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Anotace:

Racionalizace nakladnigpravy ve firnd Isolit — Bravo spol. s r.0. CoZ uvadi jeji realny
stav v pongru k firemni a venkovniiepraw. Je ukdzan s@éasny nakladni park,igici ,
ktery v automobilech jezdi. Dale s&muje ke zlepSeni tohoto stavu, hagiidanimiidica,

omezeni petizenych aut.nakladni doprawymoznosti koupeni dalSiho auta.

Rationalization external logistics in the companydolit — Bravo spol. s r.o. Jablonné nad Orlici

Annotation:

Rationalization edition transit in Isolit Bravo cpirs.r.o. Which show her real state in reit to
the in and out edition. Is show real edition grsinwith driver, who in the auto drive. Next

is improve this state, e.g. change the driver tlowerload cars, or buy next car.
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1 UVOD

Spolenost byla vybudovana v roce 1921 , pro lisovaniebakslouzici pro telefony
a telefonnicasti. Spolénost vznikla v Kolonii . Roku 1923 se sp&est fesunula do
dnesni adresy Jablonné nad Orlici, kdgdanaazemi firma Telegrafia. V tomto obdobi
(1931) pracovalo ve firtnzhruba 70 &nika. Vyroba byla zarrena na telefonni soasti,
materialy do stavebnictvi, plastové lahve a ostagrobky vyrakkné v té dob z bakelitu.
Jako vyrobni hnaci sila pro stroje byla tlakovaavagplyn k vytapni forem. O gco pozd;ji
se zg@ala vyuZivat para. Za 2 sv. valky se firmetalo nebyvale didt z daivodu vyroby pro
Kbely Ostmarvreke. Kolem roku 1946 se firma spaildABLO Bratislava. Dale o po
roce 1949 se spojil s firmou k n.p. Mez Rebkhov. Spolénost patila k jednomu
z nejwtsSich a nejkvalitgjSich zavod vyrakgjici véci z bakelitu. V roce 1967 se firma
spojila s Oez Letohrad a byla postavena lisovnplasty. Kolem 1991 se Isolit odtrhl od
Letohradu a to je vlastrdnesni firma , ktera sidli v Jablonném nad OrRaiku 1995 byla
vybudovana nastrojarna. @aaji se také vyrai prvni kuchyiské poteby.. Pozdji zaginji

vyrakst produkty pro Skoda auto.( plasty wsal...)
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Ukazky kovovych dili a nastroja :

Nadoba kovové konvice:
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Viko fritézy:

Viko fritézy:

Viko fritézy:

Kos fritézy:
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Ramefek kose:

s

Drzak kose:

(www.isolit-bravo.cz)

Stroje v lisovné Isolit-Bravo

Vzdalenost

Stroje - Uzaviraci Hmotnost fiend Visefinll Vyska formy Maximalni Ridici Mani
sila vyhozu tyéemi (max) otewvieni systém -pulator
ks kN g mm mm mm
KM 1100-8100
MX KRAUSS 1 11 000 4137 1550x1250 1400 2800 MC 5 ANO
MAFFEI
DUO 7050/900 2 9000 3825 1170x1000 1300 2600 EC 100 ANO
ENGEL
DUO 3050/700 2 7000 1800  1025x930 1150 1990 EC 100 ANO
ENGEL
KM 420-1900 C:
KRAUSS 1 4200 769 800 x 800 1020 1400 MC 5 ANO
MAFFEI
Engel ES/400 4 4000 1063 1300x1080 950 1500  EC100A03 o
HL * TFT
T™ 3500
AT 2 3500 2810 705 x 705 710 1220 UNILOGB4  ANO
Engel ES /275 2 2750 956 1050x900 850 1200  EC100A03  ,\q
HL TFT
BA 2000
BATeael 1 2000 330 560 x 560 700 1000  UNILOGB2  ANO

-10 -
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BKT 2000
BATTENFELD 1 2000 500

*

TM 1300/525
BATTENFELD 6 1300 228

*

KM 80-380 CX
KRAUSS 1 800 201
MAFFEI

TM 750/210
BATTENFELD 2 750 95
Engel
VICTORY 3 500
250/50

PLUS 350

BATTENFELD s 350 245

ENGEL ES
1050H/330W/30! 1 3000 568
HL- 2F

ENGEL
VICTORY
750H/330W/30C
COMBI

1 3000 293

ENGEL
VICTORY
1050H/330W/22(
COMBI

2 2200 388

ENGEL
VICTORY
1050H/330W/20!
COMBI

1 2000 388

[www.isolit-bravo.cz]

560 x 560

470 x 470

420 x 420

370 x 370

270 x 220

1050 x 900

1050 x 900

860 x 830

860 x 830
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PRIDAVNE ZARIZENi NA LISOVANi POMOCIi DUSIKU:

TLAK PLYNU : 310-340 bait
AKUMULACE PLYNU : 2 vysokotlaké akumulani zasobniky

OBJEM NADRZI : 50 liti

[www.isolit-bravo.cz]

-12 -



Bakal&ska prace

Firma méa v dnesni dékkolem 630 zarstnand, rocni obrat se pohybuje
pres 1,4 miliardy K.

Struény prehled zakaznili firmy

Philips Rakousko, Nizozemi , ABBvédsko, Franci&,eska Republika , E.P.Lehmann
Némecko, Nolato Svédsko, E@vycarsko, Hawlett-Packa&parglsko, M.Schneider
Rakousko, OCHlizozemi , Weber Svycarsko, Wohiésmecko, IKEASvédsko, Valeo
Francie, Nmecko, Automotive LightindNémecko aCeska Republika, Ericss@védsko,
VW Némecko, Grupo AntolilNémecko,Ceska Republika, Pay&akousko, SiemengDO
Némecko,Ceska Republika, TupperwaBelgie, DonnellyNémecko Black&Deckef eska

Republika, Velka Britanie.. je twet8ina zakaznil .

-13 -
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2  Aktudlni pozice firmy

2.1 Preprava

Preprava ve firm funguje na principu, kdy zadavani zakazeduje pracovnice ,
ktera vyuziva péitacového programu. Kterym &uje zadavaniigpravy pro firemni tak i
pro verejnou nékl. dopravu. Kterou se snazi zadavat aisiegnirack, z divodu nejlepsi
vytiZzeni firemnich aut. CoZz ma kladny vliv na smizeaklad na kilometr. Pgitacovy
program funguje na principu kdy jsou do programpszay vSechnyidezZité informace o
piepravovaném zbozi, rychlosti dodani k zakaiamikpojiS€ni prepravy,éi rozmerové
vlastnosti produktu, ktery mé byt déan. KdyZ jsou vSechny tyto Udaje zapsany
v programu tak rize pracovnice podniku zvolit jeden zaigphi dopravy,. Po nasledném
zvoleni dopravce se dale o vSe stagppavce. K nejlepSim vysledk a d&ni co se dje se
zakazkou je v podniku k dispozici kontrolovani mgznim prog., ktery ukazuje kde se

firemni viz nachazi¢i jaké ma problémy. Toto hlidani vozidel se tepredirmé zavadi.

-14 -
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2.2 Aktualni zakaznici

Vyrobky jsou ¥tSinou zabaleny v papirovych krabicich a poloZzeagewnych paletach,
s kteryma se ddb manipuluje., ndjklad s vysokozdviznyma voziky.iépravované

vyrobky a zéakaznici jsou uvedeny Gvodu.

2.3  Pieprava vlastnimi a venkovnimi grepravci
Objem epravy :

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdélenost (km)

1 410 582 107 497
2 362 497 57 198
3 438 642 88 839
4 389 723 99 391
5 459 158 121 670
6 430 180 153 348
7 418 031 117 295
8 381 994 122 983
9 397 176 133 710
10 364 112 106 549
11 380 011 129 731
12 299 824 97 658
suma 4790 9669 1 330 828

Vysledek je s firemnimi i venkovnimi@pravci....

-15 -
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Objem gepravy firemnimi vozidly :

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdalenost (km)
1 311 372 63 487
2 263 398 38178
3 339 452 70779
4 279 323 35 399
5 369 758 71661
6 231 680 75 458
7 328 634 80 765
8 291 454 55 897
9 198 566 59 472
10 174 781 66 907
11 181 601 60 911
12 198 424 39 999
suma 2514 3 669 395 378

Objem gepravy venkovnimi vozidly :

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdéalenost (km)

1 221 182 33 497
2 163 199 18 168
3 149 262 20 839
4 178 133 15 381
5 179 558 31671
6 111 590 35 358
7 118 444 30 385
8 131 454 28 963
9 48 426 29711
10 64 791 22 559
11 61 411 26 781
12 88 324 19 638
suma 1994 6 768 937 264

-16 -
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231  Vlastni jizdy (ndkl.auta)

Firma vlastni 6 nakladnich automabitoz jsou 4x Iveca Euro. od 7,5tuny do 12tuny.
Dale 1x transit ford, a 1x Iveco Dailly.

Ve firmé jsou edkEzre stanoveny naklady z ujetych kilomiet celkovych naklaidna

ujeti 1/km... Pro :

Eurocargo..........ccooviiiiiiii i, 14,21K
Daily......ccovviiiiiii 12,81K
Transit..........cooeeeveiveeiie e ...6,93K

Ford

Objem gepravy :

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdéalenost (km)

1 97 10 3953
2 96 12 4 658
3 112 22 6 213
4 82 14 4 155
5 72 12 3453
6 53 7 3333
7 73 15 6 100
8 63 14 6 213
9 49 11 2122
10 61 13 8 040
11 83 16 4522
12 45 10 4133
suma 863 152 57 140

-17 -
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Dailly

Objem gepravy

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdalenost (km)
1 36 33 5854
2 45 36 7 698
3 66 68 9 316
4 41 50 7233
5 33 28 6 987
6 36 22 5 300
7 41 35 7 900
8 42 33 9987
9 23 30 4188
10 30 38 16 049
11 55 35 8 523
12 28 35 8994
suma 383 520 97 155

-18 -
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Euroc. 1

Objem gepravy

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdalenost (km)
1 36 73 6 864
2 24 85 8 898
3 38 120 5216
4 32 110 9123
5 15 50 5 889
6 20 48 6 320
7 32 76 8 950
8 18 76 8 967
9 10 65 5768
10 11 75 15189
11 35 76 9623
12 29 77 7 334
suma 392 1355 99 556
Euroc. 2

Objem epravy :

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdélenost (km)

1 25 66 6 544
2 31 87 8 958
3 36 111 6 116
4 29 123 8 223
5 39 61 6 899
6 27 52 7322
7 42 69 8 882
8 19 84 9777
9 20 51 6 523
10 21 78 17 820
11 36 81 9 597
12 39 73 8 388
suma 349 1234 111 526

-19 -
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Euroc. 3

Nové auto, které bylo zakoupeno na konci roku...

Objem gepravy

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdalenost (km)

11 15 31 3225

12 18 55 4123

suma 33 86 7 348
Euroc. 4

Nové auto, které bylo zakoupeno na konci roku...

Objem epravy :

mésice objem peprav hmotnost(t) vzdélenost (km)

11 27 79 9134
12 25 70 8 745
suma 52 149 17 879

-20 -
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232

Venkovni jizdy

Jsou realizovany dopravci , kienaji zdjem a jsou vybrany prégvoz. Uskuténi
vice jak ti ¢tvrté finanéni hodnoty. (nakladu) Jejich pet je tizny , steji podle

toho jak kdo jezdi, ale ®eme mluvit zhruba o 30 firmach zabyvajici se touto
¢innosti. Nejvice vyuz. firem j&¢h nej¥tSich na trhu , mohou si dovolit nabidnou

lepSi epr. cenu a jsou seridgai , vyzkouSe#si.

Mezi hlavni patfi : Kubalka
Jipocar
Hanzlik

Jihotrans

-21 -
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2.4  Vyuziti vl. aut

Ve firmé se od roku 2007 Zana zaznamenavat i vyuziti, kazdého auta , dokajitiv
piepravy materidlu k zdkaznik atd. Ale protoZe tento druh zapisovani do program

teprve zaina , jsou hodnoty po¥mé negresné.

auto pr.objem vyuZziti auta procentnitas.vyuziti (sto procent = 168 hod) t.

ford 71 42
dailly 59 33
euro. 1 58 43
euro. 2 59 38
euro. 3 61 41
euro. 4 59 44

-22 -
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2.5 Oznamkovani

Takeé se samignme zatalo znamkovat jizdy podletasného a Rychlého dovozu
zbozi na ufité misto .. Do toho také spadaji namitky zk. e&fepripominky kiidi¢am. |
podle tohoto se pak rozhoduje jakou firmu si firmvali. Stupnice se pouziva jako ve
Skole , coz je od nejlepsi 1 az po nejhorsSi 5....

auto rychlost auta namitky
isollit 2 Zzadné
ven.auta 2 Zzadné

-23-



Bakal&ska prace

2.6 Ukazatel prvni ¢asti

Prvnic¢ast projektu nam ukazuje kolik jednotliva autevezla zboZzi v jednotlivych
mesicich , kolik najely jednotliva auté vyuziti aut podle trvajiciiepravy. Je tu vigt
v kterych ngsicich jsou auto zaneprazay a kdy jsou volna, coz apobuje zvySeni
nakladi, proto se firma snazi zadavat zbozi svyniiautAz kdyz nejsou firemni auta , tak
se vybira jiny venkovniiepravém... Z tétoc¢asti je mozno zhruba vypiat za klik jezdi
venkovni a firemni auta a co je tedy vyh&8n Zname néklady u venkovnich i fir. aut.,
takZe cenat.za km se spoéte ze vSech nakl.éteny (vzdal. x objem v tunach)

cenaza km se spote ze vSech nakl.éteny urazenymi vzdalenostmi.

firmy cena za 1kmfk cena za t.kilometr&
firemni auta 8,90 6,10
venkovni auta 11,30 4,15

Z tohoto vyplyva , Ze venkovni p maji lepSi vyuZziti svych aut ( cena za t.kilorpate i tak

je firemni gep. lepsSi coz ukazuje cena za jeden kilometr.

-24 -
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3 Finanéni sowasnost

31 Aktualni d éni

Tato tabulka ukazuje co se ve fitwSechno da , fidi a s¢im maze zékaznik fjit.

Coz gredstavuje postupsjfakého navrhu , s kteryntiple zakaznik.. Nagbklad k zhotoveni
nového vylisku k auto. gmyslu. Kdy firma nabizi totélni podporu marketingu

Coz je velmi vyhodné pro zakaz. , kdy jim uleh zrychli praci. Nemusi si sh#irdopravu.,
navrhieseni, .... A timto zjsobem firma ziskavéadu spokojenych zékaziiikprotoze

v dnesni dobjde o rychlost a kvalitu, coZ firma nabizi. Posjiplol¥e vidit na tabulce z

firmy isolit. Jeji fungovani na trhu a realizacezb

.25 -
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Toto je kompletni nabidka firmy zakaznikovi.
Muzete pfijit jako zakaznik A, B, C nebo [, to zalezi potfebach.
Firma nabidne Totalni podporu marketingu nebo pouze ¢ast, kterou si vyberete.

Navrh nového vyrobku r— Postup v souladu s ISO 9001 : 2000
= d i H
e 159300130005 1401 | 150 14001
OHSAS 18001 ISO/TS 16949:2002
[ ] OHSAS 18001
Zakaznik A" Technicky ndwvrh vyrobku

(pFistroje), vykresy, modely
testovani prototypd

Zakaznik “"B” I
Zakaznik “C”
Stanoveni nej-
efektivnéjiich technologii

Findlni vykresy & modely [l Konstrukce ndstrojl,

vyrobku (pfistroje) nebo Bl forem a technologickych
vykresy a modely plastové P zafizeni aresy
soutsti

Vyroba nastrojil, forem,
pfipadné technologickych §
zafizeni

Vzorkovani a validace

Vyroba plastovych dild

Vyroba kovovych dill
a koneénd montal

Expedice vyrobkd & forem
zdkaznikovi

y Expedice plastovych dild
k zdkaznikovi

PFedani nastrojd & forem
E—_— zakaznikovi

Tabulka z ( www.isolit-bravo.cz)

- 26 -
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3.2 Kilometry, tun na kilometr

Déle je ukazana tabulka kde jsou pro kazdy fireautd zvIas vypoiteny ceny za
kilometr a tun za kilometr. Zehoz je dote vidt , kolik stoji nakl.cesty. A tudiz je
k zamysleni , co nejlepSi vyuZiti auta . Vypopro dw auta euro. nejsouifis realné ,
z divodu malého vyuZziti. Auta byla koupena nedavnocagonemaji najezshy a obsazenou
svou kapacitu.. Proto je cenadghito aut vySSi... Ale je jisté, Ze se bude cena saizee

zvysujicimi se najetymi km..

Cena se vypaitava z naklatl kazdého auta a ujetych km. i@pravené hmotnosti.

auta cena za 1knijk cena za t.kilometr@®
ford 11,53 59,97
dailly 11,82 7,89
euro. 1 12,99 3,43
euro. 2 12,79 3,76
euro. 3 15,77 4,25
euro. 4 15,11 4,10

-27 -
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3.3 Finanéni rentabilita konkurence

Aby bylo mozno srovnat adldt néjaké zhodnoceni, byldgba porovnat ceny
jednotlivych aut s autami u konkurence . Ceddgtavuje pirazeni firemnich cest

cestdm venkovnim doprawm. Je tu uvedena hodnota jednoho venkovniho dograv

a jeho ceny.
Dopravce venkovni cena za km
Hanzlik max 1,4t=9,2t=16 6t=17

-28-
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Euroc. 1

Objem gepravy

mésice firemni nakl.(K) venk.nakl. (k)

1 142 567 152 543
2 86 976 98 654
3 125 765 126 632
4 123 653 127 659
5 127 743 131921
6 142 654 146 543
7 133 654 138 865
8 123 543 127 543
9 143 508 150 764
10 121 654 139 875
11 99 612 100 432
12 80 654 85 869
suma 1298 542 1 338 932

Je tu doke patrné , Ze cena vligpravy je niZsi a tudiz to ztiae je tento auto pro firmu

vyhodné.

-29.-



Bakal&ska prace

Euroc. 2

Objem epravy :

mésice firemni nakl.(K) venk.nakl. (k)

1 139 587 142 543
2 85 477 99 854
3 111 654 138 932
4 119 759 125 759
5 131 333 138 999
6 141 231 146 753
7 132 974 137 855
8 119 643 131 573
9 133 518 149 664
10 126 654 138 975
11 96 762 111 552
12 80 600 95 549
suma 1287 982 1 390 649

| tady je vidt , Ze firemni auto zvladnggpravu zboZi za mensi nakl. a proto i tady

konstatuji , Ze je vyhodsi.

-30 -
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Euroc. 3

Nové auto, které bylo zakoupeno na konci roku...

Objem epravy :

mésice firemni nakl.(K) venk.nakl.(&
11 59 674 38 854
12 81643 65 645
suma 141 317 104 586

V tomto pipack je venkovni dopravce ladij$i, avSak z Givodu nevyuziti piné kapacitni
schopnosti firemniho auta , coZ jetwvddu nabih&ni do dopravyAZ se vyuZije piné kapac.

vyuziti bude cena firemni dopravy takeé nizsi.

-31-
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Euroc. 4

Nové auto, které bylo zakoupeno na konci roku...

Objem epravy :

mésice firemni nakl.(K) venk.nakl.(&

11 151 342 111 388
12 141 643 142 654
suma 292 932 253 565

Na tomto aut je uz vidt, Ze se posledni #aic se stava vyhodj$im nez venkovni dop.

34 Finanéni zhodnoceni

Tyto vypoty byly provaany jen pro euro. , ziocbodu : malé auta provég hlavne
kratkeé jizdy , zejména po okoli, okamzité a rydd@ravy. proto by nebylo mozno
posoudit tyto auta s venkovnimi .. Ale jak jedtid vypaita auta se firm vyplati, ale

zas to neni odjakou zavratnou sumu...
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4  Projektovani raciol. potireb

4.1 Potreba nakl. auta

Z vypaita , které jsou provedeny \gdchozi kapitole , kterd nam ukazuje , fiéran
vyhod. firem.aut., je viét, Ze jeSt neni plt vyuZit euro. 3,4... Proto by nebylo vyhodné
ted” kupovat dalsi firemni auto . ProtoZe kySimou jen stélo a to znamena figan
nevyhodnost, auta aby byla fin. vyvhodna musejMyyita... A tyto d¥ auto se do
procesu jizd teprve zapojuji. Je 8idze auta zvySuji své najeté kilometry a tudistagaji
vyhodnymi proti venkovnim afiin. UvaZovanim o dalSim auye mozno se zabyvat az

budou tyto d¥ auta kapac. vyuzita...
NejlepSim Zisobem by bylo tyto vypay provadt kazdy rok i palrok . Kde by
bylo vidét pottebu nového auto a jeho vyuZiti. Poslednd auta , pebiraji zakazky od

venkovnich aut, zid/odu lepsi finatini hodnoty na km..

Tyto vypoty souhlasi i s vypay ktera provedla firma oficiafn.
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4.2

ZmensSeni nakladi firemni dopravy

Mriviw s

timto ucenim , které se jak hodma celkovy hodnétpodili, se pak rizeme na tyto
parametry za®fit a uki jejich racionalizaci.

Nejprve jsou ukadzany procentualni hogmat celk.nakl. :

parametr preat.podil
1 pohonné hmoty 29

2 pojistky 4

3 odepisovani za rok 6 1

4 servis 7

5 platy 40

6 ostatni 4

Jak je patrno nejvice ouiuji fin.nakl. pohonné hmoty a platy..

CoZ zn&i co by se r8lo co nejvice zlepsit.
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4.2.1  Vyhodnost naturdlii

Jak bylo ukazano jeden z riepich ovliv. parametrjsou paliva.. Kterd zabiraji
skoro jednufetinu celkov&astky.. MoZnost sniZit spety je mozno &kolika zpisoby.
Od koupi nového auta , lepSibmdi¢skymi schopnostmi, népttzovanim aut, atd....

Proto je to jeden z hlavnich paraniekde se dadakym zlepSenim uskt.
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4.2.2 Hmotnostni a jizdni vyuziti

Vyuziti jak hmotnostgi jizdnich parametrma dobry vliv na zmenseni
financnich prostedki. Tak je ukazana tabulka s hodnoty jak .. a Jednim
Z nejvyznamgyjSich a pro snizeni naklaca vlastni dopravu rozhodujicich faktor
je vytizenost automoliil V tabulce 4.3, ktera roztlije naklady na fixni a variabilni,

je znazorgn podil fixnich naklad, ktery dosahuje 58% celkového objemu

nakladi.

auto vyuziti hmot. kap. (%)
euro .1 18

euro . 2 21

Pro lepSi jizdni vlastnosti existuji pravidla :

1 na autech se pravidélstridat sridici

2 jezdit v utitych rychlostnich limitech . zidvodu spoteby
3 klat pravidelné pestavky na odpinek

4 snazit se pouZivat nési

5 nenechavat zbyta¢ auto dlouho &et na volnobh

6 pouZzivat ¥ci ke zmenseni oporu vzduchti pzdé

7 nefettZovat auto

8 menit v pravidelnych intervalech olej

9 nejezdit na sjetych pneumatikach

10 pravidelna kontrola v servisech
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Vybér vhodnéjSiho automobilu

Vyuziti euro.aut nenifdis idealni . Je tu totiz dost velké&ggldimenzovanost , proti
skuteénym nakladm které jsou az détinu nizSi hmotnosti. Proto by bylo dobré jedno

Z euro. aut prodat a mistého koupit podobny automobil s objemovou plochou ale

S nizSimi tech. parametry.. ridgad sila a kroutici moment by mohly byt mensbzC
znamena mensi objem motoru a tim padem lepSiedpotAsi nejvhod§si je zvolit novy
auto od firmy Iveco , zirodu firemniho zazemi, které je jidtee firm¢ a velmi
spolehlivych aut , které tato firma nabizi. Takétsgba je udchto aut jedna z nejnizSich na

trhu.
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5 Zavér

Tato bakal&sk& prace ukazuje &qastavuje firmu Isolit, od vyroby kuchgkych
hrnay, fritovacich hrn@, po vyrobu dilu z termoplastio Skoda auta nagudni sétla,
k zrcatkim jak venkovnich tak vnitrnich , palubovych desgiké véci do aut. Samadejng,
Ze to neni vyramo jen pro Skoda auto ale pro cely koncert Volkssvag A také pro
ostatni Evropské auta . V¢asti je tedy ukdzana firma a jeji vyrobky, dalejjsazany
firemni auta a jejich vyuZziti,. Poté jsou v dalapkole rozpéteny néklady na firemni auta a
to pro kazdé zvlas Je ukazano , Ze vlastni doprava je fimgnepSimieSenim nez
venkovni soukromnidii jiné firmy. Déle je je&t presre zjiStena finartni vyhodnost, kdy
jsou \l. dopravy spé&teny k venkovnim fepravém a jaka je tedyiesna vyhodnost proti
venkovnim pepravéim. Ke konci bakal&ké prace jsou ukazany racionatiabprostedky ,
nagiklad nepetzovanim aut a spravnou jizdou s auty. To ma hldepad na mensi a lepsi
spotebu , coz vede ke sniZzeni nakl. a lepsi trvanligast ( nenti se tolik motor,
pneumatiky.atd....) Timto bych také velmi rad piaval firmeé, Ze mi bylo umoZz&no se
v aredlu firmy pohybovat a zji§vat skuténosti o fepra zbozi firemnimi i venkovnimi

auty.
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Automobily
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