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ANOTACE

Téma: Analyza pracovnich operacitipvyrobé ramenni bandaze pomoci oborovych
sdruzenych normativ v programu Projekt Macenauer (Handicap v.0.s. Beweu
Boskovic)

Tato prace se zabyva analyzou pracovnich operdei.oJnormovani pracetip
vyrob¢ ramenni bandaze.

Teoretickacast se zabyvardmi metodami normovani. Zakladni metodou MTM,
sdruzenymi normativy a oborovymi sdruzenymi normati

Praktickacast popisuje analyzy pracovnich operaci pomociayeh sdruzenych
normativi v programu Projekt Macenauer. Na z&klgotovedenych analyz vypracuji
vyhodnoceni satasného stavu tvorby pracovnichegpisi a vyrobnich postup firma
HANDICAP a.s. BeneSov a navrhnu nejvyh®@n c¢asti technické dokumentace
(technicky nékres, technicky popis, pracovigdpis) pro podminky firmy HANDICAP

a.s.

Kli ¢ova slova
1. MTM - Metoda gedem stanovenyalasi
2. SdruZzené normativy
3. Oborové sdruzené normativy
4. TMU (Time Measurement Unit)
5. TAU - Systéntasovych hodnot
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ANNOTATION

Theme: Analysis of working operations during the prodantiof shoulder bandage using
the professional combined normatives in the progr&hoject Macenauer (Handicap co-
partnership, BeneSov u Boskovic).

This thesis is concerned with analysis of workipgrmations. It concerns the work
standardization during the production of shoulderdage.

Theoretical part is concerning three methods afdstedization. The basic method
MTM, combined normatives and professional combineanatives.

Practical part is describing analysis of workingei@tions using the professional
combined normatives in the programe Project Macenadn the basis of the finished
analysis | will work out the readout evaluation wbrking regulations creation and
technologies of Handicap company from BeneSovlllalso make suggestions for optimal
parts of technical documentation ( technical desitgcthnical description, working

regulation) for the conditions of Handicap company.
Key words:
1. MTM - Method of prearranged times

Combined normatives

2

3. Professional combined normatives
4. TMU (Time Measurement Unit)

5

TAU — (Current value system)
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UVOD A CILE

Cilem meé prace je vytwid ¢ast technické dokumentace pro vyrobu ramennich
bandazi ve firrda HANDICAP a.s.. HANDICAP a.s. byla zalozena v rot890. Od
sameého p&atku se ve spolupraci $qunimi odborniky v oboru zdravotnictwnuje vyvoiji
a vyrol® ortopedickych poriicek. Za dobu svého upobnosti se stali jednou z
nejvyznamgjsichceskych firem v této oblasti.

Mym (kolem je zpracovat literaturu s problematikbrorby norem metodou
predem stanovenyatasi MTM. Vytvoftit analyzy operaci pouZzitim oborovych sdruzenych
normativi na ramenni bandaz v programu Projekt Macenauerzdkad provedenych
analyz vypracuji vyhodnoceni stasného stavu tvorby pracovnictegpisi a vyrobnich
postufi firma HANDICAP a.s. BeneSov a navrhnu nejvyhgdn ¢asti technické
dokumentace (technicky nakres, technicky popiscquai gedpis) pro podminky firmy
HANDICAP a.s.
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1. POPIS VYROBKU

Ramenni bandaz:

o Individudlre prizpasobitelna (oboustranna, univerzalni velikost)
o 45° obdukci (fixaci) zajifuje lehky valec z PVC, pémy vzduchem s povlakem

ze satexu

Indikace:

o Pooperani imobilizace

Funkce:
o Fixace pod uhlem 45°
o OdleRuje
o Umoziuje okamzitou poopetai mobilizaci
o Umoziuje aktivni fyzioterapii ruky pomoci rehabiktt@ho balének
(balonek umoituje rehabilitaci a posilovani celéhteglokti, zagsti a ruky)

o PohodIna opora ruky = balének

Material:

o Bavlna, lycra, froté, molitan, satex (s &&m a bez nétu)

Velikost:

0 Univerzalni
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2. PRACOVNI PREDPIS

2.1. Soupis operaci

Sesiti za 0,5 cm Sev velky pol§ta

Olemovani sedového Svu velkého polsta
Olemovani sedového otvor na podstapolstae
NaSiti trojzubce na automatu (2x)

NaSsiti etikety Medi

Montaz velkého polsté (balonu)

Olemovani podstavy na pol&té2x)

Olemovéani ramenni vyztuhu (tunel)

© 0o N o o b~ W DdPRE

Sesiti ramenni vyztuhu

10. Nasiti velcra na popruh (59cm)

11.Nasiti velcra na popruh (58cm)

12.NasSiti velcra na popruh (39cm) 2x

13. Prisiti popruhu na triangl 58

14. PxiSiti popruhu na triangl 59

15. PriSiti popruhu na triangl 39, 2x

16. Nasiti velcra na obvodovy popruh (128cm)
17.0lemovani kratSiho popruhu (letadlo)

18.Nasiti velcro na automatu na kratSi popruh (letadlo

19. Nasiti velcro na automatu na konec kratSiho pop(ldtadlo)
20.Olemovani delSiho popruhu (letadlo)

21.NasSiti velcro na automatu na delSi popruh (letadlo)
22.NasSiti velcro na automatu na konec delSiho pop(lgtadlo)
23.Prositi Kidel nacerty (2x)

24.0Olemovani kidel na klinu {erty)

25.Montaz klinu —¢ert

26.Navléknuti molitanu do klinu

27.NaSit na velcro (vlas) velcro 5x5cm (ostry) z olstnan

28. Sesiti potahu na balének

29.Navleieni potahu na balonek
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30. Sesiti velcro (ostry) 4cm x 15cm (2x)
31. Sesiti velcro (ostry + vlas) 4cm x 25cm

2.2. Refererni vzorek

Je utujicim podkladem pro vyrobni proces. Podle refémém vzorku je
provedena kontrola vybaveni vyrobku, tvaru a tetbgiokého zpracovani. Vifpadc

zmeny na vyrobku, je tato zéma vyzngena na referemim vzorku.

[1]

Refererni vzorek ramenni bandaze zequ.

Obr.1. Ramenni bandaz z&egu
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Refererni vzorek ramenni bandaze z boku.
&

Obr.2. Ramenni bandéaz z boku

Refererni vzorek ramenni bandaze ze zadu.

Obr.3. Ramenni bandaz ze zadu
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2.3. Technicky néakres

Technicky nakres je grafické vyjahi vyrobku v nifitku (1:10). Je satasti
technické dokumentace.

Balinek

\

Nivlek na halinek

. t ]

T I__]
[ I

Velcro ke klinu

Popruhy na uchyceni predlokii
k polstari

Velcro na prichyceni klinu

Obvodovy popruh

[ ] <
> ]

Obr.4: Technicky nakres
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2.4. Technicky popis

Technicky popis je s@asti technické dokumentace. Poskytuje podrobnénreoe

o vyrobku, popisuje vzhled, vypracovani a vybawsmobku.

Technicky popis ramenni bandaz
1. Polst&
o Vélec o Sfce 37,5cm, piméru 25cm se démi podstavami.
o Jedna z podstav ma véestu otvor o piméru 8cm, pro vsunuti nafukovaciho valce
zPVC
o Na podstavach jsou nasity dva trojzubce s@rdvpasky o délce 12cm &cd 4cm,
na pasku je navena spona a pasek je k podstaiiSity psanékovym stehem
3x3cm
0 Svy jsou oblemované s licni strany baviau lemovkou o $te 2cm

o Spona: §ka 5cm, vySka 1,5cm, délka 5cm

2. Ramenni popruh

o Sklada se ze&tyi popruhi, ramenni vyztuhy, dvou triangla dvou navlek od
trojzubai

o Popruh drzici sponu: dva kusy, délka 39cnikasidcm, z jedné stranyfipit ke
kovovému drzéku, na druhé stéarelcro gisité klikatym stehem o velikosti 4x5cm

o Popruh podpazni: délka 54cmiksi 5¢cm, z jedné stranyripity ke kovovému
drzaku, na druhé strawelcro @isité klikatym stehem o velikosti 5x5¢cm

o Popruh ramenni: délka 59cmil& 5cm, z jedné stranyipity k trianglu, na druhé
straré velcro gisité klikatym stehem o velikosti 5x5cm. Popruh gpaten
vyztuhou: molitanem vyztuzeny tunel o rogon 29x15cm, z rubni strany podsiti
froté a po celém obveédoblemovan, rohy jsou zakulaceny. DelSi stranytgesi

k sok® rub na rub a navléknuta na ramenni popruh.

3. Obvodovy popruh
0 Z oboustranného satexu
o Popruh o délce 128cm ac@ 5cm, na obou koncich naSit velcro o velikosEdR,
velcr je nasit klikatym stehem z jedné strany
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4. Popruh na uchyceni pedlokti k valci
o Jeden popruh delStgdloketni (na ppevreéni predlokti) a druhy kratSi zé&ptni (na
pripevreni zagsti)
o Dva kusy, popruh vyztuzeny molitanem, z rubni strfraté, oblemovany po celém
obvodu lemovkou o &e 2cm, rohy zakulacené
o Velcro: délka 10cm, Bta 5cm, velcr fisit jednou stranou ke konci popruhu. Druhy

velcr je naSit na dvou mistech n&estpopruhu, délka 19cmka 5cm

5. Klin
o Molitanovy klin potaZeny textilii satex se Z@m a lycrou, délka 17cm,ika
14cm, vySka 11lcm, snizeni vysky v miisytvarovani 9cm, do potahu jsou vSity
dva popruhy vyztuzené molitanem, délka 18crkasvcm, z rubni strany je froté a
ze i stran je oblemovan 2cm lemovkou, za 1cm vSitpoiahu
o Umis&ni popruhu: délka strany 17cm, z jedné strany 5,&aruhé 4cm
o Velcro na pichyceni popruhu k s@b velcro - délka 26cm, #éa 5cm, na koncich

nasity po celém obva@dvelcr o velikosti 5x5¢cm

6. Opora ruky = bal6nek
o Délka 33cm, pimér 8cm

o Materidl: gna, potah z likry, hlinik

7. Velcro na grichyceni Klinu
o Dva kusy, velcr sesity k sélpo celém obvog#l délka 15cm,
Sitka 4cm

o Velcro je uchyceno na polsta

8. Tunel na balének
0 Velcra sesité k s@we ti stran, délka 24cm,i&ka 4cm

o Tunel slouzi k uchyceni hlinikové &y paze s balonkem
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Vypracovani technického popisuiie byt forng tabulky. Tabulka je vyhodisi

pro rychlou orientaci v popisu pro ziskani figeinych informaci. V tabulce je néakres i

popis spoléng.

Tab.1.: Technicky popis ve fokmabulky

TU - KKV

Druh vyrobku

Ramenni bandaz

Fazona

SAK

Zakladni velikost

Univerzalni

Jméno

Datum

PolSt&

Vélec o Sfce 37,5cm, pméru 25cm se démi podstavami. Jedna z podstav ma vedst otvor g
praméru 8cm, pro vsunuti nafukovaciho valce z PVC. Ndspavach jsou naSity dva trojzul

piidity psanékovym stehem 3x3cm. Svy jsou oblemované s licmingttbavignou lemovkou (
Sifce 2cm. Spona:ia 5¢cm, vyska 1,5cm, délka 5cm

ce

se d¥ma pasky o délce 12cm a&cd 4cm, na pasku je navema spona a pasek je k podsthv

Ramenni popruh

Sklada se zetyi popruti, ramenni vyztuhy, dvou triangh dvou navlek od trojzubé. Poprul
drzici sponu: dva kusy, délka 39cmikai 4cm, z jedné stranyipit ke kovovému drzaku, 1

Sitka 5¢cm, z jedné stranyipity ke kovovému drzaku, na druhé strarelcro fisité klikatym
stehem o velikosti 5x5cm. Popruh ramenni: délkan§98tka 5cm, z jedné stranyfipity k
trianglu, na druhé strénvelcro fisité klikatym stehem o velikosti 5x5cm. Popruhojeaten
vyztuhou: molitanem vyztuzeny tunel o rozm 29x15cm, z rubni strany podSiti froté a
celém obvod oblemovéan, rohy jsou zakulaceny. DelSi stranytgelisol rub na rub
navléknuta na ramenni popruh.

druhé stra# velcro isité klikatym stehem o velikosti 4x5cm. Popruh paini: délka 54cnf,

a

po

Obvodovy popruh

Z oboustranného satexu. Popruh o délce 128cniica 5tm, na obou koncich nasSit velcr
velikosti 5x5¢cm, velcr je naSit klikatym stehenezdné strany.

Popruh na uchyce
piedlokti k valci

hJeden popruh delSiquloketni (na fipevreni predlokti) a druhy kratSi zéptni (na pipevreni

obvodu lemovkou o Bte 2cm, rohy zakulacené. Velcro: délka 10cnkasbem, velcr fisit

jednou stranou ke konci popruhDruhy velcr je naSit na dvou mistech ngedtpopruhu, délk
19cm, Stka 5¢cm.

zapesti). Dva kusy, popruh vyztuzeny molitanem, z rubttany froté, oblemovany po celgm

1=

m
h

Klin Molitanovy klin potazeny textilii satex se #é&m a lycrou, délka 17cm,ika 14cm, vysk
11lcm, snizeni vySky v métvytvarovani 9cm, do potahu jsou vSity dva popru:/lgrgtuieniI
molitanem, délka 18cm, &k 7cm, z rubni strany je froté a zé s$tran je oblemovan 2c
lemovkou, za 1cm vSity do potahu. Unifstpopruhu: délka strany 17cm, z jedné strany 5,8
z druhé 4cm. Velcro nafighyceni popruhu k s@éb velcro - délka 26cm, #{a 5cm, na koncic|
nasity po celém obve@dvelcr o velikosti 5x5cm.

Opora ruky = Délka 33cm, pimér 8cm. Material: pna, potah z likry, hlinik

balének

Velcro na Dva kusy, velcr sesity k sélpo celém obvod] délka 15cm, 8ka 4cm. Velcry jsou uchyceny ga

prichyceni klinu

fix valci (pol$td)

Tunel na balének

Velcry sesité k sabze ti stran, délka 24cm,&a 4cm. Tunel slouZi k uchyceni hlinikovépp
paZze s balébnkem
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3. NORMY

Normy jsou dokumentované dohody, které poskytraviala, snérnice a pokyny,

tak aby postupy vyhovovaly danémielu.

3.1. Sniméani prace

Normy ¢asu jsou zpracovavany pomdaeisovych studii. Tyto studie charakterizuji
dosaZzenou Uroweorganizace prace a zardgveimoziuje hodnotit a analyzovat tité
pracovisé, jeho ¢asové rozlozeni a délku trvani. V metajistovani skuténé spateby
¢asu jsou pouzivanyasove snimky.

[1]

Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je metodéingeho, nepetrzitého pozorovani, &eni a
zaznamenavani skét@ spoteby pracovniho dne.

Touto metodou zjidljeme skut&nou spatebu ¢asu pracovnika a vyrobniho
zaizeni.

Pomoci snimku pracovniho dne setzjj§ informace o¢asovém rozloZeni a trvani
jednotlivych¢innosti v piibéhu pracovni sgny. Zjistuji se druhy a velikosti pracovniho
¢asu,casovych ztrat a odhaluji séigny jejich vzniku.

U snimku pracovniho dne zigeme:

= Cas nezbytd nutnych pestavek — feruSeni prace zidodd
fyziologickych poteb pracovnika.

= Cas podmingné nutnych pestavek — doba gimnosti pracovnika,
ktera vyplyva dané urovrtechniky a organizace prace (u automatu
nacekani ukogeni cyklu).

=  Skut&né vyuziti stroj a z&izeni — doba kdy dochazi k opracovani
vyrobku.

= (as na fipravu a ukoteni sn¥ny.

= (as na obsluhu a udrzbu pracovnihtizeni.
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= Casové ztraty:
* Osobni
» Technicko-organizai

* Nepredvidane

Vyhodnoceni snimku pracovniho dne:
» Ukazatel zarstnanosti pracovnika k- udavé v procentech pém

¢asu prace dasu nezbytnutnych pestavek Kasu sniny.

K1=]i$12*1oo )

kde:

T1 je skuténé nantrenycas normovatelné prace.

T, je normatiasu nezbytnutnych pestavek +as na pipravu
a obsluhu stroje.

T je skuténé odpracovanyas.

» Ukazatel udavajici podil zbyteé spateby casu zavigné
pracovnikem K

T,-T,+T

K, = ©*100 2

kde:
Tp jsou osobni ztrat§asu

T3 je namdfenycas nezbyté nutnych gestavek.

[1]

Vysledky Ize vyuzit fi rozboru navrhovani a zdokonaleni organizace prgiée

tvorbeé normativnich hodnot spi@by casu.

Snimek operace

Snimek operace je metodo@imého negetrzitého pozorovani skuteé spoteby

pracovnihaiasu opakovanych operaci nebo jejiéisti.
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Tento snimek je nutno dokonal@&pravit, pricemz musi byt zaji8ha spoluprace
S pracovnikem.
[1]

Ugel snimani

» Ziskani @innosti stavajicich pracovnich postiup

= Stanoveni normy pracovniho postupu

= Stanoveni technicko-organizdch podminek

= Stanoventasu jednotlivycltasti operace

» Vypocet norentasu pomoci sdruzenych normdtiv

[1]

3.2. Fistroje k méreni spofeby ¢asu

Hodinky — jsou pouzivany k gitenic¢asu u snimku pracovniho dne a snimku
operace v fipadech, kdy proifesnost mifeni postauji daje v minutach nebo desetinach
vtefin.

Stopky — jsou nejroz$engjSim prostedkem mdteni s dostéujici presnosti nsreni.

Kamera — nefeny ] se zachycuje obrazem se &asnym zaznamenavanifasu.
Zaznamenanod&innost je mozno opakovasledovat a vyhodnocovat. Pouziva se k

vyhodnoceni pracovniho a vedlejSitasu.

[1]

3.3. Normovani prace

Pro normovani prace pouzivame zakladni sdruzeméaimy a oborové sdruzené

normativy.
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3.3.1. Z&kladni sdruzené normativy

Vyuziti z&kladnich sdruzenych normativi

Sdruzené normativy ipdem stanovenyclkiasi 2.stupg (MTM 2) predstavuji
systém, ktery slouzi k analyze¢nich ¢innosti ze Gelem planovani pracovnich metod a
uréeni normované spiaby ¢asu. Na rozdil od detailnich zakladnich metod uto@
systém sdruzeni 2.stipfMTM 2) vypracovani analyz se zZtreou usporogasu. Zakladni
pohyby byly spojeny do&Sich celki. VétsSi celky vznikly slozenim pohybovych sted
které se opakova@nvyskytuji ve stejném neboriplizné stejném slozeni uvitiednoho
nebo vice pracovnich cykl

Konstrukce systému

Aby bylo mozné sdruzené normativy 2.st8gdMTM 2) pouZzivat vSeobeen byl
vyvinut snadno srozumitelny kédovaci systém, kijeryceském jazyce.

* ma& podporovat iedstavivost natolik, aby jiz z kédu bylo moZno rozpat
¢innost, ktera je v normativu obsazena

* musi umo#ovat rychlé vypracovani analyz pracovnich metodyhledavani

normativnich hodnot v databance potwyb
[2]
Kodovani

Pro kod bylo wteno 5 mist, z toho 3 mista pro pismena a 2 mistéigla.

Jednotlivd mista v kédu maji nasledujici vyznam:

1 2 3 4

| | Pocet jednotek uréwjicich rozsah vzdalenosti ( em, m, kroky )

L]

Orvlivinyici Simtels

Db émmnost
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Clenéni zakladnich sdruZenych normativi podle druhu &innosti

V Vzit

Umistit

Specialni normativy
Pohyby &la

Cist

Psat

T 0O 4 »nw C

Tabulka pro pievod jednotek TMU na k&Zné ¢asové jednotky

Casové hodnoty jednotlivych pohylisou velmi malé a z praktickychidodi proto

metoda pouZziva jako jednotku mifgsu TMU (Time Measurement Unit)

Tab.2. ZjednoduSergpxet jednotek TMU

TMU sekundy minuty hodiny
1 0,036 0,0006 0,00001
27,8 1 - -
1 666,8 - 1 -
100 000 - 1

3.3.2. Oborové sdruzené normativy

VyuZiti oborovych sdruzenych normativi

Oborové sdruzené normativy pro konfekci jsou sestgwe sdruzenym normaiiv
2.stupr (MTM 2). Tento stavebnicovy postup mohl byt poudiky vlastnostem metody,
byl vzat zetel na vSechny ovliwjici ¢initele, na sotasné a kombinované pohyby. Byl
respektovan pozadavek universélni pouzitelnostledliska oborovéha@lenéni vyrobki
(svrchni tzkd a lehka konfekce, pradlo a pracovniéwyl a sniZzeni pracnosti oproti
pouzivani zakladnich normativ Presnost sdruzenim neudtp a [ jejich pouzivani je
dosahovano dostajici presnost pesto, Zecasové hodnoty dkterych normatii jsou
zaokrouhleny jak déltak nahoru, &tanim se rozdily vyrovnavaji.

2]
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Konstrukce systému

Aby bylo mozné normativy 3.stupn(MTM 3) pouZzivat vSeobeé&n byl pouZzit
snadno srozumitelny kédovaci systém, ktery:

* ma podporovat ifedstavivost natolik, aby jiz z kédu bylo moZno rozpat
¢innost, ktera je v normativu obsazena

e musi umo#ovat rychlé vypracovani analyz pracovnich metodyhledavani
normativnich hodnot v databance potiwyb

* Je vhodny pro zpracovani na PC.

Kédovani

Pro alfabetni systém kédovani byl@emo 8 mist, z toho 6 mist pro pismena a 2

mista prosisla.

Jednotliva mista v kddu maji nasledujici vyznam:

1 2 3

2 3 4 5 [ 7 8
B 1 X X
Pofet jednotek  urfujicich  rozssh
vzdalenesti { cm, m, kroky )

Veli¢iny evliviimjicich ¢imteln

Drmh éimmeosti - nkon

Wyrobni faze - napi. strojove jiti apod.

[2]

3.3.3.Clenéni oborovych normativi

Clenéni podle fazi vyroby

Pro ely sestaveni oborovych normatikeyl vyrobni proces ragenén podle

charakteru technologického a pracovniho procesaddgitelné faze.
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Normativy rozlenény podle fazi vyroby tvié 8 skupin. Podle tohot&enéni jsou
sestaveny i sborniky.
[2]
TabE&ze vyroby

- | Strojové Siti
- | Rweni Siti

- |Rweni prace
Kontrola

- | Vybavovani
- | Dokortovani
- | Zehleni

NIO|I<|A|T|D|Wn

Clenéni podle tkoni

Normativy kazdé faze vyroby jsou déleneny podle technologickych

a organizanich znak a podle zppsobu prace na ukony.

2]

Strojové Siti

Faze obsahuje 14 normativyskytujicich se ve strojovém Siti i v dalSichitde

vyroby.
Tab.4. Faze ukanstrojového Siti

SJE |-| Kjehle SPS |-| Priprava Svu
SOS |-| Obsluha stroje SST |-| Stihat
SOZ |-| Obsluha z#zeni STK [-| Transport - kratky
SOD |-| Odlozit SUM |-| Umisti
SOT |-| Otexit SUP |-| Umistit a pemistit
SPO |-| Polozit SZA |-| Zavést do zZdzeni
SPR |-| Prehnout
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Rue¢ni siti a réni Préace

Tab.5. Faze wniho Siti a rdnich praci

ROC |- | Otctit

RRN |- [ Navléknout na raminko
RRV |- | Vyjmout raminko

RUL |- | Uzel na niti

PKR |- | Kreslit

PUS |- | Umisti Sablonu
PSS |- | Spendlit

PSV |- | Spendlik vyjmout

Kontrola
Tab.6. Faze kontroly
KOP |-|Optick& kontrola
KSP |-|Spaitat
Vybavovani
Tab.7zE&ybavovani
VLI  [-]|Listkovat
VZN |-|Zn&it

VPP |-|Popsat

VOO |[-[|Orezat - obrousit

VVA |-|Vazat

VRO |-|Rozvazat

VRA |-|Razitkovat (vIkit, sestavit,razitkovat)
VRL [-[Razitkovat + lepit strojkem

Dokontovani +A

Tab.8. Ea@okorovani

DVP |-|Visatku powsit
DVR |-|Visatky roztidit
DAD |-|Adjustovat

AZK |-| Zapnout knoflik
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ZehleniZ
Zehleni neuvadim, vyrobky firmy HANDICAP se nezehli

Clenéni podle ovliviiujicich &initel &

Normativy ukori jsouclenény podle ovliviujicich¢initeli. Celkem jsou sestaveny
normativy pro8 fazi vyroby 58 koni, pres700variaci. Kazd4 variace ukonu je sestavena
pro rekolik vzdalenosti, takZze normativni¢hasi je pres3700.

Jejich sestavovanim a kombinovanim lze sestavajaizngjSi sledy pohyhb.

[2]
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4. METODA MTM — metoda pfedem stanovenyclasi

4.1. Vyvoj MTM

Tento systém je nyni pouzivam ve vSechnpyslovych zemi. \Ceskoslovensku
bylo poprvé uplaténo v 60. letech v podniku Tesla. Na podminky kotfekvyroby byl
systém uplatovan od roku 1967 pod vedenim VUO v Pgusté. Pomoci metody MTM
uréujeme pohyby, které jsou nutné pro provedeni jakékwace. Vyjaduji se véasovych
jednotkach TMU.

[1]

4.2. Definice metody MTM

MTM je proces, ktery analyzuje jakoukoliv manudaloperaci nebo pracovni
metodu do zakladnich pohylpotebnych k jejimu provashi a utuje kazdému pohybu

¢asovou normu, ktera jedana povahou pohybu a podminkami za jakych je pimaid

Z definice se da vyvodit:
. MTM se da pouzit pouze prodni prace, tedy nikoli pro prace dGavané nebo

ovlivnéné strojnimi nebo aparaturnimi procesy.

II. MTM udava ¢as vztahujici se k metddtzn., Ze pracovni metoda musi byt
stanovenaidve nez niZze byt utencas

[ll. MTM rozeznava osm zakladnich poliybuky a prsi, dw funkce zraku aa&tSi
pocet pohyli téla, nohou a chodidel.

IV. MTM bere v Gvahu vSechny vlivy ovliwjici ¢asové hodnoty zakladnich poliyb
Tyto vlivy jsou nap. délka pohybu nebo poloha, tvar, velikost a varedpetu.

Casy zakladnich pohyigsou ovlivreny pozadovanym stupm kontroly.

[1]
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4.3.Casova jednotka metody MTM

Casova hodnota jednotlivych zékladnich palyjsou velmi malé a z praktickych
duvodi by nebylo moZzné je udavat v hodinach, minutacltonebvté¢inach. Metoda MTM
proto pouziva jako jednotkkasu 1/100000 hodiny a ozngeme ji TMU (Time
Measurement
Unit = jednotka mirycasu). [5] Tatocasova jednotka préthla svij vyvoj. Pavodni
hodnotacasové jednotky pouzivanad w&écich byla 1/16sec., coZz vypliva z frekvence
snimka filmovani pracovnach operaciiiPpraktickém pouzivani se vSak ukazala jako
nevhodna pro pracnérgvadni na zné casové jednotky a tak byla autory metody
stanovena jednotk&asu
1 TMU = 0,00001 hod.

NiZze uvedena tabulka uvadepcaitavaci faktory z TMU na jinéasové jednoty.

Tab.9. Pepaiet jednotek TMU

T™MU Setiny Sekundy Minuty Hodiny
1 0,06 0,036 0,0006 0,00001
16,6 1 0,6 0,01 0,00016
27,8 1,668 1 0,0167 0,00028
1666,7 100 60 1 0,01667

100 000 6 000 3600 60 1

4.4. Princip metody

[1]

Metoda rozdluje manualnicinnost do zakladnich pohggpbpro které jsou iwdem

Zjist éni pohybu MTM

stanoveny fisluSné&tasové hodnoty.

Pti vypracovani MTM bylo pouZito

- filmu

- casovych studii

[1]
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Pouziti filmu

K zjisteni zakladnich pohybMTM a ke stanovenfasovych hodnot se pouziva

filmovych snimki pracovnich postup

Pouziti ¢asovych studii

Casové studie jsou pouzivany pro studlesnych pohyb. Jednak samostatmebo

v kombinaci s filmovymi studiemi.

Rozclujeme tyto zakladni pohyby:

o Séhnout reach

o Uchopit graesp

0 Pustit release load

o Premistit move

o Umistit position

o Odclit disengange

o Tlagit apply preasure
o Obratit turn

[2]

Piednosti pouZiti

Tato metoda nuti odborniky studia prace aby sev&@ifad soustedili na viastni
pracovni postup.

MTM vyluéuje odhadovani stugrvykonnosti.

MTM umoziuje reprodukovat pracovni metody, které mohou bytgech detail
uréeny jest pred zahajenim prace.

MTM umo#iuje tvorbu jednotlivycltasovych norem a normatiyro rizné prace,
odctleni a podniky.
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VSechnycasové hodnoty zpracované na zaklstirM odpovidaji jednotné
vykonnostni drovni.

MTM siln¢ omezuje pouZivani stopek

MTM uleh¢uje zaSkolovani pracovnich sil a zkracuje dobuwaaani

P¥i volbé mezi vice-alternativninfieSenimi umakuje MTM vyber
nejhospodargsi vyrobni (pracovni) metody.

MTM muze @ispét tomu, Zze dvody stiznosti mohou byt posuzovany obousttann

Z objektivrgjSich hledisek.

[5]

4.5. Vyvoj metody MTM

Metoda MTM vznikla na zakladpokugi uskuténénych v roce 1940, které byly
provagny Methods Engineering Council v Pittsburku v USKa t#chto pokusech se
z&astnili Dr. Maynard, Schwab a Stegemerten. Oni wwiysystém MTM, ktery byl
poprvé zvéejreén v kwtnu 1948 asopise ,Faktory Managament and Maintenance”. Ve
stejném roce byla vydanaebnice ,Methods — Time — Measurement” @ini casu
pracovnich metod"), ktera se v Sirokéndtitku uplatnila na celém st&. [5]

Méieni prace je &innym nastrojentizeni. Lidé si totiasto pedstavuiji, Ze &reni
prace pedstavuje jen &akou praci s tabulkami udajo spoteb: ¢asu, které pouzivaji
normova&i. Méfeni prace je ffitom mnohem vic nez jen prace s tabulkami. A je to
predevSim managament, ktery bylmmit zajem o aplikaci spravnych technikéimni
prace.

M¢éieni prace je analytickykfstup ke zlepSovani.

Muzeme odhadovatti hadat spdebu casu, ale tyto odhady nemusi byt
duvéryhodné. Dnes je piba pracovat s exaktnimi postupygiami prace, poskytujicimi
Gdaje, na které setrheme spolehnout.

Takové postupy poskytujiipdevsim systéemyipdem uéenych pohybovyckiadi.

PoZzadavek ivéry také znamend, Ze ve vygomusime uplatnit Udaje o spel:
¢asu, jejich platnost je nezpochybnitelna. DalSiinodlem je, Ze chcemesdét, co Ize
ocekavat od pracovnika.
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4.6. Pohybové studie

Proces stanoveni vlastni sfalty ¢asu pedchazi analyza pracovni metody, jejimz
cilem je odstranit zbytmé casy, soubzné provadni nekterych operaci apod. Smyslem je
zarweni takového postupu, ktery byi pdanych technologickych a organinéch
moznostech zatil co nejkratSicasovy ptibéh procesu. Sameéejmosti je respektovani

bezpe&nosti a ochra®izdravi i praci a kvali¢ vyroby.

4.7.Casové studie

Metody normové vypoctové

Spaivaji v rozboru operace na dipracovni ukony pap pohyby.

Podstatou tohotoifstupu je rozéleni jednotlivych operaci na ukony, tj ¢ité,
relativné samostatné, ucelelésti operace a dale pak jejicleréni na pohyby.

Pohyby jsou elementarginnosti, zé#tazené do klasifikace pracovnich piykz nichz
Ize vzdjemnou skladbou vytiibkonkrétni Ukony a operace.

Ke stanovntasu patebného k provedeni jednotlivych operaci pouZijeaamy ze
z&kladnich metod, metodu MTM (Methode Time Messenen siadou postupnych
modifikaci (MTM1 a MTM2). Tyto metody je mozno dedivat jako systém hodnoceni
spotebacasu lidské prace na zaktadukladného rozboru pracovniho postupu a rozliseni
z&kladnich pohyin

Zakladni pohyby tviici lidskou praci, jsou pak podrobpopsanygasow
ohodnoceny a tim dany jako standardni hodnotyisiygnych tabulkach. Kazdy pohyb
obsahuje tabulku ffsluSnych normativ s gihlédnutim k okolnostem a podminkam,
v ramci kterych je pohyb provéd (slozitost, vzdalenost, vaha pouzitého matergiid.)

Metoda MTM poskytuje objektivni a pamme piresné hodnoty pro &ai a strojré
ruéni operace. Lze je vyuzitfipoptimalnim usptadani pracovigéf analyze a nasledné
racionalizaci stavajicich metod pracé, kpnstrukci vyrobku a fdpravka, pii projektovani

logistickych toki apod. plni tedy i funkci pohybové studie.
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Metoda rozborového prizkumu

Misto normativi ¢asu seas pro jednotlivé slozky operace stanovi pomoci
snimkovani -€asovych studii, tj. fedevSim snimku operace, pognimku pracovniho dne.

Snimky operace se mohou pro¥atchnikou chronometraze, jestlize jde o préaci, u
které se jednotlivé slozky pravideélopakuji, anebo technikou snimkuipthu prace,
jde-li o operaci nepravidetrse opakujicimi slozkami.

Snimek pracovniho dne Ize pouZzit ke tgigni casi davkovych a sinovych.
Muze se provait plynulym pozorovanim a &enim, nebo technikou momentového
pozorovani. Snimek pracovniho dne ummge zjistit strukturu jednotlivycktadi, které
rozliSujeme jekpro planovaci, tak analytickéaonost.

Ziskanécasy nam umailji vyuZzivat fadu ukazatél charakterizujicich vyuziti

pracovni doby.

[6]

MTM 1 - (zakladni) v anglickém jazyce
- pro veskeré myslové obory
- je celoswtova.
MTM 2 - (sdruzend) ¥eském jazyce
- vychazi z MTM 1
- zjednoduSuje a siuje operace
- pro veSkeré&ipryslové obory
MTM 3 - (oborova) weském jazyce
- zjednoduSuje acsije operace
- pro odvni praimysl

MTM 4 - podnikové normativy
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5. NORMALIZACE, NORMY ISO

5.1. Normalizace

Normalizace je zava&ti a usptddani pravidel pro dosaZzeni maximalni
hospodarnosti #p dosazeni funénich a bezp@ostnich pozadavk Ucelem je zavést

jednotnost do vyroby a zabranit nedorozaimdodavateli a odivateli.

5.2. Normy ISO

ISO je zkratka ndzvu International Organization $andardization (Mezinarodni

organizace pro normalizaci)

ISO normy jsou vysSi formou normalizace. ISO noljsgu mezinarodni normy,
plati v Evropské unii a zahraipodniky &Zn¢ vyZaduiji certifikaci na ISO jako podminky

spoluprace.

Normy ISO 9000jsou normy jakosti a ukladaji podmikzpracovat velmi podrobné
piirucky jakosti, coZz jsou postupy operaci, které jsowazéé, sestavené podle
dlouhodobého pozorovani, vipact zmetku se snadno zZjige picina. Zpasobilost firmy
pro certifikaci na ISO posuzuji nezavislé auditérskganizace v auditech jakosti, coz jsou
velice gisné pro¥rky prirucek a postup. Plréni norem je periodicky affovano a
certifikace ntize byt odebrana vpadt nedostatku.

Evropské normy ISO 9000 byly akceptovany jakeskoslovenské statni normy
v roce 1991 a plati (dnes jakeské statni normy) od roku1992.
Obsahujici nasleduji¢asti: CSN ISO 8402  Jakost — slovnik

CNS ISO 9000  Normy préizeni a zabezgeni
jakosti
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CNS ISO 9001 : 2000 Systémy jakosti. Model
zabezpeéovani jakosti fi navrhovani, vyvoji, vyrod

a uvaeni do provozu a servisu.

[7]

Evropa se vydala cestou certifikatady 1SO. Tato cesta je pro podniky velmi
pros@sna a pdebna. Je to cesta k nastoleniguiiku definovani vzajemnych vztalve

vSech podnikovyckinnostech.

Certifikace fady ISO je pro zakazniky zarukou spravného vyrabrplocesu a

stability kvality dodavanych vyrolik
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6. PROJEKT MACENAUER

V tomto program, bude realizovat analyza pracdviojoeraci.

Projekt Macenauer - pracovni predpis

» Majiz k jednotlivym Ukorim a pohylim prifazenou dobu trvani
= Popis operace je dogn nakresem operace vytemém v programu TechLine

= Vysledkem je vypétovy list (metoda TZN) nebo rozborova analyza (rdato
MTM)

TZN = technicko sdruzené normy (ziskané hodnotgmaasu jsou zpracovany do
sborniki normativa TZN). Hodnoty jsou ziskany &enim na dild. Tato metoda uz se

nepouziva.

MTM = metoda pedem stanovenyatasi

Projekt Macenaes je jednou z moznosti jak uplatnit vysokou proiyiés
technické pipravy vyroby v oboru pracovnich operaci pomodiifade. Vyhodou tohoto
programu je to, Ze jde o zcela ateny systém, ktery nabiztgdem o¥ienaieSeni, ale je
schopen evidovat i sdruZzené normativy vyer@ pimo uzivatelem, neboipvzaté z
jinych metod.

[3]

Projekt Macenauer je snadno ovladatelny progranmoi nelativieé nezkuSeného
uzivatele. Diky tomuto softwaru odpada zdlouhavélani nar@na rweni prace. Normovat

Ize jakykoliv ikon. Se spravnym softwarem je nordwivprace rychlejSi argsrjsi.
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W yyrobek : 03 HANDICAP
Cperace  Bloky  Pfedpisy Rekapitulace  Wyr, postupy Mzdy  Tarify  Kalendaf  Jing wyrobek  Slozby

|22.I]4.2I]I]EI
—

PREDPIS
gitovd Jr
verze DB P

Bli mistnd op.

Pserver FALSE

verze 3 1,11

Obr.5. Projekt Macenauer
Casové konstanty

Casové konstanty jsou uvedeny v jednotkach 0,16reBks vazbou na obtiZnost
pii které je Ukonu dosazeno. Hlavédsy Siti jsou pak naprogramovany automatickym
vypoétem @i zadani parametrstroje a délky Siti v centimetrech. Kazda operectakto
ulozena se seznamem jednotlivych Gkao kratkym textem pro zvySenitghlednosti.
Celkovacasova narénost operace je pakiipravena pro zohle@ni tmavého a sitlého
materialu, korekci fondu vyuzitelné pracovni doly, vlivu poctu kudi ve fazor.
Programy pedem stanovenyctradi jsou sestaveny ze zakladnich madkieré je mozno

zavadt i postups.

[3]

Ukony operaci

Ukony operaci je iidavny modul, pracuje ve spojeni s modulem PP.
Tento modul dale rozpracovava pracovni operaci tienumo#uje stanovit optimalnéas
operace z jednotlivych ukonu. Vlastni ukon je zdklastavebni jednotka popisujici dil
pohyb lidského &la s ohledem na délku vykonaného pohybu a obtizmsiiz bylo
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pohybu dosaZeno. V databancecipae je vloZzeno pdebné mnoZstvi vytypovanych
pohybu, které jsou definovany peépro rizné vzdalenosti a obtiznogtisovou hodnotou s
piesnosti na desetinu sekundy. Systém je vSakiestgva je mozno vyt viastni
zadznamy pohybu, péipact nckteré pohyby slovat a definovat tak sétové hodnoty pro
rychlejSi manipulaci. Stanovetiasu operace se provadi Tzv. analyzy kde se¢itgso
vybiraji jednotlivé pohyby z nabidkového menwuje se jejich obtiznost a délka. fta¢
pak okamzi¢ provadi di¢i sowet casu a mzdy. # této praci je také mozné prohlizet
ostatni analyzy z archivu a kopirovat jeji¢isti do nove tviené analyzy. K operaci je
také mozno ulozit maly nakres operace stejnou noetgako u technického nakresu (DO -
databanka Obrazku (obr. 5)). Orientace mezi hotowparacemi je tak rychlejsi

a nazorgjsi. Analyzu s dilim rozpracovanim n&asy jednotlivych pohybu je pak mozno

tisknout \etné obrazku operace.

[3]

™ databanlka operaci 03 HANDICAP

o tewt operace o | o000 wyviolat Dperaci F2 | Mova operace FR | Stomao Esc
| _|300100 POLSTAR 0 | 000 Kopie F& | ’Wl [re
300110 | Sedity za 0.5 cm fev velk) politar 1 0500
1300120 | Olemovant stredového Svu velkého polétiie 1 0534 RaMENNI BANDAZ
B 3007130 Qlemovwani stiredobého obvoru na podstave 1 0779
: 300140 | Madit trojzubce na automatu 2« 1 043
300150 M adit etikety Medi 1 0.048
|| 300150 | Montss vekliéha politae 11177
: 300170 | Olemowani podstawy 2 1 0.803
300200 RAMERNI POPRLUH 0 | 0167
300210 Olemavani viztuby flunel) 1 080 obrazek Zmént Dajingho virobku
B 300220 Sediti wiztubw [tunel) 1 0338
: 300230 | MEiti velcro na popruh [59 cm) 1 0183 zeznam hadpizd
| 300240 | MEiti velzro na poprub (58 cm) 1 0152
300250 Mt velcro na popruh [39 cm) 24 1 0326
|| 300250 | Pt popruh na triangl 59 =
B 300261 | Ffidt poprub ha triangl 59 1 0324
: 300270 | Prigt popruh na triangl 58 1 0.324
= 300280 | Pfigt popruh na triangl 39 [2x) 1 05a1 [
300300 DEVODOVY POPRUH 0 019 O::,
B 300310 | Magiti welcro na poprub 128 cm [24) 1 0.237
| 300400 POPRUH M& UCHYCENI PEEDLOKTIKVALEL 0 | oo —
B 300410 | Qlemowani kratsiho poprubu (letadlo) 1 073k - @ ‘
B 300420 Magiti welcra na automatu na konec kiaté poprubu |1 0,302
B 300422 Maditi welera na autamatu na konec krati poprubu |1 0219 LT 11 i [ | |
: 300430 | Magith welcro na automatu na kratsi popruh (letadl 1 0341 N |
|| 300440 | Dlernorsni debiiho popnahu (letadio) ' 1098 W A//T\\\
500 100 nalézt piedpizy | tizk, operaci podet operaci

Obr.6. Databanka operaci
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1 03 HANDICAP analyza operace €. 300110 - |Of x
Seditiza 0,5 cm dev velky polita ataky/min ot
steh(dTcmly
Archiv svazek kslp ot

matenal |pEs - trnaw mat %[ = s

zafizenl (1 qehlowy PEafe w | ité - |razpich g prachost %20 [Pt

poméicka [pfiziy | Jehla ~{délka siti g $ife fvulg PCZ Psat

¢. |ukon kad 1CJ |E:etnost celkem | FKP ,PSét

B it = U stt Pt na pracoini desku SUMJJP4S 40 1000 4000 T (Fsa

2 |Vt aumishit slofit politar SUMJDU4E FE 1000 ¥E00 PP _F'sat

=1 SOM | Specialni norm. -obratit

i) P TEXTOZ O 0000 000

— = SOP | Specialni norm.-obratit

4 |Srovhat okrais na sebe SPSSZB0S 28 1000 2800 e i o

= : ecialni norm. -abratit

B |Pfilagit k jehle + zdvih jehiy SJEKBUTE 44 1000 4400 e F'? S T P

— Fehmatnout/predat do Z.ruky

6 |5it po10cm /51TO00S0 10,000 42,00 SET  Gnecidn it

Rl pecialni norm. -rozdél

7 |Srovnat okraje na sebe SPSSEP1S 38 1000 3800 T A

| SRY | Specidlni norm.-rozdélit

i Opakovat polozky 40 cm REFETEE 3000 24000 3Ty Pidret Hakem isdnostrar

E_ Obzluha stroje - Haditko,paka upodt (SOSTDB30 28 2000 56,00 STO | Tlait/aboustranng Hak

10} TEXTO2 0 0000 000 SWP  |Wahova piiraska-1kg pren/otae.

1 Odiozit dil SOCBLP4S 33 1000 38,00 SZP | Zrakovd kortrola / podivat 1=

E . TEXT02 0 0.000 0.00 SZ5 | Zrakova kontrola / sledovat p.

13 N2y TEXT02 0 0000 000 TPN | Pohyb chodidia

14| 5tfihat - niZky - 1 stfib JSETMPU30 7O 1000 F0.00 TSH Pokb béla - sednout 3 vstét

15| 5tiihat - niky - nasl. strib SSTMNUOS 23 1000 2300 TSP Pohyb téla - sednout a vstat

16 TTE  Krok, dkrok, otod tupu

F w | TTP  [Fredklonit sehn kleknout 1« |

= =T - hledat : 5

2 i z svétlimat. 1 kus |zwazek [tawi mat. 1 kus |zvazek |ga5 jména : Jana Brazdovd
Vo2 uk°”| Smaz “kml Tiab= “k°”| celkem wéetng  |/hod |celkem véetnd  |fhad . navi dkon | vpvalatdkan {|datum : 20.04.2009
Ken19 G i -
_ minut  prachost minut  prachost -
stomose | okFe | ek [lowz oso0  Joooo sz o500 10000 [Edlednotkalkon =

Obr.7. Analyza operace 300110

Obrazky operaci

Obrazky operaci je fdavny modul, pracuje ve spojeni s modulem PP.
Program umoiuje kreslit a ukladat do patth pocitace pomocné obrazky charakterizujici
podminky technologie operace jako je rozgrisponicek na pracovisti, nebo slozeni

a umistni sowasti.

[3]

Pracovni predpis

Pracovni pedpisy (PP) je zakladni modul, ktery je péteSech ostatnich modulu.
Program umoiuje evidenci jednotlivych operaci pomoci kratkéleatti operaceg¢asu,
tiidy a sazby. Tvorba spgeby ¢asu je v tomto modulu pasivni, to znamena, Ze pragr
evidujecasy bud nagtené nebo garantované uzivatelem. Sazba v korueadéfinovana

specielni tabulkoufid, ktera umoituje prepaitat now zadanou sazbu u vSech operaci
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zadanim jedné hodnoty. Vyhodou tohoto programu yehlé a pesné sestaveni

technologického postupu fazony, tak zvaného prabovmredpisu. Efektivni zfisoby

kopirovani a nahledu na jiz vyttené gedpisy umoi#uji rychlou a gesnou pipravu

technické dokumentace fazony vegstihu ped vlastni vyrobou s celkovym stiam

spotebycasu a mzdy.

Gislo  |test operace
300000 RAMENNI BANDAZ
300100 POLSTAR

300120 Olemoyvani stiedowého $wu velkého politare
300130 Qlermoyvani stredobého obvoru na podstave
300140 Maiih trojzubce na automatu 24

300150 Magii etikety Medi

300160 Montas veklého politéfe

300170 Qlemoyvani podstasy 2=

300200 RAMENNT POPRUH

300210 Olemoyvani vpztuhy [tunel]

300220 Sediti wiztuhy [tunel]

300230 MEi velero ha popruk (59 cm)

300240 MEiH velcro na popruh (58 cm)

300250 MEit velcro na poprub (39 cm) 2x

300260 Prigt popruk na triangl 53

00261 PFigit poprub ha triangl 59

300270 Prigit popruk na tiangl 58

300280 Frigt poprubna tr.iangl 39 (2]

an0300 OBYODOWVY POPRUH

300310 Magiti velcro na popruh 128 cm [22]

300400 POPRUH MA UCHYCEMI PREDLOKT] K AL
300410 Qlemovani kiatdiho poprubi (letadlo)

PR 77 I () Y L P YV R S P ) [ £ P i ] S i (R

™ pracovni predpis  FAZONA ; RAMENNI BANDAZ rok 2009 03 HANDICAP

073 v

Seditiza 0,5 cm dev velly polstaf

Hledat : 30

wyvolat Operaci F2 | tazat FédekDeI|

a0E110

Eislo  |test i
300000 BAMEMNN BANDAZ
300100 POLSTAR

: kil po

300120 Qlemovani stredového $yu velkého politare
3007130 | Qlemoyvani stredobého obvoru na podstave
300140 | Naditi brojzubce na automatu 2¢

300150 Madgii etikety Medi

N ED MontiE veklého politéfe

300170 Qlemoyan podstasy 2=

300200 RAMENNT POPRUH

300210 Dlemoyani wiztuby [tunel) 1

300220 | Seditl viztuby [bunel] 1 0338 0130
AN0230  MEi welcra na popruk [59 cm) 1 0183 0,070
300240 | Nl welcro na popruh (58 cm) 1 0152 0,058
300250 | M4t velzro na popruh (39 cm) 28 1 0326 0125
300260 | Figiti popruh na triangl 59 1 0324 0124
300270 | Pfiditi popruh na triangl o] 1 0324 0124
300230 | Frigit poprub na tiangl 39 (28] 1 D,ES‘_I _D,223
300300 OBYODOYWY POPRLIH 0297 0114
300310 | Masiti velcro na poprub 128 cm (2] 1 0297 0114
300400 POPRUH MA UCHYCENT PREDLOKT] K WALCH 3043 1189
300410 | Olemowanl kratéihe poprubu (letadlo) 1 0736 0,282
300422 Magit velcra na automatu na konec kratéi-popruhL 1 0319 0122 =

Ok F4 ‘ celkem min. 17,004

celkem zazba B.519
I ; I StomoEcs: | pracnost 100 o

| pocet zmén 1

obrézek F8 | material

Obr.8. Pracovniimdpis

6.1. Pracnost

Pracnost se pohybuje mezi 17 — 25 %. Metodika tyjge v praxi o¢rena.

Priloha 1 Hodnoty % piraZzek smnovych ¢adi, které jsou fipocitavany kéasovym

hodnotam vypracovanych metodaotegem stanovenyatasi TAU
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7. STROJE POTREBNE K VYROB E RAMENNI BANDAZE

GARUDAN GC-317-443 MH (HLAVA)

Vyrobce: Garudan

Obr.9. Jednojehlového ramenoveho Siciho stroje dzaru

Jednojehlovy ramenovy Sici stroj pro lemovani sejgp/m podavanim a
horizontal# uloZzenym chapg#em. Stroj je uten k lemovani gedre silnych a silnych
materiati. Lemovaci material: u®va, textilni, baviana a synteticka lemovka.

Tab.10. Specifikace jednojehlového ramenového Gisiioje Garudan [8]

Druh stehu Vazany
Paet niti 2

Patet jehel 1

Typ patky VrEjSi/vnitrni
Zpatkovani Péakou
Zdvih patky Manual®
Odstih niti Ne

Odhoz ni¢ Ne

Chap# Rotani/Velky

Ot&ky (ot./min) | 2200

UloZeni chap& | Horizontalni
Zpasob podavan| Kmitavé+jehelni+patkqvé
Délka stehu (mm)Max. 6 mm

Sytém jehly 135x17
Sirka 0.28 m
Vyska 0.67 m
Hloubka 0.58 m

Vaha 39 kg
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GARUDAN GPS/B-1306HS-22 (KOMPLET)
Vyrobce: Garudan

p ’,-‘,i
S - i~
=

Obr.10. Automaticky Sici stroj Garudan

Automaticky Sici stroj, elektronicksizeny, ktery umozni libovolné Siti dle velikosti
pracovni plochy.

Tab.11. Specifikece automatickéhth®é stroje Garudan [8]

Druh stehu Vazany

Paet niti 2

Pctet jehel 1

Zpusob podavani Automat/elektronicky
Typ patky Rameek

Zdvih patky Automaticky
Odstih niti Ano

Odhoz ni¢ Ano

Chap& CB/Velky
UloZeni chap&e Horizontalni
Délka stehu (mm) Max. 12,7 mm
Sytém jehly 135x17

Otaky (ot./min) 2500

Velikost Sici plochy (mm)130x60 mm
Sirka 1m

VysSka 1.46 m
Hloubka 1.46 m

Vaha 260 kg
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MINERVA 72523 — 105 JK 522 741 610 504

Obr.11. Sici stroj Minerva s klikatym stehem

Pramyslovy Sici stroj plochy jednojehlovy s klikatyrtreeem pro Siti pradla
s odstihej obou niti.

Tab.12. Specifikece Siciho stroje plochého jedrioja¥ho s klikatym stehem [9]

Druh stehu Vazany
Paset niti 2

Patet jehel 1

Typ patky VrEjSilvnitini
Zpatkovani Pékou
Zdvih patky Manuéla
Odstih niti Ano

Odhoz ni¢ Ne

Chapa& Rotani/Velky
Otaky (ot./min) | 5000
UloZeni chap& | Horizontalni

Zpasob podavan

Kmitavé+jehelni+patko

Délka stehu (mm

Max. 6 mm

Sytém jehly 135x17
Sitka 0.28 m
Vyska 0.67 m
Hloubka 0.58 m
Vaha 37,5 kg

ve
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PFAFF - pramyslovy Sici stroj s vazanym stehem-hlava

Obr.12. Pamyslovy Sici stroj Pfaff

Obecny popis:
Univerzalni Sici stroj s vazanym stehem pro lehkétadni materialy, spodni

podavani, maximalni délka stehu 4 mm, centralniamias.000 stali min., se spojkovym

motorem.

Tab.13. Specifikeadho stroje Pfaff [9]
Druh stehu Vazany
Patet niti 2
Patet jehel 1
Typ patky VrEjSi/vnitini
Zpatkovani Pakou
Zdvih patky Manuala
Odstih niti Ne
Odhoz ni¢ Ne
Chap# Rotani/Velky
Ot&ky (ot./min) | 5000
UloZeni chap& | Horizontalni
Zpusob podavani Kmitavé+jehelni+patkgvé
Délka stehu (mm)Max. 4 mm
Sytém jehly 135x17
Sitka 0.28 m
VysSka 0.67 m
Hloubka 0.58 m
Vaha 37,5 kg
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7.1. Ot&Kky Sicich stroji

Otaky u Sicich straj se mohou liSit a také je theme zminit. Nag.: U Siciho
stroje se 4000 oték za minutu j&as 0,361 a u Siciho stroje s 600Ck#&mi za minutu je
c¢as 0,335. Tytocasy jsou v sum vSechcéasu u jedné operace tak malé, Ze se jimi

nemusime zaobirat.

7.2. Ponizeni otéek Siciho stroje

PoniZeni Siciho stroje znamena poniZertedt&iciho stroje. PoniZzenicujeme

délkou Siti v cm.
Tab.14. Poniz&ciho stroje

Délka Siti vcm Ponizeni

1 - 5 80%
6 - 10 50%
11 - 20 20%
Graf:
~ 'STANDARTN DATA M T M 14 podm;;; .

j’,ed.nojehlovj' vézany steh

Jjednozépichovy kKlikaty steh

t¥izdpichovy klikaty steh
n/min. max. :
© 5100 : | i

AV
N\
\

£33
8
gy
NSRS
™

podet stehd

.'1b 20 30 40 50 6b 70 &8 o 1001b 2b 3 40" 80" 7

Obr.13. Diagram p#iu obratek
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8. TECHNICKA DOKUMENTACE FIRMY HANDICAPa.s.

Technicky nakres
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Technicky popis

SAK - VAK

Nasiti trojzubec na automatu 2x 0,75 1,5 80
Sesiti velkého polstare za 0,5 cm 06 100
Usiti velkého polstafe (balonu) 47 13
Nasiti etikety Medi 03 200
Prositi kfidel na &erty 2x 0,24 0,48 250
Sesiti 2x ostry zip 4 cm x 15 cm 2x 0,65 1,3 92
Sesiti ostry + vlas 25 cm x 4 cm _ 0,7 86
Na$it na automatu 10 cm + 14 cm (letadla) | 1,4 43
Nasit kratSi dilek + etiketa 10 cm + 14 cm (letadia) 1,6 38
Sesiti tunelu 0,7 86
Balonek 0,6 100
Cik-cak 128 zip 5 cm ostry : 1,1 55
Cik-cak 59 cm zip 5 cm ostry 0,5 120
Cik-cak 58 cm + 5 cm ostry 5 0,5 120
Cik-cak 39 + 4 cm ostry - 2x 0,5 1 120
Sesit popruh na triangly 58,59,39 16 37,5
Triangl 39 05 120
Sesit trojuhelnik - éerti 55 17
Nasit 2 x b cm ostry ma vias 1,3 46
Navlikani certd 0.9 67
Lemovani stfedového koletka na balon 1,2 50
Lemovani sesitého velkého polstafe 0,5 120
Lemovani 2x kolo na baion 3 20
Lemovani kfidel na ¢erty ; o 2x 0,45 0,8 133
Lemovani krat3i dil (letadlo) o 1 60
Lemovani del3i dil (letadio) : 1,1 55
Lemovani tunelu 08 75

33,28

8.1. Vyhodnoceni

Vyhodnoceni sodasného stavu tvorby pracovnich pedpisi a vyrobnich postupi

Na zaklad provedenych analyz jsem zjistila, Ze v problém ve vyrob je
v pifipraw a transportu vyrohk Metoda MTM je systém, ktery pracuje na zaklade
idealnich podminek a idealniho usgdani pracovigt kdy prace je gce dodana na
pracovist jinym pracovnikem nebo dopravnim systémem a naslegdnsportovana jinym
pracovnikem nebo dopravnim systémem.

V pripadt, Ze si &ika musi praci finést a nasledntransportovat mnohonasabge
¢as zvysiCas na zhotoveni jedné ramenni bandaze ve fifandicap a.s. je 33,28 minut
tj. 0,555 hodiny.
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8.2. Navrh ¢asti technické dokumentace pro firmu Handicap a.s.

~l oy U0 b Lo B

i)

vyrobek: 03 HANDICAP fazona: RAMENNI BANDAZ

Pracovni predpis

300100POLSTAR

3001108esiti za 0.5 cm Sev velky polstar
3001200lemovéni stiedového svu velkého polstare
3001300lemovéni stiedobého otvoru na podstavé
30014 0Nasiti trojzubce na automatu 2x
300150Nasit] etikety Medi

3001 60Montaz veklého polstare
3001700lemovani podstavy 2x

300200RAMENNI POPRUH

30021 00lemovéni vyztuhy (tunel)
300220 Sesiti vyztuhy (tunel)

3002 30Nsiti velero na popruh (59 cm)
30024 ONSiti velero na popruh (58 cm)
3002 50NGsiti velero na popruh (39 ecm) 2x
3002 60 Prisiti popruh na triangl 59
300270Prisiti popruh na triangl 58
300280Pfisiti popruh na triangl 39 (2x)

3003000BVODOVY POPRUH _ =
300310Nasiti velcro na popruh 128 cm (2x)

300400POPRUH NA UCHYCENI PREDLOKTI K VALCI

3004100lemovani kratstho popruhu (letadlo)

strana |

Popis vyrobku

Ramenni bandaz:

- Individualnépfizptsobitelna(oboustranna,
univerzilni velikost)

- 45° obdukei (fixaci) zajist'uje lehky vélec z
PVC, plnény vzduchem s povlakem
ze satexu

Indikace:
- Pooperaéni imobilizace

Funkce:
- Fixace pod thlem 45°
- Odleh¢uje
- Umoziuje okamZitou pooperaéni mobilizaci
- Umoznuje aktivni fyzioterapii ruky pomoci
rehabilitaéniho balének
(baldének umoziuje rehabilitaci a posilovani
celého
predlokti, zapésti a ruky)
- Pohodlnd opora ruky = balének

Material:
- Bavlna, lycra, froté, molitan, satex (s natérem a
bez

natéru)

Velikost:
- Univerzalni

T &as sazba

.260
.500
+186
SRR A
.431
.048
2o
. 539

e e W
HRrOoOooOo oW

e
.803
.429
i Ll
5 195
s 326
.324
.324
.581

I AT W R
0000000 oW

S
B2y

=oO
o

.049
.736

Lot
3%
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vyrobek: 03 HANDICAP fazona: RAMENNI BANDAZ strana 2
18 300422Nasiti velera na automatu na konec kratsi popruhu (letadlo) + 1.0.319
nuzky
19 3004 30Nasiti velcro na automatu na kratsi popruh (letadlo) 1 0.341
20 3004400lemovani delsiho popruhu (letadlo) 10.983
21 300451Nasiti velcra na automatu na konec delsi popruhu (letadlo) + 1 0.35
nuzky
22 3004 60Nasiti velcro na automatu na del3i popruh (letadlo) 1 0.319
300500KLIN . 0 4.048
23 300510Prositi kiidla na klin (Gerta) 2x 1 0.575
24 3005200lemovani kiidel na klin (Certa) 2x L 1.539
25 300530Montaz klinu (&ert) 1 1.035
26 300540Navle¢eni molitanu do klinu 1 0.265
27 300550Nasit na velero (vlas) velcro 5x5em (ostry) z obou stran 1 .0.634
3006000PORA RUKY - BALONEK 0l 15045
28 3006108esiti potahu na balonek 105439
29 300620Navledeni potahu na balpnek 1 0.606
300700VELCRO NA PRICHICENI KLINU 0 0.819
30 3007108esiti velcro (ostry) 4x15c¢m (&tyf stran) 2x 1 G.el9
300800 TUNEL NA BALONEK 0 0.443
31 3008108Sesiti velcro (ostry, vlas) 4x25cm (i stran) 1 0.443

Hladka min: 18.138
celkem min, 18.138 tj. 0.302 hod.
datum : 15.04.2009 zpracoval : Jana Brazdova

Na zaklad operd&nich analyz provedenych v programu Projekt Macengu&as
na vyrobu jedné ramenni bandaze 18,138 minut3)2Dhodiny. Tentd&as je bez fipravy

a transportu saisti vyrobku.
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9. ZAVER

Cilem této bakal&ké prace bylo vytuit ¢ast technické dokumentace pro vyrobu
ramennich bandazi ve fisl!d ANDICAP a.s..

V prvni ¢asti prace byla zpracovana literatura s probleroatitvorby norem metodou

piredem stanovenyatast MTM.

Druha praktick&ast se zabyva tvorbou op&néch analyz pouzitim oborovych sdruzenych
normativi na ramenni bandaz v programu Projekt MacenaudrzBydnocen saiasny
stav tvorby pracovnichipdpigi a vyrobnich postupfirmy HANDICAP a.s. BeneSov a
navrzena nejvyhodisi tvorbacasti technické dokumentace pro podminky této firmy.

Analyzy jsou zpracovany bezipravy a transportu.

L -+

PRIPRANA TRAMSPORT
1 - '

Kdy je mezioperéni manipulace s vyrobky zaj&ta jinym pracovnikem nebo

dopravnikovym systémem. \ipad, Ze si Ska musi praci finést a nasledn
transportovat mnohonasabsecas zvysi.

Dale navrhuji sjednotit nazvy séasti vyrobku. Firma pouzivatasla, nebo pezdivky.

V praci jsou uvedeny navrhy na lepSi organizaccgvest. Pouzitd metoda tvorby norem
odhaluje i mozné organizai nedostatky, ndfklad zbyt€éné ukony a pohyby, nevyuZiti
automatického odshu apod.

Na zaw¥r své prace mohu konstatovat, Ze pro mne byla yliginosem. Natila jsem se

pracovat s metodikou MTM a softwarem Projekt Macema Techline.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZNAK U

Zkratka Nazev
MTM Methods Time Measurement
T™MU Time Measurement Unit (Jednotka miagu)

TZN metoda Technicko-#godninych norem
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