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1. UVODNI SLOVO

Na zadatku svého projektu bych chtél vysvétlit, jakou problematikou se na nasledujicich
stranach hodlam zabyvat. Snad mnohé napovi uz nazev: ANALYZA CINNOSTI UTVARU
HOSPODARSTVI A ZAMESTNANOSTI VYROBNI DIVIZE 1 a.s. TEXTILANA. Ale
jednodussi bude, feknu-li, ze se jedna o otazky personalniho managementu, potaZmo fizen

lidskych zdroju.

Tuto tématiku jsem nezvolil nahodou. Rizeni lidskych zdroju je velice zajimavou,
moderni, rychle se rozvijejici ekonomickou disciplinou, jejiz vyznam je ¢asto nedocenovan.
Mnohdy se totiz zapomina, ze podnik ¢i jakakoliv jina organizace mohou efektivné fungovat
pouze tehdy, podafi-li se optimalné vyuzivat vSech zakladnich produkénich faktori. Tedy
nejen materialnich a finan¢nich zdroju na jejichz fizeni se soustfed’uje tolik pozornosti, ale i

zdroju lidskych.

Lidé, jinak feCeno lidské zdroje, totiz nejen uvadéji do pohybu ostatni zdroje, ale samy
jsou podle soudobych teorii zdrojem nejcennéjsim. Ve vyspélych zemich zaroven patii mezi
zdroje nejdrazSi a tudiz je zcela pochopitelné, ze fizeni lidskych zdroju je jednou z

nejdulezitéjSich oblasti podnikového fizeni vibec.

Podivame-li se na pojem fizeni lidskych zdroju blize, zjistime, Ze jeho puvod lze nalézt
v 50. a 60. let tohoto stoleti, kdy se zaCala formovat soucasna koncepce personalni prace.
Tato koncepce vyjadfuje vyznam Clovéka a lidské pracovni sily jako nejdulezitéjsi casti
podnikové aktivity, jako motor celého podniku. Vnasi do pohledu na ¢lovéka novy nazor,
a od 80. let se na n€j pokousi divat jako na kapital. A ackoliv se stale jedna jen o pouhou
analogii, snazi se s nim jako s kapitalem zachazet. Zaroven vsak nepiestava vnimat onu

lidskost v ¢lovéku a neboji se vyuzivat novych psychologickych a sociologickych poznatki.
Tato nova koncepce tak zcela méni dimenze personalni prace, tak jak se o ni uvazovalo

diive a bohuzel jesté mnohdy uvazuje nyni. Personalni Gtvar jiz neni pouhym admini-

strativnim pracovi§tém, ale hraje velice aktivni roli v podnikovém fizeni.
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Diiraz se klade jiz nejen na momentalni personalni potieby, ale pfedevsim na strategicke

aspekty tj. hlavné na dlouhodobou perspektivu.

Obsahem mé prace je urcité srovnani toho, jaké funkce v organizaci ma personalni
oddéleni podle oné nové koncepce fizeni lidskych zdroji s tim, jak pracuje konkrétni
personalni Gtvar ve skutecnosti. Zaroveni bych také rad naznaCil jakymi zpusoby fesit

piipadné rozpory.

2. TEXTILANA a. s.

V této kapitole bych vam rad alespori kratce predstavil podnik, ve kterém jsem nalezl

namét pro svuj bakalarsky projekt.

2.1. HISTORIE

Pocatky textilni vyroby v regionu Liberecka nachazime jiz ve stredovéku. Velky roz-
mach tohoto odvétvi nastal vSak predevS§im v obdobi tricetileté valky, pricemz zvlast
vyznamnou roli zde sehrala osobnost Albrechta z Valdstejna. Dalsim dulezitym meznikem
byla pramyslova revoluce. Od jejiho prabéhu mizeme hovofit nikoliv jen o textilni vyrobé,
ale jiz o textilnim pramyslu. Ten je potom v obdobi druhé poloviny 19. a prvni poloviny 20.
stoleti nerozlu¢né spjat se jménem Johanna Liebiga, jehoz tovarna patfila v dobé svého
nejvétsiho rozkvétu k nejmoderngjSim textilnim podnikim v Evropé Je tedy mozné
prohlasit, ze kontinuita textilni vyroby u nas nebyla nikdy pferuSena, a ze se tak stala

nepiehlédnutelnym faktorem historického rozvoje celé oblasti.

Jako prvni skute¢ny predchiidce a.s. Textilana se uvadéji Ceské vinaiské zavody usta-
vené v breznu 1946 v ramci prvni viny znarodnovani. Soucasti tohoto uskupeni byly
prakticky vSechny textilni tovarny severofeského regionu. Roku 1948 byl se zménou

struktury spolecnosti vyménén 1 jeji nazev. Vznikl tak n.p. Textilana.
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Jesté pozdeji se firma stala sp.Textilana vibec béhem poslednich padesati let
prodélala mnoho reorganizaci, aby se tak stala klasickou ukazkou komunistického

"podnikani".

2.2. SOUCASNOST

Zcela nova kapitola historie Textilany se piSe od roku 1991, kdy se podnik v ramci
kuponové privatizace stal akciovou spole¢nosti. Za plnohodnotnou a.s. jej vSak lze
povazovat az od pocatku roku 1997, kdy spole¢nost Centrotex ziskala ve vefejné soutézi
piiblizné 40 % akcii Textilany, jez byly az do té doby v rukou FNM. O spolecnosti
Centrotex lze fici, ze je jednim z nejvétsich uskupeni zabyvajicich se vyvozem a dovozem
textilu v nasi republice. Druhym nejvétsim akcionarem je IS Expandia, ktera ma v drzeni

kolem 18 % akecii.

Textilana a s. se sklada z nékolika obchodnich a vyrobnich jednotek (divizi) nachazeji-
cich se predevsim v severoCeském regionu. Pocet pracovniki podniku ¢ini necelé 3000 a
bude dale klesat. Sprava a.s. 1 nejvétsi vyrobni divize ¢.1 jsou situovany v Liberci.
Textilana je nejvétsim vyrobcem tkanin pro panské a damské odivani v CR. Vyrabi panské
oblekovky a damské kostymové tkaniny z Cisté prevazné australské viny a ze smési této
viny s polyesterovym vlaknem. Napfiklad vyrobni divizel vyprodukuje roéné okolo 4
milionu kilometr( tkanin, z nichz priblizné tfi ¢tvrtiny jsou uréeny na export predevsim do

U.S.A aSRN.

Vyrobni divizel Liberec, tedy ta ast spolecnosti, z které pochazi vétSina udaji obsa-
zenych v mé praci a kde se t€z nachazi utvar Hospodaistvi a zaméstnanosti (HaZ), jehoz
¢innosti se hodlam na téchto stranach zabyvat, je komplexni uzavienou jednotkou, ktera se
sklada ze ctyi provozi: pradelny, tkalcovny, upravny a technickych provozii. Je viak nutné

fici, ze v soucasnosti dochazi k propojovani nékterych atvara VD 1 s Gtvary spravy a.s.



2.3. HOSPODARKA SITUACE

Hospodaiska situace podniku se zakladnim jménim 1,2 miliardy K¢& neni nijak ruzova.
Hospodaisky vysledek v roce 1995 vykazal ztratu ve vysi 46 milionl K¢. Lofisky vysledek z

vlastni ¢innosti by mél byt zhruba nulovy.

Firma vsak sniZuje majetek o nebonitni pohledavky z minulosti, takze vykaze ztratu asi
21 miliont K& Problémy vsak nespo€ivaji v objemu zakazek, ro¢ni trzby se pohybuji na u-
rovni 1,5 miliardyK&, ale spiSe v prodejnich cenach, které rostou pomaleji nez naklady (rist

nakladii VD 1 v poslednich 3 letech zachycuje graf ¢.1).

graf ¢.1 Rust celkovych nakladu
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Pfi posuzovani hospodareni podniku musime ale vzit v (vahu, Ze upadek textilni vyroby
je zaznamenavan v celé Evropé. Je tomu tak v disledku vysoké konkurence levného zbozi

vyrobeli z JV Asie, ktefi vyuZzivaji nizké urovné mezd a levnych surovin své oblasti.
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Na situaci v Textilané se viak podili i $patné hospodaieni z minulosti, které se projevuje
komplexni zastaralosti, nizkou produktivitou prace a nedostatkem prostfedki na investicni
¢innost. K feseni téchto problémii by méla prispét vyznamna obména v oblasti organizace

fizeni a sortimentu, ktera probiha jiz druhy rok.

3. RIZENI LIDSKYCH ZDROJU - TEORIE

3.1. HLAVNI UKOLY RiZENI LIDSKYCH ZDROJU

Ukolem fizeni lidskych zdroji, brano co nejobecnéji je, aby byl podnik vykonny, a aby
se jeho vykon neustale zlepSoval. A protoze lidské zdroje rozhoduji i o vyuzivani
materialnich a finanénich zdroji, RLZ zprostiedkované rozhoduje nejen o zlepsovani

vyuziti a rozvoji pracovnich schopnosti lidskych zdroju, ale i o vyuzivani zdroju ostatnich.

Podle stavajici teorie Ize hlavni ikoly RLZ charakterizovat jako:
a) Vytvareni souladu mezi poctem a strukturou pracovnich mist a poctem a strukturou
pracovnikti v podniku - tj. usilovat o zafazovani spravneho ¢lovéka na spravné misto.
b) Optimalni vyuzivani pracovnich sil - predevsim vyuzivani fondu pracovni doby
a pracovnich schopnosti (kvalifikace) zaméstnancu.
c¢) Formovani tymu, efektivniho stylu vedeni lidi a zdravych mezilidskych vztahi.

d) Personalni a socialni rozvoj pracovnikii, rozvoj jejich schopnosti, vlastnosti a kariéry.

3.2. PODIL NA RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Ukoly uvedené v piedeslé podkapitole jsou neoddélitelnou soucasti prace vsech
vedoucich pracovnikii. Dokonce lze fici, ze praktickou Cast personalni prace vykonavaji v
prvni fadé liniovi manazefi (maji vyznamné kompetence pii vybéru, hodnoceni.

odménovani, pfi zménach poctu pracovnikil, a v otazkach bezpecnosti prace apod.)
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Podil liniovych managerti na personalni praci stale vzrista. Neméné dilezita je vSak

1 uloha vrcholového vedeni .

Personalni praci vSak musi nékdo fidit, usmérnovat, koordinovat , urCovat postupy pri
jednotlivych ¢innostech atd.. Tuto praci zpravidla zajist'uji ve vétSich podnicich specialiste
na RLZ (personalisté), ¢ dokonce zvlast k tomu urdené personalni utvary. V malych

podnicich zastava jejich funkci nejvyssi vedouci pracovnik €1 majitel.

3.3. PERSONALNI UTVAR

Personalni Gtvar je pracovisté specializované na fizeni lidskych zdroju. Zajistuje odbor-
nou, to znamena koncepcni, metodologickou, poradenskou, usmérnovaci, organizaCni a
kontrolni stranku personalni prace a poskytuje specialni sluzby vedoucim pracovnikum

vsech urovni i jednotlivym zaméstnancim.

Personalni utvar zpravidla komunikuje 1 s mimopodnikovymi institucem: (arady prace,
urady lokalni spravy apod.). Mezi specificke ukoly patfi:
a) Formulace, navrhovani a prosazovani personalni politiky a strategie podniku.
b) Radi vedoucim a orientuje je na realizaci podnikové personalni politiky a strategie.
¢) Vyjadruje se k podnikovym zamériim z hlediska jejich dopadu do oblasti prace a
lidskeho cinitele.
d) Zajistuje personalni Cinnosti (sluzby, funkce) nezbytné k plnéni ukoli personalni

prace.

Je tieba zduraznit, Ze vSechny zalezitosti tykajici se prace a pracovnich sil by mély byt
soustredény v jednom utvaru. Jen tak je totiz mozné personalni praci efektivné koordinovat
a uplatriovat jednotnou podnikovou personalni politiku a strategii. Vnitini uspofadani
personalniho utvaru zavisi na velikosti podniku a na skale ¢innosti, které v personalni

oblasti zajistuje podnik vlastnimi silami,
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V dynamickych zahrani¢nich podnicich tak byva podet pracovniki piekvapivé velky a

podet pracovnikii pripadajicich na jednoho personalistu nedosahuje ani deseti.

Pokud jde o postaveni personalniho Gtvaru v podnikové hierarchii fizeni, Ize pozorovat
zmény odrazejici vzristajici vyznam RLZ. V zahrani¢i pribyva podniki, kde vedouci

,,,,,,

funkci v podniku.

3.4. PERSONALNI POLITIKA A STRATEGIE

Pojem podnikova personalni politika muzeme chapat jako:

a) Systeém relativne stabilnich zasad, jimiz se subjekt personalni politiky fidi (podnik,
vedeni, personalni utvar) pii rozhodovani v oblasti prace a lidského Cinitele.

b) Soubor opatieni, jimiz se onen subjekt snazi ovliviovat uvedenou oblast, tzn.

usmeérniovat chovani a jednani lidi tak, aby pfispivalo k plnéni ukoli podniku.

V obou pripadech musi existovat n€jaky cil, cilova piedstava, strategicky zamér, z néhoz

formulace personalni politiky vychazi.
Navazujicim pojmem je personalni strategie, ktera se tyka dlouhodobych, obecnych a
komplexné pojatych cilii v oblasti potieby, pokryvani a vyuZiti pracovnich sil. Zaroven

podnikova strategie obsahuje piedstavy, jak téchto cila dosahnout.

Praktickym vyusténim personalni strategie je strategicke fizeni lidskych zdroji. Zde se

jiz jedna o konkrétni aktivity sméfujici k dosazeni cilii personalni strategie.
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3.5. VYZNAM A PRINOS PERSONALNI PRACE

Rizeni lidskych zdrojii je rozhodujicim nastrojem zvySovani vykonnosti, konkurence-

schopnosti a tedy ekonomické uspésnosti podniku. Personalni prace ma i bezprostredni viiv

na hospodaiské vysledky podniku (nékteré konkrétngjsi udaje viz kapitola 6.
EKONOMICKE HODNOCENI).

Souvisi to napfikiad s:

1

. redukovanim zbyte¢nych vydaju za piescasovou praci

. usilim o snizovani absence

- eliminaci ztratovych ¢asii pomoci popist prace

. minimalizaci fluktuace

. zavadénim programu ochrany zdravi a bezpe¢nosti pii praci

2
3
4
5
6.
7
8
9

piiméfenym vzdélavanim pracovnikt

. odstranovanim nepfiznivych pracovnich podminek
. uzaviranim pracovniho poméru jen s nejlepsimi uchazeci

. kontrolou prezaméstnanosti

10. uplatnovanim stimulujiciho systému odmeénovani

11. podnécovanim pracovnikl, aby prezentovali své napady a navrhy

12. vhodnou organizaci prace, vytvaienim tymu

13. zdravymi mezilidskymi vztahy,

ztotoznovanim individualnich a podnikovych cili.

3.6. PERSONALNI CINNOSTI

Personalni ¢innosti (sluzby, funkce) predstavuji vykonnou ¢ast prace personalniho

utvaru. Ten zajistuje, organizuje a koordinuje tyto Cinnosti, kontroluje a usmériuje viechny

ostatni pracovniky podilejici se na personalnim fizeni a zaroven vypracovava a neustale

zdokonaluje metodiku jednotlivych ¢innosti.
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V literatuie je mozné se setkat s riiznym poétem a pojetim personalnich Einnosti,

nejcasteji se vak uvadéji piiblizné takto:

1.

Personalni informacni systém

. Personalni planovani

. Analyza pracovnich mist

. Ziskavani, vybér, pfijimani a orientace pracovnikii
. Hodnoceni pracovniku

2
3
4
5
6.
7
8
9

Rozmist'ovani, propousténi a penzionovani

. Podnikove vzdélavani
. Odmeénovani pracovnikt

. Pracovni vztahy

10. Péce o pracovniky

V posledni dobé byvaji jako samostatné funkce zarazovany:

11. Prizkum trhu prace

12. Zdravotni péce o pracovniky

13. Cinnosti zaméfené na metodiku pruzkumu, zjistovani

a zpracovani informaci

14. Dodrzovani zakonu v oblasti prace a zaméstnavani pracovniku

4. INTERMEZZ0

4.1. KONCEPCE PROJEKTU

Na tomto misté bych rad kratce vysvétlil koncepci sve bakalaiské prace. V dalsich

kapitolach se setkate s podrobnéjsim vykladem jednotlivych personalnich &innosti viz

prvnich deset bodu predchozi podkapitoly 3.6. PERSONALNI CINNOSTI. Nejprve vzdy

najdete teoreticky vyklad (pfevazné z knihy Rizeni lidskych zdroju od J. Koubka, viz.
SEZNAM POUZITE LITERATURY).
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Nasleduje popis stavajici praxe v utvaru Hospodaistvi a zaméstnanosti a posledni Cast
tvofi srovnani a mé Gvahy o tom, jak dosahnout zlepSeni v dané oblasti. Chtél bych take fici,
ze v jednotlivych Eastech jsem se zaméfil na aktivni jadro problému. Pravni upravy, které

hraji v oblasti pracovnich vztahu velikou roli, ponechavam stranou.

4.2. UTVAR HOSPODARSTVI A ZAMESTNANOSTI

Utvar Hospodafstvi a zam&stnanosti, jinak feceno personalni oddélni vyrobni divize 1

a.s. Textilana, je v ramci organizaéni struktury zavodu samostatnym utvarem. Vedouci
tohoto Gtvaru je podfizena jednak vedeni vyrobni divize 1 a jednak personalnimu utvaru
spravy a.s.. V soucasnosti viak dochazi k uréitému slouceni obou utvart, které se projevuje
predeviim snizenim celkového poétu personalnich pracovniki. K vét§imu zasahu do
¢innosti HaZ, ale zatim prakticky nedochazi. Chod HaZ zabezpecuji 2 pracovnice a 1
vedouci. Pii své ¢innosti oddéleni Gzce spolupracuje i s ostatnimi utvary vyrobni divize 1,

s vedoucimi pracovniky na vSech Grovnich, zejména pak s mistry jednotlivych provozi €i
dilen. Samoziejmosti je prace s jednotlivymi zaméstnanci. Dalsi informace o naplni prace

atvaru se nachazeji v nasledujicich kapitolach.

5. JEDNOTLIVE PERSONALNI CINNOSTI

5.1. PERSONALNI INFORMACNI SYSTEM

5.1.1. TEORIE

Nezbytnou podminkou fizeni lidskych zdroji v organizaci je existence vérohodnych,
detailnich a aktualnich informaci. Informacni systém zpravidla zahrnuje kromé béznych
informaci o kazdém pracovnikovi, také informace ziskané z riznych Setfeni. Zaroven byva

propojen s informa¢nim systémem instituci trhu prace.
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Zpravidla jde o pocitadovy personalni informaéni systém, jehoz soucasti je soubor
postupi pouzivanych pii ziskavani a zpracovani informaci a i jakési menu metod
pouzitelnych k analyze dat informaéniho systému. Charakteristickym rysem je to, ze data do
systému vstupuji pribézné a neustale se aktualizuji. Dlouhodobé se uchovavaji i
retrospektivni data. Systém by mél zaznamenavat i vSechny dilezit¢é dokumenty o
pracovnikovi (vysledky hodnoceni, vyvoj vydélku, informace o vzdélavani apod.), vedle

kvantitativnich 1 nekvantitativni informace.

Vétsina personalnich systémi omezuje pfistup k nékterym individualnim twdajim.
Hromadné udaje jsou vSak bézné dostupné vedoucim pracovnikim. Informacni systém neni
vSak pouhou personalni evidenci, ale mél by predstavovat mnohem dokonalejsi system

odpovidajici potfebam moderniho podnikového managementu.

Mezi vhodné zdroje pro RLZ patii i vnéj§i zdroje. Jsou to razna statisticka data ze

Statistické rogenky, Pohybu obyvatelstva v Ceské republice v roce, s¢itani lidu atd..

Existence podnikového informacniho systému je nezbytnou podminkou efektivniho
provadéni personalnich Cinnosti. Uchovava dokumenty z analyzy pracovnich mist (popisy
pracovnich mist) a umoznuje automatizovat kroky vybranych €innosti (napf.:psani inzeratu,
vytvareni testi, porovnavani uchazecl, vytvafeni orientacnich balickil, evidence absenci,

sepisovani pracovnich smluv, prehled o ukon€ovani pracovniho poméru atd.).

5.1.2. PERSONALNI INFORMACNI SYSTEM V PRAXI
Nez prejdu k otazce systému informacniho , chtél bych se zminit o systému
komunikacnim. Respektive pomoci diagramu bych rad ukazal jakymi kanaly, odkud a kam

prichazeji informace, jez jsou samoziejmé zdrojem dat pro systém informacni.

Myslim, Ze neni nutné blize se o jednotlivych spojich zmifiovat, snad s jedinou vyjimkou.
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Velky vyznam piipada, jak se dale v mé praci ukaze, propojeni mezi personalnim utvarem
VD 1 a personalnim Gtvarem spravy a.s.. Od nadfizeného utvaru totiz v praxi pfichazi
pokyny, jimiz se musi HaZ fidit pfi své praci. Jsou to pokyny zasadniho charakteru, tykajici
se personalni strategie a politiky. Lze dokonce s uspéchem tvrdit, ze HaZ hraje pouze tlohu
vykonného organu, zatimco celopodnikové personalni oddéleni je organem "zakono-
darnym"”. Je vSak nutno dodat, Ze toto spojeni nefunguje prili§ efektivné a pracovnici HaZ

jsou mnohdy ponechani zcela bez prehledu o budoucich personalnich planech spolecnosti.

schéma ¢.1 Personalni komunikac¢ni systém

Vnéjsi prostredi Vnitropodnikové prostredi

sprava a.s.
personalni feditelstvi

urad prace

feditelstvi VD 1 _|

utvar HaZ
5 \ ostatni ttvary

vedouci provozi

ostatni zdroje

zamestnanci

Jedna-li se o samotny informacni systém, rozdélil bych jej do dvou polozek:

a) data ulozena v pocitaci

b) data v kartotéce a v archivu,
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Software pouzivany na poéita¢i HaZ se vyznacuje piedevsim jednoduchosti obsluhy.
Poskytuje vSak pouze zakladni informace o jednotlivych zaméstnancich (napf. jméno,
datum narozeni, narodnost, osobni ¢&islo, datum nastupu, nazev pracovniho mista apod.).
Systém dovoluje i vytvafeni jednoduchych sestav ( napf.: piiristky po¢tu zaméstnanci,
rozmisténi pracovnikl,...). Program pouzivany v HaZ je stejny jako program uzivany
Utvarem Prace a Mezd, tyto viak nejsou vzajemné propojeny. Program vsak neposkytuje
moznosti automatického pfenaseni dat mezi dokumenty, pouzivanymi pii personalni praci
(pracovni smlouva, osobni karta apod.) a je nutné je pracné vytvaret kazdy zvlast. Navic je
tieba ruc¢ni prace pii ukladani materiald do kartotéky a archivu (kde byvaji ulozeny

informace pochazejici z minulych obdobi).
5.1.3. NAVRHY A HODNOCENI INFORMACNIHO SYSTEMU

1. Predevsim bych doporucoval zintenzivnit spojeni mezi personalnimi utvary spravy
as. a VDI1. Navrhuji pravidelné schizky a pisemné zpravy, jejichz predmétem by byla
vyména aktualnich informaci o celopodnikovych zamérech i problémech spojenych s praci

HaZ.

2. Soucasné softwarové vybaveni bych doporuc¢oval nahradit jinym, umoziujicim pre-
vody udaju z jednotlivych materialti a vytvareni zajimavejSich prehledu a statistik. Nebylo
by asi zcela nemozné prevést do elektronicke podoby, od urcitého okamziku, veskera data
dfive ru¢né ukladana do kartoték. Zajimavé se jevi i moznost propojeni udaju z jinych

utvartu napt. PaM. Otazkou vsak zistava jak nakladné by navrhované zmény byly.

5.2. PERSONALNI PLANOVANI

5.2.1. TEORIE
Personalni planovani, tedy planovani pracovnikii ¢i lidskych zdroju, predvida vyvoj,

stanovuje cile a provadi opatieni sméfujici jak k soucasnému, tak predevsim k budoucimu

zajisténi podnikovych ukolii patfiénou pracovni silou.
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Personalni planovani by mélo pfinést odpovédi na tyto otazky:

a) Jaké pracovniky bude podnik potiebovat a v jakém mnozstvi?

b) Kdy bude tyto pracovniky potiebovat?

¢) Kolik z nich pracuje v podniku jiz v sou€asnosti?

d) Jak feSit rozdil mezi pozadovanym poctem pracovnikii a poctem
pracovniki momentalné dostupnym?

e) Jak bude probihat pohyb pracovnikt uvniti podniku ve sméru
horizontalnim 1 vertikalnim?

f) Jaké zmény pravdépodobné nastanou na trhu prace a jaky budou mit

vliv na formovani pracovni sily podniku?

Ulohou personalniho utvaru je organizovani a koordinace planovaciho procesu ve
spolupraci s vedoucimi vSech urovni podniku. Personalni utvar je v téchto souvislostech

také zdrojem informaci nezbytnych pro efektivni chod celeho procesu.

5.2.2. PERSONALNI PLANOVANI V PRAXI

Je smutnou pravdou, ze personalni planovani zalozené na prognozach o budoucich
potiebach VD 1, se v utvaru HaZ neprovadi. I zde by rozhodujici ulohu mél hrat centralni
personalni Gtvar spravy a.s., jehoz ¢lenove a predevsim personalni feditel prichazeji do styku
s informacemi o planovani a cilech podniku. O potiebach pracovnich sil se v HaZ
rozhoduje operativné a vhodni pracovnici se hledaji az po podani zadosti ¢i nafizeni

vedoucimi z mista, kde je pracovnika tieba. O skutecném planovani tedy nelze hovorit.

Pokud se jedna o personalni planovani na Grovni feditelstvi Textilany, pracovnice HaZ o
ném nejsou informovany. Mozna by bylo vhodné zminit se na tomto misté o personalni
strategii a politice firmy. Aktualni strategii bych si dovolil formulovat jako snahu zvysit

produktivitu prace a zaroven zvysit i stale nizké mzdy.
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Politiku vedouci k dosazeni téchto cilii tvori predevs§im postupné snizovani poctu
pracovnikli podniku. Tento fakt nam dokresluje graf zachycujici vyvoj po&tu zaméstnancu

VD 1.

graf €.2 Vyvoj poctu zaméstnancti
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5.2.3. NAVRHY A HODNOCENI PERSONALNIHO PLANOVANI

Domnivam se, ze zakladem opravdu dobrého personalniho planovani je kromé
prognozovani hlavné analyza a sbér informaci pochazejicich pfimo z jednotlivych pracovist
zavodu (provozy, dilny). Planovani by nemélo vychazet jen z rozhodnuti, navic direktivniho,
ze by se mél snizit ¢i zvySit poCet zaméstnancl. Je tieba uzké spoluprace HaZ s manazery
prvni linie, ktefi by méli védét, kolik pracovnikii jejich usek potiebuje &i bude potiebovat
pro plnéni zadanych Gkoli. Po analyze takto ziskanych udaji lze pak sestavit a dale i

realizovat plan davajici jasné predstavy o tom, kolik pracovniki je nebo bude tieba
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5.3. ANALYZA PRACOVNICH MIST

S.3.1. TEORIE

Analyza pracovnich mist je povazovana svym zpusobem za kliCovou personalni
¢innost. Prace a pracovni mista maji byt analyzovana piedtim, nez je mozno vykonavat
ostatni ¢innosti. Analyza nam poskytuje nejen obraz prace na pracovnim misté, ale pomaha
nam i vytvorit si pfedstavu o pracovnikovi, ktery by dané misto me¢l zastavat. Cilem
analyzy je zpracovani nezbytnych informaci a vytvofeni popisu pracovniho mista. Tim
vSim se analyza pracovnich mist stava nenahraditelnym podkladem pro redesign
pracovniho mista, personalni planovani, ziskavani pracovniku a jejich vybér, samoziejmé

se take dotyka i hodnoceni a odménovani pracovnika atd..

Analyza pracovniho mista se jak uz jsme fekli, dotyka dvou okruht otazek, pracovnich
ukolu a pracovnika samého.

1. Otazky pracovnich ukoli a podminek:

- Kdo praci vykonava, jeji nazev?
- Co prace vyzaduje a jaka jejeji povaha?
- Jak se provadi, proc¢, kdy a kde se provadi?

- Komu je pracovnik odpoveédny? apod.
2. Otazky tykajici se pracovniku:

- Fyzické a duSevni pozadavky.

- Dovednosti, vzdélani a kvalifikace.

- Pracovni zkuSenosti.

- Charakteristiky osobnosti a postojti.
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5.3.2. ANALYZA PRACOVNICH MIST V PRAXI

Nejjednodussi asi bude, feknu-li, Ze analyzy pracovnich mist se pouziva a Ze popis
pracovniho mista ma kazdy zaméstnance zavodu. Pracovnici jsou nuceni jej prostudovat a
podepsat jej. Tim davaji jasné najevo, ze s obsahem své prace jsou obeznameni a jsou
ochotni ji vykonavat. Pfipadné zmény prace a tim i popisu jsou v kompetenci vedoucich
pracovnikt. Utvar HaZ vyuziva popisu prace zprostiedkovang, zejména pii ziskavani

novych zaméstnanci, aby mohly byt sestaveny piesné pozadavky pro pripadné adepty.
V ramci této podkapitoly bych si dovolil pfedlozit svym zptsobem také "analyzu" a to o

rozlozeni poCtu zaméstnancii v délnickych profesich a poétu technickohospodaiskych

pracovnik. Druhy graf ukazuje rozlozeni zaméstnanci dle pohlavi .

graf ¢.3 Rozdéleni zaméstnancu 1

THP
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délnici
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graf ¢.4 Rozdéleni zaméstnancu 2

muzi

71%

5.3.3. NAVRHY A HODNOCENI ANALYZY PRACOVNICH MIST

K této oblasti mam pouze jedinou poznamku. Je Skoda, ze popisu pracovniho mista neni
vyuzivano dynami¢téjsim zptsobem. Utvar HaZ pii naboru pracovniki uziva stavajicich
popisu a danych pozadavk( pouze staticky (pozadavek na urcité vzdélani), nesnazi se do
této oblasti zasahovat. Mam na mysli to, ze HaZ nenavrhuje pracovni misto. To pak
znamena absenci snahy o pripadné zvySeni atraktivity pracovniho mista, ktera je dulezita
piedevsim pii ziskavani pracovniki. Atraktivné)si prace totiz urCité prilaka vice zajemct a

navic zvySuje i stabilitu sou¢asnych zaméstnancu.

5.4. ZISKAVANI, VYBER, PRIJIMANI A ORIENTACE PRACOVNIKU

5.4.1. TEORIE

Ziskavani pracovnikii ma zajistit, aby volna pracovni mista v podniku pfilakala
dostate¢né mnozstvi odpovidajicich uchazeci, v zadoucim terminu a s pfiméfenymi naklady
Moderni ziskavani pracovniki usiluje nejen o ziskavani lidskych zdroji z vnéjsku, ale i z fad

stavajicich pracovniki.
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Proces ziskavani pracovniki se sklada z téchto navzajem navazujicich kroki:

L

. Identifikace potieby ziskavani pracovniku

. Popis a specifikace obsazovanych mist

. Identifikace zdroji uchazecu

. Volba metod ziskavani pracovniki

. Volba dokumentt pozadovanych od uchazeci
. Formulace nabidky zameéstnani

. Uverejnéni nabidky

. Predvyber

O 0 -1 v b ke W

. Sestaveni seznamu uchazecu, ktefi budou pozvani

k vybérovym proceduram.

Ukolem vybéru pracovnikil je rozpoznat, ktery z uchazeci bude nejspise nejlépe
vyhovovat pozadavkim daného pracovniho mista. V procesu vybéru se hodnoti
zpusobilost uchazece vykonavat piislusnou praci. Je tedy nutné zvolit kritéria, ktera budou
pit hodnoceni pouzita, je nutné zvazit a provéfit jejich validitu a spolehlivost pro
predvidani budouciho vykonu uchazeCe a je také tieba najit a zvolit metody, které by
ukazaly, do jaké miry uchaze¢ vyhovuje. Proces vybéru pracovniku, jeho kvalita a
vhodnost pouzitych metod, ma rozhodujici vyznam pro to, jaké pracovniky bude mit
podnik k dispozici. A co je neméné dulezite, je uvédomit si, ze vybeér je oboustranna

zalezitost. Podnik si sice vybira pracovnika, ale zaroven si pracovnik vybira podnik.

Pfijimani pracovniku lze chapat jako procedury spojené s pocatecni fazi pracovniho
podepsani pracovni smlouvy. Pracovni pomér vsak miize vzniknout nejen na zakladé
pracovni smlouvy, ale i jmenovanim Ci volbou. Dalsi nezbytnou zalezitosti je seznameni
nového pracovnika s pravy a povinnostmi vyplyvajicimi jak z pracovniho poméru v

podniku, tak z povahy prace na pfisluSném pracovnim misté.

29



Soucasné se zodpovi piipadné dotazy pracovnika. Pied podpisem pracovni smlouvy, by

mela prob&hnout i vstupni lékaiska prohlidka.

Nasleduje zafazeni pracovnika do personalni evidence (pofizeni osobni karty, mzdového
listu apod.). V piipadé nového zaméstnance je tieba pievzit zapoctovy list od predchoziho
zaméstnavatele. Dale je téz nutné podat piihlasku k socialnimu a zdravotnimu pojiSténi.

Posledni dileZitou soucasti prijimani pracovnika je pak jeho uvedeni na pracovisté.

Orientace pracovnika, neni nic jiného nez jeho seznamovani s podnikem, podnikovym
stylem prace, predpisy a viubec podminkami a zvyky, které jsou v organizaci ustalené.
Hlavnim smyslem orientace pracovnika, je aby se co nejrychleji a bez strest adaptoval na

svém pracovnim misté €1 v podniku vibec. Orientace muze byt:

a) aktivni (organizace ji cilen¢ fidi)

b) pasivni (je ponechana na pracovnikovi samotném).

5.4.2. ZISKAVANI, VYBER, PRIJIMANI A ORIENTACE PRACOVNIKU
V PRAXI

Identifikace potieb ziskavani pracovnikii je ponechana na manazerech jednotlivych dilen,
provozu ¢&i utvaru. Z téhoz zdroje pochazi i specifikace pracovniho mista a pozadavky na

pripadné adepty. Zdroje pracovniki hleda utvar HaZ jak uvnitf tak i vné podniku.

Pracovnici jsou ziskavani:
- z fad uént vyucenych pro Textilanu
- volnym naborem

- pies pracovni Ufad (formular 1ze najit v priloze ¢.1)
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Inzerce se pouziva pouze ve zvlastnich piipadech, jelikoz odezva na inzeraty je mala.
Velice zajimavy je postup, kdy je kontaktovano personalni oddéleni firem, které pracovniky

momentalné propoustéji. Aktualné hleda Textilana piiblizné 50 novych pracovnikii.

Ziskavani pracovniki je v Gtvaru HaZ povazovano za jeden z klicovych probléma.
Podniku se nedostava zejména specifickych pracovniki typu pradlena, tkadlena, apod.
Velmi slozité je i ziskavani adeptl jinych profesi, coz je z Gasti feSeno zaméstnavanim
cizinci z Polska, Ukrajiny, Ruska ¢i obnovovanim pracovniho poméru s penzionovanymi

zaméstnanci. Vékovou strukturu a pocet odpracovanych let zachycuji nasledujici grafy.

graf ¢.5 Vékova struktura zameéstnancu
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graf €.6 Délka zaméstnani pracovniku
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Ziskavani pracovniku je tézké zejména z téchto duvodu:

- nizka mzda (Casto ukolova)
- rizikove prostiedi
- hlu¢nost a prasnost prostiedi

- prace na smeény.

Vybér pracovnikii je vysoce zatizen problémy se ziskavanim zaméstnanci. Proto je
prijiman téméf kdokoliv. Rozhodujicim faktorem je vztah k praci ,ze zapoctového listu
(priloha ¢.2), je patrno, zda pracovnik vibec dochazel do prace a jak casto meénil
zaméstnavatele. Potfebné vzdélani je nutno nahrazovat zauCovanim a pie§kolovanim. V
ramci vybéru pracovnika se pouziva a velmi se osvédCuje zaméstnavani na zkusebni dobu v

délce tfi mésicu.
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Piijimani pracovnikii bych si z formalniho hlediska dovolil oznagit za bezproblémove,
potinaje vytvofenim pracovni smlouvy pies poudeni o nahradach Skody a zakladnich

povinnostech zaméstnance (pfiloha ¢ 3), az po uvedeni pracovnika na pracovni misto.

Teéz orientace je pojimana aktivné, pracovnik je seznamovan s kulturou organizace a
pozadavky pracovniho mista povéfenym spolupracovnikem, nehledé na kratky informacni

letak (pfiloha ¢.4) pfimo z oddéleni HaZ.

5.4.3. NAVRHY A HODNOCENI ZISKAVANI, VYBERU, PRIJIMANI
A ORIENTACE PRACOVNIKU

Je zcela ziejmé, ze zasadnim problémem je ziskavani pracovniki. Na tuto oblast by mélo
byt zaméfeno vice pozornosti, Utvar HaZ by mél postupovat aktivnéji ve vztahu k
nadfizenym organum, tj. pozadovat vice prostiedku, upozorfiovat na nedostatky. Veétsi
aktivity je vSak tfeba i vii¢i vhodnym kandidatiim, je nutné jim nabidnout razné vyhody, je
tieba s nimi osobné jednat. Z vyhod to mohou byt napf. naboroveé priplatky ¢i prodlouzeni
dovolenych, uvazovalo se o pujckach pro VS aSS adepty. Je take tfeba uzeji spolupracovat

se Skolami, zejména u¢novskymi a snazit se absolventy prilakat.

Jedna-li se o finan¢ni zdroje nutné na pokryti uvedenych akci, mélo by se spolupracovat
s utvarem Prace a Mezd a proveést analyzu mzdovych nakladu, zejména na piesasovou
praci (viz kap. 6. EKONOMICKE HODNOCENI), kde by se dalo jisté uSetfit prave
zaméstnanim novych pracovnikli. Zbytek potiebnych prostiedki by pak mélo uvolnit vedeni
as., jelikoz dostatek schopnych pracovniki, lidskych zdroji, je zakladnim pfedpokladem
uspésného chodu podniku, a pravé proto je do této oblasti nutno vice investovat. S tim v§im

ale uzce souvisi neustala potieba pocitat a analyzovat.
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5.5. HODNOCENI PRACOVNIKU

5.5.1. TEORIE
Hodnoceni pracovnikii je velmi diileZita personalni ¢innost zabyvajici se
a) zjistovanim toho, jak pracovnik vykonava svou praci
b) sdélovanim vysledk zjistovani

¢) hledanim cest ke zlepSeni.

Moderni hodnoceni pracovnikii je velice G¢innym nastrojem kontroly a usmérfiovani

pracovnik(i. Je jednim z nejdiilezitéjsich predpokladii plnéni viech zakladnich Gkoli RZL.
V podstaté lze rozlisit dvé podoby hodnoceni pracovniku:

a) neformalni hodnoceni (prilezitostn¢)

b) formalni hodnoceni (standartizované)

Hodnoceni se pak muze zaméfit na vysledky prace ¢i na pracovni chovani zaméstnance.

U viech forem hodnoceni hraje hlavni roli bezprostiedni nadfizeny pracovnika.

5.5.2. HODNOCENI PRACOVNIKU V PRAXI

Jak bylo uvedeno v teorii, hodnoceni provadi predevsim nadiizeny pracovnika. Utvar
HaZ prichazi s timto procesem do styku pouze v piipadé, kdy je hodnoceni negativni, tj.
kdyz pracovnik porusuje pracovni piedpisy, absentuje apod.. HaZ tak vypracovava napi.
upozornéni 0 moznosti vypovédi. Jednim z prikladi vztahu hodnoceni a utvaru HaZ je

formulaf, kterym vedouci sd€luje, jak se pracovnik osvéd¢il ve zkuSebni dobeé (piiloha ¢.5).
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5.5.3. POZNAMKA K HODNOCENI PRACOVNIKU

K uloze HaZ pfi hodnoceni nemam co bych dodaval. Jde piedevsim o organizacni a

administrativni Cinnost, ktera je zde vykonavana uspokojivé.

5.6. ROZMISTOVANI, PROPOUSTENI A PENZIONOVANI

5.6.1. TEORIE

Rozmistovani pracovniki je definovano jako kvalitativni, kvantitativni, Casoveé a pro-
storoveé spojovani pracovniku s pracovnimi ukoly a pracovnimi misty. Pfi rozmist'ovani
musime brat v uvahu jednak profil pracovni, tj. profesné - kvalifikacni charakteristiky
(vzdélani, povolani, praxe, dosavadni hodnoceni atd.) a jednak povahu pracovniho mista.
Rozmist'ovani je nepfetrzity proces hledani takovych feseni, pii nichz by pracovnik podaval
optimalni vykon a maximalné tak pfispival k dosahovani podnikovych cili. Nékdy hovofime

o tzv. staffingu.

V ramci vnitini mobility jde o:

- povySovani pracovniki,
- pievadéni pracovniki na jinou praci,

- piefazovani na nizsi funkei.

Vnéjsi mobilita ma stranku aktivni ( ziskavani, vybér, pfijimani a orientace pracovniki) a
pasivni (ukonCovani pracovniho poméru, tj. propousténi a penzionovani Ci rezignace

pracovniki).



5.6.2. ROZMISTOVANI, PROPOUSTENI A PENZIONOVANI V PRAXI

Muizeme fici, ze v praxi VD 1 as. Textilana je problematika rozmistovani, propousténi
a penzionovani z hlediska atvaru HaZ pouze administrativni innosti. Utvar zabezpeuje
spravnost a uplnost potiebnych materialc, archivaci a vypracovani dokumenti a
dodrzovani pracovnépravnich piredpisi k témto otazkam se vztahujicich. Rozmistovani
pracovnikii do jednotlivych provozi, které ukazuje graf, je v kompetenci prislusnych
manazeru. Pfi snizovani po¢tu zaméstnanci byva takto postizenym pracovnikiim nabidnuto
misto, na které¢ se pravé hledaji vhodni kandidati. Pfi popousténi se pracovnikiim

poskytuje odstupné dle Zakoniku prace.

graf €.7 Rozmisténi pracovnikti

ostatni

tkalcovna

5.6.3. NAVRHY A HODNOCENI ROZMISTOVANI, PROPOUSTENI
A PENZIONOVANI PRACOVNIKU

Podobné jako v predchozi kapitole nemam zadne zvlastni poznamky k formalni strance
véci. Za velmi vhodné bych ale povazoval zamérit se na dobrovolné odchody zaméstnanci
(rezignace). Zvlast piinosné by bylo zjistovat, analyzovat a pokud mozno eliminiovat

divody vedouci k takovym situacim.



5.7. PODNIKOVE VZDELAVANI

5.7.1. TEORIE

Pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka se neustale méni, a aby &lovék mohl
fungovat jako pracovni sila, musi je neustale prohlubovat a rozsifovat. Podnikova pracovni
sila musi byt flexibilni a pfipravena na zmény, a proto hlavnim tkolem podnikového
vzdélavani je prizpasobovani pracovnich schopnosti pracovnikii ménicim se pozadavkim
pracovniho mista. Nemén¢ dulezité je viak také i zvySovani pouZitelnosti pracovniki, aby
zvladali znalosti a dovednosti potiebné k vykonavani dalSich jinych pracovnich mist.
Nejefektivn€jSim zptsobem vzdélavani je dobfe organizované systematické, cyklicky se

opakujici vzdélavani.

Vlastni cyklus se sestava z nékolika kroku:

1. Identifikace potreby vzdélavani

2. Planovani vzdélavani (obsah vzdélavani, jeho Cas, rozpocet apod.)
3. Zvoleni zptisobu vycviku

4. Organizace resp. realizace vzdélavani (vycviku)

5. Hodnoceni.

5.7.2. PODNIKOVE VZDELAVANI V PRAXI

Utvar HaZ zajisfuje organizaci rozlicnych vycvikovych programi. Dilezita je
rekvalifikace a zau¢ovani novych pracovnikii. Je to jeden ze zplsobu, jak si opatfit pracovni
silu s potiebnym vzdélanim. Piilozeny graf zobrazuje stav dosazeného vzdélani zaméstnanct

VD 1.



graf €.8 Vzdélani pracovniku
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Dalsi oblasti jsou zvlastni vycviky uskutecniované na zakladé pozadavki vedoucich
pracovnikii (napi. Skoleni svarecu apod.). Velmi zajimaveé se jevi i Skoleni urcena pro liniove
manazery, ktera se tykaji problematiky pracovnépravnich vztahi (Zakoniku prace) Ci
psychologicka instruktaz vedoucich. Probiha zde 1 jazykovy kurz urCeny zvlast pro

pracovniky odbytu.

5.7.3. NAVRHY A HODNOCENI PODNIKOVEHO VZDELAVANI

Velmi ocefiuji myslenku seminaitt pro mistry jednotlivych provozu. Rozsifovani jejich
povédomi o psychologické a pravni strance pracovnich vztahi zajisté pfispiva k
Ziednoduseni jejich innosti pii vedeni lidi resp. pfi zachazeni s problematickymi pracovniky
(absentéry). Bohuzel postradam urcitou systematicnost uvedenych skoleni. Tato se

provadéji pouze nahodile a jednorazove, coz bezpochyby snizuje jejich hodnotu.



5.8. ODMENOVANI PRACOVNIKU

5.8.1. TEORIE

Odménovani v modernim fizeni lidskych zdrojii neznamena pouze mzdu nebo plat, popt.
jine formy penézni odmény. Moderni pojeti odmétiovani zahrnuje také povyseni, formalni
uznani (pochvaly) i zaméstnanecké vyhody. Odmény mohou zahrnovat i véci & okolnosti,
které nejsou zcela samoziejmé (uritym zplisobem vybavena kancelaf, pridéleni uréitého
stroje apod.). Kromé téchto vice ¢i méné hmatatelnych odmén se stale vice pozornosti

vénuje tzv. vnitinim odménam souvisejicim se spokojenosti pracovnika s vykonavanou

praci.
Determinanty odmeénovani tvoii predevs§im:

1. Relativni hodnota prace na pracovnim misté pro organizaci.

(S

. Relativni hodnota pracovnika.

3. Situace na trhu prace.

4. Uroven odméfiovani v zemi, regionu, odvétvi, v konkurujicich organizacich.
5. Zivotni naklady v regionu a v zemi.

6. Zivotni zplisob.

7. Objem prostiedk, které mize organizace na odménovani vynalozit.

8. Pouzivana technika a technologie v organizaci.

9. Produktivita prace v organizaci.

10. Sila odbor( v kolektivnim vyjednavani.

11. Existujici pravni normy vztahujici se k odménovani



5.8.2. ODMENOVANI V PRAX]I

Utvar HaZ do odmeénovani viibec nezasahuje. Cela tato oblast spada pod utvar Prace a

mezd. Piesto bych se o odméfiovani resp. 0 mzdach v Textilané rad zminil.

Zabyvejme se nejprve zpiisoby, jakymi jsou mzdy piisuzovany. V ramci a.s. pfinalezi
clenim TOP managementu plat podle manazerské smlouvy. Vedouci utvari a specialisté
maji platy smluvni. Vyse mzdy se zvysuje &i snizuje jednak podle plnéni zadanych ukoli a
jednak podle vysledku hospodareni podniku. Ostatni zaméstnanci (délnici a nizsi THP) jsou
odménovani podle tarifniho stupné podle pracovni Einnosti dle Jednotného odvétvového

katalogu dé€lnickych praci v textilni vyrobé z roku 1991 .

Formy mezd: a) mzda kalkulovana, nebo-li ukolova se pouziva viude tam, kde lze
spolehlivé stanovit pracovni postup a vykonové normy
b) mzda casova

¢) mzda smiSena (ukolova a ¢asova mzda).

Z dodatkovych mzdovych forem jsou to jprémie , pfiplatky a nahrady mzdy. Z priplatkd
bych jmenoval osobni ohodnoceni, priplatky za praci pfes¢as (+25 % normalni mzdy) v So a

Ne, odpoledne a v noci. Vyvoj primérnych mezd v VD 1 zachycuje nasledujici graf

graf ¢.9 Vyvoj praimérné mzdy
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5.8.3.NAVRHY A HODNOCENI ODMENOVAN

Nechei se zde vyjadiovat k pouZivanému systému mezd. Rad bych vsak upozornil na

omezeni, ktera plynou z oddéleni otazek odméfiovani a ¢innosti utvaru HaZ.

Bez ditkladn¢ znalosti odménovani a planovani mzdovych vydajii nelze efektivné pro-
vadét zakladni personalni prace. Nevim-li, kolik mohu nabidnout zajemecum pii ziskavani
zaméstnancl, ¢i kolik prostfedkd je uréeno na planovani pracovnikii, jak moc mohu
ohodnotit pracovniky, ¢i kolik prostiedki lze investovat do péée o pracovniky a vzdélani,
nemohu v zadném piipadé zadnou uvedenou ¢&innost efektivné realizovat. Aby tomu bylo
tak jak tomu ma byt, musim znat dané moZnosti a musim mit pravomoc zasahovat do

rozpoCti mezd a odménovani . Proto je nezbytné nutné pokusit se po propojeni utvart

HaZ a PaM.

Nutné je takeé pfemyslet o dalSich odménach typu vyhody pro zaméstnance. Za prvni
pokus lze pokladat prispévek podniku na dichodoveé pripojisténi v hodnoté 100 K&/meésic

pro kazdého pracovnika zaméstnaného u Textilany déle nez 15 let.

5.9. PRACOVNI VZTAHY

3.9.1. TEORIE

Pii praci v organizacich vznikaji vztahy, které je mozné clenit do nasledujicich skupin:
a) Vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
b) Vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnaneckymi sdruzenimi, zpravidla odbory
¢) Vztahy mezi odbory a zaméstnavatelem
d) Vztahy mezi nadfizenym a podfizenym
e) Vztahy k zakaznikim a k vefejnosti
f) Vztahy mezi pracovnimi kolektivy

g) Vztahy mezi spolupracovniky
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Pracovni vztahy, jejich kvalita, vytvafeji ramec vyznamné ovliviiujici dosahovani

podnikovych cili i cili jednotlivych pracovniki.

5.9.2. PRACOVNI VZTAHY V PRAXI

Utvar HaZ v této oblasti zejména dba na dodriovani zakond a pomaha vedoucim
pracovnikiim. DileZitou roli hraje pii pfipravé pracovni smlouvy (pfiloha &.6), a vykonava
fadu administrativnich praci pfi disciplinarnich fizenich. Zajistuje také nékteré sluzby
zaméstnancum, konkrétné pomaha fesit pracovnépravni problémy apod.. Ve vztahu k

odboriim nenastavaji zadné trenice.

5.9.3. NAVRHY A HODNOCENI PRACOVNICH VZTAHU

Navrhoval bych zavest jednu sluzbu pro zaméstnance Totiz aby se podafilo vytvofit
pocit duvéry a atmosféry otevienosti, méli by pracovnici mit moznost sdélit své nazory,
piipominky, obavy a nespokojenost. A myslim si, pfestoze hlavni ¢ast tohoto ukolu spociva
na piimych nadfizenych, ze pracovnici HaZ by méli byt v uvedenych pfipadech take pfimo k
dispozici nebo by méli byt v pifimém spojeni s odbornikem (psychologem, pravnikem aj. ).

V podstaté to znamena vytvoieni ur€itého typu poradny.

5.10. PECE O PRACOVNIKY

5.10.1. TEORIE
V literatufe se miizeme setkat s riznym pojetim péce o pracovniky. Lze si dokonce

povsimnout tendence ke stale §ir§imu pojeti a stalé vyrazngjsi pestrosti forem této peéce.

Jedna se jak o péci zakonnou a smluvni, tak i 0 peci dobrovolnou.
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Péce o pracovniky zahrnuje:

a) pracovni dobu a pracovni rezim

b) pracovni prostiedi

c) bezpecnost prace a ochranu zdravi

d) personalni rozvoj pracovniku

e) sluzby poskytované pracovnikiim na pracovisti

f) ostatni sluzby poskytované pracovniki a jejich rodinam

g) peci o zivotni prostiedi.

5.10.2. PECE O PRACOVNIKY V PRAXI

Velka Cast vyrobnich zaméstnanci VD 1 pracuje ve sménném provozu. Pracovni
prostfedi Ize charakterizovat jako hlucné, prasné a v nékterych pripadech jako rizikové z
hlediska bezpecnosti. Bezpecnost prace je zajistovana dle platnych predpisa. Zaméstnancim
jsou poskytovany vybrané pracovni pomucky (pracovni oSaceni). Personalni rozvoj, tedy
zvysSovani kvalifikace je minimalni. Pracovnikim je umoznén nakup v zavodni kantyné a
stravovani v zavodni jidelné ( 1/2 ceny obédi hradi zaméstnavatel). Mezi ostatni sluzby lze
zafadit zavodniho lékare, prodej skladového zbozi s vyraznou slevou, pofadani letnich
tabori pro déti, pofadani zajezdi a moznost ubytovani v podnikove ubytovné. Posledni

jmenovanou sluzbu vyuzivaji zejména cizinci.

5.10.3. NAVRHY A HODNOCENI PECE O PRACOVNIKY

Zejména je nutné si uvédomit, ze péce o pracovniky, tak jak je pojata v teoretickém
Gvodu, miize znaéné ovlivnit jednak stabilitu stavajicich zaméstnancii a jednak prilakat nove
zajemce. Je tedy zcela pochopitelné, ze témto otazkam je tfeba vénovat zvlastni pozornost.

Navrhuji proto zamyslet se nad tim, jak by bylo mozné stavajici podminky vylepsit.



Doporucuji zabyvat se napf. otazkou sluzeb spojenych s vyuZzivanim volného &asu:
podnikova rekreace ¢i slevy na kulturni akce. Mezi dalsi podnéty bych zafadil: poskytovani

pijcek , obnoveni zavodni matefské skoly a preventivni Iékafské prohlidky atd..

6. EKONOMICKE HODNOCENI

6.1. MZDOVE NAKLADY

V této kapitole, bych se rad zamyslel nad ekonomickou (finan&ni) naroénosti RLZ. Riist
mzdovych nakladi je nezadrzitelny. Jednak diky faktorim jako je inflace a s tim
souvisejicim pozadavkem odborovych organizaci na plo$né zvySovani mezd (zakotveno v
kolektivni smlouvé ). A jednak diky tomu, ze mzdy jsou jednim z hlavnich faktoru pii
stimulaci pracovniku. Da se fici, ze ¢im je mzda na ur¢itém pracovnim misté ¢i v ur€itém
podniku vys§i, tim vice je zajemcu o praci na takovém misté a zarovefi se tim zvySuje i
stabilita pracovniki v daném postaveni. Mzda je téz nejCastéjSim, nikoliv vSak
nejefektivnéjsim, zplisobem investovani do lidskych zdroji. Proto neni divu, Ze celkove
naklady na mzdy rostou i ve VD 1 a.s. Textilana ( i pfi snizujicim se po¢tu zaméstnancii ),

coz znazorhuje nasledujici graf.

graf €.10 Rast mzdovych naklada
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ZvySovani mezd je i soucasti podnikové personalni politiky viz kapitola 5.2
PERSONALNI PLANOVANI. Jde viak vétsinou o plosné zvySovani mezd, které je také
zadouci, ale upfednostioval bych spiSe diferencovany riist. To znamena zvySovani mezd a
vabec investice, piedeviim do nejdilezitgjsich pracovniki, do pracovnikii, jichZ je
nedostatek a jejichz pracovni podminky jsou nejtézsi. Myslim tim predevsim ony specifické

zameéstnance typu: pradlena, tkadlena apod..

6.2. NEGATIVNI JEVY

Zde bych zminit nékteré jevy, které pfinadeji rist nakladd v oblasti lidskych zdroji a
které lze minimalizovat spravnym provadénim personalnich praci. Jedna se o pies¢asovou

praci, vysokou fluktuaci a absenci pracovniku.

PiesCasova prace je velice nakladnou zalezitosti. Priplatek za praci presCas se pohybuje

kolem 25 % bézné mzdy. A hodiny presc¢asove prace dosahuji vysokych hodnot.

priklad €. 1 - Vypocet nakladu presc¢asovych hodin

naklady na pfescasovou praci = pocet prescasovych hodin * pfiplatek za pescasovou praci

pocet prescasovych hodin vyrobnich délniki r. 96 ... 786 372 hod
priplatek za pres€asovOU PraCl............ccoovriiiiimniiiiiiniinine, 25 % bézné mzdy
primérna mzda vyrobnich délniki. ... 36 Ké&/hod

priplatek za pres¢asovou praci = 0,25 * 36 =9 K¢&/hod
naklady na prescasovou praci = 786 372 *9="7077 348,- KC

Uvedeny piiklad nam nazorné ukazuje, ze odstranéni pfes¢asoveé prace muze prinest

sporu piiblizné 7 miliond K&, coz je 8,2 % celkovych mzdovych nakladu za rok.
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Odstranit pfescasovou praci personalnimi zasahy lze predevs§im kontrolou, zda si
pracovnict neponechavaji praci prestas zamérné a ziskénim takového poctu novych

zamestnancu, ktefi plné nahradi prescasovou praci z fondu bézné pracovni doby.

Dalsim negativnim jevem je absence. Absence zahrnujici v sobé onemocnéni
pracovniku nelze zcela odstranit. Avsak absenci charakterizovanou tim, Ze neni nijak

omluvena, Ize omezit kontrolou a postihy provinilych pracovniku.

Vysoka fluktuace, tedy neustale odchody stavajicich a prijimani novych zameéstnancu,
prinasi zvySeni nakladi hlavné v podobé nutnosti zaucovat a ve zvySovani
naro¢nosti

na personalni administrativu.

priklad ¢.2 Vvypocet fluktuace pracovniki

pocet odchazejicich pracovniki / rok

fluktuace (obrat pracovniki) = - *100 [%]

celkovy pocet pracovniki / rok

rok odeslo celkem fluktuace
94 273 1086 25 %
95 309 1064 29 %
96 354 1024 35%

Tabulka vyjadiuje nebezpecny trend nartistu fluktuace. Odstranit jej Ize zvySenim odmén

pracovnikii a zlepsenim péce o né.
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7. SHRNUTI

V ramci shrnuti chei prezentovat vysledek analyzy, kterou jsem provedl a zaroven

uvest sveé navrhy na zlepSeni v kumulované podobs

PredevSim je nutno pfiznat, ze o modernim fizeni lidskych zdroji ve VD 1 se neda

hovorit. Chybi zde zejména dlouhodoby - strategicky zamér a planovani v oblasti RLZ.

Utvar HaZ je vyuzivan z velké &asti pouze jako administrativni pracovisté. Pracovnici
utvaru vsak vykonavaji tyto prace na vysoké urovni. Chyba je tedy podle mého nazoru
predevsim v pojeti napln€ prace Gtvaru. Ten by nemél byt pouhym vykonnym organem, ale
mél by se aktivné podilet na rozhodovani o fizeni lidskych zdroji v podniku. Velkym
nedostatkem je roztfiSténost personalni prace mezi uvary Hospodaistvi a zaméstnanosti,

Prace a mezd a také Personalnim reditelstvim a.s. Textilana.

Nedostatky a hodnoceni jednotlivych oblasti personalnich Cinnosti jsou obsahem
predeslych kapitol. Jedna se ale predevsim o nasledujici problémy:
- nedostatecna personalni strategie
- nedostate¢né planovani lidskych zdroju
- $patna kooperace s utvarem PaM a Personalnim feditelstvim
- nedostatecna analyza a planovani nakladi na RLZ
- nepostacujici informaéni a komunikacni sit
- nepostacujici spoluprace s liniovymi managery a jednotlivymi provozy
- absence navrhovani pracovnich mist
- nedostatecné zaméreni na klicové problémy (ziskavani pracovniku)
- nepiili§ hluboka spoluprace se vzdélavacimi institucemi

- nedostateéné odménovani

nesystematické vzdélavani

nepostacujici péce o pracovniky

- nevelka snaha o koncepéni eliminaci prescasu, fluktuace a absence.atd..
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Na zakladé zminénych problém, bych doporugoval nasledujici opatfeni.

Zintenzivnit spojeni mezi Utvary HaZ, PaM a Personalnim feditelstvim a_ s. Znamena to

prinejmensim zavest pravidelne konzultace, za nejvhodngjsi viak povazuji slousit uvedend
oddéleni do jedineho utvaru na jednom misté. Samoziejmosti by mélo byt propojeni
informacniho systému. Uvedené kroky by mély vést ke zlepseni kooperace a k odstranéni

nedostatkli v komunikaci mezi Gtvary.

Navrhuji téz zménu koncepce personalniho utvaru. Pracovnici oddgleni by se méli
zabyvat zasadnimi personalnimi problémy (nejen administrativni praci). Personalisté by méli
byt zaroveri vice zainteresovani (i hmotné) na plnéni personalnich pozadavki. Nezbytna je i

osobni angazovanost.

Do repertoaru Cinnosti utvaru by mélo byt zafazeno systematické vzdélavani,
navrhovani pracovnich mist, pée o pracovniky, spoluprace se vzdélavacimi institucemi,

spoluprace s vedoucimi vSech Grovni, zejména pak s liniovymi manazery atd.

Nutnosti je vypracovani personalniho planu na zakladé vyrobniho planu firmy. Je
nezbytné stanovit, jaké a kolik pracovniki bude tieba pro jeho splnéni. Tato otazka uzce
souvisi s potiebou jasné stanovit personalni strategii a politiku, které by mély vyjadiovat

zpusob, jak dosahnout naplnéni personalniho planu.

Posledni doporuceni se tyka ekonomické analyzy personalni prace. Mélo by se neustale
poditat, co ktera akce prinese, jaké naklady a jaké vynosy z ni vyplynou. Zvlaste je zapotiebi
vypracovat finanéni plan odménovani zaméstnancl, ktery by vSak umoziioval pruzné
reagovat na personalni situaci. Jde piedeviim o zvySeni odmén klicovym pracovnikum,

naborové prispévky apod.
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8. ZAVER

Na zavér bych chtél zhodnotit ptinos svého bakalaiského projektu. Béhem sveé prace
jsem se dozvédél mnoho novéeho a zajimavého. Zjistil jsem, Ze soudoba teorie a praxe fizeni
lidskych zdrojii maji k sobé velmi daleko a Ze k pieklenuti tohoto rozdilu bude zapotiebi
nejspise jest€ mnoho Casu. Usuzuji tak ze situace utvaru Hospodafstvi a zaméstnanosti VD

1 as Textilana, kde jadro funkce personalniho oddéleni stale z vét§i Gasti spoiva

pouze v administrativni praci.

Bohuzel jsem opravdu nenarazil na zadné zfeteln€jsi projevy moderni koncepce personalni
prace. Domnivam se, ze souCasna personalni praxe postrada pfedevsim strategickou
dimenzi, tedy pohled do budoucna a planovani. Zaroven bych si ale také dovolil vyjadfit
nadéji, vlastné spiSe presveédceni, ze postupné dojde k navySeni urovné personalnich
¢innosti. Doufam téz, Ze mé kratké pojednani alespon trochu pfispéje k od-startovani tohoto

nezbytného procesu v Textilané.
Pfi praci na projektu jsem, myslim, ziskal velmi jasnou pfedstavu o funkci a vyznamu

personalniho oddéleni a fizeni lidskych zdroji viibec. Doufam téz, ze urCity nahled jsem

umoznil i véem , ktefi se rozhodli s mym dilem seznamit.
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_ priloha¢2 |

POTVRZENI PRI ZMENE ZAMESTNANI
(zdpo&tovy list)

(odevzdd se pri vstupu do zaméstndni v novém zdvodé)

Eracoynfic s sas s et s e nar
(pfiimeni a jméno) I

bytem (adresa)

razitko organizace

I. Potvrzeni o délce zaméstndni a o zdpoc¢tu dob zaméstndni
pro G&ely nemocenského pojisténi

1. V nadem podniku byl(a) zaméstndn(a) od .. .

Dolst sdSianl organirocs: Sr TS STt Rty e s

Pro osobnl oddé&leni

Pro mzdovou GEtdrnu
Il. Udaje pro zédpo&et predchozich obdobi pracovni neschopnosti

Prehled procovinich ineschopnostiie i oo e et ol o ot s spadajicich do doby jednoho roku pred
(pH|menl a |méno)

skonéenim zaméstndni (neuvddéji se pracovni neschopnosti zpisobené pracovnim Grazem nebo nemoci z povo-
Iéni a doba nafizeni karantény).

Po&et kalen- Poget kalen-

|
Diagnéza | od do défnich dnd Diagnéza od do défnich dnd

|

. Preddni prihldsky ndroku na pfidavky na déti

V pfiloze pfipojujeme pfihld3ku ndroku na pfidavky na dé&ti vySe jmenovaného (jmenované), ktery(a) byl(a)

zaméstndn(a) v nadem zdvodsd od ... ...

1. Piidavky na déti byly vyplaceny za dobu do
s AR T A A PSR SR R ORI ;| IR T SR O P s T nar.
B e e e s S S s T Sl nar.
2. 1] (R SR 5 7 nar.
. ISR 1+ | Ry S e S R 8. s s NOF sl

2. Doplatek do v?!a p?ldavku na d&ti pfi soub&hu pFidavkd na déti a vfchovnéha k dichodu (§ 10 odst. 1 vyhl

€. 95/1968 Sb.) byl vyplacen na (déti) g e,
P P e S N - - L 19
VMO i i RO e g
f (i i ité PO LR ECH L e 0 S TP AR SO RN YCY T CeL e feotits 123 8% 1 e ST
3. Piiplatek k pifdavkiim na d&ti byl pfizndn na dit e
podle rozhodnuti posudkové komise socidinftho zabezpe&enl ONV Vi o
M ONE i L i kvt které platl na dobu ...t

(c| ru:hodnutl}

Ptiplatek k pFidavkdm na déti byl vyplacen do o e e by
4. Od podétku kalenddfniho mésice, v ndmi skoncilo zamé&stndni, |menovony( ) do dne skonéeni zaméstndni ne-
odpracoval(a) :
. celfch pracovnich dnd (smén) z divodu omluveného pracovniho volna (§ 22 odst. 2 pism. i) 24
kona & B88/1968 Sb.),
. celgch pracovnich dnd (smén) z divodu neomluvené nepfitomnosti v préci,
vni doby kratdl nez cely pracovni den (sména).

| Feet

. hodin, |dell o neomluvené zamedkané Edsti praco

5. D8, na které |sou ptidavky vypldceny jinému pifjemci, a kterému :

‘) Bkrtndte, co se nehodl.
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pani dovolené na zotavenou,

i droku a &er :
(ool o s nékteré dalsi adaje

o dosazené kvalifikaci a

dntt do doby pracovniho poméru,

Ke dni skon&eni pracovniho poméru bylo zapocitdno

slovy ...
Divod skon&eni pracovniho POMEFUI ..o

(vyplnl se |en, |de-ll o nékterj z ddvodd uvedanjch v § 100 odst. 2

Dal3i sdéleni organizace:
Odaj o dosaZené kvalifikaci (§ 6 naf. vlady & 54/1975 Sb.)

Pracovnik md — nemd*®) zm&n&nou pracovni schopnost (zps S TZP) JEP 308

UKAZATELE JEP pro G&ely Hld3enf o pfijeti pracovnika:

007 (004) — &[SI0 OFGONIZACE  .oococoooosieissmsssssossesamsassaseocsasasssss arsammissssers st i ocn st s mr s
003 (005) — sfdlo trvalého pracovisté
303 (313) — zamé&stndnl vykoNGVANE v ONgAMIZACH ..o it s ol ;
309 (319) — datum ukon&enl pracovniho (u€ebniho) POMEIU .o : | |

310 (320) — diavod ukonéeni pracovniho (ucebniho) pomeéru ...

Pro osobnl oddalani

Pro mzdovou G&tdrnu

V. Srazky ze mzdy
(§ 122 zékoniku préce a §6, odst. d a § 20 naf. viddy & 54/1975 Sb.)

V§Zlvné | Ost. pohladdvky |
| | | Rozhodnutl, vimér Ve prospéch
Pofad| | B&Iné - | Dluiné | Dosud V§3a | Dosud | Srdika
més|&- vile | sraZeno | sraieno | mésiE. (kdo |e| vydal, &].) | Jméno a adresa

né Oo} oot:, | -.) --a} -oo-]

Jind sdélenl:
a) Dle prohléseni nepobird — pobird*) diichod
b) Mé — nemd*) sjednéno sdruiené pojisténi pracujicich — & po]istky“”m

MBEKES. o o s e pobocky stdtni pojiStovny v
ZeamizAy. Za MeRle e 19

c) Je — nenl*) G&astnfkem podnikového spofen|

e e e

Vv PR E o e O S R Wt - S Sl . |\ A RN b ad ik 19

.‘:l Nehodlcl se zkrtnéte.
*) Uvede se vyde pohleddvk
y ke dnl sk )
L22%) Uvede se pouze evidencns, kolik b';omclif;éziipmc' sl
) VypInl se tehdy, Je-ll urfena mési&nl srdika {vn;g;w:,”;a&i:: ira!ano_
. (4] :.



Pouten! o nahradd Ekody a zékladnich povinnostech
zaméstnance dle zdkoniku préce

Zam&gstnavatel : 2.9, TEXTILANA, vyrobni divize 1 , zastoupena

Feditelem Ing. Milanem Navratilem

Zam&stnanec: jméno a p¥ijment......,. N o e L R SR T . R % § S

rodneé &islo SRR B

PrracovyntiZat gl L, LP 2 st TR A e Sy SR

cameéstnanec prohlasuje, Ze niZ%e uvedenvym dnem bvl seznamen s
niZe uvedenvym pougenim o© nahrad® Skodv zpf@scobend jim jako
zamEgstnancem zam&stnavateli,

oto poudeni vvchazi ze zakoniku prace.

Zakladni povinnosti pracovniki § 73 ZP

Zamé€stnanec je povinnen

1) pracovat sveédomite a Padné€ dle svych sil, znalosti a
schopnosti, plnit pokvny nadifizenvch danvch / sQouidadu s
pravnimli pifedplisy a dodriovat zasady spoluprace s ostatnimi
zamsSstnanci

= Ln= ruZivat pracovni ob 3 wvyrobnich prostredkf X
nwvkonavani svérenvch praci, plnit kwalitng, n 2 b= R
pracovni tkoly

3 dadprZovat Fravni rredelst = B 5 B s i o == ) sraci jim
vwkonavan2, dodrZcovat gcstatnl prrecplss ztanuiicd s k praci
iim wvEkonawvans pckucd 5 nimi byl radne seznamen

= fidrnE hospodafit 3 prostiedky svdiFenymi mu zamE€stnavatelem a
~& 0 ,-:_,:-:'4- o ochrar /3t ""lgj‘:b*.:"" TamesTns :"9"-:'1_'—' =Rl :—_!_94.7{_.‘
soXkozenim, znidenim a zneuZitim a3 nejsdnat v rozZporu S oprav-
ne€nvmi zajimy zaméstnavatele

Tam&stnanec bere na védomi, Ze zamllenl veskervch Udajf o jeho

: 1 = ] .3 ~eavrm
zdravotnim stavu bude povaZovane za zavaine porusenl pracovnid
kazr& ( 2PS, CID, invalidni dfichod, starcobni déched ).

T ah g - R W 8 o - B Tl R i e Bt i



)

2)

2)

Odpovddnost zam¥stnance za Skodu

zam&stnavateli =za Bkodu, kterou nmu

povinnosti p¥i plneni pracovnich

zam&stnanec odpovida
zp@sobil zavindnym porusSenim
Ukeolfi nebo v p¥rimé souvislosti s nimi

zam&stnanec, ktery odpovidid za Skodu je povinnem nahradit
zam&stnavateli skutednou Zkodu a to v pen&zich, JjestliZe
S8kodu neod&ini uvedenim v piedesly stav
jde-1li o ZBkodu zp@sobenou umysln&, m&Ze zam&stnavatel poZa-
dovat. nahradu 1 jing Zkodvy

za Skodu odpovidad i zam&stananec, ktery Ji1 =

jednanim proti pravidlm slufnesti

@
™
)
=
i
)]
&
|
(i1}
<
]
+
i}
i

vwvEil poFadovand nahradyvy Skodv ursduj
Bkoda m@Ze zam€stnavateli vzniknout i neomluvenou aksenci
ani

zamestn zamEstnancem w zamEstnavatele




' pnloha ¢.4

INFOBRBMACNIT PRIBUCER
Yorobni divize 1 Liberec je &asti a.s, TEXTILANR, kterd je
ne jvdteim wyrobcem tkanin pro rpanské a damske odivani v Ceské

republice,

Yvwrabime panske oblekovkwy a damske kostvmove tkaninv z £i
=vazZng australske viny a ze z=mesi teto viny s polvesterovym
v1aken,

Maée divize je komrlexni uzavrenou jsdnotkou, ktera s
e tv¥ provozd : pradelnvy, tkalcovny, uUpravny a technickvch
roucza, Vyrobu zabezpeduje zhruba tisic pracovnikf,
rseonalni dtvar nasi vvyrobnl divize s Vaml vviidi vsSechny
~acovnice tohoto dtwvaru

i
o

ti spojensg v Vasim nmasturem a p
& poradi i v dalsSich =zaleZi
Ve vworobni divizi 1 pAsobi zavodni

1 =

Mame welice dobie zasobencu zavodnl kantvnu, zavodni stra-—

VOoOWvANRL zamestnanss rplatil eolovinu cenvy ob&da, pelovinu hiradi
= tnawvatell,

uchazele.

e mozZnost ubviovani pro mimeliberscke
Dlie kolektivnl smlouwwy se poskviujes zamE€stnancm odméEna pred
le podminek stancovenvch v kel.

zaméstnancAm, kteri Plraciiid Ve
wactht let prispévek na d@chodove s¥i-

Zule pro vsechny zamsSstnance

=Irodluzy

nikf@im diwvize wvvplécena mzda bezhoio-
esk; spofdtalny, et postEirs
nebo Ufet u KEomerdni banky, dle




~ pifloha &.5

P¥redejte osobnimu odd&lenit nejpozd&iji do:

Hio'd n o'cle o f P racowvnilik =

ptred skon&enim zkuXebni doby

Jméno: Datum narozent :

Profese:

1.Pracovni hodnoceni:

a)l

b)

)

praceovnik zvladl profesi

pracovnik nezvladl profesi, ale bude zarazen na jinou,

pro ngj vhodnejisi

pracovnik profesi vbec nezvladl a neni pifredpcklad, Ze bv

ocbstal v jiné

2.Pracovnik vvkiazal nasledujici nep¥itomnost:

a)

b)

omluvenia absence

neomluvenad abcence

3.2amé&r :

o

Datum:

souhlasim 3 tim, aby pracovnl pomér uzavieny na dobu

neuritou pokraccoval

na zaklade& vvEe uvedenvch skutednosti bude s pracovnikem

U
rozvazan pracovnl pomél"‘ ve zliS@bni dobs

Vedouci provozu:



& priloha ¢.6 |

PRACOVNI SMLOUVA
TEXTILANA, akciovi spoleénost, LIBEREC

ICO 00013161
Zaméstmavatel zastoupeny panem/pani ..Ing. Milanem Navriatilem, feditelem VD 1
a zamésmanec pan/pani ... mar.
ob¢. prik. evid. &. rodné &fslo ..
bydlists

uzaviraji tuto PRACOVNI SMLOUVU, keerou je sjedndn pracovni pomér s timto obsahem :
6|

Den nastupu do prace
druh prace (funkce)
Misto vykomr price s

Pracovni pomér se sjedndva na dobu neuréitou - uréitou do*)
Zinebr dohn 88 SeaniV A Q0N e e b
Dal3i ujednani ........ B L i B A e L e

CLO
Mzdove podminky jsou stanoveny v souladu s prisluSnymi mzdovymi a pravnimi piedpisy. Pracovai podminky,
zejmena rozvrh smén a pracovni doba jsou stanoveny rozhodnutim stamutdmiho orgdanu zamésmavatele.

ClL I
Dal3i ujednani
|. Zaméstanec je povinen svéfenou prdci vykondvat v pracovni dobé svédomité a odborné podle svych
nejlepsich schopnosti a védomosti, fidit se pfikazy a pokyny zaméstavatele a pfipadné dodrZovat usmanoveni
vnitfnich predpisii a jinych smémic zamésmavatele, s nimiZ byl zaméstmavatelem sezndmen.

2. Zamésmanec se zavazuje dodrZovat pracovni kidzed a zachovdvat milenlivost zejména o obchodnich,
vyrobnich a organizaénich skute¢nostech, které maji byt utajeny. Tato povinnost miéenlivosti trvd i po
pripadném rozvdzdni pracovniho pomeéru.

3. Zamésmanec je povinen pii vykonu prdace dodrfovat predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi prdci,
pfedpisy nma useku poZimi ochrany a ochrany Zivotniho prostfedi, pfip. jiné pfedpisy vztahujici se kK jim
vykondvanému druhu prace (funkci).

4. Zamésmanec potvrzuje, Ze pred uzavienim pracovni smlouvy byl fadné seznamen s pravy a povinnostmi, kreré
pro néj vyplyvaji z této pracovni smlouvy, zejmeéna s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichZ md praci
vykonavat, dile Ze byl fadné seznamen s predpisy k zajidténi bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci, na useku
poZimi ochrany a Zivomiho prostfedi a jinymi predpisy, které musi pfi své prdci dodrZovat.

5, Zamésmavatel se zavazuje pridélovat zamésmanci praci v ramci sjednaneho druhu prdce (funkce), piatit mu
za vykonanou praci mzdu a vytvifet podminky pro plnéni pracovnich ikold.

6. Je ujedndno, %e zamésmanec muZe vedle svého zaméstnani podle t€to pracovmi smlouvy vykondvat
vidélednou dinnost, kterd je shodna s pfedmétem &innosti zamésmavatele, jen s jeho pfedchozim pisemnym
souhlasem.

7. Nedilnou souédsti této pracovni smlouvy je stanoveni mzdy na pracovni profesi, platovy vymér (manaZerska
smlouva) a popis préce, které bliZe vymezuji obsah mzdovych a pracovnich podminek.

CLIV
Zvladti ujednani .
|. Vykon druhu prdce (funkce) je spojen s hmomou odpovédnosti za gchodtklna svéfenych hodnotich
a5 odpovédnosti za ziratu svéfenych pfedmétd, a proto se zaméstnanec zavazuje uzavfit na pokyn zamésmavatele

dohodu o hmomé odpovédnosti a podepsat pisemné potvrzeni o prevzeti svéfenych pfedméni podle naleitost
stanovenych Zikonikem prace.



2. Délka a rozvrh pracovni doby .. s T

¥ i tho poméru, jakoz
i - 1slaieké prohlidce pred vznikem pracovil
j i odrobit se vstupni lékarské proh : el
?ﬁﬁﬁiﬁ;ﬁoxﬁdim a vystupni prohlidce u profesi uréenych zamésmavare
4. Zamésmavatel je povinen pfihldsit zamésmance k zdravomimu a socidlnimu zabezpedeni podle prislunych
. Zam
pravnich predpisi.
CL.V

Z4vérecné ujednani ' : ! e
1. Prdva a povinnosti, vyplyvajici z pracovniho poméru v?zlﬂ_dé?lo'na gnkladéégzvizc;:vm smlouvy se Hdi
zejména Zikonikem prace a predpisy provadgjicimi, pfip. vnitfnimi pt edpisy zam ;

1 ' : i nich? jedno obdrZi zamésmanec a jedno
2. Tato pracovmi smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, Z J

zamésmavatel.

3. Zaméstnanec a zamésmavatel podepisuji tuto pracovni smiouvu 02 diikaz souhlasu s jejim obsahem.

podpis zamésmance podpis (razitko) zamésmavatele

POSUDEK LEKARE

Navrhovanou prici miZe vykonavat :
a) plné

b) s omezenim

podpis a razitko lekare

BEZPECNOST PRACE

Potvrzuji fddné sezndmeni s predpisy k zajiiténi bezpes
ochrany a Zivotniho prostfedi a jinymi pfedpisy, krere m;

n0sU a ochrany zdravi pfi prdci, na Useku poZami
musim pf1 své praci dodrovat.

podpis zzméstmance A LA s
podpis bezpednosmiho technixa

*) Nehodlci se Skrméte,

Pers 193



