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Resumé

Tato diplomovd pridce se zabyvd problematikou hodnoceni efektivnosti investice.
Investiénim projektem je vytvofeni Integrovaného dopravniho systému v regionu Liberec —
Jablonec nad Nisou. Tento projekt se tykd mnoha subjekti, ale cilem diplomové prace bylo
zhodnotit tuto investici z pohledu Dpml, a. s. Projekt se nachazi v pfedinvesti¢ni fazi,
uskuteénéni investice se planuje na rok 2002. V diplomové praci je provedena analyza

nékladil projektu a vypo¢itana hodnota ¢isté soucasné hodnoty investice.

Investici nelze charakterizovat pouze pomoci ekonomickych ukazatelti uvedenych v teorii.
Oblast dopravni obsluZnosti je velmi specifickd, provoz méstské hromadné dopravy je
ztratovy a musi byt dotovan z méstského rozpoétu. Pfi hodnoceni celé investice bylo nutné

pfihlédnout k nespornému ekologickému, spole¢enskému a kvalitativnimu pfinosu.

This thesis deals with the problems of an investment efficiency evaluation. The aim of the
investment project is a cration an Integrated traffic system in a region Liberec — Jablonec nad
Nisou. This project is in an preinvestment phase, realiation is planned in 2002. This project
concerns many subjects, but the aim of the thesis was to evaluate the investment in a company

DpmlL, a. s. In the thesis is executed a cost analysis and a net present value is calculated.

The investment can not be characterized only by efficiency indicators. A public traffic is a
very specific field, a city mass traffic is unprofitable and has to be covered from a city budget.

It was also necessary to take into consideration an ecological, quality and social contribution.
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1. Uved

Tématem mé diplomové prace je hodnoceni efektivnosti investice v Dopravnim podniku
mésta Liberce, a. s. Investiénim projektem je vybudovéni Integrovaného dopravniho systému

v regionu Liberec — Jablonec nad Nisou.

Volba tématu vychédzi z mého z4jmu o déni v naSem regionu a ekologii. Méstskd hromadnd
doprava je oblast, kterd vyznamnym zpilisobem ovlivituje Zivotni prostiedi a s jejiZ trovni se

vét§ina z nds setkiva témef kazdodenné.

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit pfinosy zavedeni Integrovaného dopravniho
systtmu vdaném regionu. V jednotlivych &astech diplomové priace uvedu zikladni
ekonomické i technické udaje o zvoleném podniku, teoretické metody hodnoceni investic,
popisu cely projekt se zaméfenim na podnik, provedu analyzu nékladi a poté se pokusim cely

projekt zhodnotit.



2. Zékladni Gidaje o spolefnosti

Obchodni nazev : Dopravni podnik mésta Liberce, a. s.
Sidlo : Mrstikova ulice 3, 461 71 Liberec III
Pravni forma: akciova spole¢nost

Hlavni pfedmét €innosti : silniéni motorova doprava
provozovani drah

provadéni a udrZba dopravnich staveb

Provozovny : vozovna tramvaji — Mrstikova ulice, Liberec III
gardZe autobusi — Vilova ulice, Liberec X
dispeink provozu, pfedprodej jizdenek

— termindl MHD ve Fiignerové ulici, Liberec I

Hlavni akcionaf : hlavnim a jedinym akcionéfem je Mé&sto Liberec, které vlastni
100 % emitovanych akcii

Dopravni podnik obsluhuje tato mésta a obce: provoz :
Liberec tramvaje a autobusy
Jablonec nad Nisou tramvaje
StraZ nad Nisou autobusy
Simonovice autobusy
Krystofovo Udoli autobusy
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2.1 Organiza&ni struktura spole¢nosti k 31. 12, 2000

o e e o]

Pfedstavenstvo
Dozorti rada =8
Reditel spolegnosti
Sekretariat
konc‘amick}'r Technlicky Di\!rize Disze Zamésimamccky Pravni i{omrolni
usek usek BUS TRAM utvar utvar

tvar IDS (od dubna 2000)

Funkci valné hromady akciové spole¢nosti vroce 2000 vykonavala v souladu se
stanovami spoleénosti Rada meésta Liberce. Spole¢nost fidilo a statutdérnim orgdnem
spole¢nosti bylo 7-mi &lenné pfedstavenstvo. Kontrolnim orgdnem byla valnou hromadou

jmenovana 6-ti ¢lenné dozoréi rada.

B&Zné fizeni spolednosti vykondval predstavenstvu piimo odpovédny feditel
spoleénosti, kterému jsou pak p¥imo odpovédni jednotlivi odborni feditelé divizi tramvaji a
autobusi, feditel ekonomicky, technicky, pravni a kontrolni Gtvar a Gtvar zaméstnanecky a

od dubna letosniho roku utvar IDS.

Tabulka & 1: Zakladni techmické informace o ¢innosti v roce 2000

divize Délka linek MHD Pocet vozidel Pocet linek
(km)

BUS 189 86 21

TRAM 273 59 3

Celkem 216,3 145 24

Pramen: Pracovni verze vyroni zpravy DpmlL, a. s. za rok 2000

11



2.2 Struktura vozového parku

Autobusy

DpmL, a. s. vlastni celkem 86 autobusd. Primémné staf{ vozidel ¢ini 8,65 roku a
meziro¢né se nadale projevuje dalsi ,,starnuti* autobusového vozového parku (v roce 1999
bylo 6,51 roku, v roce 1998 bylo 7,72 roku a v roce 1997 6,93 roku), a to i pfes provadéné
modernizace a nakup 2 novych vozidel v roce 1998, jednoho v roce 1999 a sedmi v roce
2000. Obrat nastal ve vyvoji relativniho primémého stéafi, které diky modernizacim nebo
celkovym generdlnim opravam (celkem 47 vozidel od roku 1996) dosahuje v roce 2000
7,02 roku. V roce 1999 bylo 7,25 roku, v roce 1998 bylo 6,57 roku a v roce 1997 5,9 roku.

V roce 2001 byla na zékladé vybérového Fizeni podepséna tfiletd smlouva na dodavku
30 ks velkokapacitnich nizkopodlaZnich autobusii Renault — Karosa ,,City bus”. Koncem

roku 2001 mé byt doddno prvnich deset vozidel.

Tramvaje

Podnik vlastni celkem 59 provozuschopnych tramvaji. Primémé sta¥i tramvaji ¢ini 21,3
roku. Vletech 1995 — 1998 bylo zmodernizovano celkem 43 tramvajovych vozi a
zakoupen 1 nizkopodlazni viiz, ¢imZz se relativni primémé stafi vozidel sniZuje na

16,1roku. Ve srovnani s rokem 1999 se primémé stafi vozidel snizilo o 0,2 roku.

12



2.3 Dopravnf vykony MHD

Tabulka & 2: Vyvoj peftu pFepravenych osob v letech 1994 — 2000

Divize |[1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
BUS 37714 [38287 |37145 (32364 32996 |34 185 |32031

TRAM (17744 |[18015 |17478 [23434 (23892 |21855 |18809
Celkem |55458 |56302 [54632 |55798 (56888 |56040 |50 840

Pramen: Vyro¢ni zpravy DpmL, a. s., za rok 1994 - 2000

V poétu pfepravovanych osob nedochézi v letech 1994 — 2000 k vyraznym vykyvim.
Pokles po¢tu pfepravenych osob vroce 2000 oproti roku 1999 je zplisobeno pfesuny

cestujicich mezi kategoriemi jizdného, pfevazné do kategorie ro¢nich pfedplatnich kupgfii. Q

Statistické metody zjit'ovani podtu pfepravenych osob uréuji pfepocet 100 osob na j¢den
'

kupon a mésic, pfiemz skuteény pocet jizd byva odliny.

Tabulka & 3: Ndklady a vynosy z MHD na 1 vzkm v letech 1994 - 2000

(Ke&/vzkm) 11994 |[1995 |[1996 |1997 |1998 |1999 |2000
Néklady 21,32 24,49 |24,92 |25,86 (30,34 (30,92 |31,56
Vynosy 21,29 (24,34 (24,91 (25,76 |31,07 |30,11 |31,66

Pramen: Vyroéni zpravy DpmL, a. s., za rok 1994 — 2000
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2.4 Ekonomické vysledky hospodafeni DpmL, a. s.

Tabulka & 3: Naklady a vynosy z MHD v roce 2000

Ukazatel Rok 2000 |
5 (v tis. K&) |

Néklady MHD celkem 218 757
" spotfeba materialu 15657

- spotfeba paliv 30032

- spotieba energif 14 768

- nakup. opravy a udrzba 7229 ;

- nakupované sluzby 7686 |

- osobni néklady celkem 80 829

- odpisy majetku 52755

- ostatni naklady 9 801 :

Vynosy MHD celkem: 219449 |
. - trzby z MHD 124 275 |
I- - cen. vyrovnani mést a obci 90 967

- ostatni vynosy MHD 4207

HospodéFsky vysledek MHD 692

Pramen: Vyro¢ni zprdva DpmL, a. s., za rok 2000

Tabulka &. 5: Vyvoj ndkladd a vynest z MHD v letech 1994 -2000 (v tis. K¢&)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Néklady 138 532 (149097 [163072 |174019 |210559 |215226 |218 757
Vynosy 128 388 | 148206 | 162987 |173 335 |215561 |209601 |219449
HVzMHD (-144 -891 -85 -684 5002 -5625 |692

Pramen: Vyro&ni zpradvy DpmlL, a. s. za rok 1994 - 2000



Vynosy z MHD nepokryvaji néklady provozovani MHD (kromé let 1998 a 2000, kdy
bylo dosaZeno zisku). Ztritu vzniklou vtéto oblasti &innosti organizace vyrovnala

kladnymi hospodafskymi vysledky z ostatnich ¢innosti.

Vroce 1998 se podatfilo poprvé od r. 1994 eliminovat ztratu z provozu MHD a
doséhnout zisku ve vysi 5 002 tis. K&. Tento hospodafsky vysledek byl zpisoben nariistem
trzeb z MHD o 30,49%, tj. o 25 185 tis. K& v souvislosti s ipravou tarifu od 1. 1. 1998.
Zéroven bylo nasmlouvano vy3§i cenové vyrovndni na thradu pfedpoklddané ztraty
z provozu MHD od meést a obei 0 15.67% pro kryti ndriistu nékladi na opravy vozidel
MHD a tramvajovych trati. V souvislosti s takto zvySenymi vynosy a za spoluplisobeni
uspor v oblasti spotteby PHM, elektrické energie, mezd a nakupovanych sluZeb se podatilo

dosihnout zisku.

Tabulka €. 6: Vyvoj vySe cenového vyrovndni od jednotlivich mést a obei v letech
1994 — 2000 (v tis. K&)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 12000
Liberec 60000 | 62000 | 81800 | 84298 | 98100 | 91 800 | 84 431
Jablonec nad Nisou | 2692 | 2734 | 3270 | 5778 6 100 6300 | 6970
StraZ nad Nisou 472 460 499 483 560 856 342
Simonovice 129 126 129 122 152 205 75
| Krystofovo udoli 157 163 140 151 150 259 149
iCelkem 63 450 | 65483 | 85838 | 90 832 | 105062 | 99 420 | 90 967

Pramen: Vyro¢ni zpravy DpmL, a. s. za rok 1994 — 2000
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Tabulka & 7: Ndklady na jednotku vykenu v r. 2000

Autobusy Néklady v r. 2000 na 1| Tramvaje Néklady v r. 2000 na 1
vozokilometr (K& vzkm) vozokilometr (K&/ vzkm)
PHM 5,58 Trakéni energie 5,86
| Pneumatiky 0,16 P¥mé mzdy 2,92
!_Oieje 0,16 Odpisy tramvaji 6,17
Pfimé mzdy 4,10 Odpisy dopravnich cest 6,42
Odpisy autobust 2,59 Opravy a udrzba tramvaji 14,82
Opravy a udrzovéni 3,76 Opr. a tidrZba dopr. cest 6,27
Ost. pfimé néklady 3,60 Ost. pfimé néklady 532
Provozni reZie 1,36 Provozni reZie 2,84
Spravni rezie 2.52 Spravni rezie 2,68
Néklady celkem 23,83 Néklady celkem 53,31
Néklady MHD na 1 vzkm 31,56 - -
Vynosy MHD na 1 vzkm 31,66 - -

Pramen: Pracovni verze vyro&ni zpravy DpmL, a. s., za rok 2000

Nartst ndkladi na 1 vozokilometr je u autobusii zdsadnim zplisobem ovliviiovan riistem

nékladii na PHM, odpist (vliv modernizaci a ¢astené obnovy vozového parku), pfimych

mezd a provozni reZie. Ostatni poloZzky maji oproti roku 1999 klesajici tendenci a ¢astedné

uvedené naristy kompenzuji. Naklady na 1 vozokilometr se zvySily oproti roku 1999 o

2,13%.

U tramvaji je situace u riistovych poloZek podobnd a mé i shodné diivody. Mezi pfi€iny,

které sniZuji narist, patfi hlavné uspora nakladii na udrzbu tramvajovych trati. V roce

2000 byly provadény rekonstrukce a nikoliv jen opravy, coZ sou¢asné souvisi se zvySenim

odpist dopravnich cest.
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Tabulka & 8: Hospodéfsky vysledek v roce 2000

| Ukazatel Vynosy (tis. K&) | Ukazatel Naklady (tis. K&)
| Vynosy celkem 238 553 Néklady celkem 236 251
- z toho: - z toho:
Trzby z MHD 124 889 Spotfeba materidlu 17 578
Trzby z prod. zboZi, maj. a mat. 7145 Spotreba paliv 20 128
Aktivace 2710 Spotieba energii 15359
Sluzby 17 04 Opravy a tidrzba 7416
Reklama 4 469 Sluzby celkem 8 443
Zajezdy 1.215 Osobni naklady celkem: 86 270
Pispévky mést a obci 90 967 Mzdové néklady 63 174
Soc. a zdrav. pojisténi 21976
Odpisy majetku 35157
Ost. nepf. dané a poplatky 740
| Ostatni a jiné vynosy 2973 Ostatni a jiné prov. ndklady 7374
Druhotné suroviny 465 Prodané zboZi, maj. a mat. 5364
Finanéni vynosy 281 Finanéni ndklady 2227
Mimotadné vynosy 1736 Mimofadné naklady 79
Cestovné 104
Néklady na reprezentaci 12
| HospodéFsky vysledek 2 302

Pramen: Pracovni verze vyroéni zpravy DpmL, a. s., za rok 2000

Dosazeny hospodatsky vysledek Dopravniho podniku mésta Liberce, a. s., za Gcetni

obdobi 1. 1. 2000 az 31. 12. 2000, ¢ini 2 302 000,-K¢&.
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3. Teoreticka East
3.1 Projekt
Projekt oznacuje proces planovéni a fizeni rozsahlych operaci.

Poddtek projektu je uréen:
- jasné stanovenymi konkrétnimi cili
- definovanou strategii vedouci k dosaZeni stanovenych cili
- stanovenymi terminy zah4jeni a ukonéeni
- omezenymi zdroji a ndklady
- specifikaci pfinosi jeho realizace — konkurenéni vyhoda, zvySeni zisku, zavedeni

moderni technologie, ekologické aspekty apod.

Projekty je moZné rozdélovat z hlediska jejich rozsahu a druhovosti. Z hlediska druhi
mohou byt projekty investiénitho charakteru, organizadni zmény, humanitirni akce,

zavadéni novych technologii, vyvoj a zavedeni vyroby novych vyrobki apod.

Oblast projekti zahrnuje $iroké spektrum od relativné jednoduchych projektd aZ po
projekty velmi sloZité, které mohou byt navic vzdjemné provazany. Néplil a rozsah praci
jednotlivych projektd miZe byt zna¢né rozdilnd, proto ma kategorizace projektd spiSe
pomocny charakter. At se jednd o projekty jednoduché &i specidlni, jsou pro jejich fizeni

vyuZivany prakticky shodné postupy.
Kategorie projekti’
- komplexni: unikdtni, jedineény, neopakovatelny, dlouhodoby, mnoho ¢innosti,

specidlni organizaéni struktura, vysoké néklady, mnoho zdroji, velky podet
subprojektl apod.

! Dolansky, Mé&kota, N&mec: Projektovy management, 1. vyd. Praha, 1996, str. 14,16
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- specidlni: stfednédoby, niZ3i rozsah Cinnosti, doCasné pfifazeni pracovniki, vétsi
organiza¢ni jednotka, dekompozice na subprojekty, odpovidajici zdroje a nédklady
- jednoduchy: maly projekt, kratkodoby (mésice), jednoduchy cil, vykondvany jednou

osobou, nékolik nebo jedna €innosti, vyuziti standardizovanych postupt.

Fize ]pmjekﬂunz

Projekt se jako dynamicky systém vyviji v uzavieném Zivotnim cyklu, ktery zahmuje tfi
zékladni faze:
- pfedinvestiéni
- investiéni

- provoz a vyhodnoceni

Predinvesti¢ni faze

Tato faze je nejdileZit&jsi casti celého projektu a je moZné ji dale &lenit na dil&i ucelené
faze. Zahrnuje pfedbé&Zné plinovani a pfipravu projektu. V uvodni dil¢i fazi je nutné
stanovit cile (co je tieba udélat) a definovat strategii projektu vedouci k dosaZeni
stanovenych cilil. Souéasné jsou jmenovani manazefi, ktefi jsou zodpovédni za zpracovani
pfedinvestiéni fize. St€Zejni oblasti této faze projektu je provéfeni, zda jsou jednotlivé faze
projektu proveditelné. Ugelem této faze je pfedevsim vytvofeni vhodnych podminek pro
realizaci projektu. Jejim typickym nastrojem je studie proveditelnosti. V ramci této studie,
ve které je projekt uvaZovan variantng, jsou definovany a provéfeny jeho vstupy, vystupy,
rizika, omezeni, vliv na Zivotni prostfedi, implementa¢ni plany, zdroje, néklady, finanéni

prichodnost atd.

? Dolansky, M&kota, Némec: Projektovy management, 1. vyd. Praha, 1996, str. 19
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Investi¢ni faze

Vtéto fazi je jmenovan hlavni manaZer projektu, ktery je zodpovédny za fizeni
projektu, a projektovy tym. Déle se zpracovévaji podrobné implementa¢ni pldny, definuje
se projektovad organizace, podrobné &asové parametry, zdroje, ndklady, realizuji se
vyberova fizeni, kontraktace dodavateld, zpracovava se podrobné projektova dokumentace
a definuji se disledky a specifické podminky souvisejici s realizaci daného projektu.

Faze provozu (uZivini) a zévéretného vyhodmnoceni projektu

V této fazi se vysledky projektu pfedédvaji do uZivani a provadi se zavéreéné komplexni

vyhodnoceni projektu. Ziskana data a informace se zaznamenévaji pro budouci potfeby.

Hodnocenf a ovéFovén{ proveditelnosti pro j-.cre;]}@lhm:l

Pro objektivni posouzeni realizovatelnosti projektu je vyuZivdna fada metod, které
v pfevazné vétsiné vychézeji ze zhodnocovani vlozeného kapitélu v redlném &ase. Pomoci
té€chto metod je mozné analyzovat a porovnavat riizné faze a etapy projektu.
- projektové piileZitosti
- tvodni studie proveditelnosti
- uvodni (pfedb&Znd) studie financovani
- studie proveditelnosti
- projekt financovani
- analyza finanéniho toku
- analyza zisku

- zavére¢ny rozbor

* Dolansky, Mékota, Némec: Projektovy management, 1. vyd. Praha, 1996, str. 28



Realizovatelnost projektu musi byt ovéfovana od samého pocatku projektovych praci.
Je tteba si klast otazky zaméfené na jeho potiebu, Géelnost, vhodnost a mozZnosti realizace.
Mezi nejvice propracované a v Siroké mife pouzivané metody posuzovani realizovatelnosti
projektu patfi ,,studie proveditelnosti“. Je pouze jednim z nejdilezitéjSich podkladii pro
rozhodnuti, zda projekt realizovat &i nikoliv. Pfitom neni explicitng stanoveno, Ze na

zéklad€ negativnich vysledku studie proveditelnosti musi byt uvaZovany projekt odmitnut.

Casové implementa&nf pldny projektu®

Cilem je vytvofit pomoci vhodnych metod Gplny a redlny implementa&ni plan postupu
praci pfi realizaci projektu, sohledem na disponibilni zdroje, kapacity a ndklady. Po
provedenych krocich projektového planovani — dekompozici projektu, kterd byla
provedena ,,nadasové“ bez Casovych parametrll a pfifazeni zodpovédnosti a pravomoci
formou matice zodpové&dnosti - jsou v této fazi projektového planovani dekomponovanym
etapam, blokim ¢innosti a ukoliim projektu pfidéleny parametry &asu, zdrojl, nékladd a
ptedpokladanych rizikovych udélosti.

Zékladnim prvkem implementagnich pldnd a nositelem informaci jsou &innosti, které je
nutné vzajemné skloubit a koordinovat. Pfi tvorbé implementaénich plani lze za prioritni
povaZovat dodrZeni logickych névaznosti projektovych &innosti a ur€eni optimélnich

termind jejich zah4jeni a ukondeni.

% Dolansky, Mé&kota, Némec: Projektovy management, 1. vyd. Praha, 1996, str. 114
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3.2 Kapitdl a investice®

Kapital je hodnota vyrobnich prostfedki, kterymi lze pfi pisobeni pracovnich sil docilit
vytéZzkl vyssich nez byla vloZena hodnota. Kapitél jsou penize uréené k nabyvani majetku,
ktery ma slouZit k podnikéni, k tvorbé& novych hodnot.

Z hlediska Gcelu pouZiti 1ze kapital &lenit do dvou samostatnych skupin:

- kapital investi¢ni, oznadovany jako fixni investice a s nimi spojené pfedvyrobni
kapitalové naklady

- kapitdl ob&zny, potfebny k nakoupeni nezbytnych zdsob materidlu a subdodavek,
k zaplaceni mezd, energie a jinych sluZeb i k udrZovani Zadouci penéZni hotovosti
na b&Zném uctu nebo v pokladné.

Investice jsou finanéni prostfedky vkiddané do hmotného, nehmotného nebo finanéniho

majetku.

3.3 Zdroje financovdn{ investic
Viastni zdrojes

- Volné pouzitelny zisk Z,,, ktery zbyva z bilan¢niho zisku po uhrazeni povinnych a
dohodnutych plateb

- Odpisy hmotného a nehmotného majetku O (uvaZovaného v obdobi t)

- Prodej nepotfebného majetku v jeho trzni (zistatkové) hodnoté

- Prodej akcii (u a. s.)

* Dolansky, Mékota, Némec: Projektovy management, 1. vyd. Praha, 1996, str. 203



Volné pouZitelny zisk a odpisy jsou hlavni vlastni finanéni zdroje. Souhrnné se nazyvaji
podnikovy efekt a jeho hodnota za obdobi t (obvykle za jeden rok) se oznatuje symbolem
Ze. Jeho velikost je dana vztahem:

t = Zyp + O¢  (Ké&/rok) (1)

Cizi zdroje:

- prodej obligaci

- investiCni Gvéry od penéZnich ustavii nebo jinych podniki

- obchodni Gvéry — pro financovéni investic jsou zdroji nepfimymi, protoZze umoZiiuji
uvolnit vlastni zdroje, vazané jinak v zasobach

- stala pasiva — ¢asové odloZené platby (napf. dosud nevyplacené mzdy, dané aj. -
maji téZ povahu nepifimych zdrojt)

- koupé na splatky (napf. u strojnich investic, jde vlastné o zvlastni druh obchodniho
uveéru)

- dlouhodobé sménky (pocet véfitell byva u nich relativné maly, a proto jsou niZi i
odpovidajici administrativni naklady)

Investiéni majetek lze ziskat také leasingem. Pofizovaci néklady se hradi formou
ndjemného (patfi mezi materidlni ndklady a sluzby.) Tim se investice stdvaji soucasti
vyrobnich nakladd a sniZuji zédklad dané z pfijmd, zvySuji likviditu podniku a zmen3uji
riziko investovani. Pfitom takto pofizeny investiéni majetek lze bezprostfedné uZivat a
dosahovat zisku. Po dohodnuté dobé splatnosti se tento investiéni majetek stdva majetkem
podniku (nutno potitat s celkové vys§i pofizovaci cenou, v niZ jsou zahrnuty obchodni

néklady a zisk pronajimatele)

S vyuZivanim disponibilnich investi¢nich zdroji jsou vSak spojeny uréité problémy.
Ptedevsim zaleZi na tom, jaké je jejich struktura. Cim vy33i je podil vlastnich zdroji, tim
vy3§i jsou tspory trokovych nékladd a vy$si nezavislost na cizich zdrojich. Pili§ vysoky
podil vlastnich zdroji v3ak miiZe vést k oslabeni vné&jsiho tlaku na efektivnost investic a
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k pfechodnému zhorSeni majetkové struktury podniku v diisledku pfesunu pen€Znich

prostiedkil z hotovosti na thradu investic a na piristek ob&zného kapitélu pfi zavadéni

investic do provozu.

Vysoky podil cizich zdroji md negativni vliv na kapitdlovou strukturu podniku. Cizi

kapital poméaha zvétSovat zisk podniku, ale ohroZuje jeho hospodéfskou stabilitu, zejména

pfi vzniku neoCekavanych ztrat. Obecné je vSak mozné Fici, Ze pfi efektivnim investovani

umoZiuji cizi zdroje zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu.

3.4 Investi¢ni ndklady

Pro spravné ur€eni efektivnosti vSech investiénich prostfedkl uvaZovanych v daném

projektu je nutné mit o nich dokonaly pfehled. V souvislosti s konkrétnim projektem je

tfeba vynaloZit finanéni prostfedky na:

1.

fixni investice, tj. investice do stilého movitého i nemovitého majetku. V nejSirSim
pojeti sem patii investice vynaloZené na:

pofizeni pozemku v&etn€ viech souvisejicich vyloh

upravy pozemku

stavby a stavebni prace

provozni soubory (technologie)

stroje a zafizeni

obnova tohoto majetku, pokud by mél dobu Zivotnosti krat$i nez je uvazovana doba

vyuZivani projektu

pfedvyrobni kapitdlové niklady
naklady spojené se zaloZenim podniku
na projektové a prizkumné prace
pfedvyrobni vylohy

néklady na fizeni realizace projektu

néklady na zkuSebni provoz
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3. ptirdstek provozniho kapitilu, nutného k rozb&hu vyroby od zkuSebniho provozu az
po jeji zab&h (podateéni zdsoba materidlu, podatedni vydaje na mzdy, drobni

investi¢ni majetek apod.)

3.5 Hodnoceni efektivnosti investic

Modemni metody hodnoceni efektivnosti investic se opiraji o prognézu kapitalovych
vydaji a ofekdvanych penéznich pijmi zinvestice. Cely tok kapitdlovych vydaji a
ocekavanych penéznich pfijml z investic se nazyvd pené&Zni tok z investic (cash flow
z investic). Stanoveni pfedpoklddaného penéZniho toku z investic je nejobtiZzn&j$i ukol
kapitdlového planovani a investiéniho rozhodovani. ObtiZnost spoivd pfedevsim
v pfedvidani penéznich tokl na del$i obdobi (Zivotnost stroji se obvykle uvazuje 10 — 15
let, stavebnich investic 50 — 100 let). Velikost o¢ekdvanych kapitédlovych vydajli a pfijmi
je ovlivnéna mnoha faktory, jejichZ tplnd a spolehliva predikce na del3i obdobi je velmi
obtiZna. Proto je tfeba pfi planovani ofekévanych kapitdlovych vydaji a pené€Znich pHjml
z investiéniho projektu poditat s faktorem &asu a rizikem odchylného vyvoje od
ptedpokladu. Prognoza ofekavanych kapitdlovych vydaji a pené€Znich pfijmi z investic

musi byt uskuteénéna v obdobi pfedinvesti¢ni a projektové pfipravy investic.

Obecné jsou kapitdlové vydaje charakterizovany jako velkeré pen€Zni vydaje, které

budou na investici vynaloZeny a jejichZ navratnost je del$i nez 1 rok.

Identifikace penéZnich pfijmi zinvestic je nejkrititéjSim mistem celého procesu
kapitdlového planovéani a investiéniho rozhodovéni. V souasnosti se za roni penéZni
pfijmy z investiéniho projektu b&éhem doby jeho Zivotnosti povazuji:

- zisk po zdanéni, ktery investice kazdy rok p¥inasi
- ro¢ni odpisy pfedpokladané podle odpisového planu
- zmény ob&Zného majetku spojeného s investi¢nim projektem v prib&hu Zivotnosti

- ptijem z prodeje investi¢niho majetku koncem Zivotnosti, upraveny o dai.
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Nejznaméj$imi ukazateli hodnoceni efektivnosti investic jsou doba névratnosti
investovanych prostfedki a jejich rentabilita.
a) doba névratnosti (t,)
=  tha=1/Zg,kdel..... vlastni investice (bez tiv&ru) )
Z.... . Cisty zisk

Kritériem pro posouzeni doby névratnosti je priméma doba Zivotnosti investicemi
pofizené¢ho majetku. Ta by méla byt podstatné delsi neZ doba navratnosti. Primérna doba
Zivotnosti je hodnota investicemi pofizeného hmotného i nehmotného odpisovaného

majetku délend vypodétenymi roénimi odpisy.

b) rentabilita investic (r;)
n=(Zg/1)*100 (%/rok) 3)

Rentabilita investic by méla byt vy3si, neZ je soutasny urok ze stfedn€dobych
vkladi.
Nedostatkem obou vySe uvedenych ukazateld je to, Ze se pfi jejich vypoétu nepfihlizi
k &initeli ¢asu. Presnéj$i metody, zaloZené na diskontovanych tocich penéZnich prostfedkii,
jsou napfiklad:
- Cista souCasnd hodnota (NPV)
Spodivd v odiroeni vSech budoucich piijmi a vydaji (pen€znich tokd PT)
oduroditelem r  k okamzZiku prvnich investi¢nich vydaji.

n

NPV= 2. PT, *r' (K& )
t=1

Pokud je NPV ve&t§i neZ nula, je rentabilita projektu vy33i nebo shodna se zvolenou

urokovou sazbou a investice je efektivni.
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- vnitfni vynosové procento (VVP)
Metoda vnitini miry vynosu hleda takovou diskontni sazbu, pfi které je €istd sou€asna
hodnota rovna nule. Sazba, ktera této podmince vyhovuje, vyjadfuje skutenou rentabilitu

investic a soucasné i procento nejvyse mozZného trokového zatiZeni podniku.

Postup vypoétu je v prvnim kroku shodny s vypoétem &isté soutasné hodnoty. Vyjde-li
pfi prvné€ zvolené sazbé istd soutasnd hodnota kladnd, zvolime ve druhém kroku sazbu
vy8§i ( a naopak) a vypolet opakujeme. Ma-li nyni &istd souasnd hodnota opaéné

znaménko, je hledand hodnota mezi ob&ma sazbami a zjistime ji interpolaci.

AP (2-1p)] )
NPV, - NPV,

Vnitini mira vynosu by méla byt vyssi nez irokova mira pro stfednédobé vklady.
[1,2]

4. Soucasny stav dopravnf obsluZnosti v regionu Liberec — Jablonec m. Nis.

DosaZeny stav méstské hromadné dopravy v Liberci a Jablonci nad Nisou lze zatim
hodnotit jako vyvaZeny ke stavu urbanistické struktury i k pfepravnim pozadavkim.
Vlivem vyvoje individudlni automobilové osobni dopravy a celkové nartstajiciho objemu
cest v osobni dopravé dochazi ke zméné poméru pfepravniho objemu mezi hromadnou a

individudini dopravou. Pomér se méni relativné vyrazné v neprospéch hromadné dopravy.
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Tabulka & 9: Vyvoj poméru mezi vyuZitim hromadné osobni dopravy a

individuslni dopravy v letech 1980-1997

Rok 1980 Cest/ den |Podil v% |Index 80
Celkovy objem cest ve vnitfnich vztazich 199 800 100 1,00
Cesty vykonané v IAD 48 500 24 1,00
Cesty vykonan¢ v MHD 151 300 76 1,00
Rok 1997 Cest/den |[Podil v% | Index 80
Celk. objem cest ve vnitfnich vztazich 236 700 100 1,43
Cesty vykonané v IAD 126 100 44 2,60
Cesty vykonané v MHD 160 600 56 1,06

Pramen: Koncept tizemniho planu, 1997

Z \daji v tabulkéch o vyvoji poméru mezi hromadnou a individudlni osobni dopravou

vyplyva nasledujici:

- TUdaje roku 1980 jsou redlnym obrazem dob socialismu, kdy existovala
pfezaméstnanost ekonomicky aktivniho obyvatelstva a s tim souvisejici silna
dojizd’ka do zaméstndni, velmi nizky stupefi automobilizace (1 : 7) a globéalné
omezovand vyuZitelnost osobniho automobilu a dominantni pozice hromadné

dopravy

- skuteny stav sledovanych udaji v roce 1997 je disledkem radikalné odliSného

- vyvojového trendu vobdobi od roku 1990, tj. pokles zamé&stnanosti, pokles
dojizd’ky hromadnou dopravou —~ zatim bez razantniho sniZeni objemu cest v MHD,
nartist stupnd automobilizace (1 : 2,1) a vy38i vyuZiti osobniho automobilu
(spoletenské i ekonomické pfiCiny), dominantnost hromadné dopravy vyrazné

potladena k témé&F rovnovazné pozici s dopravou individualni
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- vyvojové tendence muZe probihat ve dvou variantach:

- varianta degresivni limitujici ke stavu vyspélych zemi s vysokym stupném
automobilizace v povéletném obdobi (1950 — 1970). Pfi degresivni variant®
bude vyvoj automobilové dopravy probihat strmé& nartistajici kfivkou a systémy
hromadné dopravy budou ztracet uZivatele a dopravni vykony a tim
opravnénost rozvojovych investic.

- varianta konkuren¢ni srovnovéznou proporci dopravnich objemi dopravy
individuélni a hromadné. Také za tohoto proporcionalniho stavu neni popiran

zékonity progresivni narust objemu individualni automobilové dopravy.

Konkurenéni varianta je zaloZena na uchovani relativné vysoké urovné stavu hromadné
dopravy a jeji permanentni modernizaci. Uchovani rovnovaZné proporce dopravnich
objemi je redlné a vede k opravnénému pfedpokladu omezeni objemu cest individudlni
dopravy zejména ve Spickovych obdobich a pfesunu cest individudlnich mimo sféru

kréatkych cest vnitroméstskych.

Vysledek varianty konkurenéni je ¢iseln€ vyjadfen redinym poklesem individudinich
cest 0 25%. Tato hodnota citeln€ ovlivni zejména vysoké hodnoty zat€Z{ v siti komunikaci

centrdlni oblasti.

V t&chto souvislostech je funkceschopny, pfitazlivy a spolehlivy systém méstské
hromadné dopravy funké&né svéazany s pfiméstskou hromadnou dopravou jedinou 3anci, jak
zachovat dosud pfiznivou vyvéZzenost dopravy jako celku se strukturou realné komunika&ni

sité a s urbanistickou strukturou.

5. Integrované dopravni systémy na Gzemi CR

Dnes funguji integrované dopravni systémy v riznych forméach v Praze, Teplicich, ve

Zling, na Ostravsku i dalsich méstech Ceské republiky.
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PraZsks integrovand doprava

PraZské integrované doprava vzniké v roce 1991 uzavienim Dohody o experimentalnim
zavedeni integrovaného dopravniho systému. Tuto smlouvu uzavfely okresni Gfady Praha-
vychod, Praha — zédpad a obce Hovor€ice a Ofech. V roce 1992 se do systému zalefiuje
Zeleznice. Koncem roku 1993 zahdjila svou &innost pfispévkova organizace ROPID
(Regionalni organizitor prazské integrované dopravy). ROPID je povéfen vytvofenim a
rozvojem PrazZské integrované dopravy, ma organizaéni a kontrolni Glohu. Za svou &innost
je odpov&dny organim samospravy a stitni spravy, které jej zabezpefenim dopravy
povéfily. V dnedni dobé je do PraZské integrované dopravy zatlenéna cela Praha, okresy
Beroun, Mélnik, Pfibram, Kladno a dalsi étyfi okresy (celkem 8) a 158 obci. Do systému je

zapojeno celkem 13 dopraved. [3]

Dopravni systém v Teplicich

Meéstskd hromadnd doprava Teplice, s. r. 0. vyuzivd odbavovaci systém zaloZeny na
pouzivani &ipovych karet. Tento novy odbavovaci systém je prvnim krokem k integraci
dopravnich systémi v regionu s cilem hradit jizdné v riznych druzich vefejné dopravy a u
riznych dopravcd jedingm platebnim prostiedkem — &povou kartou. Cipovou kartu Ize
pouZit jako pfedplatni Easovou jizdenku (v &ipové karté bude uloZeno obdobi platnosti)
nebo jako elektronickou penéZenku (do Eipové karty bude vloZen zvoleny obnos, z kterého
se bude pfi kazdé jednotlivé jizdé odelitat pfislus$nd vySe jizdného). Jizdné placené
¢ipovou kartou je levné&jsi neZ jizdné placené v hotovosti. Napfiklad zékladni jizdné pro
osoby stari 16 let placené v hotovosti stoji 8,-K¢ a pfi placeni Cipovou kartou zaplati
cestujici 6,90 K¢&. [4]
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6. Integrovany dopravnf systém v regionu Liberec — Jablonec nad Nisou

Myslenka vytvofeni IDS vnaSem regionu vznikla vroce 1996. V tomto roce
vypracovala spolenost CS-PROJEKT, spol. s r. o. koncept pod nazvem ,Zakladni
informace o projektu Integrovaného dopravniho systému v regionu Liberec - Jablonec nad
Nisou“. Néavrh pfedpoklddal vytvafeni systému ve tfech krocich v pkibliZné tfiletém
horizontu. Plny provoz byl pldnovén na 1. 1. 1999. Systém je navrZen jako otevieny, coZ
znamena, Ze v kazdém kroku do n& mohou pfistupovat dalsi obce a mésta podle jejich
zajmu. Koncept vznikal za intenzivnich diskusi s pfedstaviteli potencidlnich Géastnikl IDS,
tj. s predstaviteli mest, obci a okresnich ufadii na jedné strané a s pfedstaviteli dopravcii na
strané¢ druhé. Byl zaznamenan velky zdjem techto subjektd ke vstupu do IDS, jejich

pfipravenost ke vzajemnym dohodém a partnerské spolupréci.

Pfi¢inou netsp&chu bylo stanoveni algoritmu, na zékladé kterého mély byt rozaétovany

platby jednotlivym dopravcim. [5]

Na zdkladé potfeb a poZadavkl pro obnovu myslenky na pfipravu integrovaného
dopravniho systému v liberecko-jabloneckém regionu vznikla za¢itkem minulého roku
pracovni skupina sloZena ze zastupct okresii, mést a dopravci Liberecka a Jablonecka. Na
pravidelnych schiizkdch konanych na Okresnim ufadu v Liberci jsou projednavany
zékladni poZadavky na sjednoceni a kompatibilitu souCasnych odbavovacich systému
dopravcih puisobicich v tomto regionu. Ugelem celého snaZeni pracovni skupiny je sjednotit
zpisob odbavovani cestujicich v méstské hromadné dopravé a v pfimeéstské dopravé
takovym zplisobem, aby koneénym vysledkem byl jediny zdmeér — cestujici s jednotnym
jizdnim dokladem, ktery miiZze vyuZivat sluZeb osobni dopravy v celém regionu, vyhledové
i v oblastech budouciho Libereckého kraje a p¥ipadné i pfihrani¢nich oblastech N&émecka a
Polska.
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6.1 Charakteristika IDS

Integrovany dopravni systém je komplexni, organizaén& dopravni systém vice druhi
hromadné dopravy oscb, jehoZ zékladem je spoluprdce dopravci a objednatelti sluZeb,
scilem efektivné a trvale organizovat dopravni obsluhu daného Uzemi =z hlediska

ekonomickych i mimoekonomickych potfeb osob a organizaci, jichZ se IDS dotyka.

Principy integrace dopravnich systémi jsou nasledujici:
- kombinace n€kolika druht dopravy (autobusova méstska i meziméstska doprava,
tramvajova doprava, Zelezni¢ni osobni doprava, lanovka)
- koordinace v pfepravné-provozni oblasti
- kooperace v oblasti ekonomiky

- kooperace v oblasti organizace, fizeni a informaci

Integrovany dopravni systém sdruZuje mésta, obce a organy statni spravy pro spole¢né
zaddvini dopravni zakdzky a spoletné efektivni vyuZivani zdroji pro financovéni
hromadné

dopravy osob v daném regionu.

V regionu Liberec — Jablonec nad Nisou integruje IDS nasledujici druhy dopravy

autobusova doprava — méstska doprava (provozuje DpmL, a. s.)

- mezimé&stska doprava (provozuje CSAD Liberec, a. s.)
- tramvajova doprava — provozuje DpmlL, a. s.
- Zelezni¢ni osobni doprava (CD, s. 0.)

- lanova draha (provozuje CD, s. 0.)
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6.2 Cile integrovaného systému

Cilem je zajistit kvalitni dopravni obsluZnost na tzemi integrovaného dopravniho

systému a zvySit konkurenceschopnost a atraktivitu hromadné dopravy wvii€i dopravé

individuélni.

Cestujicim pfinasi IDS zvySeni komfortu dopravy spoc€ivajici v nasledujicich bodech:

systémova dopravni provazanost (linky, jizdni fady...)
jednotny informa&ni systém
jednotny prodejni a odbavovaci systém

zrychleni a zdokonaleni sluZeb, zvySeni jejich uZitné hodnoty

Pro mésta, obce (stat) a dopravce IDS znamenaé:

zvySovani atraktivnosti vefejné hromadné dopravy a omezovani individudlni
automobilové dopravy

dlouhodobé zvySovani hospodéarnosti hromadné dopravy

systémova koordinovand dopravni feSeni s dlouhodobym vyhledem ve vazbé na
uzemni plan

vytvaii zdkladnu pro institucionalizaci a homogenizaci prostfedi riznych partnert
pro dopravce pfedstavuje IDS dlouhodobou a stabilni G¢ast na dopravnim trhu
spolegnou hospodarnou investiéni politiku

sniZovéni nezaméstnanosti a nabidce pracovnich pfileZitosti, hospodafsky rozvoj

oblasti

6.3 Zékladnf principy IDS

jednotny regionélni dopravni systém zaloZeny na navaznosti jednotlivych

dopravnich prostfedki a druhii dopravy
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- systém umoziiuje kombinovany zplsob pfepravy osobnim automobilem a
prostfedky hromadné dopravy, realizovany prostfednictvim zachytnych parkoviit,
budovanych v blizkosti terminli patefni dopravy

- sjednocujici tarifni systém, umozZitujici uskutecnit cestu na jeden jizdni doklad
s potfebnymi pfestupy bez ohledu na zvoleny dopravni prostfedek a dopravce

-  vytvofeni podminek pro trzni a konkurenéni prostfedi na dopravnim trhu s cilem
udrZet potfebnou ekonomickou efektivitu provozu a kvalitu sluZeb, a to pfi

zachovani dopravni koordinace a kooperace.

6.4 IDS jako soucdst Méstského integrovaného systému

Integrovany dopravni systém bude soudasti tzv. Méstského integrovaného systému.
Hlavnim cilem tohoto systému je zabezpedit vzdjemnou vyménu informaci mezi dopravci,
zabezpedovat vymeénu informaci mezi méstskou spravou a organy stitni spravy, partnery
mésta a poskytovat informaéni sluzby pro vefejnost. Hlavnim divodem realizace MIS je
zdokonalit spravu mésta, zlepSit informovanost vefejnosti o stavu, rozvoji a problémech

mesta, o ¢innosti méstské spravy a rozsifit okruh poskytovanych sluzeb.

Systém umoztiuje pfenést data mezi dispe¢inkem a jim obhospodafovanymi zafizenimi.
Zatizeni, ktera jsou ve mé&st& zdrojem nebo piijemcem dat, jsou napf.: rozvadéce vefejného
osvétleni, fadi¢e svételné signalizace k¥iZovatek, parkovaci automaty, jizdenkové a jiné

vydejni automaty, technickd vozidla se systémem sledovéni polohy a ¢innosti,

meteorologické stanice pro sledovani kvality ovzdudi a ndledi, vefejna stanice zobrazeni
kvality ovzdusi, zastavky vybavené systémem pro sledovdni pohybu vozidel MHD,
zastavky vybavené zobrazovalem jizdnich fadd v &ase, vozidla MHD se systémem
sledovani polohy a palubnim potitatem, vozidla MHD se systémem meéfeni zatiZeni,
vefejné objekty vybavené poZarni a poruchovou signalizaci, vefejné objekty vybavené
elektronickou zabezpedovaci Ustfednou, objekty vybavené systémem sledovani pohybu

osob nebo objektli, zdvorové systémy.
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Zavedeni meéstského informadniho systému pfinese okamzité zjisténi a
zdokumentovani nekorektni ¢innosti obsluhovaného zatizeni (vypadky &innosti, porucha
souCasti zafizeni, Umysiné poSkozeni, nedostatek materidlu potiebného pro &innost
zafizeni), monitorovani ¢innosti t&chto zafizeni, vyhodnocovéni a archivovani dat, dalkové
fizeni vefejného osvétleni. Ve vazbé na Integrovany dopravni systém umoziiuje kompletni
sledovani provozu méstské hromadné dopravy, zji§t'ovani zpoZdéni a aktudlni informace

pro cestujici.

6.5 Vazba na Integrovany zdchranny systém

Integrovany zdchranny systém (IZS) je organizadni a technickd struktura, vznikld
v souladu se zdkonem a na zakladé predpisii a zajidtujici soudinnost sloZek v situacich

ohroZeni Zivota nebo majetku.

Propojeni IZS a IDS vede k vy$§i efektivnosti slozek IZS pfi vzniku udélosti uvnitf
IDS. Podstatou provazanosti IZS a IDS je vytvofeni ptimého informaéniho propojeni mezi
vybranymi sloZzkami IDS a centrélou IZS.

6.6 Legislativni pFedpoklady pro vytvoFeni IDS

Legislativni rdmec IDS pin& respektuje zékony CR a je zaloZen na pfimé&fené
legislativni podpofe ve vyhlaskdch meésta a usnesenich organi mésta. Legislativni
ptedpoklady pro vytvofeni a organizaci IDS jsou zabezpeceny t€mito zakony:

- zdkon &. 1/2001 Sb., o silni¢ni dopravé v uplném znéni

- zékon ¢&. 35/2001 Sb., o dréhach v uplném znéni

- adal8imi provadécimi pfedpisy

Uvedené zakony jsou spjaty s mnoha doplitujicimi pfedpisy a vyhlaskami, které jsou
specifické pro jednotlivé dopravce. Napf. vyhlaska €. 175/2000 Sb., o pfepravnim fadu je

zékladem pro sestaveni smluvnich pfepravnich podminek jednotlivych dopravcd.
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Dalsim pfedpokladem je, Ze se stét, zastoupeny okresnim tfadem a pozd&ji krajskym
ufadem, bude’ podilet na financovani méstské hromadné dopravy minimélng v rozsahu
stanoveném zékladni obsluZnosti podle zakona €. 1/2001 Sb., o silni¢ni dopravé v tiplném

Znéni.

6.7 Schéma Integrovaného dopravnfiho systému

Zasadni podminkou pro vznik IDS je vytvofeni koordinitora dopravy, ktery bude ve
vztahu k dopraveim objednavat pfepravni sluzby v rimci mésta i okolnich obci, hradit tyto
dopravni vykony a kontrolovat nasmlouvané sluzby. Ve vztahu k méstim bude feSit

zajisténi dopravni obsluZnosti.

VSichni dopravei vregionu, ktefi budou chtit vstoupit do IDS, budou tuzce
spolupracovat s hlavnim organizitorem IDS. Ten bude koordinovat a organizovat
poZadavky objednavatelti dopravy (méstskych ufadd, okresnich Gfadd, obci) s moZnostmi

zainteresovanych dopravei a jejich pfepravnimi kapacitami.

Kazdy dopravce bude skoordinidtorem IDS smluvné vizdn. Na zékladé nabidky
dopravce, ktery bude chtit byt zafazen do IDS, se hlavni koordinitor pokusi co nejlépe
zaClenit pfepravni kapacity dopravce do IDS tak, aby byla maximain€ a bez vétdich ztrat

vyuzita pfepravni kapacita v ndvaznosti na dal8i dopravce v IDS.

Hlavni dopravei regionu

Dopravni podnik mésta Liberce, a. s.
CSAD Liberec, a. s.

CSAD Jablonec nad Nisou, a. s.
Ceské dréhy, s. 0.
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Do Integrovaného dopravniho systému je vhodné zapojit co nejsir$i okruh dopraved,

kteti vném budou mit zajem pilsobit a budou zaroven kvalitativnim pfinosem do

celkového systému. Dalsimi subjekty jsou naptiklad dopravci z mést Semily a Ceska Lipa

a liberecky autobusovy dopravce Pacédk.

Kazdy dopravce poskytne pro IDS dopravni prostfedky pro pfepravu cestujicich.

Vsichni dopravei maji dostate¢né technické zazemi pro udrZbu celého vozového parku a

tudiZ je pfedpoklad, Ze doprava nebude naruSovana zbyte&nymi vypadky pro poruchy

jednotlivych vozidel a z toho pak vyplyvajici nespokojenosti cestujicich. Dopravci zajist'uji

servis svych vozidel dle kapacit jednotlivych dilen v&tSinou svépomoci.

Schéma €. 1: ZjednoduSené schéma IDS

smlouva

s

Objednavatelé dopravy
(obce, méstské a okresni Gifady)

dotace

4

smlouva

v

!

KOORDINATOR Dopravci

IDS

i

6€.7.1 Koordinator IDS

thrada dopr. vykoni 71?

Vzhledem k sou¢asnému stavu zabezpeteni organizaéné provoznich zalezZitosti v oblasti

dopravy je nejvhodn&j§i vytvofit koordinitora jako samostatné odd€leni na referatu

dopravy krajského Gfadu. Dal$i mozZnosti jsou vytvofit sdruZeni obci ¢i dopravch nebo

zfidit samostatny pravnicky subjekt ve formé akciové spoleCnosti nebo spolecnosti

s ruéenim omezenym.

Hlavnim pfedmé&tem &innosti je koordinace dopravni obsluhy ptisluSného uzemi.
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Jednim z hlavnich kol koordinatora je definovat vztah ke viem u¢astnikim dopravy,

tj. objednatelim, dopravciim a cestujicim:

zajistit smluvni vztah mezi objednatelem sluZeb a jejich dodavatelem

zajistit uplnou whradu dopravnich vykond, umozZnit dopravcim podnikatelskou
¢innost, integrovat dopravce do jednotného systému, ve kterém se mohou uplatnit
konkuren¢ni vztahy a zainteresovat dopravce na zvySeni kvality dopravy
optimalizovat dopravni sluzby nabizené jednotlivymi dopravci tak, aby co nejvic
odpovidaly potfebam dopravni obsluZnosti, stimulovaly poptavku, podporovaly
pouzivani hromadné dopravy osob

optimalizovat spole¢né naklady na hromadnou dopravu osob

pruZzné€ reagovat na zmeénu v poptdvce po nabizenych sluZbach, zvySovat jeji
kvalitativni tUroveii tak, aby byla konkurenceschopna (hlavné ve vztahu

k individudlni automobilové dopravé) v kvalité, rychlosti, i v cené

Konkrétni tkoly koordindtora IDS

a) koncepce dopravy
provadéni dopravnich prizkumi a jejich vyhodnoceni
optimalizace linek
dopravni statistika

spoluprace s odbory doprav pfislusnych ufadi pfi udélovani licenci

b) organiza¢ni plan dopravy
koordinace jizdnich f4du a linkového vedeni
zamezeni soub&Zného vedeni linek
harmonizace s jinymi dopravnimi systémy
kontrola dopravnich vykont

kontrola Grovné kvality dopravnich opatfeni pfi mimofadnych situacich v dopravé

c) realizace jednotného odbavovaciho a informaéniho systému
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prode;j a distribuce jizdenek

- zasady jednotného informa¢niho systému (znaceni linek, informace pro cestujici

apod.)

d) obchodni politika ve vztahu k dopravcim
- formulace zadéni, vybér dopravce

projednani, uzavfeni a kontrola pInéni smluv

uhrada ceny uskute€néného dopravniho vykonu

e) vztahy k vefejnosti

pfepravni informace

marketing, reklama

informace o hromadné dopravé v médiich

f) optimalizace finanénich tokd z prostfedkl mést, obci a regioni

6.7.2 Zpiisob finanéniho vyrovndni depravet v IDS

Uhrada dopravnich vykond jednotlivym dopraveim je jednim ze zakladnich principt
fungovani Integrovaného dopravniho systému. Data ziskand z informaéni infrastruktury
dopravniho systému umoZni pomérmné pfesné hodnoceni pfepravnich vykond. Na zakladé
smluvnich vztahi mezi dopravei a koordinitorem bude provadéno vytctovani
poskytnutych a skuteéné odvedenych pfepravnich vykoni. V dal$im sledu pfichézi

vyuctovani mezi koordinitorem a objednateli dopravnich vykond.

Posouzeni prepravnich vykoni se provede na zéklad€ sledovéni a vyhodnoceni
nasledujicich parametri:
- vypoget dopravni zitéZe metodou osobokilometrii (pro statistiku a optimalizaci
linek)
- sledovéni presnosti dopravy (dodrZovéni jizdnich fadi)
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- vyhodnocovéni uskute¢n&nych prepravnich vykoni na jednotlivé kurzy
- vyhodnocovani uskute¢nénych pfepravnich vykont na linky

- vyhodnocovéni uskute€nénych pfepravnich vykont za libovolné obdobi

6.8 Informaénf infrastruktura Integrovaného dopravniho systému

Integrovany telemetricky systém (ITS) je soubor technickych prosttedkd a informaénich
aplikaci k zajiSténi pfenosu hlasu, pfenosu a zpracovani dat pro potfeby informaéni

infrastruktury IDS a dalSich systémd.

6.8.1 Informadnf systém — palubnf informatiks

Modemi systém ma v Cele palubni poéita¢, ktery fidi ostatni, periferni ¢asti vozidla.
Palubni informatika moderniho vozidla zajistuje fidici, komunikaéni a informaéni funkce,
napft.:

- odbavovani cestujicich pomoci &tecek Eipovych karet, popfipadé oznadovaci

jednorazovych jizdenek

- informovani cestujicich vizudln€ a akusticky pomoci digitilniho hlasi¢e a

informaénich paneli

- informovani fidi¢e o aktudlnim jizdnim fadu a vyhodnocovani jeho odchylek

- vyhodnocovéni ostatnich udajii o vozidle (teploty, tlaky, otd¢ky apod.)

Provozni vstupy a vystupy pocitace

Jedné se o ptivedeni riznych signali z technologické &asti vozidla do palubniho
potitate. Signaly, které palubni pogitad pfijima (vstupy), jsou napiiklad meéfi& zatiZeni
vozidla, hodnoty napéti, proudu, tlaku, odpor snimale palivoméru, impuls odometru
(tachografu), stav dvet, stav brzd, stisk obsluznych tlacitek Fidice, impuls elektroméru &i

pritokomeé&ru paliva apod.
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Naproti tomu pocita miZze pfimo ovladdat n&kterd zafizeni vozidla (vystupy), jako

imobilizér, alarm, osvétleni, topeni a podobné technologické celky.

Komunikace mezi dispedinkem a vozidlem

Vozidlo a f1di€ komunikuje s dispe¢inkem ve tfech urovnich spojeni:

- Fonie - obvykle v privatni rddiové siti. Nejéast&ji se uziva simplexni provoz (jeden
mluvi, druhy poslouchd).

- Stavové zpravy - nahradi ¢ast fonie pfedanim prefabrikované zpravy (napfiklad
dopravni nehoda), umoZzni vybudovéani adresného spojeni v uzaviené radiové siti a
zastane jednoduché tkoly pfi dispeferském fizeni (pfihlaSeni/odhlaSeni do/ze
systému, odjezd/pfijezd z/do vyznamného bodu). Pfendsi se maly objem dat,
zakédovani a rozkodovani dat je na trovni konzoly fidie a konzoly dispetera.

- Datové spojeni - pfenos dat mezi potitatem dispedinku a pogitatem vozidla. Resi
se rizné vyspé€lymi systémy, od pfiloZeni dat do fonického kandlu (pro maly
pfenosovy vykon je neperspektivni) aZz po ucelové spoje prostfednictvim sité

radiomodemi.

Jedmotlivé komponenty informacniho systému vozidla

- Palubni potitag (fidici jednotka)

- Terminal palubniho pocitace

- Digitalni hlasi¢ (u nov&jsich systémi je integrovén v palubnim pogitati)

- Akusticka ustfedna vozidla (u nov&jsich systémi je integrovan v palubnim poéitaci)
- Radiomodem pro pfenosy vétsich objemi dat

- Radiostanice s moZnosti omezené datové komunikace

- Ctegky &ipovych karet alternativné oznagovace jednordzovych jizdenek

- Tachograf
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- Vnitini zobrazovaci panel

- Vnéjsi zobrazovaci panely

- Automat na vydej jizdenek

Tabulka €& 9: Kalkulace mdkladd ma informa&nf a odbavovaci systém vozidel

v DpmL, . s.
Vybaveni Cena za kus|Vybaveni Vybaveni Pocet sestav | Cena K&
(K&) tramvaji (59) |autobusi (86)
idici jednotka 24 600 1451 400 2115600 145| 3567000
Terminal 22 500 1327 500 1935 000 145| 3262500
Hardware 6450 380 550 554 700 145 935 250
| Software 5050 297950 434300 145 732 250
tecky Cip. karet 30 000 1770 000 2 580 000 435( 13 050 000
Montaz 12 000 708 000 1 032 000 145 1740 000
Celkem 5935 400 8 651 600 23 287 000

Pramen: Dpml, a. s.: Kalkulace nékladd IDS, 2001

Spojeni palubnich poéita¢i

Palubni pogitaé je prostfedek efektivniho ovladani vozidla fidi¢em a Fizeni funkci na

.....

fidi¢i nezavislych. Je vSak nutné zabezpetit datové pfenosy mezi palubnim poCitatem a

zdroji dat uloZenymi na dopravnim dispedinku. Palubni polital miZe pfedavat data
prosttednictvim prostfedki digitalni radiové sité ITS. Nejlastéji bude palubni potitag
komunikovat s fyzicky nejblizsimi &4stmi ITS. To je pfedevdim multifunkéni radiovy
transpondér, ktery je umistén ptimo ve vozidle a tvofi zhlediska palubniho poZitate

radiovou datovou branu do ITS.
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Vyuziti speluprédce s palubnimi poéitadi v IDS

Palubni pocital miZe pfijimat data statickd a dynamickd. Statickd data se pkijimaji
jednordzové ve v&tSim objemu. Jsou to pfedevsim elektronické jizdni ¥ady a zvukova
hlaSeni zastdvek. Dynamické data jsou kratké informaéni relace, které uptestiuji chovani
palubniho po&itate a n€kolikrat za den nebo i ¢ast&ji se méni. Pati sem pfedevsim aktuélni
nastaveni sluzby (podle ni vybird palubni poéitat trasu a jizdni fad) a také udaje o
prijezdech kolem kontrolntho bodu (mohou zpfesnit identifikaci zastavky) a nebo v siti
ITS vypoltené zpoZdéni (doplikové informace). Vyznamné je poskytovani jednotného a
pfesného Casu ze sité ITS. Naopak do ITS miZe palubni poéitaé jednorazové poskytnout
statistické Udaje o celodennim provozu a informace o platbach za pfepravu, tedy data
statickd a souhrnnd a nebo aktudlni informace ménici se b&hem dne (dynamick4 data).
K nim patfi stav odometru, identifikace zastdvky a stav dvefnich kontaktd poskytujici
pomocnou informaci k urfeni polohy vozidla. Lze pfenaset i dalsi technické kontrolni a

provozni idaje, které umoZni dispe€erim sledovat prib&ézné stav vozidla.

6.8.2 VyuZiti pfenosovych technologif sité optickych kabeld

Vznik IDS vytvéaii potfebu kvalitniho, rychlého a bezporuchového datového propojeni

mezi hlavnimi prvky IDS.

Optické kabely slouzi pro pfenos velkého objemu dat vysokou rychlosti pomoci
laserového paprsku. VyuZiti optickych (svétlovodnych) kabeld pro IDS umoZiiuje
vytvofeni robustniho trvalého propojeni vybranych prvkd IDS s minimélnim podtem

pfenosovych poruch béhem roku.

Timto pfenosovym kanilem bude feSena problematika rozictovani pouZiti
elektronickych jizdenek v IDS, telemetrie, sluZebni propojeni pro potfeby provozovatele
HD a dalsi.
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Vramci IDS Liberec - Jablonec nad Nisou je celné propojit optickym kabelem
provozovny DP, dalsi provozovatele HD, koordinétora IDS a centralu ITS. Opticky kabel
Ize zavé&sit nad stévajici trolejové vedeni tramvajovych trati a vyrazné tak sniZit pottebné
naklady. Odboleni kabelu v pfipad®, Ze misto napojeni leZi mimo tramvajovou trakci, je
moZné provést nadzemnim zpisobem napf. po sloupech vefejného osvétleni nebo vedenim
kabelu zemi. DalSi moZnosti pfipojeni k optickému kabelu na posledni stovky metrii je

pouziti mikrovinného spoje.

Navrhovand trasa spojuje termindl MHD Fiignerova, vozovnu tramvaji, gardze
autobust, CSAD, CD v Liberci a CSAD a CD v Jablonci nad Nisou. Celkova délka

navrZzeného optického vedeni je cca 20 km.

Cena optického kabelu véetné materidlu a instalace nad tramvajovou trakci je cca
1100,- K&/m. V cené nejsou zapoéteny naklady na technické zatizeni na odboleni kabelu
v misté pfipojeni na LAN. Tato cena miZe byt aZ 200.000,- K& na jedno misto. Celkova

cena za patefni optickou sit’ miZe dosahovat aZ 25 mil. K¢.

6.8.3 Popis zdlohovdn{ systému pFenosovych technologif

Zalozni pracovisté IDS budou zfizeny u uastnikG IDS. Jsou to pracovni stanice
potitaové sit& se ziloZnim programovym vybavenim, které pfevezme Cinnosti hlavni
stanice ti¢astnika IDS v p¥ipadé poruchy této hlavni stanice. Funkci napojeni i€astnika IDS
na informa&ni infrastrukturu IDS tak po dobu poruchy hlavni stanice zajiStuje zéloZni
stanice i¢astnika IDS.

Jako zaloZni stanice ucastnika IDS bude zfizena pracovni stanice politalové sitg.

Programové vybaveni bude shodné s vybavenim hlavni stanice G¢astnika IDS.



Potfebny polet vybaveni ziloZni pracovni stanici je shodny s poétem udastnikd IDS.
Cena vybaveni zalozni stanice je pfiblizn& 45000,- K&.

6.8.4 Popis integrace nynf pouZfvanych systémi pFenosovych technologif

Integrace technologii je proces spojovani technologickych systémi. Integrace
ptenosovych technologii je postup, pfi kterém se vytvofi nové propojeni mezi riiznymi

pfenosovymi technologiemi s cilem ziskat novou kvalitu takto propojeného systému.

S integraci do IDS lze pocitat s ¢asti stavajici sit€ pro fonicky provoz v ramei MHD
Liberec. Lze pouzit ptevadéfova zafizeni, ktera zajist'uji zvySeni pokryti signalem fénické
sitt. Predpokladem je revize stavu pfevadéfovych zafizeni a ptipadnd vyména

nevyhovujicich dild.

6.9 Popis posfleni preferenci MHD pFed individudini automobilovou dopravou

Posileni preferenci meéstské hromadné dopravy pfed individualni automobilovou
dopravou lze fe$it dvéma zplsoby. Za prvé je to pfedani informace o budoucim stavu
svételného signalizatniho zafizeni fidi¢i preferovaného vozidla beze zmény chovéni
svételného signalizaéniho zafizeni, ktery tak muZe pfizplsobit svoje dopravni chovani
predvidané situaci. Druhym stupném pak je jiZ pfimo upfednostnéni preferovaného vozidla
zménou chovani svételného signalizaéniho zafizeni pomoci funkce dynamického Fizeni

svételného signalizaéniho zafizeni nebo pomoci funkce absolutni pfednosti.

Vyuziti t&chto funkci vede ke zrychleni prijezdu preferovanych vozidel pfes dopravni
uzly. U vozidel MHD bude vyuZita pfedev§im funkce informace o budoucim stavu fadice
kfiZovatky nebo i preference sméru ptijezdu vozidla ke kfiZovatce (napf. prodlouZenim

zelené ve sméru pfijezdu vozidla).
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6.10 Popis poskytovani jednotného a pFesného ¢asu do vozidel MHD

Jednotny ¢as je shodny &asovy udaj poskytovany v jednom &asovém okam¥iku na
riznych mistech. Pfesny &as je ¢asovy udaj bez podstatné &asové odchylky od oficidlniho
gasového normalu uZivaného v Ceské republice. Odchylka se hodnoti jako podstatna
s ohledem na Cinnost, kterd pfesny ¢as vyuziva. Pfesny &as dopravniho podniku je &asovy
tidaj s odchylkou do 2 sekund od oficidlniho &asu.

Jednotny a pfesny &as poskytuje fidi¢i zakladni udaj pro dodrZeni jizdy podle jizdniho
fadu. Dispe€erovi umoziiuje tento idaj hodnoceni dopravy jako celku i jizdy jednotlivych
vozidel oddélené. Diéle se jednotny a pfesny €as vyuZivd pro nastaveni oznadovadl
jizdenek ve vozidlech, pro zobrazeni ¢asu cestujicim ve vozidlech i vybranych zastavkach,
pro &asovou lokalizaci udélosti spojenych s pfenosem dat a technickou infrastrukturou a

k synchronizaci cest pfenosu dat.

Souéasny stav

V soucasnosti je pfesny &as ve vozidle poskytovdn palubnim potitalem vozidla.
Synchronizace ¢asu palubniho poéitage s oficidlnim ¢asem se provadi ru¢né. Kritériem pro
tuto &asovou korekei je porovnani odchylky &asu palubniho poéitate s jinym vérohodnym
zdrojem (hlaSeni dispedera, rozhlasové vysilani, hodinky fidi¢e). Takto nastaveny &as nelze
povaovat za jednotny a pfesny &as, protoZe nespliiuje uvedené podminky. V jinych

Séstech systému neni Zadny ¢asovy udaj k dispozici.

Jednotny a pfesny &as je jednim ze smérodatnych tdajii pro ziétovani jizdného a pro
zajisténi kvality dopravni obsluznosti, proto je potfebné zavést v IDS poskytovéni tohoto
udaje.



Funkei jednotného a pfesného ¢asu budou postupné vybaveny vSechny dispeginky,
viechna vozidla dopravniho podniku i zastavky s elektronickym zobrazenim dat pro
cestujici. Implicitné tuto funkci obsahuji prostfedky radiové digitalni sit&.

6.11 Sledovéni pehybu vozidel MHID

Monitorovéni pohybu vozidel je zdkladnim poZadavkem mnoha funkci obsaZenych
vIDS. Ur€eni polohy vSech vozidel (alespoii ve vybranych kontrolnich bodech) je
podminkou pro zji§tovani dodrZovani jizdnich fadi a pro feSeni mimofadnych situaci
v dopravé, umoZni automatické zobrazeni zpoZdéni nebo podjeti fidi¢i vozidla a soutasné
dispeterovi a umozni jim tak reagovat na vznikajici dopravni situaci. Lokalizace vozidla
umoZni také pfedpovidat dopravni situaci v nasledujicich zastdvkdch a upfesnit tak

informaci o pfijezdu vozidla do konkrétni zastdvky a tuto informaci cestujicim pfedat.

Podstatou je urit polohu vozidla a smér pohybu v urtitém casovém okamzZiku

vztaZenému k jednotnému a pfesnému &asu a pfenést tuto informaci do Fidiciho centra

dopravy.

6.11.1 Metody uréeni polohy vozidla
o Metoda GPS

Kazdé vozidlo je vybaveno radiostanici a vyuZiva sluZbu poskytovéni polohy pfijmem

ze stacionarnich druzic.

Vyhoda:

- mozZnost ziskat polohu v kterémkoli mist€ a ¢ase

Nevyhoda:
- nutnost mit nad obzorem soudasné alespoti tfi stacionarni druZice
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- provozovatel sluzby si vyhrazuje pravo sluzbu deformovat nebo pferusit jeji
poskytovani
- dosahovana pfesnost je desitky metri

- nutné vybaveni kazdého vozidla pfijimatem GPS a radiovym pojitkem.

o Metoda radiovych transpondérii

Vozidlo je vybaveno jednoduchym radiovym transpondérem, pro ktery se ujal nazev
Starling. Tento transpondér je radiovym pojitkem s omezenym dosahem, které vysild svou
jedine¢nou identifikaéni znaCku. Vyznamné kontrolni body (vétSinou zastdvky MHD)
s témito Starlingy komunikuji na vzdalenost n€kolika desitek metrii a zji§téni pfitomnosti
nebo nepfitomnosti vozidla v prostoru kontrolntho bodu pfedévaji jinymi prostfedky
radiové sité ITS do dopravni centrdly. Takto vybudovana datova trasa je pouZitelna 1 pro
jiné datové ptenosy jako je distribuce pfesného ¢asu, pfedavéani informaci do a z palubniho
potitate vozidla, pfimé zobrazeni informaci pro fidice (aktudlni zpoZdéni) a jiné technické

informace o vozidle.

Vyhoda:
- vySe popsana multifunk&nost zafizeni
- vozidlo nemusi byt vybaveno datovou radiostanici

- moznost tvarovani kontrolniho bodu pomoci opakovacii a odstinénych prostord

Nevyhoda:

- prostor kontrolniho bodu je pokryt podle mistnich podminek pro Sifeni
radiovych signald

- uréeni sméru pohybu

- nemoznost uréeni polohy vozidla mimo kontrolni body.
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o Metoda induké&nich transpondéri

Vozidlo je vybaveno tzv. identifikadni ty&inkou, jednozna&n uréujici vozidlo. Ve
vozovce je umisténa smy&ka identifikatniho vysilage, pfipojena k prostredkiim radiové sité
ITS. Po pfijmu impulsu z vysilae ty¢inka odpovi svou identifikaci. a informaci o
pfitomnosti vozidla v prostoru smy¢ky pfeddva do dopravni centraly. Kontrolnimi body
jsou vétSinou zastivky a tato metoda je tedy velmi podobnd metodé radiovych

transpondérti.

Vyhoda:

-  oproti pfedesl¢ je velmi levné identifikagni zafizeni ve vozidle a mozZnost uréeni
polohy s pfesnosti na metry

- pouzitim vice smycek Ize rozsah kontrolniho bodu zv&tsit a nebo vyuZit k uréeni

sméru pohybu.

Nevyhoda:

- nutnost umisténi smy&ek do vozovky a jejich naslednd adrzba

- podstatnou a velkou nevyhodou oproti metodé radiovych transpondérd je
nemoZnost propojeni na palubni poital a absence multifunkénosti a nemoZnost

vyuziti identifikaéni cesty k pfedavani dalSich datovych informaci

o Metoda odometricka

Vozidlo je vybaveno elektronickym odometrem, ktery méfi ujetou trasu. Takovy
pfistroj je soudasti modernich palubnich pog&ita&d. Zafizeni musi byt dopln€no pojitkem pro
pfedani informace o poloze do dopravniho centra. Radiostanice miZe byt vkaZdém
vozidle jako u metody GPS nebo musi byt vozidlo vybaveno radiovymi prostfedky pro
komunikaci pfi prijjezdu kolem kontrolnich bodi (jako u metody radiovych transpondéri).
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Vyhoda:
- integrace zafizeni pfimo do palubniho pog&itage

- moZnost uréeni sméru pohybu

Nevyhoda:

- nutnost mit jiZ dopfedu zaznamenanou pouZitou trasu. Rozdily v nam&fené dréze
mezi jednotlivymi vozidly se lisi i 0 20% a zavisi mimo jiné i na opotiebeni
pneumatik a povrchu vozovky (prokluzy).

- polohu nelze spravné uréit také v pfipad& objiZzd&ci trasy. MoZnost eliminace t&chto

jevil pfinasi Casta synchronizace polohy.

Metoda odometrickd pouZitd samostatné je spife nevyhodnd, v kombinaci s jinou

metodou piinasi vyznamné zpfesnéni.

Pozadovanad funkce neni v soucasnosti zajisténa. Polohu n&kterych vozidel Ize zjistit
spojenim dispecera a fidiCe fonickou radiostanici a takto zji§téné hodnoty vzhledem

k lidskému faktoru a k netiplnosti nelze vyuZivat.

6.11.1.1 Navrhované FeSeni

Po zhodnoceni mistnich podminek, efektivity datového propojeni a vynaloZenych
finan¥nich prostfedki je nejvhodn&jsi pouZit metodu ridiovych transpondéri s propojenim
na palubni po&itaé a pfistupu k odometrické metodé. Navrhované feSeni je vyzkousené a
pouivané. Jeho vyznatnou vlastnosti je multifunkénost a integrita s ostatnimi funkcemi
IDS. PH dostatetném poltu kontrolnich bodi metoda pln€ vyhovuje poZadavkim
systému.. Dalsi vyhodou je moznost postupného vytvafeni sité kontrolnich bodd, jejich
podet nemusi byt pH startu systému vysoky, lze monitorovat jen v n€kolika bodech.

Vsechna vozidla budou vybavena radiovym transpondérem, tzv. Starlingem,
s propojenim na palubni pogita& (tfidy DIS). Jako kontrolni body budou vybréany dileZité

zastavky v centru a v kiiZeni hlavnich dopravnich taht, kone¢né stanice linek a zastavky
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s elektronickym zobrazenim dat pro cestujici. Tyto kontrolni body jsou vyhodné spojeny
do jednoho zafizeni s prostfedky digitalni radiové sit¢ ITS. Jako kontrolni body Ize vyuzit i
dalich vyhodné& umist&nych zatfizeni méstské infrastruktury zahrnuté do sit& ITS.

(viz ptiloha &. 1, obr. &. 1: Ukézka kontrolniho bodu pro p¥enos dat ve Zling)

6.12 Meérenf zatiZeni vozidel

Pro potfeby dopravniho prizkumu lze priib&Zng sledovat zatiZeni jednotlivych vozidel.
Tyto naméfené udaje se pfedavaji do dispedinku k vyhodnoceni a sloui k optimalizaci

jizdnich Fada.

Zatizeni pro méfeni zatiZeni bude instalovano v 6 z 10 autobust, které budou dodény

v letofnim roce na podzim.

6.13 Popis zpiisobu monitorovéni dodrZovéni jizdmich Fddd vozidel MHD

DodrZzovani jizdnich fadd je dulezitym kritériem hodnoceni dopravce vefejnosti.
Sledovani dodrZovani jizdniho fidu je nutné k usp&$nému a vyhovujicimu vytvafeni

jizdnich fadi a jejich korekei po statistickém vyhodnoceni sebranych dat.

V soudasnosti se v DpmL, a. s. jiz pouzZiva dispelersky program Grafikon firmy FS
Software. Jeho soudasti je modul tvorby jizdnich fadd. Neexistuje viak Z4dna zpétna vazba
pro korekci t&chto jizdnich #4dd. Neni mozné aktudlné reagovat na vznikajici odchylku od

jizdniho ¥adu a hrozici vznik mimofadné dopravni situace.
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6.13.1 Navrhované FeSeni

Soutasn& pouZivany program Grafikon bude pouzivan i nadéle, nebot’ je kompatibilni
sIDS a je soulasti informaéni infrastruktury IDS. K poéitatové siti s provozovanym
programem Grafikon bude pfipojen potitat ve funkci serveru digitalni sité ITS sbirajici
data o poloze vozidel. Tato zpracovana data budou poskytnuta programu Grafikon. Na
tomtéZ potitati bude spustén modul dopravniho dispeginku, ktery umozni dispeceriim
sledovat aktudlni pfitomnost vozidel v kontrolnich bodech. Tim ziskaji krom& mncha
dal3ich informaci i informaci o odchylkéch od jizdniho f4du a umozni jim tak reagovat.[6]

(viz ptiloha €. 1, obr. €. 2: Program Grafikon)

6.13.2 Vyuziti informace o zpoZdé&nf v IDS

Zjidt€ni zpoZdeéni ma vyznam pro fidiCe vozidel, dispelery a také pro cestujici
pfedevsim z hlediska dodrzovani jizdnich fadd. Ma-li ¥idi¢ k dispozici informaci o dobé
planovaného odjezdu ze zastavky bez nahliZeni do jizdniho fadu a porovnani &asu, mize
vyznamnym zpisobem ovlivnit dodrZeni jizdniho fadu vozidla. Aktudlnimu vyvoji
sdélované informace miZe pfizpusobit jizdu vozidla. Na konefnych zastdvkiach méd pro
fidi¢e vyznam sdé&leni doby do odjezdu. ZpoZzdéni mé znaménko minus. Informace o
zpozdéni se zjisti porovninim jednotného a pfesného &asu s planovanym odjezdem
z konkrétni zastavky podle jizdniho fadu. Tento jizdni Fad v elektronické podob& miZe byt
kdispozici v palubnim poéitadi vozidla nebo v inteligentnim elektronickém zafizeni
(sougast ITS) na zastavkach (kontrolnich bodech). V obou pfipadech je pfi vyhledavéani
vjizdnim #adu zékladnim kritériem uréeni polohy vozidla. Ve vozidle je jizdni fad
pitomen kvili funkcim palubniho pogitate. Vzhledem k jiz uvedenému popisu funkce
uréeni polohy a névrhu feSeni jejiho zabezpeeni a vzhledem k funkcim pfedavani
informace o zpozdéni ostatnim subjektim je jizdni ¥ad pfitomeniv elektronickém zafizeni
kontrolniho bodu. V prvnim piipadé by proto bylo vhodné zjistit zpoZdéni porovnanim
v palubnim pogitadi, aviak zabezpetit synchronizaci polohy komunikaci se zafizenim
kontrolniho bodu. V druhém pFipadé pak zpozdéni zjisti kontrolni bod a do vozidla jej
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ptedd k zobrazeni. Zde miZe byt zobrazeno na palubnim pocitali nebo na zvla$tnim
displeji Starlingu. Ob& metody se zdaji byt rovnocenné.

Popis preddvini informace do dopravnfho dispeinku

V dispetinku se informace o zpozd&ni pouZivé dvakrat. Jednotlivd informace slousi
dispetertim k ovlivnéni dopravni situace. Soubor informaci je pak mozné pouZit ke korekci
jizdnich ¥ada. Soubor informaci o zpoZdéni ma stejnou informaéni hodnotu jako soubor

poloh vozidla, nebot’ jednu informaci lze zjistit z druhé a naopak.

Funkce neni v souCasnosti elektronickym zpiisobem zaji§téna. Ridi¢ miZe sledovat
zpozdéni pouze podle €asu palubniho pogitale a porovnanim jizdnitho ¥adu. Palubni

potitate DIS jsou schopné doplnéni funkce zobrazeni zpoZdéni pro fidige.

Predpoklédané poéty vybaveni
Vozidla musi byt vybavena palubnimi pogita¢i tfidy DIS. VSechny kontrolni body musi

byt vybaveny pro zjifovani zpozd&ni (funkce urfeni pfitomného vozidla, elektronicky
jizdni ¥ad, presny &as). Dispedink bude vybaven serverem digitdlni sit€ ITS, tedy
potitadem a piislusnymi programy. Poéitaé bude pfipojen na podnikovou pogitalovou sit.

Vybrané kontrolni body budou vybaveny displejem pro poskytovéni informaci cestujicim.

6.14 Informace pro cestujici

Mezi zakladni informace, které lze poskytnout, jsou tdaje o jednotném a piesném Case.
Cestujici jsou doposud standardng informovani o odjezdech vozidel vyvéSenymi jizdnimi
tady. Mnohem praktictsjsi je zobrazeni jizdnich Fadi v elektronické formé na velkém a
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pfehledném displeji zvl43t€ na zastivkich s velkym podtem obsluhovanych dopravnich
tras. (Tato mista budou zérovesi slouZit jako kontrolni body pro monitorovéni pohybu
vozidel a datova brana ITS). Jesté lepSich vysledkd lze dosihnout zobrazenim doby
zbyvajici do odjezdu podle skutetného stavu dopravy. Dal§i moznosti je zobrazeni
textovych sd€leni dispeera cestujicim nebo automaticka hlaeni o pfistaveni vozidla na

méné pfehlednych dopravnich uzlech.

VyuZiti funkce v IDS

Je moZné zobrazit pfesny ¢as Uplné datum a den v tydnu. Stejnou metodu, jakou je
distribuovan jednotny a pfesny ¢&as, lze vyuZit k zobrazeni aktudlni teploty a jinych
meteorologickych nebo mistng zajimavych informaci. Déle lze snadno zobrazit aktualni
vybér z jizdniho fadu veetné pozndmek k vedeni jednotlivych linek. Tato informace je
postaCujici spiSe pro vzdalenéjsi odjezdy, pro nejbliZsi odjezdy je vhodné misto odjezdu
podle jizdniho fadu zobrazit dobu do odjezdu. Dalsi mozZnosti je zobrazeni textovych
informaci vytvofenych dispeCerem, kterymi miZe informovat cestujici o vyvoji dopravy,
vzniku mimofadnych udélosti, podminky pfepravy apod. Neméné vyznamna je moZnost

zobrazeni reklamnich textd.

Schéma €. 2: Zobrazovdni informaci v IDS

JEDNOTNY A PRESNY CAS >
ODJEZDY VOZIDEL PODLE J{ZDNI{HO RADU > DISPLEJ
DOBA DO ODJEZDU PODLE STAVU DOPRAVY NA DOBRfH‘é"TDE’TELNEM

TEXTOVA SDELEN{ DISPECERA

INFORMACE O PRISTAVENYCH VOZIDLECH

V soudasnosti nejsou cestujicim poskytovany Z4dné informace prostfednictvim

interaktivnich textovych displeju.
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Je nutné uvazit, kolik informaci je Zidouci na displeji zobrazit a jak maji byt viditelné,
aby byla vhodné zvolena velikost zobrazovaného displeje. Na malych displejich nelze
efektivné zobrazit vSechny informace, které jsou k dispozici v Zddoucim &asovém sledu.

(viz pfiloha €. 1, obr. €. 3: Ukazka néstupist€ MHD s digitalnim zobrazovacim displejem)

6.15 Soulasny stav informaéni infrastruktury

V souCasné dob&€ se oblast informaénich technologii rychle rozviji. Informaéni
infrastruktura jednotlivych dopravcl je ve stadiu postupného budovéni s ohledem na
dostupné finanCni prostfedky. Vzhledem krozsahu dopravy bude pro kvalitni fizeni
provozu nutné rozsifit informaéni technologie o moZnost pfenosu datovych informaci,
ktery zatim neni moZny. V sou¢asné dobé dochazi u jednotlivych dopravei k postupnému
rozvoji technologie zabezpefujici ,.inteligenci vozidla. Tzv. ,inteligentni vozidlo* je
vybaveno palubnim pocitaem, odbavovacim zafizenim, informadni a komunikaéni
technologii, informa¢nim systémem pro handicapované spoluobfany a polohovacim

systémem.

Sougasny stav informaéni infrastruktury v DpmL, a. s.

Dopravni podnik mésta Liberce (a také CSAD Jablonec nad Nisou) je v oblasti
dopravné — informadni infrastruktury vybaven né€kterymi zakladnimi néstroji pro
konstrukei a fizeni dopravy s napojenim na poskytovani informaci cestujicim ve vozidlech.
Mnohé néstroje nejsou vzhledem k absenci komunikaCnich siti vyuZivany v plném
rozsahu. Celodenni provoz dispeinku véetné on-line komunikace mezi dispeCerskym
pracovi§tém a fidi¢em probiha pouze fonickou cestou (vysilatkami). Autobusy Dopravniho
podniku mésta Liberce, a. s., jsou vybaveny palubnimi poéitai SAVS, které nemohou
zajistit pozadovanou datovou komunikaci mezi vozidlem a dispefinkem, a palubnimi

po&itagi DIS, které mohou byt upraveny a funkci propojeni s ITS zajistit.
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Predpoklddané zmény pro dosaZeni kompatibility s IDS

Palubni pocitate SAVS budou nahrazeny novymi pogitadi ttidy DIS, stavajici palubni
potitate DIS budou doplnény a propojeny drétovou sb&mici s multifunk&nim radiovym
transpondérem umisténym ve vozidle. V3echna vozidla budou vybavena propojenim mezi
palubnim po¢itatem a branou do sité ITS.

6.16 Prehled uZivanych tarifii a vyhodnoceni moZnosti jejich pouZitf pro &ipové

karty

Pouzivané tarify v jednotlivych podnicich jsou v sougasné dobé& postaveny na zakladé
individudlnosti jednotlivych dopravci a regioni. Cely tarif vramci IDS musi projit

postupnou obnovou tak, aby vyhovoval celkové koncepci IDS.

Tarifni a pfepravni podminky musi zahrnovat a koordinovat nésledujici zakladni
oblasti:

- povinnosti dopravce

- povinnosti cestujicich

- tarifni dlevy

- pfeprava détskych kocarki

- pfeprava zavazadel

- preprava jizdnich kol (ostatniho sportovniho nacini)

- pfepravné kontrolni ¢innost v&etn€ sankci

- zmocnéni dopravce vydavat podrobné pfepravni podminky v réamci IDS
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6.16.1 Tarifni podminky platné pro MHD v Liberci

Tabulka & 10: Jednotlivé jizdné

Pro jednotlivé jizdné plati Casovy pfestupny tarif, jizdné je stejné ve viech prostiedcich
MHD.

Ir[;aa platnosti | Zakladni jizdné Zlevnéné jizdné

(dospélé osoby starsi 15 let) |(mlddez od 6 do 15 leta osoby starsi 70 let)

25 min 10 K¢ 4 K&

60 min 20 Ke 7 K&

Jednodenni 50 K¢ 25 K¢
| Tydenni 200 K& 100 K&

Pramen: internetové adresa Www.dpml.cz/tarif htm

Jizdenky tydenni plati od poZadovaného data platnosti, vyznateného na jizdence pfi
jejim prodeji, u ostatnich od oznaceni ve vozidle. Jizdenky s dobou platnosti 25 min a 60
min lze zakoupit i u Fidi¢e s pfirdzkou 2 K¢&. Tato pfiraZka je jiZ zahrnuta v cené vyznacené
na jizdence. Za pfepravu zavazadla, které ptesahuje jeden z rozmért 20 x 30 x 60 cm, se
plati jednotné jizdné 10,-K&, platnost jizdenky je 60 min. Pravo na pfepravu zdarma v celé
sitit MHD maji d&ti do 6 let v&ku, ko&arek s ditétem nebo 1 par lyzi.
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Tabulka & 11: Predplatnf kupony

Pro predplatni kupomny plati tarif pAsmovy

Doba platnosti Jedno pésmo (vnitfni nebo vnéjsf) | Dve pésma (vnitnf i vn&j3f)
30-ti denni 310,- K& 580,- K&

30-ti denni zlevnéné 155,- K¢ 290,- K&

30-ti denni ,,Sp* 155,- K&

Mgési&ni pfenosné 840,- K& 1 580,- K&
Ctvrtletni 840,- K¢ 1 580,- K&

Ro¢ni 2 900,- K& 5650,- K&

Rotni ,,Sp* 1 450,- K&

Pramen: internetova adresa www.dpml.cz/tarif htm

Pfedplatni jizdenky plati po dobu vyznadenou na pfedplatnim kuponu od poZadovaného
data zadaného v okamzZiku prodeje. Na zlevnény pfedplatni kupon maji narok déti a
mladistvi od 6 do 15 let, Zaci zdkladnich a stfednich 3kol a studenti vysokych 3kol na
zékladé zvladtniho pfedpisu, poZivatelé starobnich a invalidnich dichodd. Pfedplatni
kupon oznadeny "SP", tzv. Seniorpas, je uréen pro osoby star$i 70 let véku.

Hranice pasem, I. (vnitfniho) a II. (vné&j§iho), jsou zastédvky Proset vybor a HamrStejn.

6.16.2 Prodejni a informaéni mista

Predprodej musi splfiovat predpoklady pro vytvéfeni statistickych a ekonomickych
prehleds pro jejich vyuziti v dopravnich prizkumech a ekonomickych rozborech.
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Jizdenky na méstskou hromadnou dopravu provozovanou Dopravnim podnikem mésta

Liberce, a.s. lze zakoupit na téchto mistech:

Predprodeje jizdenek

V pfedprodejich jizdenek lze zakoupit veskeré druhy jizdenek platnych v méstské
hromadné dopravé v Liberci. V soutasné dobé funguji dv& mista pro pfedprodej jizdenek,

v termindlu MHD ve Figneroveé ulici (v prijezdu) a v palaci Centrum v Janského ulici.

Jizdenkové automaty

Kompletni sortiment jizdenek pro jednotlivou jizdu a 24 hodinové jizdenky lze zakoupit
v jizdenkovych automatech umist€énych v ¢ekdrné termindlu MHD ve Fiignerové ulici,
v odjezdové hale nadrazi CD a ve viech vozidlech mezim&stské tramvajové linky Liberec

— Jablonec nad Nisou.

Smluvni prodejei

Jizdenky pro jednotlivou jizdu je moZno rovnéZz zakoupit u smluvnich prodejcd,

zpravidla stankd s tiskovinami.

Prodej jizdenek u Fidiéd MHD

Posledni moZnosti je zakoupit jizdenku pro jednotlivou jizdu u fidi¢e vozidla. Tyto
jizdenky jsou proddvany s pfirdzkou 2,- K&, ktera je jiz zahrnuta v cené jizdenky. Tento
prodej je doplikovy, nebot’ hlavnim tkolem fidi¢e je dbat na veasnou a bezpetnou

piepravu osob.
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Informace 0 méstské hromadné dopravé provozované Dopravnim podnikem mésta
Liberce, a.s. 1ze ziskat na téchto mistech:

- pfedprodeje jizdenek
- informaéni centrum (umisténém v termindlu MHD ve F lignerove ulici)

- na telefonnich &islech DpmlL, a. s. a na internetové adrese www.dpml.cz [7]

6.16.3 Bezhotovestnf platby

Platebni karty se staly b&Znou souCédsti Zivota moderni spolegnosti. Jejich podet i
oblasti pouziti se stale rozSifuji. Podle statistik SdruZeni pro bankovni karty bylo
v lotiském roce moZné pouZit platebni karty v CR v siti 1551 bankomati a vice neZ 26 tisic
obchodl (hypermarkety, velké ¢4st obchodnich domi, nakupnich center a 980 &erpacich
stanic). Poet obchodl pfijimacich platebni karty je na Grovni 30-50% zemi srovnatelné
velikosti, jako je napf. Rakousko, Belgie &i Svycarsko. Regionalni rozloZeni je zatim
nerovnomémé, vice jsou pokryta velki mésta a turistické oblasti. Cedti zakaznici plati
kartami 4x méné, neZ je obvyklé vrozvinutych zemich, i kdyZ se jejich pouzivani za

poslednich S let zvys$ilo 10x na 20% celkového karetniho obratu.

V Ceské republice jsou rozsifeny hlavné karty debetni, které jsou vydavany k béZnému
Gtu klienta. Ka?d4 transakce provedens platebni kartou je zi¢tovéna na vrub uétu drzitele
katy. Pro tiplné zabezpeeni je nutné, aby kazdé transakce byla on-line autorizovéna vii
ziistatkl na G&tu klienta a zaudtovana okamZikem provedeni transakce. Provozovani on-
line systému je velmi nakladné, banka zaplati za jednu transakci u bankomatu pfimé
néklady ve vysi 20,-K& plus 0,5% z vybirané &astky. VétSina klientd pouZivé platebni karty
zejména k vybéru hotovosti z bankomatu (pfiblizné¢ 80% transakcf), neobvykly neni ani
vybér &4stek nizsich nez 1000 K&, coZ bankam misto spor pfinas{ rist nakladd.



6.16.3.1 Cipové karty

Nastrojem pro zvySeni efektivnosti karetnich transakef je gipova karta, ktera umoziluje
snizeni on-line autorizaci aZ o 95% u elektronickych pen&Zenek. Elektronicka pené&Zenka je
tipové karta, do niZ se pfenese urcitd &ast finanénich prostfedkd z Gdtu majitele

penéZenky.

V tomto piipad€ je on-line autorizace potfebni pouze u dotace penéZenky prostiedky
z béZného uctu. Vechny transakce spojené s platbami v obchodnim mist® jsou typu off-
line, jde o komunikaci karta — termindl, a jejich cena se bliZi nule. SniZeni naklada na
jednu transakci na obchodnim misté je predpokladem pro rozsiteni akceptace karet i na
obchodni mista, na kterych byla akceptace magnetickych karet nerentabilni, tj. na mista
s vysokym po¢tem transakci malého objemu (trafiky, potraviny, kultura, méstska pfeprava
apod.). Cipové technologie ptinasi také fadu vyhod, jako je mnohondsobné vyssi
bezpeénost, moznost uloZeni dostateéného mnoZstvi dat, snadnd a bezpedna autorizovana

aktualizace dat a vysoké ochrana proti riiznym formém padélani.

Nejmodernéjsi platebni kartou na naSem trhu je Maxkarta, kterou vydava CSOB. Jedna
se 0 hybridni platebni kartu, kterd je kombinaci ¢ipové karty CSOB a magnetické karty
CIRRUS/MAESTRQO. Platebni funkce je rozdélena na platebni debetni kartu a
elektronickou penéZenku. Platebni debetni kartou lze vybirat hotovost v bankomatech i
platit v ramei jejiho tydenniho limitu na viech mistech, ktera ji ptijimaji, ovéfeni platby
probfhd vreZimu off-line a ka?d4 platba je klientem potvrzovdna zaddnim PIN.
Elektronické penéZenka je uréena k bezhotovostnim platbdm predev$im malych ¢astek bez

potvrzovani PINem.

Technologie &ipovych karet umoziuje prostfednictvim stale inteligentn&jsich &ipi jejich
nejriznéjsi aplikace. Jedna se naptiklad o oblast telekomunikaci, platebni styk
(elektronick4 penéZenka, platebni karta), identifikace, doprava (elektronickéd jizdenka),
zdravotnictvi (karta s tidaji o pacientovi), Skolstvi, socidlni zabezpedeni, kontrola vstupu a
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mnoho dalSich. Na jedné €ipové karté mize byt vedle sebe umisténo nékolik samostatnych

aplikaci.

Spolegnost Bankovni informaéni technologie, s. r. 0. se podili na vybaveni obchodnich
mist elektronickymi terminaly. Terminaly této spole&nosti jsou hybridni, terminalova sit je
schopna pfijimat karty magnetické i ¢ipové. V zdjmu podpory bezhotovostniho placeni
kartami poskytuje spole€nost v souasné dobg platebni terminaly pro staciondrni umisténi

v provozovnach zdarma.[8]

Pro odbavovani cestujicich v dopravé postadi bezkontaktni karty, pro ostatni vyuziti —
ptedevsim bankovni operace (nékupy, jiné sluZby), je nutny kontaktni zptsob &teni karet.

Vyhody vyuZiti bezkontaktni &ipové karty v dopravé spoéivaji v nasledujicich bodech:
- né&kolik aplikaci na jedné kart&
- zména cen ,jizdenek® v extrémné kratkém &ase v celém systému a tim vytvofena:
- moZnost snadné zmény tarifii
- mozZnost riznych tarifi u riznych dopravcti
- mozZnost zavedeni systému check-in/check-out a z toho vyplyvajici zcela pritkazné
zpoplatnéni pfepravni sluzby dle erpaného vykonu
- ,clektronicky* pfesné odbaveni cestujicich, z n¢hoZ lze ziskat pfesné dopravni
prizkumy a nasledné provadét optimalizaci dopravy
- zcela pfesna registrace trzeb jednotlivych pfepravnich tsekd
- moZnost vytvofeni zdlohovych plateb v pfipadé pouziti karty jako elektronické
penéZenky

- mozZné sniZeni podtu neplaticich cestujicich

Zgkladni pFehled druhd Eipovych karet

- Dnes nejpouzivanéjsi karta v Ceské republice je &ipova karta MIFARE od firmy
Philips. Je bezkontaktni a mé pomémé jednoduchou vnitfni strukturu.
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- Hybridni karta: Tato karta disponuje kontaktnim i bezkontaktnim ptistupem
nevyhodou je, Ze jsou kontaktni a bezkontaktni &ast na karté zcela odd&leny

ale jeji

- Kombinovana karta: je mozZné na ni kontaktné i bezkontaktn& pfistupovat do jedné

spoletné paméti.

- Integrovana karta: je zatim nejvy$§im stupném ¢ipovych karet. Lze ji vyuzit jako
elektronickou pen€Zenku i pro jiné vysoce zabezpegené sluZby. Jeji vyhodou je, Ze
se do pamé€ti pfistupuje vzdy pfes procesor, a to kontaktnim i bezkontaktnim
zplisobem. Tato karta je zvySe uvedenych typu nejbezpednéjsi, v dopravnim
systému je vyuzita napf. ve finském Qulu.

6.16.3.2 Bezhotovostni platby v dopravnich systémech v Némecku a Japonsku

Némecko

Svaz némeckych dopravnich podnikii a penéZni Ustavy se rozhodly pro vyuZiti
inteligentni, kontaktni &ipové karty. Hlavnim poZadavkem bylo pfipravit multifunk&ni
karty s bankovnim standardem, které budou vyuZitelné jako pfedplacené ,elektronické
penéZenky“ u riznych poskytovateld vykond. Cipové karty se vyuZivaji kromé jinych
oblasti v dopravé napf. v Ravensburgu (bezhotovostni platby byly zavedeny v roce 1993),
v Hannoveru (1996), Lindau a Mnichové.[9]

Japonsko

Systém bezhotovostniho placeni vyuzivé také spole&nost East Japan Railway Company.
Vroce 1990 zde zavedli systém magnetickych karet, v roce 1994 byl realizovan prvni
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zkusebni provoz systému  bezkontaktnich &ipovych karet, Podle provedenych prizkumi
byla reakce 90% cestujicich kladna, hlavné z divody pohodIngjs manipulace.[10]

6.16.3.3 Cipové karty v IDS

Spoletnost CSAD Liberec, a. s. zavedla v srpnu 2000 odbavovaci systém pomoci
tipovych karet MIFARE. Pracovni skupina pro vytvofeni IDS proto zahéjila jednani se
soutasnymi tuzemskymi vyrobci informadnich a odbavovacich systémi pro osobni
dopravu o podmince kompatibility jednotlivych zatizeni, nebot’ systém pouzivany v CSAD

Liberec zcela nevyhovuje bezpegnostnim podminkam pipravovaného IDS.

DpmL, as. zpracoval hruby propotet a podklady pro realizaci takovéhoto
odbavovaciho systému vramci MHD Liberec. Jelikoz se jednd o $ir§i souvislosti
s vywzitim informagnich tok v rdmci MIS pro celé mésto, jehoZ ,malou* soudasti e
doprava, je nyni na rozhodnuti Mésta Liberce, jaky postoj k dopravnimu feseni v Liberci
jako celku zaujme a jak se systematicky pfistoupi k pfipravé IDS s ptihlédnutim k

dopraveim majicim novy typ jizdnich dokladi.

Tabulka &. 12: Pfedpokléddany poet ¢ipovych karet v IDS

Druh kuponu Pocet kuponti | Pocet osob
Roéni 3 949 3 949
Ctvrtletni 15 607 3 902
Mesicni — zakladni | 91015 7585
MEsiéni - Zlevngny | 201 397 16 783
Celkem 3 32219

DpmL, a. 5. Pracovnf verze vyrotni zpravy za rok 2000



Piiblizny pocet Cipovych karet je odvozen z celkového poétu osob které vyuZivaji
predplatni kupony DpmlL, a. s.

Zpiisob vyuZiti ¢ipové karty v IDS

Cestujici miZe v novém systému vyuZivat &ipovou kartu, kterd ma podobu telefonni
karty &i kreditni bankovni karty. V ni je zataven &ip umoziiujici identifikaci zaplaceného
jizdného, ceny jednotlivého jizdného, dobu platnosti jizdenky ¢&i ztstatkovou hodnotu na
karté. V novém systému maji cestujici dv& mozZnosti, jak hradit jizdné. Cestujici si na
tipovou Kartu nechd ,nahrét“ &asovou jizdenku, co je v podstat® predplatni kup6n
(mésicni, Ctvrtletni, zlevnény apod.) nebo si nech4 na kartu nahrét zvoleny finanéni obnos
do tzv. elektronické pen€Zenky. VyuZivanim jednotlivych jizd ve vozidlech osobni
dopravy Cteci zafizeni ve voze odetitd (podobné jako u telefonniho automatu) hodnotu

jizdného podle tarifniho systému.

Dobijeni &ipovych karet bude probihat ve stanovenych centrech (napf. terminal
MHD, nédrazi CD a CSAD) — obdobné jako se nyni prodavaji predplatni kupény nebo
formou automatd, kdy po pfevodu z bankovniho uétu cestujiciho na ucet dopravce tento

automat (centrum) zaregistruje platbu a zaktivuje kartu na dalsi zvolené obdobi.

Kazdy cestujici pfi nastupu do vozidla pfiloZi &ipovou kartu ke &tecimu zafizeni,
které zaregistruje v3echny karty (pfedplacené Casové jizdné i jednotlivé jizdné
z elektronické pen&Zenky). P vystupu miiZe systém odeitat skutefné ujetou vzdalenost,
pokud se cestujici odhlasi u &teciho zatizeni, a zvyhodiiovat tak cestujiciho, ktery jel kratSi
vzdélenost ne? je zakladni stanovené jizdné. Systém umoziiuje také zvyhodnéni drZiteld
¢ipovych karet podle zadéni tarifnich podminek, napf. kaZdou desatou jizdu s vyraznou
slevou & zdarma. Elektronickou penéZenkou je také moZné platit jizdné za vice cestujicich,
pipadné ptepravné za zavazadla. Rychlost odbavovani cestujicich se oproti stdvajicimu

klasickémy systému na papirové jizdenky neprodlouZi. Kontrola cestujicich probiha
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obdobné jako dnes, kdy revizor (oprévnéna osoba dopravce) pfenosnym &tecim zafizenim

skontroluje, zda byla karta pfi nastupu do vozidla zaregistrovana (jizda zaplacena)

6.17 Dalsi funkce IDS
Navddéci systém

Integrovany dopravni systém v mésté Liberci bude kromé& jiného vyuZivat méstské
komunikace a svételnd signalizadni zafizeni. Pro omezeni individuilni dopravy je zajimava

moZnost navadéni vozidel individualni dopravy na parkovaci stanovist.

Jednou z moZnosti vyuZiti informaci o obsazenosti parkovist je zobrazovani informaci

o volné kapacit€ na pfijezdovych komunikacich.

Systém funguje bez nutnosti manudlniho zdsahu, podle zadanych kritérii usmériuje
provoz automaticky k méné€ vytiZzenym parkovistim podle skuteéného vytiZeni daného
parkovisté a jeho bodové preference. Kritéria pro rozd€lovani dopravy a bodové preference
jednotlivych parkoviSt' se nastavuji na fidicim pracovisti dispe€inku. Kromé& automatické
¢innosti je mozny i manudlni zdsah obsluhy pro pfipadnou korekci poskytovanych

informaci a tim smérovani provozu.

Udaje o &innosti systému se na serveru dispeginku automaticky ukladaji a zpracovavaji.
To umo#tiuje identifikovat chyby obsluhy dispe¢inku, hledat krizové momenty ve
smérovani dopravy a provadét fadu statistickych vyhodnoceni fungovéani dopravniho

systému a dopravnich tok.

Informagni systémy pro Fidice

Kromé navadiciho systému, ktery pfispiva ke sniZenf exhalaci 2 vyfukovych plynd,

Sem patti rizné zavorové a signalizadni systémy (usmérhuji Fidite v ramci parkovist podé:



obsazenosti jednotlivych &asti parkovist®), systém varovéni pfed ndledim. Tento systém
neznament jen zvySeni komfortu pro fidite, je vyznamnym prvkem bezpednosti silniéniho
provozu a teké dileZitym zdrojem dat pro dispegery posypovych voz. Zékladem jsou

gidla umisténd na exponovanych mistech, stanice pro sbir dat a pak vyhodnocovaci
software na dispeginku. Lze vytvofit systém, ktery monitoruje stdvajici stav nebo systém
ktery na vznik krizovych situaci dokaze pfedem upozornit.

Popis infrastruktury parkevacich automatd a parkovist v mésté Liberci

V mésté Liberci je v provozu 1100 parkovacich mist, z toho 775 placenych . V provozu
je 23 parkovacich automati Schlumberger. Do 2 let bude uvedeno do provozu dalsich 21
parkovacich automatl. Celkovy pocet tak bude 44 parkovacich automatt, poget placenych
mist se zvy§i na cca 1125. Majitelem parkovacich automati je firma Aktiv Praha. Tato
firma se stard o vybér parkovnéhc a udrZovédni parkovacich automatli v provozu. Na
zékladg pfipravovanych smluv vybavi firma Aktiv parkovaci automaty ¢teCkami karet. Typ
karet neni zatim urden. Déle se firma Aktiv zavéZe instalovat na vybranych ptijezdovych
komunikacich do mésta informaéni elektronické panely pro navadéni vozidel na volna
parkovaci mista v parkovacich domech. Provozovatelem zény placeného sténi je statutdrni

mésto Liberec.

V soutasné dobe jsou v provozu 4 parkovaci domy. Cilovy stav do r. 2005 jsou dalsi 2-
4 parkovaci domy. Parkovaci diim u OD Tesco ma 414 parkovacich mist, parkovaci dim
vnové knihovné ma 83 parkovacich mist. Provozovatelem parkovi3t' v téchto parkovacich
domech jsou TSML. Dalsi parkovaci domy jsou v Palaci Syner (104 mist) a v Centru
Babylon (520 mist).
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6.18 Soucasny stav jednotlivych druhd dopravy a nejblizs vyhled

Tramvajovd doprava

Tramvajové trat€ DpmlL, a. s. vEetnd meziméstské trats z Liberce do Jablonce nad
Nisou byly pivodn€ uzkorozchodné o rozchodu 1000 mm. Nedévno byly jiz nevyhovujici
méstské trat€ v Liberci modemizovany a pestavény na normalni rozchod 1435 mm.
V soucasné dob& se takto rekonstruuje posledni méstsky Usek do Horniho Hanychova
s ptimou vazbou k dolnf stanici lanové drahy na Jestéd. Jedinou zbyvajici tizkorozchodnou
trati tak bude mezimestské trat’ z Liberce do Jablonce nad Nisou. S dokontenim jeji
rekonstrukce na normdlni rozchod z Liberce po Vratislavice nad Nisou se pracovné podita
vr.2007. Probéhla postupnd modernizace sougasného parku tramvaji, aviak prozatim
nenavazuje potfebné obnova novymi vozidly. Tim by byl vytvoten kvalitni zdklad kolejové

mé&stské dopravy v oblasti Liberce.[11]
Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni traté CD v liberecko-jablonecké oblasti vykazuji fadu technickych
nedostatkl, které je potfebné odstranit jejich postupnou modernizaci. V soudasné dobé
provozovana vozidla jsou jiZ mordlné zastarald a nejsou vhodné pro kapacitni, rychlou a
plynulou pfiméstskou dopravu. Ani stav dopravni infrastruktury neni nejlepdi. Technicky
stav mostnich objektd, tuneld a v n&kterych usecich i stav Zelezniéniho svrsku je

katastrofalni. Zabezpegeni trati je téméf minimalni.
Autobusovd doprava

Silnigni st vyuZivand autobusovou dopravou v obou méstech i v celém vymezeném
tzemi je veelku vyhovujici a% na dilé{ dseky, které vykazuji technické nedostatky. Ty
budou postupné odstratiovany. Park autobusl, pfedevsim pro MHD, je podstatné
modern&j3i a na vy3si technické urovni neZ Zelezni¢ni vozidla uzivana v regionélni osobni
dopravé. Bude postupné obméfiovan modemnimi kapacitnimi autobusy se zvySujicim se

podilem nizkopodlaznich vozidel.
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Zrychleni postupné modernizace dopravnich cest i vozidlového parku, ptedeviim pak

v nejvice zanedbané Zelezni¢ni dopravé, je jednim ze zakladnich pfedpokladii kvalitni

funkce budouciho integrovaného dopravniho systému.

Névrh uspordddni systému hromadné dopravy

Navrh uspofédani sit€ hromadné osobni dopravy vychézi ze soutasného stavu, Méstské
hromadna doprava bude rozvijena na bazi dopravy kolejové a autobusové. Cilem je
vytvofit integrovany dopravni systém s pateini ekologickou a energeticky malo naroénou
kolejovou dopravou, s navaznosti na dopravu autobusovou. V souvislosti s touto koncepci
byl v ramci feSenf méstské a pfimé&stské hromadné dopravy rozpracovan projekt nazvany
REGIOTRAM NISA.

REGIOTRAM NISA

Projekt REGIOTRAM NISA vznikl pfi feSeni problému nevyhovujici traté z Liberce do
Jablonce nad Nisou. ReSeni spoliva v pouZiti systému tzv. ,integrovanych tramvaji®,
schopnych pfechodu mezi tramvajovymi a klasickymi Zelezni¢nimi tratémi. Tento systém
funguje napf. v n&meckych méstech Karslruhe a Saarbriicken, v Ceské republice zatim

realizovan nebyl.

Pojem REGIOTRAM NISA oznaduje dopravni systém, zahmujici vozidla a traté
regionu, které budou vyuzivat linky ,,integrované” tramvaje a které budou tvofit ucelenou

dopravni sit’.

Pilotnim projektem dopravniho systému REGIOTRAM NISA je propojeni center mést
Liberce a Jablonce nad Nisou, pfipadn i Smrovky a2 Tanvaldu. V soufasné dob& existuji
mezi Vratislavicemi nad Nisou a Jabloncem nad Nisou dvé soub&zné jednokolejne traté ;

normélnérozchodna Zelezniéni a tzkorozchodna tramvajové trat. Obe spojuji Liberec
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a Jablonec nad Nisou, Zelezni¢ni trat’ na rozdil od tramvajové pokratuje déle do regiony

Obe traté vykazuji fadu technickych zavad a vyZaduji zésadni rekonstrukej,

Sledovany tratovy usek bude muset byt uveden do normového Stavu, elektrizovan,
doplnén zruSenymi i novymi vyhybnami tak, aby byl umoznén trat'ovy interval neklesajici
pod 15 minut, a bude muset byt vybaven modernim dilkovym tizenim provozu a
sdélovacim a zabezpeCovacim zafizenim vietné zabezpeéeni viech uroviiovych pejezdi.
Zarovenl budou vytvofeny nové zastidvky. V zastavkach a stanicich budou vybudovina
novd nastupiSt€ splfiujici podminky bezbariérového ptistupu, vhodna pro vozidla
integrované tramvaje i pro klasicka Zelezniéni vozidla CD. Odpovidajicim zpiisobem
budou muset byt modernizovany navazujici Useky Zelezniéni traté do Jablonce nad Nisou a

Liberce.

Pro ptipravu podkladd k realizaci projektu byla zFizena spoleéné pracovni skupina
slozend ze zastupcl okresnich Gfadi meést Liberce a Jablonce nad Nisou, Dopravniho
podniku mé&sta Liberce, a.s. , CD, s.0. a projekénich organizaci. Tato skupina spolupracuje
sdal§i pracovni skupinou, pfipravujici vznik integrovaného dopravniho systému
vaglomeraci Liberecka a Jablonecka. Spoletné pracovni skupina mé jiZ ramcové
pfedstavy o feSeni jednotlivych organizaénich a technickych otazek spojenych s projektem
REGIOTRAM NISA.

Byla jiz dokon¢ena ndvrhové studie propojeni Zelezniéni a tramvajové traté
v Zeleznidni stanici Jablonec nad Nisou - dolni nadraZi, v&etn& ndvrhu urbanistickeho
feSeni celého prilehlého prostoru. V nedivné dob& byla odevzdéna studie propojeni
tramvajové a eleznitni trat® ve Vratislavicich nad Nisou ve tfech variantach, z nichZ

nejvhodnéjsi se jevi varianta , Kyselka — Peklo*.

Za ttelem definice konkrétnich technickych a legislativnich otézek, jejichZ vyfesent je
nutné pro Gspéiné zavedeni lehkych kolejovych systémd veetné mintegrovanych tramvaji

VCR, byla na CD ustanovena druhd pracovni skupina. Ta spolupracuje i s DraZnim
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ifadem, Vyzkumnym ustavem kolejovych vozidel a nekterymi vyrobc;. Vénuje se
predevsim feseni otdzek spojenych s rozdilnou pevnosti skiinj Zelezni&nich a tramvajovych
vozidel a s tim souvisejict tzv. aktivni bezpe€nosti, se vztahem rozdilnych konstrukei kol a

kolejnic a s rozdilnymi zpisoby elektrick€ho napéjeni.

V roce 2000 zah4jil Dopravni podnik mésta Liberce, a.s. modernizaci tramvajové traté
v useku Liberec — Vratislavice nad Nisou tak, aby vyhovovala budoucimu provozu v
systému REGIOTRAM NISA. V sou¢asné dobé je realizovéna prestavba tratového useku
mezi zastivkami U Lomu a Nové Ruda spfechodem na vy3§i technické parametry,

ukongeni stavby se planuje na Zerven 2001. Je zpracovéna dokumentace na pokratovani

dvoukolejné trat€ do Vratislavic aZ po vyhybnu.

K realizaci projektu REGIOTRAM NISA se formou Memoranda o spolupréci
piihlésila mésta Liberec a Jablonec nad Nisou a Okresni ufady Liberec a Jablonec nad
Nisou. Propojeni mést Liberce a Jablonce nad Nisou je prvni etapou budovéni systému
REGIOTRAM NISA. Systém bude vybudovén i na dalSich tratich v Euroregionu Nisa.
V Ceské republice se jedna o traté Liberec — Jablonec nad Nisou — Tanvald — Harrachov,
Liberec — Hradek nad Nisou, Liberec — Frydlant, SmrZovka — Josefv Dil a Tanvald -
Zelezny Brod. [12]

(viz pfiloha &. 1, obr.&. 4: Navrh tramvaje pro projekt REGIOTRAM NISA)

Tramvajovd doprava

Doplnéni sit& tramvajovych trati, zmény v uspofédani trati Felezniénich a lanové dréhy
bude nasledujici:
- zdvoukolejnéni tramvajové traté termindl MHD - Fignerova — Vratislavice nad
Nisou, vyhybna
- nova dvoukolejné trat’ Saldovo namésti — Ruprechtice, Hlavkova

- nové dvoukolejné tramvajova trat’ Jabloneckd ulice — Rochlice, sidliste
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- prodlouZeni tramvajové trat¢ Homni Hanychov, konegns — Homi Hanychov,
lanovka Jestéd

- tramvajova spojka v Proseci Kyselka (Peklio) napojend na elezniéni trat Liberec —
Jablonec nad Nisou

- rekonstrukce ZelezniCni trat€ Liberec — Jablonec nad Nisou (s kolejovym
propojenim v Zelezni¢ni stanici Jablonec nad Nisou - Dolnj nadrazi do tramvajové
traté v Jablonci nad Nisou)

- kolejové propojeni hradeckého zhlavi v Zelezniéni stanici Liberec s tramvajovou
tratf v ulicich Zitavské a 1. méje v&etn¢ pfestupniho terminalu REGIO — Zitavska

- pfestavba kolejové sité v termindlu MHD — Fiignerova

- prevzeti kabinové lanové drahy Horni Hanychov — Jestéd do systému MHD.

Autobusovd doprava

Doprava autobusova v systému MHD bude rozdifena, resp. redukovéna v linkové a

tratové struktufe v navaznosti na zmény urbanistické struktury mésta.
Y ry

Doprava autobusova v segmentu ptméstskych linek CSAD bude postupné redukovana
vlinkové a tratové struktufe v ndvaznosti na aktivaci kolejové dopravy systému
REGIOTRAM.

Upravy sité pfiméstské autobusové dopravy CSAD:
- redukce tratového ramene do Frydlantu vnéavaznosti na aktivaci systému
REGIOTRAM, u linky REGIOTRAM Jablonec nad Nisou — Liberec — Frydlant
v Cechach ziistane nepokryta pouze obsluha tizemi obci Albrechtice a Déttichov,
kterou bude Ggeln&j$i navézat na autobusovy segment ztermindlu REGIO —
Frydlant
- redukce trafového ramene Hridek nad Nisou v nivaznosti na aktivaci systému
REGIOTRAM, u linky REGIOTRAM Zittau — Hrédek nad Nisou — Chrastava -
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Liberec zlstane nepokryta pouze obsluha \izemi obcj Vitkov, Viclavice a Nova

Ves, kterou bude uceln&jdi navazat na novy autobusovy segment z terminly
REGIO - Chrastava.

Felezniéni doprava

Rozsah Zelezni¢niho uzlu a zaust€nych trati zlstava v novém tizemnim planu zachovén

ve stavajicim stavu. Pro rozvoj Zelezni¢ni stanice Liberec je v izemnim planu uvaZovana

plocha na jiZni strang uzlu navazujici na &st tzv. nadrazi UTD.

Uvnitf nédraz{ Liberec je iizemnim planem pogitdno s komplexni pfestavbou vypravni

budovy véetn& nového propojeni terminalu REGIO — Zitavska a prodlouZeni pfijezdového

podchodu do sméru ulice Husitské jako soudast systému péSich tras ve mést.

6.19 Navrh postupu realizace IDS

Integrovany dopravni systém pfedstavuje rozsahly celek, jehoZ realizace musi byt

rozdélena na jednotlivé diléi kroky, ale v kritkém &asovém tuseku. Z hlediska pouziti

tipovych karet je nezbytné provést pfechod na novy zplsob platby jizdného a

vyhodnocovéni skokové. To vyZaduje pfipravenost nasledujicich oblasti:

ustanoveni koordinatora IDS, jeho legislativni, organiza¢ni a provozni vybaveni
stanoveni pravidel ekonomického vyrovnavani jednotlivych dopraved v ramei IDS
vybaveni dopravnich prosttedki palubnimi potitati s periferiemi

vytvofeni provozniho centra IDS

vytvoteni mobilni datové sit& pokryvajici topologii dopravni sité

emise Cipovych karet (elektronickych jizdenek)

zahdjeni zkusebniho provozu

vyhodnoceni provozu a optimalizace systému
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Tabulka & 13: Etapy realizace IDS

Pramen: DpmL, a.s.: Integrovany dopravni systém, 2001

6.20 Piehled ndkladi a financovdni projektu

Tabulka ¢. 14: Kalkulace ndkladd DpmL, a. s.

o ] O e
Informaéni a odbavovaci systém vozidel | 23 287 000 |
Konstrukén& informaéni systém 1 825150 |
Pienosové systémy 18 484 400
Dispegink 1285 000
MontéZe zatizent 648 900
Velkoplosny displej na dispecink 4115650 |
Celkem 49 646 100

Pramen: DpmL, a.s.:Integrovany dopravni systém, 2001

[Krok&. | Trvani (dny) [Rok 2002
ot e EHEERT
1 Zahéjeni projektu 1 ]
7 Ustanoveni koordinatora IDS 40
3 Stanoveni pravidel ek. vyrovnavéani dopravci |20
4 Vybaveni dopravnich prostfedki 80 o
5 Vytvofeni provozniho centra IDS 30
3 Vytvofeni mobiln{ datové sité 60
[ Emise &ipovych karet 20
8 Zahdjeni zkuSebniho provozu 1 P
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V souvislosti s provozem IDS vznikaji néklady na provoz zatizeni, tj poplatky
] . zZa

provoz datové sité, spotfebu elektrické energie apod., ve vysi 217 200,- K& roéné

Financovéni projektu

Financovéni projektu je podmifiujicim krokem pro realizaci IDS. Jedns se o velmi
rozsahlou investi¢ni akci, kterou neni schopen podnik sém financovat. Celkovi koncepce
je zasazena do ramce restrukturalizace vefejné spravy, regionalniho rozvoje a vytvéteni
informa&ni spole¢nosti. Je nutné najit investory, ktefi budou ochotni do projektu
investovat. Cést penéZnich prostfedkd poskytne mésto Liberec, dali prostfedky bude nutné
ziskat ze statnich a jinych dotaci. Pro vytvofeni systému bezhotovostnich plateb je vhodné
ziskat investora z bankovniho sektoru. Pro banky je oblast &ipovych karet zajimava nejen

z hlediska vyrazn€ niZSich nékladg, ale i z diivodu rozsédhlych monosti pouziti.

Mésto Liberec se v minulém roce pfihlasilo k projektu Evropské unie Civitas. Projekt
Civitas je pfipravovan pro zdpadoevropskd mésta a jednou z podminek pro Géast je, Ze se
mésta musela spojit s jinymi mésty ze zemi pfidruZenych nebo vstupujicich do Evropské
unie. Liberec se do projektu ptihlasil spoleén€ s Brnem a britskym Edinburghem. Dal3im
poZadavkem je politickd podpora samospravy v daném misté, nesta¢i jen zdjem dopravcd.
Ziskané pen&Zni prostfedky se musi pouZit na vybudovéni integrovaného dopravniho
systému v regionu (neni sem zahrnut ndkup novych dopravnich prostfedki) a musf tvofit
maximalng 35% z celkovych nékladd. Liberec by tak mohl ziskat pfiblizn€ 1 milion EUR,

coZ je piblizné 35 miliond korun. [13]

Dal$im projektem, ke kterému se mésto Liberec, tentokrat spolu s Jabloncem nad
Nisou, prihlésilo, je mezinarodni projekt s ndzvem _Citizen's Network Benchmarking
Initiative“. Cilem tohoto projektu je rozvijet znalosti a zkugenosti pfedeviim v oblasti
méstské dopravy. Zahajovaci setkani se konalo Vv dubnu letoiniho roku v Bruselu.
Utastnici byli rozdéleni do Sesti mezindrodnich pracovnich skupin. N&s region byl zafazen
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do 1. pracovni skupiny s t€ématem ,, Integrované dopravni systémy a sluzby pro ob&any*
spolené se zéstupci mest Bukurest (Rumunsko), Oulu (Finsko), San Sebastian
(3panélsko), 2 dale zastupci organizace POLIS (Belgie) a BABTIE, spol. sr. o (Praha,

CR) jako poradci a experti.[14,15]

7. Hodnoceni projektu

Pro spravné zhodnoceni projektu je nutné uréit hodnotu ofekdvanych pen&Znich pfijmi
po realizaci projektu. Jejich vysi lze objektivng zjistit jen v piipads, ze je znam pfirdstek
cestujicich nebo priristek uskuteCn&nych jizd. Z tabulky &. 2 vyplyva, Ze v letech 1994 —
2000 nezaznamenal pocet pfepravenych osob Zddné vyraznéjsi vykyvy ani v reakci na
zménu tarifnich podminek. Lze proto ofekédvat, Ze i po zavedeni IDS ziistane pocet

cestujicich pfibliZné stejny.

VIDS miZe dojit k pfesunu cestujicich mezi jednotlivymi dopravci. Dopravni
obsluznost uvnitf mésta Liberce zajidtuje pouze DpmL, a. s. Nelze tedy uvazovat o
pfesunu cestujicich v ramci centra Liberce a pfilehlych &tvrti, ale jen v mezim&stském
méfitkuy, tj. mezi mésty Liberec a Jablonec nad Nisou. V sou¢asné dobé zajist'uji dopravni
obsluznost mezi ob&ma mésty tii dopravci: DpmL, a. s. (tramvajové doprava), CSAD

Liberec, a. s. (autobusova doprava) a CD, s. o. (Zelezniéni doprava).

Ceské drahy, s. o. pFepravi na této lince v koridoru Liberec — Vratislavice — Proset -
Liberec denn& priimémé 1250 osob. Linka CSAD Liberec, a. s. piepravi denné pfiblizné
250 osob v severnim koridoru pres sidlisté Kunratickd a Rynovice. Po realizaci projektu
REGIOTRAM Nisa, jako souésti Integrovaného dopravniho systému, z jehoz koncepce
plyne odbouravani duplicity spojt, lze otekévat urcité omezeni spojti poskytovanych CD,
5. 0. a CSAD Liberec. K DpmlL, a. s. se tak presune &ast cestujicich od obou dopravc.
Vlimitnim ptipads se Zvy§i podet cestujicich o 1 500 denné, coZ je situace, ktera je zcela

lepravdEpodobn4. Nicméné pro dalsi vypoéty pouziji tento tidaj, abych zjistila maximalni
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prirastek pfijmu z MHD. Ro¢né by tedy vzrostl podet pfepravenych osob o 1 500 * 365
dni, tj. nrist o 547 500 osob.

Ptijem DpmL, a. s. z MHD ¢inil vroce 2000 124 889 000,-K&, vtéme roce bylo
DPML, a. s. pfepraveno 50 840 000 osob. Vydélenim oboy Cisel ziskdm primémy pfijem

z jedné prepravené osoby za rok, tj. 124 889 000 / 50 840 000 = 2,46 K&

Priristek ptjmu z MHD se vypo€ita ze vztahu:

priristek poétu pfepravenych osob * primémy piijem z jedné prepravené osoby za rok =
=574 500 * 2,46 = 1 346 850,- K¢.

Z ptedchozich vypoltl vyplyva, Ze IDS mbZe pfinést piiristek tr¥eb z MHD maximalné
o 1 346 850,- K<, tj. o 1%. Z hlediska DpmlL, a. s. je tato hodnota irelevantni, navic v ni
nejsou zapocitiany zvySené naklady (pocet vozidel, mzdy fidi¢h apod.). S pfihlédnutim ke

zvy$enym ndkladim budu tuto hodnotu povaZovat za nulovou.

Dal8i, vyznamnou souéésti oCekdvanych pf{jmid jsou odpisy pofizeného hmotného i
nehmotného majetku. Pofizeny majetek patfi do 1. odpisové skupiny, odepisuje se tedy 4

roky. Odpisy (linearni) v jednotlivych letech odepisovani jsou uvedeny v tabulce &. 15.

Dal§im krokem je uréeni primémé Zivotnosti projektu. Tento ukazatel se vypo€ita jako
podil vySe ro&niho odpisu a hodnoty investice, jeho hodnota je 7 let. Plan penéZnich pifjmd
se sestavuje na dobu, kterd se rovnéa soudtu doby vystavby a primé&mé Zivotnosti, tj. na
dobu 8 let.
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Tabulka & 15: Olekdvané penéZni pf{jmy

~Rok | Odpisy (&) | Rotni néklady | Penézni ptjmy P, [ Diskontované p,
[ 7049747 | 217200 6832 547 6507 188
9 14 198 784 217 200 13 981 584 12 681 709
g 14 198 784 217 200 13 981 584 12077 818
5 14 198 784 217 200 13 981 584 11 502 684
- = 217200 217 200 170 182
o 0 217 200 -217 200 -162 078
7. 0 217 200 =217 200 -154 360
= 0 217 200 217 200 ~147 009
—— - " : 42135770

Pro vypolet oduroCitele r (tj. 1+i), se za i dosazuje hodnota vyse diskontni sazby
stanovenad Ceskou narodni bankou, tj. 5%. Hodnota 42 135 770,- K& pfedstavuje &istou
soucasnou hodnotu investice. Vy3e tohoto ukazatele je zpiisobena skute¢nosti, Ze DpmL, a.
s. neponese naklady na vybudovani dopravniho systému, bude hradit pouze roéni provozni
poplatky.

Vytvoreni Integrovaného dopravniho systému zkvalitfiuje mnoho oblasti, které spolu
vzdjemn€ souvisi. Zavedeni bezhotovostni platby u provozovateli hromadné dopravy
prostfednictvim &ipové karty zrychluje a usnadiiuje odbavovani cestujicich. Zaroved zde
ziistivdi moZnost zakoupit si jizdenku a zaplatit v hotovosti. Tato varianta je vyhodné
zejména pro oblasné uZivatele hromadné dopravy. Cipova karta miZe byt vyuzita pro
pledplatitele i pro zaplaceni jednotlivé jizdy. Cipovou kartu lze pouZit nejen pro
bezhotovostni platbu v dopravnich prostedcich, ale také jako elektronickou penéZenku k
platbdm v daldich sluzbach (parkovaci automaty, sportovni aredly, zévodni stravovani,
terpéni pohonnych hmot, kulturni zafizeni atd.) a k identifikaci.

Cipova karta jako elektronicka penézenka je vyhodné i z hlediska dopraved. Primémy
zistatek na karté dnes &ini u CSAD Liberec, a. s. 200,- K& To by Einilo napfiklad u
Dopravniho podniku mésta Liberce, a. s. pfi predpokladaném poétu 32 219 Eipovych karet
(Mztab. &. 12) 6 443 800,- K& disponibilnich penéZnich prostredki.
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Vyrazné zlepSeni nastane i v informaéni oblasti. Nainstalovany informagni systém
vpf-epraWﬁCh uzlech hromadné dopravy usnadni orientaci v dopravnim Systému nejen
obyvatelim Liberecka, ale i turistim. Pro provozovatele budoy Udaje z provozu (vytiZeni
vozidel, presnost ap.) podkladem pro fizeni dopravy v daném okamZiku, ale i pro
planovani, sestavovani jizdnich ¥4dd, pro operativni zasahy smétujici K uspokojeni
narazové poptavky po hromadné dopravé (sezénni spoje, jednorizové akce atd.).
Informadni systém hromadné dopravy je souddsti Méstského informaZniho systému, sni%i
se naklady na ziskavéani informaci, které jsou v soutasné dob& velmi cenné, pro vSechny

ziGastnéné subjekty.

Integrovany dopravni systém vytvafi vazby mezi jednotlivymi dopravci a odstraiiuje
pebytek nabidky na jedné pfepravni ose. To ve svém diisledku vede k lep§imu vyuzivani
kapacity jednotlivych dopravcid. Dal8im ptinosem je rozkliCovani plateb mezi dopravei
v Integrovaném dopravnim systému na zékladé skutednych vykond. Uhradu uskuteénénych
dopravnich vykond bude zajidtovat transakéni centrum na zikladé podkladi od
koordindtora IDS. Dopraveim budou hrazeny skute¢n€ nasmlouvané sluzby. V soudasnosti
je provoz MHD v DpmlL, a. s. dotovédn na zakladé pfedem odhadnuté ztraty pro dany rok.
Tento zpiisob neni v sou¢asnych podminkach efektivni, ztrdtu z provozu MHD lze jen
obtizng kvantifikovat (s chledem na neustdle stoupajici ceny vstupd, tj. pohonnych hmot,
materidld apod). Proto je v z4jmu obou stran, objednatele i poskytovatele dopravnich
sluZeb, zavést efektivngjsi zptsob Ghrady. Poskytovatel dopravni sluzby (napf. DpmL, a.
s.) bude mit jistotu, Y¢ ma zajidtény smluvni vztah o pfepravnich sluzbach. Veskeré

finanéni toky budou realizovany pred tzv. transakéni centrum.

Vytvoteni funkéntho integrovaného dopravniho systému mé také pfiznivy viiv na
Zivotni prosttedi. Velky podil kolejové dopravy méa piimy vliv na sniZovéni hodnoty emisi.
Exhalace vyfukovych plynt se snizi také v diisledku existence informa&nich navadécich

Systémi na volnd parkovisté pro fidide automobild.
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Efektivnost systému spofiva také ve vy$sim vyuszit pfepravni kapacity dopravnich
r ~ L 2 = 1t c
prostfedkii a v Uspofe pfi distribuci jizdnich dokladg (papirové jizdenky)

Novy dopravni systém sniZi napf. i naklady vynaloZené do oblasti péce o komunikace
Uvadéna Zivotnost kolejovych trati je zhruba 30 let, zatimeo Zivotnost silnic je pouze 10
let.

Tyto vySe uvedené pfinosy Integrovaného dopravniho systému nelze pfesné finanén&
kvantifikovat. Je zfejmé, Ze podobny problém existuje v celé oblasti hromadné dopravy,
nebot se jednd o velmi specificky obor sluzeb. Vyhodou v hodnoceni projektu je
skuteénost, Ze integrované dopravni systémy fungujf na mnoha mistech ve sv&ts a nové
systémy nadéle vznikaji. Na§ region je vzhledem kIDS velmi vyhodné lokalizovén,

umoZiiuje dopravni propojeni nasi oblasti s Némeckem i Polskem.

Zajimavost integrovanych dopravnich systémii dokumentuje také fakt, Ze se touto
problematikou kromé& mést a regiond zabyvaji organizace, jako je napf. jiz jmenovana
Evropska unie s projektem Civitas. Prostfednictvim tohoto projektu poskytne Evropska
unie vybranym organizacim pené€zni prostfedky. Dal3i je jiZ zminény mezindrodni projekt
snazvem ,,Citizen s Network Benchmarking Initiative®, ke kterému se mésto Liberec spolu
s Jabloncem nad Nisou pfihléasilo. Projekt je zajimavy zhlediska informaci. Utastnici
projektu si budou vymeéfiovat cenné informace a zkuSenosti z oblasti dopravy, coz ma
nepfimy vliv na efektivnost investice. Dopravci i mésta uSetf{ pfi vytvafeni IDS naklady,

nemust jit cestou pokusu a omylu, vyuzZiji zkuSenosti jinych subjekti.

8. Zivér

Vmé diplomové praci je popsin Integrovany dopravni systém v regionu Liberec —
Jablonec nad Nisou. V prvni kapitole je charakterizovdna spolegnost Dopravni podnik
mésta Liberce, a. s., jsou zde uvedeny zdkladni ekonomické a technické tdaje i jejich
ViVoj v Zase (od . 1994 do r. 2000)
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Dal3i kapitola je vénovdna teoretickému popisu hodnoceni investic.

Ve treti kapitole je popsin soucasny stav dopravni obsluznosti v regionu Liberec —

Jablonec nad Nisou a moZnosti vyvoje hromadné dopravy.

Ctvrté kapitola se zabyva integrovanymi dopravnimi systémy na tizemi CR, jsou zde jen

hrubé nastinény dva z n€kolika dopravnich systém, a to v Praze a Teplicich.

V nésledujici &asti diplomové price jsem popsala planovanou investici. Sousttedila
jsem se na popis celého projektu hlavné z pohledu zvoleného podniku, ale vzhledem
krozsahlosti projektu a vazb€ na ostatni diléf oblasti projektu bylo nezbytné
charakterizovat cely Integrovany dopravni systém, uvést jeho zékladni principy, cile a
popsat oblasti, kterych se vytvofeni Integrovaného dopravniho systému tyka. Jsou zde
uvedeny naklady celého projektu z hlediska Dopravniho podniku mé&sta Liberce, a. s.

V posledni kapitole jsem se pokusila cely projekt zhodnotit, vypoéitala jsem &istou
soutasnou hodnotu investice. Ukazatel nemd vtomto ptipadé velkou vypovidaci
schopnost. Pfedpoklada se financovéni projektu z méstského rozpo€tu a riznych dotaci,
proto neni ve vypoétu zohlednéna vySe investovaného kapitdlu z pohledu Dopravniho

podniku mésta Liberce, a. s.

Problémy sdopravou ve méstech stile rostou, zvySuje se podil individudlni
automobilové dopravy. Automobilova doprava mé podstatny vliv na Zivotni prostfedi i
celkovou kvalitu Zivota. Vhodnost méstskych dopravnich prostfedkd je déna jejich
ekologickym a ekonomickym ptinosem. Ztohoto hlediska jsou nejvhodnéjsi pesi,

cyklisticka a vefejna doprava.

A%koliv neni mozné presné finanéné kvantifikovat efekty zavedeni Integrovaného
dopravniho systému, lze s nejvétsi pravdépodobnosti fici, Ze tento systém znamené velky
Pinos pro roves vetejné dopravy v regionu.
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Priloha &. 1

Obr.¢. 1: Kontrolni bod (pfenos dat) ve Zliné Obr.¢. 3: Nastupisté MHD s digitalnim
zobrazovacim displejem
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