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Anotace

Bakalatska prace se zabyva novym start-up projektem Atelier UP, zamétenym na upcyklaci
(znovuzpracovani) textilniho materialu. Tento projekt piinasi nové Caste¢né feseni problémi
zpracovani a nakladani se starym textilem. Cilem prace bylo stanovit zamér projektu
a navrhnout feSeni dané¢ho problému, ktery se Atelier UP snazi feSit. Prvni ¢ast prace
se sklada z literarni reSerSe zaméfené na dvé témata. Prvni téma pojednava o start-up
projektech, podnikatelském modelu v¢etné popisu jeho tvorby pomoci metody Lean Canvas,
a 0 moznych zpusobech financovani start-up projekti. Druhé téma reSersSe je zaméfeno na
problematiku upcyklace textilniho materidlu, ekologie textilniho primyslu a popisu
komunitniho chapani. Ve druhé ¢asti prace je predstaven navrh podnikatelského planu
Atelieru UP, kterému piedchazelo vypracovani metodického postupu. Posledni ¢ast prace
predstavuje zhodnoceni celého projektu s predikci vyvoje podniku do budoucna. Soucasti

projektu jsou také ukazky upcyklovanych odévi.

Kli¢ova slova

Start-up, start-up projekt, upcyklace, business model, komunita, textilni a odévni primysl,
Atelier UP



Annotation

This bachelor thesis considers a new start-up project of Atelier UP, a research group focused
on the upcycling (i.e. re-processing) of textile material. This project brings a new partial
solution to the problems of processing and handling old textiles. The aim of the work was to
determine the projects intention and propose a solution to the problem, which Atelier UP is
trying to solve. The first part of the thesis consists of a literature review focused on two
topics. The first topic details different start-up projects, a business plan including a business
model creation through the Lean Canvas method, and possible ways to finance start-up
projects. The second topic of the research is focused on the issue of upcycling textile
material, ecology of textile industry, and a description of community understanding. In the
second part of the thesis, a proposal for the business plan of the Atelier UP is presented,
a stage preceded by the development of a methodical approach. The last part of the thesis
presents the evaluation of the whole project with the prediction of the company development

in the future. The project also includes examples of upcycled clothing.

Key words

Start-up, start-up project, upcycling, business model, community, textile and fashion
industry, Atelier UP
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Uvod

Nachazime se v materialisticky smyslejici dobé&, ve které ,,vSichni maji v§echno, a zaroven
chtéji jesté vic. Prevladaji trendy, kterymi se nespocet lidi chce fidit a podle toho se ubira
jejich chovani. Tyto trendy nas obklopuji na kazdém kroku, at uz ve mésté, ve verejné
dopravé, v televizi nebo na jiz dnes rozsahlych socialnich sitich. Chceme tomuto natlaku
odolat, ale ne vzdy se to podafi. V dnesni dobé ptevlada uvedeny trend potteby novych
modnich véci v oblasti elektroniky, aut, bytovych doplnk, ale dle mého nazoru s vysokou

mirou V odévnictvi.

Odévni a modni primysl ovlivituje kazdého z nés, stale si kupujeme nové odévy a modni
doplnky. Nespocet lidi v§ak netusi, ze zrovna textilni priimysl ma velky, a bohuzel neblahy,
vliv na zivotni prostiedi. At uz z pohledu vyroby samotného textilu, pii které se spotiebuje
obrovské mnozstvi vody (navic se pouZzivaji zdravi $kodlivé chemikalie pro barveni textilu),
tak z pohledu jeho kone¢ného zpracovani, kdy je hodné textilu vyhozeno do dopadu ¢&i je
s nim jinak nevhodné nalozeno. Upcyklace se proto jevi jako jedno z velmi vhodnych feSeni
pro zpracovani starého textilniho materialu. Vzniknou nové vyrobky s novymi vlastnostmi

a vyssi kvalitou. A to s ohledem na Zivotni prostiedi.

Tato bakalatska prace predstavuje start-up projekt, jenz se zabyva pravé upcyklaci textilniho
materialu, a to skrze zalozeni komunitniho centra, které se na aktivity spojené s timto

tématem bude zameérovat.

Prace je rozdélena do &tyft ¢asti. Prvni ¢ast zahrnuje literarni reSer§i pojmu start-up, popisuje
faze jeho vzniku a moZnosti financovani. Dale je popsan podnikatelsky model a metoda Lean
Canvas. Nasleduje kapitola zamétena pfimo na upcyklaci textilniho materidlu. Soucasti je
srovnani upcyklace bytového textilu s upcyklaci odévi, které se v podstaté od sebe znacné
ligi. Dalsi kapitola je zaméfena na komunitu a komunitni centra. Ctvrta Gast prace, a také ta

vvvvvv

zamé&feny na upcyklaci textilniho materialu.

13



1 Start-up

V dnesnim svété, kdy se setkavame s nasycenosti trhu, neni viibec jednoduché zalozit novy
podnik, provozovat ho a byt s nim uspé$ni. Mnoho spolec¢nosti prochazi krizi a dostavaji se
do faze krizi v dusledku ristu a zralosti v ramci svého vyvoje. Kazdy si pieje najit bilé misto
na trhu, které by svym pusobenim zaplnil. Kvalitni napady se stavaji vzacnosti, proto se
ro¢n¢ kond nespocet soutézi a vyhledavani novych perspektivnich népadt, které nasledné
podpoii velci investofi. Zde se setkdvame S pojmem ,start-up®, jenZ znamena novou
zaCinajici firmu, velmi Casto jeste¢ ve fazi podnikatelského zaméru. Tato firma ma rychly
nastup a nasledné ¢asové rychly vyvoj. Pfesna ucelena definice pro start-up prozatim

neexistuje (Czechinvest, 2018).

Kazdym rokem vznikaji tisice novych start-uptl, pti¢emz se pouha polovina dozije prvnich
Ctyt let svého plisobeni. Primérny ,,vE€k* start-up spolecnosti se tak pohybuje okolo péti let.
(Kadetabkova, 2016) Divodt muize byt hned nékolik. JelikoZ je jednim z typickych znaki
pii zaklddani nového start-upu vyuziti co nejnizSich pocateénich nékladti, mnoho
podnikatelt mize brat svij projekt jen jako pokus ,,bud’ anebo®. Lze konstatovat, ze velké
mnozstvi za¢inajicich podnikatelll ani nenajde vhodného investora, ktery by je podpofil
finan¢ni injekci. To mizZze byt zplisobeno napiiklad malou davérou v potencial daného
projektu nebo v samotného podnikatele. Investor nevklada své penize jen do projektu, ale

i do konkrétniho podnikatele.

Maly pocet (ptiblizné 4 %) nadale roste, a minimum start-up spole¢nosti je schopno
dosahnout takového rustu, ze jim Ize pfifadit pojmenovani ,,jednorozci* (anglicky unicorns),
coz oznacuje prevysSeni jejich trzni hodnoty jedné miliardy americkych dolart. Tyto
spole€nosti se vyznamenaly na trhu pfedevsim diky jejich unikatnimu produktu. Pfikladem
je americka spolecnost Cionbase, kterd se zaméfuje na sménu kryptomén, ¢i ¢inskéd firma
Toutiao, poskytujici zpravodajskou platformu na miru uzivateli, a to skrze vyuziti umélé

inteligence (Kynéra, 2017).
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1.1 Co je start-up projekt?

Pojmem ,,projekt je oznaCovana ¢innost bud’ jednotlivce nebo skupiny lidi, ktera je
provadéna za dosazenim jasn¢ daného cile ve vymezeném Casovém tseku. Soucasti je také
urcité riziko, které s sebou kazdy projekt pfinasi. Jelikoz projekty byvaji nové, originalni,
nelze tim padem stoprocentné pocitat s jejich ispéchem. Slovo ,,projekt” je velmi ¢asto tzce
spojovano se start-upy, jelikoz pravé zpracovanim projektu start-upy zacinaji. Pokud by se
zacinajici podnikatel drzel pouze €istého napadu bez zpracovaného projektu, cely proces by
byl mnohem slozit¢jsi, napiiklad pfi hleddni investora a néasledném piesvédcovani ho
0 investovani jeho financi pravé do konkrétniho start-up napadu. Investor by v této situaci
nemél dostatek informaci a investovani se pro né€j jevi mnohem rizikov¢js$i, nez kdyz vlozi

finance do dobie zpracovaného projektu.

Start-up projekty prochazi pii vzniku né¢kolika vyvojovymi fazemi. Ve skute¢nosti je mozné
je rozdelit na mnohem vice ¢asti, avSak zcela klicové jsou tii zakladni. Tyto faze nejsou
zavislé na Case, ale na kvalitativnim rustu samotného napadu. Jsou jimi rana faze, prvni

investice a faze rastu (Dibner, 2018).

Rana faze (Early stage) — V této fazi se nachazi pouze napad na podnikani ¢i jiz zpracovany
podnikatelsky zamér. Jedna se o fazi ¢asoveé narocnou, jelikoz se hledaji investofi, které by
projekt zaujal a chtéli do néj investovat své finance. Investofi si jsou védomi, Ze podpora

projektu v této fazi je nejrizikovéjsi. Bez néj se projekt nemiize sam rozjet a zacit se vyvijet.

Prvni investice (The Series a stage) — Jedna se o druhou fazi Zivotniho vyvoje start-upt,
ajejim hlavnim ukolem je dostat se na trh, kde bude vystupovat jako firma s kvalitni
nabidkou sluZeb pro potencialni zdkazniky. Hlavni riziko investortl, se kterym se setkavali
v rané faze vyvoje, je potlaceno ¢i Upln€ odstranéno. Spole¢nost ma sviij produkt, ktery

nabizi na trhu a da se do budoucna ptedpokladat jeji vysoka efektivita prodeje.

Faze rastu (Growth stage) — V piipadé, kdy se podnik z faze prvnich investic dostane do
faze expanze, jeho hlavnim cilem zde je, jak jiZ ndzev napovida, riist. Spolecnost je jiz plné
fungujici, coZ dokazuje 1jeji misto na trhu, mé své zdkazniky. Nyni se snazi dale expandovat,

rozsSifit svilj soubor aktivit, a pfedevSim dal aspé$né fungovat.
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Projekt, ktery fesi podnikatelsky zamér, muze byt ve form¢ podnikatelského planu, kde
detailnéji popisuje cestu strategie, kterou se bude podnikani ubirat, nebo ve formé
podnikatelského (business) modelu, ktery je typicky praveé pro start-upy. Business model je

vytvafen metodou Lean Canvas (v ¢estiné oznacovano jako ,,platno*).
1.2 Podnikatelsky model

Pro kazdého podnikatele je dulezité, aby m¢l definované, jakym zptisobem a smérem bude
vést svoji podnikatelskou Cinnost, respektive jak a z ¢eho budou plynout jeho piijmy. Piijmy
mohou byt ziskany bud’ z prodeje sluzeb nebo vyrobki. Podnikatelsky (business) model poté
popisuje, jak toho bude dosazeno, ale ve zjednodusené formé. Zpracovani business modelu
je jednim z prvotnich krokti pti zac¢atcich podnikani. Pokud si podnikatel model nestanovi,
ptichazi tak o znacné dilezitou ¢ast své podnikatelské strategie a cely proces podnikani pro
princip, jak firma vytvari, predava a ziskava hodnotu®. Jeho tvorbu rozd€luje do péti

zakladnich fazi, které jsou zndzornény na obrazku 1.

Mobilizace

-

Porozuméni

Navrh

Realizace

Rizeni

Obrazek 1 Faze tvorby business modelu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Osterwalder, 2016

Mobilizace
Mobilizace je prvnim krokem ve tvorbé podnikatelského modelu, kdy jsou shromazd’ovany

vSechny potfebné prvky, jako je motivace projektu, specifikace napadu pro podnikéni.
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Porozuméni
Soucasti faze porozuméni je i analyza prostfedi. Dulezité je zabyvat se informacemi

0 budoucim prostiedi firmy, jejich potencialnich zédkaznicich a technologiich.

Navrh

Veskeré¢ informace ziskané z prvni a druhé faze je nutné spojit dohromady a zkonstruovat
prvni prototyp podnikatelského modelu. Nasleduje jeho testovani, upravy a vybér
nejvhodnéjsiho feSeni. Soucasti muze byt i tvorba tzv. Lean Canvas (platna), které je

detailné&ji popsano v kapitole 1.3.

Realizace

Samotna realizace business modelu.

Rizeni

Tvorba fidicich struktur k hodnoceni a sledovani business modelu.
1.3 Lean Canvas

Lean Canvas (Cesky platno) je nejrozsifenéj$i metodou pii tvorbé podnikatelskych modeli.
Zakladni myslenkou je popis podnikatelského napadu a jeho analyza podle deviti riznych
sektort. Tyto sektory jsou stanoveny dle logiky vydélavani penéz. Celkové se zaméfuji na
Ctyti zakladni oblasti, a to na zakazniky, finance, nabidku a infrastrukturu. Devét sektort

popisuje Osterwalder (2016) nasledovné :

o Zékaznické segmenty
. Hodnotové nabidky (nabizené sluzby ¢i produkty)
o Kandly (komunikacni, distribu¢ni, prodejni)

o Vztahy se zakazniky

o Zdroje ptijmui

. Klicové zdroje (fyzické, dusevni, lidske, finan¢ni)

. Kli¢ové ¢innosti (specializace podniku)

. Klicova partnerstvi (vzajemné konexe s obchodnimi partnery)
. Struktura naklada

Jednotlivé rozmisténi sektori lze spatifit na obrazku 2 Lean Canvas model.
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Klicova Zékaznické
partnerstvi Klicové HE:J c!notm-'e Vztahy se | segm enty
cinnosti nia ldky zékazni_k}(
Kli¢ove KHI]E“}?
zdroje
Struktura nakladn Zdroje prijmn

Obrazek 2 Lean Canvas model

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Osterwalder, 2016)

Pozn.: Finan¢ni oblast zahrnuje pfedstavu o struktufe nakladt. V pripad¢€ pouziti pojmu ,,zdroje pfijmi‘ by zde

bylo vhodngjsi oznaceni vydaju, tedy vymezeni finanéni stranky projektu z hlediska toku penéz.
1.4 Moznosti financovani start-up projekti

Po vytvofeni business modelu a jeho upraveni do finalni podoby se podnikatel dostava do
faze samotné realizace svého projektu, a k tomu jsou pottebné finance. Jak jiz bylo zminéno,

v v

zakladni kapital z vlastnich zdroji, avsak existuje mnoho dalich feSeni pro financovani

start-up podnikt jako ucast ve start-up soutézich ¢i FFF investofi, crowdfounding, peer-to-

peer (Buchalcevova, 2018).

FFF investori (friends, family, fools)

Jedna se o typ investora, ktery zacinajiciho podnikatele dobie zna a neinvestuje jen do
napadu, ale pfevazné do osoby samotné. Thned po financovani vlastnimi zdroji jde
0 nejoblibengjsi formu financovani start-up spolecnosti. Tento vztah stoji na silné vzajemné
divéfe mezi podnikatelem a investorem. Tato skupina investorti S sebou ovSem také miize
nést fadu negativ, predev§im moZnost nabourani mezilidskych vztahi pti feSeni problémi
V podnikani. VSe je vhodné mit podloZeno pisemnou formou a mit jasné stanovena pravidla

(Ramberger, 2013).
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Crowdfounding

Aneb financovani ,,davem®, kdy se vice lidi sklada po menSich finan¢nich ¢astkach na
podporu nového podniku. Na oplatku investofi dostanou produkt ¢i sluzbu, kterou start-up
nabizi svym zdkazniktim. Diky vétSimu poctu investort lze ziskat i zdarma ,,reklamu®,
kterou svym jednanim podniku zajist'uji. St€zejni zalezitosti je dostani se do podvédomi lidi.
Toho lze dosahnout jak skrze investory, tak napfiklad skrze socialni sité. Tento zplsob
financovani ma ve vysledku vice pro nez proti, jelikoz firma nemusi napiiklad splacet
pujcky, uveéry ¢i délit se o podil ve firmé. Rizikem tohoto typu financovani je, Ze neni

garantované sehnani pozadovaného finan¢niho obnosu od vetejnosti (Veselikova, 2017).
Peer-to-peer

Jeden z nejnovéjsich zptsobt financovani, pii kterém si lidé pijcuji od lidi, 0zna¢ovano také
jako P2P. Ve je sjednano skrze online portaly, kde zacinajici podnikatel vyplni kolik penéz
by si chtél pujcit, za jaky maximalni urok, dale informace o sob¢ a o projektu. Pokud projekt
zaujme vefejnost, za sjednany trok 1idé ptj¢i podnikateli finan¢ni ¢astku. Nejvétsi vyhodou
je mensi urok, nez pokud by si podnikatel ptijéoval penize v bance. Je ale potfeba ovéfit si
pfedem, zda poskytovatel P2P je licencovanou platebni instituci nebo poskytovatel sluzeb
malého rozsahu u Ceské narodni banky ve smyslu zakona ¢. 370/2017 Sb., o platebnim styku

(Peslar, 2017).
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2 Upcyklace

Téma upcyklace je propojeno s ochranou zivotniho prostiedi a s tim spojené lidské aktivity
pro jeji udrzeni se stavaji s postupem Casu velmi feSenym tématem. S rostouci produkci roste
také znecCisténi Zem¢e a horsi se Zivotni prostedi, ve kterém se nachazi jak lidstvo, tak fise
Zivocisna a rostlinna. Z tohoto diivodu je zcela nezbytné, aby byly provedeny kroky k jeho
ochrang, jinak hrozi zhorSeni této situace. Nejznaméj$im zpiisobem zpracovani odpadu je
recyklace. Recyklace znamena opétovné zpracovani starého materidlu za ucelem vyroby
stejného nového vyrobku z tohoto odpadniho materialu. Piikladem je ttidény papir, ktery je
poté opét zpracovan do papiru recyklovaného. Vedle zptisobu recyklace stoji jesté upcyklace
a downcyklace, které jsou méné¢ znamé, ale neméné¢ dilezité. Downcyklace se 1isi od
recyklace tim, ze stary material je zpracovan takovym zptisobem, pfi kterém je zcela vyuzit
a zaroven nevznikd novy odpad. VSe je zpracovano a zuzitkovano. Ptikladem pro
downcyklaci mize byt biologicky odpad z kuchyné, ktery misto do smé&sného odpadu je

vyhozen do kompostéru. Tam s postupem casu zetli.

Ttetim, zde uvadénym pojmem, je upcyklace. Timto zpisobem zpracovani se bude zabyvat
tato bakalaiské prace. Pojem upcyklace pod sebou ukryva opét znovuzpracovani starého
materialu, avSak za uc¢elem vyroby nového produktu s novymi vlastnostmi a vyssi kvalitou.
Upcyklace je v posledni dobé hojné pouzivana v textilnim primyslu, kde se zpracovavaji
jak kvalitni, jesté pouzitelné ¢asti starého textilu, tak textilni zbytky, které vznikaji pfi jeho
prvotni vyrobé. Z téchto jiz ,,nepotiebnych® materidlli se navrhuji a nasledné zpracovavaji
nové kousky, predevsim $itim. Skala upcyklovanych textilnich vyrobki saha od dekoraénich
textilii (jako jsou naptiklad potahy na polstare, ru¢né tkané koberecky, platéné tasky) po
odévy. Upcyklovat se ovSsem da mnohem vice materiall, nez je textil. Dal§im ptikladem jsou
sklenéné lahve, které nove poslouzi pro vyrobu lamp, ¢i stard dievéna lavicka, ze které se
vyrobi nova postel. Kazdy novy produkt mé svoji historii, sviij piibéh. Obecné lze

konstatovat, Ze je upcyklace kulturné ekonomickym smérem 21. stoleti (Hobrland, 2018).
2.1 Ekologie a udrzitelnost v textilnim priamyslu

V soutasné dob& je nejvice textilu produkovano na tzemi Asie, piesngji v Cing
a Bangladési, a to kvili levné pracovni sile. Odtud jsou rozvéazeny textilni vyrobky po celém
svete. Kazdy textilni produkt prochazi svym zivotnim cyklem. Cely proces zacina sbérem

surovin, pokracuje ptfes vyrobu, samotné pouziti a konc¢i likvidaci (Muthu, 2014). Je-li
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zamé&feno napiiklad na odévy, po vyrobé putuji ke svému uzivateli, ktery je nosi. Poté jsou
bud’ ptenechany jiné osobé, odlozeny do sbérnych kontejnerti, ze kterych nasledné putuji na
charitativni ucely, nebo jsou zrecyklovany. Nejvice nechténého textilu se da dale nosit, avSak
kvili modernim trendim tomu tak neni a je vyhazovan do kontejnert. Mensi procento je
pouzito napiiklad na Cistici hadry ¢i jiné uzitné dopliky. Dalsi ¢ast je zpracovana na
recyklovana vlakna ¢i znicena jako odpad. Obecné lze fici, Ze vSechny zivotni faze vyrobku
maji ur¢ity dopad na zivotni prostiedi. Tento dopad také roste s rostoucim poctem populace,
jelikoz jsou stale k dispozici zdroje na podporu vétsi produkce. Spotiebitelé poté nakladaji

s textilnim odpadem podle své potieby a kupni sily (Muthu, 2014).

Textilni priimysl celkové zaujima ptiblizné 2 % svétového HDP. Ro¢né se vyrobi praimérné
100 miliard kusii novych odévi, které jsou urcené pro rychlou spotiebu. Z tohoto ¢isla
skonci az celych 60 % textilu v odpadu. Pies tento fakt maji lidé preplnéné Satni skiiné
modnimi kousky, které nemohou unosit. I zde plati znamé Paretovo pravidlo 20:80. Textilni
vyrobky, kterych se jejich majitelé zbavuji, Casto kon¢i nespravné v popelnici a na
skladkach. Pouhé 3 % textilniho odpadu je dale recyklovano. Tento zpisob zbaveni se
starého textilu je velmi neekologicky. Pii jeho rozkladu totiz uniké methan, ktery ptispiva k
tvorbé sklenikovych plynt, coz zptsobuje globalni oteplovani (Ecofuture.cz, 2017). Vyroba
novych textilii je sama o sob¢ pro zivotni prostifedi velmi zatézujici, predevsim kvili velké

spotiebé vody a chemickych barviv, které jsou nezbytné pro jejich produkci.

Je-1i zaméfeno na nynéjsi trend — rychlou modu, Ize konstatovat jeji velky neblahy vliv na
zivotni prostfedi. Termin ,,rychla moda“ (anglicky fast fashion) ptedstavuje trend v odévnim
pramyslu, ktery stoji za velmi rychlou vyrobou a produkci novych textilnich vyrobk,
predevs§im odévi. Jak je znamo, modni trendy se neustale méni, a ackoliv se vraci, vzdy se
vyrabéji nové modni kousky, které jsou predurceny k rychlému prodeji, dokud jsou v méodné.
Odévni fetézce chtéji co nejvice maximalizovat sviij zisk z prodejl, proto sleduji velmi
pozorn¢ mddni trendy, kterymi se inspiruji a snazi se za kazdou cenu nabidnout zakazniktim
tzv. trendy vyrobky v co nejkratsim casovém intervalu. Delsi ¢asova prodleva by pro
prodejce znamenala ztratu, jelikoZ se moda méni tak rychle, ze pokud prodejce nestihne
ur¢itou modni vlnu, zboZi uz pozdéji neproda, a to z divodu ptichodu jiz jiného mddniho
trendu. JelikoZ je na modu v dnesni dobé dan velky diraz predevsim u mladych lidi, je také
dulezita jeji cena. Diky levné vyrobé mohou fetézce prodavat své produkty s nizsi cenou,

nez s jakou by je prodavaly, kdyby vyrobky pochazely naptiklad od doméacich vyrobet. Tim
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padem si mize zédkaznik pofidit vicero odévnich kouskl. Zde se pfili§ nehledi na kvalitu
vyroby. Ze statistik vyplynulo, ze primérné Zena z Velké Britanie si v roce 1997 poftidila
piiblizne 19 kusti oblecenti, o deset let pozdéji, v roce 2007 jiz 34. A toto Cislo neustale stoupa

(Amwaorganic, 2014).

2.2 Rozdily v upcyKklaci textilniho a odévniho materialu

Ptiupcyklaci textilniho materidlu je nutné rozlisit z jakého vyrobku pochézi. Jinak se chovaji
bytové textilie, naptiklad ubrusy ¢i lozni pradlo a jinak odévy. Z tohoto divodu 1ze rozdélit
upcyklaci textilnich materialti na dvé skupiny, a to na upcyklaci textilu (ve smyslu napiiklad

jiz zminénych bytovych textilii) a odévu.
2.2.1 Upcyklace bytového textilu

Pod bytovy ¢i dekoraéni textil 1ze obecné zafadit koberce, zaclony a potahové latky, jako
jsou naptiklad lizkové pradlo, ubrusy apod. Tyto textilie slouzi jiz dle ndzvu k dekoracnim
ucelim. Dle toho jsou pro jejich vyrobu zvolené jiné materialy a technologie, nez je tomu
u vyroby odévi. Pro samotnou upcyklaci jsou z mnoha pohledt vyuzitelnéjsi nez odévy. Je
to ptfedevsim diky svym rozmériim. Pfikladem jsou liizkoviny, které materialné zabiraji vétsi

plochu, a tim padem bude snadnéjsi z nich zkonstruovat naptiklad upcyklovany odév.
2.2.2 Odévy

Z obecného hlediska zastavaji odeévy tii hlavni funkce. Jsou jimi funkce esteticka, socidlni
a samotna funk¢ni stranka véci. Z tohoto diivodu jsou pro odévy pouzivany jiné textilie, nez
a piijemnéjsi na omak. Pro upcyklaci 1ze pouZit bud’ celé odévy nebo jen jejich urcité ¢asti.
Vysledkem mohou byt zcela nové odévy, odévni dopliiky nebo naptiklad malé textilni
dopliiky do domacnosti. U upcyklaci odévi se na rozdil od bytovych textilii setkdvame
s vétsi ploSnou omezenosti materialu. Da se fici, Ze upcyklovani odévil je slozit&jsi nez
detailn¢j$im nacrtavanim. Ziskani c¢asti starého odévu tedy zabere vice Casu a prace nez

napiiklad vystiihnuti dilu z lozniho pradla (Sobotova, 2018).
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2.3 Zdroje textilu

Nejjednodussi cestou, jak ziskat stary textil pro potieby upcyklace, je z domova. Kazdy jisté
¢as od ¢asu vytiidi né&jaky textil, ktery jiz dale nebude potiebovat. At uz se jedna o odévy ¢i
bytovy textil, oboji se da pouzit pro upcyklaci. Je samoziejmé, Ze tento textil nesmi byt tuplné
zniceny, je dalezité vybrat pouzitelné Casti textilii, aby nasledné mohl vzniknout kvalitni

vyrobek bez vad materialu.

Dalsi cestou k ziskani pouzitého textilu jsou naptiklad darci, second-handy, blesi trhy ¢i
online bazary (Vinted, Letgo atd.). V posledni dobé je darovani ¢i prodavani starého, ale
stale kvalitniho textilu popularni, a tim je pomalu snizovano mnozstvi textilniho odpadu.
Ministerstvo zivotniho prostfedi (2015) hierarchicky popisuje vhodnost nakladani

S pouzitym textilnim materidlem, viz obrazek 3.

Nejvhodnéjii zpisob

Nejméné vhodny zplsob

Obrdzek 3 Vhodnost nakladani se starym textilem

Zdroj: Vodni zdroje Ekomonitor spol. s.r.o0., 2015.

Jako nejvhodnéjsi zptisob l1ze zcela logicky urcit sniZovani spotieby textilniho materialu. Jak
jiz bylo zminéno, kvuli souasnému trendu fast-fashion je redukce spotieby, a i vyroby
nového textilu méné pravdépodobné v porovnani s ostatnimi zptsoby nakladani s textilem.
Opétovné pouziti je sice méné vhodnou variantou v porovnani s redukci mnozstvi textilu,
jelikoz je jiz textil vyroben a jeho vyroba méla dopad na Zivotni prostiedi, ale da se dale
vyuzit a tim padem muze ovlivnit mnoZstvi novych kupovanych textilii. Lze ovSem
konstatovat, ze ne kazdy je ochoten pouzivat starsi textil. V této souvislosti je dalezité

vymezit dalsi pojem, a to komunita. Déle se 1ze v zebfi¢ku setkat s recyklaci, upcyklaci,
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jinym vyuzitim a nejméné vhodnou variantou naloZeni se starym textilem, a to s jeho

likvidaci. (Marek, 2015)
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3 Komunita

Pro ¢loveka jako tvora spoleCenského je ptirozené se sdruzovat s ostatnimi jedinci. Sam
pfijima existenci druhych a zaroven je druhymi lidmi pfijimén. Lidé od pradavna tvoii rizna
uskupeni, ve kterych se podle danych kritérii nachazi. Zde se lze setkat s pojmy jako je
naptiklad dav, socidlni agregat ¢i komunita. V této bakaléaiské praci bude soustiedéno na
komunitu, jelikoz hraje v navrhovaném start-up projektu svoji roli, a to v podob¢ mista, kde

se komunita mlize schazet, oznacovaném jako komunitni centrum.
3.1 Komunitni centra

Pro utvoreni komunity ze socialniho hlediska je nutna komunikace. Ta se zde stava hlavnim
prvkem, ktery spojuje vSechny jeji ¢asti (v tomto ptipad¢ jednotlivé lidi, kteti se spojuji
S ostatnimi ¢leny komunity za jistymi Gi€ely). Komunitni centrum je vicetucelové zatizeni pro
vetejnost, kde se setkavaji lidé jedné komunity za nckolika ucely. Mohou to byt ucely
socialni, kulturni, vzdélavaci ¢i pouze rekreacni. Toto zafizeni poskytuje pro jeho uzivatele
rizné kombinace vefejnych a komunitnich sluzeb. Komunitni centra 1ze rozd¢lit na dvé
zakladni skupiny podle jejich typu, a to na klasicka a polyfunkéni. Vrbicky vysvétluje tento
rozdil: ,, Polyfunkcni komunitni centrum se nezaméruje pouze na jednu specifickou cilovou

Skupinu, ale na Sirsi okruh subjektit obcanské spolecnosti.*“ (Vrbicky, 2016).

Hlavnim cilem komunitnich center je zajiSténi vhodného prostiedi pro potieby dané
komunity, ve kterém ji umozni setkdvat se, travit spoleény Cas a vénovat se aktivitam
plynoucich z potieb komunity. Sou€asné se zamétuje na komunitni socialni prace. Tento
druh prace definuje Brager a Specht jako ty, kde ,,jsou jednotlivci, skupiny a organizace
zapojeni do planované cinnosti s cilem ovlivnit spolecné problémy. Komunitni prace
napomahad rozvoji spolecenskych instituci a zahrnuje dva diilezité procesy. Planovani

a organizovani.* (Navrétil, 2000).
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4 Metodicky postup

Cilem bakalatské prace je popsat zamér a navrhnout start-up projekt zaméieny na upcyklaci
textilniho materidlu. Navrh tohoto projektu je ptredstaven v nadchazejici Casti ve formée
podnikatelského planu. V prvni ¢asti je shrnuta podnikatelskd myslenka, predmét podnikani
a cil celého start-up projektu. Dalsi ¢ast popisuje prizkum trhu, marketingovy mix a vybér
vhodné pravni subjektivity. V tieti fazi je nastinén finan¢ni plan, ktery zahrnuje pocatecni
rozvahu, vykaz zisku a ztrat a predikci do budoucna. Soucasti je také mensi kolekce usitych

upcyklovanych odévt.

Cely projekt zacal definovanim problému, které skrz n& maji byt feSeny. Jsou jimi
ekologicky dopad textilniho primyslu, jenz bude feSen upcyklaci starého textilu, dale
struéné vymezeni femesla §iti a zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace. Vse je

zpracovano do navrhu podnikatelského planu komunitniho centra pod ndzvem Atelier UP.
Soucésti planu je také SWOT analyza, srovnani moznych forem a vybér vhodné pravni

subjektivity pro tento podnik a popis konkurence na izemi mésta Liberce. Posledni ¢ast této

prace popisuje celkové zhodnoceni navrhu projektu.
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5 Start-up projekt Atelier UP

Projekt s nazvem Atelier UP je zaméien na nékolik spolecensky fesenych problémi. Jedna
se o podnik, jenZ ptsobi v textilnim primyslu a zabyva se spojenim né¢kolika na prvni pohled
rozliénymi druhy aktivit, které jsou v souc¢asné dobé celosvétové feSenym tématem. Prvni
aktivita, zaroven ta hlavni, se vénuje pirevazné textilu a jeho zpracovani. Soucasti je ¢innost
designérskd, a to v mnoha ohledech. Druhou aktivitu lze zatadit spiSe do oblasti nauky
a pedagogiky, vénuje se nauce o femeslu a prohlubuje znalosti formou kurzu ¢i workshopti,
pii kterych uzivatel ziska prevazné praxi manualni. Tteti téma, které cely projekt spojuje
dohromady, je otazka ekologie. V tomto piipadé se jedna o ekologii v textilnim primyslu,
presnéji feceno podnik se zabyva opétovnym zpracovani textilu (dale upcyklace). Cely
projekt se také zaméfuje na zaméstnani znevyhodnénych skupin obyvatelstva a snazi se

0 jejich zaclenéni do spolecnosti.

Jedna se o zaloZeni specidlniho komunitniho centra, které miiZze vyuzivat Sirokéd vefejnost.
Celé toto centrum je specializovano na jiz zminénou upcyklaci textilniho materialu, dale na
fizené kurzy $iti a designerskou ¢innost, workshopy a volné ptistupnou Sici dilnu. V Atelieru
je v8e vedeno pracovniky S odbornym zaméfenim v dané oblasti. Podnik je vhodné umistit
do vétsiho mésta, naptiklad do Liberce, ktery je znamy svoji bohatou historii v textilnim

odvétvi.

Nézev podniku by mél v ndhodném pozorovateli alesponi z ¢asti pribliZit pfedmét cinnosti
dané firmy. V tomto ptipad¢ je nazev slozen ze dvou slov ,,Atelier UP* kde slovo ,,Atelier
kreativni cestou. Druhou ¢ast ndzvu ,,UP* lze vyloZit dvéma zplsoby. Prvnim je vyuZiti
predpony up- ze slova upcyklace, kterou se cely podnik zabyva. Druh4 varianta je pfevzata
z anglického slova ,,up“, které znamena smeér vyse, vzhtiru. S timto faktorem je také pocitano

v logu firmy, viz obrazek 4.
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atelier

B

Obrazek 4 Logo Atelieru UP

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1 Podstata a cil

Podstatou celého projektu je rozsiteni povédomi vefejnosti o problematice upcyklace.
Upcyklace je jednim z trendti budoucnosti. Textilni primysl ma velky, ale ve vétsing ptipada
neblahy vliv na Zivotni prostiedi. V zalozené diln¢, kterd by byla soucéasti komunitniho
centra, je dan diraz na originalitu a absolutni jedine¢nost nové vytvoreného vyrobku.
K tomuto ucelu jsou soucasti projektu i navrhaii, ktefi pomohou zédkaznikim dilny projevit
své fantazie v hmotné podob¢ vyrobku a celému dilu vdechnout osobitou ojedinélost. Dal§im
velice dllezitym cilem je osvojit zdkaznikiim femeslo. V dnesni dobé bohuzel mnoho lidi
neumi zachdzet s Sicim strojem, jako tomu bylo zvykem v minulosti. Odborni pracovnici
dilny proto nauci zakazniky kurzu jak zachazet s Sicim strojem a jak celkové stvofit dilo
z textilniho materialu. Kurzy by byly zamétfené na odévy, odévni dopliky (tasky, Saly, Satky
atd.) a bytové dopliky (zavésy, povleceni apod.). Mimo jiné by klienti také byli seznameni
s riznymi materialy a jejich vlastnostmi. Upcyklace poté nabizi originalni feSeni problému
textilniho odpadu, a to moznosti vyuziti jeho kvalitnich ¢asti k vytvofeni zcela nového

originalniho vyrobku.

5.2 Moznosti zaloZeni a pravni formy

Jelikoz se jedné o novy projekt, je nutné zalozit zcela novou spolecnost. AvSak existuje také
moznost, jak spojit myslenku s jiz fungujici firmou. V ramci komunitniho centra je mozné

pronajmout urcité prostory jiz zabéhnutého podniku — sici dilné, starSimu ateliéru apod.
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Z teoretického hlediska by nabidka pro potencidlniho obchodniho partnera mohla byt
atraktivni, jelikoz upcyklace se stava trendem a v budoucnosti 1ze ocekavat jeji hojné
rozsifeni, ne-li dokonce boom. Navic by mu spoluprace s komunitnim centrem mohla ptinést

novou klientelu.

5.2.1 Srovnani uvaZzovanych forem podnikani

Fyzicka osoba podnikatel — neboli z hlediska socialniho a zdravotniho pojisténi fyzicka
osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC). Velkou vyhodou tohoto druhu podnikani je
jednoduchost zalozeni i vedeni Gc¢etni evidence (staci vést pouze danovou evidenci). Na
druhou stranu ma tento zptisob 1 fadu nevyhod — fyzicka osoba ruc¢i celym svym osobnim
majetkem za pripadné ztraty v podnikani. Dale fada subjektli povazuje spolecnosti
pravnickych o0sob za solidngj$i partnery nez fyzickou osobu, napf. z diavodu
navstéva mistné piisluSného Zivnostenského ufadu, kde zijemce pozadd o vydani

zivnostenského opravnéni. V nasem ptipad¢ se jedna o zivnost volnou.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym — jedna se o pravnickou osobu, kterd mize byt zaloZzena
jednim nebo 1 vice spole€niky. Spolecnost je nutno zaloZit, coz probihad zakladatelskou
listinou v ptipadé, Ze je spole¢nost tvofena jednim majitelem, nebo spole¢enskou smlouvou,
je-li spole¢nikti vice. VeSkeré formality je potfeba vytidit s notafem. Diky zménam
Vv legislativé, kdy byla snizena poZzadovana vySe zdkladniho kapitalu, se odhaduji ndklady na
zfizeni spole¢nosti s r.o. na cca 10 tis. K¢ V soucasné dobé je moZné zaloZit s r.o. se
zakladnim kapitalem jiZ od 1,- K¢. Spole¢nost s r.o. vede Ucetnictvi stejné jako 1 ostatni
pravnické osoby. Pravnické osoby jsou zapsany v obchodnim rejstiiku, ktery také vede

sbirku listin spole¢nosti.

Druzstvo — dalsi forma pravnické osoby. Jednd se o sdruZeni podnikatelli za Ucelem
realizace spole¢nych cild. Témito cili nemusi byt jen dosazeni zisku, ale napf. zajiS§tovani
socialnich potteb (bytova druzstva, femeslna druzstva apod.). K zalozeni druzstva se musi
sdruzit minimalné dvé pravnické osoby, nebo pét fyzickych osob. Statutdrnim orgénem je

predseda druzstva.

V piipad¢€, ze bychom zvazovali vznik neziskové spolecnosti (tento zptisob podnikani je
vhodny napftiklad pro realizaci popsaného zaméru se zapojenim charitativni ¢innosti, jako

napf. vyuZiti zaméstnancl se zhorSenym uplatnénim na trhu prace, lidi n€¢jakym zpisobem
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handicapovanych ¢i znevyhodnénych), byva Castou pravni formou zapsany spolek. Na
spolky (nebo také zapsané spolky) byla od 1. 1. 2014 zménéna vSechna obCanska sdruzeni.
Tento pojem lze definovat jako ,,samosprdavny a dobrovolny svazek clenmii zaloZeny
K uspokojovani a ochrané spolecnych zdajmu* (Businessinfo.cz, 2018). Hlavni ¢innosti
spolku miZe byt jen to, co vede k ochrané zajml, pro které byl dany spolek zaloZzen. Cinnost
podnikatelska — vydélecna je proto vedlejsi. Zisk, ktery by vedl z této Cinnosti by poté mohl
byt pouzit jen k potiebam zajmu spolku (Anon., 2018).

Na rozdil od podnikani fyzické osoby, kdy zahdjeni podnikdni je ddno datem vydéni
zivnostenského opravnéni, je u pravnickych osob nutno rozlisit pojmy zalozeni spolecnosti
a vznik spoleCnosti. Zalozeni spolecnosti Sr.0. je dano, jak bylo jiz uvedeno vyse,
zakladatelskou listinou, spolecenskou smlouvou nebo zapisem z ustavujici schiize druzstva.
Samotny vznik pravnické osoby je dan aZ datem zapsani spolecnosti do obchodniho

rejstiiku. Do té doby nema spolecnost pravni subjektivitu.

S ohledem na jednoduchost zalozeni, ptehlednost a finan¢ni i pravni nenaroc¢nost se jako
nejvhodngjsi jevi spole¢nost s ru¢enim omezenym. Avsak pokud by se podnik rozhodl
fungovat hlavné pro zajmy komunity, a nikoliv pro vydé¢lek (jako hlavni ¢innost), v potaz by
stalo zvazeni zaloZeni zapsaného spolku. V zakoné o obchodnich korporacich je spole¢nost
s ru¢enim omezenym popsana v §132 az 242. NejvysSim organem S r.0. je valna hromada.
V cele spolecnosti stoji statutarni organ tvoieny jednatelem/jednateli. Pokud je spol. s r.o.
zalozena vice fyzickymi osobami, mize mit vice jednateld, kteti bud’ mohou vystupovat

samostatné nebo spolecné.

5.3 Personalni stranka firmy

Za chod kurzii a workshopti bude zodpovédny jeden administrativni pracovnik, ktery bude
zpracovavat a spravovat veSkeré piihlasky, rezervace, pokladnu apod. Dale budou
zamé&stnany minimalné dv€ Svadleny, které budou pomahat tcastnikiim kurza s realizaci
jejich napadii. Napomocen bude také jeden navrhaft, ktery mé zkuSenost s upcyklaci a bude
rovnéz pomahat pii realizaci vyrobku. Jelikoz by bylo vhodné spojit atelier s détskym
koutkem, bude nutny alespon jeden ¢lovek (brigadnik, mozna spoluprace s pedagogickou
sttedni nebo vysokou skolou) pro hlidani déti. Dale musime uvazovat o tklidu (zavisly na
poctu kurzl, workshoptl). V zacatcich podnikéani urcité nebudou zaméstnanci pfijimani na

plny uvazek, o ném lze uvazovat az v budoucnu, pokud bude podnik uspésny. Jak jiz bylo
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vySe zminéno. Tento projekt se také soustfedi na zaméstnavani znevyhodnénych skupin
obyvatelstva. Tim jsou mysleni napfiklad lidé pobirajici socialni davky, lidé se zdravotnim
postizenim, ale i studenti bez kvalifikace. Pokud se jedné pfimo o studenty, je zde moznost
spoluprace se studenty Fakulty textilni TUL, nebo i studenty stiedni Skoly textilniho
zaméteni. Spoluprace s nimi je mozna i ve formé fizené praxe, kterou musi studenti béhem

jejich studia splnit.
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6 Pruzkum trhu

Prizkum trhu je v dnes$ni dob¢ nedilnou soucasti fungovani kazdého podniku. Pro zacinajici
spolecnost jsou velice pfinosné informace o konkurenci v misté potencidlniho podnikéani
a také poptavka po produktu. Analyza bude provedena nejvyssim vedenim podniku, a to ve

mésté Liberec.

6.1 Segmentace

Podnikatelka se rozhodla soustfedit svoji ¢innost na praci s textilnimi materialy, zejména
soustiedéné na Siti a jinou kreativni tvorbu. Lze ptedpokladat, ze o upcyklované vyrobky se
budou zajimat spiSe zeny ve v€kové kategorii 30 az 60 let. Nelze ovSem vyloudit zdjem
mladych lidi. Diky Fakulté textilni TUL se mohou v Atelieru schazet studenti a sami
vylepSovat své Sici dovednosti, pfipadné se ucit novym vécem. Z jiz zminéného nejvetsiho
segmentu budou nejvétsi st zastdvat zeny na mateiské dovolené, které disponuji lepSimi
¢asovymi moznostmi. Kvuli této skutecnosti by byl zcela vhodny zajistény détsky koutek
v ramci budovy. Dale napiiklad zeny v dichodovém véku, které se ve volném cCase jak
manualné zabavi a zaroven rozvinou svoji kreativitu, tak se navic dostanou i do spole¢nosti
(Ize napt. vyuzit spoluprace s Univerzitou tietiho véku na TUL). Sluzby nabizené podnikem
nejsou nijak uréeny pro piesnou skupinu obyvatelstva. Mlize je vyuzit kdokoliv, kdo ma o né
zajem. Navic se nejedna o sluzby drahé, coZ oceni mnoho lidi z fad vefejnosti. Da se avSak
pfedpokladat, Ze sluzby podniku bude vyuZivat stiedni az niz8i vrstva se z4yjmem o stav

zivotniho prostfedi.

6.2 Konkurence

Konkurenci pro Atelier UP je eventualné mozné vnimat z nékolika thld. Na jedné strané
stoji klasické Sici dilny s nau¢nymi programy pro zadkazniky, kde je také moZnost zhotoveni
upcyklovaného vyrobku 1 pies fakt, Ze dany podnik nesoustiedi pfedmét svoji ¢innosti na
tuto oblast. Na druhé stran¢ se nachéazi butiky s designérskymi originaly, ale 1 napiiklad
soukroma krejcovstvi nebo odévni navrhafi, zabyvajici se jak ,,klasickou* modou, tak prave
modou spojenou s upeyklaci. V centru Liberce se nachazi velké mnozZstvi obchodi s odévy
a par podnik®i zaméfenych na zakazkové krejéovské sluzby. Zadny z nich se oviem piimo
nezabyva otazkou upcyklace textilnich materidlti. Toto je pro nas podnik velikou vyhodou.
Pokud se jedna o kurzy $iti, v Liberci mnoho podnikti tuto sluzbu nenabizi. Za nejvétsi

konkurenci lze povazovat podnik ,,Zasiwarna®, ktery se nachazi v liberecké ulici 5. kvétna.
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Trh zde v tomto odvétvi neni plné zahlcen a podnik s nasi nabidkou by mohl diky své
jedine¢nosti zaujmout vetejnost a ziskat si vlastni klientelu. Dale nebyla zjisténa velka
hrozba pro podnik v podobé vstupu novych konkurenti do odvétvi. Riziko konkurence 1ze
ovSem spatfit v moznych substitutech. V dnesni dob¢, kdy na trhu nabidka pievySuje
poptavku, je mozné najit mnozstvi podnikd, které se zabyvaji cenové dostupnymi textilnimi
vyrobky. At jiz upcyklovanymi, tak klasickymi. Zakaznik poté mlze upfednostnit rovnou
hotovy vyrobek, s jehoZ vyrobou nema zadnou praci a nemusi na jeho zhotoveni vynakladat

mnoho volného ¢asu.

6.3 Marketingovy mix

Nyni bude popsan marketingovy mix Atelieru UP, ktery se sklada ze ¢tyt zakladnich ¢asti,

a to produktu, ceny, mista a propagace.

Produkt

Produktem naseho podniku je poskytovand odborna sluzba zkuSenym persondlem, volné
piistupna Sici dilna pro vefejnost, ale také prodej jiz hotovych vyrobku. Zakaznik si zde
muze sam vyrobit sviij vysnény vyrobek. V opa¢ném piipadé, kdy se neciti na vyrobu, Si
muze v provozovné zakoupit jiz hotovy vyrobek, ktery zhotovili jini. Vyrobky, které si
zakaznice odnesou, maji pro kazdou z nich zna¢nou pfidanou hodnotu. Prodavame dobry
pocit, ktery zakaznice ziskaji ze svého nového, rucné vyrobeného piedmétu, originality
a jedinecnosti. Navic se v§e odehrava v ptijemném prosttedi, ve kterém si odpoc¢inou, nauci
se novym vécem a jejich aktivita podporuje Zivotni prostiedi. Nyni bude kratce popsan
prubéh jednoho kurzu. Po piihlaSeni ucastnikti do kurzu bude uréeno datum, kdy se bude
dand aktivita odehravat. Miize se jednat o jednodenni kurz ¢i vicedenni (napft. vikendovy)
workshop. Utastnici se v dané datum dostavi do provozovny, kde se jich ujme personal
a kurz zapo¢ne. V priabéhu kurzu se budou zakaznici ucit jak vyrobit upcyklovany vyrobek,
jak 8it a kombinovat textilni materialy. Pfi vyrobé budou ndpomocni i designéfi, ktefi budou
konzultovat s UcCastniky vizuélni stranku jejich vyrobkt, daji jim cenné rady a Vv ptipadé
problémt poradi. Pokud si budou zdkaznici pfat vyrabét bez dozoru profesionala, mohou
vyuzit $ici dilnu otevienou pro vefejnost, ovSem zatim mimo ¢as konani kurzl. Zakaznici,
kteti se rozhodnou vyuzit sluzeb naSeho podniku a budou se ucastnit kurzu, budou pievazne
pouzivat Sici stroje. Kromée nékterych ¢asti vyrobkd, které bude nutno pfisit ru¢né. Material,
ze kter¢ho se bude §it, 1ze ziskat n€kolika zplisoby. Nejvhodnéjsi je, aby si zdkaznici donesli

vlastni stary textilni material. V ptipad¢é kurzi bude vzdy material doporucen pro danou
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aktivitu. Naptiklad pro kurz na vyrobu jednoduchych platénych tasek. Je vhodné si donést
bavinénou tkaninu nebo staré povleceni. Staré textilie budou k dispozici pro potiebu
zakaznikd i v samotném ateliéru. Tam je mohou donést jak zakaznice, tak i kdokoliv, kdo se
chce ,zbavit“ nepotiebného textilniho materidlu. Mozna je taktéz spoluprace

s krejéovstvimi, ktera mohou dodavat nasemu podniku zbytky textilii.

Cena

Cena sluzeb se bude odvijet od n¢kolika faktort. Témi jsou napiiklad typ kurzu, Groven
obtiZnosti, Ci jestli se jedna o kurz ¢i n€kolikadenni workshop. Cena mize byt dale ovlivnéna
aktualni cenou konkurence. Pti pouziti vefejné dilny bude uctovan poplatek dle poctu hodin
stravenych v diln€. Pro stalé zakazniky je mozné sjednat slevy. Byl stanoven ptedpoklad
hodinové sazby za vyuziti vefejné dilny ve vysi 150,- K&/hod. Cena kurzu byla stanovena

dle naro¢nosti, vétsinou 500,- az 1 000,- K¢&/za osobu a kurz.

Misto

Jak jiz bylo zminéno, podnik se bude nachazet ve mésté Liberec, v severnich Cechach.
Liberec je patym nejvétsim méstem Ceské republiky s poétem pies 100 000 obyvatel. Piesné
umisténi bude ptimo v centru mésta, kde je nejlepsi dostupnost a nachazi se zde nejvétsi
pocet potencialnich zakaznikl. Existuji dva zplsoby, jak zajistit misto podnikéni. Jednim
z nich je pronajem komornéjSich prostor v jednom z fadovych domd, nejlépe pobliz
frekventovanych ulic. Nejlepsi variantou by byl prostor piimo na urovni ulice, nikoliv
V patfe. Problém by totiz nastal v domé, ktery nema bezbariérovy piistup a jelikoZ se jako
velka skupina zakaznikl o¢ekavaji matky na matefské dovolené, znamenalo by to pro podnik
problémy. Druhou moznosti je spojeni s jiz zajetym podnikem. Tento podnik jiz ma svoji
klientelu, diky této skutecnosti mliZze nas podnik snadnéji ziskat prvni zdkazniky a postupné
se rozvijet. Také by se podniku napiiklad snizily ndklady na provoz. Vyhody by ovSem
nevznikly jen pro na$ podnik, ale také pro ten, ke kterému by se pfedstavovany podnik

piidruzil.

34



Propagace

Pro zacinajici podnik je dilezitd propagace. V dnesni dob¢ socialnich siti bude nejlepsi
moznosti vyuziti pravé nich, napiiklad skrze vytvofeni facebookovych stranek podniku
a profill na jinych socidlnich sitich. Reklama se bude Sifit prevazné pfes internet vV ramci
vytvotené komunity. Vhodné je také vytvoreni samostatnych internetovych stranek, kde
zakaznik najde udaje o spolecnosti, jeji aktivity, cenik a naptiklad fotogalerii vytvofenych
vyrobkli. Zde se také potencidlni ucastnik dozvi vSe, co potfebuje védét o poradanych
kurzech, ptipadné najde kontakt na zaméstnance podniku a nasledné je kdykoliv kontaktuje
s jakymkoliv dotazem. Propagace skrze internet zaptisobi na mladsi generace a také na nasi
cilovou skupinu. Dal$i moznosti jsou naptiklad reklamy v novindch ¢i odbornych
Casopisech, které by smétovaly piimo na skupinu obyvatelstva, kterd by mohla mit zajem
0 nabizené sluzby. Touto skupinou mohou byt napiiklad seniofi a seniorky
(pravdépodobngji). Dale jsou mozné letacky ¢i plakaty. Reklama naptiklad v televizi ¢i

Vv radiu je pro tento zacinajici podnik velice ndkladna, proto neni doporucovana.

6.4 SWOT analyza

Na obrazku 5 je piedstavena SWOT analyza podniku Atelier UP, ktera byla vypracovana na
zaklad€ monitoringu odvétvi a sebehodnoceni autorky projektu. Jednotlivé polozky SWOT

analyzy jsou rozebrany z hlediska hodnoceni vnitiniho a vné&jsiho prostiedi, viz 6.4.1a6.4.2.

Zdroj: vlastni zpracovani

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Trendy Zadnd tradice

Odborny personil

Male povédomi

Pfijemné prostory

Kapacita

Nizky zakl. kapital

Pofizovaci naklady

Kreativita

Mabizené sluzby

Prilezitosti Hrozby
Sluzby pro kohokoliv Mala poptavka
Sidlo v centru mésta Zeela novy podnik

MNapad

Konkurence

Potencial

Obrazek 5 SWOT analyza Atelieru UP
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6.4.1 Vnitrni faktory

Silné stranky

Jako nejsilnéjsi stranku podniku Atelier UP Ize povazovat jeho jedinecnost, ktera jde
spolecné se svétovym trendem. Jak jiz bylo vySe zminéno, upcyklace se stava popularni po
celém svété a do budoucna je predpokladan jeji veliky narast. Zakaznici jist€ oceni
ekologicky zamér a budou se ho chtit ucastnit. Zaroven se budou vénovat kreativni ¢innosti,
pfi které zpracuji stary material a vytvofi naprosto originalni vyrobek, ktery nelze najit nikde
jinde. Odborny persondl pomitize kreativeiim pii jejich tvorbé a nauci je novym

dovednostem.

Slabé stranky

Jelikoz se jedna o zcela novy podnik bez jakékoliv tradice je mozno ocekavat mensi
problémy v pocatku podnikatelské ¢innosti. Velky vliv ma také nizké povédomi vetfejnosti
o podniku a jeho aktivitach. Po ziskani klientely podnik jisté poroste. S tim bude také spojené
nutné rozsitfeni podnikovych prostor, jelikoz kapacita prvniho prostoru bude velice omezena.
Pro ateliér budou znamenat zna¢né naklady pfedev§im v podobé nového nabytku a prevazné
Sicich strojt, které jsou velmi nakladné. Jelikoz se v prostorach podniku budou konat kurzy

a bude se zde provozovat vefejna dilna, bude nutné pofidit nékolik stroji, které budou

zakaznici pouzivat k vykonavani dané aktivity.

6.4.2 Vnéjsi faktory

PrilezZitosti

Ve prospéch podniku hraje fakt, Ze neni nabizena financné naro¢na sluzba. Proto mtize kurzy
navstivit téméf kdokoliv. Zakaznici samoziejme budou moci pouzit textilni material, ktery
bude mit podnik skladem, ale ve vétsiné piipadti se bude jednat o zpracovani vlastnich
materiald. Tim padem nema zékaznik témét Zadné naklady na material a bude muset zaplatit
pouze za sluzbu, kterou mu poskytnou zaméstnanci podniku. Provozovna podniku byla
umisténa do centra mésta Liberec. Jedna se o misto, na kterém se pohybuje nejvice lidi
V celém méste a je velice dobie dostupné rovnéz méstskou hromadnou dopravou (v souladu
se smyslenim komunity ve vazb¢ na snizovani narokll na Zivotni prostiedi oproti pouZivani
osobnich automobilti pro individudlni dopravu), tudiz mozno ptedpokladat vétsi pocet

zakaznik, nez kdyby byla provozovna umisténa naptiklad na okraj mésta.
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Hrozby

Nejvétsi hrozbou podniku je nedostateéna poptavka. Nedostatek poptavajicich po sluzbé je
podpofen i1 faktem, ze se jednd o novy podnik bez jakékoliv tradice. Zakaznici nemaji
dostatek informaci o sluzbé, ani o celém podniku. Z toho divodu mohou také preferovat
konkuren¢ni podnik, ktery funguje v konkrétnim mésté delsi dobu a je zndmy. Vstup novych
konkurentd na trh samoziejmé znamena pro podnik hrozbu, avsak nelze ji predejit, mozna
je pouze snaha o uchovani si stavajici klientely a snaha o ziskani novych zakaznikli od

konkuren¢nich firem.
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7 Finan¢ni plan

Pro zalozeni podniku budeme potfebovat vstupni (startovaci) kapital. Pfi jeho pofizeni lze
uvazovat s vlastnimi zdroji, pfipadné s uvérem, ale nejlépe s financni pomoci od investora.
Protoze se jedna o zalozeni nové, zacinajici firmy, je vhodné se pokusit naptiklad i o ziskani
prostiedkti z narodnich ¢i evropskych fondd, které jsou uréeny pro zacinajici podnikatele.
Muze se jednat o program zvyhodnénych uvéri START nebo podporu z Operacnich
programi pro podporu podnikani, které jsou spolufinancovany z fondi Evropské unie.
Jelikoz se jedna o zalozeni komunitniho centra, teoreticky by cast projektu mohla byt
financovana z dotaci na podporu vzniku a ¢innosti komunitnich center. V ptipadé Cerpani
dotac¢nich prosttedku je ale potieba pocitat s naroCnosti jak pii ptiprave projektové zadosti,
tak 1 nasledné administrace. Otazkou dale je, zda nové zaloZené podnikdni bude vhodnym
kandidatem na Cerpani dotacnich zdroji. Dale by mohla byt ziskéna naptiklad podpora na

zaméstnavani osob socidlné ¢i zdravotné znevyhodnénych.

7.1 Pocatecni rozvaha

Pro zacatek pracujeme s predstavou zakladniho kapitalu ve vysi 655 000 K¢, ktery bychom
ziskali bud’ skrze klasicky tvér nebo skrze financovani crowdfoundingem, napiiklad pies
internetovy portal ,,Hithit* (at’ uz by se jednalo o celou ¢astku, nebo jen ¢ast - zbytek by pak
pokryl klasicky uvér). Jelikoz zakladame s r.0., je mozné do kapitalu vlozit i pouze 1 K¢ ze

svych prostredki.

Pti tvorbé zahajovaci rozvahy bylo piihlédnuto ke skute¢nosti, ze pti zakladani podniku
pocitame jen se zakladnim minimem. Jako dlouhodoby hmotny majetek jsou povazovany
Sici stroje (jJeden kus stoji cca 5 000 K¢, nejsou nutné drahé Sici stroje, pro zacatek bude
potieba alespon 5 kusti), overlocky (jeden stroj cca 7 000, nutné alespont 3 ks), pocitace,
vybaveni jednotlivych dilen a détského koutku. Zasoby tvoii materidl na sklad€, v€etné niti,
zipl, nastrojii k Siti a samotnych latek. Penézni prostiedky lze rozdé€lit do penéz na
bankovnim G¢tu a penéz na pokladn¢ (min. 10 000 K¢). V této chvili neni pocitano se

zamé&stnanci. Vizualni podoba poc¢ate¢ni rozvahy je uvedena v tabulce 1.

38



Tabulka 1 Pocatecni rozvaha Atelieru UP k 1.1.20XX

Poédteéni rozvaha k 1.1.20XX (K£)
Aktiva Pasiva
Dlouhodoba aktiva 200000 Viastni kapitil 1
Dlouhodoby hmotny majetek 200000 Zakladni kapital 1
Obéina aktiva 4550010 Cizi kapital 654999
Zasoby TOO00 Crowdfunding 654999
Penéini prostiedhy FHS000
Suma G55000 G550

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2 Vykaz zisku a ztrat

Nize uvedeny vykaz zisku a ztrat v tabulce 2 popisuje na jedné strané¢ mési¢né vynalozené
naklady na podnikatelskou ¢innost a na druhé stran¢ vynosy. Do nékladii 1ze zatadit kromé
veskeré spotfeby materiali také superhrubé mzdy — 1,34 nasobek hrubé mzdy (véetné
odvodu na socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance) a sluzby. Danové odpisy nebyly
zvazovany. Vynosy v pocatku podnikani nebude mit podnik velké, pfi zavedeni mozno
piedpokladat jesté nizSich castek, nez je uvedeno v tomto vykazu. Pfi odecteni ndkladd od
vynosu se podnik o¢ividné dostava do ztraty, coz je pii prvnich mésicich podnikani v normé.

Tato skutecnost by se méla v priibéhu ¢asu obratit a podnik by mél byt v zisku.

Tabulka 2 Vykaz zisku a ztrdt za prvni mésic

Vykaz zisku a ztrat za prvni mésic (KE)
Naklady 115000 Vynosy 89000
Spotieba materidlu 20000 Prodej sluzeb
Sluiby - energie 5000 Kurzy 50000
Najem 7000 Verejna dilna 24000
Mzdy 80000 Prodej vyrobki
Refijni material 3000 Hotoveé wyrobky 15000

Zdroj: Vlastni zpracovani



7.3 Predpokladané prijmy, vysledek

Pti stanoveni vynost budeme vychazet z predpokladaného objemu prodeje sluzeb a vyrobk.
Uvazujeme cca 10 zakaznic na kurz, ktery se bude poradat trikrat tydné (jednou v tydnu
a dvakrat o vikendu). Casova naro¢nost kurzu bude uréena individualng dle naro&nosti
vyrobku. Pfedpokladejme, ze se kazdého kurzu zacastni 10 zékazniki, které povedou dvé
Svadleny a Caste¢né i designer. Kurz bude stat 500 az 1 000 K¢ za osobu. Dale pocitejme
s vyuzitim vefejné dilny piiblizné 20 zakazniky tydné, kazdy stravi v dilné cca 2 hodiny.
Hodinovy poplatek za vyuziti dilny bude ¢init 150 K¢. Dalsi piijem vznikd z prodeje
hotovych upcyklovanych vyrobkd, které budou k dispozici na provozovné. Celkem lze
predpokladat téméf 90 000 K¢ za mésic. Uvedené ¢astky jsou uvaZzovany v obdobi zahéjeni
podnikdni v cenach bez DPH. Vysledné se potykdme se ztratou 25 000 K¢. Ze zacatku
podnikéni musime pocitat se ztratovym provozem, a to max. 6 mé&sicii. Nasledn¢ bychom

méli dostat vyrovnanou bilanci a s dal$imi mésici pfedpokladame i generovani zisku.
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8 Upcyklované odévy

Velké mnozstvi upcyklovanych odévil ¢i doplitka je na prvni pohled tézko odlisitelné od
novych textilnich vyrobkt, které lze sehnat v obchodech. Dilezité je pouzit neposkozené
pln¢ funkéni Casti starych textilii nebo zbytkd (odstfizkl) textilnich materiald. Jejich
spravnou kombinaci a dobrym stfihem se dosdhne vyrobku, ktery vypadd jako z tplné
nového materidlu. Nyni bude pfedstaveno nekolik odévi, které jsou nazornou ukézkou
upcyklovanych odévi pro tento projekt. Jedna se jak o celé upcyklované outfity, tak
I 0 kombinace odévii zakoupenych v obchodé s odévem upcyklovanym. Prvni ukazku lze
spatfit na obrazku 6. Jedna se o cely outfit z upcyklovaného materialu. Horni dil — bily crop
top byl usit ze starého pevného bavinéného platna, které slouzilo jako prostéradlo. Doplnéno
je ruéni vysivkou inspirovanou levanduli, ktera diky n€kolika odstinim fialové ladi k tylové

sukni. Tento tyl diive slouzil k dekora¢nim tc¢elim v domacnosti.

Obrazek 6 Upcyklovany crop top s rucni vySivkou, tylova sukné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek T Upcyklovany trench coat a paperbag kalhoty

Zdroj: Vlastni zpracovani

Znovu zpracovat se da témét kazdy textilni material, ktery neni nikterak zniceny. Zalezi pak
na jeho vlastnostech, diky kterym lze material pfitadit ke vhodnému vyrobku. Piikladem je
tmavé fialovy trench coat (obrazek 7), ktery byl usit ze zavésu. Jedna se o pevnéjsi teplejsi
tkaninu, proto byla ur¢ena pro tento typ odévu. Naopak paperbag kalhoty byly zhotoveny
z tenkych prouzki ziskanych z lehké bavinéné tkaniny. Jsou to odsttizky, které by bez tohoto

znovuzpracovani skon¢ily mezi odpadem.

Jako nejlepsi material byly zvoleny lehké bavinéné tkaniny ziskané zejména ze starych
povleceni. Vyrobky z nich Ize spatfit na obrazku 8, kde byly ob¢ dvé¢ kosile vyrobeny ze
starych luzkovin, fialovo-bila koSile jesté poté byla doplnéna o krajkovou ¢ast, ziskanou
z obnosSen¢ halenky. Povleceni bylo také pouzito na dvojbarevnou sukni na obrazku 9. Druha
sukné z této dvojice je usita ze stejného materialu jako paperbag kalhoty — viz obrazek 7,

doplnéna je o lehky organzovy crop top (diive organza pro dekoracni ticely v domacnosti).
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Obrazek 8 Dvé upcyklované spolecenské kosile

Zdroj: Vlastni zpracovani

=
ks

Obrazek 9 Dveé upcyklované sukné a crop top z organzy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zavér

Bakalatska prace byla vénovana start-up projektu s nazvem ,,Atelier UP*. Atelier UP nabizi
fesSeni, jak vhodné nakladat se starym textilem (upcyklace), soucasné se naucit femeslu Siti
a jak kreativn¢ vyuzit sviij volny ¢as v piijemném prostiedi. Start-up projekt nebyl prozatim
realizovan. Po srovnani vSech pro a proti faktorti 1ze dojit k otazce, zdali je vhodné&jSim
feSenim zalozeni zcela nového podniku, ¢i nabidnuti tohoto napadu jinému, jiz zavedenému
podniku s ur¢itou tradici a klientelou. Pfi nabidnuti napadu, ¢i pfipadném spojeni dvou
podnikt, by vzniklo pro ob¢ strany n¢kolik vyhod. At uz se jedna o nizsi provozni naklady,
tak o ziskani novych zakazniki. VSe ma ale i sva uskali a mohlo by se stat, ze si napiiklad
podniky nesednou, jelikoz kazdy bude mit jinou kulturu. Nebo nebudou dostatecné velké

prostory pro spolec¢né podnikani.

Zalozeni Atelieru UP by pomohlo nejen v ¢astecném feSeni problému zpracovani starého
textilniho materialu, ale také by umoznilo osobam znevyhodnénych na trhu prace sehnat
pracovni misto (naptiklad v piipadé studentl brigadu nebo praxi). V tomto piipadé by byla
vhodna spoluprace s Technickou univerzitou v Liberci ¢i se Stfedni primyslovou $kolou

textilni v Liberci. Skrze zajisténi praxe pro studenty by také Atelier snizil mzdové néklady.

Autorka této prace je toho ndzoru, ze je nezbytné se problematikou neblahého vlivu
textilniho primyslu na zivotni prostiedi zabyvat. Bylo by vhodné se vice zaméfit na tento
problém a hledat feSeni, jako je naptiklad jiZ zminénd upcyklace. Tento termin je zatim jeSté
novy a mnoho lidi nezna jeho vyznam. Zakladanim podnikl zabyvajicich se upcyklaci by
doslo ke zvySeni povédomi o tomto zpisobi zpracovani. Mohlo by poté dojit k situaci, kdy
lidé misto odnaSeni textilu do koSe, by odnesli star¢ odévy ¢i bytové textilie do sbérnych
kontejnerti, nebo pravé do podniku zabyvajicim se jejich zpracovani. A tim by se snizoval

textilni odpad.

Zavérem lze konstatovat, ze zpracovani této prace s sebou piineslo hlubsi zamysleni se nad
problematikou upcyklace a zaroven vyvolalo vétsi zajem autorky o toto téma. Proto byla
také predstavena mensi kolekce autor¢inych upcyklovanych odévii. Tato kolekce slouzi také
jako ptiklad, Ze upcyklované odévy mnohdy nelze okem rozeznat od novych, kupovanych

v obchodech.
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