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RESUME

Diplomova price je zaméfena na prumyslové zony Ceské republiky. Hlavnim cilem bylo
porovnat zpiisoby jejich vzniku, posoudit jejich soucasny stav ve srovnani sc zonami
zahraniénimi a popsat jejich vliv na vybrané ckonomické charakteristiky. Kromé obecného
popisu zon v Ceské republice se prace specializuje na Prumyslovou zonu Liberec — Jih, kterou
vybudovala soukroma developerska spoleénost. Tato zona je srovnavana s vybranymi ¢eskymi
zonami podle nékolika vyznamnych hledisek. Cilem bylo posoudit, jak moc a v éem se zona od
ostatnich li§i. Z regionalnich vlivi se prace nejvice vénuje otazce nezaméstnanosti, ktera je
trvalym problémem ceské ckonomiky jiz od pocatku 90. let. Zony totiz nezaméstnanost vyrazné
ovliviiuji a to specifickvm zpusobem, ktery byl v prici popsan, Otazka prumyslovych zon byla
zkoumana také z mezinarodniho hlediska — vznik a rozvoj téchto zén v Cechach byl pfirovnavan
ke jejich vzniku a rozvoji v Madarsku, na Slovensku a v Polsku. Pfi rozvoji prumyslovych zon
hraje klicovou ulohu stat, ktery udava podminky vzniku a fungovani téchto lokalit. K ziskani
informaci o jednotlivych podnicich a prumyslovych zonach byly pouzity jednoduché dotazniky,

kter¢ byly zasilany e-mailem.

SUMMARY

This Diploma Thesis 1s focused on the industnal zones in the Czech Republic. The main aim was
to compare the ways of it’s ongination, review it's present situation in the compare with
industrial zones in forcin counries and to describe it’s influence on choiced economic
characteristics. Expect general description of this zones in the Czech Republic is this project
specialised in the Industrial Zone Liberec — South, which was build up by the private developer.
This area 1s compared with choiced czech industrial zones according to few important aspects.
The aim was to analyse in what how large is the difference between these zones. From the
regional influences follows this thesis mostly the problem of unemployment, which is the
permanent problem of the Czech Republic from the beginning of 1990°s. The industrial areas has
a great and very special influence on the unemployment. The problem of industrial zones was
examined from the international point of view as well - the inception and development of this
areas in the Czech Republic was compared with the inception and development of this arcas in
Hungary. Slovakia and Poland. The government of the country has the most important role at the
development of this zones, because it indicates the conditions of inception and operation of this
industrial areas. To find out some important facts about the companies and industrial zones were

some questionnaires sent by e-mail used.
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UvoD

Tématem diplomové prace je problematika prumyslovych zon v Ceské republice. Tato oblast se
stala predmétem vladniho zajmu pied necelymi 10 lety. Piiblizné ve stejné dobé zagaly podobné
zony vznikat i v ostatnich zemich stiedni a vychodni Evropy. Staly se dokonce jakymsi trendem
v oblast: prumyslového rozvoje. Pristup k jejich vystavbé se ale znaéné hisi, jak mezi jednotlivymi

evropskymi zemémi, tak mezi jednotlivymi prumyslovymi zénami v CR.

Uvodni kapitola shrmuje problematiku statniho zabezpeceni vzniku primyslovych zén. Bez
vhodné vytvofencho zazemi by tyto zény nemohly vznikat a prosperovat. Stit podporuje
vystavbu prumyslovych zoén prostfednictvim pfevodu potiebnych pozemku ze Statniho
pozemkoveho fondu, a také vyraznymu dotacemi, uréenymi na pripravu pozemku (zavedeni
inzenyrskvch siti, vystavéni komunikaci apod.). Velkou ulohu hraje statni prispévkova agentura
pro podporu podnikani a investic Czechinvest.

Diplomova prace se specializuje na Prumyslovou zénu Liberec — Jih a na jeji vliv na okoli. Proto
jsou ve druhé¢ kapitole shrnuty nékteré charakteristiky Libereckého regionu. Konkrétné je popsana
poloha mésta, jeho dopravni obsluZnost, dale také podnikatelské prostfedi a charaktenstika
pracovni sily v regionu. Jsou téz uvedeny nékteré statistické udaje o mife nezaméstnanosti,
pruméme mésicni mzdé, ale 1 o urovmi vzdélani pracovniku. Nebyla opomenuta ani problematika
urovné moznosti kulturniho a sportovniho vyziti, jako jednoho z dulezitych aspektu v otazce

investovani,

Treti kapitola shmuje zakladni informace o Prumyslové zoné Liberec - Jih. Pozornost je
vénovana pozitivum, ktera tato zona nabizi investorum. Je zminén postup developerské
spoleénosti Investorsko InZenyrské a.s.. ktera celou zonu vybudovala. Podrobnéji je rozveden
proces jeji vystavby, zpusob ziskavani investorn, a také jejich pfichod do zony. DuleZity je
piedeviim soucasny stav zony — mira jejiho naplnéni, charakteristiky spoleénosti, které se zde

usadily, poéet nové vytvofenych pracovnich mist, a dalsi adaje.

Porovnani této zony s dalsimi vybranymi zénami v Ceské republice je naplni kapitoly nasledujici.
Bvly vybrany étyfi zony a jsou se zonou libereckou srovnavany podle nékolika faktoru. Jednim
z nich je poéet vytvorenych pracovnich mist, dale je to mira obsazenosti, a také pfedpokladany

pocet zaméstnancu dosazeny v budoucnosti.



Picdposledni Gast se zaméfuje na vlivy, kterymi pusobi liberecka primyslova zona na své okoli,
tedy konkrétné na Liberecky region. Hlavnim tématem je problematika makrockonomickeho
ukazatele nezaméstnanosti. Je také shrnut vliv na mzdovou uroveii, mikrockonomické prostiedi,
demografické a socialni vlivy. Zminéna jsou také uréita negativa, ktera s sebou zona pfinesla,

napriklad zvySené dopravni zatizeni oblasti.

Posledni kapitola hovofi primyslovych zonach a zahraniénich investicich v jinych zemich stfedni
a vychodni Evropy - v Madlarsku, na Slovensku a v Polsku. Kazda z téchto zemi pfistupuje
k tvorbé a provozovani zon vlastnim zpusobem. Také podminky investovani se v téchto zemich

ruzni. Viechny tyto aspekty jsou srovnavany z pohledu lakavosti pro investory.
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1. CHARAKTERISTIKA PRUMYSLOVYCH ZON V CESKE REPUBLICE

Po roce 1989, kdy se oteviela celému svétu, se Ceska republika vlastné stala prostorem pro
mnoho ruznych aktivit tuzemskych i zahraniénich osob a spoleénosti. Stejné jako u ostatnich
postkomunistickych zemi stfedni a vychodni Evropy i zde byla ckonomika znaéné nevyrovnana,
protoze prochazela zasadnimi zménami. Na druhou stranu se ale v téchto zemich nabizela levna
pracovni sila, nizka cenova hladina, odbytiité vyrobku a dalsi pozitivni faktory, které lakaly
investory. V prvnich letech po revoluci byly zahraniéni investice do nasi zemé viceméné jen
nahodné, nebyly néjak planované lakany.

O prumyslovych zonach se v Ceské republice zadalo aktivné jednat v roce 1998, Vlada se shodla
na poskytovani investiénich pobidek velkym zahraniénim investorum. Z ekonomické¢ho hlediska
maji totiz mvestice zasadni vliv na ckonomiku, jsou jejim motorem. Tim, Ze tu vznikaji nové
vyrobni podniky, vznikaji také nova pracovni mista, takze takovéto investice maji pozitivni vliv
na zaméstnanost v Ceské republice. Zisky investoru jsou u nas zdanény, takze dalsi pozitivum
plyne stitnimu rozpo¢tu v podobé dani, pfedevsim tedy dani z pfijmu. Z mikroekonomického
hlediska existuje také mnoho vyhod. Nasi vyrobei se mohou stat dodavateli téchto zahraniénich
spole¢nosti a nasi spotfebitel¢ zase mohou kupovat jejich produkty. Takze tyto podniky také
ovliviiuji konkurenéni prostfedi v nasi zemi. Vzhledem k tomu, jak pfisné jsou investiéni zaméry
posuzovany vladnimi ufady (napf. Ufad pro hospodafskou soutéz), Ize pfedpokladat, Ze vliv na
konkurenéni prostiedi je opravdu pozitivni. Z nasledujiciho grafu je dobfe vidét, Ze pfiliv
pfimych zahraniénich investic v letech 1990-1997 znaéné kolisal na relativné nizké drovni. Od
roku 1998 viak uz zaznamenavame narust v ro¢nim objemu investic do Ceské republiky. Viada
Ceské republiky usiluje o co nejvétsi priliv investic, zeyména pak strategickych investic ze
zahraniéi. Proto nabizi investorum ruzné vyhody — investiéni pobidky. Ty jsou ruzné v zavislosti
na vysi investice, poftu nové vytvofenych pracovnich mist, také na typu investice (tzv.
greenfields, brownfields...) atd. Vyse a struktura investi¢nich pobidek je velmi dulezita, protoze
viechny zemé stfedni a vychodni Evropy jsou pro nas vtomto sméru konkurenty. Investofi
peclivé vybiraji, ktera zemé je pro né nejvhodnéjsi, ktera poskytuje nejvice vvhod. Proto musi byt

nase vlada velm aktivni.



Graf ¢.1: Pfiliv pfimych zahraniénich investic do CR v letech 1993-2003 (v mil. USD)
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1.1. PODPORA ROZVOJE PRUMYSLOVYCH ZON

Ceska agentura pro zahraniéni investice - Czechinvest, pfispévkova organizace Ministerstva
prumyslu a obchodu, vypracovala Program podpory rozvoje prumyslovych zon, ktery je soucasti
komplexniho pfistupu v podpofe pfilivu zahramiénich investic a zaroven podpory rozvoje
konkurenceschopnosti v regionalnim méfitku. Program definuje pravidla a stanovuje podminky
pro poskytovani vefeiné podpory obcim, svazkum obci, krajum, rozvojovym spoleénostem a
vyznamnym investorum formou pfimych dotaci, dotaci uroku a navratnych finanénich vypomoci
z prostiedku statniho rozpoétu a formou bezuplatnych ¢ zvyhodnénych prevodu statniho majetku
za uéelem podpory rozvoje prumyslovych zon. Primyslovou zonou se v tomto Programu rozumi
ucelene souvislé uzemi piiblizné obdélnikoveho tvaru, vymezen¢ v zavazné ¢asti schvalen¢ho
uzemniho planu velkého uzemniho celku €1 schvaleného zemniho planu obce jako uzemi
soucasné zastavéné pievazné objekty pro prumyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako
zastavitelné uzemi vhodné prevazné pro umistovani prumyslové vyroby, obchodu, sluzeb.
Podporovanym investorem muze byt fyzicka ¢ pravnicka osoba, ktera na izemi prumyslové zony
vytvofi podminky pro vznik novych pracovnich mist v oborech zpracovatelského prumyslu
vyjma oboru zaméfenych na prvotni zpracovani surovin, v oborech strategickvch sluzeb, v
technologickych centrech a v oblasti vyzkumu a vyvoje. Tento program je zaméfen na:

» pfipravu prumyslovych zon

» regeneraci nevyuzivanych prumyslovych arealu tzv. brownfields



» podporu vystavby spekulativnich najemnich hal
» podporu zvySovani konkurenceschopnosti prumyslovych zon v ramci podprogramu

akreditace

Podpora rozvoje pramyslovych zon byla zahajena v roce 1998 usnesenim vlady o schvaleni
dotace 55,5 mil K& na investiéni pfipravu primyslovych zon mést Karvina a Bystfice nad
Pernstejnem jako piedpokladu tvorby novych pracovnich prileZitosti v oblastech postizenych
restrukturalizaci prumyslu. Dotaci z Programu pro podporu rozvoje prumyslovych zon pro rok
1999 ziskalo celkem 18 obci (celkem 1675 mil Ké). v roce 2000 ji obdrzelo 34 projektu
prumyslovych zon (3933 mil. K&). V roce 2001 bylo vytvofeno celkem 643 ha novych
prumyslovych zon a ze statniho rozpoétu byly uvolnény dotace na podporu vystavby
prumyslovych zon v celkove vysi 519 mil. K& Souéasné byla zahajena pfiprava prvni strategicke
zony v Ceské republice v Koliné na zakladé Usneseni vlady & 708/01. Tato zoéna o rozloze téméf
300 ha umoznila lokalizaci strategického projektu Toyota PSA Peugeot Citroen, kterv po
dokonéeni (léto 2004) vytvori 2000 novych pracovnich mist. Pro realizaci Programu na podporu
rozvoje prumyslovych zon bylo v roce 2002 uvolnéno ze statniho rozpoétu celkem 1 277 mil. K¢.
Prioritou v roce 2002 bylo zeyména podpofeni pfipravy strategickych prumyslovych zén. Dale
byvly v souladu s podminkami Programu podpofeny zeyména tv zony, v nichz byl jiz znam
investor a soucasné tento investor splioval podminky pro pfidéleni investiénich pobidek podle
zakona o investiénich pobidkach ¢ 72/2001 Sb. v platném znéni. Nakonec bylo v zavéru roku
podpofeno i nékolik tzv. rozvojovych zon. CR v roce 2002 disponovala 71 primyslovymi zénami
s celkovou vymérou 2.149 ha, jejichZ obsazenost ¢inila cca 50 procent. Tim byly vytvofeny
predpoklady pro vznik cca 85-i tis. novyvch pracovnich mist. Zaroven byla v roce 2002
vyznamnym zpusobem nastartovana pfiprava prvniho projektu tzv. brownfields — regenerace
bvvalého vojenského letisté Zatec. kde je v soucasné dobé ve spolupraci s Usteckym krajem
pfipravovana strategicka prumyslova zona Tnangle o rozloze 360 ha. Od roku 2003 je program
zaméfen vice na podporu ucasti privatniho sektoru v pripravé prumyslovych zon a umoziuje
ziskat podporu 1 tzv. rozvojovym spoleénostem. To je vyznamnym rozdilem oproti dfivéjsku.
Pravé liberecka prumyslova zona byla vystavéna soukromym developerem a byla dokonéena
Jesté pied rokem 2003 Spolecnost tedy neméla narok na statni podporu. Presto se zda jeji pristup
k vvbudovani zony aktivngjsi nez pristup mnoha mést, ktera take své zony vybudovala. Lze tedy
fici, Ze témito zménami v zakoné byl uéinén veliky krok kupfedu. Pocatkem roku 2003 byl
zménén piistup vlady k podporovani vystavby prumyslovych zon. Do t¢ doby mohlo prakticky

kazdé mésto ¢ obec ziskat od statu dotaci na vystavbu prumyslové zony. Od roku 2003 se statni



podpora zaméfila pouze na oblasti vysoce postizené nezaméstnanosti, tedy regiony

Moravskoslezského kraje a severozapadnich Cech.

1.1.1. Forma a vyse podpory

Ugelem programu neni pouze podpora vystavby technické infrastruktury prumyslovych zon a
vystavby najemnich objekty, ale také respektovani zakonu trhu podnikatelskych nemovitosti jako
celku. Proto je kladen, na rozdil od piedeslé verze. vétsi diraz na participaci developeru a bank.
Zakladnim zpusobem stanoveni vvse podpory je princip tzv. nakladové mezery, tj. rozdil mezi
nakladv na pfipravu uréitého projektu a vynosu z tohoto projektu. Predmétem podpory
prostfednictvim pfimych dotaci jsou zejména komunikace, hrubé terénni upravy. regenerace
uzemi véetné demolic nevyzivanych objektu, odstranéni ckologickych zatéZzi atd. InZenyrské sité
Jsou podporovany predevsim prostfednictvim dotaci uroku z uvéru vazanych na jejich vystavbu.

Predmétem podpory je také pievod pozemki Pozemkového fondu CR za zvyhodnénou cenu.

1.1.2.  Podprogramy
Program podpory rozvoje prumyslovych zon je rozdélen do étyf podprogramu zaméfenych na
pripravu prumyslovvch zon, jejich regeneraci, vystavbu a rekonstruker najemnich hal a nasledné

akreditaci prumyslovych zon.

PRIPRAVA PRUMYSLOVYCH ZON

Cilem podpory je pripravit podminky pro rozvoj projektu investiéni vystavby v sektorech
zpracovatelského prumyslu, strategickych sluzeb a technologickych center, v oblasti vvzkumu a
vyvoje. zvysit schopnost Ceské republiky obstat v konkurenci mezinarodniho trhu primych
zahraniénich investic, prispét k procesu restrukturalizace prumyslu v Ceské republice, a v

neposledni fadé v dusledku toho vytvofit pfedpoklady pro vznik novych pracovnich pfilezitosti.

REGENERACE PRUMYSLOVYCH ZON

Zde se jedna o pfipravu tzemi pro realizaci novych mvestiénich zaméni s vyuzitim stavajicich
zastavénych, ale nevyuzivanych uzemi. Ve svém dusledku pak podprogram prispiva nejen k
tvorbé pracovnich mist a k procesu restrukturalizace prumyslu v Ceské republice nahrazenim
starvch vyrobnich provozu modernimi typy vyroby s nizkou surovinovou a energetickou
zavislosti, vysokou pfidanou hodnotou a velkym exportnim potencialem, ale ziroveii také k

rekultivaci Zivotniho prostredi.



VYSTAVBA A REKONSTRUKCE NAJEMNICH OBJEKTU

Cilem podprogramu je podpofit vvstaybu a rekonstrukei najemnich objekti na uzemi
prumyslovych zén aby mohly byt pronajaty modernim vyrobnim podnikum, které zde vytvofi
nova pracovni mista. Cilem je také rozsifit nedostateénou nabidku volnych objektu v Ceské
republice vhodnych pro moderni typy vyroby. zvyit konkurenceschopnost CR v ziskavani
piimych investic do odvétvi zavislych na pfilezitosti k okamzitému zahajeni vyroby a zintenzivnit

podporu prumyslovych zon pomoci partnerstvi verejného a soukromého sektoru.

AKREDITACE PRUMYSLOVYCH ZON

Velmi dulezitou soucasti programu je ¢tvrty podprogram. ktery ma zabezpedit profesionalni
spravu prumyslovych zon pfipravovanych se statni podporou a tim prispét ke zvyseni jejich
konkurenceschopnosti a vySsi obsazenosti. Podpora svym etektem pfispéje k leps§imu zhodnoceni
prostiedku  statniho rozpoétu na pfipravu technické infrastruktury prumyslovych zon jiz
vynalozenych a zaroven k vytvorfeni predpokladu pro spravny vybér dalSich lokalit jiz ve fazi
pripravy investiéniho zaméru, aby pramyslové zony spliiovaly naroéné pozadavky, které jsou na
né v mezinarodni konkurenci kladeny.

Program akreditace prumyslovych zon je zaméren na zabezpeceni rozvoje lidskych zdroju
predevsim v oblasti rozvoje prumyslovvch zon a jejich marketingu pfi ziskavani mobilnich
investic. Klade si za cil ovéfit pfipravenost nékterych téchto lokalit na soutéz o pfimé zahraniéni
investice a zarovef proskolit manaZery prumyslovych zon. Vychazi ze zkusenosti Spojenych
statu a fady evropskych zemi, jako napriklad Velké Bntanie ¢1 Portugalska, z nichz vyplyva, ze
kazda prumyslova zona by méla mit svého manazera, ktery bude zaroven kontaktni osobou pro
jednani s investory. Tento manazer bude schopen profesionalné zajistovat spravu a rozvoj
prumyslové zony, jeji prezentaci, zajiStovat organizact navs§tév investori a koordinovat
zabezpeceni viech potfebnych dat a informaci a pripravu vhodnych marketingovych materialu.

S cilem zajistit odborné vy$koleni manazeru byl vytvofen cyklus skoleni dopinény praktickym
seznamenim se zku$enostmi pfi ziskavani mobilnich mvestic v nékterém z uspésnych regionu
Evropské unie (Skotsko, Irsko,...). Skoleni je zavr§eno zkouskami na jejichz prubéh dohlizi
Akreditaéni komise.

V dnoru 2003 bylo 20 uéastniku prvniho cyklu podrobeno zavéreéné zkousce, spéiné ji
absolvovalo 19 néastniku. Dvanact ucastniku s nejlepsimi vysledky bylo akreditovano manazery
prumyslovych zon a polozilo tak zaklady zcela nové profesi v CR. Devét primyslovych zon bvlo
vyhlageno akreditovanymi prumyslovymi zonami. V ramei tohoto prvniho kola akreditace byla
akreditovana Prumyslova zona Liberec ~ Jih, a tak¢ jeji manaZer Ing. Pavel Bernat. Do druhého
cvklu se prihlasilo 17 lidi a pfedpoklada se. ze viemi cykly Skoleni muze v ramci projektu projit
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az 120 manaZera prumyslovych zon. Zatimco prvniho kursu se zucastnilo 12 pracovniku
regionalnich rozvojovych agentur, jeden zastupce soukromé developerské spoleénosti z Liberce a
pouze sedm manazeru méstskych prumyslovych zon, dalsi kursy uz maji byt obsazeny predevsim
pracovniky magistrati a méstskych ufadi. V soucasné dobé je 34 akreditovanych manazeru a 23
akreditovanych prumyslovych zon.
Akreditovana prumyslova zona pfedstavuje pro investora zaruku, ze:
» dana lokalita je spolehlivé oSetfena uzemnim planem
» k zoné se nevazi Zzadné problémové majetkopravni vztahy a mésto miZe pozemky v ni
mvestorum prodavat
» zona ma vyfesenou dopravni obsluznost
> je v ni odpovidajici technicka infrastruktura ¢ alespoi existuje feSeni téchto nezbytnych
parametru
» z pravniho hlediska nejsou zadné prekazky

» se bude moci spolehnout na kvalitni servis mistni samospravy

1.2. INVESTICNI POBIDKY

Investiéni pobidka je forma vefejné podpory slouzici k motivaci zahraniénich, ale 1 domacich
mvestoru k investicim do novych zavodu a do rozsifeni ¢i modernizace stavajicich vyrobnich
zavodu. Podpora je zatim poskytovana pfevazné pro pfimé zahraniéni investice, coz jsou
mvestice zahraniénich osob do nasi zemé za ucelem ziskani trvalé ucasti v domacim subjektu.
Pfima investice zahrnuje jak pfimo, tak 1 nepfimo vlastnéné afilace, které se¢ podle procenta
podilu investora na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech déli na deefiné spolecnosti (vice
nez 50% podil), pfidruzené spoleénosti (10 — 50% podil) a poboéky (100% vlastnéna trvala
zastoupeni nebo kancelafe pfimcho investora; pozemky a stavby pfimo vlastnéné nerezidentem;

mobilni zafizeni operujici v ckonomice alespon 1 rok).
Za souéast primé zahraniéni investice je (od roku 1998) povazovan kromé podilu na zakladnim
kapitalu také reinvestovany zisk a ostatni kapital, zahmujici uvérové vztahy s pfimym

investorem. SloZeni pfimé investice Ize tedy vyjadrit vztahem:

Pfima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital
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»  Zakladni kapital zahmuje vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu spoleénosti, vklady
v deefinych spoleénostech a piidruzenych podmicich

»  Rcinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pfimé majetkové ucasti) na
hospodarském vysledku nerozdéleném formou dividend.

»  Ostatni kapital zahmuje pfijaté a poskytnuté uvéry, véctné dluhovych cennych papiru a
dodavatelskych uvéru, mez1 pfimymi investory a jejich deefinymi spoleénostmu, pobockami a
phdruzenymi  spoleénostmi.  Tyto Uvérové vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych
pohledavkach a zavazcich.

121 Investiéni pobidky v CR

Prvnim krokem, ktery proces aktivni podpory zahrani¢nich i domacich investic do vyspélych
prumyslovych technologii a vvrovnani urovné¢ investovani s okolnimi transformujicimi se
ckonomikami odstartoval, bylo pfijeti usneseni viady CR & 298 z roku 1998 k navrhu
investiénich pobidek pro investory v Ceské republice. Timto krokem byly stanoveny zakladni
podminky pro investory Zadatel o investiéni pobidky musel investovat "na zelené louce" alespoii
25 mul. USD. Tato hranice byla sniZena zavaznym usnesenim vlady ¢ 844/1998 na 10 mil. USD
pro umoznéni udéleni investiénich pobideck 1 vyznamnym domacim investorum. Ve vladou
schvaleném systému investiénich pobidek byvly poskvtnuty pobidky celkem 31 investorum,
Jejichz investice by mély dosahnout téméf 2,1 mld. USD a vytvofit 1506 novych pracovnich mist.

Uréitym vrcholem bylo schvaleni zakona €.72/2000 Sb., o investiénich pobidkach a o zméné
nékterveh zakonu (Zakon o investiénich pobidkach), ktery nabyl ucinnosti dne 1.5 2000. Cel¢é
koncipovani zikona bylo prub&iné konzultovano s EU. Evropska komise paragrafovanou podobu
zakona hodnotila kladné. Investiéni pobidky jsou jednou z forem vefejné podpory, a jako takové
podi¢haji rovnéz rczimu zakona & 59/2000 Sb., o vefejné podpofe, dle kter¢ho je udélovano
povoleni vjimky ze zikazu vefejné podpory Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze.

Systém investiénich pobidek upravuje zakon ¢ 453/2001 Sb. Ze dne 29.11 2001, ktervm se méni
zakon ¢ 72/2000 Sb, o investiénich pobidkich a o zméné nékteryech zakonu (zikon o
investiénich pobidkach)

Na zikladé zakona o investiénich pobidkach byly k 19.3.2004 poskytnuty investiéni pobidky 164
firmam_ Investice podpofenych firem by mély dosahnout dle pfedpokiadu celkové vyse témér 6.8

mld. USD a predpokladaji vytvofit vice nez 50 tis. pracovnich mist [21].
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V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské Unie byla Parlamentem CR schvalena
novela tohoto zikona, ktera nabyla uéinnosti k 1.5.2004. Tato novela ma za cil mimo jin¢ take
zjednoduseni a vétSi zpfistupnéni zakona o investiénich pobidkach. Pfedevsim ale jde o to, aby
mohly investiéni pobidky byt poskytovany i po vstupu Ceské republiky do Unie. Schvalen¢ nové
znéni zakona reaguje na to, Ze rozhodujici pravomoc v oblasti kontroly poskytovani vefejné
podpory piejde po vstupu do EU z Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze pfimo na Evropskou
komisi. Jin¢ zmény. které jsou v novele zakotveny, se zapracovanim evropskych pfedpisu do
zakona nesouvisi, ale také pfimo ovliviuji poskytovani pobidek (tvkaji se¢ napfiklad vyse

minimalni investice — tzn. podminek pro udéleni investiéni pobidky).

Podle tohoto zakona se investiénimi pobidkami rozumi:

a) slevy na danich z pfiymu pravnickych osob po dobu 10 let (nové zalozené spoleénosti) nebo
castecna sleva na dani po dobu 5 let (u jiz existujicich pravnickych osob)

b) prevod technicky vybaveného tzemi za zvyvhodnénou cenu

¢) hmotna podpora vytvafeni novych pracovnich mist (az do 200 000 K¢ na zaméstnance)

d) hmotna podpora rekvalifikace zaméstnancu (az do 35% nakladu na skoleni)

¢) prevod pozemku, evidovanych v katastru nemovitosti jako zemédélské pozemky a prevod
ostatnich druhu pozemku. a to za ceny zji5tén¢ podle zvlastniho pravniho pfedpisu uéinného ke

dni uzavfeni smlouvy o prevodu.

Investicni pobidky je mozZné ziskat pro obory zpracovatelského prumyslu vyjma oboru
zaméfenych na prvotni zpracovani surovin, v oborech strategickvch sluzeb, v technologickych
centrech a v oblasti vwzkumu a vyvoje. V kazdém z téchto oboru jsou ruzné pozadavky na

udéleni pobidek a jin¢ povinnosti po udéleni téchto pobidek.



2. CHARAKTERISTIKA LIBERECKEHO REGIONU

2.1. POLOHA, DOPRAVA

Liberecky region (pfiblizné 160 000 obyvatel) je soucasti Libereckého kraje a je jednim
z nejsevernéji poloZenych okrest Ceské republiky. Tento pomémé rozsahly tzemné spravni
prostor se ¢leni na 7 mikroregionu: Liberec, Frydlant v Cechach, Nové mésto pod Smrkem,
Hradek nad Nisou, Chrastava, Cesky Dub a Hodkovice nad Mohelkou. Mésto Liberec je Sestym
nejvétsim méstem CR (necelych 100 000 obyvatel) a je krajskym méstem Libereckého kraje.
Take je nejvetSim méstem Euroregionu Nisa, jehoz je soucasti. Liberec muze tézit ze své vyhodné
geografické polohy v blizkosti statnich hranic s Némeckem a Polskem a v blizkosti vyznamnych
evropskych dopravnich koridoru. Dulezita je étyiproudova rychlostni komunikace dalniéniho
typu (R10) spojujici Liberec s Prahou (100 km). Na jafe 2004 bylo odsouhlaseno jeji prodlouzeni
a7 do némecké Zitavy, které umozni napojeni na dalniéni sit’ Spolkové republiky Némecko.
Severoeska magistrala (I/13) spojuje Liberec s velkymi mésty v severnich Cechach (Décin, Usti
nad Labem, Teplice. Most, Chomutov) az k lazeiiskému méstu Karlovy Vary. Na dzemi
Libereckcho regionu je provozovana pomérné husta a stabilni Zzelezniéni sit’. Méstem prochazi 4
zelezniéni celostatni traté (Turnov. Ceska Lipa, Raspenava, Chrastava - Zitava) a jedna regionalni
(Jablonec nad Nisou - Smrzovka). Na trati Liberec — Frydlant v Cechach — Zawidow je v Ceské
republice jediny Zelezniéni hraméni prechod do Polska vyuzivany 1 pro nakladni dopravu.
Piechod Cernousy — Zawidow je zafazen do systému mezinarodni kombinované dopravy AGTS.
Na trati Liberec — Hradek nad Nisou - Zittau je prechod do Némecka pro osobni dopravu.
Mezinarodni letisté v Praze ~Ruzyni je od Liberce vzdaleno 102 km. Nakladni leteckou dopravu
zajistuji Ceské aerolinie Cargo. Letisté v Liberci ma v soucasné dobé statut vefejného
mezinarodniho letidté s celoroénim provozem (docasné pozastaven). Od mofského pristavu
(Polska republika - Szcecin ) je Liberec vzdalen 280 km, nejblizsi fiéni pfistav (Ceska republika
- Décin) je 70 km daleko.

2.2. PODNIKATELSKE PROSTREDI

Liberecko bylo jiZ v minulém stoleti industrializovano a stalo se soucasti hospodafsky
nejvyspélejsi a nejlidnatéjsi oblasti Cech a Rakousko-Uherské monarchie. Liberee v té dobé byl
stiediskem némeckého Zivota v Cechach a tézil z blizkosti ekonomicky vyspélych oblasti Homni

Luzice a Dolniho Slezska. Hlavnimi prumyslovymi odvétvimi bylo vinafstvi a bavlnaistvi. V



obdobi 1. republiky industrializace dale pokracovala, vyrazné nad prumérem byla zaméstnanost
ve sklafstvi, v primyslu textilnim a konjunkturu méla vyroba bizuterie. Po druhé svétové valce
tato oblast produkovala vyrazné procento veskeré ceskoslovenské primyslové vyroby s orientaci
na lehky spotiebni priumysl, zvlasté textilni, strojirensky, elektrotechnicky a vyrobu plastickych
hmot. Po roce 1948 byl ustaven Liberecky kraj rozlohou tfeti nejmensi z tehdejSich 19 kraju
(pocétem obyvatel paty nejmensi. 3.8 % CSR). Produkovalo se zde 7 % hodnoty prumyslove
vyroby CSR. byla to vic neZ tietina vyroby skla a pétina textilni vyroby. Zaméfeni na lehky
prumysl vedlo mj. k nejvySSi zaméstnanosti zen ze viech kraji. V 70. a 80. letech nastal
intenzivni rozvoj tézby a zpracovani uranu (Ceskolipsko, Podjestédi) provazeny investiéni a
bytovou vystavbou a zrychlenim rustu poétu obyvatel. Po roce 1990 byla tato tézba uranu
vyrazné zredukovana a postupné ukonéena. Pocatkem devadesatych let (1991) byla navazana
preshraniéni spoluprace s obcemi Saska a s obcemi na polské strané a byl ustaven Euroregion
Nisa, v ramci kterého se uspéSné rozviji spoluprace v nejruznéjsich oblastech. S rozvojem
soukromého podnikani po roce 1990 vzniklo v Liberci mnoho riznych podnikatelskych subjektu,
pfevainé v oblasti obchodu a stavebnictvi. I pfes utlum v prumyslu textilnim, strojirenském 1
potravinarskem ma Liberec nové perspektivni podniky, jejichz impulsem rozvoje je predevsim
vazba na automobilovy prumysl. Poétem registrovanych firem na 1000 obyvatel patfi Liberec na
jedno z prednich mist v Ceské republice. V Liberci je soustfedéno pfiblizné 70% podnikatelskych
subjektu celého okresu. Celkova suma pfimych zahraniénich investic do Libereckého regionu za
roky 1990 ~ 2001 émla 203 942 uis. USD a Liberecky region je tak ve srovnani s ostatnimi na
20. misté (ze 77 regioni CR). Piepoéteno na | obyvatele regionu je tato ¢astka 1 288 USD,
Liberecky region se ve srovnani posouva na 30. misto. Liberecky kraj se na HDP CR podili 3,5%

a v prepoctu na | obyvatele je na 9. misté ze 14 éeskych kraju.

2.3. PRACOVNI SILA

Liberecky region ma vice nez 158 000 obyvatel, z toho je asi 105 200 lidi ekonomicky aktivnich.
Priblizné 6 000 obyvatel si aktivné hleda praci. Z nasledujiciho gratu (grat €.2) je widét, ze
nezaméstnanost je v poslednich letech o néco malo nizsi, nez je prumér v CR. Pfitom ale
Liberecky region ma z celého Libereckého kraje nejvétsi nezaméstnanost. Je to zpisobeno
nejsevernéjsi casti tohoto okresu - méstem Frydlant a okolim (mikroregion Frydlant), které ma
dlouhodobé problémy s nezaméstnanosti. Je to poznat take v porovnani vyvoje nezaméstnanosti
Liberce oproti Libereckému kraji. Mira nezaméstnanosti v jednotlivych tzemnich jednotkach

piblizné kopiruje vyvoj miry nezaméstnanosti v celé Ceské republice.
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Graf ¢.2: Mira nezaméstnanosti (%)
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Zdroj: City Invest Czech 2003-2004

Z grafu €3 je vidét, ze vyvo) urovni prumérnych mésiénich mezd se v jednotlivvch uzemnich
jednotkach vyrazné odlisuje. Neyméné plynuly narust prumémé mésiéni mzdy je zaznamenan u
mésta Liberce a celého Libereckého regionu. U Libereckého kraje je vidét podobny vyvoj
prumémé mzdy jako je tomu v celé Ceské republice. Uroveii mezd v kraji je viak o vice nez 1000

K¢ nizsi nez celostatni prumeér.

Graf ¢.3: Pruméma mésiéni mzda (v K¢)
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Liberee j¢ mésto s velikou zikladnou kvalifikované pracovni sily zaméfené na prumyslovou
vyrobu, s tradiénim vyzkumnym potencialem a s rozvinutou strukturou odbornych technickych
stiednich $kol, uéilist' a Technické univerzity, ktera vychazela z historickych tradic vyroby

(textilni, strojirensky, plastikarsky a sklafsky prumysl).

Technicka umiverzita v Liberci ma 6 fakult — Strojirenskou, Mechatroniky a mezioborovych
inzenyrskych studii, Pedagogickou, Hospodafskou, Architektury a Textilni. Poskytuje vzdélavani
pro téméf 6 000 studentu vdennim, dalkovém 1 kombinovaném studiu s fadou studijnich
programu v inZenyrském, magisterském, bakalaiském 1 doktorandském studiu. Z liberecké
populace dosahlo v roce 2002 15% muzu a 10,4% Zen umverzitniho vzdélani a Liberec tak stoji

na 8 .-9. misté ve vzdélanosti obyvatelstva CR [10].

2.4 KULTURNI A SPORTOVNI VYZITI

Pro zahraniéni investory je velmi dulezité ekonomické a podnikatelské klima zvoleného regionu,
ale nezanedbatelné jsou také moznosti odreagovani se pro management. Jde o to, Ze je
management nebo jeho €ast ¢asto zahraniéniho puvodu a spoleénost se snazi zajistit mu pfijemnc
prostfedi v cizi zemi. Proto jsou kulturni a sportovni moznosti mésta tak dulezité i

v podnikatelské oblasti, nékdy jsou dokonce rozhodujicim faktorem ve vybéru cilové lokality.

Liberec je mésto s bohatou kultumi tradici. V soucasné dobé jsou ve mésté 4 divadla, z nichz
kazde¢ hraje jinv druh predstaveni. Dale jsou provozovana dvé kina, Dum kultury, Koloseum,
PKO Lidové Sady, a také nékolik dalSich mensich klubu, kde jsou pofadany ruzné kulturni akce
(Experimentalni studio). Novou dominantou mésta je Krajska knihovna, ktera take pofada mnoho

ruznych akci, pfedevsim literarnich a hudebnich.

Liberec zauyme bohatou Skalou historickych a kulturnich pamatek. K nejatraktivnéj§im patii
novorenesanéni radnice, Liberecky zamek s nejvétsi vzorkovnou skla v Evropé a impozantni
budova divadla. V Severoéeském muzeu a Oblastni galerii jsou k vidéni jedineéné sbirky a
expozice. V Liberct se konaji Liberecké vystavni trhy a dalsi vystavy s celostatnim vyznamem.
K nejnavétévovanéjsim zafizenim Liberce patfi zoologicka zahrada — nejstarsi ve stfedni Evropé a

botanicka zahrada s negymoderné)§imi skleniky v Cechach.
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Liberec je vyznamnym stiediskem sportu a cestovniho ruchu. Chranéna pfirodni uzemi
Jizerskych hor a Jestédského Hibetu nabizi podminky pro provozovani letnich 1 zimnich sportu.
Na svazich Jedtédu se nachazi lyzaisky arcal pro skoky na lyzich a sjezdové lyZzovani. Jizerské
hory jsou idealni pro béh na lyZzich, turistiku a cykloturistiku. Toto atraktivni pfirodni prostfedi se
zlepéujici se ckologickou situaci spolu s kulturnimi hodnotami krajiny vytvafi rovaéz vhodné
predpoklady pro rekreact 1 ozdravné a Iééebné aktivity. Sportovni vyZiti nabizi plavecky stadion
s¢ stometrovym toboganem, fotbalovy a zimni stadion, liberecka pfehrada a fada daldich
sportovidt. Mezi relativné nové a turisty velmi vyhledavané atrakce mésta patfi bezpochyby také
obchodni a kultumi centrum Babylon, které je oblibené pfedeviim diky aquaparku. Nové jsou
vybudovanc take 2 squashové arény, bowlingové kluby, golfové hinsté za JeStédem. Také je
rozestavéné daldi golfove histé ve Fojtce u Mnisku a multifunkéni sportovni aréna, ktera by méla
vyraznym zpusobem podpofit sportovni, ale i kulturni déni v Liberci.
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3. PRUMYSLOVA ZONA LIBEREC - JIH

3.1. VSEOBECNE INFORMACE

Prumyslova zona Liberec — Jih se nachazi v jihozapadni ¢asti Liberce, ¢asteéné v méstske étvrti
Doubi a éasteéné v Pilinkové. Zéna je vyjimeéna svym dobrym dopravnim napojenim a svou
velikosti (121.5 ha). Je v tésné blizkosti étyfproudové rychlostni komunikace od Prahy a Mlade
Boleslavi, ktera pokraduje smérem na Décin a Usti nad Labem, a také do Némecka a Polska. Na
tuto sifnici je napojena kapacitni méstskou komunikaci. Je také pfistupnd méstskou hromadnou
dopravou. Dalsi moznosti dopravy je Zeleznicni sit’, ktera ma zastavku v blizkosti zony. Dokonce
se uvazovalo o vlecee, ktera by vedla ze stanice Pilinkov pfimo do zony. Tato myslenka byla ale

nedavno zavrhnuta, uvazuje se o vnitinim propojeni spoleénosti Toyota Tsusho a Denso.

Liberecka zona vznikla jako uplné prvni prumyslova zona. kterou vybudovala soukroma
developerska spolecnost. Investorsko nZenyrska a.s. nepozadala o Zadné statni dotace ani o
predvstupni fondy Evropské Unie. Vladni program rozvoje prumyslovych nemovitosti totiz v té
dobé neumozioval dotovat soukromé iniciativy a Investorsko inZzenyrska a.s. se ani nepokousela
zménit systém rozdélovani statnich dotaci. Pfedvstupni fondy EU byly pro spolecnost take
nedosazitelné. Cerpani z vvhradné soukromych zdroju ma ale také své vvhody. Investor nemusi
éekat na to, kolik penéz vlada pro jeho projekt vyéleni, realizace projektu muze jit mnohem
ryvchleji kupfedu. Stat se na budovani prumyslové zony podilel prevodem pozemku z
Pozemkového fondu CR za odhadni ceny. Dalsim velmi hodnotnym prispévkem byla spoluprace
vladni agentury pro podporu zahraniénich investic — Czechinvest. Ta byla velmi vyznamna pii
jednanich s investory, Czechinvest se stal nenahraditelnym partnerem. Mésto Liberec uvitalo
zamér vybudovat na jeho uzemi prumyslovou zonu, protoze na takovy poin samo nemélo
dostatek financi. Pfevedlo na spoleénost své pozemky. kter¢ se v dan¢ lokalit¢ nachazely. take za
odhadni cenu. Vyznamnou pomoc prokazalo mésto také pfi zadosti o iivér, protoze zkontrolovalo
spoleénost a oznaéilo ji za duvéryhodnou. Kdyz néktery z investoru mél o spolecnosti
pochybnosti, mésto se za ni zaruéillo. Vedeni Investorsko inzenyrské as. to povazuje za velmi
dulezitou pomoc. Mésto tak¢ stanovilo cenovou relaci (maximalni vysi) . ve které by se mély
prodejni ceny pozemki pohybovat. Akciovd spolecnost s méstem podepsala Smlouvu o
spolupraci, ktera se tykala pfedeviim pfipravy a pravnich podkladu. Se ziskavanim investoru
mésto spoleénosti nijak vyrazné nepomahalo, pouze poskytovalo pripadnym zajemcum kontakt

na Investorsko inzenyrskou jakozto na majitcle zony.



Zona byla zpocatku ojedinéla svou velikou rozlohou 121,5 ha, z této plochy bylo k zastavéni
uréeno piiblizné 75% rozlohy. Mezi tiiceti plochami v CR, které v té dobé lakaly investory, do €
doby zadna z pripravovanych & dokonéenych zon svou velikosti nepfesahla 55 hektaru. Take jeji
vhodné umisténi ji pfifadilo k tém nejatraktivngjdim v Ceské republice. V soucasnosti ale existuje

prumyslovych zon mnohem vice a nékolik jich je také vétSich nez ta liberecka.

Prumyslova zona Liberec — Jih také prekvapila rychlosti, s jakou byla vybudovana a obsazena
investory. Je to dano tim, ¢ j1 vybudovala soukroma tirma, ktera do ni vlozila prostiedky a méla
tedy veliky zajem na jejim auspéchu. Proto byla velmi aktivni a vstficna v jednani s potencialnimi
investory. Napomohla tomu samoziejmé také dukladna pfiprava a v neposledni fadé vstficnost

mésta.

3.2. OCENENI

Prumyslova zona Liberec — Jih ziskala dne 26.9.2002 na Investiénim foru v Ostravé druhé misto
v prestizni kategorii . Zona s nejvétsim ekonomickym pfinosem”. Ceny byly udélovany v ramei
soutéZe . Prumyslova zona roku 2001", kterou poradala pod zastitou Ministerstva prumyslu a
obchodu agentura Czechinvest a Sdruzeni pro zahraniéni investice — AFL. V ramai této kategornie
byl hodnocen kvantitativni ckonomicky prfinos, ktery vznika na zakladé vytvorenych pracovnich
mist a efektu vyplyvajicich z vyvSe investice. Dale byla tato prumyslova zona v rameir programu

agentury pro zahraniéni investice Czechinvest akreditovana.

33. VYSTAVBA ZONY

S myslenkou vybudovat v Liberci prumyslovou zonu pfisla spole¢nost Syner a.s. Samotny napad
vznikl v souvislosti s trendy ve stavebnictvi v Ceské republice, kterymi se spoleénost do znaéné
miry fidila. Koncem devadesatych let se hodné stavély vyrobni podniky a v Liberci nebylo
vhodné misto, kam je umistit. Proto vznikla v lednu roku 1999 dcefinna spole¢nost firmy Syner
as., Investorsko inzenyrska a.s. Jejim poslanim bylo vystavét v Liberci prumyslovou zonu. Syner

zde pak stavél vyrobni halv pro jednotlivé investory (napf C.S. Cargo).

Investorko-Inzenvrska a.s. byla prvni a na dlouhou dobu tak¢ jedinou developerskou spoleénosti
v CR. Jgji tkol byl z tohoto hlediska velmi naroény. protoZe neexistovala zadna predchozi praxe,

zkudenosti, nebylo mozné se s nékym poradit,



Prvnim ukolem bylo vybrat, scelit a pfipravit vhodné pozemky. Od zacatku se uvazovalo o dvou
lokalitaich — o pozemcich v Ruzodole v sousedstvi letisté a o pozemcich v Doubi tésné u
rychlostni komunikace na Prahu Oba pozemky byly vhodné z hlediska malé ¢lenitosti povrchu,
malé zastavby a dobré dopravni obsluznosti. Pozemky v Ruzodole viak v t¢ dobé viastnil
soukromy podnikatel, ktery s nimi mél vlastni zaméry. Takze volba pfipadla na pozemky v
liberecké Etvrti Doubi. Pozemky zde byly nejednotné, mély ruzné vlastniky. Nejmensi Gast
vlastnilo mésto (5.6 ha, 5%), tfetina patfila Pozemkovému fondu Ceské republiky (35,4 ha, 20%)
a vétsinu vlastnili ruzni privatni vlastnici (66%). Jednani o koupi pozemku trvala pfiblizné 1.5
roku a patfila mezi nejtézsi ukoly spoleénosti. S pozemky, které vlastnil Pozemkovy fond a mésto
Liberec nebyl Zadny problém. Byly na spoleénost pfevedeny za odhadni cenu zemédélské pudy,
ktera byla stanovena na 16,24 K&/m® u orné pudy a 5,53 K&/m® u louky. Celkem za tyto pozemky
spoleénost zaplatila néco malo pres 8,8 mil. K& Problém viak nastal v jednani s nékterymi ze
soukromych majitelu pudy. Jednani byla zdlouhava a naroéna. Vétsinu se podafilo odkoupit, ale
dodnes v zoné jsou plochy, které stale patfi soukromnikum, ktefi je prosté odmitli prodat. Cena
pozemku byla na urovni trini ceny, v té dobé 150 K&m’ Na uzemi staly pouze dva rodinné
domy. ty byly zbourany Do vykupu pozemku investovala Investorsko inzenyrska a. s. celkem
zhruba 170 milionu korun Pozemky byly majetkové vyporadany a legislativné pfipraveny pro
budovani infrastruktury v roce 2000.

Pocatkem roku 2001 byla zahajena vystavba zakladni infrastruktury na dzemi prumyslové zony
Znamenalo to vybudovat tzv. patefni komumkace a inZenyrské sité - novy vodovodni fad,
piclozku stavajiciho vodovodniho fadu, destovou a splaskovou kanalizaci, prelozku
vysokotlakcho plynovodu, stiedotlaky plynoved, prelozku vedeni elektrické energie. V prub&hu
roku 2001 byly zahajeny projekéni prace na vedlej$i infrastruktumi sité, odbocujici zc siti
pateinich. V prubéhu roku 2002 bylo zahajeno budovani vedle)Sich komunikaci a s mm
spojenych inzenyrskyvch siti tak, aby byla zabezpecena obsluznost pozemku nabizenych a
prodavanych investorum. Timto byly vytvofeny veskeré podminky pro to, aby se dostateéné
atraktivnimi staly 1 pozemky. které pfimo nesousedi s patefni komunikaci.

Uvedena infrastruktura byla vybudovana na zaklad¢é uzavien¢ smlouvy o dilo se spoleénosti
Svner s.r o, piiéemz jeji financovani bylo zabezpeéeno diky avéru poskytnutému Zivnostenskou
bankou, a.s. ve vy& 100 mil. K& Slo vibec o prvni tuzemsky bankovni Gvér pro prumyslovou
zonu, jez patfi soukromé spoleénosti. Celkem byly naklady na inzenyrské sité a komunikace
vyéisleny na 180 milionu Ké. V pfepoctu na Im’ byly naklady na infrastrukturu 150 K&, cena

pozemku se tak prumémé zvysila o vice nez polovinu.
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3.4 OBSAZOVANI ZONY

Pozemky v prumyslové zoné sc zacaly marketingové propagovat v bieznu 2001 Spoleénost
Investorsko inZenyrska a.s. zvolila taktiku aktivniho vyhledavani potencialnich investoru — pfimy
marketing. Vyhledavala ve svété spoleénosti, které se rozhodly investovat v néjaké cizi zemi.
Takovym spoleénostem pak Investorsko inZenyrska a s. zasilala svou nabidku. Odezva nebyla ale
zadna. takZe marketingové oddéleni spolecnosti muselo svou taktiku zménit. Zadalo
spolupracovat se statni pfispévkovou organizaci Ministerstva prumyslu a obchodu Ceské
republiky, s agenturou Czechinvest. Ta "vodila" Investorsko inZenyrské as. zajemce ©

investovani v CR. Ve ostatni uz bylo na spoleénosti samotné.

Podle tvurcu v té dob¢ nejvétsi prumyslové zony v zemi j1 mély ovladnout podnikatelské aktivity
pfevazné onentované na export v oborech high-tech. Prednost v investovani dostaly strojirenské,
clektrotechnické a textilni obory. Zona se zamérné vyhnula tézkému strojirenstvi a prvotnimu

zpracovani surovin.

Prvni spoleénosti, které mély zajem o zakoupeni pozemku v Prumyslové zoné Liberec - Jih se
objevily jesté predtim, nez byla zona dokonéena. Bylo to dokonce v dobé, kdy jesté ani nebyly
vybudovany komunikace a inzenyrske sité. O to bylo tézsi presvédéit potencialni zajemce o tom,
ze béhem nékolika mésicu bude zona pripravena k vystavbé, a také ze se prace nijak nezdrzi nebo
nenastanou néjaké problémy. Uz v roce 2001 se podafilo prodat pozemky prvnim péti investorum
(Plastkov, Oaza-net s.r.o., Auto Color s.ro., p. Jefabek, Denso Manufacturing Czech s.r.o). V
roce 2002 byly realizovany prodeje pozemku spoleénostem Airs Manufacturing Czech sro.,
Toyota Tsusho Logistic Czech s.r.o., Liplastec s.ro., Fehrer Bohemia s.ro., Astra Trans s.ro.,

Emst Broer s.r.0.. JTC Transcentrum s.r.0., Phoenix Zeppelin s.ro., Rubidea sro. a AC Lak s.r.o.

Prvni spoleénosti, ktera investovala do prumyslové zony Liberec —Jih a zakoupila si tam
pozemek, byla spolecnost Plastkov s.r.o. Ziskala pozemek o vyméfe 3,6 ha. Nepostavila si zde
viak vyrobni halu, ale pozemek prodala (spoleénosti Trumph) a svou &innost zaméfila do
Hlinska, kde koupila vyrobni podnik ETA.

Zahy po této koupi se piihlasil mozny zajemce o koupi pozemku z Japonska. Jednalo se o
spoleénost Denso, ktera je tietim nejvétsim vyrobcem klimatizaéniho zafizeni do automobilu na
svété. Tato spolecnost se rozhodla investovat v Evropé a na zacatku vybirala ze 17 vytipovanych

lokalit. Nejvét§im konkurentem Ceské republiky bylo Mad'arsko. které se spolu s nasi zemi
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dostalo do nejuzsiho vybéru. Denso mélo v planu investovat v Evropé pfes 250 mil. USD (pfes 10
mld. K¢&). Rozloha nového zavodu méla byt 25 ha, coZ je vlastné cela pétina rozlohy liberecké
zony. Velmi dilezitym faktorem bylo také to, Ze spoleénost planovala vytvofit kolem 1000
novych pracovnich mist. Jednani s Investorsko inzenyrskou trvalo 1,5 roku a bylo velice narocné.
Vzhledem ale k planované vysi investice, ktera stavéla japonskou spolecnost do pozice
strategického investora, byla tato jednani velice dulezita. V prubéhu této doby zasilala japonska
strana velik¢ mnozstvi dotazniku, které velmi dukladné sondovaly investicni prostfedi Liberce —
ze viech moznych hledisek. Japonska spolecnost dokonce po néjaké dobé poslala viechny
dotazniky podruhé a porovnavala odpovédi a zkoumala tak jejich pravdivost a duvéryhodnost.
Prostredi liberecké zony si také piijel prohlédnout vrcholovy management japonského podniku.
Celkové se vlastn€ jednalo o jakési prozkuSovani schopnosti spole¢nosti Investorsko inzenyrske

a.s.

Tato strategicka investice japonské spolecnosti s sebou pfinesla velikou vyhodu v podobé dalsich
investoru — svych dodavatelu (spoleénosti Toyota Tsusho Logistic s.r.o., Airs Manufacturing
Czech s.ro. a Liplastec s.r.0.). Jedna se o tzv. synergicky efekt, s nimiZ Investorsko inZenyrska

a.s. castecné u japonskych podnikatelu pocitala.

Kromé téchto japonskych spoleénosti zakoupily mezi prvnimi v zoné pozemek také praskova
lakovna firmy LIF, spole¢nosti Fehrer Bohemia a Galvanoplast Fischer. Firma Fehrer byla
zaloZzena v roce 1875 Za 127 let své cinnosti si vydobyla ¢elni misto v oboru své éinnosti. V
soucasnosti se zabyva vyrobou interiérovych komponent pro ruzné typy vozidel. Ma zastoupeni v
9 zemich svéta. V Ceské republice piisobi spoleénost Fehrer od roku 1992 prostiednictvim své
dcefinné spoleénosti Fehrer Bohemia s.ro., ktera sidli v primyslové z6né v Ceské Lipé -
Dubicich. Novy provoz v Liberci se orientuje na vyrobu a montaz autoopérek. Firma s némeckym
kapitalem zde zahajila provoz v poloviné roku 2002. Fehrer se pro Liberec rozhodl nejen diky
dobré¢ pripravenosti prumyslové zony, ale také dostatku kvalitnich pracovnich sil. Fehrer se stala
ticti firmou, ktera definitivné zahajila v prumyslové zoné stavebni prace. Duvodem k vystavéni
liberecké pobocky byla nemoznost dalsiho expandovani v Ceské Lipé, kde spoleénost zaméstnava

550 pracovniku. Mezi jeji nejvétsi odbératele patfi Volkswagen Group a Chrysler Daimler.

Velmi vyznamnou investici se stala nova pobocka spolecnosti Laird Technologies. Ta vystavbu
podniku dokonéila v prosinci 2003, ale opravdova vyroba byla slavnostné zahajena az koncem
dubna 2004. Pfinos spoleénosti lze spatfovat predevsim v tom, Ze tento americky investor se

narozdil od vétiiny podniku v hiberecke zoné neonentuje na automobilovy prumys! (jednostranna
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orientace a zvislost na automobilovém primyslu ma podle analyz Ufadu prace v Liberci
negativni dopad také na mistni trh prace). Specializuje se na vyrobu soudastek pro
clektrotechnicky prumys| (stinici materialy). Souéasti podniku je vyvojové centrum, diky kterému
je veliky zajem o vysokoskolsky vzdélané pracovniky a dokonce také cerstvé absolventy.
Technicka univerzita v Liberci se jiz s americkym investorem dohodla na spolupraci. Spole¢nost
ma zajem o staze studentu, o spolupraci na bakalaiskych a diplomovych pracich. Chee také
vyuzivat vyzkumné kapacity Fakulty mechatroniky a mezioborovych inZenyrstvi. Prumyslova
zona ziskala tuto investici diky pozemku s velmi kvalitni infrastrukturou, a také pravé diky
pritomnosti Technické univerzity. Investory nezajima jen levngj§i pracovni sila, ale také

kvalitikovani a vzdélani hide.

Pro uceleni prehledu spoleénosti, které investovaly v Primyslové zoné Liberec — Jih, nasleduje
mapka zony a prehled spoleénosti, které v zoné vystavély své podniky i spoleénosti, které pouze

zakoupily pozemky.

Tab. €.1: Spoleénosti v Prumyslové zoné Liberec - Jih

Spole&nosti, ‘které  vzénE€  aktivné Spoiet‘.nosti; které maji mpule'e_e- zakoupeny

podnikaji: pozemek:

Denso Manufacturing Czech s.r.o. AS.A. Libereas.

Tovota Tsusho Logistic s.r.o. Galvanoplast Fischer Bohemia a s.
m_o. Trumpt Sychsen GmbH

Liplastec s.r.0. JTC Transcentrum s.1.0,

' Fehrer Bohemia s ro. — Zavod 02 Rubidea CZ s ro.

Oaza - Net spol. s.r.o.

Auto - Color s.r.o.

Phoenix — Zeppelin s.r.o.

l Sarnamotiva Bohemia s.r.o.
| A-C Lak s.ro.

C.S Cargosro.

]

| Laird Technologies s.r.0.
=
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Obrazek ¢.1: Planck Prumyslové zony Liberec - Jih

Zdro): vlastni

Podle planku zony je zfeyme, ze v zoné bylo pfipraveno piiblizné 30 jednotlivych pozemkii pro
investory. Své podniky zde vystavélo 12 spoleénosti, daliich 5 firem pozemky pasivné vlastni.
Zbyva tedy 13 pozemku. Spoleénost Investorsko inzenyrska a.s. uvadi, Ze v zoné jsou jesté dalsi
spoleénosti (pfiblizné 5). Neni viak uvedeno, které pozemky tyvto spoleénosti vlastni. Ani u
dalSich 8 pozemku se nepodafilo zjistit, kdo je vlastni. Casto také nejsou dostupné kontakty na né,
je tedy spise nepravdépodobne, ze do zony opravdu vstoupi a budou zde vyvijet svou ¢innost. Pfi
srovnani celkové rozlohy zony srozlohou zastavéné plochy, zbyvaji pfiblizné tfi étvrtiny.
Spolecnosti, kter¢ sve haly vystavély si nechavaji jesté rezervy na pfipadné rozsifovani objektu.
U spoleénosti, které pozemky vlastni, ale nevyuzivaji nelze odhadnout, jak snimi nalozi.
Napfiklad spole¢nost JTC Transcentrum s.r.0. (pozemek D) chtéla v zoné vybudovat logistické
centrum. Pozemek vlastni rok a s vystavbou haly vaha, pfic¢iny z duvodu vysoké konkurence
nezvefejiuje. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o piepravni a logistickou firmu, stejné jako je v zoné
uz podnikajici C.S. Cargo, je mozZn¢, Ze uz o umisténi své pobocky v zoné nema zijem. U

pozemku, ktery pravdépodobné vlastni spolecnost Rubidea s.r.0. (pozemek E) je cedule s napisem
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.Na prodej™. U tohoto pozemku je pravdépodobné, ze zméni vlastnika. Spolecnosti C.S.Cargo a
Rubidea jsou majetkové propojeny, lze tedy piedpokladat jejich stejny postup. V zijmu mésta a
regionu by bylo zakoupeni tohoto pozemku firmou, ktera zde vystavi sviij podnik. Stejné tak
pozemek C byl uz jednou prodan (spoleénost Plastkov jej prodala spoleénosti Trumpf Sychsen).

Ackoliv je zona prezentovana jako plné obsazena investory, pouze jeji mensi éast splituje ucel, za
kterym byla vystavéna. Zbylé pozemky maji vlastniky. ktefi se stavbou poboéky vahaji, nebo
chtéji tyto pozemky prodat. Cast zony je tedy jeité v jakémsi majetkovém vlastnickém pohybu a
neni jasné, jak bude vyuzita. Tyto nejasnosti mohou byt zapficinény samotnymi viastniky (nejistd
budoucnost, nejasné plany, cile spoleénosti). PrestoZe se o zoné mluvi jako o velmi uspésné
vybudovang, podle téchto naznaku je mozno usuzovat také na to, Ze jeji podnikatelské prostfedi
neni tak pfitazlive. jak se na prvni pohled zda. Pfi¢inu toho, Ze na velké ¢asti pozemku zony se
nic nedéje, lze spatfovat také v tom, Ze tato zona byla vybudovana soukromou spolecnosti. Ta ma
totiz zajem pfipravené pozemky co nejrychleji a nejjednoduseji prodat a dal se o né nemusi starat.
Neni pro mi smérodatné, jak budou pozemky vyuZity, to je uz zalezitost nového vlastnika. Kdyz
stavi zonu mésto, ma pnoritnich cili nékolik. Prodat nebo pronajmout pozemky takovym
spoleénostem, ze kterych budou plynout zisky 1 v budoucnu. To znamena spoleénostem, které na
plochach sve podniky vystavi a budou provozovat. Budou tak vytvaret zisk, ktery z ¢asti piijde do
rozpoctu mésta ¢1 obce. Spoleénosti budou také zaméstnavat pracovniky atd. Mésto ma tedy
zajem na veskerych pozitivnich vhivech zon, ktere souvisi s rustem podnikani v regionu. Zde se

tedy projevuje urcita negativni stranka budovani prumyslové zony soukromym developerem.

3.5. INVESTICNI POBIDKY

S prichodem pfimvch zahraniénich investic do naSi zemé souvisi poskytovani investiénich
pobidek. Spoleénosti, kter¢ investuji uréenou castku penéz a zajisti pozadovany pocet novych
pracovnich mist maji moZnost ziskat od statu ruzné druhy podpory. V prumyslové zoné Liberec -
Jih ziskaly tyto pobidky pouze 3 spoleénosti z celkového poctu 12. Byly to spoleénosti Denso
manufacturing Czech s.r.o., Liplastec s.r.o. a Fehrer Bohemia s.ro. Byly jim udéleny danové
pobidky. Pro region (a také stat) to znamena, ze od téchto firem nebude dostavat prvnich 10 let

(zdariovacich obdobi) fungovani pfislusnou ¢ast dané z pfijmu pravnickych osob.
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4. VYBRANE PRUMYSLOVE ZONY V CR - SROVNANI

V Ceské republice existuje v soucasné dobé velké mnozstvi prumyslovych zon. Lisi se od sebe
svou velikosti, zaméfenim. mirou dokonéenosti a obsazenosti, zptsobem vzniku a dalSimi
specifiky. Nejvice je zon vytvofenych mésty a obcemi s velkym podilem statni uéasti. Jejich
velikost se pohybuje od nékolika malo hektari az po nékolikasethektarové plochy. Zony vétsinou
nemaji peduréené zaméfeni (jak je tomu ¢asto u naSich sousedii v Polsku a na Slovensku).
Vétsina znich vykazuje veliky rozptyl zaméfeni vyroby jednotlivych spoleénosti. Prvni
prumyslové zony zacaly v Ceské republice vznikat piiblizné v poloviné 90. let a vznikaji stale
nové a nove. Je tomu tak proto, ze prvni dokonéené zony byly velmi rychle obsazeny investory a
novi méli o umisténi svych pobocek a deefinych spoleénosti v CR zajem. V soudasné dobé je
viak situace ponckud jinda. 1 pies wvelké usili statni agentury Czechinvest je vétSina zon

nenaplnéna investory.

Liberecka zona patfi se svou rozlohou pfiblizné 125 ha mezi ty nejvétsi v Ceské republice. Pro
srovnani byly vybrany étyi zony, které maji rozlohu podobnou: Industrial park Verne — Klasterec
nad Ohfi (142 ha), Pramyslova zona Zebrak (120 ha), Brnénska primyslova zéna - Cernovicka
Terasa (179 ha) a Méstsky industrialni park — Plzeii Bory (125 ha). Velikost jednotlivych
prumyslovych zon je smérodatna, protoZe pfiprava vétSich primyslovych zon je spojena take s
vétsimi naklady a na vétsi tizemi lze pfirozené umistit 1 vice vétSich investi€nich zaméru. U

podobné velikych zon jsou tedy naklady a ¢as poticbny na jejich pripravu teoreticky srovnatelné.

4.1. INDUSTRIAL PARK VERNE — KLASTEREC NAD OHRI

Celkova rozloha parku je 142 ha a je rozdélen do nékolika segmentu, kter¢ jsou budovany a
obsazovany investory postupné. V soucasné dobé na plose "A" o rozloze 60 ha provozuje vyrobni
¢innost a sluzby 10 investoru, ktefi vytvorili zhruba 600 novych pracovnich mist na trhu prace.
V brzké dobé zahdji vystavbu svych podniku dalsi dva investofi. Mésto Klasterec nad Ohfi
piipravuje dalsi lokality pro investory na plochach "C" (80 ha) a plochu A7 (viz. obrazek ¢. 2).
Probiha pfiprava projektu na inZenyrské sité a fesi se majetkopravni vztahy k pozemkum. Tato
prumyslova zona ziskala ocenéni . Primyslova zona roku™ celkem tikrat. Poprvé to bylo v roce
2000, kdy ziskala 3. misto. pak v roce 2001 zase 3. misto a v roce 2002 2. misto v této prestizni
soutézi. V prumyslové zoné se v soucasné dob¢ nachazi predevSim vyrobni podniky z ruznych

odvétvi prumyslové vyroby. Zastoupen je strojirensky prumysl, potravinarsky. automobilovy a
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dalsi. V zoné jsou podniky ¢eské 1 zahramiéni. V roce 2003 byly vybudovany na naklady mésta

autobusove zastavky, kter¢ jsou v provozu od prosince 2003

Zde s1 je v porovnani s Libercem mozné v§imnout rozdilnosti pfistupu k vystavbé zony. Uzemi
prumyslove zony v Klasterci nad Ohfi je rozdéleno do dvou éasti (éasti ,A“a ,,C", viz. obrazek) a
ty jesté do nékolika ruznych mensich Easti, které jsou uréeny pro jednotlivé investory. Dulezité je,
Ze tyto pozemky jsou pfipravovany postupné, takZze naklady jsou rozprostfeny v Case. Priprava
pozemku (vybudovani komunikaci a inZenyrskych siti) je finanéné velmi naroéna. V Klasterci
byly hotové pozemky postupné prodavany (obsazené pozemky jsou vyznaéeny oranzovou
barvou), takze se vracely investice, které do nich byly vloZzeny. A tvto finance se pak pouzily na
pripravu dalSich pozemku. Takto naplanovany postupny pfichod investoru je 1 vhodnéjsi pro
region. Dochazi k postupnému zatéZzovani dopravnich komunikaci a je tak éas upravit mistni
podminky podle potfeby, ktera se postupné ukazuje. Postupné se také projevuji nedostatky zony a

Jejiho okoli a mohou byt odstranovany jesté pfed uplnym dokonéenim zony.

Obrazek ¢.2: Planck Industnial parku Verne

Zdroj: www park-verne.cz (15.1.2004)

42 PRUMYSLOVA ZONA ZEBRAK

Mésto Zebrak nabizi k odprodeji pozemky v primyslové zoné Zebrik. Tato zona zacala vznikat v

roce 1994 a jeji rozloha je 120 ha. Prumyslova zona Zebrak lezi v tésné blizkosti dalnice Plzeii -



Praha, ve vzdalenosti 40 km od hlavniho mésta a je uréena zavaznou éasti uzemniho planu mésta
Zebrak pro uvedenou zastavbu. Prumyslova zona ma vybudovanou technickou infrastrukturu sc
zajisténou dodavkou vody, plynu, kanalizace a clektfiny. Pracovni sily jsou zajistény v oblasti
Hofovicka a Berounska, pfipadné Rokycanska a Pfibramska, tyto oblasti jsou od této prumyslové
zony vzdaleny cca 15 - 20 km. Stavebni povoleni investorského zaméru nema zavaznych
prckazek a to s ohledem na jiz uvedeny platny tzemni plan. Realizovanou technickou
infrastrukturu a nabizené pozemky vlastni 100% mésto Zebrak. V pramyslové zoné sidli 15
velkych firem, za zminku stoji napf. Kappa Packaging CR, Mubea, Schwarzmiiller, Mecaplast
Cz, Valeo a dalii. Provoz je v soucasné dobé zatim ve 13 podnicich a 3 dalsi maji koupeny
pozemek. V soucasné dobé ma mésto Zebrak volné pozemky v prumyslové zéné o celkové

rozloze 13.4 ha. Cena zam’ se pohybuje od 350 - 500 K&.

Prumyslova zona Zebrak disponuje priblizné stejnou rozlohou jako zéna v Liberci. Je ale o 5 let
stardi, coz je v oblasti tak rychle se rozvijejici velmi dlouha doba. Presto jesté dnes nabizi mésto
k odkupu jednu desetinu roziohy. Dulezity je hiavni rozdil — obec Zebrak je velmi mala, ma
necelé 2000 obyvatel. To je velika nevyhoda, protoze nemuze nabidnout dostatek pracujicich a
predeviim dostatek kvalifikovanych zajemcu o zaméstnani. Na druhou stranu je v této oblasti
pomérné vysoka hustota zalidnéni (celkova hustota zalidnéni CR je vyssi také vzhledem ostatnim
zemim stiedni Evropy) a v okoli obce Zebrak je mnoho dalSich obei, kde se potfebny potencial
najde. Problém ale zustava s kvalifikovanymi odborniky. Také¢ to je pravdépodobné jednim z
duvodu, proé se v této zoné nenachazi zadné vyvojové nebo vvzkumné centrum. Zatim bylo
vytvofeno asi 1700 novych pracovnich mist, celkem se v budoucnu pocita pfiblizné se 2000
zaméstnanymi. Také tato zona se vyznaCuje velmi rozmamtym zaméfenim jednothvych
spoleénosti. To je vvhodou pro uchazece o zaméstnani, protoze je zde Siri uplatnéni a tudiz vétsi
moznost, z¢ dany uchazeé misto opravdu sezene. Takto umisténa zona ma na svuj region velmi
pozitivni vliv pravé z hlediska nezaméstnanosti. Protoze pravé v mensich méstech je problém
schnat zaméstnani. Pro vét§inu obci je charaktenisticke to, Ze se tam ¢asto nachazi tieba jeden
vyrobni podnik, ktery zaméstnava vétsinu mistnich obyvatel. Pokud se ale tento podnik dostane
do nesndzi, mé to veliky vliv na zaméstnanost v regionu. Proto se zda byt méstska zéna Zebrak
velmi pfinosnou, ale to pfedeviim z duvodu, Ze se ji podafilo téméf zaplnit investory. Stejné jako

u plzeniské zony lze dostatek investoru pricitat tomu,Ze zona zacala vzmikat uz v roce 1994,
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4.3 BRNENSKA PRUMYSLOVA ZONA - CERNOVICKA TERASA

Tato prumyslova zéna patfi se svou rozlohou 179 ha mezi ty nejvétsi v Ceské republice. Byla
vystavéna prevazné na pozemcich byvalého vojenského letisté Brno — Cemovice. Na okraji zony
s¢ nachazi dalnice D1 (E50) a Zelezniéni trat’ Bmo - Pferov. Zona sousedi s mezindrodnim
letistém Brno-Tufany., které je zaloZnim letistém pro Prahu a Viden.

Zacala vznikat v roce 1999 a jejim tvircem je statutarni mésto Brno. Je rozdélena do tfi
segmenti, z nichz ten nejvétsi (80 ha) je uréen vvhradné pro strategické nvestory, jejichz
investice musi mit hodnotu minimalné 350 mil. Ké. U zbylych dvou segmentu neni vyse investice
nijak omezena.V soucasné dobé se na uzemi zony (v segmentu o velikosti 46 ha) nachazi tri
spoleénosti. Zakoupeny pozemek ma spoleénost Flextronics, najemcem vyrobni haly na tomto
pozemku je od kvétna 2003 spoleénost Honeywell spol s r.o. Spoleénost Honeywell umistila do
objektu vyrobu zabezpecovacich systému a globalni vyvojové centrum firmy s cilem vyvijet
vyrobky pro automatizaci v budovach a komponenty pro regulaci spalovani. Pocet zaméstnancu
této spoleénosti tvofi vice nez tfi Stvrtiny pracovniku zaméstnanych v celé této zoné. Dalsi
pozemek vlastni spole¢nost Carclo Technical Plastic — Brno, s.r.0., ktera provozuje tovarmu na
vyrobu plastovych komponent a zaméstnava pfiblizné 100 zaméstnancu. K zajpisténi rozvoje a
spravy tohoto ¢asteéné rozprodancho pozemku vyhlasilo statutarni mésto Brno obchodni vefejnou
soutéZ s mezinarodni néasti. Vybrany developer, spoleénost CTP Project Invest s r.o., ktera je
soucasti nadnarodniho koncernu Carclo, na zakladé najemni smlouvy s méstem zajisti na tzemi
zony o rozloze cca 36,2 ha (dana oblast je na obrazku ¢.3 olemovana modrou barvou) na své
naklady vystavbu a pronajem ¢&i prodej prumyslovych objektu pro mensi investory z vybranych
oblasti zpracovatelského primyslu, strategickych sluzeb a technologickych center. Spoleénost se
zavazala v prubéhu étyf let postavit najemni haly o celkové plose 50 000 m” ve kterych bude
zaméstnano 1200 pracovniku. Do konce roku 2004 hodla postavit dvé najemni haly o plose 8 000
m”. Celkové to tedy znamena, Ze je obsazena pfiblizné étvrtina rozlohy zony. V souéasné dobé je
tam zaméstnano necelych 600 pracovniku. Mésto ale poéita s narustem novych pracovnich mist v

Jeho prumyslové zoné az na 10000.

Ze spoleénosti umisténych v brnénské prumyslové zoné by méla byt blize zminéna spoleénost
Flextronics International. Ta se specializuje na vyrobu komponentu 1 kompletnich produktu v
oblasti vypoéetni a mobilni techniky pro jiné vyrobce. Zaméstnava cca 70 000 lidi a ma roéni
obrat 13 miliard dolaru; ve své branzi je svétové druha, vede Solectron. Tato firma ma pfiblizné
80 tovéren v riznveh éastech svéta. Do Ceské republiky vstoupila v roce 2000 s planem vytvofit

zde jednu ze svych vétsich tovaren, konkrétné: zaméstnat pitbhizné 3000 pracovniku, investovat



v CR okolo 20 mil. USD. Diky témto planam spoleénost od statu ziskala investicni pobidky na
dokonéeni infrastruktury pozemku na Cernovické terase v Bmé ve vysi 100 mil. K¢, dale dotaci
na skoleni zaméstnanci 1,5 mil. K&, 100% dafiovou tlevu na dobu 10 let a pozemky od mésta za
symbolickou 1 K&. Po dvou letech éinnosti, ktera odpovidala planum ale spoleénost oznamila, zZe
uzavira svou vyrobu v Cechach. O praci tak prislo okolo 1000 pracovniku, a stat o investicni
pobidky. které spoleénosti poskytnul. Firma se dohodla s méstem na tom, ze mu vyplati 38

milionu korun za pozemky a zustala ji i vyrobni hala.

Vzhledem k tomu, Ze brménska zona vznikla ve stejném roce jako zona liberecka, lze poukazat na
veliky rozdil v poctu investorit do obou zon. Obé zony mély stejné vnéjsi podminky — pfedevSim
zajem investorii o CR v danych letech. Liberecka zona je o 55 ha mensi, ale v soucasnosti je
témér cela zaplnéna. Pii pohledu na mapku zony brnénské je vidét, Zze pfevazna vétSina prostoru
je zatim prazdna. Tento rozdil lze piipisovat rozdilu ve vlastnictvi zony. Tu libereckon vystavéla
soukroma spoleénost, ktera samozieymé ma veliky zajem na tom, aby pozemky v zoné byly co
nejdiive rozprodany a investice do pozemku a infrastruktury se spoleénosti co nejdfive vratily.
Navic Investorsko inZenyrska a.s. vznikla predevsim za ucéelem vybudovat takovouto zonu, tzn.
ze se soustredila pouze na tuto ¢innost. Mésto ma velké mnozstvi ruznych povinnosti a aktivit,
takze soustfedéni se na jedno téma je takika nemozné. Proto lze pozitivné hodnotit vyhlaseni
obchodni verené soutéze na éast brnénské prumyslové zony a pronajem pozemku soukromé

spolecnosti, ktera se zavazala splnit stanovenc ukoly.

Dal3im srovnavanym faktorem je pocet zaméstnancu v obou prumyslovych zonach. Spoleénosti,
kter¢ vystavély sve podniky v liberecké zoné, zaméstnavaji v soucasnosti piibhizné 1300
pracovniki. Odhad do budoucnosti je pfiblizné 4000, pficemz se piedpoklada, 7e pouze
spoleénost Denso zaméstna témér 1000 pracovniku. Je zfeymé. Ze rozdil v planovaném poctu
zaméstnancu v obou téchto zonach je v poméru k rozloze velmi rozdilny. DuleZité je zminit, Ze v
liberecké zoné jsou sice vSechny pozemky rozprodané, ale zastavéné jsou jen zéasti. VétSina
spoleénosti si totiz zakoupila vétsi pozemky (nebo maji na dalii pozemky opce) nez v soucasnosti
potiebuji a zajistily si tak do budoucna moznost dal3i expanze v zoné. Nékteré spoleénosti maji
pozemek koupeny. ale zatim s vvstavbou svych hal ¢ekaji (napf. spolecnost JTC Transcentrum
s.r.o.) nebo mayi naplanovany presun do zony az na pozdéjsi dobu (napf. spole¢nost UPS — SCS

s.r.0. se chce do zony presunout v listopadu roku 2004).



Obrazek ¢.3: Planek Priimyslové zony Bmo — Cemovicka terasa

= Ty

Zdroj: www bmo.cz (4.2.2004)

4.4. MESTSKY INDUSTRIALNI PARK - PLZEN BORY

Méstsky industridlni park — Plzeii Bory zagal vznikat pocatkem roku 1996. Pfitom od roku 1992
uz byl vyhlidnuty pozemek pravé v méstské étvrti Bory. Na podzim roku 1997 byla budovana
infrastruktura a v tu dobu uz byli v zéné prvni investofi (spoleénost Panasonic). Od té doby byla
zona postupné zaplfiovana, v soucasné dobé sidli na jejim uzemi 40 spoleénosti. Lokalita nabizi
nejenom pozemky pro investici na zelené louce. Mésto Plzen poskytlo téméf 2.5 ha pozemku
firmé AIG/LINCOLN CZ pro vystavbu vyrobnich prostor k pronajmu. Primyslova zona v Plzni —
Borech nabizi velmi kvalitni dopravni dostupnost. Plzeii leZi pfimo na dilnici Praha — Mnichov a
lezi blizko k némeckym, ale i k rakouskym hranicim. V ramci mésta Plzné je umisténi vyhodné
pro zaméstnance, protoZze zona se nachazi blizko stfedu mésta. Pfitom ale nijak nezasahuje do
socialniho a kulturniho prostiedi mésta. Pro spole¢nosti je vyhodné sousedstvi se Zapadoéeskou
univerzitou, akciovou spoleénosti Skoda, podnikatelskym inkubatorem Business Innovation
Center, Ufadem prace - dobry pfedpoklad propojeni a spoluprace s védou a vyzkumem, moznost
vyrobni kooperace, podpora pfi ziskavani a Skoleni pracovnich sil atd. Plzefi byla ocenéna
Certifikatem Ministerstva hospodafstvi CR, dokazujicim pfipravenost mésta k jednani s
investory. V roce 200 ziskal Méstsky industrialni park Pizeri Borska pole ocenéni “Priimyslova
zona roku 2000" v kategorii "Zéna s nejvétSsim ekonomickym pfinosem”. Stejné ocenéni
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V soucasnosti j¢ zona v Plzni jiz prakticky zaplnéna (je obsazeno pfes 100 ha pozemku z celkove
rozlohy 125 ha). Na jejim uzemi se nachazi spoleénosti rizného zaméfeni (strojirenstvi,
clektronika, plastikaisky, automobilovy prumysl). Dodnes bylo vytvofeno piiblizné 6000
pracovnich mist, pfiéemz to jesté neni koneény stav. mésto poéita s dal§im nariistem zaméstnancu
az na 9 — 10 tisic pracovniku. Plzeii je mésto téméF dvojnasobného poétu obyvatel, piesto je
podminkami pro investovani podobné Liberci. Napfiklad v obou méstech je univerzita s durazem
na technické zaméfeni, pri¢emz Technicka univerzita v Liberci ma 6 a ZapadocGeska univerzita
v Plzni 7 fakult.

Pi srovnani liberecke a plzenské prumyslové zony, si lze viimnout vyznamnych rozdilu v poétu
zaméstnanci a v poétu spolecnosti sidlicich v kazdé zoné. Obé zony jsou vybudovany na stejné
velikém uzemi (cca 125 ha), pritom v té liberecké je poloviéni poéet firem. Spoleénosti jsou
samoziejmé ruzné veliké, ale i pfesto je tento pocetni rozdil veliky. Z informaci jednotlivych
firem z hiberecké zony vyplyva, Ze vétsina z nich si zakoupila pozemek vétsi nez v soucasné dobé
vyuziva. Jedna se o to. Ze spolecnosti chtéji nejdfive zjistit, jak se jim v naSem regionu bude darit
a podle svych vysledku v budoucnu rozsifi nebo nerozsifi svou vyrobu. Prumyslova zéna v Plzni
uz funguje delsi dobu, takZe spoleénosti uz vétsinou své dalsi haly nebo pobocky vystavély. Jako
priklad je vhodné uvést japonského investora Matsushita (€eska pravnicka osoba: Panasonic AVC
Networks Czech, s.r.o.), ktery poprvé stavél v Plzni v roce 2000 a v roce 2002 zde vybudoval
svi) daldi podnik. Spolecnosti, které se rozhodly uz dale nerozsifovat v dané lokalité svou
vvrobu, mohly své piebyteéné pozemky prodat jinym investorum, ktefi zde uz mohli vybudovat
své nové podniky. Na velky rozdil v poctu spolecnosti na stejné velkém tzemi obou zon ma
vyznamny vliv faktor ¢asu. Predpokladany pocet zaméstnancu je v pripadé plzeiské zony zase
vice nez dvojnasobny nez u zény liberecké. Liberecka prumyslova zéna je specificka tim, Ze ji
vybudoval soukromy developer. Nebyly zde Zadné pozadavky a podminky co se Einnosti
mnvestujicich spoleénosti tyka. Proto bylo moZne¢, Ze do liberecké zony vstoupily vyrobni podniky
predeviim z jednoho odvétvi (automobilovy prumysl), a take je zde nékolik logistickych center,
velkoskladii a dopravnich spoleénosti. Tyto nevyrobni subjekty zaméstnavaji relativné méné
zaméstnanct, nez podniky vyrobni. Piesto se ale zda, Ze rozdil v poftu zaméstnancu je veliky.
V soucasné dobé totiz pracuje v liberecké zoné na 1300 pracovnikii, kdezto v té plzenské je jich

téméf pétinasobek.



4.5. DILC1 SHRNUTI

Prumyslova zona Liberec ~ Jih byla srovnavana se &tyfmi Geskymi zonami o podobné rozloze
(Méstsky industrialni park — Plzen Bory, Bménska primyslova zona - Cernovicka Terasa,
Primyslova zona Zebrak, Industrial park Verne - Klasterec nad Ohi), Byly porovnavany
predevéim z hlediska obsazenosti, poétu stavajicich zaméstnancu, a také poétu zaméstnancii
planovan¢ho do budoucnosti. Co se obsazenosti zén tyka, zony. které jsou s Libercem na
srovnatelné urovn obsazenosti, byly vytvofeny o nékolik let dfive nez zona liberecka a ty, které
vznikly pribliZné ve stejn¢ dobé, nejsou v soucasnosti zdaleka tak obsazeny. Srovnavané zony se
podle poctu zaméstnanct (zaméstnanych ve spoleénostech na tzemi zony) velmi lisi. Nejvyssi
pocet vykazuje zona v Plzni (cca 6000 pracovnikil), nejméné jich je zaméstnano v Brng a stejné
tak take v Klasterct nad Ohfi (obé priblizné 600 pracovniki). Rozdil v poétu zaméstnanci je
¢astecné zavisly na délee existence zony. Zény v Plzni a Zebraku, které jsou jiz dlouho hotové, uz
nepoéitaji s tak velkym naristem poétu zaméstnanct (Plzeii predpoklada narust o tietinu, Zebrak
o 18%). Naopak v Brné se pocita se sedmnactinasobnym riistem poétu zaméstnanct v budoucim
obdobi. Liberec predpoklada asi trojnasobny rust. Klasteree dohotovuje jednotlivé useky zony
postupné, takze zatim nejsou odhady na budouci poéet zaméstnancu. P srovnani téchto zon jsou
zieymé veliké rozdily v pojeti vystavby a obsazovani. Méstsky industrialni park — Plzen Bory je
piikladem 0spésné vybudované méstské prumyslové zony. Jeji nspéch lze pficist tomu, Ze zacala
vznikat velmi brzo (1996, plany jiz v roce 1992), v dobé, kdy se v CR o zonach teprve zaéinalo
hovofit. Byla tedy jednou z prvnich prileZitosti pro zahranicni investory (pfichazeli jiz od roku
1997), ktefi v té dobé jesté neméli tak bohaty vybér lokalit jako je tomu dnes. Prumyslova zona
Zebrak byla budovana od roku 1994. V soucasné chvili jesté nabizi pozemky na prodej (o
velikosti 13.4 ha), ale i pfesto je téméf obsazena. Zvlastnosti této zony je, Ze vznikla v tak malé
obci ( méné nez 2000 obyvatel). Tato lokalita tedy nezajistuje predpoklad dostatku kvalifikované
pracovni sily. Pfesto je ale zona spééné obsazovana (volna je pouze desetina plochy). Tento
nedostatek je totiz vyvaZen vhodnou polohou obce (50 km od Prahy a zaroven blizko k statnim
hranicim) a pfedeviim vybornou dopravni obsluznosti (zona se rozprostira pfimo podél dalnice
Praha — Plzeit). Brénska primyslova zona ma problémy s obsazenim investory. Vznikla v roce
1999 stejné jako zona v Liberci. V soucasné chvili jsou vni pouze dvé spolecnosti a dalsi
dokonce v minulosti svou vyrobu zde ukonéila a svou halu pronajala. Mésto tedy vyhlasilo
vefejnou soutéz na zajiténi vystavby a pronajmu &i prodeje vyrobnich hal na &asti pozemku
(nccela pétina celkové plochy) primyslové zony, Casteéné tedy pfedala vytvareni primyslové

zony do rukou soukromého developera, kiery s¢ ma o naplnéni zony postarat.
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5. LIBERECKY REGION

Liberecky region je jednim ze Etyf regioni Libereckého kraje. Zahrnuje 7 mikroregionu,
Vzhledem ale k tomu, Ze tato prace hodnoti vliv liberecké pramyslové zony na jeji okoli, nebude
uvaZovan tento ufedné vymezeny region, ale bude rozsifen predevéim o mésto Jablonec nad
Nisou. Duvodem je uzké geograficke, kulturni, historické, ale predeviim také podnikatelské
propojeni obou mést. Mnoho tamnich obyvatel dojizdi za praci do Liberce a astecné také

naopak.

Obrazek ¢ 4: Liberecky kraj a jeho regiony

okras
CetkaLipa

Zdroj: http://www.czso.cz/kraje/li/zdroj/krajveis/charakt.htm (6.3.2004)

Vliv Primyslové zony - Liberec Jih je nejsilnéjsi pfimo na mésto Liberec, s geografickou
vzdalenosti tento vliv postupné slabne. Pokud se napfiklad vezme hledisko dani, které plati
podniky umisténé v zoné, je mozné uréit piibhzny vliv, na mésto, kraj 1 stat. Zaplacene dané jsou
totiz distribuovany do pokladen téchto spravnich jednotek v uréeném poméru. Do stitniho
rozpoétu jde minimalné polovina z vétsiny zaplacenych dani, méstu pfipada alespon ¢tvrtina
nékterych dani a kraje ziskavaji 2% — 3% z vybranych dani. Je tedy vidét. Ze vliv prumysloveé
zony ma dosah na celou zemi, protoze se¢ zomy podili na tvorbé produktu a ovhiviaugi
makrockonomické ukazatele. Tento vliv sice neni zanedbatelny, ale je velmi maly. Také vliv na
kraje j¢ viceméné pouze pieneseny, to je jednoznaéné také z Easti dani, ktera plyne do krajskych

rozpoétii. Ale vliv na samotny Liberecky region je velmi vyznamny, bude tedy rozebran dale.

K velikému ovliviiovani regionu Liberec dochazi pfedevsim ztoho duvodu, ze v prumyslove

Z6né jsou umistény nové vytvofené zahranicni spoleénosti. Z pruzkumu bylo zjisténo, Ze Ceske
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spole¢nosti, které v zoné v soucasné dobé pusobi, se tam vétsinou pouze presunuly. Znamena to
tedy. Ze vétSinou neméni pocet svych zaméstnancii ani neméni svou &innost (popf. ji pouze
rozsifu)i). Do zony se pfistéhovaly pfedevsim z diivodu predpokladaného snizeni nakladu. a take
za svymi odbérateli. Naopak zahraniéni podniky, které do zony pfisly, zde vybudovaly své nové
pobocky. Znamena to tedy pfijimani novvch pracovnikii, nové investice, nové dodavatelsko
odbératelske vztahy atd. TakZe vliv prumyslovych zon na region je uskuteGfiovan predeviim
prostiednictvim zahraménich podniku, domaci spolecnosti pusobi na region viceméné pienesené.

Proto se budou nasledujici odstavce vénovat predevsim podnikiim zahraniénim.

Vlivy prumyslovych zon a investic v nich umisténych se mohou projevovat na nékolika urovnich.

Prumyslova zona muze mit:

» Nadnarodni vyznam - ten je dan pouze pfimymi zahraniénimi investicemi v zoné.
V dusledku restrukturaliza¢niho procesu jednotlivych zemi stfedni a vychodni Evropy
dochazi k postupnému pfiblizovani se viiéi ostatnim zemim svéta (ale pfedeviim zapadnim
zemim). Prumyslova zona je relativné malym tzemim, na kterém jsou v tésné blizkosti
podniky z ruznych zemi svéta. Vlivy tohoto narodnostniho propojovani jsou patmé v mnoha
oblastech Zivota.

» Vliv na makrockonomické oblasti — zaméstnanost, obchodni a platebni bilanci, investovani,
regionalni rozvoj, socialni sféru apod.

» Vliv na mikrockonomiku podle stupné propojeni zahraménich podniki s domacim
prumyslem, je dan pravé pfedeviim pfitomnosti zahrani¢nich investic v zemi — dochazi k
zlepSeni marketingovych strategii, k renovacim technologii, ke zvyseni objemu vyroby
vysoké kvality, k vyrobé sortimentu zajimavého i pro zahraniéni trhy, ke zvySeni kvalifikace

pracovnikii, k zvySovani trovné mezd, ke zvyseni moznosti exportu apod.

Tvto tii oblasti jsou vzajemné velmi dzce propojeny. V nasledujicich odstavcich se prace

zaméfuje na nékteré konkrétni vlivy a zhodnocuje. jak se promitaji do regionalniho méritka.

5. 1. DEMOGRAFICKE A SOCIALNI VLIVY

Primyslové zony lakaji do Ceské republiky piedevsim velké zahraniéni investory. Ti zde stavi
své pobocky a nabiraji do nich nové pracovniky. Casteéné ale maji pracovniky vlastni (nejcasté)i
management). Dochazi zde tedy ke spolupraci zaméstnancu ruznych narodnosti. K takovemuto

propojovani dochazi rizné intenzivné Vv zavislosti predevim na matefské zemi investora.
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Konkrétné na prikladech podniki z liberecké primysiové zony Ize nastinit rozdilnost v mentalité
ruznych narodnosti. V liberecké zoné si svou pobocku vybudovala japonska spoleénost Denso.
Nabrala mnoho ¢eskych pracovniku do vyroby. ale management ma vlastni. V soucasné dobé
pracuje v liberecké deefinné spoleénosti priblizné 30 japonskych pracovniku. Ti se do Liberce
nastéhovali na delsi dobu i se svymi rodinami. Naopak puvodem americka spoleénost Laird
Technologies ma vedeni podniku éeské, véetné viech vrcholovych manageri. Japonci totiz jsou
znami tim, Ze neoplyvaji duvérivosti. radsi si ve udélaji sami a po svém. Americka spoleénost
pouze povérila eské pracovniky, aby zde zrealizovali jeji zamér. Takze v souvislosti se vznikem
pobocky japonské spolecnosti se do Liberce nastéhovalo nékolik japonskych rodin, ale
vybudovani amerického podniku nema na strukturu obyvatel Liberce zadny vliv. To jsou pouze
dva rozdiln¢ priklady. V liberecké zoné je zahraniénich podniku nékolik, z riznych zemi.
V souvislosti se vstupem nékterych podniku do CR se sem pfistéhovali cizi statni pfislusnici,
mirn¢ se tedy zménila struktura obyvatel mésta. Tuto zménu ohodnotil kladné také primator
mésta Liberce Ing. Jifi Kittner. Se zvySenim poctu cizineu, ktefi mluvi cizimi jazyky. lze také do

budoucna predpokladat zvyseny zajem o vvuku cizich jazvku.

Dalsi vliv maji tyto zahranicni spolecnosti na ¢eske¢ pracovniky. ktefi jsou v nich zaméstnani. Jde
napfiklad o potfebu uéit se cizi jazyky. Vétdina spoleénosti pozaduje angliétinu, nékter¢ néméinu
nebo jiny jazyk. TakZze zaméstnanci na vysSich pozicich se tyto jazyky musi uéit, nebo je
procvicovat. Kazdopadné je zde zfejmy vliv na vzdélanost, ktery 1ze hodnotit jako velmi pozitivni
a pfinosny. Je nutné si ale uvédomit, Zze vétSina pracovnikii pracuje ve vyrobé, kde tyto

pozadavky kladeny nejsou.

Dalsim aspektem je vstup novych prumyslovych odvétvi do Libereckeho regionu. Tradiénimi
odvétvimi byl textilni a sklafsky prumysl, v dnesni dobé je ale struktura uplné jina. Produktivni
¢ast obyvatelstva se tedy z velké ¢asti musela pfeorientovat na jiny druh zaméstnani, nez kde
pracovala doposud. V zoné je velmi rozvinuty automobilovy prumysl, ktery do té doby v regionu
téméf nebyl zastoupen (kromé jabloneckého podniku Liaz). V zoné byly vystavény viechny
podniky nové a byly pouzity moderni technologie. Pracovnici se¢ tedy uéi pouzivat moderni
technologic. coz je pro né v porovnani s praci ve starych provozech velmi pozitivni. Lze zde
uvést také psychologicky aspekt, ktery muze mit vliv na efektivitu prace. Celkové to tedy
znamena, ze zaméstnanci maji vétdinou jinou napli prace nez doposud. Je to dano také tim, Ze
zahraniéni spoleénosti maji Gasto jiné organizacni struktury, nez jsou obvyklé u nas a jsou tam

vytvafeny jiné pracovni pozice.
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Novi zaméstnanci pfichozich spoleénosti jsou prostfednictvim managementu ovliviiovani také
zemi, ze kier¢ mvestor pochazi. Vyznamnou investorskou zemi je pro Cechy Japonsko. To je
zemé velmi vzdalena, a tak¢ mentalita. zvyky. postoje a hodnoty jejich obyvatelii jsou pro nas
nééim novym, neznamym. VIété 2004 ma byt zahajen provoz spoleénosti Toyota Peugeot
Citroen Automobile Czech v Koliné. Ale uz od podzimu lofiského roku probihaji rozsahla $koleni
budoucich pracovniki. VSichni se uéi japonské pracovni metody, které spoéivaji v co
nejefektivnéjsi a nejméné namahave praci. Soucasti skoleni je také viuka odborné vypracovaného
a vyzkousencho systému cviku, které pomohou rozhybat télo pied zacatkem smény a dosahnout
tak nejlepsich vysledku. Jinymi slovy — spolu s pfimymi zahraniénimi investicemi prichazi do
na$i zemé velké mnoZstvi cizinci (konkrétné japonské spolednosti maji obvykle vlastni
vrcholovy management, tzn. Ze k nam prichazi na delsi dobu celé japonské rodiny) a vznika zde
velika prilezitost nauéit se néco nového od cizich statnich pfislusniki, porovnat pristupy k feseni

ruznych problému, nauéit se nové pracovni metody atd.

Velmi vyznamny je pfinos novych firem pro skolstvi a vzdélavani. Vznikaji nové moznosti, kam
mohou jit studenti na praxi, nabizeji se nova témata na vypracovavani riuznvch praci. Velkym
pfinosem, predeviim pro Technickou univerzitu, se zda byt nové oteviena spoleénost Laird
Technologies. ktera kromé vyroby umistila do Liberce také vyvojové centrum. Sama spoleénost
spolupraci univerzitou vita, ma zajem o absolventy, a také hodla vyuzivat vyzkumné prostiedky
univerzity. Podle slov rektora univerzity lze také vzhledem krozvoji prumyslové zony

predpokladat, Ze zajem o studium bude diky dobrému uplatnéni rust.

Dulezitym pfinosem je vliv budovani prumyslovych zon na mésto jako celek. jeho tunkei a
vzhled. Primvslové zony jsou situovany, v zavislosti na izemnim planu mésta, do okrajovych
¢asti mést, mimo obydlené oblasti. Dfive Casto tvofily tovarny centrum mésta (napf. objekt
Textilany stoji v nejstarsi ¢asti Liberce). Toto umisténi bylo praktické vzhledem k snadng
dostupnosti pro zaméstnance. V dnedni dobé rozvinuté dopravy a dopravnich komunikaci nema
takovéto umistovani uz opodstatnéni. Naopak je kladen duraz na vzhlednost mésta, na pfijemné
prostiedi, v centrech mést jsou budovany bulvary a péi zony. Mnohem vice pozomosti je
vénovano potiebam obcani a vytvafeni co nejlepSich podminek pro bydleni. Proto jsou
sestavovany podrobné uzemni plany, které uréuji moznosti vyuziti jednotlivych ploch celeho
mésta (vymezuji také plochy, na kterych je mozne provozovat prumyslovou ¢innost). Do Liberce
pfislo v minulych dvou letech nékolik novych podniku a pfitom nijak nenarusily vzhled nebo
funkce mésta. A to je nemalym pozitivem. Protoze Liberec je mésto s pomémé rozvinutym

cestovnim ruchem (zimni sporty. turistika. zabavni komplex Babylon, ale take blizke a levne
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nakupovani naSich sousedu atd.), je celkové prostiedi a vzhled mésta velmi dulezity, lze fici
klicovy. A ma také vliv na ekonomickou situaci mésta, protoze z cestovniho ruchu plyne do
méstské pokladny nemal¢ mnozstvi financi. Do primyslové zony se také presouvaji liberecké
podniky. kter¢ doposud sidlily ve mésté (napf. spoleénost Auto-Color). To Je velkou vyhodou pro
obyvatele, protoze vyrobni podniky casto obtézuji obéany svym hlukem, prasnosti nebo
zapachem, ktery Casto vytvafeji (napf. spolecnost Ernst Broer v Krajinské ulici). Objekty, kde
doposud firmy sidlily, mohou byt vyuZity jinym zpiisobem. Liberecké nakupni a zabavni centrum
Babylon je pfikladem, jak lze efektivné a vzhledné vyuZit starou nepouzivanou tovarnu. Podobna
proména ¢eka take areal byvalé Textilany. Z tohoto hlediska je mozno fict, Ze takovéto feseni je
vhodn¢j8i neZz obsazovani staré, nevhodné situované tovamy novym podnikatelem
(.brownfields™). Prumyslové zony jsou modernim fe$enim umisténi tovaren ve méstech a

prispivaji k lepsimu bydleni.

Prumyslové podniky vytvareji veliké mnozstvi odpadu. Tim, Ze prumyslové podniky jsou
umistény v jedné lokalité mésta, vznika moznost Iépe se postarat o vznikajici pramyslové odpady,
které se tam nashromazdi. Spoleénost A.S A, ktera se v Liberci stara o odpady. ma v prumyslové
zon¢ zakoupeny pozemek a planuje na ném zfidit sbémy dvur. To by pfineslo pozitivni efekt pro
zivotni prostiedi, protoze by firmy v zoné mohly lépe separovat sviij odpad a alespoii éastecné by

se mohlo zabranit vvhazovani recyklovatelnych materiali.

Tovarny jsou velmi naroéné na spotiebu vody, elektrické energie a plynu apod. Stroje umisténé
ve vyrobnich halach poticbuji vy3si napéti nez domacnosti, je potiebny take vyssi tlak vody.
plynu apod. Tim, ze jsou spoleénosti umistény v jednom misté, dochazi k usporam na ztratach
vznikajicich dopravou energie. Naklady na vybudovani inzenyrskych siti jsou také mensi, protoze

jsou vedeny do jedné lokality a ne do ruznych &asti mésta.

5.2. EKONOMICKE VLIVY

Vliv primyslovych zon na ekonomiku zemé je velmi vyznamny. Spole¢nosti (eské i zahraniéni)
pfimo ovliviji vét§inu makrockonomickych ukazateli. Tvto vlivy budou posuzovany

v regionalnim méfitku, na celostatni hodnoty maji vliv pfeneseny.
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5.2.1. Zaméstnanost

V prve fadé bude zkoumana na oblast zaméstndvani. V primyslovych zéndach jsou soustredény
jak podniky &eské tak podniky v zahraniénim vlastnictvi, V éeskvch podnicich dochazi od
devadesatych let ke snizovani poétu zaméstnanci. Naopak zahraniéni podniky. které piichazeji

do Ceské republiky, vytvafe)i uplné nova pracovni mista a k propougténi téméf nedochézi.

Trendy v CR

Zatimco v roce 1997 bylo v podnicich kontrolovanych ze zahraniéi zaméstnano zhruba 8 % z
prumémeho poétu osob evidovanych v sektoru nefinanénich podniki, v soudasné dobé tento
podil vzrostl pfiblizné na 30%, znamena to tedy narust zaméstnanych v zahraniénich podnicich o
22%. K nejvyssimu naristu primérného poétu zaméstnanct v podnicich pod zahraniéni kontrolou
doslo v odvétvich s nizkymi poty zaméstnancu (zpracovani druhotnych surovin, ve zpracovani
tabaku, ve vyrobé a rozvodu elektfiny, plynu, pary a teplé vody a v dobyvani a upravach ostatnich
nerostu). Absolutné nejvice osob (t). 61 tis.) bylo v podnicich pod zahraméni kontrolou v roce
2002 zaméstnano ve vyrobé dvoustopych motorovych vozidel a v maloobchodé a opravach
spoticbniho zbozi (59 tis.). Na tfetim misté figurovala vyroba elektrickych stroju a pfistroji se 43

tis. zaméstnancu.

Pronikani zahrani¢nich investoru do €eské ekonomiky vedlo k absolutnimu ubytku zaméstnanosti
prakticky ve viech odvétvich skupiny domacich podniku. Jedinou vyjimku tvorila odvétvi letecké
dopravy, vedlejsi a pomocné Einnosti v dopravé a Cinnosti cestovnich kancelafi a odvétvi
zpracovani dat a souvisejicich ¢innosti, kde se pocty zaméstnanych zvysily o 9 %. Celkové se
zaméstnanost v této skupiné podniku nefinanéniho sektoru snizila o 32 %.

Jedinvm odvétvim, kde jak u domacich podniku tak i ve druhé sledovan¢ skupiné doslo k
vyznamnému naristu zaméstnanosti byla vedlejsi a pomocna ¢innost v dopravé a Einnosti
cestovnich kancelafi. Nicméné i v tomto pfipad¢ byl prirustek zaméstnanosti ve skupiné podniku

pod zahraniéni kontrolou nesrovnatelné vy3si ( 346 % oproti 9 %).

Skuteénost, e ve skupiné domacich podniki poklesla zaméstnanost v absolutnim vyjadieni o 694
tis. osob a v podnicich pod zahraniéni kontrolou vzrostla pouze o 355 tis. osob doklada. Ze ani
silny piiliv PZI nevytvoril takovy poéet pracovnich mist, ktery by dokazal absorbovat ubytek
zaméstnanosti v podnicich domacich. Jestlize k 31.12.1997 dosahoval pocet neumisténvch
uchazeéu o zaméstnani 270 tis. — mira nezaméstnanosti inila 5,23 — ke konei roku 2003 se jejich
poéet vydplhal na vice nez 500 tis. a mira nezaméstnanosti dosahla 10,3%. Na druh¢ stran¢ lze

predpokladat, Ze vstup zahraniénich investoru zabranil jesté vySsimu narustu nezaméstnanosti.,
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Liberecky region

V Libereckém regionu doslo v minulych letech (a pfedev§im koncem roku 2002) k vyraznému
propousténi. Rozsah pracovnich piileZitosti v okrese Liberec po roce 1997 vyrazné poklesl,
picstoze sc obyvatelstvo okresn vyznaduje nadprimémou vzdélanosti zejména v technickych
oborech. Tato situace souvisi s atlumem uranového prumyslu, rozdélenim a zetihlenim velkych
textilnich a stavebnich podniku 1 se zanikem nékolika vétsich podniku.

Napriklad podnik Textilana upadl do konkurzu po dlouhych problémech. Ten zaméstnaval
v dobach sveho nejvétsiho rozkvétu pres 6000 zaméstnanci, v dobé npadku pfislo o zaméstnani
pies 1000 zaméstnancu najednou. VétSina z ostatnich velkyvch libereckych podniki prola
hlubokou restrukturalizaci (doslo k omezovani vyroby, zméné vlastnickych prav atd.) a tyto
procesy mély take veliky vliv na strukturu zaméstnanosti v Liberci a okoli.

V Ceské republice se mira nezaméstnanosti pohybuje okolo 10% (v dubnu 2004 byla ve vysi
10,65%). V Liberci je to piiblizné o 1% méné. Ale pokud je posuzovan cely Liberecky region. je
zde mira nezaméstnanosti vy$si nez je prumér v CR. Zpiisobeno je to piedevsim méstem Frydlant
a okolnimi obcemi, tedy mikroregionem Frydlant, ktery ma snezaméstnanosti dlouhodobé
problémy. Nasledujici mapka znazoriuje. které regiony Ceské republiky se fadi mezi regiony

s vy§8i nez prumérnou nezaméstnanosti.

Obrazek ¢. 5: Mira nezaméstnanosti v regionech Ceské republiky

Zdroj: www.czechinvest.cz/ci/ci_cz nsf/(InvestmentIncentivesWD)/

[ntroduction?OpenDocument (25.3.2004)

Je wvidét, ze z celého Libereckého kraje vykazuje pouze Liberecky region vyssi nez prumérnou

nezaméstnanost,
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V dobé vystavby Prumyslové zony Liberec - Jih se nejéastéji hovorilo o vytvoieni az 4000
pracovnich mist. Tento pocet je stale jeSté otazkou budoucnosti. Vétsina podniki sice uz
vybudovala sv¢ podniky a zacala v nich provozovat svou podnikatelskou Ginnost, vétsinou ale
jesté nevyuZivaji celou vyrobni kapacitu. Napfiklad spoleénost Laird Technologies zacala vyrabét
v dubnu 2004. Podle slov jejiho zastupee zaméstnava v soucasné dobé piiblizné 100 pracovnikii.
Do budoucna poc€ita s vytvofenim dalSich 20 pracovnich mist. VétSina ostatnich zahraniénich
spolecnosti chee také v budoucnosti navysit poéet svych pracovniki. Spoleénost Denso ze
soucasnvch necelych 640 o jednu tfetinu, spoleénost Airs Manufacturing Czech ze 123
stavajicich pracovniku na 300. Pfijimani novych zaméstnancu je naplanovano u vétSiny firem
postupné s postupnym nabihanim vyroby. Napfiklad spoleénost Airs Manufacturing Czech by
koncem roku 2004 chtéla zaméstnavat 250 pracovniku, tzn. dvojnasobek soucasného poétu,
spolecnost Fehrer Bohemia chee ze souéasnych 225 zaméstnanci dojit az k poétu 350 s tim, Ze
koncem roku 2004 by méla mit 280 zaméstnancu. Pokud jsou udaje ziskané od jednotlivych
spoleénosti sumarizovany, vyjde, ze v prumyslové zoné pracuje v soucasné dobé 1300
pracovniku. To znamena asi tfetina puvodné planovaného poétu. Pfitom ale spolecnosti, které
jesté budou rozSifovat fady svych zaméstnancu uvazuji celkem o pfiblizné 1000 novych
zaméstnancu. Souctem je zjiSténo, Ze za souasn¢ho stavu spolecnosti muZze do budoucna
pracovat v zoné piiblizné 2300 zaméstnancu. To je Cislo, kter¢ zdaleka nedosahuje pivodniho
planu 4000 zaméstnanych. Pfi¢inu lze hledat u spolecnosti, které st koupily veliky pozemek a
zastavély jen uréitou ¢éast. Tyto spolecnosti vyékavaji a zatim nejsou rozhodnuty. zda budou
zvySovat své vyrobni kapacity a stavét nové vyrobni prostory nebo uz v zoné investovat nebudou.
Typickvm piikladem je jiz zmifovana spoleénost Fehrer Bohemia. Ta vytvorila svou prvni
poboéku v Ceské Lipé (Primyslova zona Dubice). kde ale nebyl dostatek prostoru pro dalsi
rozsifovani, proto se spoleénost rozhodla vystavét dalsi zavod v Liberci. Zde ma na pozemky
prilehlé ke své vyrobni hale opce a zajistila si tak do budoucna moznost vystavét, po naplnéni
stavajici haly, haly nové a rozsifit svou vyrobu podle potieb. Je pravdépodobne, Ze se tyvto
spolecnosti budou rozhodovat mezi dvéma variantami — bud’ na svych prozatim nevyuZzitych
pozemcich vybuduji nové vyrobni celky, nebo tyto pozemky prodaji. V tom druhém pfipadé lze
ocekavat, ze pozemky koupi néjaka dalsi spoleénost a ta si zde svu) podnik postavi. Existuji také
spolecnosti, které pozemek vlastni, ale s vystavbou vyckavaji (napf. JTC Transcentrum a.s.). Po
shruti predchozi informaci je vidét, ze Pramyslova zona Liberec — Jih je sice povazovana za
dokonéenou, ale jesté dlouhou dobu nebude vyuzivana ccla jeji kapacita zaméstnanecka ani
vyrobni. Vétdina spoleénosti uvadi pravé horizont dvou let. kdy se rozhodnou jak budou
pokracovat dale. Co se zaméstnanosti tyka, lze koncem roku 2004 v zoné predpokladat pfiblizné

1600 zaméstnanych, v roce 2005 néco kolem 2300 zaméstnancu.
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Zona jc obsazena predeviim vyrobei soucastek pro automobilovy primysl. Je to ponckud
jednostranné zaméfeni a hrozi zde kolisani v poétu zaméstnanci v souvislosti s kolisanim
poptavky po automobilech. V téchto spole¢nostech je také vétsina pracovnich mist na trovni
vyrobni - nejvice bylo zaméstnano délniku a mistru, na vy3sich pozicich bylo vytvoreno pomérné
malo mist. Proto je pro region tak duleZita investice spoleénosti Laird Technologies, ktera se
nespecializuje na automobilovy prumysl, a také ma zajem o absolventy Technické univerzity (do

svého vyvojoveho centra).

Pokud se rozdéli pracovni mista na nové vytvorena a presunuta (do zény se presunuly nékteré
liberecké podniky napf. Auto-Color s.r.0.), lze fici, ze do dneska bylo v zoné vytvoreno malo pres
1250 pracovnich mist. Liberecky region ma necelych 160 000 obyvatel. z toho je priblizné 100
000 v produktivnim vcku, pficemz priblizné 6500 st aktivné hleda zaméstnani. Nezaméstnanost
v regionu v roce 2003 byla 9.9%. Obecna mira nezaméstnanosti je poditana jako podil poétu
nezaméstnanych (aktivné si praci hledajicich) na celkové pracovni sile (v procentech). Pokud
tedy 1250 pracovniku naslo do dneSniho dne v z6né zaméstnani, mél by se tento fakt vyrazné
projevit na mife nezaméstnanosti. Pokud bychom ncuvazovali ostatni vlivy, tak by kazdych 1000
nové zaméstnanych pracovniku mélo snizit miru zaméstnanosti v naSem regionu piiblizné o 1%.
Podle vyvoje miry nezaméstnanosti znazornéného v grafu ¢.2 je vidét, Ze nezaméstnanost
v regionu stale stoupa stejné jako nezaméstnanost v cele CR. Nové podniky sice nabiraji relativné
veliké mnozstvi pracovniki, ale mnohé podniky také propoustéji. Nesmi se zapomenout také na
statni organizace, nasledujici graf ukazuje napfiklad snizovani poctu pracovnikiu Magistratu
mésta Liberec. Je vidét, ze béhem roku a étvrt klesl pocet pracovniku Magistratu o 112

zaméstnanci (z piivodnich 502 k 1.1.2003 na soucasnych 390). tedy pfiblizné o 22%.

Graf &.4; Snizovani poétu pracovniku Magistratu mésta Liberce

550 ;——— =

03 103 V.03 VILO3 IX03 X103 104  1L04 nyni

Zdroj: Zprava o éinnosti Magistratu mésta Liberec za rok 2003
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TakzZe pocet nové vytvofenych mist v prumyslové zoné je vzhledem k riistu miry nezaméstnanosti
pfevysen poctem neumisténych uchazecu o praci. Dulezity je fakt, Ze s pfichodem novych firem
roste konkurence na mistnim trhu prace. Tento namist mize prinutit lokalni firmy pracovat
efektivng)i a propoustét sve pracovniky. Dalsi skuteénosti je to, ze zahranicni spolecnosti usiluji o
ziskani nejvykonnéjSich zaméstnanci dostupnych na lokalnim trhu prace, coz muze vést k "head
huntingu" vi¢i domacim firmam a jejich pracovni sile. Ale vliv nové prichozich spoleénosti je
znatelny také na obsazeni nizSich pracovnich trovni (vyroba). Mzdové ohodnoceni, které nabizeji
zahrani¢ni spolecnosti. je vieobecné vyssi nez mzdy u Geskych zaméstnavatelii. Navic se jedna o
uplné nové vytvofen¢ podniky, které nabizi pfijemné a nové pracovni prostiedi, coz neni pro

pracujici zanedbatelné.

Cela vystavba Prumyslové zony Liberec — Jih — jeji vytvafeni 1 obsazovani - byla sledovana
regionalnimi médii. Vefejnost tedy byla zpravovana o tom, které podniky k nam prichazeji, na
jaky druh podnikani se zaméfuji apod. Lidé, ktefi byli nezaméstnani. a také ti, ktefi zaméstnani
byli, ale nebyli vzaméstnani uplné spokojeni, védéli o tom, kdy pfiblizné budou podniky
otevieny a jaké pracovni pozice budou nabizet. Nékteré spolecnosti (Denso) také postupovaly
formou aktivniho komunikovani volnych pracovnich mist (reklama v radiu). Je nutné si
uvédomit, Ze pracovnict byl do podmiku nabirani hromadné tak, jak byly podniky postupné
otevirany. Doslo k jakémusi az nepfirozenému stavu na trhu prace, za normalnich podminek jsou
mista vytvafena nebo uvoliiovana postupné a postupné jsou také obsazovana. Lze tedy fici, Ze pro
obéany, ktefi hledali praci, byla vytvofena jakasi jednodussi situace, kdy bylo v urCitou chvili
poptavano vétsi mnozstvi pracovniku najednou a byla tak vétsi Sance, Ze budou na vybrané misto

prijati.

Je tedy vidét, ze prumyslové zony, a predevsim tedy zahraniéni spolecnosti umisténé v nich,
pusobi na nékolik riznych aspekti v oblasti zaméstnavani. Nejpfiméjsim vlivem je vytvareni
pracovnich mist a zaméstnavani novych pracovniku. Tito nové zaméstnani lidé pfichazeji
Gasteéné z fad nezaméstnanych, Gasteéné ale prichazeji z jinych podniku, kde doposud pracovali.
Divodem ke zméné zaméstnavatele byva predeviim lepsi financni ohodnoceni, ktere zahraniCni
podniky nabizeji. Zde uz je vidét dalsi vliv na oblast zaméstnavani. Ze zavedenych podniku
v regionu odchazeji néktefi pracovnici a na jejich mista musi byt piijati novi lidé. Lze tedy rici, ze
v souvislosti s otevienim novych podniki dochazi k pohybum na trhu prace — k pohybum
nezaméstnanych 1 zaméstnanych osob. Takze otevirani novych podniku v regionu ovliviluje

v otazce zaméstnanci 1 podniky stavajici.
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Nesmi se vsak zapomenout, Ze nové zahraniéni podniky, které u nas byly otevieny, s sebou
nenesou jistotu. ze budou fungovat pofad, a také budou porad nabirat nové zaméstnance,
investovat a rozvijet se. N&které spoleénosti uZ ve stiedni nebo vychodni Evropé investovaly
(napf. Fehrer — pobocka v Ceské Lipé). nékteré ale prisly do této oblasti poprvé. U téchto
zahrani¢nich firem bylo umisténi jejich deefinnych spoleénosti a poboéek do stiedni Evropy do
urcit¢ miry krokem nejistym. MuZe se tedy stat, 7e takto umisténa spoleénost nebude pfinaset
predpokladany zisk, nebude mit dostatek odbérateli apod. Nebo ve vybrané zemi miize dojit
k né¢jakym nenadalym zménam, kter¢ ovlivni vyrobu (napf. vzrostou naklady). Piikladem mize
byt spolecnost Flextronics, ktera investovala v Brnénské priumyslové zoné — Cernovické terase a
po dvou letech vyrobu v CR ukongila a presunula do Mad'arska. Duvodem byly pfilis vysoké
naklady (pfedev§im mzdové).

V zonach jsou umistény predevS§im zahraniéni vyrobni podniky. Jsou to vétSinou dcefinné
spoleénosti velikych nadnérodnich firem. Do Ceské republiky jsou pfesouvany pouze vyrobni
casti podniku. vétSina managementu a fizeni zustava v materské zemi spoleénosti. Znamena to, Ze
prevazna vétSina pracovnich mist, ktera jsou vytvafena se nachazi na nejmizsi urovni — ve vyrobé.
Spoleénosti jsou fizeny prevazné ze zahramiéi, v nasi zemi je rozhodovano o malé éasti otazek
chodu podniku. Proto ani neni poticba mnoho zaméstnancu na vedoucich pozicich, pouze uréita
¢ast administrativnich pracovniku, ktefi zajisti chod pobocky. Dochazi tak k nerovnovaze
poptavky na trhu prace (ta je zvySena po délnicich, ale po stfednim a vy3§im managementu
vzrostla jen malo). TakZe nové zahranicni podniky sice maji pozitivni vliv na miru

nezaméstnanosti, ale pouze v omezeném rozsahu.

Celkové lze ale hodnotit vliv zahraniénich firem umisténych v zoné pfedevsim pozitivné. Nejen,
e vytvareji uplné nova pracovni mista, ale také zvySuji konkurenci na regionalnim trhu prace.
Dochazi k tlaku na rist mezd i v ramei podnikt éeskych. dochazi k postupnému ristu efektivity

prace. pracovnici jsou nové kvalifikovani, ziskavaji nové zkusenosti a védomosti.

5.2.2.  Vyvoj mzdové urovné

Pokud je porovnavana urovei mezd v domacich podnicich a v podnicich pod zahrani¢ni
kontrolou. lze konstatovat. 7¢ zahraniéni podniky vzdy vykazuji uroven vysSi. Rozdil mezi
primérmnou mésiéni mzdou na zaméstnance ve skupiné domacich podniki a prumérem za podniky
pod zahraniéni kontrolou se¢ plynule zvySuje. Tento rozdil ve mzdovych urovnich je také ruzné

veliky v zavislosti na oboru énnosti podniku. Zatimeo v roce 1997 byla priméma mésicni mzda
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zaméstnance v domacich podnicich | pouze™ o 2830 K¢ nizsi. o Sest let pozdéji to bylo jiz o vice
nez 4000 K¢é.

V podnicich kontrolovanych ze zahraniéi rostla nejrychlep pruméma mésiéni mzda na
zaméstnance ve vyrob& kancelafskych stroju a pogitaéi, v telekomunikacich, ve vyrobé papiru,
vlakniny a lepenky, v pohostinstvi a ubytovani, apod. Absolutné nejvyssi prumérna mésiéni mzda
na zaméstnance (t). 57 tis. K¢) v roce 2002 byla v podnicich pod zahraniéni kontrolou zjisténa v
odvétvi zpracovani dat a souvisejicich ¢innosti. Na Spici (od 40 tis. Ké do 31 tis. Ké&) dale
figurovaly letecka doprava, zpracovani tabaku, telekomunikace, Ginnosti v oblasti nemovitosti a
prode). udrzba a opravy motorovych vozidel a prodej pohonnych hmot. Nejnizsi prumérna
mésicni mzda (. 9,7 tis. K¢) byla zaznamenana v odévnim prumyslu, zpracovani a barveni
kozesn; k odvétvim s neymizsi mzdovou drovni dale patiily kozedélny pramysl, textilni primysl a
maloobchod, opravy spotfebniho zbozi kromé motorovych vozidel.

V souboru domacich podmiku byl nejrychlejsi mzdovy nist zaznamenan v letecké dopravé, ve
vedle)§i a pomocene ¢innosti v dopravé a v ¢innosti cestovnich kancelafi, ve zpracovani dat a
souviscjicich Cinnostech, ve sluzbach prevazné pro podniky a pozemni dopravé. V ramci
domacich podmku vykazalo v roce 2002 nejvy$Si prumémou mésiéni mzdu na zaméstnance
odvétvi letecké dopravy (). 29 us. KE&). Absolutni hodnota prumémé mésiéni mzdy nad 25 tis. K&
byla zaznamenana rovnéz ve zpracovani dat a souvisejicich éinnostech. Shodné s podniky pod
zahraméni kontrolou (1 kdyZ na je$té mizsi urovni) se na konci pomysiného Zebficku odvétvi
setfidénych podle absolutni vySe mzdy nachazel odévni prumysl, zpracovani a barveni koZesin
(8.8 tis. K¢) a dale pak kozedélny (9,3 tis. K¢&) a textilni prumysl (10,8 tis. K¢).

V porovnani s podniky pod zahraniéni kontrolou vykazoval soubor domacich podniku znacnou
meziodvétvovou mzdovou nivelizaci. Zatimco rozdil mezi nejvyssi a nenizsi prumémou mzdou

u zahraniénich podniku inil 47 tis. K&, u domacich podniku to bylo pouze 20 tis. Ké.

Rozdily ve mzdovych urovnich mezi podniky domacimi a zahrani¢nimi jsou veliké. Pfitom ale
vstup zahraniénich podniki do Ceské republiky zpusobil narust mezd u domacich podniku, coz je
dopad rustu konkurence na éeském trhu prace. Zahraniéni firmy totiZ nabizi svym zaméstnancim
vy$8§i mzdy a pfetahuji tak zaméstnance firmam domacim. Ty jsou ve snmaze udrzet své
pracovniky nuceni mzdy zvySovat. Tento rust je hodnocen ze strany nabidky prace jako pozitivni,
na druhou stranu zvyieni mezd zvysuje naklady a spolecnosti tak pfichazeji o ¢ast zisku. Rust
mezd nedoprovazeny ristem miry inflace ale zvySuje koupéschopnost obyvatelstva a tedy
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poptavku po vyrobcich spoleénosti ¢eskych i zahraniénich. Take i pro firmy domaci lze ve vlivu

firem zahraniCnich na mzdovou troven nalézt urgite pozitivum.

5.23. Vhv na mikrockonomické prostiedi regionu

V prumyslovych zonach se nachazeji spoleénosti éeské i zahraniéni. VétSina zahraniénich
mvestoru byla nalakana proinvestiénim prostiedim Ceské republiky a vétSina domacich firem
byla nalikana pfitomnosti zahraniénich firem v zénach. Také v tomto pripadé jsou hlavnim
motorem zmén v mikrockonomickém prostiedi spoleénosti ovladané ze zahraniéi. Ty totiz
vytvareji jiné podminky na trhu nez jaké tu byly pred jejich prichodem. Ceské spoleénosti se do
veliké miry pfizpusobuji. Nasleduje ast ¢lanku, ktery napsal pan Ing. Petr Kral, a ktery se tyka
vlivu primych zahraniénich investic na ¢eskou ekonomiku':

.Co se tyka dlouhodob¢ho viivu PZI na charakteristiky nabidkové strany ekonomiky souhmné
vystupujici pod celkovou produktivitou vyrobnich faktoru v typické produkéni funkei, slouzi PZI
vicobecné jako tzv. "potrubi pro nakazu". Toto "potrubi" transferuje pokrocilé technologic a
manazerské praktiky z vyspélych zemi do zemi rozvojovych nebo tranzitivnich. Existuje nékolik
hlavnich kanalu, tzv. "spilloveru", jejichz prostfednictvim dochazi k Sifeni znalosti a dovednosti
(od nich je tfeba odhdit tzv. "batting average effect”, kdy rostouci podil v pruméru
produktivnéjich zahraniénich firem na ckonomické aktivité zvySuje celkovou prumémou
produktivitu v ekonomice piijimajici PZI):

I. Demonstraéni a imitaéni efekt - mistni firma pozoruje a napodobuje zpusob. jakym operuji
zahraniéni firmy a tim se stava produktivné)si a efektivng)si.

2. PZ1 a podniky pod zahraniéni kontrolou mohou slouzit jako potencialni zdroj rozsifovani
novych technologii, organizaénich a manaZerskych metod. znalosti a dovednosti do celé
ckonomiky v pfipadé. kdy nadnarodni spoleénost vySkoli mistni zaméstnance a experty. Ti
mohou poté najit pracovni uplatnéni v mistnich firmach nebo zacit sami podnikat.

3. Dusledkem pfichodu nadnarodnich spole¢nosti na mistni trh byva narust konkurence. To muze
pfinutit mistni firmy, aby vyuzivaly efektivnéji své vastni zdroje a pfijimaly nové technologie
bez vyznamnych zpozdéni a udrzely si tak své trzni podily nebo alespon na trhu pfezily.

4 Mimofadné dulezitym kanalem jsou vazby mezi nadnarodni spoleénosti a jejimi mistnimi
dodavateli a odbérateli. Tyto tzv. "backward and forward linkages effects" PZI mayji
pravdépodobné nejpriznivéjsi dopad na mistni ckonomiku a jeji strukturu a tim na jeji
dlouhodoby socialni blahobyt a ckonomicky vykon. Pfi zpétné vazbé nadndrodni spoleCnost
asistuje mistnim dodavatelum pfi instalaci novych produkénich technologickych zafizeni a na

druh¢ strané po nich pozaduje spolehlivé a véasne dodavky kvalitnich produktu. Nadnarodni
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tirmy rovnéz poskytuji mistnim dodavatelum technickou asistenci nebo informace pro zlepSeni
jejich produktu a provadéni inovaénich procesu, poskytuji trénink a poradenstvi v oblasti
managementu a organizace a asistuji mistnim firmam pfi ziskavani novych zakazniku (tvurci
hospodafskych politik se vétSinou snazi zajistit tvto efekty prostiednictvim tzv. "local content
requirements”, kdy nadnarodni spoleénosti jsou povinny nebo motivovany k odebirani uréitého
podilu vyrobnich vstupu od mistnich dodavateli). V pfipadé tzv. dopfednych vazeb hledaji
domaci firmy zdroje pro nakup svych vstupiu u podniki pod zahraniéni kontrolou, jejichz
produkty maji vy$Si kvalitu neZ ty, které nabizeji mistni firmy. *

Vtomto clanku jsou shrnuty mozné zpusoby, kterymi je vliv zahraniénich spoleénosti na
mikroprostiedi zemé uskuteéiovan. Pfi zaméfeni se na prumyslové zony, je zicjmé, ze vliv
zahrani¢nich spoleénosti bude blizkosti ke spoleénostem eskym jesté umocnén, V liberecké
prumyslové zon¢ se z celkoveho poctu 12 spoleénosti (které se v zoné aktivné rozvijeji) nachazi
tretina spolecnosti, kter¢ jsou éeske. Vsechny tyto spoleénosti vstoupily do zény pravé proto, aby
byly zahraniénim spolenostem nablizku. Samozfejmé, Ze duvodem nebylo napodobovani
chovani cizich firem Ceské spoleénosti pfisly predeviim za svymi odbérateli. Jen velmi mala
cast Ceskych spolecnosti, kter¢ jsou v zoné, je vyrobnich. Vétsinou jsou to poskytovatelé sluzeb,
prepravni a logistické spoleénosti. Ceské firmy tak pohotové vyuzily prichodu potencialnich
odbératelu a diky svému presunu do zony jim tak 1épe a jednoduseji mohly nabidnout své sluzby.
Napfiklad spoleénost C.S. Cargo hodnotila pfichod do zony jako velmi pozitivni krok. Vzhledem
k umisténi ma ted moznost nabidnout svvm zikaznikim mnohem lepsi, komplexnéjsi sluzby
v oblasti dopravy a logistiky. Tim také ziskava vétSi prestiz u mnoha firem, kterym poskytuje
sluzby, z libereckého regionu lze uvést napfiklad firmy Benteler, Peguform a Fehrer Bohemia.
Spoleénost Oaza-Net koupila v zéné pozemek, aby zde mohla zajistit technické zazemi
poskytovanych sluzeb (mikrovinné antény). Se vstupem do zony zacala poskytovat nové druhy
sluzeb. Spoleénost Auto — Color s¢ pfesunula do zony aby vyiesila své prostorové problémy
(kancelafe byly v jiné budové nez prodejna se skladem). Toto vylepseni pracovniho prostiedi ma
ale podle slov jednatele této spolecnosti velmi velky vyznam i na prestiz firmy u dodavatelu a
zakaznikin.  Zadna z Geskveh spoleénosti nepodita s néjakym  velikym  narustem svych
zaméstnanci. Pouze spoleénost C.S. Cargo predpoklada narust pracovniku v souvislosti

s naristem objemu prepravovancho a skladovancho zboZi.

Vliv zahraniénich firem se¢ do ceského mikroekonomického prostiedi promita ve formé rustu
konkurence na ¢eském trhu. Prichazeji novi dodavatelé a zaroveii odbératelé, pro ceske firmy to
znamena pfedev§im narust poptavky. S narustem poptavky souvisi také rust objemu vyroby,
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obratu, zisku, zaméstnancu atd. Na druhou stranu Jsou ale zahraméni vyrobni podniky konkurenty
podnikum ¢eskym. Vzhledem k jejich kapitalové a technické (technologické) vybavenosti
existuje predpoklad, Ze jejich vyroba bude levngjsi a kvalitngjsi. Mohou tak éeskym vyrobeim
picbrat zakazniky a pfivést je az k apadku. Je tedy vidét, ze vlivy zahraniénich spoleénosti na
mikrockonomick¢ prostredi jsou pozitivni i negativni. Na jednu stranu dochazi k ozivovani
ckonomického prostfedi, na stranu druhou k vytlacovani domacich firem ztrhu. Zalezi na

konkrétni prumyslové oblasti, ktery z faktori se projevi silnji a bude prevazovat.

Zylastni vliv ma Prumyslova zéna Liberec — Jih pfimo na mésto Liberec. Po utlumu prumyslové
vyroby v devadesatych letech minulého stoleti dochazi diky novym podnikum, které do tohoto
mésta pfisly, k znovuoziveni prumyslu. Liberec se tak zase vraci mezi vyznamna mésta CR nejen
co se velikosti a poctu obyvatel tyka, ale i po strance hospodafské, kiera je z pohledu ckonoma
dulezit¢jsi. Do budoucna lze uvazovat o rustu populace, poklesu zadluZenosti mésta, a dalSich
pozitivnich jevech

5.3. DALSI VLIVY

Prumyslové zony jsou vlastné takovym nashromazdénim ruznych podnikatelskych aktivit na
jednom pomérné malém tzemi. Toto specifické umisténi s sebou pfinasi vyhody (pfedevsim pro
podnikatele), ale také uréit¢ nevyhody.

331, rava

Velmi vyraznym negativem je doprava. Vystavénim nékolika podnikii v jednom misté dojde
k vyraznému zatizeni komunikaci, které k zoné vedou. V souvislosti s provozem podniki vzrusta
doprava nakladni i osobni. Do vyroben je dovazen material a soucastky a odtamtud jsou
odvazeny hotové vyrobky. V liberecké prumyslové zoné byla umisténa 1 logisticka centra
nékterych spoleénosti, a také pfimo pobocky dopravnich spolecnosti. Velikou vyhodou je
umisténi velmi blizko rychlostni komunikaci ve sméru na Prahu i na Usti nad Labem. Zona ale
nema své vlastni napojeni tuto komunikaci, doprava je vedena pres kruhovy objezd a ulici Ceské
Miadeze (ta byla v roce 2002 pfesunuta a rozsifena). Napojeni na dalnici je v sou¢asn¢ dobé (a uz
delsi ¢as) opravovano. Je nutno podotknout, Ze najezd na komunikaci a sjezd z ni neni uplné
bezproblémovy, predev§im pro nakladni automobily. Presto je ale dopravni obsluznost zony

dobra, protoze sck od ni k rychlostni komunikac je velmi kratky.
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Ze strany firem v zoné je vSak problém spatfovan v nedostateéné méstské dopravé. Do zony sice
byla prodlouzena autobusova linka €22 vedouci z centra, ale ta nezajizdi do jednotlivych ulic

zény (Ampérova ulice, Newtonova ulice), a také jezdi pouze dvakrat za hodinu,

Otazka dopravy se velmi tyka mésta a méstského rozpoétu. Zatizenim komunikaci nakladni
dopravou dochazi k jejich rychlej§imu opotiebeni a k zvysené poticbé jejich udrzby a opravovani.
Mésto muselo také vybudovat nové autobusové zastavky a vzhledem k tomu, Ze pfispiva na
méstskou hromadnou dopravu pfiblizné 43% (udaj za rok 2003, v roce 2002 byl prispévek na
provoz méstsk¢ hromadné dopravy 35%), vzrostly také tyto naklady. Vyhodou pro mésto je
dovoz pracovniku ze vzdalen¢jSich mést firmou Denso. Ta poskytuje svym zaméstnancum

dopravu z Frydlantu, Jablonce nad Nisou a Hradku nad Nisou.

5.4. DILCI SHRNUTI

Naplnénim Prumyslové zony Liberec — Jih doslo v Libereckém regionu k vyznamnému posileni
prumyslové vyroby. Pokud by se podarilo vybudovat a naplnit také planovanou primyslovou
zonu v Liberci — RuZodole, zmémlo by se¢ podnikatelské prostiedi v Liberci opravdu vyrazné.
S prichodem novych firem do regionu lze oéekavat také posileni firem stavajicich. To vede
k ristu vyznamu tohoto regionu. ZmenSuji se dopady transformace zemé, protoZe tuto proménu
mnohé podniky nevydrzely a zanikly. Pravé v Libereckém regionu a pfedevsim v Liberci jich
bylo nékolik. Dopady se projevily na mife nezaméstnanosti, na poklesu vyznamnosti regionu, na
ristu méstského dluhu apod. Proto by se otevieni tolika novych podniku v pomémé kratké dobé

mélo v kratké budoucnosti projevit na ekonomickeé situaci mésta.



6. POROVNANI VZNIKU A ROZVOJE PRUMYSLOVYCH ZON V CR, MADARSKU,
NA SLOVENSKU A V POLSKU

6.1. UVOD

Na pocatku 90. let zacaly v zemich byval¢ho socialistického bloku vznikat aktivity s cilem
prilakat zahraniCni investory do zemé Tomu vsak branily objektivni pfekazky: absence
soukromcho vlastnictvi, $patna a zastarala struktura ckonomiky, centralistické fizeni statu. Po
uskuteénéni velké privatizace, po &asteéné restrukturalizaci a stabilizaci ckonomiky téchto zemi a
po schvaleni nevyhnutelnych legislativnich uprav, zahraméni investof zagali postupné budovat
svoje podniky na uzemi téchto zemi. Jak je viak zfejmé, na piilakani investori nestadilo, ze
v zemi byla fungujici demokracic a pravni stat. Legislativa musela byt proinvestiéné zaloZena.
Proinvestiéné vytvofena legislativa umoziujici lehky a rychly vstup investori deklaruje
piipravenost a odhodlanost dan¢ zemé pfymout investory a napomaha tomu, aby se investofi

mohli stat kli€ovymi subjekty v procesu vytvafeni pramyslovych zon.

Znamena to, ze musi podporovat vstup pfimych zahraniénich investic do zemé. Pokud platna
legislativa v dan¢ zemi vytvafi poazitivni stimuly, zvyhodnéni vyplyvajici z komplexnéji
phipravenc legislativy se projevuji v rozhodnutich investoru vstoupit s investicemi na kvalitngjsi a
vice investiéné zalozeny trh soupeficich zemi. Musi nabizet takova zvyhodnéni, aby se dany

investor rozhod! pro usazeni se v t¢ konkrétni a ne v jin¢ zemi.

Zemé si postupné uvédomovaly, Zze musi bojovat o investory, ktefi v podstaté nejsou ni¢im
omezeni pit vwwhéru cilové lokality. Vitézem se stal pravé ten, ktery vytvoril nejlepsi ekonomicke,
socialni a infrastrukturalni podminky pro zahraniéni podniky. V soucasnosti se ve zmifiovanych
zemich prumyslové zony osvédéily jako vynikajici nastroj na ckonomicky rozvoj zemé. Produkce
prumyslovych zén tvofi pramémé pétinu celkové produkee ve zmifiovanych statech. na celkoveé
zaméstnanosti se v oblasti prumyslové vyroby podileji pfiblizné 7%. Pfestoze v nékterych zemich
(Madarsko) lz¢ zaznamenat pokles dynamiky rustu poétu prumyslovych zon, v pruméru na celou
oblast centralni a vychodni Evropy pocet novych prumyslovych parku vvkazuje rostouci

tendence.

Je pravdépodobné, Ze v budoucnosti budou prumyslové zony klicovym elementem
hospodafského rozvoje pfedevsim na regiondlni urovni. Lze konstatovat, Ze ty regiony. kde se
vytvorila a funguje prumyslova zona, zaznamenaly pozoruhodny hospodafsko-socidlni progres.

Zakladem tohoto rozvoje byla skuteénost, Ze firmy situované v prumyslovych zonach vytvafeji



volna pracovni mista, které jsou obsazeny predev§im lidmi z daného regionu. Spoleénym znakem
zemi byval¢ho socialistického bloku byla pravé volna kvalifikovana pracovni sila, ktera byla
dostupna pi1 nizkych mzdovych nakladech. Prvni investofi. ktefi pfish do tohoto regionu, hledalh
pfedeviim lokality, kde byl dostatek volnych pracovnich sil. Vzhledem k charakteru Jjejich
vyroby, ktery vyZzadoval zaméstnat pomérné vysoky pocet zaméstnanci pfi nizkych mzdovych
nakladech, rozhodli se jit pravé do téchto zemi.

Lze tedy konstatovat, ze pramyslové zony ve zmiiiovanych zemich podpofily ekonomicky rozvoj,
phispély do velké miry k tomu, aby se mikrockonomicka adaptace podnikatelské sféry mohla
uskute¢nit na regionalni 1 mistni drovni. Ve viech zemich pomohly a stale pomahaji redukovat
miru nczaméstnanosti, stavaji se centry inovaénich stimuli a iniciatory védecko-technickych

zmén.

6.2. MADARSKO

Rozvo) prumyslovvch zon zacal v této zemi jiZ na pocatku devadesatych let na zakladé zkuSenosti
a rozvojovych sméru zemi zapadni Evropy, kde se uz prumyslové zony osvédéily. V letech 1990
- 1996 chybél dokument, kterv by slouzil jako podkladovy matenal pfi rozvojovych aktivitach.
Rozvojové procesy vznikaly velmi spontanné a nekoordinované. Tento stav zménil Mad'arskym
parlamentem pfijaty Zakon & 21/1996 o regionalnim rozvoji, ktery dal pozitivni impulz k rozvoji
prumyslovych zon. Definoval totiz zakladni pravni a organizaéni podminky jejich vzniku. Zakon
o regionalnim rozvoji doplnilo Usneseni vlady Madarské republiky ¢ 189/1996 o Statutu
prumyslovych zon a Koncepee rozvoje sité prumyslovych zon v Mad'arske republice, kterou
vypracovalo roku 1998 Sdruzeni primyslovych zon v Mad'arsku na zakladé povéfeni vlady.
Podobné jako v CR a v ostatnich posuzovanych zemich je zde jednoznacna dominantni uloha
statu.

Usneseni vlady MR o Statutu prumyslovych zon je dulezitc také proto, Ze zavadi nazev
Primyslovy park” Podle tohoto pravniho aktu pouze ty subjckty, kter¢ disponuji statutem
primyslového parku jsou opravnény Zadat o finanéni prostfedky ze stitniho rozpoctu. Toto
omezeni sice zuzuje pocet opravnénych subjcktu, ale na druh¢ strané zaruuje, Ze prumyslovou
zOnou se muze stat pouze vyspély, efektivné fungujici subjekt (musi také mit minimalni rozlohu
10 ha s vybudovanou infrastrukturou a musi byt vhodny pro budovéani novych zavodu, musi
zarucovat alespofi 10 ruznych druhu podnikatelskych aktivit a zaméstnat alespor 500 osob).

Pouziti statni dotace je stejné jako u nas vymezeno souborem kritérii. Kromé finanéni podpory



zon existuje take fada daSich vyhod pro investory, mezi ktervmi jsou nejdulezitéjsi asi dafova
zvyhodnéni. Na uzemi prumyslovych zon ziskaji podnikatelské subjekty tfi roky dafovvch
prazdnin @ moZnost postupného zvySovani dafiového zatizeni po dobu az 6 let. Dalsi moznou
vyhodou je take zvyhodnény pfistup k pudé.

Prumyslove zony jsou v zemi alokovany rovnomérmé a cilend (35% z celkového poétu se nachazi
v prioritnich regionech). Poget nové _ titulovanych*™ prumyslovych zén od roku 1998 stale klesa.
Priblizné od roku 2001 je jejich podet viceméné stabilizovany. Cilem vlady totiZ neni stavét nové
a nove zony. ale zkvalitnit fungovani téch stavajicich s diurazem na inovaéni rozvoj] a ukonéeni
masového pfilivu zahraniénich investoru. Divod Ize spatfovat v tom, Ze zony v Madarsku jsou
obsazeny z mal¢ &asti a investof pfichazeji pouze pozvolna. V letech 1985 — 1995 sice Mad'arsko
vyvkazovalo nejvétSi prumémy priliv zahraniénich investic z celé stiedni a vychodni Evropy, od té
doby ale vyrazné zaostava. Madarsko je pro investory zajimavé pfedevsim levnou pracovni silou.
Vloiiském roce byla dokonce uzavicna pobocka spolecnosti Flextronics v Bmé a vyroba byla
presunuta do poboc¢ky v Mad'arsku, protoze mzdové naklady tam jsou nizsi.

63 POLSKO

Vitéto zemi hrala dominantni ulohu také legislativa. V dusledku Spatné vytvofenych zakonu.
kter¢ umoziovaly odpusténi dané ze zisku investorum (pokud spliovali zakonem vymezena
kriténa), musela polska vlada elit kritice ze strany EU. Slo o to. Ze v 17 prumyslovych zénach
(vznikajicich od roku 1995) dostaly etablované podniky moznost desetiletych daiovych dlev.
Tykalo se to osvobozeni od dané ze zisku aZ do vySe investice. Maximalni vyska odpusténe dané
byla zirovei stanovena na polovinu zisku z prodanych vyrobku ¢i sluzeb. Podniky, které
investovaly vice nez 2 mil. ECU dostaly uplné dafiové prazdniny. O oblasti podnikani
jednotlivych zén rozhodovala vlada, pfiéemz se jednalo pfedevSim o tradicni odvétvi postizen¢
strukturdlnim atlumem. Takovymto zpusobem se Polsku podarilo pfilakat takove mvestory jako
napi. General Motors & United Technologies Automotive. Evropska Komise ale oznaéila
prumyslové zony za nesluitelné s prumyslovym pravem EU. Predmétem ostré kntiky byla
vymezeni zakoni umoziujici dafiové zvyhodnéni pro investory. Polsko muselo zménit svoje
predpisy, byly zruseny 2 zony a od roku 2002 sc zacaly vydavat licence na zfizeni zony pouze na
zakladé povoleni kompetentniho ministerstva. Co se piilivu zahraniénich investic tyka, je Polsko
dodnes nejispésnéjsi, suma investic sméfovanych od devadesatych let do této zemé je nejvyssi
z celé stiedni a vychodni Evropy. Pfiliv do této zemé vyvrcholil v roce 2000, od te doby zajem

investoru o tuto zem klesa.



6.4. SLOVENSKO

Jesté v roce 2000 se slovenska ckonomika nachazela ve stadiu akutniho nedostatku investic.
Hlavni problém lze spatfovat v podcefiovani dilezitosti pfimych zahraniénich investic vladou
Slovenské republiky. Ale vroce 2002 uz byl objem pfimych zahraniénich investic vice nez
dvojnasobny nez v roce pfedchozim a vice nez osminasobny oproti roku 1998, Slovensko je zemi,
ve kter¢ neni historie prumyslovych zon pfilis dlouhd. Ve srovnani s ostatnimi tremi
zmiovanymi zemémi (CR, Polskem a Madarskem) se viada zacala zaméfovat na pfimé
zahrani¢ni investice a prumyslové zony pomémné pozdé. Specifickym rysem byla predevsim
nedostatecna legislativni pfipravenost. Az k 1. lednu 2001 nabyl t&innosti Zakon & 193/2001 Sb.
o podpofe na zfizeni prumyslovych zon. Podle tohoto zakona zfizuje prumyslovy park obec,
soukromym subjektum neni mozno podporu poskytnout. Stat hradi az 70% nakladii na vytvofeni
zony, zbytek hradi mésto nebo jiny subjekt.

V soucasn¢ dobé se na Slovensku nachazi 8 prumyslovych parki, z nichz ani jeden nema rozlohu
vétsi nez 100 ha.

6.5. SROVNANI

Vsechny étyfi porovnavané zemé zacaly ménit své ckonomiky ve stejné dobé a za stejnych, ¢i
velmi podobnych vychozich podminek. V soucasné dobé jsou ale rozdily mezi témito zemémi
naéné. Tyto rozdily se tykaji nejen makrockonomickyvch ukazatelu, ale take pristupu k ruznym
problematikam tykajicim se narodniho hospodafstvi. Sem lze zafadit i problematiku

prumyslovych zon a zahraniénich investic.

6.5.1. Makroekonomické ukazatele — porovnani

Pro investory. ktefi se rozhoduji, kam umisti pobocky svych podniku jsou velmi dulezite
makrockonomické ukazatele uvazovanych zemi. Zpravidla si investor vybere nejdiiv vhodné
zemé, pak v nich hleda nejlepdi lokality, primyslové zony. Zvazuje investiéni pobidky, kter¢ jsou
ale v soucasné dobé u véech porovnavanych zemi velmi podobné. a které jsou pouze docasnou
vyhodou. Makroekonomické udaje, jejich asové fady, progndzy a tempa rustu vypovidaji mnoho
o investiénim prostiedi dané zemé. Ukazuji soucasny stav, ale také pravdépodobny vyvoj do
budoucna. Dilezitym udajem je vyse HDP a predevsim tempo jeho riistu, cenova hladina a mira

inflace, mira nezaméstnanosti a jeji tendence, produktivita prace, prumérna mzda a jeji vyvoj...



Nasledujici graty Znazomuji mezinarodni porovnani zminénych makrockonomickvch ukazatelu

jejich vyvoj v Case, u nékterych také jejich stay vzhledem Kk priméru EU

V prvé fadé bude posouzen ukazatel hrubého domaciho produktu na obyvatele. Graf vyvchazi

z pruméme hodnoty HDP v puvodnich 15 zemich EU. Tato hodnota Je povaZovana za 100% a
k ni jsou poméfovany hodnoty HDP jednotlivych zemi. Je vidét, ze Ceska republika je na tom ze
¢ty porovnavanych zemi po celou sledovanou dobu nejlépe. Pitom ale naskok CR v roce 2000 je
pozvolna snizovan.

Graf ¢.5: GDP per capita (100%=prumér EU)
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Zdroj: www.czso.cz/csu (25.3.2004)

To doklada také graf miry ristu HDP, ktery zachycuje miru navyseni HDP vzdy oproti roku
predchozimu. V roce 2000 byl rust polského HDP velmi vysoky. hodnot nad 10% dosahovalo
z celé Evropy v uplynulych deseti letech pouze Irsko. Od té doby se vSak mira rustu rapidné
snizila a Polsko az v roce 2002 dosahlo uspokojivého rustu. Dlouhodobé nejlépe se vyviji mira
ristu HDP Slovenské republiky, v poslednich tiech letech se drzi kolem 4%. V Mad'arsku sc
projevuje snozovani tempa ristu ekonomiky, coz je velmi znepokojujici fakt. Ceska republika
méla problémy s riistem HDP pred rokem 2000, kdy jeji produkt stagnoval. Od té doby sice rust
neni nijak vyrazné vysoky, ale lze jej povazovat za uspokojivy. Dlouhodobé¢ rostouci mira rustu
HDP je pro investory velmi dobrou vizitkou ckonomiky dané zemé. Podle udaju z grafu pusobi

pouze mad’arska ckonomika trochu nejistym dojmem, coz promlouva v jeji neprospéch.
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Graf €.6: Tempo rustu HDP (%)
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Na miru nezaméstnanosti pohlizeji investofi trochu jinak, neZ statni prislusnici. Investori, ktefi
chtéji vybudovat novou poboc¢ku v cizi zemi. budou take nabirat vétsinu novych pracovniku.
Proto je pro né vyssi nezaméstnanost pozitivnim faktorem, protoze se pak nemusi tolik obavat, ze
nesezenou dostatek pracovnikii v daném terminu. V regionech, kde je obtizné sehnat praci jsou
lidé ochotni pracovat za mizsi mzdu pfi stejné kvalifikaci a nejsou tak naroéni ani na podminky
prace. Na druhou stranu ale vysoka mira nezaméstnanosti vypovida o uréité nevyrovnanosti €i
nestabilité ckonomiky (lze Iépe posoudit podle dlouhodobcho vyvoje ukazatele). Graf ukazuje, ze
2 tohoto hlediska lze srovnavané zemé rozdélit do dvou skupin, Je vidét, Zze Polsko a Slovensko
maji s mirou nezaméstnanosti urcité problémy, protoZe procento nezaméstnanych osob se stale
pohybuje na vysoké urovni. Naopak ale CR a Madarsko maji miru nezaméstnanosti na pomérné
nizké arovni, ktera v poslednich letech klesa. a také nevykazuje zadné velke vykyvy. Pro uplnost
srovnani je také uveden prumér puvodnich ¢lenskych zemi EU. Ceska republika se v roce 2000

dostala pod tento prumér a i nadale s pod nim drzi.
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Graf ¢.7: Mira nezaméstnanosti (%)
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S nezaméstnanosti velmi souvisi také priméma mzda zaméstnanci. Ta je Jednim z faktoru, ktery
Casto rozhoduje v umisténi investice. Ze srovnavanych étyf zemi ma nejvydsi primérnou mésiéni
mzdu pravé Ceska republika. Pomémé vysoka je hodnota také u Mad'arska. Naopak nizsi mzda je
vyplacena na Slovensku a v Polsku. Nedavno byla na Slovensko umisténa investice, o kterou
mély viechny 4 zemé veliky zajem. Jednalo se o veliky automobilovy zavod spoleénosti

Hyundai. Faktor, ktery v tomto problému rozhodl byla pravé levna pracovni sila na Slovensku.

Dulezitym faktorem, kterv zajima investory, je produktivita prace v dané zemi ve srovnani se
zemémi jinymi. Graf zase pfirovnava produktivitu prace na zaméstnanou osobu v Polsku,
Slovensku, Mad'arsku a CR k pruméru v EU (piivodnich 15 zemi). Tento faktor je pro Ceskou
republiku pomérné nepfiznivy, protoZe v produktivité velmi zaostava nejen za EU, ale take za
Mad’arskem a v poslednich letech také za Slovenskem. Produktivita prace v CR je casto
diskutovanou problematikou. souvisi také s velikym mnoZstvim zaméstnancu na ufadech a
v vladnim sektoru. Vzhledem k soucasnym velkym organizaénim proménam v téchto institucich
Ize do budoucna predpokladat pozitivni vyvoj produktivity prace. Na druhou stranu ale tyto
zmény probihaly jiZ v roce 2003 a k zadné podstatné zméné nedoslo. Z grafu ale je vidét, ze za 4
roky stoupla pouze o 2% narozdil od Madarska, kde stoupla produktivita prace témér o 7%. Dalsi
faktor, ktery by mohl produktivitu zaméstnancu ovlivnit je pravé vstup ciziho managementu do
CR. kdy napfiklad japonsti manaZefi uéi své zaméstnance pracovat co nejefektivndii (v roce 2003

ale produktivita prace v Japonsku dosahovala necelych 90% pruméru EU).
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Graf ¢ 8: Produktivita prace (EU = 100%)
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Vétsina nové vznikajicich pobocek jsou vyrobni podniky, takze jsou pro né dilezité ceny vstupu
- zakladniho 1 pomocného materialu, soucastek, a také viech rezijnich nakladu atd Proto je
posuzovana cenova hladina v dané zemi. U porovnavanych zemi ma nejvyssi cenovou hladinu
Polsko, které dosahuje pfiblizné 60% primémych cen v EU. NemiZdi ceny jsou naopak na
Slovensku. Dulezité je, ze vSechny tyto zemé jsou od 1.5.2004 ¢leny Evropské unie, takze ceny
jsou v soucasné dobé vystavovany novym vlivam ze zahraniéi a predpoklada se urCity jejich
vyvoj. Se vstupem do EU také souvisely ruzné zmény v dafiovych systémech, které maji na ceny

primy vliv.
Graf ¢.9: Cenové urovné (EU = 100%
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6.5.2.  Porovnani prumyslovych zon

Z téchto ¢tyf zemi zacalo jako prvni budovat prumyslové zony Mad'arsko. Plocha vybudovanych
zon Je ze vSech Gty zemi nejvétsi. Obsazenost téchto zon ale v priméru dosahu je malo pfes 30%.
Z grafu je tak¢ zieyme, Ze pfiliv zahraniénich investic do Madarska je stale pomérné nizky, nema
rostouci tendence. V roce 2001 ale byl piedstaven novy desetilety rozvojovy plan. Ten si klade za
cil stabilizovat pocet primyslovych zon v Madarsku a postarat se o jejich zkvalitnéni a rozvoj.
Tento pristup je velmi logicky a zodpovédny, protoze celkova rozloha prumyslovych zdn
v Madarsku je nckolikanasobné vétsi nez napf. v CR. V nadi zemi vznikaji stale nové a nové
zony, téméF kazdeé mésto by chtélo na svém tzemi mit primyslovou zénu, coz je vzhledem
k velikym regionalnim pfinosum pochopitelné. Ale uz v soucasné dobé vysoké procento
prumyslovych zon neni obsazeno (prumérna obsazenost zon v CR &ini 42%) a zatim mamné deka
na své investory. Vybudovani zon stalo mésta.stat 1 soukromniky velké finanéni prostiedky, které
jsou v tuto chvili uloZeny v pfipravenych pozemcich. Proto se zda lepsi fedeni postarat se o
existujici primyslové zony. zajistit jejich pronajmuti & rozprodani, aby tak byl splnén uéel, za

kterym byly vybudovany.

Ceska republika se zacatkem devadesatvch let nachazela ve srovnatelné socio-ekonomické situaci
jako Slovensko. Cechy sice mély rozvinutéj§i prumysl, ten sc ale zabyval hlavné tézkym
strojirenstvim a jinymi naroénymi vyrobami, takZe stejné prochazel velikym pferodem a
restrukturalizaci. Presto ale rozvojovy potencial a schopnost pfijmout zahraniéni investice byla u
obou zemi téméf totozna. Vysledky CR v oblasti pfilivu zahraniénich investic a budovani
prumyslovych zon v porovnani s nagimi slovenskymi sousedy svéd¢i o jasném predstihu pied
Slovenskem. Pfidinu lze spatiovat v kvalitnich a véas schvalenych zikonech vymezujicich
podminky a zpusob zfizovani zén. Ty vznikly diky aktivnimu pfistup Ministerstva prumyslu a
obchodu CR, jehoz vysledkem je napf. Program na podporu rozvoje prumyslovych zon nebo
Zakon o investiénich pobidkach. ZaloZenim statni agentury Czechinvest viada sledovala
jednoznaény cil: vytvofit organizaci, ktera podporuje vstup zahraniénich investic do CR a to
informovanim investori o volnych vyrobnich a stavebnich prostorach a lokalitach, o sluzbach
domécich dodavatelii,potencialnich partnerech pro spolecny podnik atd. Slovenska republika se
ale v rozvoji prumyslovych zén a v aktivnim lakani investoru pomérné opozdila. V této zemi je
v soucasnosti jesté velmi malo prumyslovych zon. Legislativni podminky pro prumyslové zony a
zahraniéni investice byly na Slovensku schvaleny az pocatkem roku 2001. Myslenky na
vybudovani konkrétnich zoén vznikaly uz v prvni poloviné 90 let. ale realizace se odsunula az do
soucasnosti. S tim také souvisel relativné nizky zdjem nvestoru o Slovensko, ktery ale ted’
proti CR ma Slovensko vyhodu v nizsich

v souvislosti s legislativni podporou rychle stoupa. 0
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mzdach — mzdovych nakladech pro investory. Jako priklad lze uvést vyznamnou automobilku,
ktera zvazovala mezi Ceskou a Slovenskou republikou a Slovensko zvitézilo pravé diky nizsim
mzdovym nakladum. Slovensko sc snazi vytvafet zony se zaméfenim na konkrétni oblast vyroby
tak, aby podporilo stavajici vyrobce a dodrzelo tradici vyrovy (napr. silikatova zona Luéencc).
Slovensko ma ale velkou vyhodu v tom, Ze muze sledovat, jak se situace vyviji v okolnich zemich

a nechat se tak inspirovat pro nasmérovani vlastniho vyvoje.

Polsko je charaktenistické nejvyssi sumou pfimych zahraniénich investic. V letech 1998 — 2001
bylo nejzadangjsi z celé stiedni a vychodni Evropy. V roce 2000 sem priplynulo rekordnich 10
mld. USD ve formé pfimych zahrani¢nich investic. Jiz ale bylo zminéno, Ze tyto investice byly
stmulovany pfedevSim velmi likavymi investiénimi pobidkami, kter¢ se dostaly do rozporu
s prumyslovym pravem EU. U Polska je nutno také uvaZovat jeho velikou rozlohu a pocet
obyvatel. TakZe pfestoze jsou pfilivy investic vysoké, nemaji ve srovnani s CR a jinymi mensimi

zemémi takovy absolutni efekt na ekonomiku zemé.

Graf ¢.10: Priliv PZI do vybranvch zemi (mil. USD)
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6.6. DILCI SHRNUTI

Zemé stiedni a vychodni Evropy jsou podobné vtom, Ze trpi  nedostatkem  investic

podnikatelského sektoru. Proto jsou zde piimé zahraniéni investice tak zadané. Nahrazuji
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investice domacich podnikatelskych subjektu, které jsou potiebné pro spravny chod ekonomiky
(jsou jejim motorem). Pfiliv zahrani¢nich investic je ale poticbné vhodné regulovat. Tuto ulohu
by mél plmit stat, respektive agentura pro tento uéel zfizena (Czechinvest). Zemé by si méla
vybirat investory, jejichz zaméfeni se shoduje s potfebami ekonomiky. Do naSich zemi sméfuje
mnozstvi predevsim vyrobnich spoleénosti, které nevytvareji vysokou pridanou hodnotu, a také
maji zajem piedev$im o kvalifikované délniky a vytvafeji malo mist pro vysokoskolsky vzdélané
pracovniky. Je mozné predpokladat, Ze po GspéSném zabhnuti téchto spoleénosti zde budou
vytvorena také vyzkumna a vyvojova centra, ktera maji pro ekonomiku mnohem vyznamnéjsi
prinos. Zahranicni vyrobni podniky jsou pro ty ¢eské nejen vzory, ale i velikymi konkurenty.
Vzhledem k vyspélej§im technologiim mohou vyrabét s niz§imi naklady a prodavat své vyrobky
za nizsi ceny (Casto také pn vétsi kvalité). MnoZstvi a struktura pfichozich spolecnosti by tedy
méla byt regulovana v zajmu makro- 1 mikroeckonomickych ukazatelu. Maloktera z novych firem
se zaméruje na tradiéni Ceska odvétvi (sklafsky. textilni prumysl) a ty tak upadaji. Prichod
zahrani¢nich investoru tak vyrazné méni strukturu &eského prumyslu, coz je jevem vesmés
negativnim. Kazda ckonomika by tedy méla zvazit, jaky objem pfimych investic je pro ni
potfebny a zdrzet se pak dalsiho nadbyteéného prilivu.
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7. ZAVER

Prace se zabyva prumyslovymi zénami v Ceské republice. Porovnava podminky a zpusoby jejich
vytvareni v CR a v jinych zemich stiedni Evropy. Piedevsim je posuzovan vliv zon na Jejch okoli
z hlediska ekonomického, ale i socialniho, demografického a dalsich.

Prace je zaméfena pfedevSim na Primyslovou zénu Liberec — Jih a sleduje jeji vliv na region.
Liberecka prumyslova zona je vyjimeéna tim, ze byla vybudovana soukromou developerskou
spolecnosti. PiestoZe byla finanéni podpora statu a mésta Liberce v porovnani s ostatnimi mala,
byla tato zona neobvykle rychle dokoncena a obsazena investory. Prumyslova zéna Liberec — Jih
byla srovnana s podobné velikymi Eeskymi zénami v obei Zebrak, v Plzni. v Bmé a v Klasterci
nad Ohfi. Pfi srovnani se ukazalo, ze v liberecké primyslové zéné nepracuje v soucasné dobé
mnoho zaméstnancu. Zona je sice obsazena investory, ale pouze jedenact z nich zde vystavélo své
haly a podnika. Pfi pohledu na planck zény (bylo tu vytvoreno piiblizné tficet pozemku) je
zfeyme , Ze svému ucelu slouzi zhruba pouha tietina. Zbytek parcel je sice prodan, ale zatim neni
aktivné vyuzivan. Spole€nosti, které své pozemky vlastni, své plany nezvefejiuji, proto nelze

vytvofit seriozni prognozu.

Prumyslova zona Liberec - Jih vyrazné ovliviiuje své okoli. A pravé vlivy na Liberecky region (a
také cast Jabloneckeho regionu) byly v této praci posuzovany. Nejvétsi pozornost byla vénovana
makrockonomickému ukazateli nezaméstnanosti. V dobé planovani a vznikani zony se mluvilo o
tiech az péti tisicich osob, které zde najdou novou pracovni prilezitost. Takovy pocet by se mél
vyrazné pozitivné odrazit v mife nezaméstnanosti v nasem regionu. Nejvice pracovnich mist bylo
vytvofeno v prub&hu roku 2003, pfesto si  mira nezaméstnanosti stale udrZela rostouci tempo.
Pfi¢inou byla skuteénost, ze u éeskych podniku (bez zahraniéni Géasti) totiZ stale dochazelo a
nadale dochazi ke sniZzovani poétu zaméstnancu. Stejné tak je vyrazné snizovan pocet ufedniku
v organech statni spravy a uzemni samospravy. Timto sniZovanim stavu zaméstnancu je pfevazen
pocet mist vytvofenych v prumyslové zoné. Je moZno predpokladat, Ze smizovani poctu
zaméstnancti u domacich podniki bude stile miméjsi, a naopak stavajici zahranicni firmy
v primyslové zéné budou zvySovat pocet svych zaméstnancu. Podle vypovédi dotazanych
spoleénosti by mélo postupné nabirani novych zaméstnancu trvat piiblizné do roku 2005 (do te
doby by podie plani firem mélo vzniknout v ihmu asi 800 novych pracovnich mist). Jak bylo
zminéno v pfedchozim odstavei. pozemky v zoné jsou sice rozprodany, ale pouze o néco vice nez
tietina je aktivné vyuzivana. Do budoucna Ize tedy oéekavat bud’ prodej nevyuZitych pozemku
jinym spolecnostem (které si zde podniky vystavi) nebo jejich vyuziti stavajicimi vlastniky.
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Zkracené feceno: stav zaméstnancu v podnicich v prumyslové zoné se bude v nasledujicich letech
zvySovat a lze pfedpokladat také vystavbu novych podniku. Prumyslova zona v Liberci je dulezita
take pro oblast mikroregionu Frydlant v Cechach. Ten Je sice od Liberce pomémé vzdaleny, ale
ma takovy nedostatek pracovnich prilezitosti, 7e Jeho obcané dojizdi za praci do Liberce. A
vzhledem k jeho umisténi mimo hlavni dopravni komunikace tam neni takova Sance piilakat
dostatek investoru jako je v Liberci.

Prumyslové zony jsou specifické tim, ze seskupuji velky poéet podniku, lidicich se zaméfenim,
puvodem, velikosti atd. Ovliviiuji tedy i jiné nez makroekonomické ukazatele. Dulezity je vliv
zahraniénich podniku umisténych v zoné na mikrockonomické prostfedi regionu. Stavajici
spolecnosti se presouvaji do zon za svymi. vétSinou novymi, zikazniky a odbérateli. Lze tedy
predpokladat rust a zvySeni prosperity mikrockonomickych subjektu diky pfichodu subjektu

novych. Roste pruméma produktivita prace, zvysuje se Zivotni trovei obyvatelstva apod.

Prumysloveé zony s sebou v regionalnim méfitku pfinaseji i uréita negativa. Tim nejdulezitéjsim je
pravdépodobné otazka dopravy. Dopravni obsluznost liberecké zony je pomérné dobra, protoze
vzdalenost zony a rychlostni komumkace, na kterou vét$ina dopravy sméfuje je velmi mala (cca

0.5 km). Jedinym problémem je najezd na dalnici a sjezd z ni, ktery je v soucasné dobé fesen.

Prumyslova zona pfinasi regionu mnoho ruznorodych pozitiv. Nejvétsi vliv je patrmy v
ckonomické sféfe. Roste pocet pracovnich prileZitosti v regionu a roste také prumérna vyplacenad
mzda. Nové pfichozi podniky vytvareji zisk, ktery ve formé dani Castecné pfispiva také do
rozpoétu mésta a kraje. Daiové prijmy do rozpoétu mésta Liberce €ini pfiblizné 70% vSech
piijmi mésta. Diky liberecké zoné by tyto prijmy mohly v absolutni hodnoté narustat. Investicni
pobidky ve formé dafovych ulev ziskaly pouze tfi podniky (Denso, Fehrer, Liplastec), ty budou
odvadét dané az po uplynuti desetiletych prazdnin. Ostatni podniky ale uZ nyni piispivaji do
rozpoétu mésta, kraje i statu. Tim, Ze stavajici podniky ziskaly nové odbératele, roste také jejich
obrat a zisk a umé&rné tomu roste i jejich dafova povinnost.

Srovnatelna pozitiva prinaseji prumyslové zony umisténé ve viech regionech Ceské republiky.

V minulvch letech byla na nasem tzemi vytvofena cela fada takovychto zon. Ne zdalcka vSechny

ada a predevsim vladni
ch zon. Statu a

jsou ale obsazeny investory. Pfichazi v ivahu myslenka, ze ceska vl
agentura Czechinvest, by se méla zaméfit na obsazovani stavajicich prumyslovy
méstim by se tak vratily prostiedky, které¢ byly na vystavbu téchto zon vynaloZeny. Zda se ale ¢im

dal tim nutnéjsi usmérfiovat pfisun piimych zahraniénich investic podle jejich zaméfeni. Do Ceskeé
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republiky prichazeji spoleénosti predevsim vyrobni, které nejsou vzhledem k poticham éeské
ckonomiky zdaleka tak prinosné.

Ceské prumyslové zony byly srovnavany s pramyslovymi zénami vjinych stfedoevropskych
statech, konkrétné v Mad'arsku, na Slovensku a v Polsku. Pro tyto zemé je charaktensticke, ze
jejich ckonomicka situace byla vzhledem k prubéhu prechodu od centralné planovaného
hospodafstvi k trzni ckonomice velmi podobna, ale soudasna troved je velmi rozdilna. Pficinou
téchto rozdilu byly zeyména chybéjici pravni normy, které by upravovaly zakladani a éinnost
prumyslovych zon vdané zemi. Stim také souvisel pfiliv pfimych zahraniénich investic.
V porovnani s témito staty bylo v Ceské republice vytvoreno veliké mnozstvi prumyslovych zon,
coz se zda byt pozitivem. Problémem vsak ziistiva skutecnost, ze tyto zony vétsinou zatim nebyly
naplnény a na své obsazeni stale ¢ekaji. Pficinou je nedostateéné aktivni propagace volnych
pozemku pripadnym investorum. Podle slov nékterych odborniki  souvisi malo aktivni pfistup
k obsazovani zon s tim, Ze pfevazna vétSina byla vybudovana mésty a obcemi a ne soukromniky.
Ti se totiz vyznacuji vstficné)§im a aktivnéj§im jednanim s potencialnimi investory neZ
municipality. V tomto sméru by nam mohlo jit vzorem Mad'arsko, kter¢ prestalo udélovat licence
novyvm prumyslovym zoniam a svou pozornost zaméfilo na vyuZiti téch stavajicich. Pfitom se také
snazi korigovat pfiliv zahraniénich investic. které v pfili§ velkém mnozstvi nemusi byt pro zemi
pouze pozitivem, Znamena to, Ze hlavni impuls k napliiovani zon dava stat, od toho se¢ pak odviji
Cinnost mést a obei. Tento postup se jevi jako velmi pfirozeny, ale vzhledem ke kratkému

asovému horizontu jeho napliiovani nelze vytvaret zadny vyrazny zavér.

Porovnanim primyslovych zon na irovni mezinarodni i vnitrostatni byl ziskan objektivni pohled,
umoziujici vytvoreni novych perspektiv. Tyto se daji v dohledne dobé pouzit pfi vytvareni druhé
liberecké prumyslové zony v Ruzodole, jejiz realizace se chysta. Ze zkuSenosti vyplyva, ze by se
na vystavbé zony mélo vic podilet mésto, konkrétné pii vybéru vhodnych investoru, s ohledem na

perspektivu regionu.
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Priloha €.1: Danové uréeni

DANE PRIME

Daii z pfijmu pravnickych osob: 76% statni rozpocet, 21% obcim, 3% krajim
Daii z pfiyjmu fyzickych osob: 55% statni rozpocet, 43% obcim, 2% kraj

Dan z nemovitosti: obci, v jejimz katastru se nemovitost nachazi

Daii silniéni: Statni fond dopravni infrastruktury

Dan¢ prevodove (dédicka, darovaci, z prevodu nemovitosti): statni rozpocet

DANE NEPRIME

DPH: 75% statni rozpocet. 21% obcim, 3% krajum

Spoticbni_daii: statni rozpocet, pouze &st dané z uhlovodikovych paliv a maziv do Statniho
fondu dopravni infrastruktury

Cla: rozpoéet EU

Socialni pojisténi: statni rozpodet

Zdravotni pojisténi: zdravotni pojistovny

76



Pfiloha £2: Primérna roéni mzda na zaméstnance v jednotlivych odvétvich v podnicich

pod zahrani¢ni kontrolou a podnicich domécich v roce 2002

— —— =

Qdévni priim |, Zpracovani a barveni ko2edn
BDomaci podndky
B Podmky pod zahramé ni kontrolou

Kazedsing priimys!

Textilrd priimys!

Maloobehod opravy spotfebniho zhadi
Vyroba kancetdiskych strop a poéitad
Pahostwatil a ubytovdni

WViroba rerbatioy

Déevazpracujici primys!

Vyr. 2dravod | plesiych a opbckych plistrod
Vyroba slekinckych stroph a pFistrog
Lpracovani druhotry ch sunovin

VyT kovowych konstrukel 2 kovodd vyrobkd
Vir radsovych, leleve 3 spoyovych zarizeni
Viroba pryovych a plastovich virobkd)
Viroba sirogh a zaftzent

Dobyvani Zeméhe a hnddého uhli

Vyraba ostal dopravnich zafteeni

Viroba vidnmy, papinu a lepenky

Viyroba a rozvod vody

Pozemni doprava

Dobyvani a uprava ostal nerostl

Vyraba dvoustop molorovych vardel
Vyroba kowll v hutniho zpracovani

Vediefdl 2 pomocné Linnost v dopravé
Wyroba potravm a napop

Prim skia, keramiky, porceldnu a staveb. hmot
Savetoic!

Shufy pfevainé pro podniky

Viroba chemickych vyrobhi

Viroba a razvod elekifing a plynu
Wydavatelshé innost

Cinnostl v oblast nemovitosti

Vyzhum a vyvy

elkoobehod 3 gprostfedkovani obehody
Prade motorovych vondel 3 pahonnych hmot
Prondem sirosl a pimsiroil

Cinnost podtovnd 2 tetekomunikad ni
Zpracovani labdku

Letecks doprava i mik
Zpracovani dat
0 100 200 300 400 500 600 100
Primémd rofni mzda na zaméstnance v bs KE _J
L
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Pfiloha £.3: Dafové zatiZeni a cenova hladina — porovnani zemi

Dariové zatizeni — porovnani vybranych zemi (%)

Zemé | Daitové zatiZeni|Zemé | Dafiové zatizeni| Zemé F)aﬁové zatizeni
Svédsko [52.2 Italie 433 Polsko [35,2
Dansko | 50.4 CR 40,4 Australic 30,6
Finsko 462 Madarsko | 39,2 USA  [289
Francie [45.8 Recko 37,1 Japonsko | 26,2
Belgie 457 UK 36.3 Mexiko |16.8
| e R e L L !

Zdroj: UN Statistics

Cenova hladina — porovnani vybranych zemi

Poradi | Zemé HDP (parita kupni sily, USA =100) | Cenova hladina (USA=1)
1 Lucembursko | 116,1 0.8
2 Singapur 1105 0.9
3 USA 100 1,0
4 Svycarsko  [91.4 0.6
5 Island 849 1.0
30 Slovinsko 40,9 1,2
32 CR 35,7 1.9
£ 27 2,1
42 Madarsko 24 15
46 Polsko 224 1.4

Zdroj: UN Statistics
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Pfiloha &.4: Systémy investi¢nich pobidek do zpracovatelského primyslu v CR, Madarsku,
na Slovensku a v Polsku

Mad’asko

; Slovensko

5 I| Ceska republika ~ Polsko |

Daiiové pobidky |Sleva na dani|Sleva na  dani Darovy avér na 5| Ve spec. zonach
z piijmu az na 10|z pfijma az na 10 |let, poté mozno|az 50% invest.
let let odpustit nakladu

Dan z prijmu | 31% 18% 25% 28%

pravnickych

osob

Zv1astni zony Prumyslové zony |V inovacnich | Prumyslove parky | Veskera podpora
- levné a | centrech al- levné a|se vztahuje na
infrastrukturou prumyslovych infarstrukturou subjekty ve
vybavené parcich az 30%. | vybavené zvlastich zénach
pozemky; zfizuje | resp. 50% | pozemky; zfizuje
obec, developer | investiénich obec (vlada hradi
(viada hradi az | nakladu az 70% nakladu)
60% nakladu)

Dotace na prac. (80 - 200 wus. |l ml HUF 30 - 160 wus.|az 4 tis. EUR, az

misto, rekvalifik. | CZK, az 35% SKK, az 50%/(1150 EUR
nakladu nakladu

Celni rezim Prominuti cla a|Bezcelni zony pro| Celni  dlevy na|Celni dlevy na
DPH na dovoz|exportné dovoz  strojniho |dovoz  strojniho
zarizeni dle | onientované firmy | zafizeni zafizeni
seznamu OECD

Jiné pobidky Regiondlné cilené | Pro investice, | Pi1 investici min. | Investiéni  grant
vvhody; Vvhody |kter¢  podporuji | | mild. SKK|15-25%
pri vytvareni | rozvoj lokalni | zjednodusené investicnich
mistnich ckonomiky az | vyporadani u | nakladu
pracovnich 40% nv. nakladu | pozemku.
| prilezitosti vyvlastiovani  ve

vef. zajmu

Zdroj: Kadefabkova, A.. Spévacek, V..

problémy éeské ekonomiky na cesté do EU, 1. vyd. Praha, 2003
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Priloha &.5: Dotaznik zaslany spolefnostem v Priimyslové zoné Liberec - Jih
Kolik ma Vase spoleénost zaméstnancu?

Jaky byl puvodné planovany poéet (se vstupem do zony)?

Jaky je cilovy pocet pracujicich pro rok 2004 a dalsi roky?

Pfineslo umisténi Vasi spoleénosti do zony predpokladana/jakakoliv jina pozitiva?
Predpokladate rozSifovani vyroby?

Ma podle Vaseho nazoru zona néjaké vazné nedostatky?

Zvazovali jste také néjaké jiné misto/mésto/zemi”
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