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Resumé

Doktorska disertaéni prace se zabyva zhodnocenim metod pro stanoveni normy velikosti
pojistné zasoby. Prace je zpracovana v Sesti hlavnich kapitolach..

Vavodni kapitole je provedeno zakladni rozdéleni zasob z hlediska funkci, které plni
v podniku.

Nasledujici kapitola je vénovana funkcim pojistné zasoby v podniku. V navazujicich
podkapitolach jsou podrobné analyzovany faktory, které ovliviiuji velikost a zpusob vypoctu
pojistné zasoby. Jde o tyto parametry: objednaci systém podniku, dulezitost dané polozky
v sortimentu zasob, charakter poptavky po dané polozce zasob, umisténi bodu rozpojeni
v logistickém fetézci, délka intervalu nejistoty, primérnd vyse obratové zasoby, spolehlivost
zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob, intenzita odchylek, velikost nakladu na udrzovani
a skladovani zasob, velikost naklad( z nedostatku zasob, zvolené kritérium optimality, jakost
materialu, spolehlivost dodavateld.

Stézejni Casti doktorské disertacni prace je dalsi kapitola, ve které je uveden prehled dvaceti
Sesti metod stanoveni velikosti pojistné zasoby. Metody jsou rozdéleny do dvou zakladnich
skupin. Prvni skupinu tvoii metody, které lze doporucit pro polozky zasob se stacionarnim
charakterem poptavky nebo spotieby. Do této kategorie byly zahrnuty 22 metody, které byly
dale rozdéleny na metody, které nepouzivaji k vyjadieni spolehlivosti zabezpeCeni pojistny
faktor (4 metody) a na metody pouzivajici k vyjadreni spolehlivosti zabezpeCeni pojistny
faktor (17 metod). Metody pracujici s pojistnym faktorem lze ¢lenit na metody zalozené na
analyze udaju o minulé poptavce nebo spotiebé (10 metod), metody zalozené na analyze chyb
v pfedpovédi poptavky nebo spotieby (4 metody) a bodovaci metody (3 metody).
Samostatnou kategorii predstavuje metoda, ktera stanovuje pojistnou zasobu podle
skute¢ného rozdéleni poptavky nebo spotieby. Druhou skupinu tvori ¢tyii metody, které 1ze
doporugit pro polozky zasob s nestacionarnim charakterem potieby. Kazda metoda je stru¢né
zhodnocena s uvedenim piedpokladl pouzitelnosti v podnikové praxi.

Velikost pojistné zasoby neni ovlivnéna pouze volbou urcité metody vypoctu, ale zavisi 1 na
zvoleném pfistupu k fizeni zasob (centralizovaném nebo decentralizovaném) a na misté
v logistickém retézci, na kterém se zasoba nachazi. Témto faktorim je vénovana kapitola 5.

Vsechny metody byly aplikovany na data konkrétniho podniku s cilem ovéfit pouzitelnost
jednotlivych metod. Propoéty jsou uvedeny v nasledujici kapitole. Z vysledka je patrné, ze
v podstaté neexistuje zadna univerzalni metoda stanoveni velikosti pojistné zasoby. Z 26
zkoumanych metod bylo 11 metod chybnych zdivodid chybné konstrukce vypocetniho
vztahu a nespravné urCené délky intervalu nejistoty.

V zavérecné kapitole bylo zbylych 15 metod roz¢lenéno podle vhodnosti pouziti pro
jednotlivé skupiny zasob na zaklad¢ klasifikaci podle metod ABC a XYZ. Jako obecné
nejpiesngjsi byly identifikovany metody M10 a M23, které lze prakticky pouzit u vSech
polozek zasob. U polozek zasob se silné kolisajici poptavkou nebo spotiebou je vSak pojistna
zasoba podle téchto metod vysoka. Jako alternativu lze doporucit metodu M25, ktera
stanovuje pojistnou zasobu variabilné v zavislosti na menici se vysi poptavky nebo spotieby.
Kritériem volby by mély byt naklady na udrzovani a skladovani zasob a naklady z nedostatku
zasob.
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Summary

This thesis evaluates methods for the determination of a norm for safety stock amount. It
consists of six main chapters.

In the introductory chapter we make a basic division of stock according to its function in a
company.

The next chapter is dedicated to the function of the safety stock in a company. The factors that
influence the amount and the calculation of the safety stock are carefully analyzed in the
following subchapters. We take into account these factors: inventory system of a company,
the importance of the item in the stock system, the character of the demand of the specific
item, position of the decoupling point in the supply chain, the length of the lead time, average
current stock, desired service level, intensity of deviations, holding and storage costs, shortage
costs, selected optimal criterion, quality of the material and reliability of the suppliers.

The most important part of the thesis is the following chapter, which consists of a survey of
26 methods for safety stock determination. The methods are divided in two major groups. In
the first group there are the methods that can be recommended for the stock items with the
stationary character of demand. This group includes 22 methods that are further divided into
methods which do not use the safety factor to express the reliability of the security (4
methods) and methods which use this factor (17 methods). The methods that use the safety
factor can be divided into those based on the past demand data analysis (10 methods),
methods based on the analysis of mistakes in the forecast system (4 methods) and the points
system methods. A method that determines the safety stock according to the real distribution
of the demand represents a special category. The second major group consists of four methods
that can be recommended for the stock items with the non-stationary character of demand.
Every method is briefly described and evaluated and the conditions of the use in enterprise
management are elaborated.

The amount of safety stock is not only influenced by the choice of one of the methods for
calculation, but also depends on the approach to stock management (centralized or
decentralized) and on the place in the supply chain where the stock is to be found. These
factors are reflected in chapter number 5.

All methods have been applied on the data from one real company with the objective of
confirming the usability of the individual methods. The calculations are exposed in the
following chapter. The results prove that there is no ideal and versatile method for safety
stock determination. 11 of the examined 26 methods were incorrect because of the faulty
construction of the calculation and the inaccurate determination of lead time.

In the last chapter, the remaining 15 methods were divided according to their suitability for
the various stocks on the basis of the classification methods ABC and XYZ. The methods
M10 and M23 were identified as generally the most precise and suitable for practically all the
items of stock, although safety stock is rather high for the items that are characterized by
floating demand. As an alternative, method M25 can be recommended. This method
establishes a variable safety stock according to changes in demand. The criteria for the choice
should be the holding and storage costs and shortage costs.
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Seznam zkratek a symbolu

Obecné zkratky:

Abs absolutni

ABS absolutni hodnota

ad. a dalsi

angl. anglicky, anglicky

apod. a podobné

¢. Cislo

CR Ceska republika

Df degrees of freedom (stupnd volnosti)
dod. dodavkovy

ECR Efficient Consumer Response (efektivni odpoveéd’ zakaznikovi)
Err error (chyba)

i jednotka

JIT Just in Time

kap. kapitola

kol. kolektiv

ks kus, kusu

kumul. kumulativni

M metoda

M. j. meérna jednotka

max. maximalni

Ms mean square (primeér ¢tverci)
napf. na priklad

nej<. nejcasteji

obr. obrazek

PE portfoliovy efekt

poj. pojistna

popt. popfipadé

pozn. poznamka

pr., prum. pramérny

pil. piiloha

ptip. pfipadné

PZ pojistna zasoba

QR Quick Response (rychla odezva)
resp. respektive

S. strana

SE standard error (smérodatna chyba)
sez. sezonni

sm. smérodatna

Sq square (Ctvercovy)

SS sum of squares (soucet ¢tvercti)
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tab. tabulka

tj. t.

tzn. to znamena
tzv. tak zvany
ve. veetné

vyd. vydani

A\ watt

Znaceni veli¢in pouzitych ve vzorcich:

o stupen uplnosti dodavky

Ap primérna absolutni odchylka velikosti potieby (spotieby, poptavky)

A primérna absolutni odchylka délky dodavkového cyklu

B stupen pohotovosti dodavky

cov(pjj) kovariance poptavky mezi lokalitamiiaj

Cp fixni naklady na pofizeni jedné dodavky

Cs naklady skladovani jednotky zasob za jednotku Casu

c£ naklady na udrzovani jednice zasoby hotovych vyrobki za jednotku ¢asu

cg naklady na udrzovani jednice zasoby polotovaru za jednotku ¢asu

C, naklady z nedostatku jednice zasob za jednotku Casu

D(p) chyba predpovedi potieby (spotieby, poptavky)

d;{ pramérna kladna odchylka od primérné velikosti potieby (spotieby, poptavky)

Dip) hledana chyba predpovedi potieby (spotieby, poptavky) na t—té obdobi

d;'c primérna kladna odchylka od primérné délky dodavkového cyklu

i primérna zaporna odchylka od praimérné velikosti dodavky

Ei otekavana vyse chyby v prognoze velikosti i-té potieby (spotieby, poptavky)

e_+ prumérny kladny rozdil mezi skuteCnou a prognédzovanou velikosti potieby

15 (spotieby, poptavky)

;p prﬁm'émj; rozdil mezi ocCekavanou a skutecnou velikosti potfeby (spotieby,
poptavky)

€pi rozdil mezi o¢ekavanou a skutecnou velikosti i-té potfeby (spotieby, poptavky)

ot kladny rozdil mezi skuteCnou a prognozovanou velikosti i-té potieby (spotieby,

B poptavky)

ept absolutni odchylka mezi skutecnou a prognozovanou velikosti potieby (spotieby,
poptavky) v t-tém obdobi

E; ocekavana vyse chyby v prognoze velikosti potieby (spotieby, poptavky) v t-tém
dil¢im obdobi

el prumérny kladny rozdil mezi skuteCnou a ocekavanou délkou porizovaci lhity

e:'i kladny rozdil mezi skute¢nou a ofekavanou délkou i-t€ porizovaci lhiity

F(K) distribu¢ni funkce nahodné veli¢iny K

f(p) hustota pravdépodobnosti nahodné veli¢iny p

£'p 1o (p) hustota pravd&podobnosti (tp + to)-té konvoluce tydenni poptavky

F(z) distribu¢ni funkce nahodné veli€iny z

f(z) hustota pravdépodobnosti nahodné veliciny z
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Pi max
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A
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forecast error tracking signal (signal chybné predpovedi)

o¢ekavana vyse chyby v prognoze velikosti i-t¢ dodavky

o¢ekavana vyse chyby v prognoze velikosti dodavek v obdobi t

vyrovnavaci konstanta

pocet intervalt; pomér nakladi na drzeni pojistné zasoby polotovart a hotovych
vyrobkil

hodnota funkce udavajici ocekavany pocet chybgjicich jednotek v pifipade
deficitu

koeficient vyjadiujici podil Casu, ve kterém bude kryta potieba (spotieba,
poptavka)

pojistny faktor

indexroku (k=1,2, ..., T)

pojistny faktor pro i-ty sklad

pojistny faktor pro j-ty sklad

koeficient korekce pojistné zasoby stanoveny pro urcité rozpéti bodu

koeficient Casové korekce stanoveny pro urcité rozpéti dodavkového cyklu
celkova délka pouzité Casoveé fady

stfedni hodnota potieby (spotieby, poptavky)

pocet sklada

mean absolute deviation (primérna absolutni odchylka)

mean absolute error (stfedni absolutni chyba odhadu)

mean error of demand forecast (stfedni chyba v prognéze velikosti potieby)

mean error (stfedni chyba odhadu)

mean squared error (stiedni ¢tvercova chyba odhadu)

celkovy pocet pozorovani

pocet skladii nebo lokalit

potet dodavek, u nichz x > x;
- FAN _
pocet dodavek, u nichz tg > tc, resp. t;;i > tpi; po€et prodejli, u nichz p; >p,

+ A
resp. p; > p;
naklady na drzeni pojistné zasoby
pocet obdobi ¢asové fady v roce
celkové naklady z nedostatku zasob
maximalni velikost potieby (spotieby, poptavky) za jednotku casu
pramérna velikost potieby (spotieby, poptavky) za jednotku ¢asu
velikost i-té potieby (spotieby, poptavky)
absolutni odchylka skutecné potieby (spotieby, poptavky) béhem intervalu
nejistoty od prumérné hodnoty
maximalni velikost absolutni odchylky P;
minimalni velikost absolutni odchylky P;
velikost i-t€ potieby (spotieby, poptavky), ktera je vyssi nez primérna, resp.
progndzovana

prognozovana velikost i-té potieby (spotieby, poptavky)

hledana vyrovnana oc€isténa potfeba (spotieba, poptavka) za jedno obdobi v k-
tém roce
velikost potfeby (spotieby, poptavky) v obdobi t

11
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G
th
Ox

©(K)
ta

TBAD;
TBM

te

prognozovana velikost potfeby (spotieby, poptavky) v obdobi t

o¢ekavana ocisténa potreba (spotieba, poptavka) pro vsechna obdobi roku
k=T+1

skutec¢na potreba (spotieba, poptavka) v t-tém obdobi k-tého roku

skuteCna potieba (spotieba, poptavka) v t-tém obdobi k-tého roku ocisténa od
sezonnosti

hledana vyrovnana potieba (spotieba, poptavka) v t-tém obdobi k-tého roku

prumérna velikost potieby (spotfeby, poptavky) béhem intervalu nejistoty
velikost i-té potfeby (spotieby, poptavky) béhem intervalu nejistoty
primérna velikost potieby (spotieby, poptavky) béhem pofizovaci lhity

primérna tydenni potieba (spotieba, poptavka) polozky zasob

celkova velikost potfeby (spotieby, poptavky) zdroje za obdobi T

varia¢ni rozpéti

prumérny rozdil mezi kontrahovanym a skute¢né dodanym mnozstvim

rozdil mezi kontrahovanym a skute¢né dodanym mnozstvim i-té dodavky

faktor tlumeni

rezidualni rozptyl odchylek skuteénych potieb (spotieb, poptavek) od
vyrovnanych hodnot

celkova smérodatna odchylka

smérodatna odchylka rozdili mezi ocekavanou a skuteCnou velikosti potieby
(spotieby, poptavky)

sezonni faktor pro i-té dil¢i obdobi

smeérodatna odchylka velikosti potieby (spotfeby, poptavky) b&hem intervalu
nejistoty

smérodatna odchylka velikosti potieby (spotfeby, poptavky)

smérodatna odchylka velikosti potfeby (spotieby, poptavky) v i-té lokalite
sumarni skutecna potieba (spotieba, poptavka) za k-ty rok

predpoveéd’ sumarni (rocni) potieby (spotieby, poptavky) pro rok k

smérodatna odchylka rozdilG mezi kontrahovanym a skute¢né dodanym
mnozstvim

sezonni faktor pro t-té dil¢i obdobi

smérodatna odchylka délky dodavkového cyklu

smérodatna odchylka délky dodaci Ihaty

smérodatna odchylka délky pofizovaci lhuty

smerodatna odchylka velikosti dodavek

pocet let Casové fady; délka planovaciho obdobi

index obdobi v roce

pomocna servisni funkce

délka intervalu mezi aktualizacemi planu potfeby dodavek, resp. hlavniho
vyrobniho planu

time based absolute deviation (absolutni odchylka ménici se v Case)

time based mean absolute deviation (klouzava priméma absolutni odchylka
predpovedi potieby (spotfeby, poptavky)

délka dodavkového cyklu

12
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tp max
t_p min
tp
t;;i
A
tpi
[52

A\

Wij

maximalni délka dodavkového cyklu
pramérna délka dodavkového cyklu

délka i-tého dodavkového cyklu

i-ty dodavkovy cyklus delsi nez prameérny
délka dodaci lhity

délka i-té dodaci Ihity

primérna délka dodaci lhity

délka kontrolniho intervalu mezi revizemi stavu zasob
délka intervalu nejistoty

délka objednaciho cyklu

délka pofizovaci lhity

varia¢ni rozpéti délky pofizovaci lhuty

délka i-té pofizovaci lhity

maximalni délka porizovaci lhuty

minimalni délka pofizovaci lhuty

prumérna délka pofizovaci lhity

i-ta délka pofizovaci lhuty, ktera je delsi nez oCekavana hodnota

oCekavana délka i-té pofizovaci lhuty

kumulativni prabézna doba

pocet dodavkovych cykli za obdobi T

podil poptavky premisténé z decentralizované lokality i do centralniho skladu |
nebo ¢ast zasilky prepravené z lokality j do lokality i

koeficient pro chybu predpovédi

velikost dodavky (objednavky)

prumérna velikost dodavky

velikost obratové zasoby
=] W ’ ¥ I3
primérna obratova zasoba

velikost bézné zasoby v i-tém skladu
velikost celkové zasoby

pramérna celkova zasoba

velikost celkové zasoby v i-tém skladu

velikost dispoziéni zasoby

primeérna vyse deficitu zasoby

velikost i-té dodavky

velikost i-té dodavky, ktera je niZ§i nez primémé dodavané mnozstvi z vyroby

velikost i-té dodavky, u které byl piekroCen primérny dodavkovy cyklus

kontrahované mnozstvi i-té dodavky

velikost maximalni zasoby

objednaci zasoba (signalni uroven zasoby)
primérna objednaci zasoba

optimalni velikost objednavky (dodavky)
velikost pojistné zasoby

13
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Xp prumeérna pojistna zasoba

lej velikost pojistné zasoby hotovych vyrobkil

Xg velikost pojistné zasoby polotovart

Xpp Cast pojistné zasoby, ze které se vyrovnavaji vykyvy v potiebé (spotiebé,
poptavce)

Xp, velikost pojistné zasoby v obdobi t

Xpx Cast pojistné zasoby, ze které se vyrovnavaji vykyvy v dodavkach

Xt velikost dodavek v obdobi t

;t kontrahované mnozstvi dodavek v obdobi t
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1. Uvod

K napsani této doktorské prace mné vedlo nékolik duvodu. Kromé mého pedagogického
pisobeni v oblastech logistiky a operaniho vyzkumu a vzristajiciho vyznamu, ktery je
v odborné literatufe prikladan fizeni zasob, to byl i zajem podniki o problematiku
stanovovani pojistnych zasob.

Jiz pfi letmém studiu odborné literatury bylo zfejmé, Ze co autor, to svébytny nazor na zptsob
ur¢ovani optimalni vyse pojistné zasoby. Cilem této prace je proto sestavit co nejsirsi prehled
metod stanovovani pojistné zasoby a zejména vypracovat pro manazery podniki navod, jak
postupovat pii optimalizaci vyse pojistnych zasob.

Poslanim pojistné zasoby je do ur€ité miry chranit podnik pied odchylkami, ke kterym
dochazi v pribéhu zasobovaciho procesu. I kdyZ je pojistna zasoba pouze jednim z mnoha
druhti zasob udrzovanych v podniku, Casto pfedstavuje vyznamnou slozku celkové zasoby a
generuje znacné naklady na udrzovani a skladovani zasob. Je tedy zifejmé, ze spravné
stanoveni velikosti pojistné zasoby muze piispét k podstatnému snizeni nakladi podniku a ke
zvySeni jeho konkurenceschopnosti na trhu.

Doktorska prace se sklada ze Sesti hlavnich Casti (kapitoly 2 az 7). V prvni Casti (kap. 2) je
provedeno zakladni rozdéleni zasob z hlediska funkci, které plni v podniku. Jelikoz
s udrzovanim zasob jsou spjaty znacné naklady, je soucasti této kapitoly i strucna klasifikace
naklada spojenych s existenci zasob.

Funkcim pojistné zasoby v podniku je veénovana kap. 3. V nasledujicich podkapitolach je
podrobné analyzovano dvanact faktord, které ovliviiuji velikost a zpusob vypoltu pojistné
zasoby. Jedna se o pouzivany objednaci systém podniku, dalezitost dané polozky v sortimentu
zasob, charakter poptavky po dané polozce zasob, umisténi bodu rozpojeni v logistickém
fetézci, délka obdobi, pro které jsou provadény odhady budouci potfeby (terminem potieba
budeme v dalSim textu oznaCovat souhrnné spotiebu nebo poptavku), primérna vyse obratové
zasoby, spolehlivost zabezpeCeni proti vzniku nedostatku zasob, intenzita odchylek, velikost
nakladd na udrzovani a skladovani zasob, nakladu z nedostatku zasob, zvolené kritérium
optimality, jakost materialu a spolehlivost dodavatel.

Stézejni Casti doktorské prace je kapitola 4, ve které je uveden piehled dvaceti Sesti metod
stanoveni velikosti pojistné zasoby. Metody jsou rozdéleny do dvou zakladnich podskupin
podle toho, zda lze u dané polozky zasob predpokladat stacionarni nebo nestacionarni
charakter potieby. U kazdé metody bylo provedeno stru¢né zhodnoceni a byly formulovany
pfedpoklady pouzitelnosti v podnikové praxi. Jelikoz dvacet jedna metoda pracuje
s pojistnym faktorem, coz je veli¢ina, prostfednictvim které se do propoctu pojistné zasoby
vnasi pozadovana spolehlivost zabezpeCeni proti odchylkam, je problematice piistupi k
optimalizaci vySe pojistného faktoru vénovana samostatna podkapitola 4.3.

Vzhledem k velké rozmanitosti a nejednotnosti znaCeni proménnych a symboll, ale i
pouzivané terminologie v literatufe bylo nutné vytvofit vlastni jednotny systém znaceni
pouzitych veli¢in a sjednotit odborné nazvoslovi (tyka se napf. nazvii pouzivanych pro
ukazatele spolehlivosti zabezpeCeni proti odchylkam, nakladu spojenych se zasobami,
pojistného faktoru ad.).
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Velikost pojistné zasoby neni ovsem ovlivnéna pouze volbou urcité metody vypoctu, ale
zavisi 1 na zvoleném pfistupu k fizeni zasob (centralizovaném nebo decentralizovaném) a na
misté v logistickém fetézci, na kterém se zasoba nachazi. Vlivu centralizace zasob na
celkovou vysi pojistné zasoby a hledani optimalni polohy bodu rozpojeni v materidlovém
toku z hlediska nakladu je vénovana kap. 5.

Cilem kapitoly 6 je overeni hypotéz o pouzitelnosti jednotlivych metod na konkrétnich datech
z podnikové praxe. Pomoci metod uvedenych v kapitole 4 jsou v této kapitole vypocitany
velikosti pojistnych zasob pro tii vybrané polozky zasob. Hodnoty veli¢in pouzitych pfi
vypoctu pojistné zasoby a vysledky podle jednotlivych metod jsou prehledné usporadany do
tabulek €. 17 az 121. Vstupni Gidaje a pomocné propocty jsou pro svoji rozsahlost zarazeny do
pfiloh 4 az 12. Na koncich dil¢ich podkapitol 6.1.4 a 6.2.4 je uvedeno zhodnoceni
jednotlivych metod.

Obsahem kapitoly 7 jsou doporuceni pro manazery podniki, jak postupovat pii stanovovani
optimalni vySe pojistné zasoby. V této kapitole jsou metody pro stanoveni vySe pojistné
zasoby rozdéleny podle vhodnosti pouziti pro jednotlivé skupiny zasob. Zarover jsou zde
uvedena opatieni, ktera by méla piispét k redukci odchylek v prubéhu zasobovaciho procesu a
tim 1 k vyraznému snizeni pojistnych zasob.

16
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2. Zakladni pojmy teorie zasob

Oblast zasob a zasobovani je dulezitou oblasti hospodafeni a vyroby, nebot” vyse finan¢nich
prostfedktl vazanych v zasobach se pohybuje v pruméru okolo 20 % celkovych aktiv u
vyrobnich podnikii a okolo 50 % celkovych aktiv u obchodnich podnikd.' Tyto prostiedky
jsou svym zpusobem zmrazené a nepiinaseji uzitek. Je tedy ziejmé, Ze i relativné malé sniZeni
zasob muZze znamenat vyznamny ekonomicky efekt pro podnik. OvSem na druhé strané
nedostatek zasob vede ke ztratam, neni-li podnik schopen uspokojit poptavku zakazniku.

Uved'me si n¢které z pri¢in vzniku a existence zasob, které vyplyvaji z funkci, které zasoby
v podniku plni:

1) GEOGRAFICKA FUNKCE ZASOB
® umoznuji mistni odlouceni vyroby a spotieby a optimalni lokalizaci vyrobnich
kapacit z hlediska zdrojt surovin, energii, pracovniku.

2) VYROVNAVACI A TECHNOLOGICKA FUNKCE ZASOB
® zabezpeCuji plynulost vyrobniho procesu (napi. zasoby nedokoncené vyroby
mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi),

® odstrariuji kapacitni nesoulad mezi vyrobou polotovaru a jeho spotiebou v
navazujicich vyrobnich operacich,

® umoznuji zhromadnovani vyroby (vyroba v ekonomicky vyhodné velikosti
vyrobni davky),

e pieklenuji Casové kolisani vyroby a spotieby (zemeédélstvi, sezonni zbozi),

® vznikaji jako dusledek zvlastnosti prepravy od dodavatele k odbérateli (doprava,
az na vyjimky, neni spojita. Casto jsou vyrobky dodavany ve velkych zasilkach
pfi nizkych jednotkovych nakladech.),

® do jisté miry eliminuji nepredvidatelné vykyvy v poptavce nebo poruchy pfi
doplniovani zasob.

3) SPEKULATIVNI FUNKCE ZASOB
® vytvareni rezerv,
® predzasobeni pii oéekavaném cenovém rustu apcod.2

Ptes to vSechno se lze v posledni dobé setkat se stale rozsifen€j§im nazorem, ze zasoby jsou
,,Zlem® ve vyrobe, které je nutno témer zcela eliminovat.

Negativni vliv zasob spociva v tom, ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a prostiedky a
nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Kapital vlozeny do
zasob potom chybi pro financovani technického rozvoje, ohrozuje platebni schoapnost podniku
a snizuje jeho divéryhodnost pii jednani s obchodnimi partnery, bankami apod.

' LAMBERT, D. M., STOCK. J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, s. 148.
ISBN 80-7226-221-1. Podobny udaj — 10 az 25 % aktiv podniku uvadi i:

GROS, 1. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996, s. 93. ISBN 80-7080-262-6

®GROS. 1. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT. 1996. s. 94. ISBN 80-7080-262-6

*HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd. Praha:
Profess Consulting, 1999, s. 67. ISBN 80-85235-55-2
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Velikost zasob by méla byt na jedné stran¢ co nejmensi z vySe uvedenych diivodd, ale na
druhé strané co nejvétsi kvili dostateéné pohotovosti dodavek. Je ziejmé, ze obé hlediska jsou
protichtidna, a proto musime mezi nimi volit ur¢ity kompromis.

2.1 Klasifikace zasob

Zasoby lze cClenit podle mnoha hledisek (napf. podle stupné zpracovani, podle funkce
v podniku, podle pouzitelnosti).

Podle stupné zpracovani se zasoby obvykle d¢li do téchto skupin:

® vwrobni zdsoby (zejm. suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materialy, paliva,
polotovary a nakupované dily spotfebovavané pfi vyrob€, nahradni dily, nastroje,
obaly a obalové materialy),

® zdasoby rozpracovanych vyrobkii (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky),

® zdsoby hotovych vyrobki (distribuni zasoby),

e zdsoby zbozi (vyrobky nakoupené za ugelem jejich prodeje).*

Vyse uvedené Clenéni zasob je do znacné miry totozné s klasifikaci podle postupt uctovani
pro podnikatele a 0i¢tové osnovy v CR.

Pro ucely operativniho fizeni zasob nas vsak vice bude zajimat funkéni ¢lenéni zasob, kde
rozliSujeme:

Béznou (obratovou) zasobu, kterou se rozumi ta ¢ast zasob, ktera kryje potieby (pozadavky
na vydej) v obdobi mezi dvéma dodavkami. Jeji stav v prubéhu dodavkového cyklu kolisa,
jak ukazuje obr. ¢. 1. Pii vypoCtu proto obvykle uvazujeme priamérnou béznou zasobu (xp),
ktera se rovna poloviné velikosti cloclr:’lvky.5

“HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zisob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd. Praha;
Profess Consulting, 1999, s. 72. ISBN 80-85235-55-2

> TOMEK, G., TOMEK, J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996, s. 63.

ISBN 80-85623-96-X
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stav *
zasob
1. cyklus 2. cyklus v -ty cyklus
bod M
objednavky
X \ xmax
N\ NN\ N\ A\
X N \
Xo
/
Xp
b to gas
T

obr. & 1 - Casovy priibéh stavu vybranych druhii zasob®

Pojistnou zasobu (x;), ktera ma tlumit nahodné vykyvy jednak na strané vstupu (ve velikosti
a intervalu dodévek) a jednak na stran& vystupu (ve velikosti a intervalu ¢erpani ze zésoby).

Zasobu pro predzasobeni, ktera ma vyrovnavat predpokladané vetsi vykyvy na vstupu nebo
na vystupu (pii silné sezénni vyrobé ¢i spotieb€, v piipadé dovolenych u dodavatele,
otekavanych potizi u dodavatele & v doprave).’

Vyrovnavaci zasobu, ktera je urena k zachycovani nepiedvidatelnych okamzitych vykyvi
mezi navazujicimi dil¢imi procesy. Vytvaii se napf. pred tzkoprofilovymi ¢i drahymi stroji, u
podvésnych dopravniki a u valetkovych trati.®

Vyse uvedené Ctyfi skupiny zasob se neékdy také oznacuji jako rozpojovaci zésoby,9 nebot’
,rozpojuji“ materialovy tok mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce, které tim ziskavaji
urcitou nezavislost, coz usnadriuje fizeni.

V podniku se mohou vyskytovat 1 dalsi funk¢ni druhy zasob:
Zasoba strategicka (pfip. havarijni), ktera ma zajistit preziti podniku pfi nepredvidanych

udalostech, jako je napf. kryti potfeb firmy pfi kalamitach v zasobovani, pii stavkach,
konfliktech apod.

® SYNEK, M. a kol. Manazerské ekonomika. 2.. ptepracované a rozéifené vydani. Praha: Grada Publishing,
2000, s. 231. ISBN 80-247-9069-6 (zjednoduseno autorem piedkladané prace)

"TOMEK, J.. HOFMAN, J. Moderni Fizeni nakupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999, s. 193.
ISBN 80-85943-73-5

SLIBAL, V.. KUBAT. J. a kol. ABC logistiky v podnikdni. 1. vyd. Praha: NADATUR, 1994, s. 70.

ISBN 80-85884-11-9

“HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd. Praha;
Profess Consulting, 1999, s. 73. ISBN 80-85235-55-2
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Zaisoba spekulativni, ktera se utvaii za ucelem dosazeni mimofadného zisku vhodnym
nakupem (pfi docasném snizeni ceny, pied pifedpokladanym zvySenim cen, v pfipade€ nakupu
za ucelem nikoli spotreby, ale vyhodného budouciho prodeje beze zmény). R

Technologicka zasoba vznika napf. tehdy, byl-li jiz proces vyroby ze strany vyrobce
ukoncen, ale vyrobek jesté neni schopen plnit své ekonomické poslani, tj. uspokojovat
prislusnou pcot‘r’ebu,11 nebot’ pfed pouzitim vyzaduje jesté jistou dobu skladovani (napf.
vysychani dfeva, zrani syri, fixace barviva).

Podle pouzitelnosti se rozeznavaji zasoby pouzitelné a nepouzitelné.

Do pouzitelné zasoby patii polozky, které se bézné spotfebovavaji ¢i prodavaji. Tyto polozky
jsou predmétem ,,normalniho“ fizeni zasob.

Nepouzitelna zasoba zahrnuje polozky s prakticky nulovou spotfebou, u nichz je
nepravdépodobné, ze budou moci byt v podniku normalné vyuzity pro budouci vyrobu, resp.
prodany obvyklymi distribuénimi cestami za normalni cenu. Tato zdsoba vznika v dusledku
zmén ve vyrobnim programu nebo po inovaci vyrobkl, popf. chybnym nakupnim
rozhodnutim ¢i omylem v odhadu budouci poptavky. Takové polozky je treba bud’ prodat i za
snizené ceny, nebo je odepsat. Jejich dalsi skladovani by zbyte¢né vazalo skladovy prostor a
zptisobovalo by neucelné naklady.

Pfi fizeni zasob je nutno sledovat nékolik zakladnich @rovni zasob. NejCastéji se sleduji:

Maximalni zasoba (x;,y), ktera predstavuje nejvyssi stav zasob, kterého je dosazeno v
okamziku nové dodavky.

Minimalni zasoba, ktera predstavuje stav zasoby v okamziku pred novou dodavkou. Je dana
souCtem zasoby pojistné, technické (technologické) a havarijni. V nékterych vyrobnich
procesech tedy muze byt totozna se zasobou pojistnou.

Objednaci zasoba (bod objednavky, signalni zasoba, na obr. ¢. 1 oznaCena X,), ktera
predstavuje takovou vysi zasoby, pii niz je nezbytné zajistit novou dodavku tak, aby dosla
nejpozdéji v okamziku, kdy skute¢na zasoba dosahne urovné minimalni zasoby. "

OKkamzita zasoba, ktera byva v praxi vyjadiena bud’ jako fyzicka zasoba nebo dispozicni
zasoba.

Fyzicka zasoba udava okamzitou velikost skute¢né zasoby ve skladu (vychazi ze skladové
evidence).

Dispozi¢ni zasoba se rovna fyzické zasobé, zmenSené o velikost uplatnénych, jesté
nesplnénych pozadavkii na vydej a zvétSené o velikost jiz umisténych, ale dosud
nevyfizenych objednavek na doplnéni zasoby.

" TOMEK. J., HOFMAN. J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999, s. 193,
ISBN 80-85943-73-5

"' ZIMOLA, B. Operacni vyzkum. 1. vyd. Zlin: Fakulta managementu a ekonomiky ve Zling VUT v Brné&, 1999,
s. 116. ISBN 80-214-1394-8

2HORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999, s. 76. ISBN 80-85235-55-2

¥ TOMEK. G., TOMEK, J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996, s. 64.

ISBN 80-85623-96-X
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Prumérna zasoba, ktera v idealnim pfipad¢ predstavuje aritmeticky primér dennich stava
fyzické zasoby za urcité (zpravidla roc¢ni) obdobi. H

2.2 Naklady spojené s existenci zasob

Zakladnim metodickym pfistupem k fizeni zasob v podminkach trzni ekonomiky je
optimaliza¢ni pfistup, ktery vyuziva bohaté matematicko-statistické zakladny teorie zasob. Pii
uplatnéni optimalizalnich metod je zakladnim kritériem minimalizace celkovych nakladu na
pofizeni a udrzovani zasob, pfiCemz se respektuje pozadavek plného kryti predvidanych
potieb s ur€itou mirou jistoty (rizika) i odchylek v prubéhu dodavek a Cerpani ze zasoby. Mira
rizika je rovnéz pfedmétem optimalizace. Béznou a pojistnou zasobu udrzujeme na takové
urovni, kterd vyvolava minimalni naklady na pofizovani, skladovani a udrzovani zasob a
minimalni néklady pii nekryti i jen netiplném kryti nebo pii opozdéném kryti potieb. 13

Pii praktickém provadéni optimalizace zasob se naklady na jejich tvorbu, dopliiovani,
skladovani, udrzovani a vyuziti ¢leni na tii zakladni skupiny, jak ukazuje obr. €. 2.

Celkové pofizovaci naklady
Naklady na pofizeni zasob Naklady na skladovani Naklady z nedostatku
(v UZSim smysliu) Zasob Zasob
Pfimé pofizovacl ; Naklady na skladové Cenove diference pii
naklady prostory —»  pouZiti ndhradniho
materialu
Nepfimée pofizovaci Naklady na udrZzovani
Lt N&klady (fixni naklady zasob | 5 Smluvni pokuty a
objednavky) i penale
I Urok;; ;Si\éiru na ‘
—> Usly zisk
I Ostatni
naklady

obr. &. 2 - Hlavni skupiny nakladd spojenych se zasobami'®

K ndkladum na porizeni zisob (objednacim nakladim) patii naklady spojené s pievzetim
zasilky a jeji  kvalitativni kontrolou, vypravou objednavky, pfenosem objednavky,
zpracovanim dokumentace aj. Néaklady mohou mit fixni 1 proménnou slozku. VSechny
polozky zahrnované do pofizovacich nakladd musi pro ucCely fizeni zasob spliiovat

“LIBAL, V., KUBAT, J. a kol. ABC logistiky v podnikdni. 1. vyd. Praha: NADATUR, 1994, s. 71.

ISBN 80-85884-11-9

> TOMEK. J., HOFMAN. J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999, s. 195.
ISBN 80-85943-73-5

' WOHE, G. Uvod do podnikového hospodarstvi. 1. vyd. v CR. Praha: C. H. Beck, 1995, s. 228.

ISBN 80-7179-014-1 (terminologicky upraveno autorem pfedkladané prace)
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piedpoklad, ze jsou funkci po¢tu objednavek ve sledovaném obdobi. Cena zbozi vstupuje
do objednacich nakladu jen tehdy, jsou-li uplatiovany mnoZzstevni rabaty. i

Néklady na udrzovani a skladovani zasob tvori ty polozky nakladi, které jsou funkei
prumérné zasoby. Skladaji se zfady raznych nakladovych polozek a obecné predstavuji
jedny z nejvyssich logistickych nakladd. Podle poslednich odhadi piijde podnik drzeni zasob
roéné na 25 %' az 35 %" jejich nominalni hodnoty. Vyznamnou slozkou téchto nakladu jsou
naklady (ztraty) zptisobené vazanim kapitalu v zasobach. Rada podniki viak tyto kapitalové
naklady nebere pii optimalizaci zasob v uvahu, protoze nemaji charakter nakladt v u¢etnim
slova smyslu. Jedna se totiz o tzv. naklady ztracené pfilezitosti, tj. o velikost zisku, kterého by
bylo dosazeno pii alternativnim pouZiti finan¢nich prostiedkt. Dale zde vystupuji naklady na
skladovaci prostory, naklady na sluzby (napf. pojistné zasob) a naklady rizika znehodnoceni
zasob. Podrobnou klasifikaci téchto nakladovych polozek lze nalézt napf. v publikaci D. M.
LAMBERTA a kol.”’

Dalsi polozkou, ktera ma vliv na strategicka rozhodovani v oblasti zasob jsou naklady
z nedostatku zasob (ztraty z predCasného vycCerpani zasob). Dojde-li zasoba vyrobka
v distribu¢nim skladu, nelze splnit pozadavek zakaznika, vyCerpa-li se zasoba polotovaru, je
tieba zastavit vyrobu, nebo chybi-li dil, zastavit montaz apod. Disledkem takovych situaci je
okamzita ztrata trzeb, zisku, dlouhodobé&ji dokonce i ztrata zakaznika, dodate¢né porizeni
zasob znamena vicenaklady a zhorSeni efektivnosti podnikani. Mnohé z téchto polozek lze
kvantifikovat, ale jiné jsou obtizné kvantifikovatelné, jako napft. ztrata dobrého jména firmy.
Obdobné jako u predchazejicich skupin nakladd, do nakladi z nedostatku zasob zahrnujeme
v§echny21poloiky, které¢ jsou funkeci prumérného chybéjiciho mnozstvi ve sledovaném
obdobi.

" GROS. I. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT. 1996, s. 97. ISBN 80-7080-262-6

" CHRISTOFER. M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000, s. 62.

ISBN 80-7261-007-4

' CHASE. R. B., AQUILANO., N. I. Production and Operations Management. Manufacturing and Services. Tth
ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 546. ISBN 0-256-14023-5

 LAMBERT. D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, s. 152 —
166. ISBN 80-7226-221-1

I GROS, 1. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996, s. 100. ISBN 80-7080-262-6
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3. Funkce pojistné zasoby v podniku

Prestoze pojistna zasoba je pouze jednou z mnoha skupin zasob udrzovanych v podniku (viz
kap. 2.1), jeji velikost v fadé podniki dosahuje az 50 % celkové ze'lscoby22 (v centralne
planované ekonomice byvalého Ceskoslovenska tvorily pojistné zasoby dokonce 70 az 85 %
viech podnikovych zasob®). Podle J. CH. SANDVIGA a A. REISTADOVE se naklady na
drzeni pojistnych zasob odhaduji na 20 az 40 % z prumémé hodnoty skladovanych zasob.?*
Tyto hodnoty jsou tedy dokonce jesté vyssi nez zminénych 25 % z hodnoty priimémého stavu
celkovych zasob podle M. CHRISTOFERA® a 35 % podle R. B. CHASEHO a N. J.
AQUILANIHO.%

Odhad nakladii na drzeni pojistnych zasob v ¢eskych firmach je velmi obtizny, protoze firmy
tyto naklady Casto vibec nesleduji. Nicméné dle naSich udaji ziskanych spolupraci
s hospodarskou sférou, at’ jiz formou hospodarské ¢innosti nebo vedenim diplomovych praci,
se velikost nakladi na udrzovani a skladovani (vSech, nejen pojistnych) zasob pohybuje od 18
do 37 % zhodnoty primérného stavu skladovanych zasob. Je tedy ziejmé, Zze spravné
stanoveni velikosti pojistné zasoby muze vést k podstatnému snizeni nakladu podniku.

Utelem pojistné zisoby je do uréité miry zachycovat odchylky skute¢ného pribéhu
zasobovaciho procesu od prubéhu, ktery byl ofekavan ¢i plzinovs’m.27 Tyto odchylky
mohou vznikat na strané vstupu (v terminech dodavky, mnozstvi dodanych vyrobku) i na
strané vystupu (velikost poptavky ¢i spotfeby). Vznik odchylek ilustruje obr. ¢. 3. Odchylky
vyvolavaji jak zvétSeni, tak zmensSeni zasoby oproti o¢ekavanému ¢i planovanému stavu. Pri
propoctu normy velikosti pojistné zasoby nas zajimaji odchylky zmenSujici zasobu (opozdeéné
nebo mensi dodavky, vyssi Cerpani ze zasob ¢i kratsi terminy odbéru ze zasoby).

2 SANDVIG, J. CH. Calculating safety stock. In /IE Solutions. Dec. 1998, Vol. 30, Issue 12, p. 28, 2 p.

ISSN 1085-1259. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>. Stejny udaj uvedeni v:
SANDVIG., J. CH., REISTAD., A. Safety stock decision support tool. In Production and Inventory Management
Journal. Fourth quarter 2000, Vol. 41, Issue 4, p. 8, 3 p. ISSN 0897-8336. In ProQuest [online]. Dostupng z:
<http://www proquest.umi.com=>

S MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979, s. 29. ISBN neuvedeno

*' SANDVIG. J. CH.. REISTAD, A. Safety stock decision support tool. In Production and Inventory
Management Journal. Fourth quarter 2000, Vol. 41, Issue 4, p. 8. 3 p. ISSN 0897-8336. In ProQuest [online].
Dostupné z: <http://www.proquest.umi.com=>

** CHRISTOFER, M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press. 2000, s. 62.

ISBN 80-7261-007-4

** CHASE. R. B., AQUILANO. N. I. Production and Operations Management. Manufacturing and Services. Tth
ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 546. ISBN 0-256-14023-5

*"HORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999, s. 168. ISBN 80-85235-55-2
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odehylka — odchylka odchylka éas
zpy's-otfena zpusobena zpusobena

zvysenim mensi opoZdénou

spotieby dodavkou dodavkou

obr. & 3 - Odchylky v pribéhu pohybu zasob 28

3.1 Faktory ovliviiujici velikost a zptusob vvpoctu pojistné zasoby

Velikost i zptsob vypoctu pojistné zasoby je ovlivnén fadou faktord. Mezi nejdilezitéjsi
faktory patfi:

pouzivany objednaci systém podniku,

dulezitost dané polozky v sortimentu zasob,

charakter poptavky po dané poloZce zasob,

umisténi bodu rozpojeni v logistickém fetézci,

délka obdobi, pro které jsou provadény odhady budouci potieby a presnost
téchto odhadd,

prumérna vyse obratové zasoby,

spolehlivost zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob,

intenzita odchylek,

velikost nakladd na udrzovani a skladovani zasob,

velikost nakladd z nedostatku zasob,
zvolené kritérium optimality,
jakost materialu a spolehlivost dodavatele.

3.1.1 Pouzivany objednaci systém podniku
K fizeni zasob jednotlivych skladovych polozek se stejuomérnou ustilenou nezavislou
poptavkou se pouzivaji tzv. objednaci systémy. Objednaci systémy davaji odpoveéd na

nasledujici otazky:

® kdy objednat,

* TOMEK. J., HOFMAN, J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999, s. 194.
ISBN 80-85943-73-5
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e kolik objednat pro doplnéni zasoby.*

Podle varianty okamziku vydani signalu o potieb¢ objednat rozliSujeme:

® systém volnych objednacich terminu,

® systém pevnych objednacich terming. ™

V systému volnych objednacich termint se signal vydava, jakmile dispozi¢ni zasoba poprvé
klesne pod objednaci uroven oznacovanou By. Zasoba se porovnava s objednaci trovni po
kazdém vydeji. Signalni sestavy vznikaji prakticky denné. V nékterych pramenech se tento
systém take oznacuje jako systém By."!

V systému pevnych objednacich terminu se dispozi¢ni zasoba porovnava s objednaci urovni,
oznaCovanou zde By, pouze periodicky v intervalech o pevné délce. Signalni sestavy vznikaji
jen periodicky. Tento systém se také oznacuje jako systém By

Podle varianty objednaciho mnozstvi rozlisujeme:

systémy, ve kterych se objednava piredem urCené, pevné mnozstvi,

e systémy, ve kterych se objednava proménné mnozstvi, rovné rozdilu mezi
pfedem urc¢enou cilovou urovni a velikosti dispozi¢ni zasoby v okamziku
vydani signalu.

Celkem tak mohou vzniknout Ctyfi zakladni objednaci systémy. Jejich podrobny pogls by
vybocil ze zadani této prace a je uveden napt. v dilech V. LIBALA, J. KUBATA a kol.** nebo
H. HORAKOVE a J. KUBATA **

V piipadech, kdy spotieba zasob je determinovana absolutné, jsou frekvence objednavek v a
velikost objednavky x spolu vazany vztahem x = Q/v, kde Q je velikost celkové spotieby
béhem daného obdobi. Ve vétsiné piipadi ma vSak spotieba zasob pravdépodobnostni
povahu. Vyse uvedena zavislost mezi frekvenci a velikosti objednavek pak plati pouze pro
sttedni hodnoty téchto veli¢in. V jednotlivych dil¢ich obdobich dochazi k nahodnym
odchylkam skute¢né spotieby od jeji stfedni hodnoty, a tim ke kolisani skute¢ného stavu
zasob kolem jejich o&ekavané hodnoty. Uginky kolisani spotieby na skute¢ny stav zasob je
nutno vyrovnavat. Prakticky toho lze dosahnout bud’ meénénim frekvence dodavek pfi
konstantni velikosti objednavek, nebo zménami velikosti objednavek pii pevném intervalu
mezi jednotlivymi dodavkami.>

¥ LIBAL, V., KUBAT, J. a kol. ABC logistiky v podnikani. 1. vyd. Praha: NADATUR, 1994, s. 85.
ISBN 80-85884-11-9
® MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 14. ISBN neuvedeno
T LIBAL, V., KUBAT, J. akol. ABC logistiky v podnikani. 1. vyd. Praha: NADATUR, 1994. s. 85.
ISBN 80-85884-11-9 a HORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace,
gzrakt:cke ttlohy. 3. vyd. Praha: Profess Consultmg_ 1999. s. 101. ISBN 80-85235-55-2

tamtéz
B LIBAL, V.. KUBAT. J. a kol. ABC logistiky v podnikani. 1. vyd. Praha: NADATUR, 1994. s. 84.
ISBN 80-85884-11-9 )
*HORAKOVA. H., KUBAT, I. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 100. ISBN 80-85235-55-2
* TER - MANUELIANC, A. Matematické modely Fizeni zésob. 1. vyd. Praha: Institut fizeni, 1980. s. 90.

ISBN neuvedeno.
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Byly vyvinuty v podstaté dvé skupiny metod:

® () —systémy,
® P —systémy.

Vyhodou obou skupin metod je skuteCnost, ze pfipadna chybna rozhodnuti Ize v dalsim
postupu napravit.*

3.1.1.1 Q — systém Fizeni zdsob

Q — systém (angl. fixed-order quantity model) pracuje s pevnymi velikostmi objednavek a
kolisani ve spotfebeé vyrovnava zménami frekvence objednavek. Stanovi se vySe zasob, ktera
ma slouzit ke kryti poptavky b&hem intervalu pofizeni zasob (tzv. signalni Groven zasob), a
jakmile skutecny stav zasob dosahne této urovné, realizuje se nova objednavka. Fungovani
Q — systému graficky znazorfiuje obr. €. 4. Z obr. €. 4 je patrné, Ze pojistna zasoba je zde
soucasti signalni zasoby. Fyzicka zasoba je kreslena ¢ernou ¢arou, dispozicni zasoba ¢ervenou
carou.

Velikost objednavky (dodavky) se obvykle uréi podle Wilsonova-Harrisova vzorce® (1), i
kdyz v moderni logisticke literatufe se vedou spory o vhodnosti jeho pcouiiti.38

2Qc
s e (1)
1 Tég

Ponévadz se kolisani spotfeby projevuje ve zménach objednaciho cyklu, neni nutno vytvaret
pojistnou zasobu ke kryti nihodné zvySené spotieby béhem objednaciho cyklu. Staci
objednavat mnozstvi odpovidajici stfedni velikosti spotfeby v daném obdobi. Bude-li bézna
spotieba vyssi, klesne skutecnd zasoba na signalni Groven a dojde dfive k realizaci nové
objednavky. Tento princip automatické absorpce vykyvu ve spotfebé vSak nelze uplatnit
béhem intervalu pofizeni zasob t,.

Proti vykyvim ve spotiebé béhem intervalu pofizeni zasob se proto musime zabezpelit
vhodné stanovenou pojistnou zasobou. V Q — systému nas tedy chrani pojistna zasoba
proti nepriznivym disledkim vyssi spotieby jenom béhem intervalu pofFizeni z4sob.”

* GROS. 1. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT., 1996. s. 144. ISBN 80-7080-262-6

* napt. ZIMOLA. B. Operacni vyzkum. 1. vyd. Zlin: Fakulta managementu a ekonomiky ve Zlind VUT v Brng,
1999.s. 123. ISBN 80-214-1394-8

* k problematice pouziti Wilsonova-Harrisova vzorce v modernim fizeni zasob viz napf.:

PERNICA., P. Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1. vvd. Praha: RADIX, 1998. s. 577.

ISBN 80-86031-13-6

PIASECKI, D. Optimizing economic order quantity. In //E Solutions. Jan 2001, Vol. 33, Issue 1. p. 30, 10 p.
ISSN 1085-1259 In ProQuest [online]. Dostupné z: <http://www.proquest.umi.com>

* TER - MANUELIANC, A. Matematické modely Fizeni zasob. 1. vyd. Praha: Institut fizeni, 1980. s. 90.

ISBN neuvedeno.
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obr. & 4 - Q - systém fizeni zasob

Mezi velikosti pojistné zasoby a délkou objednaciho cyklu ovSem existuje zavislost. Ta je
patrna z rovnice celkovych nakladi na zasoby (2).41

Predpokladejme, ze celkova spotieba dané polozky za rok ¢ini Q jednotek mnozstvi. Spotieba
p béhem intervalu pofizeni zasob délky t, je spojita nahodna proménna veliCina,
charakterizovana hustotou pravdépodobnosti f(p). Pfedpokladejme dale, Ze naklady realizace
jedné objednavky ¢ini c,, cena jednotky mnozstvi dané polozky je c, ro¢ni naklady skladovani
¢ini ¢ procent zceny prumérného stavu skladovanych zasob. Dojde-li béhem intervalu
pofizeni zasob k okamzitému nedostatku pohotové zasoby, vzniknou naklady c,, jez jsou
nezavislé na tom, jaké mnozstvi dané polozky se nedostava. Oznacme jesté t, stiedni délku
objednaciho cyklu (v rocich) a x;, velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi). Priméma
spotieba polozky béhem intervalu t, necht’ ¢ini p,p‘42 Pak:

¢ 1 Ct C
N(to,xp)=—p+—Qcﬁ+c -

G
S x, +-%  [f(p)d
tg 27100 100 P JEp)dp )

0 Pip +Xp

Prvni ¢len funkce (2) predstavuje oCekévanou rocni vysi jednorazovych nakladi na doplnéni
zasoby, druhy ¢len oekavanou vysi ro¢nich nakladi na skladovani obratové zasoby, tieti ¢len
ofekavanou vysi ro¢nich nakladi na skladovani pojistné zasoby a ¢tvrty ¢len ofekavanou vysi
ro¢nich naklada pii nedostatku zasob.

Resenim (vét§inou numerickym) rovnice (2) lze pak vy¢islit optimalni hodnoty t, a Xp.
Vzhledem k naro¢nosti feSeni se vsak veétsinou v praxi pouziva k stanoveni velikosti pojistné
zasoby néktera z pribliznych metod uvedenych v kap. 4.

“ tamtéz, s. 90
"i tamtéz, s. 92
* tamtéz, s. 92
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Q — systém fizeni zasob je povazovan za vyhodny, je-li poptavka relativné rovhomeérna, bez
extrémnich Vkavfl.43 R. B. CHASE a N. J. AQUILANO tento systém doporucuji pro drazsi
polozky zasob (z divodu niz§i pramérmé zasoby ve srovnani s P — systémem a tim i niZSich
nakladi na udrzovani a skladovani zasob), pro velmi dalezité polozky zasob, u kterych si
nesmime dovolit deficit zasoby (stav zasob je u Q — systému prakticky monitorovan
pribézné). Na druhou stranu je fizeni polozek zasob Q — systémem administrativné
naro¢n&jsi.*

3.1.1.2 P— systém Fizeni zdsob

P — systém (angl. fixed-time period model) spociva v tom, ze v pfedem pevné stanovenych
objednacich terminech délky tx realizujeme objednavky obecné nestejné velikosti. Jedna se
vlastné¢ o systém s periodickym sledovanim stavu zasob. Pfi této strategii je konstantni
intenzita objednavek, ale lisi se jejich velikost.®’

Velikost objednavky se uréi podle vztahu (3).*°
x=(tp+tk)}_)+xp—xd 3)

Velikosti jednotlivych objednavek vyrovnavame kolisani skutecné spotieby kolem jeji stiedni
hodnoty. Vyhodou tohoto systému je, Ze nevyzaduje permanentni kontrolu stavu zasob, sta¢i
periodicka kontrola zasob. Fungovani P — systému graficky znazorriuje obr. €. 5. Fyzicka
zasoba je kreslena Cernou Carou, dispozi¢ni zasoba ¢ervenou ¢arou.

stav A ) ) o
zasob Uroveri dopliiovani zasob

M B
\

| x
X3

_OFQ-
\)

k! cas
1 '
I
1
5
i

w - wr s - 47
obr. & 5- P — systém fizeni zasob

“ GROS. . Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT. 1996. s. 149. ISBN 80-7080-262-6

“ CHASE. R. B., AQUILANO. N. I. Production and Operations Management. Manufacturing and Services. Tth
ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 550. ISBN 0-256-14023-5

* JABLONSKY. J. Operacni vyzkum. 2. vyd. Praha: Vysoké $kola ekonomickd, 1998. s. 160.

ISBN 80-7079-597-2

“ CHASE. R. B., AQUILANO, N. J. Production and Operations Management. Manufacturing and Services. Tth
ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 562. ISBN 0-256-14023-5
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Zatimco v Q — systému vyvolava vyssi poptavka zkraceni objednaciho cyklu a pojistnou
zasobu vytvafime jen pro kryti vyssi spotieby behem intervalu pofizeni zasob, musi pokryt
pojistna zasoba v pripadé P — systému Kkolisani v poptavce béhem celého objednaciho
cyklu. Pritom ovSem existuje interakce mezi velikosti objednavky v jednom obdobi a rizikem
z nedostatku pohotové zasoby ve vSech nasledujicich obdobich. Kdybychom chtéli vzit tuto
zavislost v avahu pii konstrukci matematického modelu, dospéli bychom ke slozitému,
prakticky nepouzitelnému, modelu. Proto vpraxi obvykle vychazime z ponékud
zjednoduseného predpokladu, Ze pri konstrukci P — systému postaci stanovit pojistnou
zsisobl:s jen s ohledem na jeden objednaci cyklus zvétSeny o jeden dalsi interval pofizeni
zasob.’

Nakladovou funkci vyjadiime opét jako funkci objednaciho cyklu a pojistné zasoby ve tvaru
(4), za predpokladu, Ze za zakladni ¢asové obdobi zvolime jeden t)'/clen.d*9 Z obr. ¢. S vyplyva,
ze délka objednaciho cyklu je totozna s délkou kontrolniho intervalu stavu zasob.

S2¢p  1- et c 52¢
N(to,Xp) = — + = Pyig 62 +c—S-x , +——2
(fo-%p) to 2 94900 100 P

Je'r "o (pydp @)

t EA
0 (tp+t0)pt§,d'+xp

Numerickym feSenim rovnice (4) lze stanovit optimalni parametry daného zasobovaciho
systému. Podobn¢ jako v pripadé Q — systému se i zde namisto feSeni rovnice (4) pouzivaji
pfiblizné metody stanoveni velikosti pojistné zasoby, viz kap. 4.

P — systém fizeni zasob se doporufuje pouzivat pii velkych vykyvech ve spotiebé
skladovanych poloiek.so Jistou nevyhodou tohoto systému je vy$§i primérna zasoba ve
srovnani s Q — systémem, nebot’ P — systém pracuje s vySsi urovni pojistné zasoby, ktera musi
pokryt kolisani poptavky béhem celého objednaciho cyklu. D. M. LAMBERT a kol. tento
systém doporucuji tehdy, kdy podnik nakupuje u stejného dodavatele vétsi mnozstvi polozek.
Divodem pro zavedeni napi. tydennich objednavek miize byt snizeni objednacich nakladu,
vyuziti mnozstevnich slev nebo snizeni dopravnich nakladii z divodu konsolidace dopravy.”’

3.1.2 Dulezitost dané polozky v sortimentu zisob

V praxi neni mozné, ale ani ucelné vénovat viem polozkam zasob pii stanovovani normy
velikosti pojistné zasoby stejnou pozornost. Exaktni a na vstupni tdaje a objem vypoctd
naro¢né metody se vyplati pouzivat jen pro omezeny pocet nejvyznamnéjsich polozek zasob,
které se rozhodujicim zpusobem podileji na nakladech na udrzovani a skladovani zasob.

“"TER - MANUELIANC, A. Matematické modely Fizeni zdsob. 1. vyd. Praha: Institut fizeni, 1980. s. 91.
ISBN neuvedeno a

CHASE, R. B.. AQUILANO, N. J. Production and Operations Management. Manufacturing and Services. Tth
ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 563. ISBN 0-256-14023-5

“ TER - MANUELIANC, A. Matematické modely Fizeni zdsob. 1. vyd. Praha: Institut fizeni, 1980. s. 98.
ISBN neuvedeno.

“ tamtéz, s. 100

fo GROS, 1. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996. s. 149. ISBN 80-7080-262-6

' LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM. L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 130.
ISBN 80-7226-221-1
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V praxi je u vyznamnych polozek dulezité neomezovat se pouze na jednorazovy vypocet
normy velikosti pojistné zasoby. Je tieba sledovat skute¢ny stupen pohotovosti dodavky (pfip.
jiny ukazatel Grovné sluzeb zakaznikim, viz kap. 3.1.7 — pozn. autora predkladané prace) a
zjiStovat priciny, Cetnost a velikost éergani z pojistné zasoby. Norma velikosti pojistné
zasoby musi byt periodicky aktualizovana.™

Pro ostatni polozky zasob lze doporucit pragmaticky postup. Sortiment zasob se rozd¢li do
nékolika podobnych podkategorii, napf. podle frekvence dopliiovani zasoby. Pro kazdou
podkategorii se stanovi jednotna €asova norma, ktera se obvykle vyjadiuje v tydnech
primérné potieby. MnoZzstevni norma se pak dostane vynasobenim ¢asové normy o¢ekavanou
potiebou za tyden.

Jeden z moznych postupli je uveden napi. v &lanku J. KUBATA.» Zavislost Gasové normy
pojistné zasoby na stupni pohotovosti dodavky, variatnim koeficientu potieby, pramérné
porizovaci 1hité pii mési¢nim objednavani je uvedena v piiloze €. 3.

Pro nékteré polozky zasob, které v pripadé vzniku naléhavé potieby v obdobi vycCerpani
zasoby mohou bS)’zt opatfeny napi. v maloobchodg, je dokonce v podstaté zbytecné pojistnou
zasobu vytvaret.™

K vytipovani dilezitych polozek zasob existuje nékolik metod. Mezi nejpouzivané]si patii:

e analyza ABC,
® analyza kritické hodnoty,
® analyza XYZ.

3.1.2.1 Analyza ABC

Analyza ABC (n¢kdy také nazyvana jako metoda ABCSS) je zaloZena na pravidlu 80/20 (tzv.
Paretové principu), podle kterého velmi Casto zhruba 80 % dusledk( vyplyva z piiblizné 20 %
poc¢tu moznych pficin.

Vychodiskem pro uplatnéni analyzy ABC je roz¢lenéni materialovych polozek do tii (ABC),
ctyt (ABCD), popf. 1 vice skupin. Podkladem pro analyzu je sestava polozek zasob sefazena
sestupné podle hodnoty sledovaného statistického znaku (vétsinou hodnoty spotieby nebo
prodeje) v analyzovaném obdobi. Analyzované obdobi by mélo zahrnovat 12 nebo 24 mésicu.
Krats$i obdobi muze byt zkresleno sezéonnimi vlivy na potiebu, v delSim obdobi dochazi ke
zmenam ve vyrobnim programu podniku a idaje ztraceji vypovidaci schcopncost.56

2 HORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vvd.
Praha: P’rofess Consulting, 1999. s. 185. ISBN 80-85235-55-2

 KUBAT. J.: O pojistné zdsob& v objednacich systémech. In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani,
distribuci a baleni. €. 6 (Cerven 2001), ro€. 7. s. 10 - 11. ISSN 1211-0957

> HORAKOVA, H.. KUBAT. I. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vvd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 201. ISBN 80-85235-55-2

* TOMEK, G.. TOMEK., J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 28.

ISBN 80-85623-96-X nebo

TOMEK, J.. HOFMAN, 1. Moderni Fizeni nakupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press. 1999. s. 209,
ISBN 80-85943-73-5

 HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 193, ISBN 80-85235-55-2
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V literatufe lze nalézt rizna Clenéni sortimentu zasob do jednotlivych kategorii podle podilu
po¢tu polozek a podilii na spotiebé. Napi. J. TOMEK a J. HOFMAN"’ uvadeji nasledujici
¢lenéni:

A -5 az 15 % polozek, 60 az 80 % celkové hodnoty materialové spotieby,
B — 15 az 25 % polozek, 15 az 25 % celkové hodnoty materialové spotieby,
C - 60 az 80 % polozek, 5 az 15 % celkové hodnoty materialové spotreby.

M. KERKOVSKY™ uvadi pro strojirenské podniky nasledujici rozdéleni do jednotlivych
kategorii:

A -2 az 5 % polozek, 80 % celkové hodnoty materialové spotieby,
B — 15 % polozek, 15 % celkové hodnoty materialové spotieby,
C — 80 % polozek, cca 5 % celkové hodnoty materialové spotieby.

. GROS™ ¢leni vyrobky podle jejich podilu na celkovych trzbach:
A — vyrobky, které se podileji na trzbach 80 %,

B — vyrobky, které se podileji na trzbach 15 %,

C — vyrobky, které se podileji na trzbach 5 %.

Podobna c¢lenéni lze nalézt 1 v dalsi literatufe. Stupen koncentrace spotieby (prodeje)
jednotlivych polozek Ize graficky znazornit Lorenzovou kiivkou (obr. €. 6).

Nekdy se jesté vycleriuje zvlast kategorie D, ktera obsahuje ,,mrtvé”, nepouzitelné polozky
zasob, které je potieba prodat i za snizenou cenu, nebo je odepsat.

F-N
o

kumul. hodnota spotieby (%)
]
o

20 40 60 80 100
kumul. poéet polozek (%)

obr. & 6 - Zavislost kumulované hodnoty spotfeby na poétu polozek®

" TOMEK., J., HOFMAN, J. Moderni fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999. s. 209.
ISBN 80-85943-73-5

® KERKOVSKY. M. Moderni pristupy k Fizeni viroby. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. s. 88.

ISBN 80-7179-471-6

¥ GROS, 1. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996. s. 152. ISBN 80-7080-262-6

“ COYLE, J.J., BARDL E. J., LANGLEY. C. J. The Management of Business Logistics. 5th ed. St. Paul: West
Publishing Company, 1992. p. 210. ISBN 0-314-93364-6
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Analyza ABC je podkladem pro diferencované fizeni zasob. Kromé toho, Ze u jednotlivych
kategorii zasob se pouzivaji rozdilné metody stanoveni velikosti pojistné zasoby, jak bylo
zminéno v kap. 3.1.2, je rovnéz vhodné pro kazdou kategorii stanovit odliSnou urover servisu
pro zakazniky. Jak bude pozdéji vysvétleno v kap. 3.1.7, pozadovana troven zakaznického
servisu podstatne ovliviiuje vysi pojistné zasoby.

D. M. LAMBERT a kol ** uvadi, ze napt. pro polozky kategorie A je mozno stanovit miru
plnéni dodavek ve vysi 98 %, pro polozky kategorie B ve vysi 90 % a pro polozky kategorie
C ve vysi 85 %. Jak doklada tab. ¢. 1, zabezpecila by tato strategie celkovou hladinu servisu
pro zakazniky ve vysi 95 %. Pfitom u polozek kategorie B a C budeme udrzovat podstatné
niz§i aroven pojistnych zasob.

Kategorie Procento prodeje | Uroven zik. servisu | VaZena trovei zak.
(%) servisu (%)
A 70 98 68,6
B 20 90 18,0
C 10 85 8,5
Celkem 100 X 95,1

tab. & 1 - Vyuziti analyzy ABC pro stanoveni urovné zakaznického servisu®

Samoziejmé, ze v praxi neni mozné striktné dodrzet rozdéleni jednotlivych polozek zasob do
vy$e zminénych kategorii. Casto byva ucelné n&které polozky prefadit do vy3si kategorie
podle dalSich kritérii, jakymi jsou napf. vysoka cena polozky, dulezitost polozky pro
plynulost vyroby nebo montaze, obtiznost opatfovani (maly po¢et dodavateld, velmi dlouha
dodaci lhuta, velmi vzdaleni dodavatelé ad.), vysoké riziko neprodejnosti, omezena doba
skladovani.**

3.1.2.2 Analyza kritické hodnoty

Analyza kritické hodnoty cCleni sortiment zasob do zhruba Ctyf kategorii podle jejich
dulezitosti pro vyrobu:

1. Velmi dilezité polozky — kritické polozky zasob, u kterych nesmi dojit k vyCerpani
pohotové zasoby.

2. Dulezité polozky — vétsinou zakladni material, ve vyjimeénych pfipadech mtze dojit
k vyCerpani pohotové zasoby.

3. Stfedné dulezité polozky — povolena urcita mira deficitu zasoby.

4. Malo dulezité polozky — muze dojit k vyCerpani pohotové zasoby.

Ve srovnani s analyzou ABC je analyza kritické hodnoty mnohem subjektivngjsi. Pouziva se
napi. ve slozitych vyrobach, kde polozka s nizkou hodnotou spotieby (kategorie C) muze

' HORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zésob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vvd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 193. ISBN 80-85235-55-2

“LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, s. 171.
ISBN 80-7226-221-1

* tamtéz, s. 172

*HORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 196. ISBN 80-85235-55-2
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v piipadé deficitu vyvolat zastaveni vyrobni linky. Na druhé strané ovSem Casto manazeri

maji tendenci zafazovat polozky spiSe do kategorie s vyssi dulezitosti, a tim dochazi k ristu
) 65

Zasob.

Obdobné jako u analyzy ABC, pro dillezité polozky zasob (kategorie 1 a 2) stanovujeme
individualni normy velikosti pojistné zasoby. Pro méné dulezité polozky zasob (kategorie 3 a
4) pouzivame napi. skupinové Casové normy pojistné zasoby. Pro kazdou kategorii rovnéz
muzeme stanovit odliSnou miru zabezpecCeni proti vzniku deficitu pohotové zasoby.

3.1.2.3 Analjza XYZ

Velmi dilezitym faktorem ovliviiujicim velikost pojistné zasoby je stacionarita spotieby
(poptavky) urcité polozky zasob. O stacionarni spotiebé (poptavce) hovorime tehdy, jestlize
se spotieba ggoptz’wka) v Case nemeni. Naproti tomu nestacionarni spotfeba (poptavka) se
v Case méni,  napf. v disledku existence sezonnich vlivi, trendu, nahodnych vykyvu apod.
Jak bude pozdgji zdivodnéno v kap. 4.2.1, v pFipadé nestacionarni spoti‘eby (poptavky)
vyse pojistné zisoby dramaticky roste.®”’

Analyza XYZ klasifikuje jednotlivé polozky materialu podle Casového pribéhu spotieby
(poptavky) a predikovatelnosti budouci spotfebg (poptavky) do tii kategorii. Popis
jednotlivym kategorii uvadi napf. P. PERNICA® a CH. SCHULTE®, I. KISS a E.
KASTELOVIC™ popis doplnuji o kvantifikovatelna kritéria hodnoceni pribéhu spotieby
(poptavky). Na rozdil od I. KISSE a E. KASTELOVICE se viak autor této prace domnivé, Ze
neni piili§ vhodné vyjadiovat rozptyl mési¢ni poptavky v procentech, ktery je charakteristikou
absolutni variability, ale doporucuje pouzit variaéni koeficient poptavky.

Jednotlivé kategorie lze pak charakterizovat nasledujicim zptisobem:

X polozky srovnomérnym (prakticky konstantnim) prubéhem poptavky, jen
s prilezitostnymi vykyvy, se snadno predikovatelnym prub&éhem poptavky:
® tydenni pravdépodobnost uplatnéni pozadavku > 95 %
® variacni koeficient mésicni poptavky < 20 %
Y polozky se silngj§imi vykyvy poptavky, se stfedné obtiznou predikci poptavky:
® tydenni pravdépodobnost uplatnéni pozadavku > 70 %
® variacni koeficient mési¢ni poptavky < 50 %
Z polozky se zcela nepravidelnym prubéhem poptavky, svelmi obtiznou predikci
poptavky:
® tydenni pravdépodobnost uplatnéni pozadavku < 70 %

% COYLE. J.J.. BARDL E. J.. LANGLEY. C. J. The Management of Business Logistics. 5th ed. St. Paul: West
Publishing Company, 1992. p. 211. ISBN 0-314-93364-6

“ UNCOVSKY. L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. s. 206. [SBN
neuvedeno

°" GRAVES. S. C. A single-item inventory model for a nonstationary demand process. In Manufacturing &
Service Operations Management. January 1999, Vol. 1, Issue 1. p. 50, 12 p. ISSN 1523 -4614. In EBCSO
[online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

“® PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vvd. Praha: RADIX. 1998. s. 219.

ISBN 80-86031-13-6

'fg SCHULTE, CH. Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994. s. 53. ISBN 80-85605-87-2

"KISS. I, KASTELOVIC, E. K metodam rozhodovania typu Make or Buy v logistike zdsobovania. In Logistika
2000. Zbornik prispevkov pre TII. roénik medzinarodnej konferencie. Cerven 2000, Kosice: EXPO-EDUC. Dom
techniky ZSVTS, Slovensko. s. 66 — 72. ISBN 80-88941-14-8.
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e variani koeficient mési¢ni poptavky > 50 %

Analyza XYZ se Casto propojuje s analyzou ABC, ¢imz vznika mfizka o 9 polich (viz tab. €.
2). Pro kazdé pole, resp. skupinu poli se stanovuje optimalni zasobovaci strategie, tedy i
zpusob stanoveni pojistné zasoby. Napiiklad pro polozky zasob v polich AX, BX, event. AY
je vhodna podle P. PERNICI koncepce zasobovani synchronniho s vyrobou zalozend na
systému JIT™, s velmi nizkou vy§ pojistnych zasob. I KISS a E. KASTELOVIC tuto
strategii doporucuji i pro polozky kategorii BY a CX. Pro ostatni materidlové polozky se
pouziji tradi¢ni zasobovaci strategie s vyssi trovni pojistnych zasob.

Kategorie A B C
X velmi vhodna vhodna vhodna
Y velmi vhodna vhodna nevhodna
Z nevhodna nevhodna nevhodna

tab. & 2 - THidéni polozek materialu podle vhodnosti pro uplatnéni konceptu JIT

3.1.3 Charakter poptavky po dané polozce zasob

Z hlediska puvodu poptavky (tj. odkud poptavka piichazi, jak vznika) rozliSujeme nezavislou
a zavislou poptavku.

Nezavislou poptavkou se rozumi predevS§im poptavka zakaznikii po koneénych vyrobcich,

ktera ma nahodnou, stochastickou povahu a jejiz budouci vyvoj Ize pouze predikovat, nikoli
- 3

zavisle odvozovat.’

Nezavisla poptavka po urdité polozce nema piimy vztah k potieb& jinych poloZek. Rizeni
zasob pro uspokojovani nezavislé poptavky pracuje se stochastickymi objednacimi systémy,
v nichz se pro tlumeni nejistoty odhadu budouci poptavky vytvati pojistna zasoba.””

Zavisla poptavka (Ci spiSe potieba) se tyka komponentd, dilt, surovin a materiald nutnych
k vyrobé konecného vyrobku. Tuto poptavku (potrebu) 1ze exaktné stanovit, napi. na zakladé
kusovniku.”

Pojistna zasoba se proto vytvaii u hotovych vyrobka a jen u téch nakupovanych polozek,
k jejichz zasobé& pronika nezavisla poptavka. U obchodnich organizaci to budou prakticky
vSechny polozky. U vyrobnich podnikii pijde o pfevaznou veétSinu pomocnych a rezijnich
materialti, ale z materialti a nakupovanych dilt do vyrobki to budou pouze ty, které vstupuji

"I PERNICA. P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998. s. 219.

ISBN 80-86031-13-6

2 KISS. I, KASTELOVIC. E. K metédam rozhodovania typu Make or Buy v logistike zdsobovania. In Logistika
2000. Zbornik prispevkov pre ITI. roénik medzinarodnej konferencie. Cerven 2000, Kosice: EXPO-EDUC. Dom
techniky ZSVTS, Slovensko. s. 66 — 72. ISBN 80-88941-14-8.

P PERNICA. P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998. s. 186.

ISBN 80-86031-13-6

""HORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 77. ISBN 80-85235-55-2

" PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998. s. 187.

ISBN 80-86031-13-6
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do vyrobka zhotovovanych, popf. montovanych na zakazku (v zavislosti na poloze bodu
rozpojeni — viz kap. 3.1.4).

U polozek se zavislou poptavkou, tj. u materialt a dila do vyrobka zhotovovanych na sklad,
se pojistna zasoba vytvari jen vyjimeéné kvuli nejisté vytéznosti neékteré vyrobni faze, a to
v rozpracovanych vyrobcich, nikoliv pfi nz'lkupu.j'6 Jak vSak bude ukazano pozdé&ji v kap. 5.3,
v nékterych piipadech mize byt ekonomicky vyhodné udrzovat jistou velikost pojistné
zasoby rozpracovanych vyrobku.

3.1.4 Umisténi bodu rozpojeni v logistickém Fetézci

Bod rozpojeni objednavkou zékaznika rozdéluje materialovy tok ve vyrobnim podniku na ¢ast
fizenou podle predikci a plant a na Cast fizenou objednavkami zakaznik. V tomto bodu se
nezavisla poptavka pfemenuje na poptavku zavislou (viz kap. 3.1.3). Poloha bodu rozpojeni
udava, jak hluboko pronika nezavisla poptavka (objednavka zakaznika) do podnikového
materialového toku.”’

Bod rozpojeni objednavkou zakaznika je vyznamnym mistem zasoby, ktera zabezpeluje
uspokojovani nezavislé poptavky. N%'istota v poptavce po kone¢nych vyrobcich je tlumena
pojistnou zdasobou v bodu rozpojeni.

Mezi bodem rozpojeni a zakazniky, vidéno ve sméru hmotného toku (tzv. po proudu — jak
uvadi J. KUBAT™) by jiz nemély byt zadné volné zasoby, které nemaji konkrétni uréeni a
které Cekaji na rozhodnuti, jakd potieba (zakazka) z nich bude uspokojena. Naproti tomu
smérem k dodavatelim (tzv. proti proudu ) jsou volné zasoby vytvareny bézn€, pokud vyroba
ma davkovy charakter, zatimco pojistné zasoby se zde vyskytuji jen V)'/jimeéné,so a to kvuli
procesim s nejistou prubéznou dobou nebo s nejistym vytézkem.

Jak ukazuje obr. ¢. 7, bod rozpojeni mize byt v zasadé umistén v distribu¢nim skladu, nebo
ve skladu hotovych vyrobkl, ve vyrobnim meziskladu, ve skladu materialu a nakupovanych
dila nebo v dodavatelskych ¢lancich. Podle umisténi bodu rozpojeni pak hovoiime o vyrobé a
expedici na sklad, vyrobé na sklad, montazi na zakazku, vyrobé na zakazku nebo o nakupu a
vyrobé na zakazku.

’* KUBAT. J.: K objektivnimu vybér dodavatele. In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani, distribuci a
baleni. &. 10 (fjen 1999), 10¢. 5,'s. 27. ISSN 12110957

""KUBAT. J. O bodu rozpojeni objednavkou zikaznika. In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovdni,
distribuci a balent. &. 4 (duben 1996), ro€. 2, s. 30. ISSN 1211-0957

" tamtéz, s. 31

“ tamtéz, s. 31

2 PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998. s. 186.

ISBN 80-86031-13-6

I KUBAT., J. O bodu rozpojeni objedndvkou zakaznika. In Logistika. Mési¢nik pro dopravu, skladovdni,
distribuci a baleni. &. 4 (duben 1996), ro¢. 2, s. 31. ISSN 1211-0957
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Sklad Vyroba dild, Sklad Koneéna Sklad Distrib.
'+ materialu pfedmontaz komponent }’ mantaz > hot. wyr. g sklady Ead
BR 1
"H Vyroba a expedice na sklad
w > <4—
l:t BR 2 §~
> Vyroba na sklad '
4+—
E BR 3
(@] v Montaz na zakazku b4

Vyroba na zakazku
—>'<

BR 5 Nakup a vyroba na zakazku

obr. & 7 - Zakladni moznosti umisténi bodu rozpojeni objednavkou zakaznika
v logistickém Fetézci™

V citovaném &lanku J. KUBAT uvadi celou fadu faktord, které ovliviiuji umisténi bodu
rozpojeni v logistickém Fetézci.®® V soucasném podnikatelském prostiedi plati, ze &im silngjsi
je potieba zbavit se nepfiméfenych zasob, ¢im masivnéjsi je tlak zakaznik( na zvétSovani
poctu variant vyrobki (na individualizaci produkce) a ¢im rychlej$i je zastaravani vyrobk,
tim hloubéji je nutné bod rozpojeni posunout.

Posun bodu rozpojeni proti proudu hmotného toku miize byt vyznamnym nastrojem snizovani
velikosti pojistné zasoby, zejména u slozitych vyrobku s velkym po¢tem variant. Jak ukazuje
obr. ¢. 8, v piipadé posunu bodu rozpojeni ze skladu hotovych vyrobku do skladu polotovari
dosahneme vyznamného snizeni zasob hotovych vyrobkd. Zasoba rozpracované vyroby se
sice zvySi, ale vzhledem ktomu, ze zasoba bude drzena v mnohem flexibilngjsi fazi
vyrobniho procesu s nizsi variabilitou potieby, jeji narGst bude podstatné mensi, protoze
muzeme drzet nizsi pojistnou zasobu. Podminkou je samoziejmé zvladnuti fizeni navazujici
faze dokoncovacich praci, tak aby nedoslo k prodlouzeni dodacich lhut a ohrozeni
spolehlivosti dodavek zakaznikim.

¥ VAN OYEN, H. 4 logistic typology for resource sustainment operations. [online]. Eindhoven: University of
Technology/Baan Development [cit. 2001-06-27]. Dostupné z:

<http://www.tm.tue. nl/vakgr/it/proj/bp568/logi_typ.pdf> (upraveno autorem této prace)

¥ yviz KUBAT, J. O bodu rozpojeni objednivkou zdkaznika. In Logistika. Meésicnik pro dopravu, skladovani,
distribuci a baleni. &. 4 (duben 1996), roé. 2, s. 30. ISSN 1211-0957

¥ PERNICA. P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998, s. 187.
ISBN 80-86031-13-6
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Valcovani Lisovani * Dokoncovaci +

VEVEVAEVYVVY

Surovina Opracovany Polotovary Nezabalené  Hotové
material vyrobky vyrobky

Podil z konecne
hodnoty (%) 33 40 48 90 100
Index
komplexnosti 1,0 2.4 36 10,0 30,0
Index variability
poptavky 1,0 1,6 1.9 3.1 56

obr. & 8 - Zavislost variability poptavky na umisténi bodu rozpojeni v materialovém toku®

M. CHRISTOFER uvadi zajimavy piiklad firmy Rank Xerox, ktera usiluje o nulové zasoby
hotovych vyrobkt. Namisto nich ma urcité zasoby rozpracované vyroby a polotovart vlastni
vyroby, z nichz zhotovi finalni produkt pouze po piijeti konkrétni objednavky. Vyhody tohoto
systému spo€ivaji v nizSich pozadavcich na mnozstvi udrzovanych zasob (v¢. pojistnych —
pozn. autora) a v mensim riziku ztrat z nadbytecnych ¢i nedostateénych zasob. Firma zaroven

dosahuje vysoké urovné sluzeb poskytovanych zakaznikovi a nabizi 1 S§ir§i sortiment
, . 86
vyrobku.

Dal§im problémem, ktery souvisi s pojistnymi zasobami v kazdém c¢lanku logistického
fetézce, je fakt, ze i mala zména poptavky na kone¢ném trhu je postupnym predavanim
vzhuru zesilovana a zkreslovana. Dochazi k tzv. Forresterovu efektu (podle profesora
z Massachusettského technologického institutu), ktery je piic¢inou vétsiny skrytych naklada
v logistickém fetézei.y

K Forresterovu efektu dochazi tam, kde logisticky fetézec sdruzuje fadu nezavislych ¢lanka
(podnikt), jez spolecné sdileji pouze minimum informaci. Zprava o malé zméné
spotiebitelské poptavky se proti smeéru fetézce zesiluje, jak ukazuje obr. €. 9. PriCiny této
Lpiilivové viny* musime hledat v nezavisle fizenych zasobovacich systémech v kazdém
¢lanku fetézce, které se jisti proti vykyvim v poptavce (nej¢. pravé prostiednictvim
pojistnych zasob — pozn. autora), zkresluji aktualni pozadavky trhu a predkladaji svym
dodavateliim nepresné informace.

Kombinované ptisobeni vsech zmifiovanych skutecnosti ma velky vliv na predstavu, kterou si
vyrobce utvoii o proménlivosti poptavky na trhu ze zkreslenych a nékolikrat prefiltrovanych
informaci. Situace se samoziejme zkresluje, kdyz vyrobce zada o dodavku surovin, obalového
materialu apocl.88

Hlavnim nastrojem proti plisobeni Forresterova efektu je sdileni informaci mezi jednotlivymi
clanky logistického fetézce. Namisto tradi¢niho systému zasobovani, ktery vychazi

¥ CHRISTOPHER. M. Logistics. The strategic issues. 3rd ed. London: Chapman & Hall, 1995. p. 96.
ISBN 0-412-59770-5

¥ CHRISTOFER. M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press. 2000. s. 97.

ISBN 80-7261-007-4

8 CHRISTOFER, M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000. s. 87.

ISBN 80-7261-007-4

% tamté, s. 88
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z pfedpoveédi poptavky by se mél uplatiovat systém tazeny skuteCnou poptavkou. Od
tradi¢niho tlaéného (push) principu je nutno piejit k taznému (pull) principu, ve kterém
predchazejici ¢lanek fetézce odesila davku odebirajicimu ¢lanku az v okamziku a v mnozstvi,
které odebirajici ¢lanek potiebuje.

ottty ey el e el

Podnik A Podnik B Podnik C Podnik D Podnik E

Spotiebitel

160 %

T /\ Poinik A

\/ 100 %
Pozadovana M
Podnik E

kapacita
40 %

obr. €. 9 - Vykyvy v poptavce zpusobené interakci jednotlivych ¢lanki logistického fetézce™

3.1.5 Délka obdobi, pro které jsou provadény odhady budouci potieby a presnost téchto
odhadi

3.1.5.1 Délka intervalu nejistoty

Cim delsi je obdobi, pro které jsou provadény odhady budouci potieby, tim méné je
spolehlivy odhad budouci potieby, a proto tim vy3si musi byt pojistna zasoba.” U materiala
s pevnymi objednacimi terminy (viz kap. 3.1.1) toto obdobi vyplyva z délky kontrolniho
intervalu, zdélky objednavkového intervalu a znékterych dalSich Casovych usekd. U
materiali s volnymi objednacimi terminy je nejvyrazng€ji ovlivnéna délkou dodaci lhity.
V obou piipadech se tato doba oznaluje jako interval nejistoty.”’

Interval nejistoty t, zacina okamzikem, ve kterém je naposled znama skute¢na vyse zasoby
polozky, a konéi ofekavanym okamzikem piijmu dodavky do skladu. Jeho délka zavisi na
pouzitém systému fizeni zasob:”

th=1tp u Q — systému fizeni zasob (5)

¥ CHRISTOFER. M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press. 2000. s. 88.

ISBN 80-7261-007-4 a upraveno podle

CHRISTOPHER. M. Logistics. The strategic issues. 3rd ed. London: Chapman & Hall, 1995. p. 146.
ISBN 0-412-59770-5

“ MANN. Q. Optimalizace zésob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 30. ISBN neuvedeno

7 tamté, s. 39

“ HORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 172, ISBN 80-85235-55-2
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th =tp + i u P — systému fizeni zasob (6)
th=1p + ta u planu potieby dodavek (7)
ta=ts+t, u hlavniho vyrobniho planu (8)

Vzorec (5) doporuéuje J. KUBAT pro viechny objednaci systémy, pro P — systém viak uvadi
odlisny zptsob vypoctu celkové smérodatné 0clchylky,93 ktery zohlediuje délku kontrolniho
intervalu tx (viz kap. 4.1.2.2.3). Dle jeho nazoru lze pouzit u objednacich systémi
s periodickou kontrolou zasoby, kam patii i P — systém, , hrubsi“ vzorec (6), ktery ovSem
stanovuje délku intervalu nejistoty méné piesnym zpusobem a vede k ponekud vys§im
pojistnym zasobam zejména v situacich se znaénym kolisanim poptavky pii kratkych
pofizovacich lhutach t, a delSich kontrolnich intervalech t.™* Vzorec (6) je vsak vypocetne
jednodus§i, a proto pomérné asto pouzivany.”

Z predeslého vykladu je ziejmé, Zze nejdulezitéjsi slozkou intervalu nejistoty je tzv.
porizovaci lhiita. Pofizovaci Ihita je del$i nez prosta dodaci lhuta, jez za¢ina okamzikem,
kdy dodavatel obdrzel objednavku, a konéi okamzikem, kdy bylo zbozi dopraveno na misto
plnéni. Pofizovaci lhiita je proti dodaci lhuté delsi nejprve o dobu, ktera uplyne od rozhodnuti
objednat, pres vyhotoveni objednavky az do jejiho doruceni dodavateli, a pak o dobu, ktera
uplyne od dodani zboZzi na misto plnéni az do ulozeni zbozi na piislusném misté ve skladu.”
V nékterych piipadech je nutné zapocist i dobu potiebnou k vydeji. Struktura intervalu
nejistoty, a vzhledem k platnosti vztahu (5) i1 pofizovaci lhity, v systému volnych
objednacich termini je zobrazena na obr. ¢. 10.

interval nejistoty

1
-
-

I

1

1

__dodaci |hita

I
1
]
- \

]
rt
] 1 ]
1 1 1
] ] ]
] ] ]
] ] ] - 2 G
: : : ulozeni zbozi
1 1 I dodani zbozi do skladu
] ] ]
: | do mista plInéni
: 1 doruéeni objednavky
: Y dodavateli
* odeslani
objednavky
rozhodnuti
o vystaveni
objednavky

obr. & 10 - Slozeni intervalu nejistoty v systému volnych objednacich terming”’

U material, pro které plati systém pevnych objednacich termini, je délka intervalu nejistoty
definovana jako doba, ktera uplyne od okamziku pfijeti rozhodnuti objednat do okamziku,
kdy se do stavu zasob promitnou dusledky nejbliz§iho pristiho rozhodnuti. Je to tedy doba, po

* tamtéz s. 172

“ tamtéz, s. 177

* napt. CHASE. R. B.. AQUILANO, N. J. Production and Operations Management. Manufacturing and
Services. Tth ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 563. ISBN 0-256-14023-5

* MANN, Q. Optimalizace zasob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 39. ISBN neuvedeno

7 tamtéz, s. 39
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kterou objednavajici subjekt nema v podstaté moznost zménit disledky svého rozhodnuti a je
v nejistoté, zda urCena pojistna zasoba bude staCit na vyrovnavani nahodnych vykyvi
v potiebé a dodavkach. Prvni radnou piilezitosti k piipadné opravé puvodniho rozhodnuti je
totiZ az nejblizi piisti rozhodovani.”

Z toho divodu je interval nejistoty v systému pevnych objednacich termind delSi asi o
polovinu kontrolniho intervalu ty, pfiéemz pii silnéji kolisajicim pribéhu spotieby by toto
zvy§eni mélo byt o néco vyssi (k = 0,50 az 0,70).”” Vzorec (6) Ize tak upravit do podoby (9):

th=tp+ K.t ©

3.1.5.2 Presnost odhadu budouct potieby materidlu

Dalsim dulezitym faktorem ovliviiujicim velikost pojistné zasoby je presnost odhadu
budouci potieby. Hlavnim divodem, pro¢ je vétSina logistickych aktivit tolik zavisla na
predpovédich, jsou dlouhé dodaci lhity. Cim delsi je dodaci lhita, tim dlouhodob&js
predpovédi musime vytvaret. Jestlize mame napf. dlouhou dodaci lhitu v piipadé surovin
nebo obalového materidlu, budeme muset nutné usilovat o to, aby nase odhady poptavky
,,dohlédly*“ i za tuto dodaci lhditu.'”’

Problém je vSak v tom, Zze presnost nasich odhadl se méni v pfimé zavislosti na dodaci 1huté
(a tedy i na délce intervalu nejistoty — pozn. autora). Cim je dodaci lhita deli, tim vét3i je
chyba predpovedi. Tato chyba se vzhledem k délce zkoumaného obdobi zvysuje a je hlavni
pii¢inou potfeby pojistnych zasob. Obr. ¢. 11 zachycuje vliv délky intervalu nejistoty na
chybu piedpovédi. M. CHRISTOFER uvadi, ze ze zkuSenosti zkraceni dodaci lhaty (intervalu
nejistoty) na polovinu snizi chybu odhadu asi o 50 %.""!

Chyba
predpovédi

obr. & 11 - Zavislost chyby predpovédi na délce intervalu nejistoty'*

* tamtéz, s. 40

*“ TOMEK. J.. HOFMAN, J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999. s. 202.
ISBN 80-85943-73-5

1% CHRISTOFER, M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000. s. 114.

ISBN 80-7261-007-4

T tamtéz, s. 115

" tamtéz, s. 114
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3.1.6 Prumérna vySe obratové zisoby

Za jinak stejnych podminek bude pii vy$§i primérné obratové zasobé uspokojeni potieby
zabezpeceno s vyssi pravdépodobnosti nez pii niz§i obratové zasobé. Je mozno fici, ze pri
vySsi obratové zasobé bude zabezpeCovat uspokojeni potieby se stejnou pravdépodobnosti
mensi pojistna zasoba, nez jaka by ji zabezpeCila pfi mensi obratové zasobé. Graficky
zachycuje vliv obratové zasoby na pravdépodobnost uspokojeni potieby, tj. na optimalni vysi
pojistné zasoby, obr. &. 12.'%

Z obr. €. 12 je patrné, ze v obou pfipadech je stejné velka pojistna zasoba, spotieba za obdobi
T a celkova vySe dodavek za toto obdobi. V prvnim pfipadé je v3ak celkovy pfijem realizovan
pouze tfemi dodavkami, coz vede k celkové vys$si prumérné obratové zasobé€ xp, nez v druhém
pfipadé, kdy obratova zasoba je nizsi vzhledem k dvojnasobnému poctu dodavek. Z pohledu
na oba dil¢i grafy je zieymé, Zze vlichych dil¢ich obdobich t; bude pravdépodobnost
uspokojeni potieby, pfi stejné vysoké pojistné zasobe, v prynim piipadé vyssi.

Nize uvedeny obr. ¢ 12 by vSak nemél platit jako argument pro udrzovani vysokych
obratovych zasob. Pokud budeme objednavat polozky co nejcastéji v nizkych dodavkach,
snizime tim pronikavé primérnou velikost obratové zasoby a vzroste pocet ¢asovych tseki
v nichz hrozi nebezpeci nedostatku zasob, ale na druhou stranu zasobu lze operativnéji
dopliiovat. Volba vhodné zasobovaci strategie je tedy zavisla na vice faktorech, které musime
vzit vavahu (dulezitost dané polozky, spolehlivost dodavatele, naklady na skladovani,
dopravu ad.).

stav I

zasoh \
I
[

ts

w . v - . . . ’ 104
obr. & 12: Zavislost primérné obratové zasoby na frekvenci dodavek

1% MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s.
" MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s.

0. ISBN neuvedeno
0. ISBN neuvedeno
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3.1.7 Spolehlivost zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob

Nelze vytvofit pojistnou zasobu, ktera by zabezpeCovala uspokojeni potieby s absolutni
jistotou. Tuto vlastnost by mohla mit pouze nekonecné vysoka pojistna zasoba. Nemuize-li
tedy byt uspokojovani potieby zabezpeCeno s absolutni jistotou, vznika otazka, s jakou
pravdépodobnosti by tomu tak melo byt. 195 potiebna velikost pojistné zasoby tak zavisi na
pozadované spolehlivosti zabezpeceni proti vzniku deficitu zasoby.

Spolehlivost zabezpeceni proti vyCerpani pohotové zasoby se v praxi méfi pomoci nekolika
ukazatel(. Budeme rozliSovat:

® stupen uplnosti dodavky,
® stupen pohotovosti dodavky,
® stupen spolehlivosti dodavky.

3.1.7.1 Stupent uplnosti dodavky

Stupert tiplnosti dodavky (také se pouziva oznageni mira obsluhy,'” urovei obsluhy,'”” v angl.
cycle service level,'”® piip. pouze service level'”) budeme znait symbolem o a Ize ho
vyjadfit nékolika ekvivalentnimi zptsoby:

1. Podil zbozi, které bylo dodano v pfislibené dodaci lhité a v plném mnozstvi, ze vSeho
zbozi objednaného béhem uréitého obdobi.'"’

2. Pravdépodobnost, Zze v ramci jednoho cyklu nedojde k neuspokojeni pozadavku, tzn.
pravdépodobnost toho, Zze poptavka b&hem pofizovaci lhuty dodavky bude niZzsi nez
bod objednavky.'"!

3. Vrelativnim vyjadieni schopnost systému zasob vcas uspokojit poptavku nebo
potiebu béhem urcitého ¢asového intervalu, vymezeného zpravidla pofizovaci lhitou
zasob, popt. dodavkovym cyklem.'"?

4. Pravdépodobnost, Ze spotieba bude kryta, piip. Ze stav zasob neklesne na nulu.'”

1% tamtéZ, s, 41

1% toto oznaceni je pouzito v: UNCOVSKY, L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava:
ALFA, 1980. s. 225. ISBN neuvedeno a LAUBER, J., HUSEK, R.: Operacni vyzkum. 1. vyd. Praha; MSMT,
1990. s. 134. ISBN neuvedeno

7 JABLONSKY. J. Operacni vvzkum. 2. vvd. Praha: Vysoka 8kola ekonomicka, 1998. s. 173.

ISBN 80-7079-597-2

'% COLEMAN. B. J. Determining the correct service level target. In Production and Inventory Management
Journal. First quarter 2000, Vol. 41, Issue 1, p. 19, 5 p. ISSN 0897 -8336. In ProQuest [online|. Dostupné z:
<http://www proquest.umi.com=>

1% napt. CHASE. R. B.. AQUILANO. N. I. Production and Operations Management. Manufacturing and
Services. 7Tth ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 555. ISBN 0-256-14023-5

"YHORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické uilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 29. ISBN 80-85235-55-2

" JABLONSKY. J. Operacni vyzkum. 2. vyd. Praha: Vysoka gkola ekonomicka, 1998. s. 173.

ISBN 80-7079-397-2

"> LAUBER, J., HUSEK, R.: Operac¢ni vyzkum. 1. vyd. Praha: MSMT. 1990. s. 134. ISBN neuvedeno
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5. Procento cykli objednavek, kterych se nedotkne vyCerpani zasob. Procento
pravdépodobnosti, Ze béhem cyklu doplnéni zasob nedojde k vyCerpani zasob. H

v w - ~ £ el - v . 115
6. Pravdépodobnost, ze poptavka neprevysi urcité stanovené mnozstvi.

7. Procento dodavek napoprvé presné odpovidajicich objednavkam.''

Oznacime-li celkové zdroje, které budou v ur¢itém obdobi k dispozici k uspokojeni potreby
symbolem Z a celkovou potfebu v tomto obdobi symbolem P, pak pravdégodobnost, ze
potieba v daném obdobi bude uspokojena, miize byt definovana vyrazem (10)."'

o =P{(Z-P) >0} (10)
118

Doplitkovou hodnotou stupné uplnosti dodavky (1 - o) je mira deficitu

(mira rizika
nedostatku zésob”g).

Skute¢né dosahovany stupent uplnosti dodavky (vyjadieny v procentech) muzeme spocitat
z podnikovych dat na zakladé evidence objednavek zakaznikd podle vzorce (11).'*

e pocet uplnych (kompletnich) dodavek %
vSechny pfijaté objednavky

100 (11)

Jak viak uvadi H. HORAKOVA a J. KUBAT, ¢itatel a jmenovatel ve vztahu (11) nemusi byt
vyjadieny pouze poltem objednavek, ale i napi. poCtem objednanych polozek (tzv. fadka
objednavky) nebo i celkovou hodnotou objednaného zbozi. 121 Rovnéz je vhodné Citatel vztahu
(11) doplnit o podminku, ze zbozi musi byt dodano v€as. Vzorec pro stupen uplnosti dodavky
pak prepiseme do tvaru (12).

s pocet kompletnich objednavek dodanych vcas

- s x 100 (12)
v§echny pfijaté objednavky

Vyjadiime-li spolehlivost zabezpeCeni proti vzniku nedostatku zasob stupném uplnosti
dodavky, musime si uvédomit, Ze tato veli¢ina nevyjadiuje, jaky podil celkové potieby

"3 UNCOVSKY, L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. s. 286.

ISBN neuvedeno

" LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 142.
ISBN 80-7226-221-1. Stejnou definici uvadi:

COLEMAN, B. J. Determining the correct service level target. In Production and Inventory Management
Journal. First quarter 2000, Vol. 41, Issue 1, p. 19, 5 p. ISSN 0897 -8336. In ProQuest [online|. Dostupné z:
<http://www proquest.umi.com=>

"> CHASE. R. B., AQUILANO, N. I. Production and Operations Management. Manufacturing and Services.
7th ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 555. ISBN 0-256-14023-5

1® CHRISTOFER. M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000. s. 48.

ISBN 80-7261-007-4

"TMANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 41. ISBN neuvedeno

"8 UNCOVSKY., L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. s. 286.

ISBN neuvedeno

"L AUBER, J.. HUSEK, R.: Operacni vvzkum. 1. vyd. Praha: MSMT. 1990. s. 134. ISBN neuvedeno

'Y CHRISTOFER. M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000. s. 48.

ISBN 80-7261-007-4

' HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 30. ISBN 80-85235-55-2
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zustane pii pfedCasném vycCerpani zasoby neuspokojen. Neudava tedy velikost deficitu, ale
pouze jeho pocetnost. Proto se, zejména v literatuie z posledni doby, doporucuje stanovovat
vy$i pojistné zasoby s ohledem na stuperi pohotovosti dodavky.

3.1.7.2 Stupeii pohotovosti dodavky

Stuperr pohotovosti doddavky (pouziva se také oznadeni mira plnéni dodavek,'?* v angl. fill
rate, pfip. annual service level'”) budeme znagit symbolem B a lze ho definovat nasledovné:

1. Pravdépodobnost, ze objednavku na polozku bude mozno pIné€ uspokojit hned po jejim
uplatnéni, to znamena ze skladové zasoby.'**

2. Procento z poptavanych (Ii)?iadovanych) jednotek, které jsou k dispozici pro splnéni
zakaznickych objednavek. &

Procento z poptavanych jednotek, které bude pfimo uspokojeno ze skladové zasoby
béhem cyklu doplnéni zasob.'*

(%]

Jak uvadi B. J. COLEMAN, stupen pohotovosti dodavky bude vzdy vyssi nez stupen uplnosti
cloclévky,127 protoze zahrnuje 1 Castecné uspokojené obgeclnévky (pozn. autora). Matematicky
Ize stupefi pohotovosti dodavky vyjadiit vztahem (13).'**

_ oCekavana velikost deficitu zasoby béhem jednoho cyklu
celkové poptavané mnozstvi béhem jednoho cyklu

Bl (13)

V praxi lze skute¢né dosahovany stupel pohotovosti dodavky méfit pomoci vzorcu (14), (15),
(16), které uvadi P. PERNICA'® nebo pomoci vzorce (17), ktery uvadi Q. MANN."*

_ pocet v terminu dodanych polozek

B x 100 (14)

celkovy pocet polozek

22 LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 143.
ISBN 80-7226-221-1

'3 COLEMAN, B. J. Determining the correct service level target. In Production and Inventory Management
Journal. First quarter 2000, Vol. 41, Issue 1, p. 19, 5 p. ISSN 0897-8336. In ProQuest [online]. Dostupné z:
<http://www.proquest.umi.com>

"*HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 31. ISBN 80-85235-55-2

' LAMBERT, D. M.. STOCK. J. R.. ELLRAM. L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 143.
ISBN 80-7226-221-1

126 ZENG. A. Z. Efficiency of using fill-rate criterion to determine safety stock: A theoretical perspective and a
case study. In Production and Inventory Management Journal. Second quarter 2000, Vol. 41, Issue 2, p. 41, 4 p.
ISSN 0897-8336. In ProQuest [online]. Dostupné z: <http://www.proquest.umi.com>

' COLEMAN. B. J. Determining the correct service level target. In Production and Inventory Management
Journal. First quarter 2000, Vol. 41, Issue 1, p. 19, 5 p. ISSN 0897 -8336. In ProQuest [online|. Dostupné z:
<http://www proquest.umi.com=>

128 ZENG. A. Z. Efficiency of using fill-rate criterion to determine safety stock: A theoretical perspective and a
case study. In Production and Inventory Management Journal. Second quarter 2000, Vol. 41, Issue 2, p. 41, 4 p.
ISSN 0897-8336. In ProQuest [online]. Dostupné z: <http://www.proquest.umi.com>

1% PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998. s. 588.
ISBN 80-86031-13-6

BYMANN. Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. 5. 42. ISBN neuvedeno
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b= pocet ihned e)fpec\l(ovanyclj polozek <100 (15)
celkovy pocet polozek

_ mnozstvi zbozi, které je k dispozici ve skladu

B

—— - - - x 100 (16)
celkové objednané mnozstvi zbozi

_ primerna vyse uspokojené potieby za obdobi

— —— —x 100 (17)
prumérna vyse celkové potreby za obdobi

VySe uvedené vzorce, které jsou v literatufe obecné nazyvany jako stupen pohotovosti
dodavky, neni mozné povazovat za ekvivalentni. Pojistna zasoba se stanovuje vzdy pro urcity
pozadovany stupeil pohotovosti dodavky a pomoci vzorcu (14) az (17) si mizeme ovéfit, zda
pii dané hladin€ pojistné zasoby skutecné dosahujeme pozadovaného stupné zajiSténi proti
odchylkam.

3.1.7.3 Stupeni spolehlivosti dodavky

Neéktefi autori™! pouzivaji k mefeni spolehlivosti zabezpeceni 1 stupen spolehlivosti doddvky
(M. CHRISTOFER pouziva nazev vcasnost cloclévkym), ktery udava pravdépodobnost, ze
bude dodrzen pfislibeny termin dodani. Tento ukazatel je definovan jako podil poctu
v terminu splnénych dodavek z celkového potu dodavek zakaznikim, které byly objednany
béhem urcitého obdobi.

Tento zpusob vyjadfeni vSak vlastné odpovida vzorci (14), a proto spolehlivost dodavky
muzeme povazovat za jeden ze zpusobu aproximace stupné pohotovosti dodavky.

3.1.7.4 Viiv zvoleného ukazatele spolehlivosti zabezpeceni na pojistnou Zdsobu

Spolehlivost zabezpeceni se do vySe pojistné zasoby promita u vétSiny metod (viz kap. 4)
prostiednictvim tzv. pojistného faktoru. Obecn¢ lze konstatovat, Ze s rostouci spolehlivosti
zabezpeCeni roste i vySe pojistného faktoru, a proto i vySe pojistné zasoby, a to
nadproporcionalné. V zavislosti na pouzitém ukazateli (stupni uplnosti nebo pohotovosti
dodavky) se vSak lisi metodika ur€ovani vySe pojistného faktoru (viz kap. 4.3). Optimalni
uroven zabezpeCeni zavisi na zvoleném kritériu optimality (viz kap. 3.1.11).

3.1.8 Intenzita odchylek

Intenzita odchylek se méfi nejcastéji pomoci rozptylu nebo smérodatnych odchylek (velikosti
potieby, dodavek, délky pofizovaci lhity, piip. dalSich veli¢in), méné Casto se pouziva
absolutni rozdil nebo primérny absolutni rozdil (viz jednotlivé metody stanoveni velikosti
pojistné zasoby v kap. €. 4). S rostouci intenzitou odchylek roste i velikost pojistné zasoby.

IHORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické uilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 29. ISBN 80-85235-55-2

132 CHRISTOFER. M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000. s. 48.

ISBN 80-7261-007-4
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3.1.9 Velikost nakladu na udrzovani a skladovani zasob

Jsou-li ve vztahu k ostatnim slozkam nakladové funkce (2), resp. (4) naklady na udrzovani a
skladovani nizké, jsou i naklady udrzovani poliistné zasoby malé, takze i pomérné vysoka
pojistna zasoba mize byt ekonomicky vyhodna.

3.1.10 Velikost niakladu z nedostatku zasob

Pri vysokych nakladech ¢i ztratach zjednoho piechodné nebo trvale neuspokojeného
pozadavku je ekonomicky vyhodné udrzovat vyssi pojistnou zasobu. 134

Jednotlivé slozky nakladii bychom ovSem neméli posuzovat izolované, ale v kontextu
celkovych nakladu logistického systému. Plati, ze proti logistickym nakladum (tj. nakladim
na fizeni a systém, nakladim na zasoby, skladovani, dopravu a manipulacil35), narustajicim
nadproporcionalné se zvySujici se urovni sluzeb zakaznikum, stoji néklady (ztraty)
z nerealizovanych dodavek (naklady z nedostatku zasob). Naklady (ztraty) z nerealizovanych
dodavek se srostouci trovni sluzeb zakaznikiim zmenS$uji. Pii ekonomickém posuzovani
snahy o zvySovani trovné sluzeb je nutno brat v vahu vSechny slozky nakladu (viz obr. ¢.
13). V prase¢iku kiivek vyjadiujicich prabéh jednotlivych nakladovych slozek se nachazi
nejen sedlo celkovych nakladd, ale také optimalni tiroveii sluzeb zikaznikam,"® které
odpovida optimalni velikost pojistné zasoby.

A
z Celkové naklady
s
S \/ Naklady na dodani
R}
o
2
@
=4 Néklady na skladovani
-

Néaklady (ztraty) z

P nerealizovanych dodavek
Uroveri logistickych sluzeb

obr. & 13: Vztah mezi trovni sluzeb zakaznikam a logistickymi naklady"’

3.1.11 Zvolené kritérium optimality

Pouzijeme-li pii stanoveni velikosti pojistné zasoby wndkladové kritérium, pak muzeme
optimalni vysi pojistné zasoby definovat jako vysi, ktera zabezpecuje plnéni funkce pojistné
zasoby s nakladové optimalni pravdépodobnosti (tj. s pravdépodobnosti, ktera minimalizuje
soucet nakladu na skladovani a nakladi z nedostatku zasob).

ST AUBER, J.. HUSEK, R.: Operacni vvzkum. 1. vyd. Praha: MSMT. 1990. s. 120. ISBN neuvedeno
B tamtéz, s. 120.

'35 SCHULTE. CH. Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994. s. 18. ISBN 80-85605-87-2

13 PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998. s. 109.
ISBN 80-86031-13-6

37 tamtéz, s. 110.
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Budeme-li vychazet z kritéria autonomné stanovené pravdépodobnosti (tzn. bez kritéria
nakladu), bude definice modifikovana tak, ze je to takova vySe pojistné zasoby, pfi niz
pojistna zasoba plni svou funkci se zvolenou pravd&podobnosti.' §

3.1.12 Jakost materidlu a spolehlivost dodavatele

Nizka jakost materidlu a nespolehlivi dodavatelé (co se tyka dodrzovani kontrahovaného
mnozstvi vyrobkl, dodacich lhat) vedou k nutnosti udrzovat vysoké pojistné zasoby. Na
druhou stranu je takova situace v trzni ekonomice sotva dlouhodobé myslitelna, protoze
takovy dodavatel nemize prezit v naroném konkuren¢nim prostiedi.

¥ MANN. Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979.s. 31. ISBN neuvedeno
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4. Analvza metod stanoveni velikosti pojistné zasoby

V literatufe 1ze nalézt celou fadu pristupl a metod pro stanoveni velikosti pojistné zasoby, od
velmi jednoduchych postupli az po slozité, na pfesnost vstupnich tdaji a objem vypocetnich
operaci velmi naro¢né, metody. Pfi jejich aplikaci pak Casto obdrzime vysledky liSici se 1 o
nekolik set procent. Pri¢inu této skuteCnosti Ize spatfovat v tom, ze problematika fizeni zasob
je velmi ruznoroda a prakticky pro kazdy podnik, ale i pro kazdou polozku, resp. skupinu
polozek je nutné nalézt individualni feSeni vyhovujici specifickym podminkach podniku.

Rozdily mezi jednotlivymi metodami Ize v zasadé shrnout do tfi skupin. Metody se lisi:

® poctem druht uvazovanych odchylek od primérnych ¢&i planovanych hodnot —
odchylka ve spotrebé, odchylka od dodavkového cyklu (resp. v délce pofizovaci
lhity — pozn. autora), odchylka od velikosti dodavky,

® zpusobem vyjadieni uvedenych odchylek — absolutnim rozdilem, primérnym
absolutnim rozdilem, smérodatnou odchylkou, rozptylem, popf. jinymi
charakteristikami variability,

® zpflsobem,zj akym se zjistuje a stanovuje pozadovany stupen kryti propoctenych
odchylek."™”

Dle zkuSenosti autora piedkladané prace i zkuSenosti autort v odborné literatuie'* cela fada
naSich podnikti stanovuje velikost pojistné zasoby ,né&akym®, viceméné intuitivnim
odhadem, vychazejicim ze zkusenosti pracovnikt v utvaru fizeni zasob. Tento piistup je vSak
nutno povazovat za chybny, protoze obvykle vede k udrzovani nadmeémych pojistnych zasob
z obavy, aby nedo$lo k vyCerpani pohotové zasoby a zhorSeni urovné sluzeb pro zékazniky.
Tento stav souvisi i stim, ze podniky Casto neznaji velikost nakladi na udrzovani a
skladovani zasob a nakladu z nedostatku zasob. Lze se dokonce setkat i stim, ze podniky
nestanovuji samostatne velikost pojistné zasoby a pojistna zasoba je zahrnuta do celkové
zasoby jako urcity polstar tlumici pfipadné vykyvy v dodavkach a poptavce. V takovém
pfipadé je nutné pred vlastni optimalizaci pojistné zasoby alespon odhadnout jeji prumérnou
vysi jako rozdil celkové primeérné zasoby a prumérné obratové zasoby v minulém obdobi, dle
vzorce (18).

p = Xc ~Xp (18)

o

V piipadé, ze se velikosti jednotlivych dodavek x; prili§ nelisi (tyka se typicky Q — systému

fizeni zasob, pozn. autora), lze k piibliznému ureni primérné obratové zasoby pouzit vztah
141

(19).

Xp m%,kde (19)

3 TOMEK. G.. VAVROVA. V. Rizeni vyroby. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 141.

ISBN 80-7169-578-5

MO KUBAT, J. K objektivnimu vybéru dodavatele. In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani, distribuci a
baleni. &. 10 (fijen 1999), ro¢. 5, s. 27. ISSN 1211-0957

""HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 108. ISBN 80-85235-55-2
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1 n
=3 % (20)
L1

V piipadée nestejnych velikosti dodavek x; (tyka se typicky P — systému fizeni zasob, pozn.
autora) musime ov§em pro vypocet primérmé obratové zasoby pouzit vztah (21). e

Xp =15 — 1)

V nasledujicim textu bude postupné uveden prehled jednotlivych metod stanoveni velikosti
pojistné zasoby. Pro piehlednost budou jednotlivé metody postupné oznacovany symboly M1
az M26. Nejprve se budeme zabyvat metodami vhodnymi pro stejnomérnou ustalenou
potiebu (podle analyzy XYZ se jedna o polozky kategorie X, pfip. i o nékteré polozky
kategorie Y). Tyto metody lze samoziejmée pouzit i pro polozky s variabiln€jsim charakterem
potieby, ale vysledkem bude vysoka norma velikosti pojistné zasoby. Proto budou v druhé
Casti této kapitoly uvedeny metody stanoveni velikosti pojistné zasoby pro polozky zasob
s nestacionarnim charakterem potieby (polozky kategorie Y a Z). Pokud nebude zdaraznéno
jinak, 1ze nize uvedené metody pouzit pro oba systémy fizeni zasob popsané v kap. 3.1.1.

4.1 Metody stanoveni velikosti pojistné zasoby pro polozky se staciondrnim
charakterem potreby

Tuto skupinu metod 1ze dale rozdélit do dvou zakladnich podskupin:

® metody, které nepouzivaji k vyjadfeni spolehlivosti zabezpeCeni proti
odchylkam pojistny faktor,

® metody, které pouzivaji k vyjadieni spolehlivosti zabezpeceni pro odchylkam
pojistny faktor.

4.1.1 Jednoduché metody stanoveni velikosti pojistné zisoby bez pojistného faktoru

4.1.1.1 Stanoveni velikosti pojistné zdsoby na tirovni 50 % poptavky béhem porizovaci Thuty
(M1)

Autorem této metody, mozno fici i pravidla, je G. GRAHAM, ktery ji publikoval v roce

1987.'* Podle jeho nazoru je pro vétsinu polozek zasob dostate¢na norma velikosti pojistné
zasoby ve vysi 50 % poptavky béhem porizovaci lhity. Takto vysoka pojistna zasoba zajisti

12 tamtéz, s. 108.

'3 Gordon Graham je povazovan za nestora fizeni zisob. Casto je citovéana jeho kniha ,.Distribution Inventory
Management” z roku 1990, viz napi. SANDVIG, J. CH. Calculating safety stock. In [/F Solutions. Dec. 1998,
Vol. 30, Issue 12, p. 28, 2 p. ISSN 1085-1259. In EBCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.chostvgw6.epnet.com> nebo SCHREIBFEDER, J. A new look at safety stock. [online]. Coppell
(Texas, USA): EIM, 1999 [cit. 2000-10-9]. Dostupné z: <http://www.effectiveinventory.com/article29.html>

49

PDF byl vytvoren zkusebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz




podle G. Grahama spolehlivost zabezpeeni proti odchylkam ve vy§i cca 90 %.'*
Matematicky mizeme uvedené pravidlo vyjadiit vztahem (22).

xp=05.pyp =0,5.p.1p (22)

Tato metoda je velmi jednoducha a, podle citovanych autort, v zahranici i velmi oblibena u
pracovnikil Gtvart fizeni zasob. Presto v§ak ma jeji pouziti fadu uskali a pro nékteré polozky
zasob se jeji pouziti vyslovné nedoporucuje. Jedna se o nasledujici polozky:

® sdlouhou, ale pritom prakticky konstantni pofizovaci lhitou a pomémne
stejnomérnou poptavkou tato metoda povede ke zbyteCné vysoké pojistné
zasobe,

® svelmi kratkou, ale zna¢né variabilni pofizovaci lhatou a vysoce kolisajici
poptavkou bude takto stanovena pojistna zasoba naopak nedostateéna.'®’

Uvedenou metodu rozhodné nelze doporucit jako univerzalni pro vsechny polozky zasob. Jeji
pouziti snad mlze byt opodstatnéné, vzhledem k jeji jednoduchosti, u méné dulezitych
polozek zasob s malo variabilnim charakterem pofizovaci lhity a potfeby (napf. u polozek
kategorii BX a CX). Dle nazoru autora predkladané prace bychom v takovém piipadé méli
proverit 1 velikost koeficientu 0,5 a eventuelné zménit jeho vysi (smérem nahoru i dolu)
s ohledem na pozadovany stuperi zabezpeCeni proti odchylkam.

4.1.1.2 Metoda pracujici s kladnymi odchylkami od prumérné délky doddavkového cyklu
(tzv. statistickd metoda — M2)

Metodu popisuji G. TOMEK, J. TOMEK a V. VAVROVA.'* Velikost pojistné zasoby je u
této metody stanovena na urovni prumérné velikosti potieby za obdobi, jehoz délka je
vypoctena jako vazeny prumér nadprumérné dlouhych dodavkovych cykli. Vahou je velikost
dodavek, u nichz byla délka dodavkového cyklu nadprimeérna. Velikost pojistné zasoby (v
jednotkach mnozstvi) se vypocita dle vztahu (23).

n &
‘Z(t; —tc).x; )
Byt P (23)
+

Primérna délka dodavkového cyklu se vypocita jako vazeny primér podle (24).

1" SANDVIG. J. CH. Calculating safety stock. In I7E Solutions. Dec. 1998, Vol. 30, Issue 12, p. 28. 2 p.

ISSN 1085-1259. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

> SCHREIBFEDER, J. A new look at safety stock. [online]. Coppell (Texas, USA): EIM, 1999 [cit. 2000-10-9].
Dostupné z: <http://www effectiveinventory.com/article29.html>

" TOMEK. G.. TOMEK., J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 75.

ISBN 80-85623-96-X a

TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 143.

ISBN 80-7169-578-5
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n
B Iztci <X
t@ :‘=1n7 (24)
XX
i=1

Metoda je pomémé jednoducha. Proti jejimu pouziti v8ak hovoii fada faktori. Piedev§im
intervalem nejistoty neni délka dodavkového cyklu, nybrz délka pofizovaci lhiuty (u Q —
systému fizeni zasob), resp. zhruba interval (t, + t) u P — systému fizeni zasob, jak je uvedeno
v kap. 3.1.5.1. Metoda rozhodné neni vhodna pro polozky s dlouhymi dodavkovymi cykly,
kde z Casové fady udaju o délkach dodavkovych cykli ziskame pouze nékolik hodnot, ze
kterych pocitame Citatel vzorce (23). Vysledek tak snadno muzZe byt ovlivnén vyskytem jedné
nebo dvou extrémnich hodnot. Metoda také nebere vibec v uvahu daldi zdroje odchylek —
kolisani velikosti dodavek a potieby - jejichz vliv maze byt daleko vyznamnéjsi, nez je
kolisani délky dodavkového cyklu. Metodu lze, s piihlédnutim k uvedenym vyhradam, pouzit
u polozek s kratkymi, silné kolisajicimi délkami dodavkovych cykli a srovnomérnym
prabéhem potieby.

4.1.1.3 Rozdilova metoda (M3)

Metodu uvadgji G. TOMEK, J. TOMEK a V. VAVROVA.'Y Tato metoda uvazuje jak
odchylky v dodavkovém cyklu, tak odchylky v potfeb€. Odchylky jsou vyjadieny ve formé
absolutnich rozdilt. Za predpokladu plného kryti odchylek se velikost pojistné zasoby (v
jednotkach mnozstvi) stanovi podle vzorce (25).

Xp = (tc max - EC)-l_j"'(pmax - l_j)ic (25)

Vyse pojistné zasoby vypoctena pomoci této metody je stanovena tak, aby byla schopna
pokryt potiebu o pramérné vysi za obdobi, které maximalné piekraCuje prumérnou délku
dodavkového cyklu a soucasné potfebu maximalné pfevySujici primérou potiebu pii
prumérné délce dodavkového cyklu.

Oproti piedchazejici metodé M2 tento postup vypoltu pojistné zasoby zahrnuje vyznamny
zdroj nejistoty — kolisani velikosti potieby. Velikost pojistné zasoby vSak muze byt ovlivnéna
vyskytem extrémnich hodnot délky dodavkového cyklu a velikosti potieby. Z tohoto divodu
muzeme vySe uvedeny vzorec modifikovat tak, Ze nepocitame maximalni, ale primérné
absolutni odchylky Ay (26) a A, (27) (Casto se pro oznaceni primérné absolutni odchylky
pouziva také angl. zkratka MAD'®).

1 n =
At :;thi ‘tC‘ (26)

i=1

"“"TOMEK, G.. TOMEK., J. Nékupni marketing. 1. vvd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 77.

ISBN 80-85623-96-X a

TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 144,

ISBN 80-7169-578-5

"8 UNCOVSKY, L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. ISBN neuvedeno
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1 n -

Ap==2lpi 7| 27)
Bigd1

Vzorec pro vypocet velikosti pojistné zasoby pak upravime do podoby (28).

Xp=Ag .P+Ap .t (28)

Metodu Ize doporudit pro polozky s kratsi délkou dodavkového cyklu. Pfi vypoétu bychom
rovnéz meli prihlédnout k délce intervalu nejistoty a porovnat ho s délkou dodavkového cyklu
(viz poznamka u pfedchozi metody M2).

4.1.1.4 Metoda pracujici s prumérnou kladnou odchylkou délky doddvkového cyklu,
prumérnou zdpornou odchylkou velikosti doddvek a primérnou kladnou odchylkou
velikosti prodeje (M4)

Metodu uvadi P. BLAHA,'¥ ktery tuto metodu doporucuje u obchodnich organizaci pro
normovani velikosti pojistné zasoby u polozek kategorii B a C. Na rozdil od pfedchazejicich
metod je zde velikost pojistné zasoby vyjadiena ¢asovou normou. Velikost pojistné zasoby
(v jednotkach casu) se dostane tak, ze se seCtou prumérna kladna odchylka od primérné délky

dodavkového cyklu d;’c (29), prumérna zapoma odchylka od pramérmé velikosti dodavky

dy (31 - piepocitana na Casovy Usek primémého prodeje) a priméma kladna odchylka od

prumérné velikosti prodeje d;; (33 — pfepocitana na Casovy usek primémého prodeje).

n" "
==L [i. ¢asu]
tc oy :
n

Pramérna délka dodavkového cyklu se ur¢i bud jako prosty aritmeticky pramér délek
jednotlivych dodavkovych cykli nebo v pfipadé vyrazné rozdilnych délek dodavkovych cykli
jako vazeny aritmeticky pramér podle vzorce (24).

n _
2(x-xi) 30
dy = ':17_ [j. mnozstvi] 2
n

Prumérna velikost dodavky se urci jako prosty aritmeticky prameér velikosti jednotlivych
dodavek. Primérna zaporna odchylka velikosti dodavek (30) je ovSem vyjadiena v jednotkach
mnozstvi, a proto se musi piepocCitat na relativni (Casové) vyjadieni pomoci primérné
velikosti prodeje dle (31).

"WBLAHA. P. Priimyslové odbytové organizace. 1. vyd. Praha: SNTL, 1982, s. 62. ISBN neuvedeno
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a __ .d; [i‘mnoisfvi] '.éasu] (31)
p [| mnozstvi za |. éasu]

n+ =
2 -p) (32)
dp ==L [j mnozstvi]

n+

Pramérna velikost prodeje se ur¢i jako prosty aritmeticky prumeér prodeju v jednotlivych
obdobich. Priimérna kladna odchylka velikosti prodeje se opét musi prepocitat na ¢asovy usek
primérného prodeje podle (33).

7 @ [j. mnozstvi]

a3

p [_] éasu] (33)

- };[J mnozstvi za j. éasu]
Casova norma pojistné zasoby se stanovi podle vztahu (34).
Xp =g +d;+d; [i. ¢asu] (34)

Casov4 norma pojistné zasoby se obvykle stanovuje pro jednotlivé skupiny vyrobkd.
Mnozstevni norma se pak dostane tak, ze ¢asovou normu vynasobime prumeérnou velikosti
prodeje za zvolenou ¢asovou jednotku.

Z konstrukce vzorce (34) a jednotlivych odchylek je zieymé, ze takto stanovena pojistna
zasoba je urCena tak, aby byla soucasné schopna pokryt potebu, jestlize dojde k prodlouzeni
dodavkového cyklu, k niz§i dodavce z vyroby nebo k zvySenému prodeji.

Dle mého nazoru se metoda muze vcelku Gspésné uplatnit, nejen v obchodnich organizacich.
Je vSak ponékud sporné jeji pouziti u navrhovanych polozek kategorie B a zejména C, které
se obvykle objednavaji v delSich cyklech a odchylky tak budeme pocitat pouze z nékolika
malo hodnot. Prodlouzit analyzované obdobi také neni mozno povaZovat za feSeni, protoze
udaje rychle zastaravaji.

Dalsi uprava souvisi stim, ze misto délky dodavkového cyklu bychom méli analyzovat
odchylky v intervalu nejistoty. Vzhledem knavrhovanému pouziti v obchodnich
organizacich, kde se vétSinou vyuziva systém s periodickou kontrolou zasoby, to bude
vétsinou interval o délce podle vztahu (9).

S ohledem na pomérné naro¢ny postup vypoctu metodu nelze doporucit pro okrajové polozky
kategorie C. Metoda by se mohla uplatnit u polozek kategorie B, stim ze je nutno ovefit
pomoci empirickych dat dosahovany stupeni zabezpeleni proti odchylkam podle ukazatelt
popsanych v kap. 3.1.7, nebot’ metoda M4 spolehlivost zabezpeceni do propoctu nezahrnuje.
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4.1.2 Metody stanoveni velikosti pojistné zasoby pracujici s pojistnym faktorem

Jedna se o nejrozsahlejsi skupinu metod. Velikost pojistné zasoby u téchto metod zavisi
krome intenzity odchylek i na dalSim faktoru — stupni zabezpeceni proti odchylkach. Vliv
tohoto faktoru se promita do velikosti pojistné zasoby prostfednictvim tzv. pojistného faktoru.

Pojistny faktor Klze definovat jako urcity pocet odchylek odpovidajici uréitému procentu
kryti pozadavkd,™ které je vyjadieno bud’ stupném uplnosti nebo stupném pohotovosti
dodavky (viz kap. 3.1.7). Za predpokladu, ze ndhodné proménné veliciny, které v pojistné
zasobé pouzivame, se fidi normalnim rozdélenim pravdépodobnosti, 1ze pojistny faktor
definovat jako kvantil distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni. Tento
pfedpoklad je vSak nutné ovéfit napf. pomoci chi-kvadrat testu dobré shody nebo
Kolmogorovova-Smirnovova testu, jinak bude velikost pojistné zasoby dimenzovana chybné.

Velikost pojistného faktoru se ur¢i bud’ autonomné, nebo na zakladé kritéria nakladua, pfip.
bodovacim zptsobem. Problematika optimalizace vyse pojistného faktoru je natolik rozsahla,
Ze ji je vénovana samostatna podkapitola 4.3.

Metody vyuzivajici k vyjadieni stupné spolehlivosti zabezpeCeni proti odchylkam pojistny
faktor lze jesté dale rozdeélit do dvou zakladnich skupin:

® metody zaloZené na analyze udaji o minulé potiebé (tzv. demand system),

® metody zalozené na analyze chyb v predpovédi potieby (tzv. forecast
system'>").

Zcela specifickou kategorii predstavuji metody stanoveni velikosti pojistné zasoby bodovacim
zpusobem, které jsou popsany v ¢asti 4.1.2.3.

4.1.2.1 Metody zalozené na analyze udaju o minulé potrebé

4.1.2.1.1 Metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potieby, smérodatnou
odchylkou délky doddavkoveho cyklu, smérodatnou odchylkou velikosti dodavek a
prumeérnou velikosti potieby (M35)

Jednu z variant této metody uvadéji G. TOMEK a J. TOMEK."*? Intenzita odchylek je
vyjadiena celkovou smeérodatnou odchylkou v jednotkach mnozstvi. Vychodiskem pro jeji
stanoveni je analyza dosavadniho vyvoje potieby, dodavek a dodavkového cyklu zhruba za
posledni jeden az dva roky (kratsi obdobi muze byt ovlivnéno sezénnimi vlivy, v del§im
obdobi dochazi ke zméné vyrobniho programu). Variabilita potieby, dodavkového cyklu a
dodavek se méfi pomoci smerodatnych odchylek (35), (36) a (37).

Y TOMEK, G.. TOMEK., J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. 1996. s. 79.

ISBN 80-85623-96-X

°1 ZINN, W.. MARMORSTEIN, H. Comparing two alternative methods of determining safety stock levels: The
demand and the forecast systems. In Journal of Business Logistics. 1990, Vol. 11, Issue 1, p. 95, 16 p.

ISSN 0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

> TOMEK. G., TOMEK, J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 79.

ISBN 80-85623-96-X
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o =~ 3 (0; - p)? (35)
=

n

Z(tCl _tC) (36)
1 n

Cx = —Z(X —X) (37)
nj—p

V piipadé¢, kdy pracujeme s vyb&rovymi soubory, bychom méli pouzit vzorce pro vybérové
smeérodatné odchylky, které se 1i§i tim, ze ve jmenovateli je misto n vyraz (n — 1). Pii
dostatecné velkém rozsahu pozorovani v§ak budou rozdily ve vysledcich minimalni.

Podle uvazovanych druhi odchylek miZe mit celkova smérodatna odchylka nasledujici

podoby (38) az (40):

G =0p [] mnoistvi] (38)
G =0p +]_).Gtc [j. mnozstvi] (39)
G¢ =Gp +P.O +0y [j. mnozstvi (40)

Vsimnéme si, ze ve vzorcich (39) a (40) je smérodatna odchylka délky dodavkového cyklu
nasobena primérnou velikosti potieby. Je tomu tak proto, ze celkova smérodatna odchylka je
vyjadiena v jednotkach mnozstvi.

Druhou alternativou je vyjadfeni celkové smérodatné odchylky v jednotkach Casu. Tuto
variantu uvadéji L. PRAZSKA a J. JINDRA."> V tomto piipadé j je naopak nutné prepotitat

Gp a Oy na Casovy usek prumérného prodeje (tzn. Cp f’p 8:0z/ p)‘ Po tomto prepoctu lze
celkovou smérodatnou odchylku vyjadrit dle (41) az (43).

Gc = Ot [j. Casu] 41)
G. =GOt + Gp [j. Casu] (42)
G¢ =GO + G, + 0y [j. Casu] (43)

Normu velikosti pojistné zasoby vypocitame jako soucin pojistného faktoru (ktery uréime
nekterou z metod podle kap. 4.3) a celkové smérodatné odchylky (44).

xp=K.o; (44)

Jestlize je celkova smérodatna odchylka vyjadiena ve fyzickych jednotkach, dostaneme
mnozstevni normu velikosti pojistné zasoby. V pripadé vyjadieni celkové smérodatné
odchylky v jednotkach ¢asu dostaneme ¢asovou normu velikosti pojistné zasoby.

Metoda M5 je srozumitelna a pomérmné aplikacné jednoducha. Proti jejimu pouziti vSak lze
uvést dva hlavni divody. V metodé MS je pojistna zasoba dimenzovana mj. v zavislosti na
délce dodavkového cyklu, coz je nepiesné. Intervalem nejistoty je totiz pofizovaci lhuta.

3 PRAZSKA, L., JINDRA, J. a kol. Obchodni podnikdni. Retail management. 1. vyd. Praha: Management
Press, Ringier CR. 1997. s. 639. ISBN 80-85943-48-4
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Druhy divod proti pouziti této metody spociva v konstrukci celkové smérodatné odchylky,
v niz se scitaji jednotlivé smérodatné odchylky. Odchylky potreby, dodavkového cyklu a
dodavek od ocekavanych hodnot jsou vzajemné nezavislé nahodné veliCiny (ovlivnéné
chovanim odbératelt a dodavatelt). V takovém piipadé je nutno stanovit celkovy rozptyl jako
souet rozptyla potieby, dodavkového cyklu (resp. pofizovaci lhity) a dodavek. "

4.1.2.1.2 Metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potieby, smérodatnou
odchylkou délky dodaci lhuty a prumérnou velikosti potieby (M6)

Metoda je popsana v knize P. BLAHY," ktery ji doporuCuje pro polozky kategorie A u
obchodnich organizaci. Metoda uvazuje dva zdroje kolisani — odchylky ve velikosti potieby
(odbytu) meéfené smérodatnou odchylkou dle (35) a odchylky v délce dodaci lhuty
charakterizované smeérodatnou odchylkou dle (45).

Gid = \/% il(tdi ~ta)’ (45)

Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se urci jako soucin pojistného faktoru a
celkové smérodatné odchylky dle vztahu (46).

xp =K.(cp +p.0y) (46)

Metoda M6 ma v podstaté stejné nedostatky jako metoda MS. Intervalem nejistoty je zde
délka dodaci lhuty. V dusledku toho bude pojistna zasoba ve vétsiné piipada zajist'ovat nizsi
stupenl zabezpeceni proti odchylkam nez je pozadovano, protoze nebere v ivahu Casové Useky
na pocatku a na konci poftizovaci lhuty (viz kap. 3.1.5.1 a obr. ¢. 10).

4.1.2.1.3 Metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potieby, smérodatnou
odchylkou délky dodact lhuty, prumérnou velikosti potieby a délkou dodaci Ihuty
M?)

Metodu uvadi R. SEDLACEK ve dvou zakladnich variantach. V piipadg, e dodaci Ihita
bude konstantni, potom pojistna zasoba gv jednotkach mnozstvi) bude zaviset pouze na délce
dodaci 1hity tq a urdi se ze vztahu (47)."

xp =K.op.\tg (47)

Cast&jsi je oviem piipad, kdy dodaci lhita kolisa. Pak jeji variabilitu lze charakterizovat
smérodatnou odchylkou dle (45) a velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se urci
dle vztahu (48).

" KUBAT, J. K objektivnimu vybéru dodavatele. In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani, distribuci a
baleni. &. 10 (fijen 1999). ro¢. 5. s. 27. ISSN 1211-0957

SBLAHA. P. Priimyslové odbytové organizace. 1. vyd. Praha: SNTL, 1982, s. 50. ISBN neuvedeno

'3 SEDLACEK. R. Objektivni vybér dodavatele. In Logistika. Mési¢nik pro dopravu, skladovani, distribuci a
baleni. €. 6 (Cerven 1999), ro&. 5, s. 26 -27. ISSN 12110957
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xp =K.(6p td +51q .P) (48)

Metodu M7 nelze doporucit k aplikaci ze stejnych diivodu, které byly vysvétleny u metod M5
a M6 — pro chybné stanovenou délku intervalu nejistoty a zpusob konstrukce celkové
smérodatné odchylky (vyraz v zavorce vzorce (48)).

4.1.2.1.4 Metoda pracujici s rozptylem velikosti potieby, rozptylem délky doddavkového
cyklu, priumérnou velikosti potieby a prumérnou délkou doddavkového cyklu (M8)

Metodu uvadi D. M. LAMBERT a kol."”” Metoda M8 uvazuje spolecny vliv variability
velikosti potieby a délky dodavkového cyklu. Intenzita kolisani je vyjadiena pomoci rozptylu.
Metoda pfedpoklada moznost vzajemné zastupitelnosti Casti pojistné zasoby urcené ke kryti
vykyvl v potiebé a ¢asti urené ke kryti vykyva v délce dodavkového cyklu. Z toho duvodu
celkova smérodatna odchylka neni dana prostym souctem ¢asti urCenych ke kryti jednotlivych
odchylek, jak tomu bylo u vzorce (39). Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se
vypocita podle vztahu (49).

. "
xp=K.\/tc‘c%+p ob (49)

Metoda M8 ma stejny nedostatek jako predchazejici metody — chybné stanovenou délku
intervalu nejistoty. Zpusob konstrukce celkové smérodatné odchylky je z hlediska teorie
pravdépodobnosti spravny. U této metody 1ze proto doporucit nahradu veli¢iny t veli¢inou tp,

resp":stzC veli¢inou ctzp, ¢imz dostaneme stejny vzorec pro vypocet pojistné zasoby jako u
metody M13.

4.1.2.1.5 Metoda pracujici s intervalem nejistoty a prumérnou velikosti prodeje (M9)

Metodu popisuje I. BURSTINER,"® ktery ji doporutuje pro maloobchodni firmy.
Z konstrukce vzorce (50), resp. délky intervalu nejistoty t, = t, + ti, je zieymée, ze metoda je
urcena pro P — systém fizeni zasob. V citovaném dile I. BURSTINER doporucuje za hodnotu
pojistného faktoru dosadit K = 2,33, coz by mélo zajistit spolehlivost zabezpeCeni proti
vycCerpani zbozi ve vysi 95 %.

xp =K. J(tp +tx).p (50)

Vhodnost této metody pro stanoveni pojistné zasoby je sporna. Jednak neni ziejmé, podle
kterych tabulek se ma ur€ovat hodnota pojistného faktoru. Hodnoté K = 2,33 odpovida stupen
uplnosti dodavky 99 %,"? zatimco 1. BURSTINER uvadi hodnotu 95 %. Vyraz pod
odmocninou udava velikost objednaci zasoby. Pojistna zasoba je tedy urena jako druha

PTLAMBERT, D. M.. STOCK. J. R.. ELLRAM. L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 139.
ISBN 80-7226-221-1

"8 BURSTINER, 1. Zdklady maloobchodniho podnikani. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994. s. 511.
ISBN 80-85605-55-4

' napt. TOMEK, G., TOMEK. J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 81.

ISBN 80-85623-96-X
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odmocnina z objednaci zasoby krat pojistny faktor. Zdivodnéni tohoto postupu ovSem I
BURSTINER neuvadi.

Vzorec pro vypocet pojistné zasoby (50) ziejme vychazi ze zkuSenosti I. BURSTINERA, ze
pravé takto stanovena vySe pojistné zasoby za danych podminek firmy zabezpeci
pozadovanou kvalitu sluzeb pro zakazniky.

4.1.2.1.6 Metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potieby, smérodatnou
odchylkou délky porizovaci lhuty a prumérnou velikosti potieby (M10)

Metoda je popsana v knize Q. MANNA,' kde je jako jeji autor uveden K. SCHMITT.
Metoda je oznaena jako priblizna. Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) je
pocitana jako soucin pojistného faktoru a celkové smérodatné odchylky, ktera se sklada ze
smérodatné odchylky velikosti potieby (35) a smérodatné odchylky délky pofizovaci lhity Gy,
(51) pfepoctené pomoci primérné velikosti potfeby na fyzicke jednotky.

1 n - 2
Cp = ;Z(tpi_tp) (51)

i=1

Zjistovani smérodatné odchylky délky pofizovaci lhuty na zakladé tdaja o dodavkach
poloZzky v minulosti podle vzorce (S1) je sice mozne, ale jak uvadéji H HORAKOVA a J.
KUBAT, byva zejména pii delSich dodavkovych cyklech k dispozici pomérné maly pocet

udaji. '

V uvahu proto pfipada nahradni aproximacéni metoda, ktera je zalozena na poznatku, Ze
smérodatna odchylka délky pofizovaci lhity oy, se pro velmi rozli¢na teoreticka rozdéleni
pravdépodobnosti délky pofizovaci lhiuty muze pohybovat v pomérné tzkych mezich zhruba
od 0,21 * T, pro Simpsonovo rozdé€leni, pies 0,255 * T, pro normalni rozdéleni az po 0,29 *
Tp pro rovnomérné rozdé€leni. Bez potfeby zkoumat typ rozdéleni pravdépodobnosti délky
pofizovaci lhuty — ktomu by v praxi sotva byl k dispozici dostatek podkladi — lze pak
smérodatnou odchylku délky pofizovaci Ihity aproximovat pomoci vztahu (52).'°

Op ~ 0,25_Tp = 0»25‘(tpmax = tpmin) (52)
Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se vypocte pomoci vztahu (53).
xp =K .(6p +p.0op) (53)

Prestoze je vzorec (53) pouze piiblizny, coz vyplyva ze zplsobu vyjadreni celkové
smeérodatné odchylky, Ize jeho pouziti doporucit u meéné vyznamnych polozek zasob
(kategorie B a C) vzhledem k jeho jednoduchosti a pomérné logické konstrukei. Vzhledem

'’ MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. 5. 68. ISBN neuvedeno

I HORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické uilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 172, ISBN 80-85235-55-2

' HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 173, ISBN 80-85235-55-2
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k tomu, ze metoda M 10 nezohlediuje kolisani velikosti dodavek, je podminkou jejiho pouziti,
aby velikost dodavek nebyla vyrazn&jSim zdrojem nejistoty.

4.1.2.1.7 Metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potieby béhem intervalu
nejistoty (M11)

Jedna se o nejCast€ji uvadénou metodu v literatute. Ve st’/ch dilech ji popisuji J. CH.
SANDVIG,'® J. CH. SANDVIG a A. REISTADOVA,'™ B. ADENSO-DIAZ'® 1
LAVALLEE a W. RAYMOND.,'® R. B. CHASE a N. J. AQUILANO,'” P. FAWCETT, R.
E. McLEISH a 1. D. OGDEN,'®® H. J. WEISS a M. E. GERSHON,'®u nds G. TOMEK a J.
TOMEK '

Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se ur¢i jako soucin pojistného faktoru a
smerodatné odchylky velikosti potfeby béhem intervalu nejistoty, viz vztah (54).

%, =K . Gu (54)

V Ucetni, ani v operativni evidenci podnikt se vSak nesleduje veli¢ina smérodatna odchylka
velikosti potfeby béhem intervalu nejistoty o,. Obvykle lze vSak snadno zjistit veli¢inu
smérodatna odchylka velikosti potfeby za jednotku Casu o, podle vztahu (35). Smérodatnou
odchylku o, pak ur¢ime podle vztahu (55) v pfipadé, ze podnik pouziva Q — systém fizeni
zasob nebo podle vztahu (56) pouziva-li podnik P — systém fizeni zasob.

Gn =0Op .\/E (55)
On =csp.q/(tp+tk) (56)

Obecné lze pak vztah pro vypocet pojistné zasoby pro oba systémy fizeni zasob formulovat
vzorcem (57), pfiCemz v Q — systému fizeni zasob se dosadi t, = t, a v P — systému fizeni
zasob t, = tp + ti, jak bylo uvedeno v kap. 3.1.5.1.

193 SANDVIG, J. CH. Calculating safety stock. In IIE Solutions. Dec. 1998, Vol. 30, Issue 12, p. 28, 2 p.

ISSN 1085-1259. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

' SANDVIG, J. CH., REISTAD, A. Safety stock decision support tool. In Production and Inventory
Management Journal. Fourth quarter 2000, Vol. 41, Issue 4, p. 8, 3 p. ISSN 0897-8336. In ProQuest [online].
Dostupné z: <http://www .proquest.umi.com>

1% DIAZ-ADENSO, B. How many units will be short when stockout occurs? In International Journal of
Operations & Production Management. 1996, Vol. 16, Issue 4, p. 112, 7 p. ISSN 0144 -3577. In EBCSO
[online]. Dostupné z:<http://www.chostvgw6 epnet.com>

'L AVALLEE, 1., RAYMOND. W. Utilizing forecast information to drive Solutia’s supply chain. In Journal of
Business Forecasting Methods & Systems. Summer 1998, Vol. 17, Issue 2. p. 7, 8 p. ISSN 0278 -6087. In
EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgwo.epnet.com>

" CHASE. R. B., AQUILANO, N. J. Production and Operations Management. Manufacturing and Services.
7th ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 558. ISBN 0-256-14023-5

' FAWCETT. P., Mc LEISH. R. E.., OGDEN. L. D. Logistics Management. 1st ed. London: Pitman Publishing,
1992. p. 74. ISBN 0-7121-1193-X

" WEISS. H. J.. GERSHON. M. E. Production and Operations Management. 2nd ed. Massachusetts: Allyn and
Bacon, 1989. p. 638. ISBN 0-205-11724-4

" TOMEK. G., TOMEK, J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 79.

ISBN 80-85623-96-X
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xp:K.Gp.ﬂ (57)

Vypocet velikosti pojistné zasoby podle vzorce (57) doporucuji G. TOMEK a J. TOMEK u
spolehlivych dodavatell. U nespolehlivych dodavatelt doporucuji jesté vynasobit vypocétenou
velikost pojistné zasoby dle (57) koeficientem 1,25."""

Velikost pojistné zasoby pro nespolehlivé dodavatele:

Ky 1085 RE st (58)

Jak vyplyva ze vzorce (57), resp. (58), metoda M11 vychazi z predpokladu konstantni délky
intervalu nejistoty. Lze ji proto doporucit pro stanovovani velikosti pojistné zasoby u polozek
zasob, u kterych nedochazi k piili§ velkému kolisani délky pofizovaci lhaty.

V pripadé silngj$i intenzity kolisani délky pofizovaci lhity tato metoda neni vhodna.
V takovém piipadé lze doporucit pro stanovovani velikosti pojistné zasoby napf. metodu
M13.

4.1.2.1.8 Metoda pracujici s priumérnou absolutni odchylkou velikosti potieby a intervalem
nejistoty (M12)

Metodu popisuje J. A. G. KRUPP.'” Jedna se vlastné o modifikaci predchazejici metody.
Variabilita potieby je vSak charakterizovana primémou absolutni odchylkou (27). Na
moznost pouziti prumérné absolutni odchylky potfeby misto smérodatné odchylky potieby
upozoriiuji i L. UNCOVSKY'” a G. TOMEK, J. TOMEK.'™ Velikost pojistné zasoby (v
jednotkach mnozstvi) se vypocita podle vzorce (59).

xp:K.Ap‘H (59)

Jako divod pouziti primémé absolutni odchylky se udava jednodussi zpisob vypoctu ve
srovnani se smérodatnou odchylkou. 173 v soucasnosti viak tento argument ztraci na vyznamu,
nebot vypocetni operace v podnicich jsou dnes jiz témeéf vyhradné provadény pomoci
pocitacu.

Jelikoz primérna absolutni odchylka neni parametrem normalniho rozdéleni, nelze pouzit pro
stanoveni velikosti pojistného faktoru tabulku €. 13 kvantilt distribu¢ni funkce normovaného
normalniho rozdéleni. V zasadé existuji dva zpusoby feseni:

" tamtéz, s. 79.

"2 KRUPP, J. A.G. Managing demand variations with safety stock. In Journal of Business Forecasting Methods
& Svstems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2. p. 8, 4 p. ISSN 0278-6087. In £BCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.chostvgw6.epnet.com>

S UNCOVSKY. L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA. 1980. s. 248. ISBN
neuvedeno

" TOMEK. G.. TOMEK., J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. 1996. s. 81.

ISBN 80-85623-96-X

S UNCOVSKY, L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA. 1980. s. 248, ISBN
neuvedeno
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1) Pouzije se specialni tab. ¢. 14, kterd udava velikost pojistného faktoru v zavislosti na
spolehlivosti zabezPeéeni proti odchylkam za predpokladu, ze intenzita odchylek je
méfena pomoci A,. 76 velikost pojistné zasoby se stanovi podle vzorce (59).

2) Odhadne se velikost smérodatné odchylky o, pomoci pfiblizného vztahu (60)'"" a

velikost pojistné zasoby se stanovi podle vztahu (57). Pojistny faktor 1ze pak vyhledat

v tab. ¢. 13 kvantilt distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni.

op~125.A, (60)

Metoda M12 je pouZitelna u stejnych polozek zasob jako pfedchazejici metoda M11. Ve
srovnani s metodou M11 v8ak proti jeji aplikaci hovori slozité&jsi zptisob stanovovani vyse
pojistného faktoru.

4.1.2.1.9 Metoda pracujici s rozptylem velikosti potieby, rozptylem délky porizovaci lhuty,
prumérnou velikosti potieby a prumérnou délkou porizovaci lhuty (M13)

Metodu uvadi W. ZINN, H. MARMORSTEIN,'”® P. T. EVERS,"” J. J. COYLE a kol."™ a
J. KUBAT."™ Metoda uvazuje spolecny vliv variability velikosti potieby a délky pofizovaci
lhaty. Rozptyl velikosti potieby se vypocita jako druha mocnina vztahu (35) a rozptyl délky
pofizovaci lhuty jako druha mocnina vztahu (51). V Givahu pfichazi i moznost odhadnout
kolisani délky porizovaci Ihity podle vzorce (52).

Jak totiz uvadi H. HORAKOVA a J. KUBAT,'™ ¢asto na piesnosti veli¢iny oy, pfilis
nezalezi. Vliv kolisani pofizovaci lhiity na celkovou smérodatnou odchylku o, totiz byva
pomérné maly, nékdy az zanedbatelny. Nadto 1ze oc¢ekavat, ze s rostoucim konkuren¢nim
tlakem na odbytovych trzich budou dodavatelé vSeobecné jednak zvySovat stupen
spolehlivosti dodavky, jednak zkracovat dodaci lhity. Tim bude klesat také intenzita kolisani
pofizovacich lhit a jeji vliv na veli¢inu ¢ i na normu velikosti pojistné zasoby x, bude silné
ubyvat.

Podobné jako u metody M8 se muze Cast pojistné zasoby urena ke kryti vykyvia v potiebé
vzajemné zastupovat s ¢asti pojistné zasoby urCenou ke kryti potieby v dusledku kolisani
pofizovaci lhuty.

" KRUPP, J. A.G. Managing demand variations with safety stock. In Journal of Business Forecasting Methods
& Svstems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2, p. 8, 4 p. ISSN 0278-6087. In ZBCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.chostvgw6.epnet.com>

"TUNCOVSKY. L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA. 1980. s. 248. ISBN
neuvedeno

178 ZINN, W.. MARMORSTEIN, H. Comparing two alternative methods of determining safety stock levels: The
demand and the forecast systems. In Journal of Business Logistics. 1990, Vol. 11, Issue 1, p. 95, 16 p.

ISSN 0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

" EVERS, P. T.: The effect of lead times on safety stocks. In Production and Inventory Management Journal.
Second quarter 1999, Vol. 40, Issue 2, p. 6. 5 p. ISSN 0897 -8336. In ProQuest [online]. Dostupné z:
<http://www proquest.umi.com=>

"0 COYLE. J. J.. BARDL E. J.. LANGLEY. C. J. The Management of Business Logistics. 5th ed. St. Paul: West
Publishing Company, 1992. s. 235. ISBN 0-314-93364-6

81 KUBAT, J. K objektivnimu vybéru dodavatele. In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani, distribuci a
baleni. &. 10 (fijen 1999), 10¢. 5, s. 27. ISSN 12110957

"2 HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 173, ISBN 80-85235-55-2
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Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se ur¢i ze vztahu (61) za predpokladu, ze
veli€iny se fidi normalnim rozdélenim.

- -2
Xp=K.GC=K‘\/tp.Gl§+p G4 (61)

Ridi-li se veli¢iny p, t, jinym rozdélenim, Ize pro stanoveni celkové odchylky pouzit vzorec
(62), ktery uvadi Q. MANN pro libovolné rozdéleni.'® Samoziejmé je nutné potom vyhledat
hodnotu pojistného faktoru K podle distribu¢ni funkce pfislusného rozdéleni.

Ge =02 6% +p .04 + 1.0 ()
Podobny vypocetni vztah pro stanoveni velikosti pojistné zasoby uvadi L. UNCOVSKY'™
(63). Tento vzorec uvazuje spolecny vliv variability velikosti potfeby a délky dodaci lhity.
Vztah (63) je vSak nutno povazovat za chybny, nebot’ intervalem nejistoty neni délka dodaci
lhity, nybrz délka pofizovaci lhity. V dusledku toho bude pojistna zasoba ve vétsiné piipada
zajistovat nizsi stupen zabezpeCeni proti odchylkam nez je pozadovano, protoZe nebere
v tvahu Casové useky na pocatku a na konci pofizovaci lhuty (viz kap. 3.1.5.1 a obr. ¢. 10).

- _2 o=
xp=K.\/td‘c§+p ‘cstzd (63)

Metoda stanoveni velikosti pojistné zasoby podle vztahu (61) je vhodna spise pro omezeny
pocet dulezitych polozek (kategorie A), protoze metoda je pomérné narofna na piesnost
vstupnich dat a objem vypocti. Je nutné si uvédomit, ze stanoveni normy velikosti pojistné
zasoby neznamena jednorazovy propocet. Normu velikosti pojistné zasoby je tieba periodicky
aktualizovat v zavislosti na zmenach vstupnich veli¢in. Metoda M13 rovnéz neni vhodna pro
polozky, u nichZ je vyznamnym faktorem nejistoty kolisani velikosti dodavek, nebot’ tento
faktor neni do propo¢tu zahrnut.

4.1.2.1.10 Metoda pracujici s rozptylem velikosti potieby, rozptylem velikosti rozdilit mezi
kontrahovanym a skutecné dodanym mnoZstvim a intervalem nejistoty (M14)

Metodu uvadi Q. MANN, ktery ji doporucuje pro nejednicove (rezijni) materiélly.185 Metoda
se lisi napt. od metody M5 tim, ze kolisani velikosti dodavek zde neni vyjadifeno smérodatnou
odchylkou velikosti jednotlivych dodavek — viz vztah (37), ale smérodatnou odchylkou
velikosti rozdili mezi kontrahovanym a skute¢né dodanym mnozstvim — viz vztah (64).

G = — D (rgj —rx)" , kde (64)
=1
. (65)

Iyi =X; —Xi

S MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 69. ISBN neuvedeno

¥ UNCOVSKY, L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. s. 250. ISBN
neuvedeno

" MANN. Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. 5. 86. ISBN neuvedeno
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O velicinach ry se predpoklada:
1) Jsou navzajem statisticky nezavislé.
2) Jde o nahodné veliCiny, které se fidi normalnim rozdélenim pravdépodobnosti.

3) Jejich stfedni hodnota (pfi dostatecné velkém n) je prakticky nulova — viz (66). Pokud

by totiz rx >> 0, znamenalo by to, ze dodavatel systematicky (nebo ojedingle, ale
vyrazné€) prekracuje své dodavatelské zavazky. To ovSem neni mozné bez souhlasu

odbératele. Opacny pripad rx <<0 by znamenal, Ze dodavatel systematicky dodava
niz8i nez kontrahované mnozstvi. Takovy dodavatel by ale tézko dlouhodobé obstal na
trhu. U skute¢né nahodnych vykyvu lze predpokladat, ze jednotlivé nedodané

objednavky budou postupné vyrovnany, takze se stfedni hodnota rx skutedné bude
blizit nule."*

|
Ix=— D 1I=~0 (66)

Ta cast pojistné zasoby (v jednotkach mnoZstvi), ze které se vyrovnavaji vykyvy
v dodavkach, se rovna vztahu (67).

. Y (67)

Druhou slozkou pojistné zasoby je cast, ktera pokryva nahodné vykyvy v potiebe. Tuto
slozku pojistné zasoby muzeme odvodit piimo ze statistické analyzy pribéhu potieby. U
rezijnich materiald se totiz ¢asto budouci potieba odvozuje z jeji minulé praimérné hodnoty.
Smérodatna odchylka velikosti potieby se vypocita podle vzorce (35). Prislusna velikost
pojistné zasoby se urci ze vztahu (68).

Xpp = K.0p Atn (68)

Podobné jako u metody M8 a M 13 se obé slozky pojistné zasoby xpx, Xpp mohou ve své funkci
navzajem zastupovat, a proto neni mozno celkovou pojistnou zasobu urcit jako jejich prosty
soucet. Celkova pojistna zasoba (v jednotkach mnozstvi) je potom dana vyrazem (69).

xp=K.1ftn.(G§+G%) (69)

Metoda M14 je vhodna pro polozky zasob, u kterych nedochazi k vyznamnym odchylkam
v délce porizovaci lhity (ta je povazovana za konstantni). Vzhledem k naro¢nosti metody na
vstupni data, zejm. pro vypocet smérodatné odchylky o;, metoda neni vhodna pro malo
vyznamné polozky kategorie C, ale lze ji povazovat za zajimavou alternativu vici metodé
MI13 pro polozky, u kterych dochazi k vyznamnym odchylkam mezi kontrahovanym a
skute¢né dodanym mnozstvim.

"% MANN. Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 87. ISBN neuvedeno
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4.1.2.2 Metody zalozené na analyze chyb v predpovédi potreby

Druhy zakladni zplsob urCovani vySe pojistné zasoby spociva v meéfeni variability ch%/b
v piedpovédi velikosti budouci potfeby. Jak uvadéji W. ZINN a H. MARMORSTEIN, "™’
metody zalozené na analyze chyb v pfedpovédi potieby vedou v pruiméru k o 15 % nizsi
velikosti pojistné zasoby ve srovnani s metodami zalozenymi na analyze daju o minulé
potiebé, a to pii zachovani stejné urovné sluzeb pro zakazniky. Na druhou stranu je nutné
upozornit na fakt, ze tyto metody jsou naro¢néjsi na kvalitu vstupnich dat a mnozstvi vypoctu.

U metod zaloZenych na analyze idajii o minulé potiebé je mozno za predpovéd’ vyse potieby
pro nasledujici obdobi povazovat prumérnou minulou potiebu. Smérodatna odchylka velikosti
potieby se proto rovna smérodatné odchylce chyb v pfedpovedi.

Metody zalozené na analyze chyb v predpovédi potfeby pouzivaji modelovy piistup (napf.
regresni modely, modely ¢asovych fad) k pfedpovidani velikosti potieby v nasledujicim
obdobi. Predpovédi potieby byvaji mnohem piesnéjsi, a proto je smérodatna odchylka chyb
v predpovédi obvykle niZz8i nez smérodatna odchylka vySe minulé potieby. Z toho duvodu je
nizsi 1 velikost pojistné zasoby.

Redukce vyse pojistné zasoby (ve srovnani s metodami zalozenymi na analyze udaji o minulé
potieb€) zavisi na nekolika faktorech. W. ZINN a H. MARMORSTEIN'# tyto faktory
uvadéji v nasledujicim potadi dulezitosti:

1) Variabilita velikosti potfeby — ¢im vySssi je variabilita potfeby, tim vétsiho snizeni
pojistné zasoby lze dosdhnout presn€jSim prognézovanim vyse potieby.

2) Prumérna velikost potieby — s rostouci velikosti potieby se zvySuje i potencial pro
usporu pojistné zasoby.

3) Kvalita prognézy — precizngjsi predpovéd potieby vede ke snizeni nevysvétlené
variability potieby béhem kazdé pofizovaci lhity.

4) Variabilita délky porizovaci lhiity — s rostouci variabilitou pofizovaci lhiity je nutno
udrzovat vyssi pojistnou zasobu a naopak.

5) Spolehlivost zabezpeceni proti vyCerpani zasob (Groven sluzeb pro zédkazniky) —
s rostouci spolehlivosti zabezpeceni roste 1 Uspora pojistné zasoby, nebot’ spolehlivost
zabezpeceni se do vySe pojistné zasoby promita prostfednictvim pojistného faktoru,
kterym se nasobi celkova odchylka.

Metody zalozené na analyze chyb v predpovédi potieby jsou proto vhodné pro dilezité
polozky zasob (kategorie A), u kterych je pozadovana vysoka spolehlivost zabezpe€eni proti
odchylkam, s vysokou variabilitou potieby, piip. délky pofizovaci lhuty a u nichz proto

187 ZINN, W.. MARMORSTEIN, H. Comparing two alternative methods of determining safety stock levels: The
demand and the forecast systems. In Journal of Business Logistics. 1990, Vol. 11, Issue 1, p. 95, 16 p.

ISSN 0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

1% ZINN, W., MARMORSTEIN, H. Comparing two alternative methods of determining safety stock levels: The
demand and the forecast systems. In Journal of Business Logistics. 1990, Vol. 11, Issue 1, p. 95, 16 p. ISSN
0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>
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drzime vysokou hladinu pojistnych zasob. Zpiesnéni predpovédi o velikosti potieby zde muze
vést k vyznamnému snizeni vyse pojistné zasoby.

4.1.2.2.1 Metoda pracujici s prumérnou kladnou odchylkou velikosti prognozované
potieby, prumérnou kladnou odchylkou ocekdavané délky porizovaci lhuty a
pramérnou velikosti potieby (M15)

Metoda je popsana v &lanku J. SCHREIBFEDERA."™ Autor bohuzel nedoporutuje zadnou
metodu vhodnou ke konstrukci prognozy potieby. V tivahu tak prichazeji nejriznéjsi trendové
funkce, exponencialni vyrovnavani, pfip. 1 jiné modely. Metoda bere v Givahu pouze kladné
rozdily mezi skuteCnou a prognézovanou velikosti potfeby (70) za posledni 3 az 6 mésicu a
kladné rozdily mezi skute¢nou a ocekavanou délkou pofizovaci lhaty (71) u poslednich tii

dodavek.

+ o o & o

€ni = P; —p;. kde P; >Dpj (70)
. 2. B 71
e = tp; — tpi, kde t > tp; (71)

Z téchto kladnych odchylek se potom vypocitd primémy kladny rozdil mezi skutecnou a
prognozovanou velikosti potieby (72) a primérny kladny rozdil mezi skute¢nou a oekavanou
délkou pofizovaci lhity (73).

+
— pm
£ £
ey, =— D e . (72)
P I‘l+ = pi
. LS .
er = 2ey (73)
n i=1

Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) je dimenzovana tak, aby pokryla do jisté
miry (v zavislosti na velikosti pojistného faktoru dle tab. €. 3) vyssi skuteCnou potrebu oproti
prognozované anebo potiebu pii opozdénych dodavkach.

Xp:K.(e;+1_).e;r) (74)

Vzhledem ke specifické konstrukci vzorce (74) nelze pouzit pro stanoveni vySe pojistného
faktoru tabulku ¢. 13 kvantila distribu¢ni funkce normalniho rozdéleni. J. SCHREIBFEDER
proto v citovaném ¢lanku uvadi tabulku (viz tab. ¢. 3) s hodnotami pojistného faktoru pro
vybrané Grovné stupné zabezpeceni.

18 SCHREIBFEDER, J. A new look at safety stock. [online]. Coppell (Texas, USA): EIM, 1999 [cit. 2000-10-9].
Dostupné z: <http://www effectiveinventory.com/article29.html>
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Pojistny faktor Stupen pohotovosti
K dodavky (%)
2 95
3 97
4 99

tab. &. 3 - Zavislost vyse pojistného faktoru na stupni pohotovosti dodavky'*

Hlavni vyhodou této metody je jeji jednoduchost. Velikost pojistné zasoby vSak muze byt
ovlivnéna vyskytem jedné extrémni hodnoty, nebot primérné kladné odchylky se pocitaji
z maximalné tfi hodnot u délky pofizovaci lhuty, resp. maximalné Sesti hodnot u velikosti
potieby. Delsi obdobi a tim i vétsi pocet pozorovani J. SCHREIBFEDER odmita z divoda
zmen ve vyrobnich kapacitach, prepravnich tras a dostupnosti surovin potiebnych k vyrobé.
Proti aplikaci této metody hovori i zcela specificky zpusob urovani vyse pojistného faktoru,
kdy nelze vyuzit bézné dostupnych tabulek kvantilti distribu¢ni funkce norméalniho rozdéleni.

4.1.2.2.2 Metoda pracujici s rozptylem velikosti rozdilic mezi kontrahovanym a skuteéné
dodanym mnoZstvim, rozptylem velikosti chyb v prognoze velikosti potieby a
intervalem nejistoty (M16)

Metodu popisuje Q MANN,”'ktery ji doporuGuje pro jednicové materialy. Princip metody je
podobny jako u metody M14. Pojistna zasoba se sklada ze dvou cCasti. Prvni Cast pojistné
zasoby Xpx ma vyrovnavat vykyvy v dodavkach a urci se zcela shodnym zplisobem jako u
metody M14 — viz vzorec (67).

Druha ¢ast pojistné zasoby xp,, ma vyrovnavat nahodné vykyvy v potfebé. Na rozdil od
metody M14 se vSak tato slozka neodvozuje piimo ze statistické analyzy minulého pribéhu
potieby, ale z chyby odhadu velikosti potieby. Oznalime-li prognozovanou (oCekavanou)
potiebu symbolem p; se stiiskou, pak chybu v odhadu 1ze vyjadfit vyrazem (75).

s
Cpi = Pi ~Pj (75)
O chybach v odhadu 1ze podobné jako o veli€inach ry (65) predpokladat:

1) Jsou navzajem statisticky nezavislé.

2) Jsou nahodné proménnymi veli¢inami, které se fidi normalnim rozdélenim
pravdépodobnosti.

3) Jejich stiedni hodnota (pii dostatecné velkém n) je nulova (76).

= 1 n
ep=—2ep ~0 (76)
eS|

19 SCHREIBFEDER, J. A new look at safety stock. [online]. Coppell (Texas, USA): EIM, 1999 [cit. 2000-10-9].
Dostupné z: <http://www effectiveinventory.com/article29.html>
I MANN. Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL. 1979. s. 86. ISBN neuvedeno
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Smérodatna odchylka chyb v prognoze velikosti potieby se ur¢i pomoci vztahu (77).

1 n = 5l
Ge =,/— 2(epi —¢€p) (77)
Bj=1
SloZka pojistné zasoby xXpp, ktera pokryva nahodné vykyvy v potiebé se ur¢i podle vzorce
(78).
=K By afts (78)

Podobné jako u metody M14, se mohou ob¢ slozky pojistneé zasoby xpx a xpp ve své funkci
navzajem zastupovat, a proto neni mozno celkovou pojistnou zasobu ur€it jako jejich prosty
soucet. Celkova pojistna zasoba (v jednotkach mnozstvi) je proto dana vyrazem (79).

Xp =K. yty .(Gg +(512~) (79)

Vyse uvedeny vzorec (79) pro stanovovani velikosti pojistné zasoby byl odvozen pro blize
nespecifikovany zpusob prognozovani velikosti budouci potieby. V citovaném dile Q.
MANN'? jako vhodny predikéni model doporutuje exponencialni vyrovnavani. Vzhledem
k tomu, Ze se v ¢asti 4.1 zabyvame stanovovanim velikosti pojistné zasoby pro polozky se
stacionarnim charakterem potfeby, 1ze pouzit jednoduché exponencialni vyrovnavani.

Zakladni vztah tohoto vyrovnavani je (80).'

o A

Pi =7.Pi +(1-Y).Pi 4 (80)
Veli¢ina y se nazyva vyrovnavaci konstanta nebo téz parametr prognézy nabyvajici obecne
hodnot z intervalu (0, 1). K vyhledani nejlepsi hodnoty vyrovnavaci konstanty se obvykle
pouziva statisticky software (napt. STATGRAPHICS). Hodnoticim kritériem obvykle byva
stiedni Ctvercova chyba odhadu M.S.E. (81). Nejlepsi vyrovnavaci konstanta je takova, pro
niz M.S E. je minimalni.'”*

(Pi—=Dy)
M,s_E_zg (81)
n

' MANN., Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 124. ISBN neuvedeno

'3 tamtéZ, s. 126. Vyrovnavaci konstanta se v citovaném dile a obvykle i ve statistické literatute oznaguje
symbolem o.. Vzhledem k tomu, Ze timto symbolem jiz byl oznacen stupen uplnosti dodavky, budeme
\?/rovnévaci konstantu znacit symbolem v.

"HINDLS. R., KANOKOVA. J.. NOVAK, I. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1997. s. 137. ISBN 80-85943-44-1

67

PDF byl vytvoren zkusebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz




Detailni vysvétleni principu exponencialniho vyrovnavani by vybocilo ze zaméru této prace a
Ize ho b&Zné nalézt ve statistické literatute.'”® Pro stanoveni velikosti pojistné zasoby je vSak
podstatné, ze pomoci exponencialniho vyrovnavani lze odhadnout veliCiny ry a ep;.

U veliciny ry bylo dokazano, ze se fidi pfiblizné normalnim rozdélenim pravdépodobnosti a ze
jeji smérodatna odchylka mize byt vyjadiena vyrazem (82). 196

o, ~ 1,25 F,, kde (82)
Fi =y |rg|+ 1 - 7). Fig (83)

Velicina Fj je ocekavana vyse chyby v prognoze velikosti dodavek. Smérodatnou odchylku o,
nahradime nasobkem veli€iny F;, protoze vypocet F; je jednoclu§§i.197

Ze stejnych davodi neni ucCelné provadét pifimo vypocet smérodatné odchylky o..
K obdobnému pouziti vztahu (82) je tieba opét proveést predikci veliiny e, exponencialnim
vyrovnavanim. Smérodatna odchylka o, maze byt vyjadiena vyrazem (84).

G =~ 1,25 E;, kde (84)
E; =7.|egi| +A-1). By (85)

Velicina E; je ocekavana vySe chyby v prognoze velikosti potieby. Jejim nasobkem opét
nahradime smérodatnou odchylku ..

Od pojistné zasoby pozadujeme, aby se zvolenou pravdépodobnosti zabezpecovala
uspokojeni potfeby vtom piipadé, kdy se dopustime chyby v prognéze obou velicin.
Dosadime-li smérodatné odchylky podle (84) a (82) do vzorce (79), pak vztah pro vypocet
velikosti pojistné zasoby bude mit tvar (86).

xp =125 K .4ty .(E2 +F2) (86)

Metoda M16 je vhodna pro polozky zasob, u kterych nedochazi k vyznamnym odchylkam
v délce pofizovaci lhity (ta je povazovana za konstantni). V piipadé vyrazné&jsiho kolisani
délky pofizovaci lhity je tato metoda pro stanovovani velikosti pojistné zasoby nevhodna a
1ze doporucit napf. nasledujici metodu M17.

4.1.2.2.3 Metoda pracujici s rozptylem velikosti potFeby za interval nejistoty, rozptylem
délky porizovaci lhuty a prumérnou velikosti potieby (M17)

Metodu uvadgji H. HORAKOVA a J. KUBAT."* Velikost pojistné zasoby (v jednotkach
mnozstvi) je stanovena jako soucin pojistného faktoru a celkové smeérodatné odchylky.

19 napt. HINDLS. R., KANOKOVA., J.. NOVAK, 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1997. s. 127 - 137. ISBN 80-85943-44-1

S MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 147. ISBN neuvedeno

17 tamtéz, s. 147.

S HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 171. ISBN 80-85235-55-2
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Celkova smérodatna odchylka je stanovovana odliSnym zpusobem pro systémy volnych
objednacich termint a pro systémy pevnych objednacich termina (viz kap. 3.1.1).

Pro systémy volnych objednacich terminii je v knize pro celkovou smérodatnou odchylku
odvozen vztah (87).

6 =02 +(p.0p)? (87)

Smeérodatna odchylka oy, délky pofizovaci lhuty se ur€i pomoci vztahu (51). V uvahu také
piichazi piiblizny zptsob vypoctu podle vzorce (52), zejména v pripadé, je-li variabilita délky
pofizovaci lhuty mala.

Pro stanoveni smé&rodatné odchylky o, velikosti potieby za interval nejistoty H. HORAKOVA
a J. KUBAT"™ doporuduji postup zalozeny na stanoveni chyby predpovédi potieby D(p).
Veli¢ina D(p) ma povahu rozptylu a je vztazena k potiebé za jedno obdobi Casové rady.
Predpoklada-li se vzajemna nezavislost celkové velikosti potieby v jednotlivych obdobich, 1ze
smérodatnou odchylku velikosti potieby za interval nejistoty piiblizné stanovit ze vztahu (88).

G ~ ty . D(p) (88)

Chybu predpovédi potieby pro ustilenou potiebu ur¢ime podle vzorce (89). Tento zpusob
piedpovidani wvelikosti potfeby vychazi z pfedpokladu, Zze nejlepsim odhadem budouci
velikosti potieby je primérna velikost potieby v minulosti.

n+l &
D 89
(p) = A (@ _1)121(131 (89)

Veli¢ina 1_) se muze urcit jako prosty aritmeticky prumér velikosti minulych potieb nebo jako
klouzavy prumér (napi. mésicni), pifip. lze Casovou fadu velikosti potieb vyrovnat pomoci
exponencialniho vyrovnavani. V tomto poslednim piipadé bychom veli¢inu D(p) nahradili
veli¢inou Gg podle vzorce (77), resp. (84). Metodu exponencialniho vyrovnavani vsak H.

HORAKOVA a J. KUBAT piili§ nedoporucuji z davodu nutnosti subjektivni volby hodnoty
vyrovnavaci konstanty.*’

Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) ur¢ime ze vztahu (90).

xp =K./t . D() + (p.0yp)° (90)

Pro systémy pevnych objednacich termint je v knize odvozen pro vypoclet celkové
smerodatné odchylky vztah (91).202

leg tamlez s. 172.

tamlez s. 172,
tamlez s. 150.
%2 tamtéz s. 176.
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2 i)
ty - 1y
G = 0121‘ 1+ l:,) +p2[ct2p+—l\] o)

Veli¢ina o, se ur¢i podle vztahu (88). Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se
potom vypocita podle vzorce (92).

g t | =2 5
tp

H. HORAKOVA a J. KUBAT piipoust&ji i moznost pouzit pro systém pevnych objednacich
termint ponékud zjednoduseny zpuisob stanoveni celkové smérodatné odchylky. Interval
nejistoty se ur€i jako t, = t, + t a veli¢ina o, se stanovi pomoci jednodussiho vzorce (87) pro
systém volnych objednacich termint. >

Velikost pojistného faktoru H. HORAKOVA a J. KUBAT doporutuji stanovovat v zavislosti
na pozadovaném stupni pohotovosti cloclz'l\zl{y.z':“I Postup vypoctu je uveden v kap. 4.3.1.2.
Metoda ovSem nevylucuje ani stanoveni vyse pojistného faktoru v zavislosti na pozadovaném
stupni uplnosti dodavky.

Oproti metodé M 16 tato metoda zohledriuje vykyvy v délce pofizovaci lhiity. Naopak nebere
v uvahu rozdily ve velikosti dodavek. Velikost dodavek proto pfi jeji aplikaci nesmi byt
vyznamnym zdrojem nejistoty. Metoda je vhodna pro omezeny pocet nejdilezitéjsich polozek
zasob kategorie A s ustalenou potiebou, a to vzhledem k jeji vypocetni naroénosti. Jak viak
bude ukazano v kap. 4.2.4, velky vyznam ma jeji modifikovana podoba pfi uréovani velikosti
pojistné zasoby u polozek s nestacionarnim charakterem potieby.

4.1.2.2.4 Metoda pracujici s rozptylem velikosti potieby, rozptylem délky porizovaci lhuty,
stiedni chybou v prognoze potieby a prumérnou délkou porizovaci lhuty (M18)

Metodu uvadi A. Z. ZENGOVA.*” Metoda je aplikovana v koncernu Nabisco Foods Group.
K méfeni urovné sluzeb poskytovanych zakaznikiim koncern pouziva modifikovany ukazatel
pohotovosti dodavky (93), pficemz pofizovaci lhita t, je vyjadiena v tydnech a objednaci
zasoba x, rovnéz v tydnech dodani.

|3=1—£—p“t(K) (93)
0

7(K) je hodnota pomocné servisni funkce podle tabulky v pfiloze €. 1. Velikost pojistného
faktoru je u této metody stanovovana zcela specifickym postupem, odlisSnym od

3 tamtéz, s. 176.

tamtéz. s. 177.

% ZENG, A. Z. Efficiency of using fill-rate criterion to determine safety stock: A theoretical perspective and a
case study. In Production and Inventory Management Journal. Second quarter 2000, Vol. 41, Issue 2. p. 41, 4 p.
ISSN 0897-8336. In ProQuest [online]. Dostupné z: <http://www.proquest.umi.com>
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pfedchazejicich metod. Ztoho duvodu bude postup stanoveni vySe pojistného faktoru
vysvétlen pfimo v nasledujicim textu.

t
Pro kazdy pomér hodnot L a pozadovany stupeni zabezpeCeni proti odchylkam [ lze
Xo

vypocitat hodnotu pomocné funkce 1(K). Do vzorce (93) je nutno dosadit prumérné hodnoty

it wr T oo N Lt .
ty @ Xo, nebot’ v idealnim pfipadé se ob¢ veli¢iny rovnaji (viz obr. €. 1). Pomeér -P_ tak vlastng
Xo

charakterizuje odchylku od idealniho stavu, v dusledku které je nutno vytvaret pojistnou
zasobu. Ze vztahu (93) lze vyjadfit pro ©(K):

o L O ] (94)

tp
V tabulce v priloze ¢ 1 pak vyhledame odpovidajici hodnotu pojistného faktoru K.
Nevyhodou tohoto postupu je, Ze nelze piimo urcit velikost pojistného faktoru. Z toho divodu
je v citovaném c¢lanku uvedena piiblizna metoda, pomoci které lze pfimo vypocitat velikost

% i % o : .t v : : G % :
pojistného faktoru K v zavislosti na pomeru P 5 pozadovaném stupni zabezpeceni proti
Xo

odchylkam. Pro vybrané urovné zabezpeeni proti odchylkam f jsou tyto vypocetni vztahy
uvedeny v tab. €. 4.
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Spolehlivost zabezpeceni Mocninova funkce
B (%) K
- 0,1641
97,0 Koo70 =14872.| =
0
E 0.1532
97,5 Ko 975 = 15668 .| =
0
- 01427
8.0 K980 = 1,6587.| =~
_ e
- 50,1303
tp
98,5 Ko.og5 =17763.| =—
H] Xo
- \0,1164
tp
99,0 Kpoggg =19321.| =—
E Xo

tab. & 4 - Mocninové funkce pro vypoget pojistného faktoru™"

Pojistna zasoba je stanovena jako €¢asova norma (zde v tydnech), ktera se urci podle vztahu
(95).

xp =K .y[oh .tp +07, +(tp . MD) (95)

Velikost vypoétené pojistné zasoby je dale upravovana na zakladé zkuSenosti pracovniki
prodeje. Minimalni velikost pojistné zasoby ve firme je na Grovni jednotydenniho prodeje,
maximalni na Grovni ¢tyftydenniho prodeje.

Mnozstevni norma velikosti pojistné zasoby se ziska soufinem Casové normy a primeérné
tydenni velikosti potieby.

Autorka ¢lanku bohuzel neuvadi zpusob vypoctu stfedni chyby MD v prognoze velikosti
potieby ani model, podle kterého se predikuje velikost potieby. V Gvahu (vzhledem
k umisténi MD za odmocninou) pfichazeji stfedni chyba odhadu M. E. (96) nebo stfedni
absolutni chyba odhadu M. A. E. (97).2”

n A
2. (b=
ME=1&L_
n

(96)

% ZENG. A. Z. Efficiency of using fill-rate criterion to determine safety stock: A theoretical perspective and a
case study. In Production and Inventory Management Journal. Second quarter 2000, Vol. 41, Issue 2, p. 41, 4 p.
ISSN 0897-8336. In ProQuest [online]. Dostupné z: <http://www.proquest.umi.com>

YTHINDLS. R., KANOKOVA, J.. NOVAK, 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1997. s. 122. ISBN 80-85943-44-1
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n 4
2 |pi —p;

MAE==1 |
n

o7

Metoda je zajimava tim, ze kombinuje vliv kolisani velikosti potieby v minulosti
(charakterizovany op) a vliv chyb v prognéze velikosti potieby (charakterizovany
MD).Vytvoiena pojistna zasoba rovnéZz jisti proti nahodnym vykyvium v délce porizovaci
lIhaty. Z hlediska vyuZiti této metody v praxi je i inspirativni piimé vyjadieni velikosti
pojistného faktoru v zavislosti na pozadované spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam,
pramérné délce potizovaci lhuty a praimémné hladiné objednaci zasoby. Metoda nezohlednuje
vliv kolisani velikosti dodavek. Velikost dodavek proto pii jeji aplikaci nesmi byt
vyznamnym zdrojem nejistoty. Metodu M18 1ze povazovat za alternativu vici metodé M17,
oproti niz je vypocetné jednodussi. Kritériem volby by mél byt skute¢né dosahovany stupen
zabezpeceni proti odchylkam, charakterizovany nékterym z ukazatelt popsanych v kap. 3.1.7.

4.1.2.3 Metody stanoveni velikosti pojistné zisoby bodovacim zpisobem

Pomeémne znaénym problémem vypoctu pojistné zasoby podle piedchozich metod je pracné
zjistovani a vypocet charakteristik variability (rozptylli, smérodatnych odchylek, absolutnich
odchylek, pramérnych absolutnich odchylek). Tyto vypolty jsou navic casto nepiesné
z davodu neuplnych Gdaji, nestabilnich ¢asovych fad apod. To vedlo k myslence vypocitat
pojistnou zasobu pfimo z planované velikosti pcotfeby.208

V podstaté byly vyvinuty tfi skupiny bodovacich metod:

® bodovaci metody, pomoci kterych se zjistuje velikost pojistného faktoru K.
Takto stanovenou velikost pojistného faktoru 1ze dosadit do vzorcii pro vypocet
pojistné zasoby uvedenych vkap. 4121 a 4122 Sohledem na tuto
univerzalnost pouziti bude tato metoda vysvétlena v ramci kap. 4.3.

® bodovaci metody, které stanovi velikost pojistného faktoru vazaného pii
propo¢tu na rozsah planované potieby, popf. na délku planovaciho obdobi.

e zjednodusena bodovaci metoda s korigujicimi faktory.**”
4.1.2.3.1 Bodovaci metoda, kterd stanovi pojistny faktor vazany p¥i propoctu na rozsah
planované potieby (M19)

Metodu uvadéji G. TOMEK, J. TOMEK?Y a G. TOMEK a V. VAVROVA.*"" Velikost
pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se stanovi podle vzorce (98).

“® TOMEK. G.. TOMEK., J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. 1996. s. 84.
ISBN 80-85623-96-X

% tamtéz, s. 90.

219 tamtéz, s. 88.

T TOMEK. G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 144
ISBN 80-7169-578-5
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xp=K‘p- (98)

1

Velikost pojistného faktoru se vyhleda v tab. €. 6 v zavislosti na frekvenci dodavek a poctu
bodu, ktery jsme pro dany material stanovili na zakladé zhodnoceni zdroju zasobovani a
potieby podle kritérii uvedenych v tab. €. 5.

Metoda je aplikacné velmi jednoducha, protoze nevyzaduje zadné zvlastni znalosti
z matematiky a statistiky. Pravé pozadavky na znalost urCitych vypocetnich postupti byvaji
nékdy hlavnim ddvodem, pro¢ pracovnici zutvari fizeni zasob odmitaji pouzivani
exaktnich® metod uvedenych v predchazejicich podkapitolach. Ve srovnani s Casto se
vyskytujicim intuitivnim postupem stanoveni vySe pojistnych zasob je tato metoda urcité
vyhodngjsi a presnéjsi, nebot se snazi prostfednictvim urCovani vySe pojistného faktoru
kvantifikovat zdroje nejistoty vedouci k nutnosti udrzovani pojistné zasoby. Lze ji proto
doporucit pro stiedné a méné dulezité polozky zasob jako alternativu k exaktnim metodam.
Z davoda uvedenych v ¢asti 3.1.5.1 lze rovnéz doporucit zménu v kritériu spolehlivost a
uplnost dodéavek a misto odchylek vdodavkovém cyklu hodnotit odchylky v intervalu
nejistoty.
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Bodovaci

K zakladu 50 pripocitivame body

kritérium +1 +3 | +5 +7 +9
Zdroje
zasobovani
moinosti a podet |vice zdroju, nékolik jeden dodavatel, |jeden dodavatel |jen z dovozu
ndhradnich mozno zajistit i v | dodavateli i ale moznost bez moznosti
zdroji maloobchodé odbératelit vypomoci u vypomoci
jinych
dodavatelii
spolehlivost a bez odchylek jen mensi jen mensi iveétsi odchylky | znatné velka
uplnost doddvek |v dodivkovém | odchylky odchylky v doddvkovém | nespolehlivost
cyklu i v dodavkovém | v doddvkovém |cyklua dodavatele
dodéavkach cyklu cyklu a dodavkach
(15 az 20 %) dodavkach
(£ 15 a7.20 %)
prutnost, dodavatel vzdy dodavatel dodavatel v 50 % | dodavatel dodavatel
operativnost operativné prevazné vyjde | pfipadu vyhovi | vypomiiZe jen nepfistupuje na
vypomize vstiic (neplanované v men$im po¢tu | nepldnované
mimofadnym dodavky. piipadu dodavky
pozadavkum dodavky pied
terminem,
VYPOmoc)
Potieba
charakter plynula, pravidelnd, ale drobné kolisani | pomérné méné nepravidelna
potieby pravidelna, kolisani velikosti | ve vy$iarytmu | pravidelna spotieba, siln¢
stabilni a spotieby 20 % spotieba kolisani ve vysi
rytmicka arytmu
zaménitelnost moznd zaména | zpravidla moZnd | zpravidla moZznd | zaména moZnd, |zaména nemozna
materidlu z vlastnich zaména zaména z cizich | ale naro¢na na
zdroju z vlastnich zdroju ¢as a feSeni
zdroju
dusledky nekryti | minimalni nevyznamne prumérné vEtsi mimofadné
potieby velké
planovatelnost | vybornd dobri prumérna obtiznéjsi velmi obtizna

tab. ¢. 5 - Tabulka pro stanoveni celkového po¢tu bodu pro uréeni pojistného faktoru

*> TOMEK. G., TOMEK. J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. . 86.

212

ISBN 80-85623-96-X a TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999.
s. 145. ISBN 80-7169-578-5
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Skupina zasob A A/B B C D
Frekvence dodivek za 12 6 4 2 1
rok
D(:d,a\'(kovy cyklus v 1 2 3 6 12
mésicich
Varianta | Pocet bodu Koeficient pri vypoctu z rocni potieby
1. do 59 0,006 0,008 0,017 0,025 0,050
2 60 — 69 0,011 0,016 0,033 0,050 0,100
3, 70 - 74 0,017 0,025 0,050 0,075 0,150
4. 75 -179 0,024 0,033 0,067 0,100 0,200
3 80 — 84 0,028 0,042 0,083 0,125 0,250
6. 85 -89 0,033 0,050 0,100 0,150 0,300
7 90 — 94 0,039 0,058 0,117 0,175 0,350
8. 95 - 97 0,044 0,067 0,133 0,200 0,400
9. 98 a vice 0,050 0,075 0,150 0,225 0,450
13

tab. ¢. 6 - Tabulka pojistnych faktora pro vypocet pojistné zasoby

4.1.2.3.2 Stanoveni velikosti pojistné zdasoby pomoci skupinovych pojistnych faktoru (M20)

Metodu uvadeji G. TOMEK a J. TOMEK.*"* Miizeme ji pouzit zeyména tam, kde vychazime
z potfeby materialu ur€ené planem. Vychodiskem této metody je tzv. zakladni pojistny
faktor, ktery je stanoven vzdy pro materialy se stejné dlouhym cyklem dodavek. Napiiklad
pro materialy s cyklem dodavek do dvou mésicu se urci koeficient 0,5 (tj. ve vysi pulmeésicni
potieby), pro materialy s cyklem dodavek od tii do ¢tyi mésicu se urci koeficient 1 (j. ve vysi
mésiéni potieby) a pro materialy s cyklem dodavek od Sesti do osmi mésict se uréi koeficient
2 (1. ve vysi dvoumésicni spotieby).

Protoze kazda skupina materidlu se stejnym cyklem dodavek netvoii plné homogenni
skupinu, provadi se korekce tohoto zakladniho pojistného faktoru. Korekce se vyjadiuje
procentni sazbou (kladnou nebo zapornou) zmény zakladniho pojistného faktoru. Obvykle se
uvazuje stejna sazba, napt. + 20 %, a to podle nasledujicich hledisek:*"

- standardni materidly od tuzemskych dodavateld, snékolika nakupnimi

moznostmi -20%
- materialy jednotucelové, zajistované kooperaci, s jedinou nakupni moznosti +20%
- materidly z doméacich surovin dodavané bézne -20%
- materidly z dovazenych surovin, dodavané méng¢ Casto +20 %
- materialy pouzivané pro S§ir$i sortiment vyrobkd, smoznosti kompenzace

potieby -20%
- materialy pouzivané jen pro jeden az dva druhy vyrobki (soucasti) v podniku,

s malou moznosti pfesunu a kompenzace +20 %
- materialy pouzivané jako nahradni (rezervni) -20%
- materiadly pouzivané vyhradng, bez moznosti nahrady +20 %

13 tamtéZ, s. 89. resp. s. 146.

M TOMEK, G., TOMEK. J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 86.
ISBN 80-85623-96-X

5 tamtéz, s. 87.
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- materidly, jejichz nedostatek nema z hlediska nakladl vazné nasledky -20%
- materialy, jejichz nedostatek ma z hlediska nakladi vazné nedostatky +20%

Kazdy material v pfislusné podskupiné se vyhodnoti a vyjadii se celkova korekce
v procentech. Pro jednodussi pocetni manipulaci lze pak sestavit tab. ¢. 7 vySe pojistnych
faktort pro jednotlivé podskupiny se stejnym cyklem dodavek.

Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi) se urci stejnym zpusobem jako u
pfedchazejici bodovaci metody M19, tj. podle vzorce (98).

: Materidlové druhy s cyklem dodavek

Sehona do 2 mésicu od 3 do 4 mésicu od 6 do 8 mésicu
Alternativa | korekce B S B e D e
(%) mésicni rocni mésicni rocni mésicni rocni

potieba | potreba | potreba | potreba | potreba | potreba
1. - 20 0,4 0,033 0,8 0,066 1,6 0,132
2 + 20 0,6 0,050 1.2 0,100 2.4 0,300
3. - 40 0,3 0,025 0,6 0,050 1,2 0,100
4. + 40 0,7 0,058 1.4 0,116 2,8 0,232
5 - 60 0,2 0177 0,4 0,034 0,8 0,068
6. + 60 0,8 0,066 1,6 0,132 3.2 0,264
7 - 80 0,1 0,008 0,2 0,016 0,4 0,032
8. + 80 0,9 0,075 1,8 0,150 3.6 0,300

tab. & 7 - Tabulka pojistnych faktori pro vybrané hodnoty délek dodavkovych cykla”®

Ve srovnani s metodou M19 je tato metoda ponekud subjektivnéjsi, nebot” do propoctu vyse
pojistného faktoru neni zahrnuta spolehlivost a tplnost dodavek ve smyslu kolisani velikosti
dodavek a délky dodavkového cyklu a charakter potieby z hlediska jeji variability. Z toho
divodu metodu M20 lze doporucit, opét jako alternativu vici nékterym jednodus§im
exaktnim“ metodam — napi. M10, M11, M12, pro vybrané polozky rezijnich materialQ
kategorie C.

4.1.2.3.3 ZjednoduSenda bodovaci metoda s korigujicimi faktory (M21)

Metodu uvadéji G. TOMEK a J. TOMEK *"7 Velikost pojistné zasoby mize byt u této metody
vyjadiena bud’ ve formé mnozstevni nebo ¢asové normy. Mnozstevni norma velikosti pojistné
zasoby se stanovi podle vztahu (98), ¢asova norma podle vztahu (99). Oproti metode M19 je
odlisny zpusob stanoveni pojistného faktoru.

xp =360.K [pocet dnil] (99)

Pro obé varianty vyjadieni velikosti pojistné zasoby se vypocita pojistny faktor K (100), ktery
zahrnuje vliv primérné délky dodavkového cyklu, koeficient korekce Ky, pojistné zasoby
ur¢eny bodovaci metodou a koeficient ¢asové korekce Ky stanoveny pro urcita rozpeti délky
dodavkového cyklu.

21 TOMEK, G., TOMEK. J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 88.
ISBN 80-85623-96-X
7 tamtéz, s. 90.
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_ te

= . 100
360 (100)

Kkp Kt

Pro ziskani velikosti koeficientu korekce Ky, je tfeba nejprve danou polozku zasob ohodnotit
pomoci bodovaci tab. ¢ 8. Polozka se hodnoti z hlediska moznosti ziskani nahradnich zdroja
dodavek, spolehlivosti a uplnosti dodavek, prubéhu potieby, moznosti zameény a dusledka pii
nekryti potfeby. K danému poctu bodu se piifadi podle tab. ¢. 9 odpovidajici koeficient
korekce pojistné zasoby.

Koeficient ¢asové korekce se stanovi piimo podle primémé délky dodavkového cyklu.
Ptislusna hodnota koeficientu Ky se vyhleda v tab. ¢. 10.

Kritérium Pocet bodu odpovidajicich uvedenému kritériu
2 4 8 12
Moznost ziskdani | vice domacich | omezeny poCet |jediny domaci dovoz, znacné
zdroju zdroj(, ziskani | zdroji, moznost | zdroj, problémy | problémy
bez problému vypomoci se ziskavanim
Spolehlivost a | spolehlivé mensi odchylky |veétsi odchylky  |znacna
uplnost dodavek | dodavky v Casei |v Case i mnozstvi |v €ase i mnozstvi | nespolehlivost,
mnozstvi velké odchylky
Prubéh potieby |pravidelna, bez |nerytmicke, nepravidelna, zcela
odchylek mensi odchylky a | vétsi odchylky a | nepravidelna,
kolisani kolisani velké odchylky a
kolisani
MoZnost zamény | zameéna mozna, |zameéna mozna, |zamena zameéna
a dusledky nepatrné dil¢i naklady na |nemozna, i vétsi | vylou€ena, velké
nekryti potieby | disledky nekryti |jeji realizaci dusledky nekryti | disledky nekryti

tab. ¢. 8 - Tabulka pro stanoveni celkového poctu lzodﬁ pro vypocet koeficientu korekce
pojistné zésoby‘l

Rozpéti bodu Koeficient Rozpéti tc ve Koeficient

podle tab. ¢. 8 Kip dnech K
5-10 0,1 1—3 4
11-15 0.2 4-17 3
16 — 20 0,3 8- 14 2
21-25 0,4 15-30 1
26 - 30 0,6 3190 0,9
31-35 0,8 91 - 180 0,8
36 —40 1.0 181 — 360 0,6
41 - 45 1,3 nad 360 0,5
46 - 50 1,6

tab. ¢. 10 - Koeficient ¢asové
220
korekce

tab. €. 9 - Koeficient pojistné
korekce™"’

¥ TOMEK, G., TOMEK. J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 91.
ISBN 80-85623-96-X
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Princip metody M21 je podobny jako u metody M19. Metoda M21 zachycuje prostrednictvim
bodového ohodnoceni tii vyznamné zdroje nejistoty — kolisani velikosti dodavek, délky
dodavkového cyklu a velikosti potieby. Sporné je pouziti primérné délky dodavkového
cyklu, kde autofi metody predpokladaji, ze se zkracovanim délky dodavkového cyklu roste
riziko pfedCasného vycCerpani zasoby a je proto nutné zvysovat hodnotu Ky (viz tab. €. 10).
Jak jiz bylo vysvétleno v kapitole 3.1.5.1, skutenym intervalem nejistoty je obvykle délka
porizovaci lhity, ktera maze byt kratsi (Casté&j$i pripad) nebo i del$i nez je dodavkovy cyklus.
Z toho divodu by bylo vhodnégjsi nahradit veli¢inu praméra délka dodavkového cyklu
veli¢inou prumeérna délka pofizovaci lhity a pfip. 1 upravit (na zakladé zkusenosti v podniku)
hodnoty koeficientu Ky.

Z hodnoceni vSech tii bodovacich metod stanoveni velikosti pojistné zasoby se domnivam, ze
pro praktickou aplikaci je nejvhodnéj§i metoda M 19,

4.1.3 Metoda stanoveni velikosti pojistné zasoby podle skute¢ného rozdéleni nihodné
veli¢iny potieby (M22)

Pii stanovovani wvelikosti pojistné zasoby se cCasto vychazi z predpokladu normalniho
rozdéleni pouzitych nahodnych veli¢in. Jak jiz bylo napsano v kap. 4.1.2, tento predpoklad by
mél byt otestovan, napf. jiz zminénym testem dobré shody. Bohuzel nesetkal jsem se, ze by
v podnikové praxi byl tento test provadén. Pokud podnik pouZiva pro stanovovani velikosti
pojistné zasoby nékterou z diive uvedenych exaktnich metod, micky se pfedpoklada, Ze tato
metoda je pro dany sortiment zasob vhodna a nezkoumaji se pfedpoklady jejiho pouziti.
V fadé pripadt tak dochazi k tomu, ze velikost pojistné zasoby je dimenzovana chybné a
neodpovida pozadované spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam.

Jednim z moznych feSeni je urcit velikost pojistné zasoby na zakladé skute¢ného rozdéleni.
V takovém piipadé nemusime provadeét testovani, ze nahodny vybér udaju o velikosti potieby
pochazi z normalniho rozdéleni. Metoda je pouzitelna 1 v pfipade, ze by se prokazalo, ze
vybeér se fidi jinym teoretickym rozd€lenim, napf. exponencialnim.

Metoda M22 je popsana v &lanku M. KRAJCOVICE.*! Postup vypoétu je nasledujici:

1) Casova fada historickych tdaji o velikosti potieby se upravi na délku intervalu
nejistoty pomoci klouzavych thrnli za uvazovany interval nejistoty.

2) Z casové tady klouzavych uhrnt se vypocita primérna velikost potieby béhem
intervalu nejistoty.

3) Urci se absolutni odchylka skute¢né velikosti potieby béhem intervalu nejistoty od
pramérné hodnoty — viz vztah (101).

" TOMEK. G.. TOMEK., J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. 1996. s. 90.

ISBN 80-85623-96-X

>0 tamtéz, s. 90.

I KRAJCOVIC, M. Uréovanie vy&ky poistnej zasoby podla skutoéného rozdelenia nahodnej velidiny dopytu.
In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani, distribuci a baleni. ¢. 5 (kvéten 1999), roc. 5, s. 49. ISSN 1211-
0957
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P, =[P, ~ P (101)

4) Vypoctené absolutni odchylky dle vztahu (101) se statisticky zpracuji. Sestavi se
tabulka intervalového rozdéleni Cetnosti vyskytd jednotlivych variant velikosti
odchylek. Pocet tfid /4 ur¢ime napf. Sturgesovym pravidlem (102) - pozn. autora.
Vypocita se variacni rozpéti velikosti absolutnich odchylek podle (103), a rozdéli se
na zvoleny pocCet % interval, ¢imZz se dostane délka jednoho intervalu. Urci se
absolutni a relativni Cetnosti vyskytd jednotlivych variant a na jejich zakladé se
sestroji histogram cCetnosti velikosti absolutnich odchylek a kfivka kumulativni

Cetnosti.
h ~1+33log;on (102)
R = Pi max — Pimin (103)

5) Na zaklad¢ pozadovaného stupné kryti se stanovi velikost pojistné zasoby. Vypoctem
kumulativnich relativnich Cetnosti jednotlivych tiid ziskavame procentni hodnoty
reprezentujici podil absolutnich odchylek, jejichz velikost je mensi nez horni hranice
posledniho intervalu zafazeného do kumulativniho souétu. To znamena, Ze procentni
podil pfedstavuje Groven kryti ndhodnych odchylek béhem intervalu nejistoty a horni
hranice posledniho intervalu zafazeného do kumulativniho souctu predstavuje vysku
pojistné zasoby, ktera je potiebna pro dosahnuti odpovidajici urovné kryti
pozadavki.**

Metoda M22 je vhodna pro polozky zasob, u kterych metody stanoveni velikosti pojistné
zasoby s pojistnym faktorem selhavaji a vedou knizSimu stupni zabezpeCeni proti
odchylkam. Jednou z pfi¢in mize byt pravé nespravny piedpoklad o normalité rozdéleni. Je
znamo, ze napi. spotieba nahradnich dili ma cCasto exponencialni rozdéleni. V takovém
piipadé je tato metoda z hlediska podnikové praxe lepsi nez alternativni postup vychazejici
z konkrétni podoby distribu¢ni funkce exponencialniho rozdéleni. Kromé toho se polozky
zasob z tohoto pohledu mohou lisit — nékteré se mohou fidit normalnim rozd€lenim, dalsi
exponencialnim, Poissonovym ¢i jinym rozdélenim. Testovat u kazdé polozky nebo alespori u
vybraného poctu nejdulezitéjsich polozek zasob shodu mezi teoreticky predpokladanym a
empirickym rozdélenim by bylo naroéné nejen na Cas, ale i na znalosti pracovniku fizeni
zasob.

4.2 Metody stanoveni velikosti pojistné zasoby pro polozky s
nestacionarnim charakterem potreby

V piedchazejici Casti 4.1 jsme se vénovali metodam vhodnym pro polozky zasob, u kterych je
velikost potieby v ¢ase vice ¢1 méné konstantni. V praxi se vSak Casto setkavame s pripady,
kdy se velikost potieby v Case méni napf. v dusledku existence trendu, sezénnich vliva ¢i
obou faktori dohromady. V takovém pfipadé se hovoifi o nestacionarnim charakteru
pcot‘r’eby.223 Podle analyzy XYZ (viz kap. 3.1.2.3) se jedna o polozky kategorie Y a Z.

2 KRAJCOVIC, M. Uréovanie vy&ky poistnej zasoby podla skutoéného rozdelenia nahodnej velidiny dopytu.
In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani, distribuci a baleni. €. 5 (kvéten 1999), 1oc. 5. s. 49,

ISSN 1211-0957

3 UNCOVSKY, L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. s. 206. ISBN
neuvedeno
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Za predpokladu stacioniarniho charakteru potieby je velikost pojistné zasoby fixni.
Bohuzel se Ize Casto setkat s pfistupem, ze metody popsané v kap. 4.1 se aplikuji i na polozky
zasob s nestacionarnim charakterem potieby. Takovy postup je nutno povazovat za chybny.
Jestlize napt. dojde ke zvySeni poptavky po urCité polozce zasob, pak pii fixni velikosti
pojistné zasoby dojde k zhorSeni poskytované urovne sluzeb pro zakazniky. Opacné v piipadé
poklesu poptavky (typicky ktomu dochazi na konci Zzivotniho cyklu vyrobku) budeme
udrzovat zbyte&né vysokou pojistnou zasobu.**!

V piipadé nestacionarni potieby by se proto méla pojistna zasoba pruzné prizpusobovat
menici se velikosti potieby.

4.2.1 Metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potieby béhem porizovaci
lhuty a parametrem prognozy (M23)

Metodu uvadi S. C. GRAVES.? Jako vhodny model k popisu &asové fady potieby uvadi
exponencialni vyrovnavani s konstantou y. Exponencidlni vyrovnavani se doporucuje u
nestacionarnich procesu potieby z divodu, Ze nejmladsi tdaje o potiebé maji rozhodujici
vahu pro konstrukci predpovédi budouci potfeby (viz také metoda M16 vkap. 4.1.2.2.2).
Casovou fadu potreby prolozime technikou exponencialniho vyrovnavani a urime optlmalm
hodnotu vyrovnavaci konstanty. Postup je standardne uvadén ve statistické literatufe.**

Vyrovnavaci konstanta mize nabyvat obecné hodnot z intervalu (0, 1). Jestlize se y = 0, pak
potieba ma stacionarni charakter (jeji velikost je konstantni). V pfipadé O < v < 1 se potieba
chova nestacionarné, pfic¢emz ¢im vyssi je hodnota konstanty vy, tim je potfeba méné stabilni
(mlad8im udajim v Casové fadé se piifazuje vys$si vaha). Jestlize se y = 1, pak ma potieba
zcela nahodily charakter (daje o minulé potiebé jsou pro predpovéd prakticky bezcenné).

Hodnota konstanty y ma velky vliv na velikost pojistné zasoby. Pro vypocet pojistné zasoby
(v jednotkach mnozstvi) S. C. GRAVES uvadi vztah (104).

Xp :K.Gp.E.\jl+y.(tp—1)+v2.(tp_1)'6(2tp_1) (104)

Pro ob¢ krajni hodnoty konstanty y lze vzorec (104) zjednodusit. V pripadé y = 0 se vyraz
v poradi u druhé odmocniny rovna jedné a dostavame vzorec (57), ktery byl popsan u metody

MI11. Pro ¥ = 1 je proces potieby zcela nahodily a velikost pojistné zasoby se rovna vztahu
podle (105).

“YKRUPP. J. A.G. Managing demand variations with safety stock. In Journal of Business Forecasting Methods
& Svstems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2. p. 8, 4 p. ISSN 0278 -6087. In £BCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.chostvgwo.epnet.com>

> GRAVES, S. C. A single-item inventory model for a nonstationary demand process. In Manufacturing &
Service Operations Management. January 1999, Vol. 1, Issue 1. p. 50, 12 p. ISSN 1523 -4614. In EBCSO
[onlme] Dostupné z: <htlp /Iwww.ehostvgwo.epnet.com>

% napt. HINDLS, R., KANOKOVA, J., NOVAK., 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 199? s. 127. ISBN 80 85943-44-1
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(ty +1).(2t, +1
xp:K.Gp.\/tp (tp + ;( ty 1) (105)

Metoda M23 pfinasi dulezity poznatek, ze velikost pojistné zasoby zavisi na délce pofizovaci
lhuty a na hodnoté parametru v, ktery je méfitkem setrvacnosti v procesu potieby. Jak ukazuje
obr. & 14, v pfipadé stacionami potieby je vztah mezi délkou pofizovaci lhaty a velikosti
pojistné zasoby konkavni. V piipadé nestacionarni potieby se tento vztah méni na konvexni.

25
3
S
\E :g _._‘}" =0,0
E e —&—y=05
_g E' 10 T +‘}r =0,7
g = —¥—y =10
o 5+
c
3

0

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

pofizovaci lhiita (j. ¢asu)

obr. ¢. 14 - Zavislost velikosti jednotkové pojistné zasoby (csg. =1, K = 1) na délce pofizovaci
Ihiity a hodnot& konstanty y*

Z obr. €. 14 je patrné, ze velikost pojistné zasoby dramaticky roste v pfipadé€, Ze potieba je
nestacionarni. Napfi. v pfipadé y = 0,7 a t, = 5 dnu je nutné udrzovat 2,6-krat vyssi pojistnou
zasobu k dosazeni stejné spolehlivosti zabezpecCeni jako u stacionarni potieby.

Hlavni pfinos metody M23 spociva v poznatku, ze pokud ma potieba nestacionarni charakter,
nelze pouzit metody uvedené v Casti 4.1 (srovnejme velikosti pojistnych zasob vypoctenych
¢asto doporucovanou metodou M11 a touto metodou M23). V pfipadé€ nestacionarni potieby
je nutno udrzovat vyssi hladinu pojistné zasoby. Tento zavér ma zavazné dopady na rust
nakladi na udrzovani a skladovani zasob. Vznika tak otazka, zda je nutno skute¢né po cely
rok udrzovat stejnou vysi pojistné zasoby. Z toho duvodu byly vyvinuty metody uvedené v
dalsich podkapitolach, které modeluji velikost pojistné zasoby flexibilné v zavislosti na
ocekavané velikosti potieby.

4.2.2 Metoda pracujici s klouzavou primérnou chybou prredpovédi potieby (M24)

Metodu popisuje J. A. G. KRUPP. > Vypocet velikosti pojistné zasoby (v jednotkach
mnozstvi) se provadi podle vztahu (106), obvykle kazdy meésic, na zakladé budouci

227 o

tamtéz, p. 54.
“¥ KRUPP. J. A.G. Managing demand variations with safety stock. In Journal of Business Forecasting Methods
& Svstems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2. p. 8, 4 p. ISSN 0278-6087. In ZBCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.ehostvgw6.epnet.com>
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pfedpoveédi potfeby. Velikost pojistné zasoby se prubézné meéni podle predpovédi vyse
budouci potieby.

AN
xp, =K. TBM [t; . pyyy (106)

Vsimnéme si, Zze u prognozovane velikosti potieby je index (t + 1) a u velikosti pojistné
zasoby index t. Takovy propocet zajistuje, ze pojistna zasoba existujici na konci planovaci
periody 7 je dostaujici i pro nasledujici pfedpoveéd. Planovana velikost pojistné zasoby se
tedy proporcialné méni s kolisanim predpovédi.

Kli¢ovou veli¢inou u této metody je TBM (time-based mean absolute deviation, volné
prelozeno klouzava primérna absolutni odchylka potieby). Ur¢i se nasledujicim postupem:

1) Na zakladé udaji o velikostech minulych prognozovanych a skuteénych potieb
(zhruba za posledni dva roky) se stanovi absolutni odchylky dle (107).

M

PPt (107)

2) Absolutni odchylky stanovené v kroku 1 se vydéli progndzovanymi velikostmi
potieby — viz (108). Vyslednou veli¢inu autor ¢lanku nazyva time-based absolute
deviation (absolutni odchylky meénici se v Case).

TBAD, = 2
= (108)

Py

3) Z hodnot vypocitanych v kroku 2 se uréi klouzavé (v tomto piipadé ro¢ni) praméry.
Vysledna veli¢ina se nazyva TBM.

Posledni hodnota vypoctena v kroku 3 se pouzije pro stanoveni planovanych velikosti pojistné
zasoby v bézném obdobi i v nasledujicich obdobich. Z toho divodu je TBM ve vzorci (106)
uvedena jako konstanta bez indexu . Takto stanovenou velikost pojistné zasoby 1ze ovSem
snadno aktualizovat na zakladé pribézné ziskavanych dat o skutecné potiebé.

Pro ziskani hodnoty pojistného faktoru odpovidajici pozadované spolehlivosti zabezpeceni
nelze pouzit tabulku kvantili distribuéni funkce normovaného normalniho rozdéleni, ale je
nutno pouzit tab. ¢. 14, ktera udava velikost pojistného faktoru pro primérnou absolutni
odchylku.

Vypoctena velikost planované pojistné zasoby muze byt dale korigovana podle kvality
predpoveédi. K hodnoceni kvality predpoveédi J. A. G. KRUPP doporucuje ukazatel FETS
(forecast error tracking signal — signal chybné predpovedi).

AN
V idealnim pfipad€ by suma odchylek (p,—p;) méla byt nulova, tzn. Ze kladné a zaporné

odchylky by se mély vyrovnat. Jestlize suma odchylek je kladna, znamena to, Zze
predpovidana potieba Casto prevySuje skuteCnou potfebu a opacné, je-li suma odchylek
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zaporna. V piipadé, ze odchylky pfesahnou akceptovatelnou mez, je kvalita predpovédi
nevyhovujici. Pfi¢inou miZe byt, Ze pouzivany predik¢ni aparat pomalu reaguje na skokové
vykyvy nebo zménu trendu. Problematice chybnych predikci se rovnéz vénuje Q. MANN,
ktery v citovaném dile popisuje nékolik vztahii pro signaly chybnych predikei.*”

Kvalitu predpovedi 1ze posoudit pomoci nasledujiciho jednoduchého signalu (109). Hodnota
FETS se pohybuje v rozmezi od —1,0 do + 1,0.

n A
Z(pt_pt)
FETS=4L (109)
n |
Zth_pt
t=
V teoretickém piipadé FETS = - 1,0 by byly vSechny skutecné potreby vyssi nez

predpovidané a pokud FETS = + 1,0 znamena to, ze vSechny skutecné potieby by byly nizsi
nez predpovidané.

Pokud skute¢na potfeba je dlouhodobé vyssi nez predpovidand, vysledkem je zaporna
hodnota FETS. V dusledku toho budou vyssi 1 absolutni odchylky dle (107). V takovém
piipadé k vypoctu velikosti pojistné zasoby pouzijeme vztah (106) beze zmény.

Jestlize predpoveédi potieby jsou ,,chronicky” optimistické a skutecna potieba byva nizsi,
vysledkem bude kladna hodnota FETS. V dusledku toho budou vy$si 1 absolutni odchylky dle
(107). Paradoxné by tak byla maximalizovana pojistna zasoba pii FETS = + 1,0. Logicky lze
ale pfedpokladat, ze v takovém piipade zabezpeci pozadovanou spolehlivost zabezpeCeni 1
niz§i hladina pojistné zasoby. V takovém piipadé je vhodné vypoctenou pojistnou zasobu dle
(106) snizit.

Prakticky se toto snizeni provadi tak, Ze se pojistna zasoba vynasobi tzv. tlumicim faktorem s.
Jestlize chyba pfedpovédi se nezvySuje, pouzijeme pro urleni tlumiciho faktoru vztah (110),
v piipad€ nutnosti rychlejsiho ztlumeni se pouzije vztah (111).

s =1—FETS (FETS > 0) (110)
s =1-+FETS (FETS > 0) (111)

Vybrané hodnoty tlumiciho faktoru jsou rovnéz uvedeny v tab. €. 11.

*MANN, Q. Optimalizace zasob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 138. ISBN neuvedeno

84

PDF byl vytvoren zkusebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz




FETS Rovnomérné tlumeni Zrychlené tlumeni
-1,0az0,0 1,0 1,000
0,1 0,9 0,684
0,2 0,8 0,353
0,3 0,7 0,452
0,4 0,6 0,368
0,5 0,5 0,293
0,6 0,4 0,225
0,7 0,3 0,163
0,8 0.2 0,106
0,9 0,1 0,051
1,0 - -

tab. & 11 - Vybrané hodnoty tlumiciho faktoru™"

V pripadeé kladnych hodnot signalu FETS se velikost pojistné zasoby ur¢i ze vztahu (112).

N
Xp, =K.s‘TBM_\/¥. Pia1

(112)

Propocet pojistnych zasob je doplnén o vypocet planovaného objemu produkce (mési¢niho)
pro kazdou skladovou polozku dle vztahu (113).

planovany objem vyroby = pfedpovéd potieby + zména stavu pojistné zasoby —

- poc¢atecni skladova zasoba

(113)

Jak je patrné z obr. €. 15 pojistna zasoba se plynule piizpusobuje piedpovédi potieby.

2500

pocet jednotek

0

) T I L

le Un Bf Du Kv Cn C S Za R L P

mésic

—&— predpovéd poptavky —l— plan produkce —&— pojisina zasoba

obr. ¢. 15 - Planovana vyse pojistné zasoby v jednotlivych meésicich roku

231

9 KRUPP, J. A.G. Managing demand variations with safety stock. InJournal of Business Forecasting Methods
& Svstems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2. p. 8, 4 p. ISSN 0278-6087. In ZBCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.ehostvgw6.epnet.com>
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Hlavni vyznam metody M24 spociva v tom, Ze vyssi pojistna zasoba je drzena pouze v tom
obdobi roku, kdy je skute¢né potieba. V disledku toho dochazi k asporam nakladi na
udrzovani a skladovani zasob, aniz by byla ohrozena troven sluzeb pro zakazniky. Metoda je
proto vhodna pro polozky zasob se sezonnim charakterem poptavky, pro polozky u kterych
dochazi ke skokovym zménam trendu (napi. u vyrobkd na konci zivotniho cyklu). Metoda
nezahrnuje vliv kolisani ostatnich veli¢in — délky pofizovaci lhity, velikosti dodavek. Tyto
faktory by proto nemeély byt pii aplikaci metody M24 piili§ vyznamné. Pii kolisani délky
pofizovaci lhity 1ze doporudit metodu M26, pii kolisani velikosti dodavek metodu M25.

o

4.2.3 Metoda pracujici s o¢ekavanou vysi chyby v prognéze velikosti dodavek,
o¢ekavanou vySi chyby v prognoéze velikosti potireby, sezonnimi faktory a
intervalem nejistoty (M25)

Metodu uvadi Q. MANN, ktery ji doporutuje pro sezonni vyrobky.”? Princip této metody
vychazi z metody M16 (viz kap. 4.1.2.2.2).

Pro tvorbu pojistné zasoby u sezonnich vyrobki ma rozhodujici vyznam piedpoklad o
zavislosti rozptylu csg (77) chyby v prognoze e (75) na vysi ocekavané potieby a o zavislosti
rozptylu G% (64) rozdilt ry; (65) na vysi kontrahovaného mnozstvi. Stejné jako u metody M16

se rozpt G-, O Odhnaduj1l pomoci exponenciainino vyrovnavarni. at1 vzta a .
ptyly 62, o7 odhaduji pomoci exponencialniho vyrovnavani. Plati vztahy (83) a (85)

FAS
Druhy predpoklad o zavislosti Flza Xt se podle Q. MANNA vpraxi nepotvrdil.

A
K diferencim mezi x; a xt° dochazi z piicin, které nejsou v zadném vztahu k sezénnim
FAN
vykyviim (poruchy ve vyrobé, v dopravé apod.). Mezi Et2 a pt2 vSak zavislost existuje.

Chyba v prognoze velikosti potieby je u sezéonnich vyrobki dana vyrazem (1 14).23’3

N

Cpt =Pt ~P¢-1 -5t (114)

FAS
ProtoZe p;_;je zamérn€ nezavislé na sezonnich vykyvech, ovliviiuje vérohodnost odhadu

predev§im hodnota sezonniho faktoru s; (ve formé indexu — pozn. autora). Ke kvantifikaci
sezénnich vykyvu je nutno nejprve urCit empirické sezénni indexy. Sezénni indexy (resp. po
normovani sezonni faktory) se stanovi nékterym z postupti uvadénych bézné ve statistické
literatuie. ™ Q. MANN doporucuje jako vhodny filtr exponencialni vyrovnavani s velmi

51 yytvofeno na zdkladg dat v &lanku: KRUPP, J. A.G. Managing demand variations with safety stock. In
Journal of Business Forecasting Methods & Systems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2, p. 8, 4 p. ISSN 0278 -6087.
In EBCSO [online|. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

P2 MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 148. ISBN neuvedeno

>3 tamtéz, s. 149.

>4 napt. HINDLS, R., KANOKOVA. J., NOVAK. 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1997. s. 145, ISBN 80-85943-44-1
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nizkou hodnotou parametru prognozy (obvykle y < 0,05).>*> Praimérny sezonni index se pocita
jako aritmeticky pramér podili empirickych a vyrovnanych hodnot rady.

Do urc¢ité miry je tak oduvodnén predpoklad, ze rozptyl téchto podili bude vétsi u hodnot
vztahujicich se k obdobim sezonnich Spicek nez u téch, které se vztahuji k mrtvym obdobim,
kde se hodnota zlomku miize velmi siln¢ bliZit nule. Pfi vyrovnavani ey na E; jsou ovSem tyto
periodicky se vyskytujici vykyvy odfiltrovany, takze pii pouziti vzorce (86) by pojistna
zasoba byla urCena stejné pro obdobi Spickové sezony i pro obdobi mrtvé sezony. Proto je
nutno vazit jednotliva E; pfislusnymi sezonnimi faktory si. Pro vypocet velikosti pojistné
zasoby (v jednotkach mnozstvi) tak dostaneme vyraz (1 15).23’6

5 | W 5 2 2
xp, =125.K. [EZ.| ¥ 2 +(ty ~n).s% niy [+1g . F (115)

i=t+1

Proménné Et2 a th se urCi podle vztaht (83) a (85), ve kterych se index 7/ nahradi indexem .
Velicina n udava pofadové ¢islo obdobi, na které se objednava obdobim (t + 1) pocinaje.

Metoda M25 oproti predchazejicim metodam M23 a M24 zahrnuje kolisani wvelikosti
dodavek. Sezonni kolisani je u metody M25 kvantifikovano sezénnimi faktory, zatimco u
metody M24 pricina vykyvu neni specifikovana a velikost pojistné zasoby se témto vykyvim
empiricky“ pfizptsobuje. Z toho divodu je metoda M24 vypocetné jednodussi. Obecné je
metoda M25 vhodna pro omezeny pocet dulezitych polozek vyrobki se silné sezoénnim
charakterem potieby. Metoda M25 nezahrnuje kolisani délky pofizovaci lhity. Je-li tento
faktor vyznamny, je vhodné dat pfednost nasledujici metodé M26.

4.2.4 Metoda pracujici s proménlivou chybou predpovédi potieby, rozptylem délky
poFizovaci lhuty a intervalem nejistoty (M26)

Princip této metody je odvozen od metody M17 (viz kap. 4.1.2.2.3) a dalSich poznatk(
uvedenych v citovaném dile H. HORAKOVE a J. KUBATA.*" Velikost pojistné zasoby (v
jednotkach mnozstvi) se uréi podle modifikovaného vzorce (90) pro ustalenou potiebu.
Modifikace spociva v nahrazeni konstantni velikosti chyby pfedpovédi potfeby D(p) — viz
vztah (89) — jeji proménnou velikosti a nahrazeni primérné velikosti potieby hledanou
vyrovnanou potiebou. Po téchto zménach dostaneme vyraz (116).

2
AN
xp, =K. tn_Dt(p)+[pt‘cth (116)

Pro chybu predpoveédi Dy(p) potieby jsou v citované knize odvozeny vzorce v zavislosti na
pribéhu potieby. Rozlisuji se dva zakladni typy priubéhu:

® potieba s trendem (bez sezonnich vlivi),

2 tamté7, s. 145.

7 famtéz. s. 149.

BTHORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 148, ISBN 80-85235-55-2
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® sezonni potieba (bez trendu nebo s trendem).>*®

Nejprve si uvedeme prvni pripad, kdy predpovidame potirebu s trendem. K vyrovnani
potieby v Case prichazi v praxi v Gvahu nejCastéji linearni trend. Ocekavana hodnota
(pfedpoved) potieby pro t-té obdobi (t > n) je dana vztahem (117). K odhadu parametrt a, b
se pouziva metoda negmenéich Ctvercl. Postup stanoveni parametri a, b lze nalézt
v ucebnicich statistil{y.23

FAS

p; =a.t+b (117)
n - n
2t.pr—t. 2py

_ t=1 t=1
A= 3 5 (118)
Yt —n.t
b=p;—a.t (119)

Rezidualni (zbytkovy) rozptyl, ktery vyjadiuje miru odchylek skute¢nych potieb od hodnot
linearni vyrovnavaci funkce je definovan vztahem (120).2

2 1 < ol 12 2
Sres = - > (py —p) = . 2.(py—a.t-b) (120)
n-2 o n-2 (5

Pro chybu predpovédi Dy(p) Ize regresni analyzou odvodit pomémé slozity vzorec (121).%"

2
1 12.[t—nT+1J
Dy(p) =Spes - 1+=+ -
n n.(n”-1)

:s%es .o(t,n) prot>n (121)

Pro zjednoduSeni lze vyraz v hranaté zavorce oznacit symbolem o(t, n) a hodnotu hranaté
zavorky v (121) pro vybrané délky » ¢asové rady a pro vybrané vzdalenosti (t — n) obdobi, na
které se potieba pfedpovida, vyhledat v tab. ¢. 12.

" HORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické uilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 148. ISBN 8()-85235-55-2

S napt. HINDLS, R., KANOKOVA. J.. NOVAK., 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1997. s. 99. ISBN 80-85943-44-1

O HORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd.
Praha; Profess Consulting, 1999. s. 151, ISBN 80-85235-55-2

1 tamtéz, s. 151.
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t-n n==~6 n=12 n=18 n=24
1 1,867 1,379 1,242 1,178
2 2.324 1,477 1,283 1,200
3 2.895 1,589 1,329 1,224
4 3,581 1,714 1,378 1,251
S 4381 1,854 1,432 1,278
6 5,295 2,008 1,490 1,308
7 6,324 2,176 1,551 1,339
8 7.467 2,358 1,617 1,372
9 8,724 2,554 1,688 1,407
10 10,095 2,763 1,762 1,444
11 11,581 2,987 1,840 1,482
12 13,181 3,225 1,923 1,522

tab. €. 12 - Vybrané hodnoty koeficientu o(t, n) pro chybu p‘r’eclpcové’:cli242

V piipadé€, ze linearni trend neni vhodnym modelem pro predpovidani potieby, lze vyse
uvedeny postup snadno modifikovat pro jinou trendovou funkci. Vzorce pro odhady
parametrt jinych trendovych funkci Ize b&zn& nalézt v udebnicich statistiky. > Vztah (120) je
pak nutno upravit podle odpovidajiciho poctu stupiiti volnosti (napf. pro parabolu bude ve

jmenovateli n — 3).

Vyse uvedeny postup pro potiebu s trendem byl mél byt pouzivan pouze pfi neexistenci nebo
nevyznamnosti sezonnosti, jinak se mize dospét k chybnym odhadim Dy(p). Prvnim krokem
statistické analyzy Casové rady potieby by proto mél byt orientaéni vypocCet primérnych
sezonnich indext dale uvedenym postupem.

Potieba nema sezonni charakter, jestlize primémé sezonni indexy se prakticky rovnaji jedné.
Jestlize se pramérné sezonni indexy lisi od jedni¢ky jen o malo, obvykle neni nutno sezoénnost
pii vypoctu pojistné zasoby zvazovat. Volba hrani¢ni hodnoty, pii jejimz prekroCeni se jiz
bude potieba predpovidat jako sezonni, zavisi na konkrétnich podminkach podniku, na jeho
schopnosti uspokojit zvySenou potiebu v nékterych ¢astech roku kolem s; nax @ na schopnosti
prezit obdobi snizené potieby v obdobich kolem s; min.244

Je nutné rovnéz poznamenat, ze pii pouzivani linearniho trendu je tieba zachovat urcitou miru
obezfetnosti a zvazit, zda 1 v budoucim obdobi Ize oCekavat nezméne€nou tendenci vyvoje
poptavky.

V piipadé sezénni potieby je postup vypoctu ponékud slozité€jsi. K predpovidani sezonni
potieby je tieba mit k dispozici ¢asovou fadu velikosti potieb v délce nejméne tii period cyklu
(T = 3).245 Nasledujici postup vypoctu je zalozen na predpokladu, ze nejprve se stanovuje
sezonnost (ve formé pramérnych sezénnich indext) a teprve potom piipadny trend.

*2HORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické uilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, v1999. s. 152. ISBN 8()-85235-55-2
*3 napt. HINDLS, R., KANOKOVA. J.. NOVAK., 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1. vyd. Praha:
Managelnent Press, 1997. 5. 103 — ]20. ISBN 80-83943-44-1
*"HORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 158. ISBN 80-85235-55-2
245 L a

tamtéz, s. 153.
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Prumérné sezonni indexy, které charakterizuji relativni vysi spotieby v jednotlivych
kalendainich obdobich 7 oproti primémé spotiebé dle (122) jsou definovany vztahem

(123).%%
p= Z Zptk (122)
JE “t t k=1
Zptk (t=1,2,..,n¢) (123)

Soucet pramérnych sezonnich indexi s, by se mél rovnat poCtu obdobi v ¢asové fadé ny.
Zaokrouhlovanim pii vypoctu mize vzniknout maly rozdil, ktery lze odstranit normovanim,
pak se hovofi o sezonnich faktorech.

V dal§im kroku se stanovi skutecna spotieba Py v t-tém obdobi k-tého roku, ocisténa od
sezonnosti. Vypocte se podle vztahu (124).

Py =i—ﬂ( (t=1,2 0 k=1,20006T) Jzd
t

A
Vyrovnanim skuteénych o€isténych potieb py se ziskaji hodnoty Pk- hledané vyrovnané
ocisténé potieby za obdobi v k-tém roce. Metody vyrovnavani ocisténych potieb jsou zavislé
na tom, zda potieba ma nebo nema trend.

V pripad¢, ze potieba nema trend, pak podle analogie s otrebOu ustaleného charakteru - viz
vyraz (89) — zde jako aproximaci pouzijeme vztah (125)

N -
Pl—5 (125)

FAS
Veli¢ina Pk ma stejnou hodnotu jak pro vSechny roky k = 1, 2, ..., T, tak i pro nasledujici rok
k=T + 1. Z toho vyplyva pro t-té¢ obdobi predpoveéd potieby (126).

FAS ok
Pe.T+1 =S¢-P £129)
Jestlize potfeba ma trend, tak sumarni potieby za jednotlivé roky systematicky rostou nebo
systematicky klesaji. Pouziti linearni vyrovnavaci funkce pro potieby ocisténé od sezonnosti
zde narazi na piekazku. Vykazuje-li potieba trend, ten bude zahrnut do sezonnich indext — je

totiz povazovan za jednu ze systematickych odchylek od primérné (mési¢ni) potieby béhem
roku. Z toho divodu H. HORAKOVA a J. KUBAT navrhuji pouzit nasledujici postup.***

S HORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické lohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 154. ISBN 80-85235-55-2

7 tamté, s. 155.

¥ tamté, s. 156.
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AN
Hleda se pfedpovéd sumarni roéni potieby Spr,; pro rok k = T + 1. Sumarni skute¢na

potieba za k-ty rok, oznacena symbolem Spy , je dana vztahem (127).

n¢
Spk = 2pik (k=1,2,..,T) (127)
t=1

Z této veliCiny se uréi vyrovnana ocisténa potieba za jedno obdobi v k-tém roce pomoci
349
vzorce (128).

FAY
P =Pk (k=12..T) (128)
Ny

FAS
K urCeni veli¢iny Spy,se zkonstruuje linearni vyrovnavaci funkce (129), kde A je trendova

zména sumarni potfeby za rok. Parametry A, B linearni vyrovnavaci funkce se odhadnou opét
metodou nejmensich Ctvercu.

M
Sp, =A k+B (129)

N
Po stanoveni parametrii A, B se vypocte hledana veli¢ina Spy_,z rovnice funkce (130).

AN
Spry =A.(T+1)+B (130)

A
Ocekavana ocisténa potfeba PT+1je pro vSechna obdobi roku k = T + 1 stejna a ma velikost

(131).
N

47 S

P — PT41 (131)
oy

Piedpoveéd’ potieby pro jednotliva obdobi (T + 1)-niho roku se pak vypocita podle vztahu

(132).
Ay
PTe1 =S¢ PTo1 =5y L (1212, n,) (132)

N

Chyba predpovédi D¢(p) se odhadne za predpokladu, ze ¢im vyssi je potieba v obdobi (tzn.
¢im vetsi je sezonni index s;), tim veétsi 1ze zpravidla ocekavat jeji kolisani a proto 1 chybu jeji

*HORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 156. ISBN 80-85235-55-2
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piedpovédi. Chyba se odvozuje od rezidualniho rozptylu ocisténych potieb, ktery lze urcit
pomoci priblizného vzorce (133).250

1 T 1Ny A

Y 3 (Py —Pk)? (133)

ik gfi=]

s2.(P)~

Chybu pfedpovédi potieby Di(p) 1ze za uvedeného piedpokladu o intenzité kolisani potreby
aproximovat vztahem (1 34). 7!

D(p) =57 .75 (P) (134)

AN
Vypoctené hodnoty Di(p) podle vzorce (134) a p, podle vztahu (132), resp. (126) se dosadi
do vzorce pro vypocet velikosti pojistné zasoby (116).

Z vyse uvedeného vykladu je zrejmé, ze metoda M26 je zna¢né€ narocna na objem vstupnich
dat a vypocetnich operaci. Je proto vhodna pro omezeny pocet nejdilezitéjSich polozek zasob
kategorie A, u kterych ma potieba nestacionami charakter, at’ uz z divodu existence trendu
nebo sezonnich vykyva. Oproti metodé M25 tato metoda chape vykyvy na vstupu jako
vykyvy v case a ne jako vykyvy v mnozstvi. Pokud v podniku dochazi k vyznamnym
rozdilim mezi kontrahovanym a skute¢né dodanym mnoZstvim materialu a variabilita
porizovaci lhiity je pomérné mala, je vhodné dat prednost predchozi metodé M25. Vypoctené
velikosti pojistné zasoby pomoci metody M26 je vhodné rovnéz porovnat s velikosti pojistné
zasoby podle metody M24 a v pripadé malych rozdilt zvazit vypocet pojistnych zasob podle
této metody M24 vzhledem k podstatné mensi naro¢nosti na objem vypoCti. Naproti tomu
v piipadé zna¢ného kolisani pofizovacich lhit je metoda M26 prakticky jedina pouzitelna.

4.3 Stanoveni velikosti pojistného faktoru

Pojistny faktor (v literatufe se také pouziva oznaceni koeficient spcolehlivcosti,252 koeficient
jistoty,253 koeficient zaji§tén05ti,254 v angl. literatufe safety factor) je veliCina, prostfednictvim
které se do propoctu pojistné zasoby pomoci metod uvedenych v ¢astech 4.1.2 az 4.2 (metody
MS az M26, s vyjimkou M22) vnasi pozadovana spolehlivost zabezpeceni proti odchylkam.
Jak bylo uvedeno v kap. 3.1.7, tato spolehlivost je odvozena od pozadované urovné sluzeb
zakaznikiim vyjadirené bud’ stupném uplnosti dodavky nebo stupném pohotovosti dodavky.
Jelikoz kazdy ukazatel méfi néco jiného — stupenl uplnosti dodavky pocetnost deficitu, stupen
pohotovosti dodavky velikost deficitu zasob, musi se lisit i zptisob urCovani a tedy i vyse
pojistného faktoru.

>0 tamtéz, s. 157.

I HORAKOVA, H.. KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické uilohy. 3. vyd.
Praha: Profess C"onsulting, 1999. 5. 157. ISBN 80-85235-535-2

P2 UNCOVSKY. L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA. 1980. s. 248. ISBN
neuvedeno

**MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL. 1979. s. 94. ISBN neuvedeno
BTHORAKOVA, H., KUBAT., J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 178, ISBN 80-85235-55-2
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Optimalni velikost pojistného faktoru Ize stanovit nékolika zptisoby:

® autonomné bez kritéria nakladu,
® optimalizaci na zéklad¢ kritéria naklada,
® bodovacim zpusobem.

4.3.1 Autonomni urceni hodnoty pojistného faktoru

Tento zpUsob stanoveni vySe pojistného faktoru je pomérné Casty a nékdy i jediny mozny
v piipadé, kdy nelze v podniku zjistit velikost naklad na udrzovani a skladovani zasob a
nakladu z nedostatku zasob. Nicméné i v tomto piipadé se doporucuje, alespori odhadnout
vysi nakladi na udrzovani a skladovani zasob a pro autonomné stanovenou spolehlivost
zabezpeCeni propocitat pomoci vzorce (142) vysi nakladi z nedostatku zasob. Management
podniku by mél pak rozhodnout, zda takova vySe nakladi z nedostatku zasob odpovida
realité, a prip. nasledn& podle toho upravit spolehlivost zabezpeceni.*

4.3.1.1 Autonomni urceni hodnoty pojistného faktoru pro pozZadovany stupersi uplnosti
dodavky

Obecne veliCiny o, (viz vzorce 54, 57, 58), resp. o, (viz vzorce 44, 46, 47, 48, 49, 53, 61, 63,
69, 79, 90, 92, 104, 105, 115, 116) predstavuji urcitou jednicovou pojistnou zasobu. Pojistny
faktor K zvySuje tuto jednicovou pojistnou zasobu na K-nasobek, takze ¢im vySssi je pojistna
zasoba, tim vySsi je 1 pravdépodobnost uspokojeni potreby (stupen tplnosti dodavky), a tedy
nizsi pravdépodobnost vzniku deficitu.

Za predpokladu, ze nahodna potieba ur€ité polozky zasob za pofizovaci lhutu se fidi
normalnim rozdélenim, by pojistna zasoba ve vysi dvou smérodatnych odchylek pokryla
potiebu v 95,44 % piipadd, pojistna zasoba ve vysi tii smérodatnych odchylek 99,74 %
piipadu, jak ukazuje obr. ¢. 16. Takto stanovena pojistna zasoba by vSak pokryvala vykyvy ve
srovnani se stfedni hodnotou nahoru i dolu. Protoze nas pii dimenzovani vyse pojistné zasoby
zajimaji jen odchylky nahoru (tj. zmensujici zasobu), kterych je v prumeéru 50 %, pojistna
zasoba stanovena na urovni 2 . o, ve skuteCnosti pokryva az

100 —-95,44 , : ) ?
P54 +f’ =97,72 procent pripadti,”° jak ukazuje spodni &ast obr. &. 16.

Obdobné predpokladame, ze 1 ostatni pouzité veliciny (velikost dodavek, délka porizovaci
lhaty, pfip. délka dodavkového cyklu) splituji predpoklad normality.

Za téchto okolnosti 1ze pojistny faktor K definovat jako pfislusny kvantil distribu¢ni funkce
normovaného normalniho rozdéleni. Hodnotu pojistného faktoru lze tak snadno vyhledat
v tabulkach b&zné uvadénych ve statistické literatue™’ nebo pomoci statistického softwaru.

#° COLEMAN, B. J. Determining the correct service level target. In Production and Inventory Management
Journal. First quarter 2000, Vol. 41, Issue 1, p. 19, 5 p. ISSN 0897-8336. In ProQuest [online]. Dostupné z:
<http://www.proquest.umi.com>

% GROS, 1. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996. s. 137. ISBN 80-7080-262-6
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Popavka 40 &0

>

140 160
Smérodamé odchylky -3 -2 -1 i #1 +2 +3
pp— S0.00% +
Urovesi ————— s ——
zakarnického
sarviny® B ~ §7.72% +
[ 99.87% =l

* Méfeno jako procenta cykla objedndvek, krerych se nedotkne vycerpini zisob. Je to procento
pravdépodobrost, Ze Léhem cyklu doplnéni zdsob nedojde k vyferpini zisob,

obr. & 16 - Normalni rozdéleni potieby”*

Pro vybrané hodnoty stupné uplnosti dodavky jsou velikosti pojistného faktoru uvedeny v tab.

¢ 13,
Pozadovany stupen Pojistny faktor Pozadovany stupen Pojistny faktor
uplnosti dodivek o K uplnosti dodavek o K
50 0,000 85 1,040
60 0,250 90 1,285
65 0,385 95 1,650
70 0,525 99 2,330
5 0,675 99,99 3,720
80 0,850 09 9900 4,760

tab. €. 13 - Velikost pojistného faktoru pro riizné stupné uplnosti dodavky
(variabilita kolisani méfena celkovou smérodatnou oclchylkou)‘59

Ztab. ¢ 13 a obr. & 17 je patrné, ze pii K = 0 je pojistna zasoba rovna nule, takze
k uspokojovani oCekavané potreby je k dispozici pouze obratova zasoba, urena na arovni
dosavadni stfedni hodnoty nahodné potieby. Za tohoto stavu je pravdépodobnost uspokojeni
potieby (stuperi uplnosti dodavky) 50 %. Vytvofeni pojistné zasoby ve vysi jednonasobku G

*7 napt. CYHELSKY. L.. KAHOUNOVA, J., HINDLS, R. Elementdrni statistickd analyza. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1996. s. 288. ISBN 80-85943-18-2

“* LAMBERT, D. M.. STOCK. J. R.. ELLRAM. L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 142.
ISBN 80-7226-221-1

° TOMEK, G., TOMEK. J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 81.

ISBN 80-85623-96-X
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(K = 1) zvysi tuto pravdépodobnost asi na 84 % (pfirustek o 34 procentnich bodt). Pridanim
dalsi jednicové pojistné zasoby (K = 2) se stupen uplnosti dodavky zvysi asi na 97,7 % (1.
piirastek 13,7 procentnich bodl). Z uvedeného je ziejmé, ze druha jednice pojistné zasoby
zvysila pravdépodobnost jiz jen méné nez o polovinu toho, ¢im piispéla prvni jednice. Treti
jednice (K = 3) zvysi pravdépodobnost uspokojeni asi na 99,8 % (1j. piirustek jen o dalsi 2,1
procentniho boclu).%o

Piinosy dalsich jednicovych davek prudce klesaji, takze je ziejmé, ze velmi vysoky stupen
uplnosti dodavky je nutno ,,zaplatit® velmi vysokou pojistnou zasobou a tedy i velmi
vysokymi naklady na udrzovani a skladovani zasob.

1 I W I A | e, | 11

055 75 8 085
o5 % 050" o ®™ am0 ¥ 0w ** 10

poiadovany stuped tplnosti doddvky a

obr. &. 17 - Zavislost vyse pojistného faktoru na pozadovaném stupni uplnosti dodavky
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Jak vsak bylo uvedeno, nékteré metody (M12 a M24) méfi variabilitu kolisani pomoci
primérnych absolutnich odchylek. V takovém piipadé nelze pouzit ke stanoveni vysSe
pojistného faktoru tabulku kvantili distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni.
V kap. 4.1.2.1.8 a 4.2.2 byl naznacen mozny postup feSeni. Primérné absolutni odchylky Ize
prepocitat na smérodatné odchylky pomoci piiblizného vztahu (60) nebo pro stanoveni vyse
pojistného faktoru pouzijeme specialni tab. ¢. 14.

Pozadovany stupen Pojistny faktor Pozadovany stupen Pojistny faktor
uplnosti dodivek o K uplnosti dodavek o K

50 0 96 2,19

70 0,84 97 2,35

80 1,05 98 2,56

85 1,30 99 2,91

90 1,60 99.5 3,20

> 2,06 99,99 5,00

tab. €. 14 - Velikost pojistného faktoru pro ruzné stupné aplnosti c}}oﬂt}:lévky
(variabilita kolisani méfena primérnou absolutni oclchylkou)‘ﬁ‘

OMANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 95. ISBN neuvedeno

*' MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 95. ISBN neuvedeno. (upraveno
autorem)

*2 KRUPP, J. A.G. Managing demand variations with safety stock. In Journal of Business Forecasting Methods
& Svstems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2. p. 8, 4 p. ISSN 0278-6087. In ZBCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.ehostvgw6.epnet.com>
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Interval, ve kterém budeme v praxi hledat hodnotu pojistného faktoru, bude lezet ziejmé mezi
K =1 az K = 2,33 (pro celkovou smérodatnou odchylku), resp. K = 1,30 az K = 2,91 (pro
prumérnou absolutni odchylku). Pt niz$ich hodnotach K by pravdépodobnost vyCerpani
zasoby byla pifili§ vysoka a navic pomémé malym piiristkem pojistné zasoby podnik
podstatne zvysi spolehlivost zabezpeCeni proti vyCerpani zasob. Naproti tomu zvySovani
pojistného faktoru nad uvedenou horni mez je jiz obvykle nerentabilni. Stanoveni konkrétni
hodnoty pojistného faktoru v uvedeném rozpéti bude zaviset na radeé faktorti — dalezitosti dané
polozky zasob, snadnosti obstarani dané polozky od nahradniho dodavatele, moznosti pouziti
nahradniho materialu apod.

4.3.1.2 Autonomni urceni hodnoty pojistného faktoru pro poZadovany stupeii pohotovosti
dodavky

Jak bylo uvedeno v kap. 3.1.7.1, doporuCuje se v literatuie z posledni doby stanovovat vysi
pojistné zésoby s ohledem na pozadovany stupeii pohotovosti dodavky.”” Je tomu tak proto,
ze ve stale se zostfujicim konkurenénim prostfedi nesta¢i znat pravdépodobnost, s jakou dojde
k deficitu zasoby, ale je nutno znat i oCekavanou velikost tohoto deficitu.

Ozna¢me symbolem 1(K) ofekavany pocet chybéjicich jednotek béhem kazdé pofizovaci
lhaty za gfedpokladu, ze o, = 1. Hodnoty funkce 1(K), ktera se ne¢kdy nazyva jako
pomocna®*! nebo servisni,*** lze ziskat z tzv. Brownovy tabulky,”*® ktera je uvedena v piiloze

w

c.l.

Predpokladejme, ze cilem podniku je dosahnout spolehlivosti zabezpeceni . V tom pfipadé
bude celkova vyse chybgjici zasoby za rok (1 - ) . Q jednotek mnozstvi. Jestlize material je
objednavan v davkach o velikosti x, tak za rok bude vystaveno Q/x objednavek. Ocekavany
pocet chybé&jicich jednotek materialu béhem jednoho cyklu je dan soucinem 1(K) . o, nebot
hodnoty funkce ©(K) jsou tabelovany pro o, = 1. To znamena, 7e musi platit rovnost (135).%°

(1-9).Q=7(K). o 2 (135)
Po upravach dostaneme vyraz (136).
)= =B X (136)

C¢

3 napt. HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické wilohy. 3.
vyd. Praha: Profess Consulting, 1999. s. 168. ISBN 80-85235-55-2 nebo

CHASE, R. B.. AQUILANO, N. J. Production and Operations Management. Manufacturing and Services. Tth
ed. Chicago: Irwin, 1995. p. 556. ISBN 0-256-14023-5

“"HORAKOVA. H.. KUBAT. J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické itlohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999.s. 179. ISBN 80-85235-55-2

“* LAMBERT. D. M., STOCK. J. R., ELLRAM. L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 145.
ISBN 80-7226-221-1

*% CHASE. R. B., AQUILANO, N. J. Production and Operations Management. Manufacturing and Services.
7thed. Chicago: Irwin, 1995. p. 557. ISBN 0-256-14023-5

267 tamtéz, s. 560.
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Vzorec (136) plati za predpokladu fixnich velikosti dodavek. Lze ho proto pouzit pro Q —
systém fizeni zasob (viz kap. 3.1.1.1). Pro pfipad proménlivych velikosti dodavek (P = systém
fizeni zasob, viz kap. 3.1.1.2) uvad&ji R. B. CHASE a N. J. AQUILANO vyraz (137).%*

1K) = (1-P).p.tx

Jp +10 2 =

Postup pfi stanovovani vyse pojistného faktoru pro pozadovany stupen pohotovosti dodavky
je tedy pon€kud obtiznéjsi nez pro stupefi iplnosti dodavky. Nejprve je nutno ur¢it hodnotu
pomocné funkce 1(K) podle vztahu (136), resp. (137) a potom se v Brownové tabulce vyhleda
odpovidajici velikost pojistného faktoru.

Jak viak uvadi B. ADENSO-DIAZ, vyse uvedeny postup nebere v Gvahu, Ze v nékterych
cyklech nedochazi k vyCerpani zasoby. To znamena, ze uvedenym postupem nelze zjistit

primérny pocet chybéjicich jednotek v pripadé, ze skute¢né dojde k deficitu ze'lsoby.269

Jestlize pojistna zasoba béhem porizovaci lhuty pokryva odchylky o velikosti z jednotek (viz
obr. ¢. 18), pak k deficitu dochazi v pfipadé€, ze p > z.

} N, o)

1-P[K=z]

I e T )
«—0 1 2 3 . jednotek chybi
z

-
-

L
'\_\‘/__J'
B=K. o

obr. ¢. 18 - Velikost pojistné zasoby a deficitu zésobym

To znamené, Ze je nutno urdit pramér hodnot vy3sich nez z, tj. E[K - 2| > 0, kde z je mnozstvi
potieby pokryté pojistnou zasobou. Prumérny pocet chybéjicich jednotek za piredpokladu
G. = | je dan vyrazem (138).2-”1

 tamté7, s. 563.

** DIAZ-ADENSO. B. How many units will be short when stockout occurs? In International Journal of
Operations & Production Management. 1996, Vol. 16, Issue 4, p. 112, 7 p. ISSN 0144 -3577. In EBCSO
[online]. Dostupné z:<http://www.chostvgw6.epnet.com>

70 tamtéz, s. 117.

T tamtéz, s. 118.
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o
" 1-F(z)

K -2). £y dk = &) (138)

h(k) ! 1-F(z)

Tabelované hodnoty funkce h(K) jsou uvedeny v priloze ¢. 2. Ocekavany pocet chybéjicich
jednotek v piipade, ze dojde k deficitu, se uréi jako soucin h(K) . o..

Tabelovanych hodnot funkce h(K) lze vyuzit i pro urCeni velikosti pojistného faktoru. Stanovi

se hodnota funkce h(K) pro maximalni vys$i pramérného pfipustného deficitu zasoby dle
vztahu (139) a v tabulce v priloze €. 2 se vyhleda odpovidajici velikost pojistného faktoru.

Xdef.

h(K) = (139)
C¢
Stupeti pohotovosti dodavky, ktery odpovida stanovenému pojistnému faktoru, se urci podle
vztahu (140).
B=1-1(K). S (140)
X

Existuji tedy dva zakladni zptsoby stanoveni vySe pojistného faktoru. Jedna moznost spociva
ve stanoveni pojistného faktoru pfimo pro pozadovany stupen pohotovosti dodavky pomoci
servisni funkce t©(K). Primérny pocet chybéjicich jednotek, jestlize dojde k deficitu, se pak
ur¢i jako soucin hodnoty funkce h(K) a celkové smérodatné odchylky. Pii druhém postupu
neni vySe pojistného faktoru stanovena piimo pro urcity stupeni pohotovosti dodavky, ale urci
se podle maximalni pfipustné vyse deficitu a celkové smérodatné odchylky. Odpovidajici
stupen uplnosti dodavky se propocita pomoci vztahu (140).

4.3.2 Nakladové optimalni hodnota pojistného faktoru

Optimalni stupeni spolehlivosti zabezpeCeni proti odchylkam je takovy, pfi kterém jsou
naklady na udrzovani a skladovani pojistné zasoby kompenzovany vynosy vyplyvajicimi
z jeji existence (tj. z eliminace ztrat a vicenaklada z nedostatku zasob).

Predpokladem pro moznost urCeni pojistného faktoru na zakladé kritéria nakladi je dusledna
evidence nakladi na udrzovani a skladovani jednotlivych polozek zasob a nakladd
z nedostatku zasob (viz kap. 2.2). Optimalni uroven spolehlivosti zabezpeceni se obvykle
stanovuje pro stupen uplnosti dodavky. Odpovidajici velikost stupné pohotovosti dodavky se
urc¢i podle vztahu (140).

V zasade existuji dva zpusoby stanoveni velikosti pojistného faktoru nakladovym zplisobem:

® nepiima metoda vypoctu,
® piima metoda vypoctu.

2 TOMEK. J., HOFMAN, J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999. s. 200.
ISBN 80-85943-73-5
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V prvnim piipadé se nejprve stanovi nakladové optimalni stupen uplnosti dodavky a
odpovidajici vyse pojistného faktoru se vyhleda ve druhém sloupci tab. €. 13.

Ve druhém piipadé se vySe pojistného faktoru vypocitad pfimo z hodnot jednotlivych slozek
nakladu a odpovidajici stupen uplnosti dodavky lze vyhledat v prvnim sloupci tab. ¢. 13.

4.3.2.1 Stanoveni pojistného faktoru neprimo na zdakladé nakladové optimdalniho stupné
uplnosti dodavky

Nejjednodussi zpusob vypoétu vychazi z nasledujici Gvahy: S rostouci velikosti pojistné
zasoby se zvySuji naklady na udrzovani a skladovani a naopak klesaji naklady z nedostatku
zasob. Optimalni stupeti uplnosti dodavky (v procentech) je potom dan pfiblizné vyrazem

(141).*7
: CZ
o= 100 (141)
CZ +CS

Naklady na udrzovani a skladovani zasob a naklady z nedostatku zasob musi byt ve vzorci
(141) vztazeny ke stejné Casové jednotce. Odpovidajici vySe pojistného faktoru K se vyhleda
v tab. ¢. 13.

Zpusob stanoveni optimalniho stupné uplnosti dodavky vyse uvedenym zpisobem je ponékud
zjednoduseny, nebot nebere v uvahu velikost objednavky ani velikost potfeby. Presnéjsi
metodu stanoveni nakladové optimalni spolehlivosti zabezpeceni uvadi B. J. COLEMAN?" —
viz vztah (142).

R

c,.Q

o=1-

(142)

Na rozdil od vztahu (141) je zde veli€ina ¢, vyjadiena ve form¢ nezavislé na Case — tzn.
naklady znedostatku jednotky zasob. Prvni podil cyc, udava optimalni pocet pripada
nedostatku zasob za rok. Druhy pomér Q/x udavéa pocet dodavkovych cykli za rok nebo
jinymi slovy, pocet Casovych usekd, v nichz mize dojit k deficitu zasoby. Vzajemny pomér
obou podili pak udava pravdépodobnost, ze dojde k vyCerpani zasoby bé&hem jednoho
dodavkového cyklu (pofizovaci lhity). Jelikoz stupen uplnosti dodavky je definovan jako
pravdépodobnost, ze béhem c%/klu doplnéni zasob nedojde k vyCerpani zasob, lze ho
charakterizovat vztahem (142).%

Stejny zpusob stanoveni optimalniho stupné uplnosti dodavky uvadéji i H. J. WEISS a M. E.
GERSHON >

** TOMEK, G., TOMEK. J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 101.

ISBN 80-85623-96-X

7" COLEMAN, B. J. Determining the correct service level target. In Production and Inventory Management
Journal. First quarter 2000, Vol. 41, Issue 1, p. 19, 5 p. ISSN 0897 -8336. In ProQuest [online|. Dostupné z:
<http://www proquest.umi.com=>

" tamtéz, . 21.

Y WEISS. H. J.. GERSHON, M. E. Production and Operations Management. 2nd ed. Massachusetts: Allyn and
Bacon, 1989. p. 639. ISBN 0-205-11724-4
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Jinou metodu urceni pojistného faktoru popisuje Q. MANN. Podle této metody lze nakladove
optimalni hodnotu pojistného faktoru urcit jako extrém (minimum) funkce celkovych
nakladu. Konstrukce funkci bude zaviset na povaze naklada z nedostatku zasob.

Zavisi-li naklady z nedostatku zasob na poctu chybgjicich jednotek (v praxi je tomu prakticky
vzdy — pozn. autora), je v citovaném dile odvozen vyraz (143).‘77

F(K)=1-5 (143)

Cz

F(K) je distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni. Optimalni hodnotu
K vyhledame v tabulce ¢. 13. Protoze funkce F(K) mlze nabyvat pouze hodnot v intervalu
(0, 1), je ziejmé, ze zlomek cy/c, by nemél nabyt hodnoty vétsi nez 1. Je ovSem malo
pravdépodobné, ze by se takovy piipad v praxi vyskytl. Veli¢ina ¢, je zde definovana stejnym
zpusobem jako u predchazejiciho zpusobu vypoctu.

Slozit&jsi situace by nastala, pokud by naklady z nedostatku zasob byly konstantni. Nakladové
optimalni hodnota pojistného faktoru by se v takovém piipadé musela vyhledat v tabulkach
hustoty pravdépodobnosti normovaného normalniho rozdéleni. Vzhledem k tomu, ze tato
situace v praxi nemuze témér nikdy nastat, nebudeme zde postup vypoctu uvadét. V piipadé
nutnosti je uveden v citovaném dile.*’®

Z vyse uvedenych metod stanovovani vyse pojistného faktoru se jevi jako nejvhodnéjsi pro
praktické pouziti zptsob dle vzorce (142). Zbyvajici dva zpusoby neberou v uvahu velikost
potieby, ani velikost dodavky.

4.3.2.2 Stanoveni pojistného faktoru piimo na zakladé vyse ndakladu na udriovini a
skladovani zasob a ndkladu z nedostatku zdasob

Mozny postup vypoétu uvadi L. UNCOVSKY. Pfi odvozovani modelu se vychazi z naklada
z nedostatku zasob, které wvznikaji tehdy, pokud je potieba vys$i nez u+K.o..
Pravdépodobnost nedostatku zasob se rovna doplikové distribuéni funkci, kterou pro
normalni rozdéleni dostaneme integrovanim hustoty (144) od n + K.o, do o0, %7

(-’
262 (144)

€

1
f(p)=—F—.
e} G .v2m

Celkové naklady znedostatku zasob se rovnaji soucinu uvedené dopliikové distribucni
funkce, nakladi z nedostatku zasob ¢, za jeden cyklus a po&tu cykld v, tj. dostaneme (145).%°

“TMANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 92. ISBN neuvedeno

“® MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979. s. 93. ISBN neuvedeno

TP UNCOVSKY, L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. s. 249. ISBN
neuvedeno

0 tamtéz, s. 249.
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-
L

-(-p°)

© 2
N,=c,.v. 1 [e Egie dp (145)
2no Ko,

Pii stanovovani nakladu na udrzovani a skladovani zasob se berou v uvahu pouze naklady na
drzeni pojistné zasoby. Naklady skladovani se vypocitaji jako ¢; . K . Gc.

Nakladova funkce se rovna vyrazu (146).281

~(-p?)

w0 2
N(xp):cz.v.; [e 20 dp+cg . K.og (146)
0 Koy

Za uCelem nalezeni minimalni hodnoty K, funkci (146) zderivujeme podle K a derivaci
polozime rovnou nule. Po tpravach dostaneme vzorec (147) pro optimalni hodnotu pojistného
faktoru K.

C,.V
K=|2.In—2— 147
\/ Cq.Op V2T (147)

Odpovidajici hodnotu stupné uplnosti dodavky lze vyhledat vtab. ¢ 13, hodnota stupné
pohotovosti dodavky se ur¢i dle vztahu (140).

Zajimavy zpusob ureni optimalni vySe pojistného faktoru na zakladé analyzy marginalnich
nakladd a marginalnich piijmd uvadi J. A. G. KRUPP.*®

Zakladnim piedpokladem pouziti této metody je evidence neuspokojenych objednavek
zakaznika. Pfi urovni K = 0 bude velikost neuspokojenych pozadavki maximalni, nebot
podnik neudrzuje zadnou pojistnou zasobu. Se zvySujici se velikosti K (tedy 1 s rostouci
velikosti pojistné zasoby) bude pocet neupokojenych objednavek klesat. Vztah mezi vysi K a
dodatecné uspokojenymi pozadavky (,,zachranénymi prodeji) je nelinearni. ZvySeni K o 1 %
pfinese vyssi priristek objemu prodeje pii K = 1 nez pii K = 4. Graficky tuto zavislost
zobrazuje obr. €. 19.

! tamtéz. s. 250.

2 tamtéZ. s. 250.

*3 KRUPP, J. A.G. Managing demand variations with safety stock. InJournal of Business Forecasting Methods
& Svstems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2. p. 8, 4 p. ISSN 0278-6087. In ZBCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.ehostvgw6.epnet.com>
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]
1
dodateény E‘\

objem prodeje : bod zvratu
14} !
x 1
> ]
1
g :
5 :
B ]
b2 1
<= ]
vy$e pojistné zasoby !
i
)
)

0 pojistny faktor K

obr. & 19 - Zavislost objemu prodeje a vyse pojistné zasoby na vysi pojistného faktoru®’

V bodé, ve kterém se obé krivky protnou, se celkovy dodateCny objem prodeje praveé rovna
velikosti pojistné zasoby. Dalsi zvySovani pojistné zasoby nad tuto mez jiz nepfinasi zadny
efekt. Naopak pod timto bodem zvratu je efekt drzeni pojistné zasoby kladny.

Optimalni Groven pojistného faktoru v§ak musi byt stanovena na zakladé porovnani naklada
na drzeni pojistné zasoby a zisku z prodeje. Za timto ucelem se dodate¢ny objem prodeje
vynasobi ziskovosti prodeje a velikost pojistné zasoby sazbou nakladi na drzeni a skladovani
zasob. Celkovy efekt (pfijem) je potom dan rozdilem zisku z prodeje a nakladi na drzeni
pojistné zasoby (viz obr. €. 20). VSimnéme si, ze sklon obou kiivek i vzdalenost mezi nimi je
odlisna od obr. ¢. 19. Je tomu tak proto, ze jsme absolutni veliiny prodeje a naklada
vynasobili ur¢itymi koeficienty. Krivky se nachazeji blize k sobé& z divodu, ze obvykle je
ziskovost prodeje nizsi nez sazba nakladi na udrzovani a skladovani zasob.*

* tamiéz, s. 8 - 12.

55 tamtéZ, s. 8 — 12.
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zisk z prodeje ¥—— bod zvratu

néklady na udrzovani
pojistné zasoby

hodnota v K¢

0 Kot pojistny faktor K

obr. & 20 - Stanoveni optimalni vy3e pojistného faktoru™®

Optimalni Groven pojistného faktoru se nachazi v bode¢, ve kterém je maximalni rozdil mezi
ziskem ze ,zachranénych® prodeju a naklady na drzeni pojistné zasoby. V tomto bodé obé
veliCiny rostou stejné rychle.

Timto zpusobem lze stanovit optimalni vySi pojistného faktoru bez ohledu na konkrétni
veli¢inu charakterizujici spolehlivost zabezpeCeni proti odchylkam. Samoziejmé lze velmi
snadno pro takto stanovenou pojistnou zasobu propocitat odpovidajici stupefl uplnosti nebo
pohotovosti dodavky.

4.3.3 Stanoveni pojistného faktoru bodovacim zptsobem

Zjisténi pojistného faktoru na zakladé kritéria nakladi je pomémé obtizné. Jeho stanoveni
autonomné, na zakladé zkuSenosti, skryva nebezpeci subjektivniho zkresleni. V teorii i v praxi
se proto objevuji snahy o urCitou kvantifikaci hledisek pro urCeni pojistného faktoru, ktera
nahradi nakladové kritérium. Vytvaieji se rizné bodovaci soustavy. Bodovanim se vyjadiuje
spolehlivost dodavatele, moznost zamény zdroju materialu, vyznamnost materialu v procesu
spotfeby, charakter poteby, dusledky nedostatku apod. Priklad takové bodovaci soustavy (viz
tab. &. 15) pro uréeni hodnoty pojistného faktoru uvadéji G. TOMEK a J. TOMEK **

Tab. €. 15 se pouziva tak, Ze se konkrétni polozce zasob pfifazuji podle uvedenych hledisek
body a jejich soucet zvétseny o zaklad 50 bodu udava optimalni stupeni Gplnosti dodavky,
vyjadreny v procentech. Odpovidajici hodnota pojistného faktoru se stanovi podle tab. ¢. 13.

# KRUPP, J. A.G. Managing demand variations with safety stock. In Journal of Business Forecasting Methods
& Svstems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2. p. 8, 4 p. ISSN 0278-6087. In £BCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.ehostvgw6.epnet.com>

*TTOMEK, G., TOMEK. J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 84.

ISBN 80-85623-96-X
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Ukazatel Bodové
hodnoceni

1. Charakter doddvek od dodavatele:
1.1. Cykli¢nost vyroby (dovozu) u vyrobce
- kazdy mésic
- kazdy druhy meésic
- Ctvrtletné
- pololetné
- v delSich obdobich

(a2 = WR VS B

[a—
s

1.2. Interval dodavek od dodavatele (dodavkovy cyklus)
- tydné (bézneé)
- mésiéne
- Ctvrtletné
- pololetné

- v delSich 1hitach

[ S

—
o

2. MoZnosti nahradniho opatfovini:
2.1. Postaveni dodavatelt a dalSich odbératelt
- prodej také v maloobchodé
- vice dodavatelli a vice odbératelt
- monopolni dodavatel, vice odbératelti, a naopak
- v tuzemsku monopolni dodavatel a monopolni odbératel
- vyhradné z dovozu

[l = WR VS B

[y
s

2.2. Nahraditelnost jinymi vyrobky
- vyrobek je postradatelny
- vyrobek je snadno nahraditelny
- vyrobek je obtizné nahraditelny
- vyrobek neni nahraditelny

DN Ll —

3. Technologicka povaha vyrobku:
- pouziva se jen k rezijni spotiebe
- pouziva se jak k rezijni, tak k vyrobni spotfebé
- pouziva se jen k vyrobni spotieb¢ a jako material pro jediny vyrobek
- pouziva se jen k vyrobni spotieb€ a jako material pro vice vyrobku

Ko RV, I &

tab. & 15 - Bodovaci soustava pro uréeni pojistného faktoru™"

Zavérem lze k jednotlivym metodam urCovani vyse pojistného faktoru doporucit nasledujici
postup. U dulezitych polozek zasob (kategorie A) je nezbytné, aby podnik sledoval vysi
nakladi na udrzovani a skladovani zasob i nakladi z nedostatku zasob. Pojistny faktor by
proto mél byt stanovovan na zakladé kritéria naklada. Jako nejvhodnéjsi se jevi propocet dle
vztahu (142). U dulezitych polozek zasob je také tieba znat stupefl pohotovosti dodavky dle
(140), nestaci se spokojit s vypoctem pravdépodobnosti, ze nedojde k vyCerpani zasoby. U
takovych polozek zasob lze doporucit i vypocet primémého poctu chybéjicich jednotek
v piipade, ze dojde k deficitu zasoby.

*¥ TOMEK, G., TOMEK. J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 85.
ISBN 80-85623-96-X
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U stredné a méné dulezitych polozek zasob (kategorie B a C) lze doporucit stanovovani
pojistného faktoru napf. podle vysSe uvedeného bodovaciho zptisobu, pfipadné autonomnim
zpisobem dle kap. 4.3.1. Vtomto piipadé je ale vhodné vypocitat pomoci vztahu (142)
velikost nakladu z nedostatku zasob odpovidajici této spolehlivosti zabezpeceni a posoudit,
zda vySe téchto nakladu zhruba odpovida realité. V opacném piipadé je nutno vysi pojistného
faktoru dale korigovat do té miry, az bude odpovidat pozadované spolehlivosti zabezpeceni
proti odchylkam.
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5. Rizeni pojistnych zdsob v logistickych Fetézcich

V predchazejici kapitole 4 bylo uvedeno, ze volba urcité metody stanoveni pojistné zasoby
muize mit zavazny vliv na velikost pojistné zasoby. Vyznamnym faktorem ovliviiujicim
celkovou vysi pojistnych zasob je ale i napf. pocet skladovacich lokalit nebo misto v
hmotném toku, na kterém se zasoba nachazi (viz kap. 3.1.4).

Obecné je znamo, ze hladina zasob se zvySuje s poctem skladovacich lokalit. Pfi skladovani
polozek snizkym objemem prodeje v nékolika distribucnich centrech je nutno celkovou
poptavku po téchto produktech vydelit poCtem lokalit. V kazdé lokalité se musi udrzovat
ur€ita pojistna zasoba tohoto produktu. Pokud by se tento typ polozek skladoval v né¢jakém
centralnim zafizeni, celkova pojistna zasoba by byla podstatné nizsi.® Jak viak bude
ukazano v kap. 5.1, predchazejici tvrzeni nemusi byt vzdy pravdivé za predpokladu, ze
skladovy systém je fizen centralné.

V prvni Casti této kapitoly si proto ukazeme, jaky vliv ma centralizace zasob na celkovou vysi
pojistné zasoby. Ve druhé ¢asti kapitoly bude poukazano na fakt, Ze sniZeni pojistnych zasob
nemusi byt dosazeno pouze snizenim poctu skladovacich mist, ale i vzajemnymi pfesuny
zasob mezi jednotlivymi lokalitami. Ve tieti Casti kapitoly se pokusime nalézt optimalni
polohu bodu rozpojeni s ohledem na naklady na drzeni pojistné zasoby.

5.1 Portfoliovy efekt centralizace skladové sité

Pod pojmem portfoliovy efekt se v literatufe oznacuje relativni snizeni vySe pojistnych zasob
v dﬁslggc(l)ku konsolidace zasob. Nejjednodussim zpusobem ho muzeme vyjadiit vzorcem
(148).

centralizovana pojistna zasoba
PE =1- .

3 P = 148
decentralizovana pojistna zasoba (148)

Jednoduchy model zasobovaciho systému, ve kterém dochazi ke snizeni pojistnych zasob,
uvadi L. UNCOVSKY. Tento model piedpoklada decentralizovany systém, ktery se sklada
z M skladu se stejnymi podminkami skladovani, se stejnym rozdélenim spotieby (poptavky) a
stejnymi naklady.*" Velikost zasoby v jednom skladu se rovna (149).

% = xb +K.0, (149)
Souhrnné zasoby ve vSech M skladech jsou dany vyrazem (150).

M.(xb +K.o.) (150)

* LAMBERT, D. M.. STOCK. J. R.. ELLRAM. L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 170.
ISBN 80-7226-221-1

* TYAGIL R., DAS, CH. Extension of the square-root law for safety stock to demands with unequal variances.
In Journal of Business Logistics. 1998, Vol. 19, Issue 2, p. 197. 7 p. ISSN 0735-3766. In EBCSO |online].
Dostupné z:<http://www.chostvgw6.epnet.com>

PLUNCOVSKY, L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. s. 299. ISBN
neuvedeno
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Velikost celkové zasoby pro centralizovany skladovy systém dostaneme souétem prumérnych
beéznych zasob a pojistnych zasob za jednotlivé sklady. Podle teorie pravdépodobnosti vSak
nelze sc¢itat smérodatné odchylky, proto se ve vzorci (151) objevuji rozptyly.

M M _ M 2
> X = 2xbi +K. Y65 (151)
i=1 i=1 i=1

SniZeni pojistnych zasob (v absolutni vy#i) v disledku centralizace je dano vztahem (152).*”

- M_ M ’
Axp =M. (xp +K.o¢) - _lebi +K. _Zloci =K.o, .(M—«/ﬁ) (152)
1= 1=

VySe uvedeny model vSak neni pro praktické vyuziti piiliS§ vhodny. V praxi nelze
predpokladat, ze napf. ve vSech distribucnich skladech se bude udrzovat stejna vySe zasob
urcité polozky. Obvykle vySe zasob zavisi na poptavce, ktera se muzZe v jednotlivych
lokalitach vyznamné lisit. Rovnéz tak variabilita poptavky mize byt v jednotlivych lokalitach
ruzna. Tento model také nefesi stav, kdy se ukaze, ze je vyhodnéjsi proces centralizace dovést
misto k jednomu skladu napt. ke dvéma skladim.

V dal§im textu budeme proto uvazovat obecny distribu¢ni systém, ktery se sklada z N
lokéalnich decentralizovanych skladi. Poptavka v jednotlivych lokalitach ma nahodny
charakter s rizné velkou variabilitou. Podnik uvazuje, Ze pocet skladovych mist snizi na pocCet
M. Dale budeme piedpokladat, ze poptavky v jednotlivych lokalitach jsou vzajemné
nezavislé, a pojistné faktory a pofizovaci lhuty jsou stejné pro vSechny lokality.

OznaCime-li symbolem W;j; Cast poptavky pfemisténou z decentralizovane lokality 7
(i=1, 2, ..., N) do centralniho skladu j (j = 1, 2, ..., M), lze vzorec pro portféliovy efekt
vyjadiit vyrazem (153).%”

M (N M | N
2 2 2 2
Koftp 2 X Wioo5 X2 W0,
PE=1- s =1-E0= (153)
K'\/g' 2.Cpi 2.Opi
i=1 i=1

R. TYAGI a CH. DAS ukazuji, ze maximalniho efektu je dosazeno v pfipadé rovnosti veli¢in
Wi, viz vztah (154), kde a; je Cast zkazde decentralizované poptavky g)‘r’evedené do
centralniho skladu j. Suma a; proj =1, ..., M musi byt samoziejmé rovna jedné. o

Wij=Wy=..=W,=aprokazdé 0 <a <1 (154)

2 UNCOVSKY., L. Stochastické modely operacnej analyzy. 1. vyd. Bratislava: ALFA, 1980. s. 300. ISBN
neuvedeno

3 DAS. CH., TYAGIL R. Effect of correlated demands on safety stock centralization: Patterns of correlation
versus degree of centralization. In Journal of Business Logistics. 1999, Vol. 20, Issue 1, p. 198, 9 p.

ISSN 0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

1 tamtéz, s. 198.
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Ukazme si princip portfoliového efektu na hypotetickém piikladu. Podnik ma 3 regionalni
distribucni centra. Denni poptavka po urcité polozce zasob je v jednotlivych centrech 30, 226
a 2610 ks, odpovidajici smérodatné odchylky denni poptavky jsou 1, 3 a 10 ks. Pofizovaci
lhata zasob je 5 dnl. Pojistny faktor K je roven 2. Z prikladu je zfejmé znané nehomogenni
chovani zakazniku.

Ke stanoveni velikosti pojistné zasoby se pouziva metoda M11, vzorec (57). VySe pojistnych
zasob v jednotlivych centrech je nasledujici: 5, 14 a 45 ks.

Podnik hodla snizit pocet distribuCnich center na dvé. Kazdé centrum by meélo uspokojit
polovinu celkové denni poptavky, tj. 1433 ks. Piedpoklada se, Ze polovina kazdé ptvodni
poptavky se presune do jednoho z center, tzn. W3 = Wy = W3 =0,5a W =Wy =Wy =

0,5.
Rozptgl poptavky b&hem potizovaci lhity pro kazdé distribu¢ni centrum se ur¢i podle vztahu
(155).%
N
P wn 28 D
O =tp- ZWij o (155)

i=1

Po dosazeni do vzorce (155) ziskame rozptyl poptavky béhem pofizovaci lhuty pro kazdé
centrum ve vysi 27,5 ks* (hodnoty jsou pro obé distribu¢ni centra stejné vzhledem k rovnosti
Wij). Po dosazeni do vzorce (57) vypocitame velikost pojistné zasoby pro kazdé distribucni
centrum ve vysi cca 24 ks. Celkova pojistna zasoba se tedy snizi o 16 ks. Portfoliovy efekt ma
hodnotu 25 %.

Pro jiné poméry veli¢in W;; udava velikost portfoliového efektu tab. ¢. 16. Z tabulky je patrné,
ze maximalni hodnoty portféliového efektu je skutené dosazeno v piipade, ze se z kazdého
skladu uspokojuje stejna ¢ast ptivodni poptavky.

W Wi

0,00 0,33 0,50 0,67 1,00
0,00 0,218 0,236 0,223 0,200 0,068
0,33 0,191 0,250 0,248 0,237 0,133
0,50 0,164 0,247 0,251 0,247 0,164
0,67 0,133 0,237 0,248 0,250 0,191
1,00 0,068 0,200 0,223 0,236 0,218

tab. €. 16 - Velikost portfoliového efektu pro tii decentralizované a dva centralizované sklady

s rozptyly op1 = 1,65, =9a0p3 =100 a Wy; = 0,50

Jak dale uvadéji R. TYAGI a CH. DAS, hodnota portfoliového efektu se zvySuje se snizujici
se variabilitou poptavky na jednotlivych lokalitach. V pfipadé, ze by se ve vySe uvedeném

> DAS. CH., TYAGI. R. Effect of correlated demands on safety stock centralization: Patterns of correlation
versus degree of centralization. In Journal of Business Logistics. 1999, Vol. 20, Issue 1, p. 205, 9 p.

ISSN 0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

6 tamtéz, s. 201.
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pﬁkladuﬁggozptyly poptavky rovnaly jedné, celkova velikost pojistné zasoby by se snizila o
423 %7

Pokud bychom v propoCtu pokracovali dale a vytvofili pouze jedno centralni distribucni
centrum, zjistili bychom, Ze je nutno udrzovat opét pojistnou zasobu ve vysi cca 48 ks.
Dochazime tak ke kliCovému poznatku, Ze portfoliovy efekt neni zavisly na poctu
centralnich skladu.

Hlavni pfinos portfoliového efektu spociva v tom, ze jestlize spravujeme distribucni systém
centralné¢ a piipoustime moznost uspokojeni poptavky zakaznika zjakéhokoliv skladu (a
nezavisi na tom, zda zasoby pfesunujeme podle potieby z jednoho skladu do druhého nebo
snizujeme pocet skladi a z nich uspokojujeme puvodni poptavku), tak mizeme drzet nizsi
hladinu pojistnych zasob a dosahneme stejné spolehlivosti zabezpeCeni proti odchylkam.
Pokud uspokojujeme poptavku zakaznikl striktn€ pouze z ur€itého mista, je nutné udrZovat
vy$$i hladinu pojistné zasoby, nebot’ v piipade€ vzniku deficitu nelze pouzit zasobu z jiného
skladu.

V naSem piikladu to konkrétné znamend, Ze pro dosazeni pozadovaného stupné uplnosti
dodavky o cca 98 % (pro K = 2) je nutné udrzovat v celém distribu¢nim systému pojistnou
zasobu ve vysi 48 ks a z tohoto pohledu je lhostejné, zda podnik bude mit jedno, dvé nebo tii
regionalni distribucni centra. Ke snizeni pojistné zasoby tedy dochdzi v dusledku centralizace
pojistnych zasob, a nikoliv v disledku koncentrace skladové sité.

Optimalni pocet skladovych mist, ze kterych bude uspokojovana poptavka zakaznika,
vyplyva z analyzy logistickych naklada. Jak uvadi P. PERNICA, ¢im koncentrovanéjsi je
skladova sit, tim:

e Klesaji naklady na financovani zasob ve skladech (napf. v distribucnich
centrech — pozn. autora), i kdyz na druhou stranu rostou tytéz naklady u
odbératell, takze celkové naklady na financovani zasob maji klesajici tendenci,
s moznou vyjimkou u extrémni koncentrace site.

e Klesaji naklady na dopravni obsluhu centralnich skladl, avSak zaroven rostou
naklady na rozvoz z téchto skladl k odbératelim. Celkové naklady na dopravu
se ale snizuji, opét smoznosti cCasteCného zvySovani v krajni poloze
koncentrace sit¢.

e Naklady na skladovani klesaji.

® (Celkové naklady systému vykazuji prevazné klesajici tendenci (viz obr. €. 21)
s tim, Ze se muze ukazat jako vyhodné&jsi dovést koncentraci napi. ke dvéma
skladovym objektim nez kjedinému objektu (z divodu rizik technickych
zavad, pozaru apod.)‘298

297 5

tamtéz, s. 201.
*% PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998. s. 340.
ISBN 80-86031-13-6
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N

celkové naklady

=
optimum pocet skladi

obr. & 21 - Zavislost celkovych nakladi systému na poctu sklada®”

Centralizace pojistnych zasob je vyznamnym nastrojem sniZovani vySe pojistnych zasob
udrzovanych v distribuénim systému a tedy i nakladi na udrzovani a skladovani zasob. Pfi
koncentraci skladové sité se vyse pojistnych zasob muze dokonce snizovat, i kdyz jejich vyse
bezprostiedné nezavisi na poCtu skladi, ale spiSe na pristupu managementu k fizeni zasob.
Hlavnim poznatkem kap. 5.1 je skuteCnost, ze vytvofeni centralniho distribu¢niho centra
neklade naroky na zvySovani celkové hladiny zasob, ale pfi pruzném fizeni zasob se zde
dokonce otevira prostor pro jejich snizovani. Na druhé strané pii mensim poctu skladu (v
podminkach Ceské republiky &asto jednom skladu) rostou néklady na dopravu, takZe
stanoveni optimalniho poc¢tu skladd musi byt podloZeno dislednou analyzou vSech
logistickych naklada.

5.2 Portfoliovy efekt piresunu zasob mezi jednotlivymi lokalitami

K presunu zasob dochazi v pripadé, kdy ¢ast zasilky zbozi je odeslana k zakaznikovi z jiného
nez obvyklého skladovaciho mista (viz obr. €. 22). Tato situace nastava, pokud je poptavka
zakaznika vys$8i nez pohotova zasoba na primarnim skladé. Preprava zbozi mezi lokalitami
zvySuje dopravni naklady a prodluzuje dobu potfebnou k vyfizeni objednavky, ale na druhé
strané se zvySuje kvalita sluzeb pro zakazniky (za podminky, ze nedojde k piekroceni
dohodnuté dodaci lhiity) a snizuje se celkova potiebna hladina pojistnych zasob.*”

V zasadé existuji dve strategie, jak vyfidit objednavku zakaznika. V prvnim pripadé obdrzi
zakaznik nékolik zasilek z riznych skladovacich lokalit. Celkové naklady této strategie jsou
pomerne vysoké, protoze pieprava malych zasilek byva draha, pohyb dil¢ich zasilek je nutno
monitorovat a rostou tak administrativni naklady. Navic roste riziko, ze n¢jaka mensi zasilka
nedorazi k zékaznikovi v€as. Vysledkem muze byt zhor§ena uroven sluzeb zédkaznikim.

Druha strategie spo€iva v tom, ze chybéjici mnozstvi zbozi se nejprve piepravi do primarniho
skladu, odkud je cela zasilka expedovana k zakaznikovi. Naruast pfepravnich naklada v tomto
pfipadé nemusi byt tak vyrazny, nebot mezi jednotlivymi sklady se obvykle prepravuje

* PERNICA. P. Logisticky management. Teorie a podnikové praxe. 1. vyd. Praha: RADIX, 1998. s. 341.
ISBN 80-86031-13-6

* EVERS, P. T. The impact of transshipments on safety stock requirements. In Journal of Business Logistics.
1996, Vol. 17, Issue 1. p. 109, 25 p. ISSN 0735-3766. In EBCSO [online|. Dostupné z:
<http://www.ehostvgw6.epnet.com>
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nékolik polozek zasob najednou. Kvalita sluzeb pro zékazniky v tomto pripadé byva lepsi nez
u prvni strategie.

optimalni Uroven sluZeb pro poZadovana troveri sluZeb pro
zékazniky 95 % zakazniky 75 %

pozadovana Uroveri sluZzeb pro
zakazniky 85 %

Al AR

obr. & 22 - Optimalni v. pozadovana arover sluzeb pro zakazniky

pozadovana urovefi sluZzeb pro
zakazniky 60 %

301

Rozhodovani, zda je pro podnik tato strategie distribuce vyrobku vyhodna, musi byt opét
zalozeno na analyze celkovych logistickych nakladi. Je nutné porovnat zvySeni dopravnich
nakladu s asporou nakladd na drzeni a skladovani pojistnych zasob. Samoziejmé nesmi dojit
ke zhorSeni kvality sluzeb pro zakazniky. Strategie je pouzitelna pouze v pripadé, ze nedojde
vlivem dodatecné pfepravy k prodlouzeni dodaci lhity. Zasilka musi byt dodana zakaznikovi
do smluveného terminu i za cenu pouziti rychlejSiho a nakladng&jsiho druhu dopravy.

Ke snizeni celkové hladiny pojistnych zasob v distribu¢nim systému dochazi v dusledku
centralizovaného fizeni zasob. V podstaté se jedna o specificky model portfoliového efektu
(viz kap. 5.1). V piedchazejici kapitole se puvodni pocet skladi N vlivem centralizace
skladové sité snizil na poCet M. V piipadé piesuni zasob mezi sklady se samoziejmé pocet
skladli neméni, to znamena N = M.

Jak vsak bylo zdivodnéno v kap. 5.1, velikost snizeni pojistnych zasob nezavisi na poctu
skladovych lokalit. To znamena, ze k vy¢isleni portfoliového efektu pro pfipad presunu zasob
mezi sklady l1ze pouzit vzorec (153). Veli¢inu Wj; v tomto pripadé lze interpretovat jako podil
zasilky piepravené z lokality j do lokality 7.°°* Maximalniho efektu je opét dosazeno v piipadé
rovnosti Wj; = 1/N, kdy je zasilka stejnome&mé vyfizena z jednotlivych lokalit.

Pii pouziti vzorce (153) jsme predpokladali konstantni velikost pojistnych faktora a délek
pofizovacich lhit ve vSech lokalitach. V praxi vSak muze nastat pripad, kdy napf. v nékterych
regionalnich distribu¢nich centrech je stanovovana pojistna zasoba pro niz§i stupen

*I LAVALLEE, .. RAYMOND, W. Utilizing forecast information to drive Solutia’s supply chain. In Journal of
Business Forecasting Methods & Systems. Summer 1998, Vol. 17, Issue 2, p. 7, 8 p. ISSN 0278 -6087. In

EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgwo.epnet.com>

2 EVERS, P. T. The impact of transshipments on safety stock requirements. InJournal of Business Logistics.
1996, Vol. 17, Issue 1. p. 109, 25 p. ISSN 0735-3766. In EBCSO [online|. Dostupné z:
<http://www.ehostvgw6.epnet.com>
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zabezpecCeni a v hlavnim distribu¢nim centru firmy je dimenzovana pojistna zasoba pro vyssi
stupen zabezpeCeni (viz obr. ¢ 22). Rovnéz tak délky pofizovacich lhit se mohou
v jednotlivych lokalitach lisit. Zakaznici také mohou odebirat zbozi z riznych lokalit, takze
poptavky mohou byt vzajemné korelované. Jestlize intenzitu zavislosti poptavky mezi dvéma
lokalitami zméfime pomoci kovariance, pak CH. DAS a R. TYAGI uvadégji, ze kladna
kovariance zvySuje hladinu pojistné zasoby a zaporna hodnota kovariance naopak pojistnou
zasobu sniiuje.303

Pokud se vezmou v uvahu vSechny tyto faktory, ur¢i se velikost portfoliového efektu podle
pomerné slozitého vztahu (156). A

M

N N
Z Z( pl)+2z 2 Wj; . Wj; . cov(p;) +G (Z P; J
=l =t (156)

i=1j=1

N
% 2 a2
Z(Ki .\/tpi O+ .thi]

i=1

PE=1-

Strategie pruzného premistovani zasob umoziuje podniku dosahovat stejné spolehlivosti
zabezpecCeni proti vzniku deficitu zasob pfi celkové nizsi hladiné pojistnych zasob jako
v pfipadé, kdy jsou objednavky zakaznikd vyhradné plnény z nejblizsiho distribuéniho skladu
a velikost pojistné zasoby je stanovovana individualné pro kazdou lokalitu zvlast.

Vpraxi se obvykle voli diferencované strategie udrzovani zasob podle dilezitosti
jednotlivych polozek zasob. Polozky s vysokym objemem prodeje (kategorie A) rliznym
zakaznikiim se udrzuji ve vét§im poctu lokalit, tim dochazi k uspofe dopravnich naklada.
Naopak polozky s nizsim objemem prodeje (kategorie B a C) jsou skladovany v mensim
poctu lokalit. I kdyz dopravni naklady u polozek B a C budou vétsi, snizeni zasob je obvykle
natolik vyrazné, ze se tato selektivni skladovaci politika podniku vyplati. Management si
muze pokusné ovéfit, jaké budou mit alternativni strategie fizeni zasob dopad na zakaznicky
servis a rentabilitu pcodnil{u.305

5.3 Stanoveni optimalni polohy bodu rozpojeni objednavkou zakaznika
z hlediska nakladu na drZeni pojistné zisoby

V kap. 3.1.4 bylo uvedeno, ze bod rozpojeni je vyznamnym mistem zasoby, ktera zabezpecuje
uspokojovani nezavislé poptavky. Nejistota v poptavce je zde tlumena pojistnou zasobou.
Klicovym problémem je stanoveni optimalni polohy bodu rozpojeni v logistickém fetézci.
Jednim z faktora, ktery ovliviiuje umisténi bodu rozpojeni v logistickém fetézci jsou naklady
na drzeni pojistné zasoby.

3 DAS, CH., TYAG]I, R. Effect of correlated demands on safety stock centralization: Patterns of correlation
versus degree of centralization. In Journal of Business Logistics. 1999, Vol. 20, Issue 1. p. 205, 9 p.

ISSN 0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

*“ EVERS. P. T. The impact of transshipments on safety stock requirements. In Journal of Business Logistics.
1996, Vol. 17, Issue 1. p. 109, 25 p. ISSN 0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.chostvgwo.epnet.com>

5 LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 172.
ISBN 80-7226-221-1
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Nasledujici text vychazi z predpokladu, Ze velikost pojistné zasoby je stanovovana metodou
M23 popsanou v kap. 4.2.1. Pro zjednoduSeni nejprve uvazujme materialovy tok, ktery se
sklada pouze ze dvou ¢lanku. Prvni ¢lanek fetézce produkuje polotovary a navazujici ¢lanek
provadi dokonCovaci prace a prodava hotové vyrobky zakaznikim. Prvni Clanek fetézce
objednava material od svych dodavateld s pofizovaci lhitou ty, druhy ¢lanek objednava
polotovary od prvniho ¢lanku s 0poi"izcovaci lhditou t,. Potfeba polotovarh tedy zavisi na
poptavce po hotovych vyrobeich.*”

V zasade¢ piichéazeji v uvahu dvé moznosti udrzovani pojistné zasoby:

® bude se udrzovat pouze pojistna zasoba hotovych vyrobku,
® bude se udrzovat i rozpojovaci pojistna zasoba polotovara.

V prvnim piipadé musi pojistna zasoba zabezpeCovat ochranu pred kolisanim poptavky
béhem celkové pofizovaci lhﬁtoy (tp1 + tp2). Velikost pojistné zasoby (v jednotkach mnozstvi)
se stanovi podle vztahu (157).*"

¢ lp1+lp2—l 5
Ky KBy _20 (1+i.y) (157)
1=

V piipadé, ze se bude udrzovat i rozpojovaci pojistna zasoba polotovari, se vySe pojistné
zasoby hotovych vyrobka stanovi podle vztahu (158) za piedpokladu, Ze pojistna zasoba
polotovarii poskytne vysokou spolehlivost zabezpeceni béhem pofizovaci lhiity tp;.

i thz 2
xp =K.op. Z{;} (1+i.7y) (158)
1=

Velikost pojistné zasoby polotovari se uréi podle vztahu (159).>%

tpl -1 5 lpl +lp2 -1 5
xB =K .op. _z{}(1+(tp2+i)_y) ~K.op. % (1+i.7) (159)
1= 1= [32

Ze vzorcu (157) az (159) je patrné, ze sumace pod odmocninou ve vzorci (157) se rozpada na
dvé casti (158) a (159), jestlize materidlovy tok rozpojime zasobou polotovaru. Pojistna
zasoba hotovych vyrobki je odpovédna za prvnich t, elementi této sumace, zatimco pojistna
zéasoba polotovari musi pokryt zbyvajicich t, elementii sumace.

Rozhodnuti, zda je vyhodnéjsi udrzovat pouze pojistnou zasobu hotovych vyrobku nebo i
pojistnou zasobu polotovard, zavisi na poméru nakladi na udrzovani obou téchto slozek

pojistné zasoby. Oznagme symbolem ck naklady na udrzovani jednice zasoby polotovarti za

* GRAVES, S. C. A single-item inventory model for a nonstationary demand process. In Manufacturing &
Service Operations Management. January 1999, Vol. 1, Issue 1. p. 50, 12 p. ISSN 1523 -4614. In EBCSO
[online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>

7 tamté?, s. 58.

% tamtéz, s. 58.
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jednotku Casu a symbolem c£ naklady na udrzovani jednice zasoby hotovych vyrobku za
jednotku Casu. Vzajemny pomér obou téchto nakladovych polozek oznaéme symbolem h.

Hledame odpovéd na otazku, pii jaké hodnoté h jsou naklady na obé& varianty stejné. Lze
odvodit, 7e tato hranini hodnota je dana vyrazem (160).*"

tp1+tp2—1 tpz—l
Y a+ipi- X (+iy)?
e i=0 i=0 (160)
tp1+lp2—1
Y +iy)?
1=lp2

Na obr. €. 23 jsou znazornény vybrané hodnoty h v zavislosti na velikosti parametru prognozy
v a na délce pofizovaci lhity t,;. Celkova délka pofizovaci lhity (t, + ty2) je rovna 10.

-

Q

=]

[=]

23

g8 ——7=00

54 —e—y=02

g E —A—y=05

=

'g x ——y =07

= ——y =10
"]

pomér na

1 2 3 4 5 6 i 8 9

pofizovaci Ihita ty,

obr. ¢. 23 - Pomér nakladt na drzeni obou slozek pojistné zasoby, pii kterém jsou celkové
naklady na obé& varianty stejné

Jestlize je pomér nakladt na udrzovani pojistné zasoby polotovari k nakladam na udrzovani
pojistné zasoby hotovych vyrobka vyssi nez odpovidajici hodnota h, pak se jako optimalni
feSeni jevi udrzovat pouze pojistnou zasobu hotovych vyrobkid. Z obr. ¢. 23 je patmé, ze
vyhodnost vytvareni rozpojovaci pojistné zasoby polotovart se zvySuje s prodluzovanim
pofizovaci lhuty t,; a rostouci nestabilitou procesu poptavky.

Propocet hrani¢ni hodnoty, pfi které jsou naklady na obé& varianty stejné, lze vyuzit pfi
stanovovani optimalni polohy bodu rozpojeni. Postup spociva v porovnavani poméru naklada
P/ cg s hrani¢nimi hodnotami h na riznych mistech v materialovém toku. Optimalni poloha
rozpojovaci zasoby se bude nachazet tam, kde rozdil obou hodnot bude maximalni.

309

vlastni propocet

19 GRAVES, S. C. A single-item inventory model for a nonstationary demand process. In Manufacturing &
Service Operations Management. January 1999, Vol. 1, Issue 1. p. 50, 12 p. ISSN 1523-4614. In FBCSO
[online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>
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S posunem bodu rozpojeni na za¢atek materialového toku Ize o¢ekavat snizovani nakladi c?

nebot’ zasoba bude drzena ve flexibilngjsi fazi vyrobniho procesu. Pokud zaroveri dojde ke
zkraceni pofizovaci lhity tp, (vlivem zkracovani pribézné doby vyroby, zlepSenim planovani
a organizace vyroby), lze v takovém pfipad€ 1 vyrazné snizit pojistnou zasobu hotovych
vyrobk.
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6. Aplikace metod stanoveni pojistné zasoby v podnikové praxi

V kap. 4 byl uveden piehled 26 metod stanoveni velikosti pojistné zasoby, v€etné jejich
stru¢ného zhodnoceni a pfedpokladi pouzitelnosti. Cilem této kapitoly je ovéfeni téchto
hypotéz na konkrétnich datech z podnikové praxe. Za timto ucelem byly ziskany zjedné
firmy prehledy o velikostech a terminech dodavek urcitych polozek materialu na sklad, adaje
o denni, resp. mésicni vysi spotieby a o stavu skladové zasoby.

Struktura kap. 6 kopiruje v zasadé Clenéni jednotlivych metod podle kap. 4. Nejprve budou
aplikovany metody stanoveni velikosti pojistné vhodné pro polozky se stacionarnim
charakterem potfeby. V praxi je vSak prakticky nemozné nalézt polozky, jejichz spotieba
v Case nekolisa. Nicméné se domnivam, ze je vhodné prozkoumat pouzitelnost popsanych
metod 1 pro polozky s variabilngj$im charakterem potieby a porovnat vyslednou velikost
pojistné zasoby s velikosti vypo¢itanou metodami uréenymi pro polozKy s nestacionarnim
charakterem potieby. Druha Cast kap. 6 je vénovana aplikaci metod na polozky zasob se silné
neustalenym charakterem spotieby.

6.1 Aplikace metod stanoveni velikosti pojistné zasoby pro polozky se
stacionarnim charakterem potieby

Metody popsané v kap. 4.1 byly aplikovany na data z jednoho podniku komunalnich sluzeb.
Z tohoto podniky byly ziskany udaje o intervalech a velikostech dodavek a o spotiebé tri
druht vybojek verejného osvétleni (70 W, 150 W a 250 W) za posledni tii roky 1998 - 2000.
Podnik nesleduje samostatné velikost pojistné zasoby. Na skladé je ponechavano urcité
mnozstvi jako rezerva pro piipad ndhodné zvySené spotieby. Obcas se vSak stava, ze dojde
k vyCerpani skladové zasoby a podnik musi ¢ekat na novou dodavku vybojek. Z toho divodu
podnik v soucasné dobé fesi problém optimalizace velikosti pojistné zasoby. Primérnou vysi
pojistné zasoby lze odhadnout podle vzorce (18) jako rozdil celkové prumérné zasoby a
priamérné obratové zasoby v minulych obdobich.

Udaje o dennich vydejich ze skladu byly agregovany za mé&sic, nebot ne kazdy den jsou
polozky spotiebovavany. Trileta Casova rada byla pouzita, aby bylo mozno stanovit praimérné
sezonni indexy. Na druhou stranu se tim ponékud zvysila intenzita kolisani mésicni spotieby
v disledku existence trendu (i kdyZ nepiili§ vyznamného). Statistické zpracovani asovych
fad bylo provadéno pomoci softwarovych paketi KyPlot a STORM.

Z hlediska kategorizace dle metod ABC a XYZ se jedna o polozky skupiny AY. Udaje o
jednotlivych analyzovanych skladovych polozkach jsou pro piehlednost uvedeny v tabulkach
a grafech pro kazdou polozku samostatné. Grafy zachycuji Casovy prubéh stavu zasoby
(celkové a pojistné), vyse dodavek a vydeja ze skladu (spotieby). Tabulky obsahuji piehled
hodnot veli¢in pouzitych pii vypoctu velikosti pojistné zasoby a stanovené velikosti pojistné
zasoby podle jednotlivych metod.

Denni prehledy vyvoje skladovych zasob a pomocné propocty jsou pro svou rozsahlost
zatazeny do priloh. Konkrétné se jedna o prilohy €. 4 az 12.
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6.1.1 Vybojka 70 W

Pomoci vztahu (18) byla odhadnuta primérnd vyse pojistné zasoby. Vzhledem k nestejné
velikosti dodavek (viz obr. ¢. 24) byla primérna obratova zasoba urena pomoci vztahu (21).
Postup vypoctu je zifeymy z prilohy ¢. 4 a tab. ¢ 17. Velikosti dodavek a spotieby jsou
uvedeny na obr. ¢. 24, Casovy prubéh stavu zasoby na obr. €. 25.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Primeérna celkova zasoba X ks 48
Primérna obratova zasoba Xp ks 50
Primérna pojistna zasoba g ks -2

tab. & 17 - Odhad pram&rné pojistné zasoby pro vybojku 70 W'

Ztab. . 17 a obr. €. 25 je patrné, ze podnik u této polozky prakticky neudrzoval zadnou
pojistnou zasobu. V dusledku toho dochazelo pomémé Casto k vyCerpani pohotové zasoby —
v prubéhu sledovaného obdobi 1 095 dni se po dobu 339 dnii nenachazel na skladu ani jeden
kus vybojky. Na zakladé téchto informaci 1ze stanovit dosazeny stupeii pohotovosti dodavky

na 69 %.
B:M.100%69%
1095

Primérna mésicni spotieba vybojky 70 W ¢&ini cca 117 ks. Smérodatna odchylka mési¢ni
spotieby je 47 ks (viz pril. €. 5). Variatni koeficient mési¢ni spotieby 0,40 je tedy pomerne
vysoky. Pri¢inou by mohla byt existence trendu nebo sezénniho kolisani.

Z toho duvodu byla ¢asova fada mési¢ni spotieby prolozena piimkou. Pro jiny typ trendové
funkce bychom tézko hledali logické zdivodnéni. Odhady regresnich parametr( jsou uvedeny

v tab. ¢. 18.
Regression Coefficient t(N-P-1;0,05) 2,0322445
Estimate |SE t(cal) P(T<=t(cal)) |Lower 95% |[Upper 95%
b0 86,39683 15,16814] 5,695942* (P<=0.001) 2,14E-06 55,571465] 117,22219
b1:X 1,642214 0,7149 2,297122* (P<=0.05) 0,027895057 0,1893612 3,0950661

tab. ¢. 18 - Odhady parametrt regresni pifimky, odhady jejich smérodatnych chyb, vysledky
t-testll a intervaly spolehlivosti pro regresni parametry — vybojka 70 W

ANOVA Table for Regression

Factor SS Df [Ms F(cal) P(F<=F(cal))[F(0,05)
Regression 10477,320 1| 10477,32] 5,276770731* (P<=0.05) 0 0
Residual 67508,9) 34| 1985,556
Total 77986,22| 35
tab. €. 19 - Teoreticky a rezidualni soucet ¢tverct pro piimku a vysledek celkového F-testu —
vybojka 70 W

! Zdrojem nasledujicich tabulek a obrazki jsou vlastni propoéty autora s vyuzitim tabulkového procesoru MS
Excel 2000 a statistickych paketii KyPlot a STORM,
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obr. & 24 - Velikosti dodavek na sklad a spotieby polozky - vybojka 70 W
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obr. & 25 - Casovy pritbéh stavu zisoby - vibojka 70 W
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Koeficient determinace je roven 0,13; koeficient korelace 0,37 a opraveny koeficient
determinace 0,11. Potvrdil se pfedpoklad o existenci statisticky vyznamného trendu (parametr
b; neni mozno povazovat za nulovy a celkovy F-test je rovn€Z vyznamny na hladiné
vyznamnosti o = 5 %). Spotieba vybojek roste v priméru mési¢né cca o 2 ks.

V dalsi fazi byly stanoveny empirické sezonni indexy jako podil pivodnich a vyrovnanych
hodnot fady — viz tab. €. 20.

Meésic | 1 2 3 4 = 6 7 8 9 10 11 12

is';lf;or 0,972 10,921 1,538 0,951|0,782| 1,080 (0,554 0,924 1,446 | 0,710 | 1,278 | 0,845

tab. ¢. 20 - Hodnoty sezonnich faktorti — vybojka 70 W

Z tab. €. 20 je ziejmé, ze béhem roku dochdzi k ur€itému sezonnimu kolisani spotfeby. Nizsi
spotieba v Cervenci jde na vrub Cerpani dovolenych. V ostatnich mésicich roku mohou byt
pti¢inou kolisani 1 jiné, vice méné nahodné, faktory — napf. nedostatek vybojek
v predchazejicim mésici a Sekani na dodavku od vyrobce. Casova fada tii let je pomé&rng
kratkd, aby sezonni faktory nemohly byt ovlivnény nahodnymi vlivy.

Casovou fadu spotieby vybojek 70 W neni moZno povaZovat za ustalenou, i kdyZ trend ani
sezonni slozka nejsou prili§ vyrazné. Neznamena to ovSem, ze by velikost pojistné zasoby
nemohla byt stanovovana pomoci metod uvedenych v kap. 4.1. Existuje zde ale nebezpeci, ze
pojistna zasoba bude bud pomeérne vysoka a bude zvySovat podniku naklady na udrZzovani a
skladovani zasob nebo, ze dana metoda naopak nedokaze zcela realné postihnout intenzitu
kolisani a vypoCtena pojistna zasoba bude nizka a tim bude zvySovat naklady z nedostatku
zasob.

V takovych pripadech se nékdy doporuuje ¢asovou fadu spotieby ,,zkratit™ a charakteristiky
polohy a variability pocitat napf. pouze z dvouleté nebo dokonce pouze ro¢ni Casové fady
udaji. Nevyhodou tohoto postupu je, ze propocet muze byt ovlivnén vyskytem nékolika malo
extrémnich hodnot. V naSem piipadé budeme pouzivat tiiletou Casovou fadu, i z divodu, Ze
nekteré metody pracuji se sezonnimi faktory a v takovém piipade prakticky ani nelze kratsi
Casovou fadu pouzit.

V dal§im textu jsou postupné propocitany velikosti pojistné zasoby podle jednotlivych metod
M1 az M22. Hodnoty vstupnich i vystupnich veli¢in jsou prehledné usporadany do tabulek.
Pomocné propocty jsou uvedeny v piil. €. 4 a 5. Vypoctené velikosti pojistnych zasob jsou
zaokrouhleny na celé kusy. V nékterych pfipadech nebylo mozno presné nékteré veliCiny
v podniku zjistit. V takovém piipad¢ bylo nutno je alespon hrub& odhadnout. Tyka se to i
délky pofizovaci lhity. Priméma délka dodaci lhity vybojek je 3 dny, Casové useky na
zacatku a na konci porizovaci lhlity (vystaveni a odeslani objednavky, pfejimka materialu)
trvaji v pruméru 2 dny. Primérna délka pofizovaci lhity je tedy zhruba 5 dna s kolisanim + 2
dny.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Prim. mési¢ni spotieba P ks 116,78
Priim. délka pofizovaci lhity Ep meésic 0,17
Pojistna zasoba ) ks 10

tab. €. 21 - Velikost pojistné zasoby podle metody M1 — vybojka 70 W

U metody M2 se primérna délka dodavkového cyklu pocita jako vazeny aritmeticky pramér.
Vahami jsou velikosti dodavek.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Pram. délka dodavkového cyklu EC den 22,09
Pram. délka nadprim. dod. cykld den 13,84
Prim. denni spotieba p ks 3,89
Pojistna zasoba Xp ks 54

tab. ¢. 22 - Velikost pojistné zasoby podle metody M2 — vybojka 70 W

U metody M3 byl vypocet pojistné zasoby proveden podle obou zptisobti popsanych v kap.
4.1.1.3. Vprvnim piipadé propocet zahrnuje maximalni délku dodavkového cyklu, resp.
maximalni spotfebu od praimérnych hodnot — viz vztah (25). Ve druhém piipadé je kolisani
charakterizovano pomoci prumémych absolutnich odchylek — viz vzorec (28). Primérna
délka dodavkového cyklu se u metody M3, na rozdil od metody M2, pocita pomoci prostého
aritmetického praméru.

Veli¢ina Oznadceni M. j. Velikost

Max. délka dodavkového cyklu te i meésic 207
Pram. délka dodavkového cyklu :[c mesic 0,72
Prim. mésicni spotieba p ks 116,78
Max. velikost mes. spotieby s ks 208
MAD dodavkového cyklu At mesic 0,34
MAD mésicni spotieby A, ks 42,62
Pojistna zasoba podle (25) Xp ks 235
Pojistna zasoba podle (28) Xp ks 70

tab. €. 23 - Velikost pojistné zasoby podle M3 — vybojka 70 W
U metody M4 byla primérna délka dodavkového cyklu pocitana jako vazeny aritmeticky

primér. Vahami byly velikosti jednotlivych dodavek. Mnozstevni norma velikosti pojistné
zasoby je dana souCinem Casové normy a prumérné denni spotieby vybojek.
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Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Prim. kladna odchylka dod. cyklu di den 15,16
Prim. zaporna odchylka dodavek dx ks 27,69
Pram. zaporna odchylka dodavek E den 712
Pram. kladna odchylka spotieby d; ks 40,38
Pram. kladna odchylka spotieby d; den 10,38
Pojistna zasoba Xy den 32,66
Pojistna zasoba Xp ks 127

tab. €. 24 - Velikost pojistné zasoby podle M4 — vybojka 70 W

Dalsi skupina metod M5 az M21 pracuje s pojistnym faktorem. Z toho divodu bylo potieba
stanovit optimalni uroveii zabezpeceni proti odchylkam. Vzhledem k tomu, ze nebylo mozné
stanovit velikost nakladt na udrzovani a skladovani zasob a nakladu z nedostatku zasob, byla
velikost pojistného faktoru pro stupen Uplnosti dodavky urena autonomné na 95 %. Této
spolehlivosti zabezpefeni odpovida podle tab. ¢ 13 velikost pojistného faktoru K = 1,65.
Stupeni pohotovosti dodavky bude urcen podle prumémé velikosti dodavek a celkové
smérodatné odchylky u kazdé metody zvlast (viz tab. €. 50).

Je nutné pfipomenout, ze metody pracujici s pojistnym faktorem jsou zalozeny na
piedpokladu, ze pouzité nahodné veli€iny se fidi normalnim rozdélenim. Jelikoz nejvétsi vahu
v celkové smérodatné odchylce ma obvykle odchylka spotfeby, byla testovana normalita
spotieby. Vtab. ¢ 25 je uvedeno empirické rozdéleni spotieby, které bylo ziskano
roztiidénim 36 hodnot z piil. ¢. 5 do zvolenych ¢iselnych intervali a postup vypoctu.

Interval | (1) (03] 3 “@ &) © | @D t)) @ | a0 | ay
36 -66 51 5 255 2601 13003 66| -1,155| 0,124 | 0,124| 4462 | 5.603
66 - 96 81 10 810 6561 | 65610 96| -0,505| 0307| 0,183 | 6.575| 15.208
96 - 126 111 4 444 12321 49284| 126 0,144 | 0,557| 0251| 9,029 | 1.772

126 - 156 141 5 705 19881 99405| 156| 0,794| 0,786 | 0,229 8.247| 3.031

156 - 186 171 11| 1881 29241 321651| 186| 1444| 0926 | 0,139| 5,010 | 24,152

186 - 216 201 1 201 40401 40401| 216| 2,094 0982 0,056| 2,023 | 0.494
Soucet X 36 4296 111006 589356| x X X X 35,348 | 50.261

tab. ¢. 25 - Test normality pro spotiebu vybojky 70 W

Ve sloupci (1) jsou nahrazeny ptvodni hodnoty stfedy zvolenych intervall, ve sloupci (2)
jsou absolutni ¢etnosti vyskytu hodnot v jednotlivych intervalech, ve (3) sloupci jsou souliny
stfedu intervalu a prisluSné Cetnosti vyskytu (ze souctu lze vypocitat primérnou mésicni
spotiebu 119,3 ks — odchylka od ,,pfesné” hodnoty 116,8 ks je zpusobena zatiidénim do
intervaltl), sloupec (4) obsahuje druhou mocninu spotieb (zastoupenych stiedy intervali),
sloupec (5) obsahuje souc¢in druhého a ¢tvrtého sloupce (pro vypocet smérodatné odchylky
meésicni spotieby — 46,2 ks), ve sloupci (6) jsou uvedeny horni hranice intervala pfl, ve

sloupci (7) jsou vypocteny normované proménné normalniho rozdéleni jako
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a pro n¢ nalezeny statistickym softwarem hodnoty distribu¢ni funkce (8), ve sloupci

(9) vypocteny jeji diference A; = Fi1(u) — Fi(u), ve sloupci (10) teoreticke Cetnosti n . A; a
konec¢né ve sloupci (11) podil druhé mocniny empirickych Cetnosti a teoretickych Cetnosti.

Testovée kritérium G = 50,261 — 36 = 14,261 ma priblizné 7(2 rozdeleni s (k — 1) = 5 stupni
volnosti. Nulova hypotéza predpoklada, ze zakladni soubor ma v nasem pfipadé normalni
rozdéleni. Volime hladinu vyznamnosti oo =5 %. V tabulkach®!! vyhledame kvantil ng,gs [5]
= 11,1. Protoze testova statistika G prekrocila kritickou mez, zamita se nulova hypotéza. To
znaci, ze normalni rozdé€leni neni vhodnym modelem spotieby vybojek.

Jelikoz se nepotvrdil pfedpoklad o normalité spotieby, nelze povazovat metody M5 az M21
za prili§ vhodné pro stanovovani velikosti pojistné zasoby. Z divodu komparace s metodou
M22 vsak pokusne vypocitame velikosti pojistnych zasob pomoci uvedenych metod a
porovname je s velikosti vypocitanou na zakladé skute¢ného rozdéleni spotieby.

U metody MS byly vkap. 4.1.2.1.1 uvedeny tfi zakladni modifikace vypocltu celkové
smeérodatné odchylky — viz vzorce (38) az (40). V prvnim pfipadé celkova smérodatna
odchylka zahrnuje pouze kolisani spotieby, ve druhém piipadé navic i kolisani dodavkového
cyklu a ve tfetim piipadé 1 kolisani velikosti dodavek. Se zvySujicim se poctem odchylek
roste samoziejmé 1 velikost pojistné zasoby.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost

Sm. odchylka mé&si¢ni spotieby O ks 47,20
Sm. odchylka dodavkového cyklu Ctc mesic 0,46
Sm. odchylka dodavek Oy ks 37.69
Prim. mésicni spotieba P ks 116,78
Pojistna zasoba K. (38) Xp ks 78
Pojistna zisoba K. (39) Xp ks 167
Pojistna zasoba K . (40) K ks 229

tab. €. 26 - Velikost pojistné zasoby podle M5 — vybojka 70 W

Metoda M6 zahrnuje kolisani délky dodaci Ihity. Praimérna délka dodaci Ihity byla podnikem
odhadnuta na 3 dny, jeji kolisani zhruba na 2 dny.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mé&si¢ni spotieby Cp ks 47,20
Sm. odchylka dodaci lhity Cd meésic 0,07
Priim. mési&ni spotieba p ks 116,78
Pojistna zasoba X5 ks 91

tab. €. 27 - Velikost pojistné zasoby podle M6 — vybojka 70 W

I napt. CYHELSKY. L., KAHOUNOVA, J.. HINDLS, R. Elementdrni statistické analyza. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1996. s. 290. ISBN 80-85943-18-2
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Metoda M7 byla rovnéz uvedena ve dvou variantach — pro pevnou délku a pro proménlivou
délku dodaci Ihtty.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Gp ks 47,20
Sm. odchylka dodaci lhuty o mésic 0,07
Priim. mési&ni spotieba p ks 116,78
Prim. délka dodaci Ihity fd mésic 0,10
Pojistna zasoba podle (47) Xp ks 23
Pojistna zasoba podle (48) g ks 38

tab. €. 28 - Velikost pojistné zasoby podle M7 — vybojka 70 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl mesicni spotieby Gl% ks® 2 228,18
Rozptyl dodavkového cyklu Gtzc mésic’ 0,22
Prim. mési¢ni spotieba p ks 116,78
Pram. délka dodavkového cyklu EC mesic 0,72
Pojistna zasoba Xp ks 112

tab. €. 29 - Velikost pojistné zasoby podle M8 — vybojka 70 W

U metody M9 bylo za hodnotu pojistného faktoru vyjimecné dosazeno K = 2,33. Tato
hodnota by dle autora této metody (viz kap. 4.1.2.1.5) méla zajistit spolehlivost zabezpeCeni
ve vysi 95 %.

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Délka porizovaci lhity ts mésic 0,17
Préim. mési¢ni spotreba p ks 116,78
Pojistna zasoba X5 ks 11

tab. €. 30 - Velikost pojistné zasoby podle M9 — vybojka 70 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 47,20
Sm. odchylka pofizovaci lhity Ctp mesic 0,07
Priim. mési¢ni spoteba p ks 116,78
Pojistna zasoba Xy ks 92

tab. €. 31 - Velikost pojistné zasoby podle M10 — vybojka 70 W
Metoda M11 byla uvedena rovnéz ve dvou variantach. Pro spolehlivé dodavatele se

doporucuje vypocet podle vztahu (57). U nespolehlivych dodavatell se takto vypocitana
velikost pojistné zasoby doporucuje jeste zvysit o 25 % - viz vztah (58).
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 47,20
Délka porizovaci lhity fa mésic 0,17
Pojistna zasoba podle (57) Xp ks 32
Pojistna zasoba podle (58) X, ks 40

tab. €. 32 - Velikost pojistné zasoby podle M11 — vybojka 70 W

Metoda M12 pouziva k vyjadreni intenzity kolisani spotieby primérnou absolutni odchylku.
Z toho divodu je nutno ur€it hodnotu pojistného faktoru z tab. ¢. 14. Pozadovanému stupni
uplnosti dodavky 95 % odpovida velikost K = 2,06. Lze pouzit i druhy zptsob vypoétu —
prumérna absolutni odchylka spotieby se prepocita pomoci piiblizného vzorce (60) na
smeérodatnou odchylku spotfeby a pouzije se pojistny faktor K = 1,65. Pro srovnani jsou v tab.
¢. 33 uvedeny oba zplsoby vypoctu.

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Délka porizovaci lhuty to mésic 0,17
MAD mésicni spotieby A, ks 42,62
Odhad sm. odchylky spotreby 8. ks 53,28
Pojistna zasoba podle MAD ) 9 ks 36
Pojistna zasoba podle odh. G, Xp ks 36

tab. €. 33 - Velikost pojistné zasoby podle M12 — vybojka 70 W

Z tab. €. 33 je patrné, Ze priblizny zpasob vypoCtu neovlivnil velikost pojistné zasoby, ale ve
srovnani s metodou M11 doslo ke zvySeni pojistné zasoby o 4 ks.

Pii stanovovani velikosti pojistné zasoby podle metody M13 byl pro srovnani pouzit i zptisob
navrhovany L. UNCOVSKYM (viz kap. 4.1.2.1.9), ktery misto charakteristik pofizovaci
lhaty pocita s charakteristikami dodaci lhaty. Srovnejme vzorce (61) a (63). Vlivem
podhodnocené délky intervalu nejistoty samoziejmé dojde ke snizeni vy$e pojistné zasoby,
ale rovnéz také ke snizeni skute¢né spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl mesicni spotieby Gl% ks® 2 228,18
Rozptyl pofizovaci lhity Gtzp mésic’ 0,0044
Prim. mési¢ni spotieba P ks 116,78
Priim. délka pofizovaci lhity '_:p meésic 0,17
Prim. délka dodaci Ihity Ed mésic 0,10
Rozptyl dodaci lhuty Gtzd mésic? 0,0044
Pojistna zasoba podle (61) X ks 35
Pojistna zasoba podle (63) Xp ks 28

tab. €. 34 - Velikost pojistné zasoby podle M13 — vybojka 70 W
Metoda M14 zahrnuje nahodné vykyvy v dodavkach a nahodné vykyvy ve spotiebé. Nahodné

vykyvy v dodavkach jsou zde vyjadieny smérodatnou odchylkou rozdili mezi
kontrahovanym a skutec¢né dodanym mnozstvim. Nahodné vykyvy ve spotiebé jsou méfeny
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smérodatnou odchylkou spotieby. Co se tykd rozdili mezi kontrahovanym a dodanym
mnozstvim, lze konstatovat, ze dodavatel vybojek plni vzdy objednané mnozstvi. Pouze ve
vyjimecnych piipadech se stava, ze dodavatel neni schopen okamzité vykryt celé pozadované
mnozstvi. V takovém piipadé je mozné i Castecné plnéni a zbytek objednaného mnozstvi je
dodan v nejbliz§im mozném terminu. Rozdil mezi kontrahovanym a skutecné dodanym
mnozstvim je nutné v tomto pfipadé chapat jako rozdil mezi objednanym a v¢as dodanym

mnozstvim.

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Rozptyl rozdilt v dodavkach g% ks® 1 089,00
Rozptyl mésidni spotieby cp ks? 2 228,18
Prim. délka pofizovaci lhuty Ep mésic 0,17
Pojistna zasoba Xis ks 39

tab. €. 35 - Velikost pojistné zasoby podle M14 — vybojka 70 W

Dalsi skupina metod M15 az M18 piedpoklada, ze podnik porovnava piedpovédi potieb
s jejich skutecnou velikosti. Sledovany podnik vSak v soucasné dobé nevyuziva zadny
modelovy pristup ke konstrukci predpovédi spotieby. Z toho divodu bylo zvoleno nahradni
fedeni. Casova fada mési¢nich spotieb byla zkracena na polovinu (dano nastavenim softwaru)
a ztéchto udaju byly zkonstruovany pseudopfedpoveédi. K vypoctu byl pouzit software
STORM, modul Forecasting. Algoritmus vypoctu je zaloZen na tfiparametrickém Wintersovu
exponencialnim vyrovnavani. Uritou nevyhodou tohoto postupu je, ze v disledku zkraceni
fady na 18 mésicu nelze zahrnout do pfedpovédi sezonnost (sezonni faktory uvedené v tab. €.
36 nemaji prakticky zadnou vypovidaci schopnost). Na druhou stranu jsme si ovéfili (viz tab.
¢. 20), ze sezonni kolisani neni prili§ vyrazné. Vhodny model pro konstrukci piedpovedi byl
vybran na zaklade kritérii uvedenych v tab. ¢. 36 a 38. Vzhledem ke zkraceni Casové rady na
polovinu prichazeji v ivahu pouze modely bez trendu nebo s trendem. Pro vybojku 70 W byl
zvolen model s trendem.
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INITIAL CONDITIONS FOR SERIES
O Level Trend Seasonal Trend-Seas

Model Model Model Model
Level 100.3210 100.6619 99 8425 103.9399
Trend N/A 0.1563 N/A -0.0811
Seasonal 1 N/A N/A 0.8578 0.8543
Seasonal 2 N/A N/A 0.7455 0.7425
Seasonal 3 N/A N/A 1.7491 1.7421
Seasonal 4 N/A N/A 1.4505 1.4449
Seasonal 5 N/A N/A 1.2039 1.1997
Seasonal 6 N/A N/A 0.5885 0.5883
Seasonal 7 N/A N/A 0.5137 0.5136
Seasonal 8 N/A N/A 0.8640 0.8629
Seasonal 9 N/A N/A 1.4829 1.4796
Seasonal 10 N/A N/A 03711 0.3700
Seasonal 11 N/A N/A 1.5065 1.5013
Seasonal 12 N/A N/A 0.5577 0.5555

Above values are based on the first 18 periods of data

tab. ¢. 36 - Zakladni charakteristiky zkoumanych modelt ¢asové fady mési¢ni spotieby —

vybojka 70 W
TREND MODEL FITTING STATISTICS FOR SERIES

SMOOTHING CONSTANTS USED: 0.10 (LEVEL), 0.10 (TREND)

Period Actual Forecast Error Level Trend
PERIOD 19 84 101 -17 99.1364 | -1.188E-02
PERIOD 20 96 99 -3 98.8121 |[-4.313E-02
PERIOD 21 208 99 109 109.6921 1.0492
PERIOD 22 94 111 -17 109.0671 0.8818
PERIOD 23 168 110 58 115.7540 1.4623
PERIOD 24 120 117 3 117.4946 1.4901
PERIOD 25 168 119 49 123.8863 1.9803
PERIOD 26 168 126 42 130.0799 2.4016
PERIOD 27 180 132 48 137.2334 2.8768
PERIOD 28 75 140 -68 133.2991 2.1957
PERIOD 29 72 135 -63 129.1453 1.5607
PERIOD 30 144 131 13 132.0355 1.6937
PERIOD 31 60 134 -74 126.3562 0.9564
PERIOD 32 156 127 29 130.1814 1.2433
PERIOD 33 168 131 37 135.0822 1.6090
PERIOD 34 144 137 7 137.4221 1.6821
PERIOD 35 156 139 17 140.7937 1.8511
PERIOD 36 156 143 13 143.9803 1.9846

tab. €. 37 - Srovnani skuteCnych a predpovidanych hodnot mési¢nich spotieb — vybojka 70 W

126

PDF byl vytvoren zkusebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz




MODEL FITTING / VALIDATION ERROR STATISTICS FOR SERIES

Statistic

Level
Model

Trend
Model

Seasonal
Model

Trend-Seas
Model

Model Fitting Error Statistics for 18 periods from PERIOD 19

Mean Err 113533 10.1667 1.8333 -9.7222
Mean % Err -4.8084 -5.7073 -7.4013 -16.9993
Mean Absolute Err 39.0000 37.0556 552778 58.8333
Mean Abs % Err 34.0208 32.8178 49.0185 33.2036
Root Mean Sq Err 47.3462 46.7053 62.0587 69.4594

Model selected was Trend
tab. ¢. 38 - Kritéria pro volbu modelu ¢asové rady — vybojka 70 W

U metody M15 se pfidrzime doporuceni autora a budeme brat v Givahu pouze rozdily mezi
skute¢nou a prognoézovanou velikosti spotieby za poslednich Sest mésicu (viz tab. ¢. 37) a
rozdily mezi skutecnou a ocekavanou délkou pofizovaci lhity u poslednich tii dodavek (tento
rozdil byl odhadnut v priméru na dva dny). Hodnota pojistného faktoru byla stanovena z tab.
¢. 3. Hodnoty pojistného faktoru jsou vtéto tabulce uvedeny pro pozadovany stupen
pohotovosti dodavky, nikoliv pro pozadovany stupen Uplnosti dodavky. Pro tGcely stanoveni

velikosti pojistné zasoby byla zvolena hodnota K = 2.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Prim. ’kladnyrrozdll skutecné a ot ks 20,60
prognoézované spotieby p
Ptum klaqny Hl:OZdll s'kutoecne a o . 0.07
oc¢ekavané pofizovaci lhity t
Préim. mési¢ni spoteba p ks 116,78
Pojistna zasoba X ks 57

tab. €. 39 - Velikost pojistné zasoby podle M15 — vybojka 70 W

U metody M16 je doporucovano pouzit ke konstrukci pfedpoveédi spotieby jednoduché
exponencialni vyrovnavani. V naSem pripadé se vSak toto doporuceni ukazalo jako
neschiidné. Vzhledem ke kolisani spotieby se totiz jako nejlepsi hodnota vyrovnavaci
konstanty ukazala 1,00, pro kterou M.S.E. = 32,74, V této souvislosti je nutno upozornit, ze u
vzorce (80) jsou hodnoty vyrovnavaci konstanty uvedeny v obraceném poradi nez je bézné ve
statistické literature — obvykle se totiz prvni €len nasobi vyrazem (1 - y) a druhy ¢len
v.>1 Jednoduché exponencialni vyrovnavani neni vhodnym modelem pro konstrukci
piedpovédi spotieby, nebot trend nelze ani v kratkych usecich fady povazovat za konstantni.
Z toho duvodu byly pouzity predpovédi vypoltené Wintersovym exponencialnim
vyrovnavanim a uveden¢ v tab. ¢. 37.

1% napt. HINDLS, R., KANOKOVA, J., NOVAK, 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1997. s. 129. ISBN 80-85943-44-1
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl rozdilt v dodavkach 012_ ks? 1 089,00
Rozptyl chyb v prognoze spotieby cg ks’ 2 200,26
Prim. délka pofizovaci lhity Ep meésic 0,17
Pojistna zasoba Xp ks 39

tab. €. 40 - Velikost pojistné zasoby podle M16 — vybojka 70 W

Metoda M17 vychazi z predpokladu, ze nejlepsim odhadem budouci spotieby je jeji priméma
velikost v minulosti. Pfi stanovovani chyby piedpovedi spotieby se proto pocitaji odchylky
skute¢nych velikosti spotieby od primérné spotieby. Takovy postup je ovSem vhodny pouze
pro prakticky konstantni pribéh spotieby. V naSem piipadé spotieba vybojek pomérné znacné
kolisa. Z toho divodu byly ur€eny, v souladu s doporucenim autoru této metody (viz kap.
4.1.2.2.3), odchylky spotieby jako rozdil skute¢nych spotieb a dvanactimesi¢nich klouzavych
prumeéra spotieby (viz pril. €. 5).

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Chyba predpoveédi spotieby D(p) ks* 2 167,18
Sm. odchylka pofizovaci lhity S mésic 0,07
Préim. mési¢ni spotfeba p ks 116,78
Interval nejistoty t, mésic 0,17
Pojistna zasoba Xp ks 34

tab. €. 41 - Velikost pojistné zasoby podle M17 — vybojka 70 W

Metoda M 18 uvadi jako jeden ze zdroju nejistoty stfedni chybu v prognoze velikosti spotieby.
Velikost této chyby byla kvantifikovana pomoci stfedni absolutni chyby odhadu spotieby.
Velikosti predpovedi spotieby byly prevzaty z tab. ¢. 37. Veskeré hodnoty byly prepocitany
na Casovy usek prumémé spotieby, protoze vysledkem ma byt ¢asova norma pojistné zasoby.
Hodnota pojistného faktoru byla i v tomto pfipadé stanovena na K = 1,65 pro srovnatelnost
s ostatnimi uvedenymi metodami. Piimy zpusob urCovani pojistného faktoru popsany v kap.
4.1.2.2.4 se tyka pouze stupné pohotovosti dodavky.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl mési¢ni spotieby cs%, mésic’ 0,16
Prim. délka pofizovaci lhuty fp mesic 0,17
Rozptyl pofizovaci lhity G%p mésic? 0,0044
M.A E. prognozy spotieby MD mesic 0,3173
Pojistna zasoba Xp mésic 0,38
Pojistna zasoba Xp ks 44

tab. €. 42 - Velikost pojistné zasoby podle M18 — vybojka 70 W
Dalsi tfi metody M19, M20 a M21 stanovuji velikost pojistné zasoby bodovacim zpusobem.

Ve spolupraci s podnikem byla proto kazda polozka obodovana podle hodnoticich kritérii
uvedenych v tabulkach v kap. 4.1.2.3.
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Kritérium Pocet bodu
Moznosti a pocet nahradnich zdroju 5
Spolehlivost a uplnost dodavek 5
Pruznost, operativnost 3
Charakter spotieby 7
Zaménitelnost materiélu 9
Dusledky nekryti spotieby 9
Planovatelnost 7
Zaklad 50
Celkem bodu 91

tab. ¢. 43 - Stanoveni celkového po¢tu bodii pro urceni pojistného faktoru — vybojka 70 W

Veli¢ina Oznadceni M. j. Velikost
Celkovy pocet bodi - bod 91
Priim. délka dodavkového cyklu te mésic cca 1
Koeficient pfi vypoctu z roéni spotieby K X 0,039
Planovana roéni spotieba ; ks 1 644
1
Pojistna zasoba Xp ks 64

tab. €. 44 - Velikost pojistné zasoby podle M19 — vybojka 70 W

Kritérium Pocet procentnich
bodu
Standardni material od tuz. dod. s nékolika nakupnimi moznostmi -20
Material dodavany bézné - 20
Material s malou moznosti presunt a kompenzace + 20
Material pouzivany vyhradné, bez moznosti nahrady +20
Material, jehoz nedostatek nema z hl. nakladi vazné nasledky -20
Celkovi korekce -20

tab. €. 45 - Stanoveni celkové procentni korekce pro urceni pojistného faktoru

- vybojka 70 W
Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Celkova korekce - % - 20
Pram. délka dodavkového cyklu :[c mesic cca l
Koeficient pfi vypoctu z roni spotieby K X 0,033
Planovana ro¢ni spotieba S ks 1 644
1
Pojistna zasoba 5 6 ks 54

tab. €. 46 - Velikost pojistné zasoby podle M20 — vybojka 70 W
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Kritérium Pocet bodu
Moznost ziskéani zdrojli 4
Spolehlivost a uplnost dodavek 4
Pribéh spotieby 8
Moznost zamény a dusledky nekryti spotieby 8
Celkem bodu 24

tab. €. 47 - Stanoveni celkového poétu bodi pro urceni koeficientu korekce pojistné zasoby —

vybojka 70 W
Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Prim. délka dodavkového cyklu :[c den 21,54
Koeficient pojistné korekce Kip X 0,40
Koeficient ¢asové korekce Kit X 1,00
Celkovy pojistny faktor K X 0,024
Planovana roéni spotieba ; ks 1 644
1
Pojistna zasoba Xp ks 39

tab. €. 48 - Velikost pojistné zasoby podle M21 — vybojka 70 W

Pomoci bodovaciho zptsobu lze stanovit i optimalni velikost pojistného faktoru. Polozku
obodujeme podle tab. ¢. 15 a vysledek zvétSeny o 50 bodl udava optimalni stupefi Gplnosti
dodavky.

Kritérium Pocet bodu
Charakter dodavek od dodavatele — cykli¢nost vyroby 1
Charakter dodavek od dodavatele — interval dodavek 2
Moznosti nahradniho opatiovani — postaveni dodavatelt 3
Moznosti nahradniho opatfovani — nahraditelnost jinymi vyrobky 5
Technologicka povaha vyrobku 5
Zaklad 50
Celkem bodu 66

tab. ¢. 49 - Stanoveni optimalniho stupné uplnosti dodavky — vybojka 70 W

Navrhovanému stupni Uplnosti dodavky 66 % odpovida podle tab. ¢. 13 hodnota pojistného
faktoru cca 0,40. Velikost pojistného faktoru vSak byla stanovena na K = 1,65 pro stupen
uplnosti dodavky 95 %. Pravdépodobnost vzniku deficitu zasoby 34 % je dle vedeni podniku
neakceptovatelna. Divodem stanoveni takto nizkého stupné zabezpeceni je pravdépodobné
fakt, ze tab. ¢. 15 byla zkonstruovana pro vyrobni materialy a tudiz neni pfili§ vhodna pro
specificky obor piisobnosti daného podniku.

Velikosti pojistnych zasob stanovené pomoci metod M5 az M21 (s vyjimkou metody M15)
vychazely z predpokladu, ze spolehlivost zabezpeceni proti odchylkam je vyjadfena stupném
uplnosti dodavky ve vysi 95 %. Odpovidajici stupen pohotovosti dodavky ziskame ze vztahu
(140). K urceni stupné pohotovosti dodavky je nutné znat velikost dodavky (pouzijeme
pramérnou velikost dodavky 82,90 ks) a celkovou smérodatnou odchylku.
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Pii urovani velikosti celkové smérodatné odchylky nardzime na problém, ze kazda
z uvedenych metod ji stanovuje odliSnym, , spravnym* zptsobem. Hodnotu pomocné funkce
(K = 1,65) = 0,0206 ziskame z pril. ¢. 1. Velikosti stupné pohotovosti dodavky uvedené
v tab. €. 50 je nutné proto povazovat za teoretické. Skute¢né dosahovany stupen pohotovosti
dodavky je nutno urcit na zakladé podnikové evidence zptisobem popsanym v kap. 3.1.7.2.
Vysoky rozdil mezi teoretickou a skute¢né dosahovanou vysi stupné pohotovosti dodavky
svédCi o nespravném zpusobu stanovovani celkové smérodatné odchylky vybranou metodou.
Zhodnoceni jednotlivych metod v tomto sméru bude provedeno v kap. 6.1.4.

Stupen pohotovosti Stupen pohotovosti
Metoda dodivky B Metoda dodivky B
MS5a 98,8 M12 99.5
M5b 97,5 MIl3a 99,5
M5c¢ 96,6 M13b 99,6
M6 98,6 M14 99.4
M7a 99,6 M15 95,0
M7b 99,4 M16 99.4
M8 98,3 M17 99,5
MO 99,8 M18 99,3
MI10 98,6 M19 99,0
Mlla 99,5 M20 99,2
Ml11b 99,8 M21 99.4

tab. €. 50 - Teoretické hodnoty stupné pohotovosti dodavky pro pojistné zasoby stanovené
jednotlivymi metodami (mala pismena u nékterych metod oznacuji variantu vypoctu, viz tab.
¢. 26 az 48) — vybojka 70 W

Postupem uvedenym v tab. €. 25 jsme si ovéfili, ze spotieba vybojek 70 W se nefidi
normalnim rozdelenim. V nasledujicim textu je proto stanovena velikost pojistné zasoby na
zaklade skute¢ného rozdéleni nahodné veliciny spotieby (metoda M22). Pomocné propolty
jsou uvedeny v piil. ¢. 6.

Z tab. ¢. 51 a obr. €. 26 je patné, ze jestlize podnik napf. pozaduje spolehlivost zabezpeceni
proti odchylkam vyjadrenou stupném uUplnosti dodavky ve vysi 93,5 %, je nutné udrzovat
pojistnou zasobu ve vysi 44 ks. Obdobné pro spolehlivost zabezpeCeni ve vysi
97,4 % je nutné udrzovat pojistnou zasobu ve vysi 54 ks. Velikost pojistné zasoby pro
spolehlivost zabezpeceni 95 % ziskame aproximaci — cca 48 ks vybojek.
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Interval | Stred Cetnost Kumul. ¢etnost
odchylek |intervalu| absolutni | relativni |absolutni| relativni
4-14 9 224 0,205 224 0,205
14 -24 19 642 0,588 866 0,794
24 - 34 29 102 0,093 968 0,887
34 -44 39 52 0,048 1020 0,935
44 - 54 49 43 0,039 1063 0,974
54 - 64 59 2 0,002 1 065 0,976
64 -74 69 5 0,005 1070 0,981
74 - 84 79 15 0,014 1085 0,995
84 - 94 89 6 0,005 1091 1,000
Celkem X 1091 1,000 X X

tab. €. S1 - Absolutni a relativni Cetnosti vyskytu odchylek skute¢né velikosti spotfeby béhem
intervalu nejistoty od prumérné hodnoty spotieby — vybojka 70 W
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80% +
70% -+
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50% +
40% +
30% +
20% +
10% +

0% - : :.:-:-: : ——

39 49 59 69 79
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L
L 3
L

L

c¢etnost

89

mm relativni Cetnost —e— kumulativni relativni ¢etnost

obr. &. 26 - Histogram relativnich Cetnosti a kiivka kumulativni Cetnosti pro absolutni
hodnoty odchylek od primémé pétidenni spotieby vybojek 70 W

6.1.2 Vjbojka 150 W

Dalsi vybranou polozkou zasob je vybojka 150 W. Polozka je nakupovana od stejného
dodavatele jako vybojka 70 W. Dodaci a pofizovaci lhity jsou shodné s vybojkou 70 W.

Vzhledem k tomu, Ze postup feSeni je stejny jako u pfedchazejici polozky, nebude jiz blize
komentovan. Nejprve bude odhadnuta primérna vysSe stavajici pojistné zasoby a stupen
pohotovosti dodavky (viz tab. ¢. 52 a pfil. €. 7). Z tabulky je patrné, ze u vybojky 150 W
podnik udrzuje na skladé ur€itou rezervu o primémé vysi cca 14 ks. Velikosti dodavek a
spotieby jsou uvedeny na obr. ¢. 27, Casovy prubéh stavu zasoby na obr. €. 28.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Primeérna celkova zasoba Xc ks 59
Primérna obratova zasoba Xp ks 45
Primérna pojistna zasoba g ks 14

tab. €. 52 - Odhad primémeé pojistné zasoby pro vybojku 150 W

V dusledku drzeni ur€ité pojistné zasoby nedochazelo tak Casto k vyCerpani pohotové zasoby
jako u vybojky 70 W — v prubéhu sledovaného obdobi 1 095 dni se po dobu 164 dnu
nenachazel na skladu ani jeden kus vybojky. Na zakladé téchto informaci lze stanovit
dosazeny stupeii pohotovosti dodavky na 85 %.

1095164
1095

B 100 ~ 85%

Primérna mésicni spotieba vybojky 150 W Cini cca 59 ks. Smeérodatna odchylka mésicni
spotieby je 34 ks (viz pril. €. 8). Variatni koeficient mési¢ni spotieby 0,58 je tedy pomerne
vysoky. Pii¢inou by mohla byt opét existence trendu nebo sezonniho kolisani.

Odhady regresnich parametrt pro ptimku jsou uvedeny v tab. ¢. 53.

Regression Coefficient t(N-P-1;0,05) 2,0322445

Estimate |SE t(cal) P(T<=t(cal)) [Lower 95% [Upper 95%
b0 85,83333  10,53312 8,148901[** (P<=0.001) 1,67E-09 6442746 107,2392
b1:X -1,46396| 0,496444 -2,9489* (P<=0.05) 0,005733 -2,47286( -0,45507|

tab. ¢. 53 - Odhady parametrt regresni pfimky, odhady jejich smérodatnych chyb, vysledky
t-testd a intervaly spolehlivosti pro regresni parametry — vybojka 150 W

ANOVA Table for Regression
Df |Ms

Factor SS F(cal) P(F<=F(cal))F(0,05)
Regression 8326,295 1| 8326,295 8,696015" (P<=0.05) 0 0
Residual 32554,45 34 957,484
Total 40880,75| 35

tab. €. 54 - Teoreticky a rezidualni soucet ¢tverct pro piimku a vysledek celkového F-testu —

vybojka 150 W

Koeficient determinace je roven 0,20; koeficient korelace -0,45 a opraveny koeficient
determinace 0,18. Potvrdil se pfedpoklad o existenci statisticky vyznamného trendu (parametr
b; neni mozno povazovat za nulovy a celkovy F-test je rovnéz vyznamny na hlading
vyznamnosti o = 5 %). Spotieba vybojek klesa v pruméru mésicné cca o 1,5 ks.
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obr. & 27 - Velikosti doddvek na sklad a spoteby polozky - vybojka 150 W
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V dalsi fazi byly stanoveny empirické sezonni indexy jako podil puvodnich a vyrovnanych
hodnot fady — viz tab. €. 55.

Meésic | 1 2 3 4 8 6 7 8 9 10 11 12
IS":Iféor 1,712 1,183 10,835 (1,252 0,683 | 0,554 | 0,325 | 1,169 | 1,206 | 0,751 | 1,777 | 0,554

tab. ¢. 55 - Hodnoty sezonnich faktora — vybojka 150 W

Sezonni kolisani je u vybojky 150 W mnohem silng€jsi nez u vybojky 70 W. Opét se potvrdila
velmi nizka spotieba vybojek v Cervenci v dusledku Cerpani dovolenych — pouhych 32 %
dlouhodobého normalu. PriCiny kolisani v ostatnich mésicich roku se vSak nedaji logicky
vysvétlit. Ziejmé zde pusobi soubor nahodnych vlivi, které vyvolavaji toto kolisani.
Variabilita mési¢ni spotieby je u vybojky 150 W zna¢na, coz bude mit negativni vliv na
velikost pojistné zasoby.

V dal§im textu jsou postupné propocitany velikosti pojistné zasoby podle jednotlivych metod
M1 az M22. Hodnoty vstupnich i vystupnich veli¢in jsou prehledné usporadany do tabulek.
Pomocné propocty jsou uvedeny v piil. €. 7 a 8. Vypoctené velikosti pojistnych zasob jsou

zaokrouhleny na celé kusy.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Prim. meési¢ni spotieba P ks 58,75
Prim. délka pofizovaci lhity Ep meésic 0,17
Pojistna zasoba Xy ks 5

tab. & 56 - Velikost pojistné zasoby podle metody M1 — vybojka 150 W

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Priim. délka dodavkového cyklu to den 40,23
Pram. délka nadprim. dod. cykld den 33,18
Prim. denni spotieba P ks 1,96
Pojistna zasoba Xp ks 65

tab. €. 57 - Velikost pojistné zasoby podle metody M2 — vybojka 150 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Max. délka dodavkového cyklu Lo mesic 3,93
Pram. délka dodavkového cyklu :[c mesic 1,26
Préim. mési¢ni spoteba p ks 58,75
Max. velikost més. spotieby Prmax ks 150
MAD dodavkového cyklu Ag mésic 0,73
MAD meésicni spotieby A, ks 27,69
Pojistna zasoba podle (25) Xp ks 272
Pojistna zasoba podle (28) s ks 78

tab. €. 58 - Velikost pojistné zasoby podle M3 — vybojka 150 W
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Prim. kladna odchylka dod. cyklu d;:: den 31,44
Prim. zaporna odchylka dodavek E ks 28,75
Prim. zaporna odchylka dodavek E den 14,67
Prim. kladna odchylka spotieby d; ks 27,69
Pram. kladna odchylka spotieby d;; den 14,14
Pojistna zasoba Xp den 60,25
Pojistna zasoba X ks 118

Dal3i skupina metod M5 az M21 pracuje s pojistnym faktorem. Z divodu srovnatelnosti byla
velikost pojistného faktoru pro stupen uplnosti dodavky urCena na 95 %, stejné jako u
vybojky 70 W. Této spolehlivosti zabezpeeni odpovida podle tab. €. 13 velikost pojistného
faktoru K = 1,65. Stupen pohotovosti dodavky bude uréen podle primérné velikosti dodavek
a celkové smeérodatné odchylky u kazdé metody zvlast (viz tab. €. 85).

K ovéfeni predpokladu, ze spotieba se fidi normalnim rozdélenim, byl proveden chi-kvadrat
test dobré shody. V tab. ¢. 60 je uvedeno empirické rozdéleni spotieby, které bylo ziskano

tab. €. 59 - Velikost pojistné zasoby podle M4 — vybojka 150 W

roztiidénim 36 hodnot z pfil. ¢. 8 do zvolenych Ciselnych intervall a postup vypoctu.

Interval | () 2| ) “@) 3) © ™ 1 ® | ¢ | ay  ay
0-25 1251 7 87.5 156,25 1093,75| 25]-0.937[0,174[0.174| 6,276 | 7.808
25-50 | 375 11 412.5| 140625 | 15468.75| 50|-0.170 0,432 [0.258 | 9.289|13.026
50-75 | 625 7 437.5| 390625 | 27343,75| 75| 0.596(0,7250.292 10,519 | 4,658

75-100 | 875| 8 700,0 | 763625 | 61250,00100| 1,363 |0,914|0.189 | 6,806 | 9.404

100-125|112,5| 2 2250 [12656,25 | 2531250 [125] 2,130 | 0,983 [0.070| 2,514 | 1,591

125-150137.5| 1 137.5 (18 906,25 [ 18 906.25 [ 150 | 2,897 [ 0,998 | 0.015| 0.529] 1.890

Soucet X | 36]2000,00 |44 687,50 [ 149 375,00 | x X X X [35.932(38.378

tab. ¢&. 60 - Test normality pro spotifebu vybojky 150 W

Hlavi¢ka tabulky ¢. 60 je identicka s tab. ¢. 25.

Testovée kritérium G = 38,378 — 36 = 2,378 ma piiblizné xz rozdeleni s (k — 1) = 5 stupni
volnosti. Nulova hypotéza predpoklada, ze zakladni soubor ma v nasem pfipadé normalni
rozdéleni. Volime hladinu vyznamnosti o« = 5 %. V tabulkach vyhledame kvantil ng,gs [5] =
11,1. Protoze testova statistika G nepiekroc€ila kritickou mez, nezamita se nulova hypotéza.
To znadi, ze normalni rozdéleni je vhodnym modelem spotieby vybojek 150 W, na rozdil od

vybojek 70 W.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Oy ks 34,18
Sm. odchylka dodavkového cyklu 5 mesic 0,94
Sm. odchylka dodavek Gk ks 32,51
Prim. mési¢ni spotieba p ks 58,75
Pojistna zasoba K. (38) Xp ks 56
Pojistna zisoba K. (39) Xp ks 148
Pojistna zasoba K . (40) Xp ks 201

tab. €. 61 - Velikost pojistné zasoby podle M5 — vybojka 150 W

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 34,18
Sm. odchylka dodaci lhity Cid meésic 0,07
Prim. mésicni spotieba p ks 58,75
Pojistna zasoba Xp ks 63

tab. €. 62 - Velikost pojistné zasoby podle M6 — vybojka 150 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Op ks 34,18
Sm. odchylka dodaci lhity Cd meésic 0,07
Priim. mési&ni spotieba p ks 58,75
Prim. délka dodaci lhity tq mésic 0,10
Pojistna zasoba podle (47) Xp ks 18
Pojistna zasoba podle (48) Xp ks 24

tab. €. 63 - Velikost pojistné zasoby podle M7 — vybojka 150 W

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Rozptyl mesicni spotieby GI% ks® 1 168,02
Rozptyl dodavkového cyklu Gtzc mésic? 0,89
Préim. mési¢ni spoteba p ks 58,75
Prim. délka dodavkového cyklu EC mesic 1,26
Pojistna zasoba Xp ks 111

tab. €. 64 - Velikost pojistné zasoby podle M8 — vybojka 150 W

U metody M9 bylo za hodnotu pojistného faktoru dosazeno K = 2,33. Tato hodnota by dle

autora této metody (viz kap. 4.1.2.1.5) méla zajistit spolehlivost zabezpeceni ve vysi 95 %.

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Délka porizovaci lhity T mésic 0,17
Préim. mési¢ni spoteba p ks 58,75
Pojistna zasoba X ks 7

tab. €. 65 - Velikost pojistné zasoby podle M9 — vybojka 150 W
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 34,18
Sm. odchylka pofizovaci lhuty Ctp mésic 0,07
Priim. mési¢ni spoteba p ks 58,75
Pojistna zasoba 5 ¢ ks 63

tab. €. 66 - Velikost pojistné zasoby podle M10 — vybojka 150 W

VeliCina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 34,18
Délka porizovaci lhuty to mésic 0,17
Pojistna zasoba podle (57) 5 o ks 23
Pojistna zasoba podle (58) Xp ks 29

tab. €. 67 - Velikost pojistné zasoby podle M11 — vybojka 150 W

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Délka porizovaci lhuty to mésic 0,17
MAD mésicni spotieby A, ks 27,69
Odhad sm. odchylky spotreby G, ks 34,61
Pojistna zasoba podle MAD ) 9 ks 23
Pojistna zasoba podle odh. G, Xp ks 23

tab. ¢. 68 - Velikost pojistné zasoby podle M12 — vybojka 150 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl mésicni spotieby 5 ks? 1 168,02
Rozptyl potizovaci lhuty ctzp mésic’ 0,0044
Préim. mési¢ni spoteba p ks 58,75
Prim. délka pofizovaci lhuty Ep mésic 0,17
Prim. délka dodaci lhity td mésic 0,10
Rozptyl dodaci lhuty Gtzd mésic’ 0,0044
Pojistna zasoba podle (61) K ks 24
Pojistna zasoba podle (63) 5 ¢ ks 19

tab. €. 69 - Velikost pojistné zasoby podle M13 — vybojka 150 W

Vlivem podhodnocené délky intervalu nejistoty samoziejmeé doslo v piipadé vypoctu podle
vztahu (63) ke snizeni vySe pojistné zasoby, a rovnéz také ke snizeni skutecné spolehlivosti

zabezpeceni proti odchylkam.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl rozdilt v dodavkach g% ks? 20,23
Rozptyl mésidni spotieby cp ks? 1 168,02
Pram. délka pofizovaci lhuty Ep mésic 0,17
Pojistna zasoba X ks 23

tab. €. 70 - Velikost pojistné zasoby podle M14 — vybojka 150 W

Za ucelem vypoctu pojistnych zasob pomoci metod M15, M16 a M18 byly zkonstruovany
stejnym zpusobem jako u vybojky 70 W pseudopiedpovédi. K vypoctu byl pouzit software
STORM, modul Forecasting. Algoritmus vypoctu je zalozen na tfiparametrickém Wintersovu
exponencialnim vyrovnavani. Vhodny model pro konstrukci pfedpovédi byl vybran na
zakladé¢ kritérii uvedenych v tab. €. 71 a 73. Vzhledem ke zkraceni ¢asové fady na polovinu
ptichazeji v ivahu pouze modely bez trendu nebo s trendem. Pro vybojku 150 W byl zvolen

model s trendem.

INITIAL CONDITIONS FOR SERIES
Combonent Level Trend Seasonal Trend-Seas

Model Model Model Model
Level 64.6652 50,7685 65.8423 53.3385
Trend N/A -2.2638 N/A -2.1157
Seasonal 1 N/A N/A 1.6204 1.5996
Seasonal 2 N/A N/A 0.9847 1.0152
Seasonal 3 N/A N/A 0.6458 0.6814
Seasonal 4 N/A N/A 1.8761 2.1114
Seasonal 5 N/A N/A 0.6163 0.7101
Seasonal 6 N/A N/A 0.6007 0.7253
Seasonal 7 N/A N/A 0.5775 0.4925
Seasonal 8 N/A N/A 0.9643 0.8454
Seasonal 9 N/A N/A 1.7385 1.5689
Seasonal 10 N/A N/A 0.9673 0.8995
Seasonal 11 N/A N/A 1.3562 1.3010
Seasonal 12 N/A N/A 0.0000 0.0000

Above values are based on the first 18 periods of data

tab. ¢. 71 - Zakladni charakteristiky zkoumanych modelt ¢asové fady mési¢ni spotieby —
vybojka 150 W
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TREND MODEL FITTING STATISTICS FOR SERIES

SMOOTHING CONSTANTS USED: 0.10 (LEVEL), 0.10 (TREND)
Period Actual Forecast Error Level Trend
PERIOD 19 12 49 -37 44 8542 -2.629
PERIOD 20 84 42 42 46.4027 -2.211
PERIOD 21 48 44 4 44,5724 -2.173
PERIOD 22 48 42 6 42.9595 -2.117
PERIOD 23 72 41 31 43.9582 -1.805
PERIOD 24 48 42 6 42.7374 -1.747
PERIOD 25 96 41 55 46.4914 -1.197
PERIOD 26 84 45 39 49,1650 -0.810
PERIOD 27 36 48 -12 47.1197 -0.933
PERIOD 28 36 46 -10 45.1676 -1.035
PERIOD 29 24 44 -20 42.1191 -1.237
PERIOD 30 12 41 -29 37.9943 -1.525
PERIOD 31 12 36 -24 34.0220 -1.770
PERIOD 32 48 32 16 33.8267 -1.613
PERIOD 33 48 32 16 33.7927 -1.455
PERIOD 34 19 32 -13 31.0041 -1.588
PERIOD 35 96 29 67 36.0744 -0.922
PERIOD 36 24 35 -11 34.0369 -1.034

tab. €. 72 - Srovnani skutecnych a pfedpovidanych hodnot mési¢nich spotieb —
vybojka 150 W

MODEL FITTING / VALIDATION ERROR STATISTICS FOR SERIES

Statistic Level Trend Seasonal Trend-Seas
Model Model Model Model
Model Fitting Error Statistics for 18 periods from PERIOD 19

Mean Err -6.0000 7.0000 -7.8889 5.1667
Mean % Err 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Mean Absolute Err | 26.5556 24.3333 231111 22.1667
Mean Abs % Err 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Root Mean Sq Err 30.1441 29.8887 3141751 28.8742

Model selected was Trend
tab. ¢. 73 - Kritéria pro volbu modelu ¢asové rady — vybojka 150 W

U metody M15 se piidrzime doporuceni autora a budeme brat v Givahu pouze rozdily mezi
skute¢nou a prognoézovanou velikosti spotieby za poslednich Sest mésicu (viz tab. ¢. 72) a
rozdily mezi skutecnou a ocekavanou délkou pofizovaci lhity u poslednich tii dodavek (tento
rozdil byl odhadnut v priméru na dva dny). Hodnota pojistného faktoru byla stanovena z tab.
¢. 3. Hodnoty pojistného faktoru jsou vtéto tabulce uvedeny pro pozadovany stupen
pohotovosti dodavky, nikoliv pro pozadovany stupen Uplnosti dodavky. Pro tGcely stanoveni
velikosti pojistné zasoby byla zvolena hodnota K = 2.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Prim. Jkladny,rozdll skutecné a ot ks 33,00
prognézované spotieby p
Pl:um kla@ny Iozdll s,kutoecne a o mesic 0,07
o¢ekavané pofizovaci lhity t
Prim. mési¢ni spotieba p ks 58,75
Pojistna zasoba Xp ks 74

tab. €. 74 - Velikost pojistné zasoby podle M15 — vybojka 150 W

U metody M16 je doporucovano pouzit ke konstrukci pfedpoveédi spotieby jednoduché
exponencidlni vyrovnavani. V naSem pfipadé se vSak toto doporuceni ukazalo jako
neschiidné. Vzhledem ke kolisani spotieby se totiz jako nejlepsi hodnota vyrovnavaci
konstanty ukazala 1,00, pro kterou M.S.E. = 102,23. Jednoduché¢ exponencialni vyrovnavani
neni vhodnym modelem pro konstrukci predpovédi spotieby, nebot’ trend nelze ani v kratkych
usecich fady povazovat za konstantni. Z toho duvodu byly pouzity predpovédi vypoctené
Wintersovym exponencialnim vyrovnavanim a uvedené v tab. ¢. 72.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl rozdilt v dodavkach 012_ ks? 20,23
Rozptyl chyb v prognoze spotieby cg ks? 894,00
Prim. délka pofizovaci lhity Ep meésic 0,17
Pojistna zasoba X ks 21

tab. €. 75 - Velikost pojistné zasoby podle M16 — vybojka 150 W

Metoda M17 vychazi z predpokladu, ze nejlepsim odhadem budouci spotieby je jeji priméma
velikost v minulosti. V nasem pfipadé ov§em spotieba vybojek zna¢né kolisa. Z toho divodu
byly urleny, v souladu s doporufenim autori této metody (viz kap. 4.1.2.2.3), odchylky
spotieby jako rozdil skute¢nych spotieb a dvanactimési¢nich klouzavych praméra spotieby

(viz piil. €. 8).

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Chyba piedpovédi spotieby D(p) ks 1 024,31
Sm. odchylka pofizovaci lhity Otp mesic 0,07
Prim. mésicni spotieba p ks 58,75
Interval nejistoty I mesic 0,17
Pojistna zasoba Xy ks 23

tab. €. 76 - Velikost pojistné zasoby podle M17 — vybojka 150 W
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl mesicni spotieby csl% mésic’ 0,34
Pram. délka pofizovaci lhuty Ep mésic 0,17
Rozptyl potizovaci lhuty c%p mésic’ 0,0044
M.A E. prognozy spotieby MD mesic 0,17
Pojistna zasoba Xp mésic 0,45
Pojistna zasoba Xp ks 27

tab. €. 77 - Velikost pojistné zasoby podle M18 — vybojka 150 W

Dal3i tii metody M 19, M20 a M21 stanovuji velikost pojistné zasoby bodovacim zpusobem.
Ve spolupraci s podnikem byla proto kazda polozka obodovana podle hodnoticich kritérii
uvedenych v tabulkach v kap. 4.1.2.3.

Kritérium Pocet bodu
Moznosti a pocet nahradnich zdroju 5
Spolehlivost a uplnost dodavek 5
Pruznost, operativnost 3
Charakter spotieby 9
Zaménitelnost materialu 9
Dusledky nekryti spotieby 5
Planovatelnost 7
Zaklad 50
Celkem bodu 93
tab. ¢. 78 - Stanoveni celkového poctu bodt pro uréeni pojistného faktoru — vybojka 150 W
Veli¢ina Oznadceni M. j. Velikost
Celkovy pocet bodii - bod 93
Pram. délka dodavkového cyklu :[c mesic cca l
Koeficient pfi vypoctu z roni spotieby K X 0,039
Planovana ro¢ni spotieba Si ks 535
Pojistna zasoba Xp ks 21

tab. ¢. 79 - Velikost pojistné zasoby podle M19 — vybojka 150 W

Kritérium Pocet procentnich
bodu
Standardni material od tuz. dod. s nékolika nakupnimi moznostmi -20
Material dodavany bézné - 20
Material s malou moznosti presunt a kompenzace +20
Material pouzivany vyhradné, bez moznosti nahrady + 20
Material, jehoz nedostatek nema z hl. nakladt vazné nasledky - 20
Celkovi korekce -20

tab. ¢. 80 - Stanoveni celkové procentni korekce pro urceni pojistného faktoru —
vybojka 150 W
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Celkova korekce - % - 20
Priim. délka dodavkového cyklu te mésic cca 1
Koeficient pfi vypoctu z ro¢ni spotieby K X 0,033
Planovana rocni spotieba ; ks 53N
1
Pojistna zasoba Xp ks 18

tab. ¢. 81 - Velikost pojistné zasoby podle M20 — vybojka 150 W

Kritérium Pocet bodui
Moznost ziskani zdrojt 4
Spolehlivost a uplnost dodavek 4
Pribéh spotieby 8
Moznost zamény a dusledky nekryti spotieby 8
Celkem bodu 24

tab. ¢. 82 - Stanoveni celkového poétu bodii pro urceni koeficientu korekce pojistné zasoby —
vybojka 150 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Pram. délka dodavkového cyklu :[c den 37,68
Koeficient pojistné korekce Kip X 0,40
Koeficient ¢asové korekce Kt X 0,90
Celkovy pojistny faktor K X 0,038
Planovana rocni spotieba ; ks 535
1
Pojistna zasoba Xp ks 20

tab. €. 83 - Velikost pojistné zasoby podle M21 — vybojka 150 W

Pomoci bodovaciho zptsobu lze stanovit i optimalni velikost pojistného faktoru. Polozku
obodujeme podle tab. ¢ 15 a vysledek zvétseny o 50 bodt udava optimalni stupei Gplnosti

dodavky.

Kritérium Pocet bodu
Charakter dodavek od dodavatele — cykli¢nost vyroby 1
Charakter dodavek od dodavatele — interval dodavek 2
Moznosti nahradniho opatiovani — postaveni dodavatelt 3
Moznosti nahradniho opatifovani — nahraditelnost jinymi vyrobky 5
Technologicka povaha vyrobku 5
Zaklad 50
Celkem bodu 66

tab. €. 84 - Stanoveni optimalniho stupn¢ uplnosti dodavky — vybojka 150 W

Navrhovanému stupni Uplnosti dodavky 66 % odpovida podle tab. ¢. 13 hodnota pojistného
faktoru cca 0,40. Velikost pojistného faktoru vSak byla stanovena na K = 1,65 pro stupen
uplnosti dodavky 95 %. Pravdépodobnost vzniku deficitu zasoby 34 % je dle vedeni podniku
neakceptovatelna. Divodem stanoveni takto nizkého stupné zabezpeceni je pravdépodobné
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fakt, ze tab. ¢. 15 byla zkonstruovana pro vyrobni materialy a tudiz neni pfili§ vhodna pro
specificky obor piisobnosti daného podniku.

Velikosti pojistnych zasob stanovené pomoci metod M5 az M21 (s vyjimkou metody M15)
vychazely z predpokladu, ze spolehlivost zabezpeceni proti odchylkam je vyjadfena stupném
uplnosti dodavky ve vysi 95 %. Odpovidajici stupen pohotovosti dodavky ziskame ze vztahu
(140). K urCeni stupné pohotovosti dodavky je nutné znat velikost dodavky (pouzijeme
pramérnou velikost dodavky 76,39 ks) a celkovou smérodatnou odchylku. Postup vypoctu je
shodny s vybojkou 70 W. Hodnotu pomocné funkce ©(K = 1,65) = 0,0206 ziskame z pril. ¢. 1.

Stupen pohotovosti Stupen pohotovosti
Metoda dodivky B Metoda dodivky B
MS5a 99,1 M12 99,6
MS5b 97,6 M13a 99,6
MSc 96,7 M13b 99,7
M6 99,0 M14 99,6
M7a 99,7 M15 95,0
M7b 99,4 Ml16 99,7
M8 98,2 M17 99,6
M9 99,9 M18 99,6
M10 99.0 M19 99,7
Mlla 99,6 M20 99,7
M11b 99,9 M21 99,7

tab. €. 85 - Teoretické hodnoty stupné pohotovosti dodavky pro pojistné zasoby stanovené
jednotlivymi metodami (mala pismena u nékterych metod oznacuji variantu vypoctu, viz tab.
¢. 61 az 83) — vybojka 150 W

Podobné jako u vybojky 70 W je nutno upozornit, ze vySe stanovené stupné pohotovosti
dodavky jsou vypocitany za predpokladu, ze dana metoda urCuje spravné velikost celkové
smérodatné odchylky. Zhodnoceni jednotlivych metod v tomto sméru bude provedeno v kap.
6.1.4.

Postupem uvedenym v tab. €. 60 jsme si overili, Ze spotieba vybojek 150 W se fidi normalnim
rozdélenim. V nasledujicim textu je pro porovnani stanovena velikost pojistné zasoby na
zaklade skutecného rozdéleni nahodné veliCiny spotieby (metoda M22). Pomocné propocty
jsou uvedeny v piil. €. 9.

Z tab. ¢. 86 a obr. €. 29 je patrné, ze jestlize podnik pozaduje spolehlivost zabezpeceni proti
odchylkam vyjadienou stupném uplnosti dodavky ve vysi 94,9 %, je nutné udrzovat pojistnou
zasobu ve vy$i 32 ks. Obdobné pro spolehlivost zabezpeCeni ve vysi 97,3 % je nutné udrzovat
pojistnou zasobu ve vysi 42 ks. Velikost pojistné zasoby pro podnikem pozadovanou
spolehlivost zabezpeceni 95 % €ini cca 33 ks vybojek.
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Interval | Stied Cetnost Kumul. ¢etnost

odchylek | intervalu | absolutni | relativni |absolutni| relativni
2-12 7 858 0,786 858 0,786
12 -22 17 127 0,116 985 0,903
22-32 27 50 0,046 1 035 0,949
32-42 37 26 0,024 1061 0,973
42 -52 47 20 0,018 1081 0,991
52-62 57 0 0,000 1081 0,991
62-72 67 0 0,000 1081 0,991
72 - 82 77 0 0,000 1081 0,991
82-92 87 10 0,009 1091 1,000
Celkem X 1091 1,000 X X

tab. €. 86 - Absolutni a relativni Cetnosti vyskytu odchylek skute¢né velikosti spotreby béhem
intervalu nejistoty od primémé hodnoty spotieby — vybojka 150 W

100%
90% -+
80% +
70% +
60% +
50% +
40% +
30% -+
20% +
10% +

0%

L

c¢etnost

57 67 77 87
stfed intervalu

‘ mm relativni cetnost —e— kumulativni relativni ¢etnost

obr. ¢. 29 - Histogram relativnich Cetnosti a kfivka kumulativni ¢etnosti pro absolutni
hodnoty odchylek od primérné pé&tidenni spotieby vybojek 150 W

6.1.3 Vybojka 250 W

Tieti vybranou polozkou zasob je vybojka 250 W. Polozka je nakupovana od stejného
dodavatele jako vybojky 70 W a 150 W. Dodaci a pofizovaci lhity jsou totozné
s predchazejicimi vybojkami.

Postup feSeni je stejny jako u predchazejicich polozek. Nejprve bude odhadnuta primérna
vySe stavajici pojistné zasoby a stupen pohotovosti dodavky (viz tab. ¢. 87 a pril. ¢. 10).
Z tabulky je patrné, ze u vybojky 250 W podnik udrzuje na skladé urcitou rezervu o pramérné
vysi cca 19 ks. Velikosti dodavek a spotfeby jsou uvedeny na obr. €. 30, Casovy prubéh stavu
zasoby na obr. €. 31.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Primeérna celkova zasoba Xc ks 51
Primérna obratova zasoba Xp ks 32
Primérna pojistna zasoba g ks 19

tab. €. 87 - Odhad primémeé pojistné zasoby pro vybojku 250 W

V prubéhu sledovaného obdobi 1 095 dnti se po dobu 158 dni nenachazel na skladu ani jeden
kus vybojky. Na zakladé téchto informaci 1ze stanovit dosazeny stupen pohotovosti dodavky

na 86 %.
B=M_100x86%
1095

Primérna mésicni spotieba vybojky 250 W Cini cca 38 ks. Smeérodatna odchylka mésicni
spotieby je 25 ks (viz piil. €. 11). Varia¢ni koeficient mési¢ni spotieby 0,66 je tedy pomérné
vysoky. Pii¢inou by mohla byt opét existence trendu nebo sezonniho kolisani.

Odhady regresnich parametri pro pfimku jsou uvedeny v tab. ¢. 88.

Regression Coefficient t(N-P-1;0,05) 2,0322445

Estimate  |SE t(cal) P(T<=t(cal)) |Lower 95% |[Upper 95%

b0 50,9507937| 8,21666625 6,200908*** (P<=0.001) 4,73E-07| 34,252519| 67,64907

b1:X| -0,7105534| 0,38726565] -1,8348N.S. (P>0.05) 0,075298 -1,497572| 0,076465

tab. ¢. 88 - Odhady parametrt regresni pfimky, odhady jejich smérodatnych chyb, vysledky
t-testd a intervaly spolehlivosti pro regresni parametry — vybojka 250 W

ANOVA Table for Regression

Factor SS Df [Ms F(cal) P(F<=F(cal)) [F(0,05)
Regression 1961,48269 1 1961,483  3,366476N.S. (P>0.05) 0 0
Residual 19810,1562 34 582,6517

Total 21771,6389 35

Caution: Regression is not significant.
tab. ¢. 89 - Teoreticky a rezidualni soucet ¢tvercu pro piimku a vysledek celkového F-testu —
vybojka 250 W

Koeficient determinace je roven 0,09; koeficient korelace -0,30 a opraveny koeficient
determinace 0,06. Nepotvrdil se predpoklad o existenci statisticky vyznamného linearniho
trendu (na hladiné vyznamnosti o« = 5 % nelze zamitnout hypotézu o nulové hodnoté
parametru b; a celkovy F-test rovnéz neni vyznamny).
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obr. & 30 - Velikosti doddvek na sklad a spotieby polozky - vybojka 250 W
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Vzhledem k tomu, ze ptimka neni vhodnym modelem k popisu dané Casové fady, byly
sezonni faktory vypocitany postupem uvedenym v kap. 4.2.4. jako podil praimérné spotieby
v jednotlivych mésicich k primémé mésic¢ni spotiebé za sledované obdobi (viz také tab. ¢.
147).

Meésic | 1 2 3 4 5 6 L 8 9 10 11 12
is':lf;or 1,270 1,058 | 1,164 |1,270|0,952|0,952|0,423 | 1,058 | 1,270 | 0,891 | 1,270 | 0,423

tab. €. 90 - Hodnoty sezonnich faktort — vybojka 250 W

Sezonni kolisani neni u vybojky 250 W natolik vyrazné jako vybojky 150 W a je zhruba
srovnatelné s vybojkou 70 W. Podobné jako u vybojek 70 W a 150 W se potvrdila velmi
nizka spotieba vybojek v Cervenci v dusledku Cerpani dovolenych — pouhych 42 %
dlouhodobého normalu. Pri¢iny kolisani v ostatnich meésicich roku jdou spiSe na vrub
nahodnych vlivi. Variabilita meési¢ni spotfeby (charakterizovana varianim koeficientem
0,66) je ovSem u vybojky 250 W znacna, coz bude mit negativni vliv na velikost pojistné
zasoby.

V dalsim textu jsou postupné propocitany velikosti pojistné zasoby podle jednotlivych metod
M1 az M22. Hodnoty vstupnich i vystupnich veli€in jsou prehledné usporadany do tabulek.
Pomocné propocty jsou uvedeny v piil. €. 10 a 11. Vypocétené velikosti pojistnych zasob jsou
zaokrouhleny na celé kusy.

Veli¢ina Oznadceni M. j. Velikost
Priim. mési¢ni spotieba p ks 37,81
Prim. délka pofizovaci lhuty :[p mesic 0,17
Pojistna zasoba X ks 3

tab. €. 91 - Velikost pojistné zasoby podle metody M1 — vybojka 250 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Pram. délka dodavkového cyklu EC den 43,39
Priim. délka nadprim. dod. cykla den 41,87
Prim. denni spotieba p ks 1,26
Pojistna zasoba . ks 53

tab. ¢ 92 - Velikost pojistné zasoby podle metody M2 — vybojka 250 W

Veli¢ina Oznadceni M. j. Velikost
Max. délka dodavkového cyklu T meésic 3,53
Pram. délka dodavkového cyklu :[c mesic 1,35
Prim. mési¢ni spotieba p ks 37,81
Max. velikost mes. spotieby Biase ks 96
MAD dodavkového cyklu A mesic 0,80
MAD mésicni spotieby A, ks 20,67
Pojistna zasoba podle (25) X ks 161
Pojistna zasoba podle (28) Xp ks 58

tab. €. 93 - Velikost pojistné zasoby podle M3 — vybojka 250 W
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Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Prim. kladna odchylka dod. cyklu di den 43,47
Prim. zaporna odchylka dodavek dx ks 16,75
Prim. zaporna odchylka dodavek E den 13,29
Pram. kladna odchylka spotieby d; ks 23,26
Pram. kladna odchylka spotieby d; den 18,46
Pojistna zasoba Xy den 75,21
Pojistna zasoba Xp ks 95

tab. €. 94 - Velikost pojistné zasoby podle M4 — vybojka 250 W

Dal3i skupina metod M5 az M21 pracuje s pojistnym faktorem. Z divodu srovnatelnosti byla
velikost pojistného faktoru pro stupen uplnosti dodavky urCena na 95 %, stejné jako u
vybojek 70 W a 150 W. Této spolehlivosti zabezpeceni odpovida podle tab. ¢. 13 velikost
pojistného faktoru K = 1,65. Stupen pohotovosti dodavky bude urCen podle primémné
velikosti dodavek a celkové smérodatné odchylky u kazdé metody zvlast' (viz tab. ¢. 120).

K ovéfeni predpokladu, ze spotieba se fidi normalnim rozdélenim, byl proveden chi-kvadrat
test dobré shody. V tab. ¢. 95 je uvedeno empirické rozdéleni spotieby, které bylo ziskano
rozttidénim 36 hodnot z piil. ¢. 11 do zvolenych ¢iselnych intervalti a postup vypoctu.

Interval) (1) | D)) @) Q) e 1©® O & [ O  a)  day
0-25 [125]16] 200.0] 156.25] 23500.00| 25]-0.415]0.339[0.339]12.202 | 20,981
25-50 [37.5| 10 3750 140625]14062,50| 50| 0,653 0,743 0,404 14,548 | 6,874
50-75 62,5 8| 5000 | 3906,25[31250,00| 75| 1.721[0,957]0,214] 7.716| 8295
75-100[87.5] 2] 1750] 7656.25[15312,50] 100 | 2,789 [0,997[0,040] 1440| 2,778
Soudet | x | 36[1250.00 13 125.00[63125.00] x | x X | x [35.905]38.928

tab. €. 95 - Test normality pro spotiebu vybojky 250 W

Hlavicka tabulky €. 95 je identicka s tab. €. 25.

Testové kritérium G = 38,928 — 36 = 2,928 ma piiblizné x> rozdéleni s (k — 1) = 3 stupni
volnosti. Nulova hypotéza predpoklada, ze zakladni soubor ma v nasem pfipadé normalni
rozde€leni. Volime hladinu vyznamnosti oo = 5 %. V tabulkach vyhledame kvantil 129,95 [3] =
7,81. Protoze testova statistika G neprekrocila kritickou mez, nezamita se nulova hypotéza.
To znaéi, ze normalni rozdéleni je vhodnym modelem spotieby vybojek 250 W, podobné jako
u vybojek 150 W, na rozdil od vybojek 70 W.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Oy ks 24,94
Sm. odchylka dodavkového cyklu 5 mesic 1,05
Sm. odchylka dodavek Gk ks 26,07
Prim. mési¢ni spotieba p ks 37,81
Pojistna zasoba K. (38) Xp ks 41
Pojistna zisoba K. (39) Xp ks 106
Pojistna zasoba K . (40) Xp ks 149

tab. €. 96 - Velikost pojistné zasoby podle M5 — vybojka 250 W

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 24,94
Sm. odchylka dodaci lhity Cid meésic 0,07
Prim. mésicni spotieba p ks 3781
Pojistna zasoba Xp ks 45

tab. €. 97 - Velikost pojistné zasoby podle M6 — vybojka 250 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Op ks 24,94
Sm. odchylka dodaci lhity Cd meésic 0,07
Priim. mési&ni spotieba p ks 37,81
Prim. délka dodaci lhity tq mésic 0,10
Pojistna zasoba podle (47) Xp ks 13
Pojistna zasoba podle (48) Xp ks 17

tab. €. 98 - Velikost pojistné zasoby podle M7 — vybojka 250 W

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Rozptyl mesicni spotieby GI% ks® 622,05
Rozptyl dodavkového cyklu Gtzc mésic? 1,09
Préim. mési¢ni spoteba p ks 37,81
Prim. délka dodavkového cyklu EC mesic 1,35
Pojistna zasoba Xp ks 81

tab. €. 99 - Velikost pojistné zasoby podle M8 — vybojka 250 W

U metody M9 bylo za hodnotu pojistného faktoru dosazeno K = 2,33. Tato hodnota by dle

autora této metody (viz kap. 4.1.2.1.5) méla zajistit spolehlivost zabezpeceni ve vysi 95 %.

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost
Délka porizovaci lhity T mésic 0,17
Préim. mési¢ni spoteba p ks 37,81
Pojistna zasoba X ks 4

tab. ¢. 100 - Velikost pojistné zasoby podle M9 — vybojka 250 W
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 24,94
Sm. odchylka pofizovaci lhuty Ctp mésic 0,07
Priim. mési¢ni spoteba p ks 37,81
Pojistna zasoba 5 ¢ ks 45

tab. €. 101 - Velikost pojistné zasoby podle M10 — vybojka 250 W

Velic¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 24,94
Délka porizovaci lhuty to mésic 0,17
Pojistna zasoba podle (57) 5 o ks 17
Pojistna zasoba podle (58) Xp ks 21

tab. & 102 - Velikost pojistné zasoby podle M11 — vybojka 250 W

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Délka porizovaci lhity th mésic 0,17
MAD meésicni spotieby A, ks 20,67
Odhad sm. odchylky spotfeby o, ks 25,84
Pojistna zasoba podle MAD Xp ks 17
Pojistna zasoba podle odh. o, Xp ks 17

tab. €. 103 - Velikost pojistné zasoby podle M12 — vybojka 250 W

Veli¢ina Oznadeni M. j. Velikost

Rozptyl mésidni spotieby cp ks? 622,05
Rozptyl potizovaci lhuty Gth mésic? 0,0044
Préim. mési¢ni spoteba p ks 37,81
Prim. délka pofizovaci lhity Ep meésic 0,17
Prim. délka dodaci lhiity td mésic 0,10
Rozptyl dodaci lhuty Gtzd mésic’ 0,0044
Pojistna zasoba podle (61) Xp ks 17
Pojistna zasoba podle (63) ) ks 14

tab. ¢. 104 - Velikost pojistné zasoby podle M13 — vybojka 250 W

Vlivem podhodnocené délky intervalu nejistoty samoziejmeé doslo v piipadé vypoctu podle
vztahu (63) ke snizeni vySe pojistné zasoby, a rovnéz také ke snizeni skuteéné spolehlivosti

zabezpecCeni proti odchylkam.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl rozdilt v dodavkach g% ks? 11,90
Rozptyl mésidni spotieby cp ks? 622,05
Pram. délka pofizovaci lhuty Ep mésic 0,17
Pojistna zasoba X ks 17

tab. ¢&. 105 - Velikost pojistné zasoby podle M14 — vybojka 250 W

Za ucelem vypoctu pojistnych zasob pomoci metod M15, M16 a M18 byly zkonstruovany
stejnym zpusobem jako u vybojek 70 W a 150 W pseudopiedpovedi. K vypoétu byl pouzit
software STORM, modul Forecasting. Algoritmus vypoctu je zalozen na tfiparametrickém
Wintersovu exponencialnim vyrovnavani. Vhodny model pro konstrukci predpovédi byl
vybran na zakladé kritérii uvedenych v tab. ¢. 106 a 108. Vzhledem ke zkraceni ¢asové fady
na polovinu pfichazeji v ivahu pouze modely bez trendu nebo s trendem. Pro vybojku 250 W
byl zvolen model s trendem.

INITIAL CONDITIONS FOR SERIES
Combonent Level Trend Seasonal Trend-Seas

Model Model Model Model
Level 41.7293 37.5688 44.5461 43.4344
Trend N/A -0.6257 N/A -0.7300
Seasonal 1 N/A N/A 1.1670 1.1633
Seasonal 2 N/A N/A 1.1719 1.1879
Seasonal 3 N/A N/A 1.5707 1.6094
Seasonal 4 N/A N/A 1.2848 1.3415
Seasonal 5 N/A N/A 0.4033 0.4276
Seasonal 6 N/A N/A 1.1758 1.2858
Seasonal 7 N/A N/A 0.9077 0.8335
Seasonal 8 N/A N/A 0.0000 0.0000
Seasonal 9 N/A N/A 1.5163 1.4332
Seasonal 10 N/A N/A 1.3423 1.2876
Seasonal 11 N/A N/A 1.2182 1.1865
Seasonal 12 N/A N/A 0.0000 0.0000

Above values are based on the first 18 periods of data

tab. €. 106 - Zakladni charakteristiky zkoumanych modelt ¢asové fady mésiéni spotieby —
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TREND MODEL FITTING STATISTICS FOR SERIES

SMOOTHING CONSTANTS USED: 0.10 (LEVEL), 0.10 (TREND)

Period Actual Forecast Error Level Trend
PERIOD 19 12 37 -25 34.4488 -0.875
PERIOD 20 96 34 62 39.8163 -0.251
PERIOD 21 60 40 20 41.6089 | -4.652E-02
PERIOD 22 36 42 -6 41.0061 -0.102
PERIOD 23 36 41 -5 40.4136 -0.151
PERIOD 24 24 40 -16 38.6362 -0.314
PERIOD 25 72 38 34 41.6901 0.0230
PERIOD 26 48 42 6 423418 0.0858
PERIOD 27 0 42 -42 38.1849 -0.338
PERIOD 28 24 38 -14 36.4618 -0.477
PERIOD 29 12 36 -24 33.5864 -0.717
PERIOD 30 24 33 -9 31.9827 -0.805
PERIOD 31 0 31 -31 28.0595 -1.117
PERIOD 32 24 20 -3 26.6481 -1.147
PERIOD 33 24 26 -2 25.3513 -1.162
PERIOD 34 12 24 -12 229707 -1.284
PERIOD 35 60 22 38 255184 -0.900
PERIOD 36 24 25 -1 24.5562 -0.907
tab. €. 107 - Srovnani skute¢nych a predpovidanych hodnot mési¢nich spotieb —

vybojka 250 W

MODEL FITTING / VALIDATION ERROR STATISTICS FOR SERIES

Statistic Level Trend Seasonal Trend-Seas
Model Model Model Model
Model Fitting Error Statistics for 18 periods from PERIOD 19

Mean Err -6.0000 -1.6667 2.1111 1.2778
Mean % Err 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Mean Absolute Err | 21.3333 19.4444 21.4444 22.6111
Mean Abs % Err 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Root Mean Sq Err 25.6385 25.3399 32.6326 32.2964

Model selected was Trend
tab. ¢. 108 - Kritéria pro volbu modelu ¢asové rady — vybojka 250 W

U metody M15 se piidrzime doporuceni autora a budeme brat v Givahu pouze rozdily mezi
skute¢nou a progndzovanou velikosti spotieby za poslednich Sest mésich (viz tab. ¢. 107) a
rozdily mezi skutecnou a ocekavanou délkou pofizovaci lhity u poslednich tii dodavek (tento
rozdil byl odhadnut v priméru na dva dny). Hodnota pojistného faktoru byla stanovena z tab.
¢. 3. Hodnoty pojistného faktoru jsou vtéto tabulce uvedeny pro pozadovany stupen
pohotovosti dodavky, nikoliv pro pozadovany stupen Uplnosti dodavky. Pro tGcely stanoveni
velikosti pojistné zasoby byla zvolena hodnota K = 2.
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Veli¢ina Oznaceni M. j Velikost
Prim. Jkladny,rozdll skutecné a ot ks 38,00
prognézované spotieby p
Prim. kladny rozdil skutecné a = mésic 0.07
oekavané pofizovaci lhity et :
Prim. mési¢ni spotieba p ks 37,81
Pojistna zasoba Xp ks 81

tab. €. 109 - Velikost pojistné zasoby podle M15 — vybojka 250 W

U metody M16 je doporucovano pouzit ke konstrukci pfedpoveédi spotieby jednoduché
exponencidlni vyrovnavani. V naSem pfipadé se vSak toto doporuceni ukazalo jako
neschiidné. Vzhledem ke kolisani spotieby se totiz jako nejlepsi hodnota vyrovnavaci
konstanty ukazala 1,00, pro kterou M.S.E. = 21,78. Jednoduché exponencialni vyrovnavani
neni vhodnym modelem pro konstrukci predpovédi spotieby, nebot’ trend nelze ani v kratkych
usecich fady povazovat za konstantni. Z toho duvodu byly pouzity predpovédi vypoctené
Wintersovym exponencialnim vyrovnavanim a uvedené v tab. ¢. 107.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl rozdilt v dodavkach 012_ ks? 11,90
Rozptyl chyb v prognoze spotieby cg ks? 676,94
Prim. délka pofizovaci lhity Ep meésic 0,17
Pojistna zasoba X ks 18

tab. ¢ 110 - Velikost pojistné zasoby podle M16 — vybojka 250 W

Metoda M17 vychazi z predpokladu, ze nejlepsim odhadem budouci spotieby je jeji prumérna
velikost v minulosti. V nasem priipadé ovSem spotieba vybojek zna¢né kolisa. Z toho divodu
byly ureny, v souladu s doporu¢enim autort této metody (viz kap. 4.1.2.2.3), odchylky
spotfeby jako rozdil skutecnych spotieb a dvanactimeési¢nich klouzavych primeéru spotieby

(viz pril. €. 11).

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Chyba piedpovédi spotieby D(p) ks 337,12
Sm. odchylka pofizovaci lhity Otp mesic 0,07
Prim. mésicni spotieba p ks 37,81
Interval nejistoty I mesic 0,17
Pojistna zasoba Xy ks 16

tab. & 111 - Velikost pojistné zasoby podle M17 — vybojka 250 W
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Rozptyl mesicni spotieby csl% mésic’ 0,44
Pram. délka pofizovaci lhuty Ep mésic 0,17
Rozptyl potizovaci lhuty c%p mésic’ 0,0044
M.A E. prognozy spotieby MD mesic 0,51
Pojistna zasoba Xp mésic 0,37
Pojistna zasoba Xp ks 14

tab. ¢. 112 - Velikost pojistné zasoby podle M18 — vybojka 250 W

Dal3i tii metody M 19, M20 a M21 stanovuji velikost pojistné zasoby bodovacim zpusobem.
Ve spolupraci s podnikem byla proto kazda polozka obodovana podle hodnoticich kritérii
uvedenych v tabulkach v kap. 4.1.2.3.

Kritérium Pocet bodu
Moznosti a pocet nahradnich zdroju 5
Spolehlivost a uplnost dodavek 5
Pruznost, operativnost 5
Charakter spotieby 9
Zaménitelnost materialu 9
Dusledky nekryti spotieby 5
Planovatelnost 7
Zaklad 50
Celkem bodu 95

tab. ¢. 113 - Stanoveni celkového poc¢tu bodi pro urceni pojistného faktoru — vybojka 250 W

Veli¢ina Oznadceni M. j. Velikost
Celkovy pocet bodii % bod 95
Pram. délka dodavkového cyklu :[c mesic cca l
Koeficient pfi vypoctu z roéni spotieby K X 0,044
Planovana ro¢ni spotieba S ks 324
1
Pojistna zasoba Xp ks 14

tab. €. 114 - Velikost pojistné zasoby podle M19 — vybojka 250 W

Kritérium Pocet procentnich

bodu
Standardni material od tuz. dod. s nékolika nakupnimi moznostmi -20
Material dodavany bézné - 20
Material s malou moznosti presunt a kompenzace +20
Material pouzivany vyhradné, bez moznosti nahrady + 20
Material, jehoz nedostatek nema z hl. nakladt vazné nasledky - 20
Celkovi korekce -20

tab. €. 115 - Stanoveni celkové procentni korekce pro urCeni pojistného faktoru —
vybojka 250 W
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Celkova korekce % % - 20
Priim. délka dodavkového cyklu te mésic cca 1
Koeficient pfi vypoctu z ro¢ni spotieby K X 0,033
Planovana rocni spotieba ; ks 324
1
Pojistna zasoba Xp ks 11

tab. ¢. 116 - Velikost pojistné zasoby podle M20 — vybojka 250 W

Kritérium Pocet bodui
Moznost ziskani zdrojt 4
Spolehlivost a uplnost dodavek 8
Pribéh spotieby 8
Moznost zamény a dusledky nekryti spotieby 8
Celkem bodu 28

tab. ¢. 117 - Stanoveni celkového poctu bodu pro ur€eni koeficientu korekce pojistné zasoby

—vybojka 250 W
Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Pram. délka dodavkového cyklu :[c den 40,48
Koeficient pojistné korekce Kip X 0,60
Koeficient ¢asové korekce Kt X 0,90
Celkovy pojistny faktor K X 0,061
Planovana rocni spotieba ; ks 324
1
Pojistna zasoba Xp ks 20

tab. ¢. 118 - Velikost pojistné zasoby podle M21 — vybojka 250 W

Pomoci bodovaciho zpusobu lze stanovit i optimalni velikost pojistného faktoru. Polozku
obodujeme podle tab. €. 15 a vysledek zvétSeny o 50 bodt udava optimalni stupefi Gplnosti

dodavky.

Kritérium Pocet bodu
Charakter dodavek od dodavatele — cykli¢nost vyroby 1
Charakter dodavek od dodavatele — interval dodavek 2
Moznosti nahradniho opatiovani — postaveni dodavatelt 3
Moznosti nahradniho opatifovani — nahraditelnost jinymi vyrobky 5
Technologicka povaha vyrobku 5
Zaklad 50
Celkem bodu 66

tab. €. 119 - Stanoveni optimalniho stupné Uplnosti dodavky — vybojka 250 W

Navrhovanému stupni Uplnosti dodavky 66 % odpovida podle tab. ¢. 13 hodnota pojistného
faktoru cca 0,40. Velikost pojistného faktoru vSak byla stanovena na K = 1,65 pro stupen
uplnosti dodavky 95 %. Pravdépodobnost vzniku deficitu zasoby 34 % je dle vedeni podniku
neakceptovatelna. Divodem stanoveni takto nizkého stupné zabezpeceni je pravdépodobné
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fakt, ze tab. ¢. 15 byla zkonstruovana pro vyrobni materialy a tudiz neni pfili§ vhodna pro
specificky obor piisobnosti daného podniku.

Velikosti pojistnych zasob stanovené pomoci metod M5 az M21 (s vyjimkou metody M15)
vychazely z predpokladu, ze spolehlivost zabezpeceni proti odchylkam je vyjadfena stupném
uplnosti dodavky ve vysi 95 %. Odpovidajici stupen pohotovosti dodavky ziskame ze vztahu
(140). K urCeni stupné pohotovosti dodavky je nutné znat velikost dodavky (pouzijeme
pramérnou velikost dodavky 51,37 ks) a celkovou smérodatnou odchylku. Postup vypoctu je
shodny s vybojkami 70 W a 150 W. Hodnotu pomocné funkce (K = 1,65) = 0,0206 ziskame

7 pril<t. 5.
Stupen pohotovosti Stupen pohotovosti
Metoda dodivky B Metoda dodsivky B

M5a 99,0 M12 99,6
MS5b 97,4 M13a 99,6
MSc 96,4 M13b 99,7

M6 98,9 M14 99,6
M7a 99,7 M15 95,0
M7b 99,6 M16 99,6

M8 98,0 M17 99,6

M9 99,9 M18 99,7
M10 98,9 M19 99,7
Mlla 99,6 M20 99,7
M11b 99,8 M21 99,5

tab. €. 120 - Teoretické hodnoty stupn¢ pohotovosti dodavky pro pojistné zasoby stanovené
jednotlivymi metodami (maléa pismena u neékterych metod oznacuji variantu vypoctu, viz tab.
¢. 96 az 118 ) — vybojka 250 W

Podobné jako u vybojek 70 W a 150 W je nutno upozornit, Zze vyse stanovené stupné
pohotovosti dodavky jsou vypocitany za predpokladu, ze dand metoda urcuje spravné velikost
celkové smeérodatné odchylky. Zhodnoceni jednotlivych metod vtomto sméru bude
provedeno v kap. 6.1.4.

Postupem uvedenym v tab. €. 95 jsme si ovéfili, Ze spotieba vybojek 250 W se fidi normalnim
rozdélenim. V nasledujicim textu je pro porovnani stanovena velikost pojistné zasoby na
zaklade skute¢ného rozdéleni ndhodné veliciny spotieby (metoda M22). Pomocné propolty
jsou uvedeny v piil. €. 12.

Z tab. ¢. 121 a obr. €. 32 je patrné, ze jestlize podnik pozaduje spolehlivost zabezpeceni proti
odchylkam vyjadrenou stupném uplnosti dodavky ve vysi 95,1 % (zhruba odpovida podnikem
pozadované spolehlivosti zabezpeCeni proti odchylkam), je nutné udrzovat pojistnou zasobu
ve vysi 20 ks. Obdobné pro spolehlivost zabezpeceni ve vysi 97,9 % je nutné udrzovat
pojistnou zasobu ve vysi 30 ks.
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Interval | Stied Cetnost Kumul. ¢etnost
odchylek | intervalu | absolutni | relativni |absolutni| relativni
1-10 55 942 0,863 942 0,863
10 - 20 155 96 0,088 1 038 0,951
20-30 25,5 30 0,027 1 068 0,979
30-40 35,5 0 0,000 1 068 0,979
40 - 50 455 18 0,016 1 086 0,995
50 - 60 355 0 0,000 1 086 0,995
60 - 70 65,5 2 0,002 1 088 0,997
70 - 80 155 3 0,003 1091 1,000
Celkem X 1091 1,000 X X

tab. €. 121 - Absolutni a relativni ¢etnosti vyskytu odchylek skute¢né velikosti spotieby
béhem intervalu nejistoty od pramérné hodnoty spotieby — vybojka 250 W

100%
90% +
80%
70% +
60% -+
50% +
40% +
30% +
20% +
10% +

0%

cetnost

355 455 555 655 755
stfed intervalu

‘ mm relativni Cetnost —e— kumulativni relativni ¢etnost

obr. ¢&. 32 - Histogram relativnich Cetnosti a kiivka kumulativni Cetnosti pro absolutni
hodnoty odchylek od primérné pétidenni spotieby vybojek 250 W

6.1.4 Zhodnoceni jednotlivych metod

V predchazejicich trech kapitolach byly postupné aplikovany jednotlivé metody stanoveni
velikosti pojistné zasoby na ti1 vybrané polozky zasob. Polozky se lisily tendenci spotreby. U
polozky 70 W byl prokazan rostouci trend spotieby, u vybojky 150 W klesajici trend spotieby
au vybojky 250 W trend spotfeby nebyl vyznamny.

Velikosti pojistnych zasob vypocitané pomoci jednotlivych metod jsou pfehledné usporadany
do tab. ¢. 122. Z této tabulky je patrné znacné variacni rozpéti velikosti pojistnych zasob
vypocitanych pomoci jednotlivych metod. Cilem této kapitoly je proto urcit, ktera metoda
nebo metody dokazi nejlépe postihnout odchylky v pribéhu zasobovaciho cyklu. Za ucelem
zhodnoceni jednotlivych metod je nutné nejprve urcit ,,spravnou” velikost pojistné zasoby.

Nejprve se pokusime odhadnout velikost celkové smérodatné odchylky na zékladé podnikové
evidence. V kap. 6.1.1 bylo uvedeno, ze u vybojky 70 W podnik prakticky neudrzuje zadnou
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pojistnou zasobu a stuperi pohotovosti dodavky, zjistény z denniho stavu skladu, byl odhadnut
na 69 %. Z toho vyplyva, ze pojistny faktor K = 0 a hodnota pomocné funkce 1(0) = 0,3989.
Priamérna velikost dodavky z piil. €. 4 je 82,90 ks. Ze vzorce (136) urime velikost celkové
smérodatné odchylky na 64,42 ks. Stupni uplnosti dodavky 95 % (K = 1,65) by méla
odpovidat pojistna zasoba cca 106 ks. Podobné pro vybojku 150 W je znama dosavadni
primérna pojistna zasoba ve vysi 14 ks a stupefi pohotovosti dodavky 85 % (viz kap. 6.1.2).
Tomu odpovida pojistny faktor K = 0,32 a 1(0,32) = 0,2592. Celkova smerodatna odchylka
pro vybojku 150 W je 44,21 ks a pojistna zasoba pro K = 1,65 je cca 73 ks. U vybojky 250 W
podnik udrzoval pramérnou pojistnou zasobu ve vys$i 19 ks, ¢emuz odpovidal stupen
pohotovosti dodavky 86 % (viz kap. 6.1.3). Tomu odpovida pojistny faktor K = 0,51 a ©(0,51)
= 0,1947. Celkova smérodatna odchylka €ini 36,94 ks a pojistna zasoba pro K = 1,65 je cca

61 ks.

Metoda Vybojka 70 W Vybojka 150 W Vybojka 250 W
M1 10 5 3
M2 54 65 53
M3a 235 272 161
M3b 70 78 58
M4 127 118 95
M5a 78 56 41
M5b 167 148 106
M5c 229 201 149
M6 91 63 45
M7a 25 18 13
M7b 38 24 17
MS$ 112 11 81
M9 11 7 4
M10 92 63 45
Mlla 32 23 17
Mi1b 40 29 21
M2 36 23 17
M13a 35 24 17
M13b 28 19 14
M14 39 23 17
M15 57 74 81
M16 39 21 8
M17 34 23 16
M18 44 27 14
M19 64 21 14
M20 54 18 11
M21 39 20 20
M22 48 33 20
MAX 235 50 161
MIN 10 5 3

R 225 267 158

tab. ¢. 122 - Porovnani vysledku jednotlivych metod

Ztab. ¢. 122 je patrné, ze odhadnuté hodnoté pojistné zasoby 106 ks u vybojky 70 W se
nejvice blizi velikost pojistné zasoby zjisténa metodou M8 (rozdil + 6 ks), nasleduji metody
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MI10 (rozdil — 14 ks) a M6 (rozdil — 15 ks). U vybojky 150 W se nejvice blizi odhadnuté
hodnotg , spravné” pojistné zasoby 73 ks metoda M15 (rozdil + 1 ks), nasleduji metody M3b
(rozdil + 5 ks), M2 (rozdil — 8 ks) a M6 a M10 (rozdil — 10 ks). U vybojky 250 W se jako
nejpresnéjsi odhadnuté hodnoté 61 ks jevi metoda M3b (rozdil -3 ks), nasleduji M2 (rozdil -8
ks) a M6 a M 10 (rozdil — 16 ks).

Z vysledki je patrné, Ze neexistuje zadna univerzalni metoda pro stanoveni velikosti pojistné
zasoby. Jako obecné nejpresnéjsi se jevi metody M6 a M10. Jelikoz metody M6 a M10 se lisi
pouze tim, ze prvni metoda — nespravné — zahrnuje kolisani délky dodaci lhuty a druha
metoda — spravné - kolisani délky pofizovaci lhity, lze konstatovat, Zze nejlépe vyhovéla
metoda M10.

Velikost pojistné zasoby vychazi v disledku zna¢ného kolisani spotieby vysoka. V dalsi fazi
jsme se proto pokusili odhadnout velikost deficitu zasoby ve dnech, kdy se na skladu
nenachazely zadné vybojky. Velikost deficitu byla odhadnuta podle vysSe vydeje, ktery
nasledoval po nejblizsi pristi dodavce k doplnéni zasoby. Vysledky jsou usporadany do tab. €.

123 az 125.
Velikost Pocet  |Kumul. pocet
deficitu |dodavkovych|dodavkovych
(ks) cyklu cykli
12 1 1
24 5 6
36 3 9
48 6 15
50 3 18
58 1 19
60 3 22
72 3 25
96 1 26
108 1 27
120 1 28

tab. €. 123 - Odhadnuta vyse deficitu vybojky 70 W

Z tab. ¢. 123 vyplyva, ze maximalni vySe deficitu zasoby vybojky 70 W byla 120 ks. To
znamena, ze neni logické drzet vyssi pojistnou zasobu. Z tohoto pohledu mizeme vyloucit
metody M3a, M4, MSb a MS5c. Pojistnou zasobu jsme dimenzovali pro stupen Uplnosti
dodavky 95 % - tzn. pozadujeme, aby v 95 % cykli nedoslo k vyCerpani zasoby. V pribéhu
sledovaného obdobi 36 mésicti doslo 51 krat k doplnéni zasoby. Z toho v 28 cyklech byla
zasoba zcela vyCerpana. Tomu odpovida dosazeny stuper uplnosti dodavky cca 45 %. Jestlize
vedeni podniku pozaduje dodavkovou uplnost 95 %, musi pojistna zasoba pokryt cca 49
dodavkovych cykll. Z tabulky €. 123 lze vy¢ist (23 cykld v nichz nedoslo k deficitu zasoby +
26 dalsich cykll), ze v takovém piipadé by musela byt drzena pojistna zasoba ve vysi cca 96
ks.
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Velikost Pocet Kumul. pocet
deficitu |doddvkovych|dodavkovych
(ks) cykla cykla
12 1 1
24 1 2
36 3 5
50 1 6
60 2 8
100 1 9

tab. ¢. 124 - Odhadnuta vyse deficitu vybojky 150 W

Maximalni vySe deficitu zasoby vybojek 150 W byla 100 ks (viz tab. ¢. 124). Bylo by proto
nehospodarné udrzovat vys$si pojistnou zasobu nez 100 ks. Z tohoto pohledu mizeme vyloucit
metody M3a, M4, M5b, M5c a M8. V priibéhu sledovaného obdobi doslo 28 krat k doplnéni
zasoby. Z toho v 9 cyklech byla zasoba zcela vyCerpana. Tomu odpovida stupeni Gplnosti
dodavky cca 68 %. Pro pozadovanou dodavkovou Uplnost 95 % musi pojistna zasoba pokryt
asi 27 cykla. V takovém piipadé by bylo nutno udrzovat pojistnou zasobu ve vysi cca 60 ks.

Velikost Pocet Kumul. pocet
deficitu  |doddavkovych|dodavkovych
(ks) cykla cykla
12 3 3
24 5 8
36 2 10

tab. €. 125 - Odhadnuta vyse deficitu vybojky 250 W

Maximalni vy3e deficitu zasoby vybojek 250 W byla pouze 36 ks (viz tab. ¢. 125). V pribéhu
sledovaného obdobi doslo 27 krat k doplnéni zasoby, z toho v 10 cyklech byla zasoba zcela
vyCerpana. Tomu odpovida stupen uplnosti dodavky cca 63 %. V tomto piipadé se dostavame
do rozporu s velkym poctem metod (M2, M3a, M3b, M4, M5a, M5b, M5c, M6, M8, M10,
M15), ale 1 snasi predchozi uvahou, v niz byla doporucena pojistna zasoba 61 ks. Pro
pozadovanou dodavkovou uplnost 95 % je nutné, aby pojistna zasoba pokryla asi 26 cykla.
V takovém piipadé by bylo nutno udrzovat pojistnou zasobu pouze ve vysi cca 36 ks.
Pomérmneé zna¢ny rozdil mize byt ov§em zptisoben nepiesnosti v odhadu vyse deficitu.

Na zakladé vySe uvedenych tvah lze doporucit, aby podnik u vybojky 70 W udrzoval
pojistnou zasobu o vysi cca 100 ks, u vybojky 150 W pojistnou zasobu cca 65 ks a u vybojky
250 W pojistnou zasobu o vysi cca 45 ks a vySi pojistnych zasob korigoval podle
dosahovanych stupnd uplnosti a pohotovosti dodavky. Vzhledem ke zna¢nému kolisani
spotieby lze podniku doporucit proménlivou vysi pojistné zasoby v navaznosti na meénici se
velikost spotfeby béhem roku. Postup vypoctu bude proveden v kap. 6.2.

V dalsim textu je uvedeno stru¢né zhodnoceni pouzitelnosti metod M1 az M22.

Metoda M1 se ukazala jako zcela nepouzitelna. Potvrdil se tak predpoklad, ze u polozek s
kratkou pofizovaci lhiitou a vysoce kolisajici spotiebou bude pojistna zasoba nedostate¢na.

Vysledky metody M2 byly pomérné uspokojivé u vybojek 150 W a 250 W. U vybojky 70 W
byl vysledek zhruba poloviéni oproti doporu¢ené hodnoté. Priznivé vysledky lze zduvodnit
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pomémé znaénym kolisanim délek dodavkovych cykli, které tato metoda bere jako hlavni
zdroj nejistoty. Celkove vsak metodu M2 nelze doporudit k bézné aplikaci, protoze neuvazuje
obvykle nejsilnéjsi faktor nejistoty — kolisani spotieby, resp. poptavky.

Metoda M3 byla uvazovana ve dvou modifikacich. Prvni modifikaci M3a, ktera pracuje mj.
s maximalni délkou dodavkového cyklu a maximalni velikosti spotieby, nelze doporucit
k praktické aplikaci, nebot’ v disledku vyskytu extrémnich hodnot vysla pojistna zasoba ve
vSech pfipadech jako zdaleka nejvys$si. Druha modifikace M3b, kterd pouziva prumérnych
absolutnich odchylek dodavkovych cykli a spotieby, poskytovala mnohem lepsi vysledky. U
vybojky 70 W vysla pojistna zasoba zhruba o 30 % niZs§i nez doporucena, u vybojek 150 W a
250 W zhruba o 20 % vy$si nez doporucena velikost.

Vysledky metody M4 byly ctvrté nejvyssi po metodach M3a, M5b a M5c. Pricinou je, ze
metoda uvazuje vSechny tfi zdroje nejistoty. Pro kazdy zdroj nejistoty je vytvafena vlastni
¢ast pojistné zasoby. Metoda neuvazuje s tim, ze jednotlivé ¢asti pojistné zasoby se mohou ve
své funkci vzajemné zastupovat. Z toho davodu neni pro praktické pouziti vhodna.

Metoda MS vystupovala ve tfech modifikacich. Nejlepsi vysledky byly dosazeny u metody
M5a, kde vySe pojistné zasoby byla u vybojky 70 W nizsi o cca 22 %, u vybojky 150 W nizsi
cca 09 % a u vybojky 250 W rovnéz nizsi cca o 9 %. Zavaznym nedostatkem metody M5a je
ovsem fakt, ze kolisani poptavky zde neni vztazeno k intervalu nejistoty. U metod M5b a M5¢
byly velikosti pojistné zasoby velmi vysoké. Pri¢inou je, ze metoda uvazuje jako faktor
nejistoty kolisani dodavkového cyklu misto kolisani intervalu nejistoty (rozdil téchto veli¢in
byl u vybojky 70 W cca 12 dnti, u vybojky 150 W cca 26 dnti a u vybojky 250 W cca 29 dna).
Metoda rovnéz neuvazuje, ze jednotlivé Casti pojistné zasoby se mohou ve své funkci
vzajemné zastupovat. Z téchto divodi nelze Zzadnou zvariant metody MS doporudit
k praktické aplikaci.

Metoda M6 poskytovala vcelku uspokojivé vysledky. Vypoctené velikosti pojistné zasoby se
prakticky shoduji s doporu¢enymi hodnotami. Vzhledem k tomu, Ze intervalem nejistoty je u
této metody délka dodaci lhity, misto délky pofizovaci lhlty, nelze vSak tuto metodu
doporucit k praktické aplikaci. Po odstranéni zminovaného nedostatku dostavame metodu
M10, kterou lze doporucit k pouziti.

Velikosti pojistnych zasob vypoctenych neékterou z metod M7 patfily k nejnizsim. Pfi¢inu je
nutno hledat v tom, ze obé varianty M7a i M7b uvazuji jako interval nejistoty délku dodaci
lhaty misto délky pofizovaci lhity. Vzhledem k chybné konstrukci této metody ji nelze
doporucit k prakticke aplikaci.

Metoda M8 patii k tém, které nadhodnocuji velikost pojistné zasoby. Velikost pojistné
zasoby u vybojky 70 W vysla zhruba o 12 % vy$si, u vybojky 150 W zhruba o 70 % vys$si au
vybojky 250 W o zhruba 80 % vyssi nez jsou doporu¢ené hodnoty. Pri¢ina je stejna jako u
metody M5 — zna¢ny rozdil mezi primérnou délkou (a variabilitou) délky dodavkového cyklu
a délky poftizovaci lhaty. Z divodu chybné konstrukce nelze metodu M8 doporuéit
k praktickeé aplikaci.

Metoda M9 se ukazala jako naprosto nepouzitelna. Pfi¢inou je chybna konstrukce vzorce
(50), ktery nepocita s variabilitou spotieby ani délky pofizovaci lhaty. V dasledku toho jsou

velikosti pojistnych zasob velmi nizké a neodpovidaji pozadované spolehlivosti zabezpeceni
proti odchylkam.
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Vysledky metody M10 se prakticky shoduji u vSech vybojek s doporuc¢enymi hodnotami.
Prestoze vzorec (53) je pouze piiblizny, nebot nepocita s moznosti zastupu ¢asti pojistné
zasoby urcené ke kryti vykyvi ve spotiebé s ¢asti ur¢enou ke kryti vykyvu v pofizovaci lhute,
1ze tuto metodu doporucit k praktické aplikaci.

Metoda M11 vystupovala ve dvou variantach. Vysledky varianty Mlla byly zhruba na
urovni 35 % doporu€enych hodnot, u varianty M11b na 45 % doporu¢enych hodnot. Pfi¢inu
je nutno hledat v konstrukei této metody. Metoda uvazuje konstantni délku intervalu nejistoty
a nebere v uvahu kolisani velikosti dodavek. Z toho divodu je tato metoda pouzitelna spise
vyjimecné — v piipadech, kdy nedochazi k vykyviim v dodavkach a pofizovacich Ihatach.

Vysledky metody M12 jsou srovnatelné s metodou M11a, a to vzhledem k velmi podobné
konstrukci vypocetniho vztahu. Pro pouziti v praxi plati stejné hodnoceni jako u predchazejici
metody.

Metoda M13 byla pouzita ve dvou modifikacich. Metoda M13b vedla k podhodnoceni vyse
pojistné zasoby, nebot’ nezahrnuje ¢asové Useky na zaCatku a na konci délky pofizovaci lhiity.
Z toho divodu nelze pouziti metody M13b doporucit. Metoda M13a doporucuje stanovit vysi
pojistné zasoby zhruba na urovni 35 % doporu¢enych hodnot. Jednou z pfi¢in mlze byt
skute¢nost, ze ve sledovaném podniku dochazi ke zna¢nému kolisani velikosti dodavek, coz
tato metoda nerespektuje. Vzhledem k tomu, ze vztah (61) je po formalni strance v pofadku,
lze metodu M13a doporucit k pouziti v pfipadech, kdy kolisani dodavek neni vyznamnym
zdrojem nejistoty.

Vysledky metody M14 byly obdobné jako u metody M13. Metoda M14 zahrnuje kolisani
velikosti dodavek 1 spotfeby, ale za predpokladu konstantni délky intervalu nejistoty, coz
nebyl nas ptipad. V dusledku toho vychazeji velikosti pojistnych zasob jako pomérné nizké,
zhruba na 40 % doporuCenych hodnot. Metodu lze proto doporucit pro polozky zasob, u
kterych nedochazi ke kolisani délky pofizovaci lhuty.

Metoda M15 poskytovala nevyrovnané vysledky. U vybojky 70 W je vypoctend pojistna
zasoba zhruba o 40 % nizs8i nez doporucena, u vybojky 150 W je vySsi cca o 15 % au
vybojky 250 W je vyssi cca o 80 %. Pricinou je ziejmé skuteCnost, ze metoda zahrnuje
kolisani spotieby pouze béhem poslednich Sesti mésict. V dasledku tohoto ,.zkraceni* ¢asové
fady nedokaze metoda dostatecné postihnout kolisani spotfeby béhem celého roku. Vzhledem
1 ke zcela specifickému zpusobu ur€ovani vySe pojistného faktoru neni metoda M15 piili§
vhodna k praktické aplikaci.

Metoda M16 uvadi nizsi velikosti pojistné zasoby, zhruba na urovni 30 az 40 %
doporucenych hodnot. Pfi¢inu je nutno hledat ve zpusobu konstrukce této metody. Metoda
M16 predpoklada, ze podnik prognézuje vysi budouci spotieby, a ze rozdily mezi
prognozovanymi a skute¢nymi hodnotami nejsou pfili§ velké. Rovnéz pocita s konstantni
délkou porizovaci lhiity. Tyto predpoklady nebyly v nasem podniku splnény. Metodu M16 je
mozno doporuéit pro polozky zasob, u kterych je spotieba ustalena v ¢ase a u nichz nedochazi
k velkym vykyvim v délce pofizovaci lhity.

Vysledky metody M17 se pohybuji na urovni 35 % doporucenych hodnot. Pfi¢inu tohoto

stavu je nutno hledat v konstrukci vztahu (89) pro chybu predpovédi spotieby. Tento vzorec je
vhodny pro ustalenou spotiebu. Pro neustalenou spotiebu jsou vhodnéjsi vzorce (121), resp.
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(134). Propocet bude proveden v kap. 6.2. Metodu M17 je mozno doporucit pro polozky
zasob s ustalenou spotiebou. Dalsi podminkou je, Ze u téchto polozek nedochazi ke kolisani
velikosti dodavek.

Podobné vysledky byly zjistény u metody M18. Vypoctené velikosti pojistnych zasob se
pohybuji okolo 30 az 40 % doporu¢enych hodnot. Divodem je malo piesny zpusob uréovani
predpovédi spotireby. Metodu M18 lze doporulit pro podnik, ktery ma zaveden systém
prognozovani vySe budouci spotieby nebo poptavky. Rozdily mezi prognozovanou a
skute¢nou spotiebou by nemély byt pfili§ velké. V opacném piipadé neni metoda vhodna.

Dalsi tii metody M19, M20 a M21 stanovovaly vySi pojistné zasoby bodovacim zpisobem.
Metody poskytovaly znacné€ nevyrovnané vysledky. Metoda M19 stanovila vysi pojistné
zasoby u vybojky 70 W na 64 %, u vybojky 150 W na 32 % a u vybojky 250 W na 31 %
doporucené hodnoty. Metoda M20 urcila vysi pojistné zasoby u vybojky 70 W na 54 %, u
vybojky 150 W na 28 % a u vybojky 250 W na 24 % doporucené hodnoty. Pomoci metody
M21 byla stanovena pojistna zasoba u vybojky 70 W na 39 %, u vybojky 150 W na 30 %, au
vybojky 250 W na 44 % doporucené hodnoty. Potvrdil se tak predpoklad o znacné
subjektivnosti hodnoceni polozek zasob pomoci danych bodovacich kritérii. Bodovaci metody
1ze doporucit pro stanovovani pojistné zasoby pouze u malo dulezitych polozek kategorie C.

Posledni hodnocenou metodou byla M22. Tato metoda ur€ila velikosti pojistnych zasob
zhruba na arovni 50 % doporucenych hodnot. Metoda pracuje se skuteCnym rozdelenim
spotieby. Kromé kolisani spotieby vsak nezahrnuje zadny dalsi zdroj nejistoty. Lze ji proto
doporugit pro polozky zasob, jejichz spotieba nebo poptavka se nefidi normalnim rozdélenim
a u kterych nedochazi ke kolisani délky porizovaci lhuty a kolisani velikosti dodavek.

Z vyse uvedeného hodnoceni je patrmné, Ze neexistuje metoda, ktera by univerzalné
vyhovovala pro v§echny polozky zasob.

Jako malo vhodné pro praktické pouziti se ukazaly metody M1, M2, M3a, M4, M5, M6, M7,
MS8, M9 a M15. Nejlepsi vysledky poskytovala metoda M10. Ostatni metody jsou pouzitelné
pouze ve specifickych pfipadech. Pro polozky zasob, u kterych prakticky nedochazi ke
kolisani pofizovacich lhut a velikosti dodavek 1ze doporucit metody M11 a M12. V piipade,
ze se spotieba, resp. poptavka po dané skladové polozce nefidi normalnim rozdélenim, 1ze
pouzit metodu M22. Pro polozky, u kterych neni vyznamnym zdrojem nejistoty kolisani
velikosti dodavek, ale kolisani délky pofizovaci lhity a velikosti spotieby, lze pouzit metodu
M13a. Pro kolisajici velikosti dodavek je naopak vhodna metoda M14. Pro podniky, které
maji zaveden systém prognozovani budouci spotieby, resp. poptavky lze doporucit pouziti
metod M16, M17 a M18. U méné duleZitych polozek zasob kategorie C, piip. B je mozno
uvazovat 1 o pouziti bodovacich metod M19, M20, M21. V nékterych piipadech lze u téchto
skladovych polozek pouzit i metodu M3b.
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6.2 Aplikace metod stanoveni velikosti pojistné zasoby pro polozky s
nestacionarnim charakterem potreby

Vkap. 6.1.1, 6.1.2 a 6.1.3 jsme si ovéfili, ze spotiebu vybojek neni mozno povazovat za
ustalenou. Podle predpokladi uvedenych v kap. 4.2 by se pro takové polozky zasob mély
pouzivat specialni metody. Cilem této kapitoly je ovefit, ktera z metod M23 az M26 nejlépe
reaguje na ménici se charakter spotieby vybojek. Struktura kap. 6.2 je v zasadé shodna se
strukturou kap. 6.1. Uvedené metody M23 az M26 jsou postupné aplikovany na jednotlivé
druhy vybojek. Zhodnoceni jednotlivych metod je provedeno v kap. 6.2.4.

6.2.1 V§bojka 70 W

Nejprve bude pouzita metoda M23. Metoda M23 je zalozena na piedpokladu, ze ¢asova fada
spotieby se prolozi pomoci jednoduchého exponencialniho vyrovnavani a urci se optimalni
hodnota vyrovnavaci konstanty. V kap. 6.1.1 bylo uvedeno, ze pro vybojku 70 W se nejnizsi
prumérné ¢tvercové chyby dosahne u konstanty y = 1,00. Velikost pojistné zasoby se proto
vypocita podle vzorce (105) pro zcela nahodily charakter spotieby. Pro srovnatelnost
s pfedchazejici kapitolou byla opét volena hodnota pojistného faktoru K = 1,65 pro stupen

uplnosti dodavky 95 %.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Gp ks 47,20
Délka porizovaci lhuty tp mésic 0,17
Pojistna zasoba Xp ks 105

tab. €. 126 - Velikost pojistné zasoby podle M23 — vybojka 70 W

Metodu M23 lze povazovat za variantu metody M11a pro neustalenou spotiebu. Porovnanim
hodnot z tab. ¢. 122 a 126 zjistime, ze zvySeni velikosti pojistné zasoby oproti metodé M11a
¢ini 73 ks.

Metoda M24 stanovuje pojistnou zasobu pro planovanou troven spotieby. Z toho davodu je
nutno ur€it vysi spotieby pro budouci obdobi. Ke konstrukci pfedpovédi na nasledujicich 12
mésici byla pouzita rovnice piimky odvozena v tab. ¢. 18 a sezonni faktory ztab. ¢. 20.
Odhadované velikosti predpovedi jsou usporadany do tab. ¢. 127.

Mésic | 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Spotieba| 143 | 137 | 231 | 145 | 120 | 168 | 87 | 147 | 232 | 115 | 209 |140

tab. €. 127 - Planovana velikost spotfeby vybojky 70 W v roce 2001

Klouzava primérna chyba pfedpoveédi spotfeby TBM se ur€i na zakladé udaju z tab. €. 37.
Propocet je uveden v tab. ¢. 128. Kvalitu pfedpovédi posoudime pomoci velic¢iny FETS (109).

FETS = 155 — ~0,2744
667

Zaporna hodnota FETS nas informuje, ze Castéji dochazelo k tomu, Ze predpovidana spotieba
byla niz8§i nez skute¢na spotfeba. Tento nedostatek predpovédi je ovSem jiz zahrnut do
absolutnich odchylek ABS a tedy i do propoctu velikosti pojistné zasoby. V kap. 4.2.2 bylo
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zdivodnéno, ze v takovém pfipadé neni nutno velikost pojistné zasoby dale upravovat
tlumicim faktorem. Hodnota pojistného faktoru se ur¢i ztab. ¢. 14. Pozadovanému stupni
uplnosti dodavky 95 % odpovida pojistny faktor K = 2,06. Z tab. €. 128 je patrné, ze velikost
pojistné zasoby se piizptsobuje ménici se velikosti spotieby béhem roku.

Obdobi SkuteEnosI{Pf'edpovéd’ Chyba | ABS | TBAD | TBM
19 84 101 1.7 17 [0,168317
20 96 99 3 3 0,030303
21 208 99 -109 109 [1,10101
22 94 i | 17 17 [0,153153
23 168 110 -58 58 [0,527273
24 120 117 -3 3 0,025641
23 168 119 -49 49  10,411765
26 168 126 -42 42 10,333333
27 180 132 -48 48  10,363636
28 72 140 68 68 0,485714
29 72 185 63 63  0,466667
30 144 181 -13 13 [0,099237]|0,347171
31 60 134 74 74 [0,552239]0,379164
32 156 127 -29 29  10,228346(0,395668
33 168 131 -37 37 ]0,282443(0,327454
34 144 137 -7 7 0,051095]0,318949
35 156 139 -17 17 10,122302/0,285202
36 156 143 -13 13 [0,090909]0,290641
SUMA 2414 2231 -183 667 X X
tab. ¢. 128 - Vypocet klouzavé primémé chyby predpovédi spotieby — vybojka 70 W
Meésic | 37 38 | 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Pojistna 53| 7 | 35 | 20 | 41 | 21 | 36 | 57 | 28 | 51 | 34 | 40
zasoba

tab. €. 129 - Velikost pojistné zasoby podle M24 — vybojka 70 W

U metody M25 je nejprve nutné prolozit ¢asovou fadu mési¢ni spotieby jednoduchym
exponencialnim vyrovnavanim s konstantou y = 0,05 (viz kap. 4.2.3) a vypocitat empirické
primérné sezonni indexy, resp. po standardizaci sezonni faktory. Vypocet je proveden v piil.
€. 5. Sezonni faktory vypocitané pomoci exponencialniho vyrovnavani jsou uvedeny v tab. €.
130. Pokud je porovname se sezonnimi faktory ur€enymi pii pouziti linearniho trendu (viz
tab. €. 20), zjistime ze rozdily nejsou pfili§ vyrazné.

Mésic 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12
IS":If;or 0,938 (0,897 | 1,446 |1 0,904 | 0,767 | 1,028 | 0,579 | 0,973 | 1,480 | 0,765 | 1,321 | 0,906
tab. ¢. 130 - Hodnoty sezonnich faktorti ur€ené pomoci exponencialniho vyrovnavani —
vybojka 70 W

Ocekavana vyse chyby v prognoze velikosti dodavek F; byla odhadnuta pomoci smérodatné
odchylky rozdili mezi kontrahovanym a skute¢né dodanym mnozstvim podle vztahu (84) —
viz tab. €. 40. Na rozdil od metody M24 je metoda M25 zaloZena na analyze minulych udaja
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o spotiebé. Jelikoz jednoduché exponencialni vyrovnavani neni vhodnym modelem ke
konstrukci predpovédi na pfisti rok, jsou v pfil. €. 5 stanoveny velikosti pojistné zasoby pro
uplynulé mésice. Velikosti pojistné zasoby pro jednotlivé mesice roku 2000 jsou také
uvedeny v tabulce 131,

Mésic 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12

Pojistna ) o) | 6> | o3 | 61 | 52 | 67 | 40 | 63 | 89 | 52 | 81 | 59
zasoba

tab. & 131 - Velikosti pojistné zasoby podle M25 v jednotlivych mésicich roku 2000 —
vybojka 70 W

Vzhledem ktomu, ze rostouci trend spotieby vybojek 70 W neni pfiliS vyrazny, lze
predpokladat, ze velikosti pojistné zasoby pro rok 2001 budou zhruba odpovidat velikosti
pojistné zasoby v roce 2000.

Posledni uvedenou metodou byla M26. Jelikoz v ¢asti 6.1.1 bylo zjisténo, ze spotieba
vybojky 70 W ma sezonni charakter s kladnym trendem, bude pouzit vypocet uvedeny
v druhé casti kap. 4.2.4. Nejprve se stanovi sezonnost a teprve potom trend. Prumérné sezonni
indexy vypocitané dle vztahu (123) jsou uvedeny v tab. ¢. 132. Na rozdil od sezonnich
faktort, které byly urCeny v tab. ¢. 20 a 130, primérné sezonni indexy uvedené v tab. ¢. 132
zahrnuji i trend. Jelikoz v8ak trend neni vyrazny, hodnoty sezénnich faktori se piilis
neodliSuji od hodnot uvedenych v tab. ¢. 20 a 130.

lMésic Skutecna spotireba Pr. sez. O¢isténa spotieba
1998 | 1999 | 2000 | Suma [Prumér| indexy [ 1998 [ 1999 | 2000
1 72 84 168 324 |108,000| 0,925 | 77,852 | 90,827 {181,654
2 72 72 168 312 |104,000| 0,891 | 80,846 | 80,846 | 188,641
3 156 170 180 506 |168,667| 1444 |108,008|117701 124,625
4 96 144 72 312 |104,000f 0,891 [107,795|161,692| 80,846
5 12 120 72 264 | 88,000 | 0,754 | 95,545 |159,242| 95,545
6 170 48 144 362 [120,667| 1,033 |164,521| 46,453 {139,359
7 50 84 60 194 | 64,667 | 0,554 | 90,292 |151,691|108,351
8 84 96 156 336 [112,000| 0,959 | 87,583 |100,095|162.655
9 144 208 168 520 |173,333| 1,484 | 97,015 | 140,133 |113,185
10 36 94 144 274 91,333 | 0,782 | 46,029 |120,187|184,117
11 146 168 156 470 |156,667| 1342 |108,827(125,226|116,281
12 54 120 156 330 |110,000| 0,942 | 57,327 |127,394|165,612
SUMA| 1152 | 1408 | 1644 | 4204 [116,778| 12,000 |[1121,64|1421.48|1660,87

tab. ¢. 132 - Primérné sezonni indexy a oCisténé spotieby vybojky 70 W
V dal§im kroku se hleda predpovéd sumarni spotieby na rok 2001. Za tim ucelem

zkonstruujeme linearni vyrovnavaci funkci. Odhady parametru pfimky byly ziskany metodou
nejmensich ¢tverca. Rovnice pfimky ma podobu:

AN
Spy =282 .k +813,33

Predpovéd’ spotfeby na cely rok 2001 ¢ini (k = 4) 1 941 ks. Pro srovnani u metody M24
predpoveéd’ spotieby Cinila 1 874 ks.
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Ocekavana ocisténa spotieba pro vSechny meésice roku 2001 ma velikost cca 162 ks.
Rezidualni rozptyl o€isténych spotieb ma velikost 3 724 ks®. Na zakladé rezidualniho rozptylu
odhadneme chybu predpovédi spotieby Di(p) a velikost pojistné zasoby ur¢ime podle vztahu
(116) — viz tab. ¢. 133.

Mésic  |[Predpovéd’| Chyba Pojistna
2001 spotieby | prognézy | zdsoba
1 150 3185,57 41
2 144 2:.953.97 40
3 234 7 769,59 65
4 144 2.953.97 40
5 122 2 114,97 34
6 167 3 976,62 46
7 90 1 142,09 25
8 155 342591 43
9 240 8 205,48 66
10 127 2 278,23 35
11 217 6 703,36 60
12 152 3 304,65 42
tab. ¢. 133 - Pfedpovédi spotieby, chyby prognozy a velikosti pojistné zasoby podle M26 —
vybojka 70 W

6.2.2 Vybojka 150 W

Druhou polozkou zasob je vybojka 150 W. Postup feSeni je totozny s vybojkou 70 W, a proto
nebude blize komentovan.

U metody M23 se Casova fada spotieby prolozi opét pomoci jednoduchého exponencialniho
vyrovnavani a ur¢i se optimalni hodnota vyrovnavaci konstanty. V kap. 6.1.2 bylo uvedeno,
ze pro vybojku 150 W se nejnizsi primeérné ctvercové chyby dosahne u konstanty y = 1,00.
Velikost pojistné zasoby se proto vypocita podle vzorce (105) pro zcela nahodily charakter

spotieby.

Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 34,18
Délka porizovaci lhity ty mésic 0,17
Pojistna zasoba Xy ks 76

tab. & 134 - Velikost pojistné zasoby podle M23 — vybojka 150 W

Porovnanim hodnot z tab. €. 122 a 134 zjistime, ze zvySeni velikosti pojistné zasoby oproti
metodé M11a €ini 53 ks.

Pro metodu M24 je nutno urcit vysi spotfeby pro budouci obdobi. Ke konstrukci pfedpovédi

na nasledujicich 12 mésict byla pouzita rovnice piimky odvozena v tab. ¢ 53 a sezonni
faktory z tab. ¢. 55. Odhadované velikosti pfedpovedi jsou uspotradany do tab. ¢. 135.
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Meésic

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46 47

48

Spotieba

54

36

24

34

18

13

7

25

24

13 30

tab. ¢. 135 - Planovana velikost spotieby vybojky 150 W v roce 2001

Klouzava praméma chyba predpovédi spotieby TBM se urCi na zakladé adaja z tab. ¢. 72.
Propocet je uveden v tab. ¢. 136. Kvalitu pfedpovédi posoudime pomoci veli¢iny FETS (109).

126

FETS = ——=-0,2877
438

Zaporna hodnota FETS nas informuje, ze Castéji dochazelo k tomu, ze predpovidana spotieba
byla niz8i nez skute¢na spotfeba. Tento nedostatek predpovédi je ovSem jiz zahrnut do
absolutnich odchylek ABS a tedy i do propocCtu velikosti pojistné zasoby. V kap. 4.2.2 bylo
zdlvodnéno, ze v takovém pfipadé neni nutno velikost pojistné zasoby dale upravovat
tlumicim faktorem. Z tab. €. 137 je patrné, ze velikost pojistné zasoby se piizptisobuje ménici
se velikosti spotfeby béhem roku.

Obdobi [SkuteénostiPiedpovéd] Chyba | ABS | TBAD | TBM
19 12 49 3T 37 0,755102
20 84 42 -42 42 1,000000
21 48 44 -4 4 0,090909
22 48 42 -6 6 0,142857
23 72 41 -31 31 0,756098
24 48 42 -6 6 0,142857
25 96 41 -55 55 1,341463
26 84 45 -39 39 0,866667
27 36 48 12 12 0,250000
28 36 46 10 10 0,217391
29 24 44 20 20 0,454545
30 12 41 29 29 0,707317]0,560434
31 12 36 24 24 0,666667)0,553064
32 48 32 -16 16 0,500000]0,511398
33 48 32 -16 16 0,500000]0,545489
34 19 32 13 13 0,40625 0,567438
35 96 29 -67 67 2,310345]0,696959
36 24 35 11 11 0,314286(0,711244
SUMA 847 721 -126 438 X X

tab. €. 136 - Vypocet klouzavé primérné chyby predpovédi spotieby — vybojka 150 W

Mésic | 37 | 38 | 39 | 40 | 41 | 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48
Pojistnd ., | 1, | 50 | 11 | 8 4 | 15| 14| 8 | 18] 5 14
zasoba

tab. €. 137 - Velikost pojistné zasoby podle M24 — vybojka 150 W

U metody M25 byla ¢asova rada mésicni spotieby prolozena jednoduchym exponencialnim
vyrovnavanim s konstantou y = 0,05 (viz kap. 4.2.3) a vypocitany empirické pramérné
sezonni indexy, resp. po standardizaci sezonni faktory. Vypocet je proveden v pfil. & 8.
Sezonni faktory vypocitané pomoci exponencialniho vyrovnavani jsou uvedeny v tab. €. 138.

169

PDF byl vytvofen zkusebni verzi FinePrint pdfFactory http://www fineprint.cz




Pokud je porovname se sezonnimi faktory uréenymi pfi pouziti linearniho trendu (viz tab. ¢.
55), zjistime ze rozdily ani v tomto pfipadé nejsou prili§ vyrazné.

Meésic | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

IS":If;or 1,826 |1,195|0,889 1,290 0,711 | 0,587 0,342 | 1,158 | 1,192 0,750 | 1,578 | 0,480

tab. ¢. 138 - Hodnoty sezonnich faktorti ur€ené pomoci exponencialniho vyrovnavani —
vybojka 150 W

Ocekavana vyse chyby v prognoze velikosti dodavek F; byla odhadnuta pomoci smérodatné
odchylky rozdili mezi kontrahovanym a skute¢né dodanym mnozstvim podle vztahu (84) —
viz tab. ¢. 75. Velikosti pojistné zasoby pro jednotlivé meésice roku 2000 jsou uvedeny
v tabulce 139.

Mésic 1 2 3 4 > 6 7 8 9 10 11 12

Pojistnal g¢ | 55 | 42 | 65 | 36 | 30 | 20 | 56 | 58 | 37 | 74 | 22
zisoba

tab. & 139 - Velikosti pojistné zasoby podle M25 v jednotlivych mésicich roku 2000 —
vybojka 150 W

Vzhledem ktomu, ze klesajici trend spotieby vybojek 150 W neni pfili§ vyrazny, lze
predpokladat, ze velikosti pojistné zasoby pro rok 2001 budou zhruba odpovidat velikosti
pojistné zasoby v roce 2000.

Posledni uvedenou metodou byla M26. Jelikoz v ¢asti 6.1.2 bylo zjisténo, ze spotieba
vybojky 150 W ma sezonni charakter se zapornym trendem, bude pouzit vypocet uvedeny
v druhé casti kap. 4.2.4. Nejprve se stanovi sezonnost a teprve potom trend. Prumérné sezonni
indexy vypocitané dle vztahu (123) jsou uvedeny v tab. ¢. 140. Pokud porovname velikosti
sezonnich faktori uvedenych v tab. ¢. 55, 138 a 140, lze konstatovat, ze jejich vySe se vyrazné

nelisi.
lMésic Skutecna spotireba Pr. sez. Oc¢isténa spotieba
1998 | 1999 | 2000 | Suma [Primér| indexy [ 1998 [ 1999 | 2000
1 150 96 96 342 |114,000] 1,940 | 77,303 | 49,474 | 49,474
2 74 60 84 218 |72,667| 1,237 | 59,828 | 48,509 | 67,913
3 96 36 36 168 | 56,000 | 0,953 [100,714| 37,768 | 37,768
4 84 120 36 240 | 80,000 | 1,362 | 61,688 | 88,125 | 26,438
5 72 36 24 132 44,000 | 0,749 | 96,136 | 48,068 | 32,045
6 60 36 12 108 |36,000| 0,613 | 97,917 | 58,750 | 19,583
7 36 12 12 60 | 20,000 0,340 |105,750( 35,250 | 35,250
8 60 84 48 192 | 64,000 | 1,089 | 55078 | 77,109 | 44,063
9 108 48 48 204 | 68,000 | 1,157 | 93,309 | 41,471 | 41,471
10 60 48 19 127 42,333 | 0,721 | 83,268 | 66,614 | 26,368
11 84 72 96 252 | 84,000 | 1,430 | 58,750 | 50,357 | 67,143
12 0 48 24 72 124,000 | 0,409 | 0,000 |117,500| 58,750
SUMA| 884 696 535 2115 | 58,750 | 12,000 |889,740|718,995|506,265

tab. ¢. 140 - Primérné sezonni indexy a o€isténé spotieby vybojky 150 W
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V dalsim kroku se hleda predpovéd sumarni spotieby na rok 2001. Za tim ucelem
zkonstruujeme linearni vyrovnavaci funkci. Odhady parametra pfimky byly ziskany metodou
nejmensich ¢tverct. Rovnice pfimky ma podobu:

M

Spy =-174,5 .k +1054

Predpoveéd’ spotieby na cely rok 2001 ¢ini (k = 4) 356 ks. Pro srovnani u metody M24
predpoveéd’ spotieby Cinila 288 ks. Odhad 356 ks je mozno dle vedeni podniku povazovat za
realngjsi.

Ocekavana oCisténa spotieba pro vSechny mésice roku 2001 ma velikost cca 30 ks. Rezidualni
rozptyl o&isténych spotieb ma velikost 1 680 ks Na zakladé rezidualniho rozptylu
odhadneme chybu pfedpovédi spotieby Dy(p) a velikost pojistné zasoby urime podle vztahu
(116) —viz tab. €. 141. Z tab. €. 141 je patrné, ze velikost pojistné zasoby vybojky 150 W se
pohybuje zhruba na trovni mésiéni spotieby.

Mésic  |Piredpovéd’| Chyba Pojistna
2001 spotieby | prognézy | zdisoba
1 58 6 324,88 54
2 37 2 569,88 34
3 28 1526,23 26
4 40 3 114,75 38
5 22 942,21 21
6 18 630,74 17
7 10 194,67 9
8 32 1 993,44 30
9 34 2 250,40 32
10 21 872,18 20
1.1 42 343401 40
12 12 280,33 11

tab. ¢. 141 - Piedpovédi spotieby, chyby prognozy a velikosti pojistné zasoby podle M26 —
vybojka 150 W

6.2.3 Vybojka 250 W

Treti polozkou zasob je vybojka 250 W. Na rozdil od predchazejicich polozek zasob nebyl u
vybojky 250 W zjistén statisticky vyznamny trend. Z toho vyplyva ponékud odlisny zptsob
konstrukce predpovédi spotieby na rok 2001.

U metody M23 se Casova tada spotieby prolozi opét pomoci jednoduchého exponencialniho
vyrovnavani a urCi se optimalni hodnota vyrovnavaci konstanty. V kap. 6.1.3 bylo uvedeno,
ze pro vybojku 250 W se nejnizsi primeérné ctvercové chyby dosahne u konstanty y = 1,00.
Velikost pojistné zasoby se proto vypocita podle vzorce (105) pro zcela nahodily charakter
spotieby.
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Veli¢ina Oznaceni M. j. Velikost
Sm. odchylka mési¢ni spotieby Cp ks 24,94
Délka porizovaci lhity e mésic 0,17
Pojistna zasoba Xp ks 56

tab. ¢. 142 - Velikost pojistné zasoby podle M23 — vybojka 250 W

Porovnanim hodnot z tab. ¢. 122 a 142 zjistime, ze zvySeni velikosti pojistné zasoby oproti
metodé M11a €ini 39 ks.

Pro metodu M24 je nutno urcit vysi spotifeby pro budouci obdobi. Jelikoz ke konstrukci
pfedpovédi na nasledujicich 12 mésict nelze pouzit rovnici piimky odvozenou v tab. ¢. 88,
stanovime predpovéd’ spotieby na rok 2001 na zakladé primérné spotieby z minulych tiech
let a piihlédneme k sezonnim faktorim uvedenym v tab. ¢. 90. Postup je tim totozny
s metodou M26. Odhadované velikosti pfedpovédi jsou usporadany do tab. €. 143.

Mésic | 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Spotieba| 48 40 44 48 36 36 16 40 48 34 48 16

tab. €. 143 - Planovana velikost spotieby vybojky 250 W v roce 2001

Klouzava pruméma chyba predpoveédi spotieby TBM se ur¢i na zakladé udaju z tab. ¢. 107.
Propocet je uveden v tab. ¢. 143. Kvalitu pfedpovédi posoudime pomoci veli¢iny FETS (109).

FETS = S0, = 0,0857
350

Kladna hodnota FETS nas informuje, ze Casté&ji dochazelo k tomu, ze pfedpovidana spotieba
byla vy38i nez skute¢na spotieba. V disledku toho jsou i vy$si absolutni odchylky ABS a
pojistna zasoba. V takovém piipadé se doporucuje (viz kap. 4.2.2), vypoctenou pojistnou
zasobu korigovat tlumicim faktorem. Hodnotu tlumiciho faktoru urime dle vztahu (110).
Vyjdeme-li z pfedpokladu, Ze chyba predpovedi se nezvySuje, pak bude tlumici faktor roven
0,9143.
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Obdobi SkuteénosﬂPi"edpovéd’ Chyba | ABS | TBAD | TBM
19 12 37 25 25  0,675676
20 96 34 -62 62 |1,823529
21 60 40 -20 20 ]0,500000
22 36 42 6 6 0,142857
23 36 41 5 5 0,121951
24 24 40 16 16  [0,400000
25 72 38 -34 34 ]0,894737
26 48 42 -6 6 0,142857
27 0 42 42 42 11,000000
28 24 38 14 14 [0,368421
29 12 36 24 24 0,666667
30 24 33 9 9 0,272727]0,584119
31 0 31 31 31 1,000000{0,611146
32 24 27 3 3 0,111111]0,468444
33 24 26 2 2 0,076923[0,433188
34 12 24 12 12 [0,500000| 0,46295
35 60 22 -38 38  [1,727273]0,596726
36 24 25 1 1 0,040000]0,566726
SUMA 588 618 30 350 X X
tab. €. 144 - Vypocet klouzavé primérné chyby predpovédi spotieby — vybojka 250 W
Mésic | 37 38 | 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Pojistnal 7 | 19 |21 16 | 16| 7 |17 21| 15] 21| 7 |2
zasoba

tab. ¢. 145 - Velikost pojistné zasoby podle M24 — vybojka 250 W

U metody M25 byla Casova fada meésicni spotfeby prolozena jednoduchym exponencialnim
vyrovnavanim s konstantou y = 0,05 (viz kap. 4.2.3) a vypocitany empirické prumérné
sezonni indexy, resp. po standardizaci sezoénni faktory. Vypocet je proveden v piil. €. 11.
Sezonni faktory vypocitané pomoci exponencialniho vyrovnavani jsou uvedeny v tab. €. 146.
Pokud je porovname se sezonnimi faktory urenymi pii pouziti modelu konstantni sezonnosti
(viz tab. €. 90 a 148), zjistime ze rozdily nejsou piili§ vyrazné.

Meésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
IS":If;or 1,251 (1,043 |1,100|1,215|0,874 | 0,955 0,398 | 1,106 | 1,285 | 0,893 | 1,386 | 0,491
tab. €. 146 - Hodnoty sezonnich faktorti ur€ené pomoci exponencialniho vyrovnavani —
vybojka 250 W

Ocekavana vyse chyby v prognoze velikosti dodavek F; byla odhadnuta pomoci smérodatné
odchylky rozdili mezi kontrahovanym a skute¢né dodanym mnozstvim podle vztahu (84) —
viz tab. ¢. 110. Velikosti pojistné zasoby pro jednotlivé mésice roku 2000 jsou uvedeny
v tabulce 147.
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Mésic | 1 | 2 | 3 | 4 ] 51 6 ] 71 8] 9 10] 11 ] 12
Pojistna |, | 55 | 43 | 49 | 36 | 39 | 16 | 45 | 53 | 37 | 56 | 19
zasoba

tab. ¢. 147 - Velikosti pojistné zasoby podle M25 v jednotlivych mésicich roku 2000 —

vybojka 250 W

Vzhledem k tomu, ze trend spotieby vybojek 250 W neni vyznamny, lze predpokladat, ze
velikosti pojistné zasoby pro rok 2001 budou zhruba odpovidat velikosti pojistné zasoby
v roce 2000.

Posledni uvedenou metodou byla M26. Jelikoz v &asti 6.1.3 bylo zjisténo, ze spotieba
vybojky 250 W ma sezoénni charakter bez trendu, nebude se konstruovat linearni vyrovnavaci
funkce jako u vybojek 70 W a 150 W. Piedpoveéd spotieby na piisti rok se ur¢i totoznym
zpusobem jako u metody M24 (viz tab. ¢. 143). Pramérné sezonni indexy (resp. faktory) byly
uvedeny v tab. ¢. 90. Postup vypoctu je ziejmy z tab. ¢. 148.

IMésic Skutecna spotireba Pr. sez. Ocisténa spotieba
1998 | 1999 | 2000 | Suma [Prumér| indexy | 1998 1999 2000
1 24 48 72 144 48,00 1,270 | 18,903 | 37,806 | 56,708
2 24 48 48 120 40,00 1,058 | 22,683 | 45,367 | 45,367

3 72 60 0 132 44,00 1,164 | 61,864 | 51,553 0
4 72 48 24 144 48.00 1,270 | 56,708 | 37,806 | 18,903
5 84 12 12 108 36,00 | 0,952 | 88,213 | 12,602 | 12,602
6 36 48 24 108 36,00 | 0,952 | 37,806 | 50,407 | 25,204

7 36 12 0 48 16,00 | 0,423 | 85,063 | 28,354 0
8 0 96 24 120 40,00 1,058 0 90,733 | 22,683
9 60 60 24 144 48,00 1,270 | 47,257 | 47,257 | 18,903
10 53 36 12 101 33,67 | 0,891 | 59,516 | 40,426 | 13,475
11 48 36 60 144 48.00 1,270 | 37,806 | 28,354 | 47,257
12 0 24 24 48 16,00 | 0,423 0 56,708 | 56,708
SUMA| 509 528 324 1361 | 37,81 | 12,000 |515.817|527,373 (317,810

tab. ¢. 148 - Primérné sezonni indexy a oCisténé spotieby vybojky 250 W

Predpoveéd sumarni spoteby na rok 2001 se rovna prumérné spotiebé za posledni tfi roky, tj.
454 ks. Predpoved spotieby je totozna jako u metody M24.

Ocekavana ocisténa spotieba pro viechny meésice roku 2001 ma velikost cca 38 ks. Rezidualni
rozptyl odisténych spotieb ma velikost 613 ks®. Na zakladé rezidualniho rozptylu odhadneme
chybu pfedpovédi spotieby Di(p) a velikost pojistné zasoby ur¢ime podle vztahu (116) — viz
tab. €. 149. Z tab. €. 149 je patmé, Ze velikost pojistné zasoby vybojky 250 W se pohybuje
zhruba na rovni ptlmési¢ni spotieby.
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Mésic |Predpovéd’| Chyba Pojistna
2001 spotireby | prognoézy | zasoba
1 48 088,61 22
2 40 686,54 18
3 44 830,71 20
4 48 088,61 22
5 36 556,10 16
6 36 556,10 16
7 16 109,85 7
8 40 686,54 18
9 48 088,61 22
10 34 486,34 15
11 48 988,61 22

12 16 109,85 7

tab. €. 149 - Predpovédi spotieby, chyby prognozy a velikosti pojistné zasoby podle M26 —
vybojka 250 W

6.2.4 Zhodnoceni jednotlivych metod

Podobné jako v kap. 6.1.4 se nyni pokusime zhodnotit metody M23 az M26. Pfipomefime, ze
v kap. 6.1.4 jsme odhadli ,,spravnou velikost pojistné zasoby u vybojky 70 W na cca 100 ks,

u vybojky 150 W na cca 65 ks a u vybojky 250 W na cca 45 ks.

Velikosti pojistnych zasob vypocitané pomoci jednotlivych metod jsou prehledné usporadany
do tab. ¢. 150 az 152. Na rozdil od kap. 6.1.4 bylo nutno pro kazdou skladovou polozku
vytvorit samostatnou tabulku, nebot’ vySe pojistné zasoby, s vyjimkou metody M23, béhem

roku kolisa.

Z tab. ¢. 150 az 152 je patrné zna¢né variacni rozpéti velikosti pojistnych zasob vypocitanych
pomoci jednotlivych metod. Cilem této kapitoly je proto ur€it, ktera metoda dokaze nejlépe

postihnout odchylky v prubéhu zasobovaciho cyklu.

|Metoda Mésic

1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | Prumér
|1V[23 105 | 105|105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105,00
|MZ4 33 [ 57 | 35129 |41 | 21 |36 |57 |28 | 51 | 34 | 40 | 38,50
|MZS 61 [ 62 | 93 | 61 | 52 | 67 | 40 | 63 | 89 | 52 | 81 | 59 | 65,00
|MZ6 41 | 40 | 65 | 40 | 34 | 46 | 25 | 43 | 66 | 35 | 60 | 42 | 4475
|MAX 105 | 105|105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105,00
IMIN 33 [ 40 | 35 | 29 | 34 | 21 | 25 | 43 | 28 | 35 | 34 | 40 | 38,50
IR 72 65|70 | 76 | 71 | 84 | 80 | 62 | 77 | 70 | 71 | 65 | 66,50

tab. ¢. 150 - Porovnani vysledki metod M23 az M26 pro vybojku 70 W
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|]\’Iet0da Megic

1 2 3 4 = 6 i 8 9 [ 10 | 11 | 12 | Primér
[M23 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76,00
[M24 21 | 14 [ 20 | 11 | 8 4 |15 |14 | 8 | 18 | 5 | 14 | 12,67
[M25 88 | 55 (42 | 65|36 |30 | 20 | 56 | 58 | 37 | 74 | 22 | 48,58
[M26 54 13426 |38 |21 | 17| 9 |30 |32]|20 |40 | 11 | 2767
MAX 88 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76,00
[MIN 21 | 14 [ 20 | 11 | 8 4 9 |14 | 8 | 18 | 5 [ 11 | 1267
R 67 | 62 | 56 | 65 | 68 | 72 | 67 | 62 | 68 | 58 | 71 | 65 | 63,33

tab. €. 151 - Porovnani vysledki metod M23 az M26 pro vybojku 150 W

|]\’Iet0da Megic

1 2 3 4 = 6 i 8 9 [ 10 | 11 | 12 | Primér
[M23 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56,00
[M24 1711921 16|16 | 7 | 17 |21 |15 |21 | 7 | 21 | 16,50
[M25 46 | 37 | 43 | 49 | 36 | 39 | 16 | 45 | 53 | 37 | 56 | 19 | 39,67
[M26 22 |18 (20 |22 |16 |16 | 7 |18 |22 | 15|22 | 7 17,08
MAX 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56,00
[MIN 17 | 18 | 20 | 16 | 16 | 7 7 |18 15| 15| 7 7 16,50
R 39 | 38 [ 36 |40 |40 | 49 | 49 | 38 | 41 | 41 | 49 | 49 | 39.50

tab. €. 152 - Porovnani vysledki metod M23 az M26 pro vybojku 250 W

Pro stanoveni optimalni vySe pojistné zasoby byl pouzit nasledujici simulaéni postup. VySe
stanovené velikosti pojistnych zasob podle jednotlivych metod byly zpétné aplikovany na
Casovou fadu piijmu a vydeju (v¢. neuspokojenych pozadavki na vydej) ve skladu. U
jednotlivych metod byla zjistovana velikost a Cetnost deficitu. Vysledky byly uspotfadany do
obr. ¢. 33 az 44. Takovy postup je sice ponékud zjednodusujici, protoze piedpoklada, ze u
sledovanych polozek nedoslo ke zménam v tendenci vyvoje spotieby, nicméné nam ukaze,
jak jednotlivé metody dokazaly zareagovat na menici se vysi spotfeby.

Pro kazdou polozku zasob byly vypocitany stupné tplnosti a pohotovosti dodavky. Souhrnné
vysledky jsou uvedeny pro kazdou polozku zvlast v tab. ¢. 153 az 155. Pro srovnani jsou
uvedeny 1 charakteristiky pro metodu M10, ktera byla vyhodnocena jako nejlepsi z prvni
skupiny metod M1 az M22.

Metoda M23 | Metoda M24 | Metoda M25 | Metoda M26 | Metoda M10
Slpe ip nosh 96,08 60,78 88,24 74,51 94,12
dodavky
Stupen
pohotovosti 98,63 81,37 93,79 87,85 98,08
dodavky
Max. vyse
deficitu zasoby 1 21 3 29 28
Prum. vyse =
Heficiinzisohy 10,20 2751 14,59 23,74 20,57

tab. €. 153 - Zakladni charakteristiky skladu pro vybojku 70 W
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Metoda M23 | Metoda M24 | Metoda M25 | Metoda M26 | Metoda M10
S 96,43 67.86 92.86 78.57 96,43
dodavky
Stupen
pohotovosti 08,26 87,03 96,44 89,77 98,26
dodavky
Max. vyse
deficitu zasoby & & 22 k. 3
Pram. vyse
deficifuzisohy 24,00 37,92 17,64 2277 37,00
tab. ¢. 154 - Zakladni charakteristiky skladu pro vybojku 150 W
Metoda M23 | Metoda M24 | Metoda M25 | Metoda M26 | Metoda M10
PHIDE (inos] 100 74,07 100 77.78 100
dodavky
Stupen
pohotovosti 100 88,04 100 89,13 100
dodavky
Max. vySe
deficitu zasoby 0 - 0 e 0
Pram. vyse
deficitu zasoby ¢ 585 f 1 ¢

tab. ¢. 155 - Zakladni charakteristiky skladu pro vybojku 250 W

Z tab. €. 153 az 155 je patmé, Ze nejlepSich vysledki bylo dosahovano metodou M23. U
vSech tii vybojek byl dosazeny stuperi Uplnosti dodavky vyssi nez pozadovany (95%).
Velikosti pojistné zasoby stanovené pomoci metody M23 zhruba odpovidaly doporu¢ovanym
hodnotam v kap. 6.1.4. Velmi dobré vysledky poskytovala i jednoducha metoda M10.

Metoda M24 zajiStovala z uvedenych &tyi metod nejnizsi spolehlivost zabezpeCeni proti
odchylkam. Pfi¢inou je, ze metoda M24 nepokryva kolisani velikosti dodavek ani kolisani
délky potizovaci lhity. Vzhledem k tomu, ze dosazeny stuperi tplnosti dodavky byl u metody
M24 o 20 az 35 % niz3i nez pozadovany, nelze ji doporucit pro praktickou aplikaci.

Metoda M25 poskytovala vcelku uspokojivé vysledky. U vybojek 70 W a 150 W byl
dosazeny stupefi Uplnosti dodavky nizsi nez pozadovany, avSak stupen pohotovosti dodavky
byl pomérné vysoky. U vybojky 250 W byly dokonce dosazeny stupné Gplnosti a pohotovosti
dodavky 100 %. Metodu M25 je proto mozno povazovat za alternativu Konstantni vyse
pojistné zasoby stanovené pomoci metod M10 nebo M23.

Spolehlivost zabezpeceni proti odchylkam u metody M26 se pohybovala mezi Grovni metod
M24 a 25. Odchylka od poZadovaného stupné uplnosti dodavky byla vSak zna¢na. Dosazeny
stuperi tplnosti dodavky byl cca o 15 az 20 % nizsi nez pozadovany. Metoda proto neni piili§
vhodna pro praktickou aplikaci.

V praxi bychom se asi rozhodovali mezi metodami M10, M23 a M25. Kritériem volby by
m¢ély byt naklady na udrzovani a skladovani pojistné zasoby a naklady z nedostatku zasoby.
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Bohuzel velikost téchto nakladovych polozek nelze v daném podniku pfesné urcit z divodu
chybéjici evidence.

Vyjdeme-li z obecného poznatku, ze naklady na udrzovani a skladovani zasob se pohybuji
okolo 35 % z ceny zasob, Ize tyto naklady u vybojky 70 W odhadnout na 91 K¢/rok (cena
vybojky 70 W je 260 K&/ks), u vybojky 150 W na 128,80 K&/rok (cena 368 Ké/ks) a u
vybojky 250 W na 143,50 K¢&/rok (cena 410 K&/ks). Jestlize vedeni podniku poZzaduje stupen
uplnosti dodavky 95 %, odpovidaji tomu naklady z nedostatku u vybojky 70 W ve vysi 108
K¢/ks (viz vztah (142)), u vybojky 150 W ve vysi 279 K¢/ks a u vybojky 250 W ve vysi 325
K¢/ks. Kalkulace celkovych nakladi za tfi roky pro metody M10, M23 a M25 je uvedena
v tab. €. 156.

Vebor Naklady na sl{cladovéni N éklady,z nedostatku Niklady celkem

ybojka 0j. Z4s. zasoby

M23 | M25 | MI10 | M23 | M25 | MI10 | M23 | M25 | M10
TJOW 2866517723 |25116|1944 10908 | 5184 |30 609 |28 63130300
150 W [29366|18 71824343 6696 | 9765 10323 |36 062 |28 483 |34 666
250 W 24108 |17041|19373| O 0 0 |24108(17041|19373

Celkem |82 139 |53 482 | 68 832 |8 640 |20 673 | 15 507 |90 779 |74 155 |84 339

tab. €. 156 - Srovnani vySe naklada na udrzovani a skladovani pojistné zasoby a nakladu

z nedostatku zasoby mezi metodami M23, M25 a M 10 (udaje v K<)

Na zakladé udaju z tab. €. 156 lze konstatovat, ze za dané Grovné jednotlivych nékladovych
slozek by bylo pro podnik vyhodné udrzovat pojistnou zasobu u vSech vybojek na urovni
podle metody M25.
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obr. & 33 - Casovy priibéh stavu zasoby vybojky 70 W pii pojistné zasobé podle metody M23
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obr. & 34 - Casovy priibéh stavu zasoby vybojky 70 W pii pojistné zasobé podle metody M24
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obr. & 35 - Casovy priibéh stavu zasoby vybojky 70 W pii pojistné zasobé podle metody M25
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obr. & 36 - Casovy priibéh stavu zasoby vybojky 70 W pii pojistné zasobé podle metody M26
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obr. & 37 - Casovy priibéh stavu zasoby vybojky 150 W pii pojistné zasobé podle metody M23
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obr. & 38 - Casovy priibéh stavu zdsoby vybojky 150 W pfi pojistné zasobé podle metody M24
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250

obr. & 39 - Casovy priibéh stavu zasoby vybojky 150 W pii pojistné zasobé podle metody M25
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obr. & 41 - Casovy priibéh stavu zasoby vybojky 250 W pii pojistné zasobé podle metody M23
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obr. & 43 - Casovy pribéh stavu zasoby vybojky 250 W pii pojistné zasobé podle metody M25
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7. Doporudeni pro stanovovani optimalni vvse pojistné zasoby
v_podniku

Cilem podniku by mélo byt udrzovani takové pojistné zasoby, ktera povede k minimalizaci
celkovych nakladi danych souctem nakladii na udrzovani a skladovani pojistné zasoby a
nakladi z nedostatku zasob, event. i dalsich nakladovych slozek (napf. nakladi na dopravu ve
skladové siti). Z predchazejiciho textu je ziejmé, ze toho podnik mize dosahnout predevsim
dvéma zpisoby:

e vybérem vhodné metody stanoveni pojistné zasoby,
® redukci odchylek v pribéhu zasobovaciho procesu.

Prvni opatieni se muze jevit jako Cisté technickd zalezitost. Jak vSak vyplyva z tab. & 122,
150, 151 a 152, volba ur€ité metody vypoctu muze podstatné ovlivnit vysi pojistné zasoby, a
to jak v pozitivnim, tak i negativnim slova smyslu. Prili§ nizkou droveri pojistné zasoby
obvykle podnik identifikuje velmi brzy, nebot’ v takovém piipadeé bude dochazet velmi Casto
ke vzniku deficitu skladové zasoby. V fadé nasich primyslovych podnika se vsak cCastéji
setkavame s druhym extrémem — pfili§ vysokou pojistnou zasobou. Vysoka pojistna zasoba
generuje do znacné miry ,,skryté” naklady, a proto bezprostfedné neni nucen ji podnik
redukovat. V delsim ¢asovém horizontu vSak ohrozuje konkurenceschopnost podniku, protoze
kapital vazany v zasobach by podnik mohl investovat do svého rozvoje.

Jednou z pfi¢in tohoto stavu je i nespravny zpusob stanovovani pojistné zasoby. V kap. 6 bylo
provedeno zhodnoceni 26 zakladnich metod stanovovani pojistné zasoby. Z tohoto poctu bylo
11 metod oznaceno za nevhodné pro praktické pouziti, nejcastéji z divodu chybné konstrukce
vypocetniho vztahu. Ostatni metody lze pouzit, ovSem nikoliv univerzalné pro vSechny
polozky zasob.

Vzhledem k tomu, ze manazefi se mohou po prostudovani odborné literatury dostat do potizi,
kterou metodu aplikovat, pokusili jsme se zbylych 15 metod roz¢lenit podle vhodnosti pouziti
pro jednotlivé skupiny zasob. Jako voditko byla zvolena klasifikace zasob podle metod ABC
a XYZ, které byly popsany v kap. 3.1.2. Nize uvedenou tab. ¢. 157 nelze ovSem chapat
dogmaticky. Vybér spravné metody vypoctu totiz zavisi i na dalSich faktorech, napf. na
pfevazujicim zdroji nejistoty v prub&éhu zasobovaciho procesu. Vhodnost pouziti vybrané
metody je proto vzdy nutno v praxi ovefit, nejlépe na zakladé vypoctu skute¢né dosahovaného
stupné uplnosti nebo pohotovosti dodavky. Jestlize je dlouhodobé dosahovano niz§iho nez
pozadovaného stupné uplnosti (pohotovosti) dodavky, svéd¢i to o tom, ze byla vybrana
nespravna metoda vypoctu. V takovém piipadeé je zadouci zptsob urovani pojistné zasoby
zmenit.

Je tfeba ovSem upozornit, ze u polozek zasob s velmi nepravidelnym prubéhem potieby
(kategorie Z) je stanovovani pojistné zasoby velmi obtizné. Pro dosazeni pozadované
spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam je nutné u téchto polozek udrzovat velmi vysokou
pojistnou zasobu. V takovém pripadé 1ze podniku doporucit, jesté pred vlastnim stanovenim
pojistné zasoby, aby se pokusil redukovat pficiny kolisani velikosti spotieby (poptavky),
dodavek, event. i kolisani délky pofizovaci lhity.
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Kategorie Velmi vhodné Stiedné vhodné Nevhodné
zasob metody metody metody
Ml11, M12, M16,
AX M10, M13a, M17 M18, M22, M23, ML, BT, MY,
M20, M21
M25
M11, M12, M13a,
AY M10, M23, M25 Ml16, M17, M18, WO LM
M20, M21
M22
M3b, M11, M12,
- M13a, M14, M16,
AZ M23, M25 M10 M17, M18, M19.
M20, M21, M22
M3b, M11, M12,
M13a, M14, M16,
BX MI10 M17, M18, M19,
M20, M21, M22,
M23, M25
M3b, M11, M12,
M13a, M14, M16,
BY M10, M23 M17, M18, M19,
M20, M21, M22,
M25
M11, M12, M13a
5 M3b, M19, M20, ? 4 :
BZ M10, M23 M21. M22. M25 M14, M16, M17,
M18
M3b, M11, M12,
CX MI10 M13a, M14, M19, ﬁ;g ﬂ;g M,
M20, M21, M23 ’
M3b, M11, M12,
CYy M10, M23 M13a, M14, M19, még ﬁ;; ML
M20, M21 ’
M11, M12, M13a,
CZ M10, M23 ﬁg? M1, MES, M14, M16, M17,
M18, M22 M25

tab. ¢. 157 - Vhodnost pouziti jednotlivych metod stanoveni velikosti pojistné zasoby
v zavislosti na charakteru polozky zasob

Zakladni pri¢inou nutnosti udrzovat pojistnou zasobu jsou odchylky, které vznikaji v pribéhu
zasobovaciho procesu. Nutnou podminkou snizovani pojistnych zasob je proto redukce téchto
odchylek.

K odchylkam dochazi na obou ,.koncich® materialového toku — na stran¢€ vystupu z podniku,
kde pojistna zasoba do jisté miry eliminuje kolisani poptavky po finalni produkci a na strané
vstupu do podniku, kde pojistna zasoba pokryva vykyvy v mnozstvi a terminech dodavek
materialu do podniku. Dulezitym faktorem ovliviiujicim velikost pojistné zasoby je i délka
porizovaci lhity, ktera bezprostiedné determinuje délku intervalu nejistoty.

Jednou zcest, jak omezit variabilitu poptavky je zmeénit vztah mezi dodavatelem a
zakaznikem a vyrobu pruzné piizpusobovat ménici se poptavce. Jednoduse feCeno, jestlize
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neni poptavka po uritém vyrobu, zastavi se vyroba a obnovi se az v okamziku vyskytu
poptavky. Na tomto principu je zalozen napt. systém KANBAN.

Zakaznik zasle dodavateli karticku (jap. kanban), ktera plni funkci objednavky. Pfichod
karticky je pro dodavatele impulsem pro zahdgjeni vyroby. Dodavatel naplni vyrobenym
mnozstvim urCeny piepravni prostiedek, pfipoji kartu a vSe odeSle zakaznikovi, ktery
zkontroluje poCet a druh vyrobki. Kanban nemusi fungovat jen mezi zakaznikem a
dodavatelem (nékdy se hovori o tzv. externim kanbanu), ale i na stejném principu uvnitf
podniku (tzv. interni kanban). Hlavni vyhodou tohoto systému je, ze zadné pracovi$té nemuze
vyrabét, nema-li k tomu opravneéni (kartu). Prakticky tim odpada nutnost vytvareni zasob,
nebot’ Cinnosti dodavatele a zakaznika jsou synchronni a vyrobni kapacity jsou vyvazené.
Podminkou spravné funkce systému je neexistence zmetkl. Systém ovSem neni pouzitelny
univerzalné. Typicky se uplatiiuje v sériové vyrobé srovnomémym a jednosmérnym
materialovym tokem, pii opakované vyrobé dil s velkou setrvacnosti v odbyté. V soutasné
dobé se tento systém pouziva nejéastéji v automobilovém primyslu mezi dodavateli dilG a
montaznimi zavody. Podrobnéjsi informace k systému KANBAN lze nalézt napt. v dilech P.
PERNICL’" J. KOSTURIAKA a M. GREGORA,'* nebo G. TOMKA a V. VAVROVE *"

V fetézcich spotiebniho zbozi se zaCinaji v posledni dobé uplatiiovat logistické principy jako
Quick Response (rychla odezva) nebo Efficient Consumer Response (efektivni odpoved
zakaznikovi), které jsou zalozeny na sdileni informaci o poptavce, objednavkach a zasobach
mezi viemi ¢lanky logistického fetézce. Tyto technologie vyuzivaji elektronickou vymeénu dat
(EDI) mezi ¢lanky fetézce (vyrobci, velkoobchody, maloobchodni prodejny) a automatickou
identifikaci zbozi na bazi ¢arovych kodu. Zasoby se tak dopliiuji pribézné na zakladé znalosti
stavu zasob u zakaznikli a pfedpovédi jejich poptavky, klesa riziko jejich neprodejnosti a
zastarani. ECR rozsifuje spolupraci mezi ¢lanky logistického fetézce o spolecny product
management a poclg)oru prodeje. Blize se témto systémim vénuji napi. P. PERNICA,** D. M.
LAMBERT a kol *"’

Viem témto systémim (nékdy se hovoii o logistickych technologiich) je spole¢né, Ze se snazi
integrované fidit rozsahlé logistické fetézce a tim eliminovat fetézcové efekty (viz Forresteruv
efekt - kap. 3.1.4), ke kterym dochazi pii postupném piedavani informaci o zméné poptavky
kone¢ného zakaznika mezi Clanky retézce. Stale vice se ukazuje, ze klasicky zplsob fizeni
toki zbozi (viz obr. 45) vede knutnosti udrzovani vysokych pojistnych zasob, protoze
v disledku Spatné spoluprace Elanka v logistickém fetézci se zvySuje variabilita poptavky.
Integrace piedpovédi poptavky do vsech ¢lanku fetézce zvySuje jeji presnost, snizuje
variabilitu a vytvafi pfedpoklady pro snizovani pojistnych zasob. Schéma integrovaného
fizeni predpoveédi v fetézci je uvedeno na obr. €. 46.

*3 PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX. 1998. s. 330.
ISBN 80-86031-13-6

" KOSTURIAK, J., GREGOR, M. Podhnik v roce 2001. Revoluce v podnikové kultuie. 1. vyd. Praha: Grada,
1993. 5. 139. ISBN 80-7169-003-1

3 TOMEK. G., VAVROVA, V. Rizeni viroby. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 347.

ISBN 80-7169-578-5

*1® PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: RADIX. 1998. s. 335.
ISBN 80-86031-13-6

" LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 28.
ISBN 80-7226-221-1
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Predpovéd’

—  Objednavka Objednavka Objednavka Objednavka
l §| h 4 r §| Ff —‘ b

-------- * Vyrobce » Vyrobee » Distributor H Prodejna » Zakaznik
Materialovy tok *

Tok informaci —»

obr. & 45 - Klasicky tok informaci v logistickém fetézci®'®

A 4 A A
——  Predpovéd Predpovéd Predpovéd’ Predpovéd’

—  Objednavka Objednavka Objednavka Objednavka
l §| Yy Vf §| Ff —‘ A

-------- * Vyrobce » Vyrobce » Distributor H Prodejna » Zakaznik
Materialovy tok *

Tok informaci —»

obr. & 46 - Integrace predpoveédi v fetézci®'”

Omezit kolisani velikosti a termini dodavek lze podobnymi opatfeni jako u poptavky. U
klicovych soucasti kategorie A prichazi v ivahu vedle Kanbanu pouziti systému Just in Time,
pii kterém na sebe ¢lanky v logistickém fetézci navazuji jen s minimalni pojistnou zasobou
(Casto predstavujici rezervu jen na nekolik hodin vyroby). Dodavky materialu piichazeji
velmi cCasto, i né€kolikrat za den, podle pozadavki odebirajiciho ¢lanku. Just in Time vSak
pfedstavuje vice nez jen pouhy koncept ke snizovani zasob. Hlavni diraz je kladen na
odstranéni veSkerych nehospodarnych cinnosti, které nepridavaji hodnotu vyrobku, na
zjednoduSeni materialovych a informaénich tokd uvnitf podniku i mezi podniky.
Samoziejmosti je vysoka jakost vyrobki. Koncept Just in Time piedpoklada, ze dodavatelé
materidlu synchronizuji svoji Cinnost s potfebami zakaznikli a vyrobky jim odesilaji
v dohodnuté frekvenci (tzv. synchronizacni strategie) nebo se vyrobky produkuji ve vétSich
davkach, které se doCasné uskladni a ze skladu se postupné odesilaji podle odvolavek
zakaznikl (tzv. emancipacni strategie). Blize viz P. PERNICA** nebo M. KERKOVSKY.**!
Systém Just in Time nelze ovSem pouzit ve vSech pripadech a u vSech polozek zasob.
Vétsinou selhava pii dlouhych prepravnich vzdalenostech nebo slozitém sortimentu.

¥ GROS. 1., GROSOVA, S. Struktury informac¢nich toku v dodavatelskych fetézcich. In Logistika. Mésic¢nik
5};0 dopravu, skladovani, distribuci a baleni. €. 6 (¢erven 2001), ro€. 7. s. 42 - 43, ISSN 1211-0957

tamtéz
Y PERNICA, P. Logisticky management. Teorie a podnikové praxe. 1. vyd. Praha: RADIX. 1998. s. 215, 245,
331. ISBN 80-86031-13-6
% KERKOVSKY. M. Moderni pristupy k Fizeni vyroby. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. s. 61.
ISBN 80-7179-471-6
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V takovém piipadé lze doporucit nakup materialu pro konkrétni zakazku. Jak bylo uvedeno
v kap. 3.1.3, u polozek se zavislou poptavkou neni prakticky nutné udrzovat pojistnou zasobu.
Skladovani je v tomto pripadé pouze kratkodobé a prakticky bez rizika budouci neprodejnosti
vyrobku.

U méné dilezitych polozek kategorie B a C miize byt ekonomicky vyhodné predat jejich
opatfovani outsourcingoveé firmé. Znakem téchto polozek totiz byva silné kolisajici
sporadickd spotieba. V dusledku toho vychazi pojistna zdsoba pomeémeé vysoka. Celkové
snizeni zasob pfi outsourcingu bude sice pomérné nizké, nebot’ na celkové hodnoté spotieby
materialu se tyto polozky podileji jen malym procentem, av§ak muze byt dosazeno vyznamné
uspory nakladi na pofizeni zasob (velky pocet dodavateli nahradi jedna — outsourcingova —
firma), nakladu na skladovani (polozky kategorie B a C mohou zabirat velkou ¢ast skladové
plochy), snizeni nakupnich cen apod. Téchto tspor je obvykle dosahovano u béznych polozek
rezijniho charakteru, které muze outsourcingovy partner dodavat vétsimu pocétu firem. Vlivem
centralizovaného fizeni zasob (viz portfoliovy efekt — kap. 5) mlze udrzovat outsourcingova
firma nizsi hladinu pojistnych zasob a pii nakupu muze dosahnout mnozstevnich slev. Naproti
tomu outsourcing nebyva ekonomicky vyhodny pfi dodavkach unikatnich dila. Rozhodnuti,
zda bude podnik nakupovat urcitou polozku (skupinu polozek) sam nebo zda nakup sveri
externi firmé, musi byt podlozeno dislednou analyzou naklad( na nakupni proces.

Dilezitym nastrojem snizovani pojistné zasoby je i redukce délky a variability pofizovaci
Ihaty. Vétsina podniku dle naSich zkuSenosti vSak tuto veli¢inu nesleduje, nebo ji nespravné
zaménuje s dodaci lhitou. To vede k tomu, Ze nejsou evidovany Casové useky na zaCatku a
konci pofizovaci lhity. U nakupovanych materiali sem zahrnujeme zejména dobu potrebnou
na pripravu a vystaveni objednavky, na prejimku a kontrolu dodavky. Pro zkraceni samotné
dodaci Ihity l1ze doporucit omezeni poctu dodavateld. S témito strategickymi dodavateli by se
mely uzavirat dlouhodobé ramcové kontrakty. Odvolavky dil¢ich dodavek pak mohou mit
kratké dodaci lhuty. Vedlejsim efektem dlouhodobé spoluprace s nékolika spolehlivymi
dodavateli je i zkraceni Casu potiebného na piipravu a vyhotoveni objednavky a na kontrolu
jakosti dodaného materidlu. Tim lze dosahnout podstatného zkraceni délky i variability
porizovaci lhity.

U vlastnich vyrobki je stézejni slozkou pofizovaci lhity pribézna doba vyroby.
V logistickych  tetézcich s pfetrzitymi  toky, s vytvafenim ,rozpojovacich® zasob
v jednotlivych ¢lancich toku, je pribézna doba velmi dlouha. Hlavnim nastrojem redukce
pribézné doby vyroby je odstranéni veskerych neucelnych dopravnich a manipula¢nich
operaci, zkraceni prestavovacich, zpracovacich ¢asu a ¢ekacich dob mezi operacemi.
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8. Zavér

Cilem doktorské prace bylo sestavit co nejuplnéjsi prehled metod stanoveni velikosti pojistné
zasoby, vetné otestovani jejich pouzitelnosti na podnikovych datech a uvedeni predpoklad,
za nichz mohou byt jednotlivé metody aplikovany v praxi.

Vysledky doktorské prace lze rozdélit do nékolika podskupin — identifikace faktora
ovliviiyjicich velikost a zpusob vypoctu pojistné zasoby (kap. 3.1), prehled metod stanoveni
velikosti pojistné zasoby, v¢etné uvedeni obecnych predpokladui jejich pouzitelnosti (kap. 4),
vliv pfistupu k fizeni zasob na velikost pojistnych zasob v logistickych fetézcich (kap. 5),
zhodnoceni pouzitelnosti jednotlivych metod stanoveni pojistné zasoby (kap. 6) a uvedeni
doporuceni pro aplikaci danych metod pro jednotlivé skupiny zasob (kap. 7).

Pro drahé a dilezité polozky zasob s relativné rovnomérnou poptavkou, u kterych nelze
pfipustit vycerpani skladové zasoby, 1ze doporucit Q — systém fizeni zasob, u kterého je stav
zasoby prakticky monitorovan prabézné. Vyhodou tohoto systému je niz$i praimérna zasoba
ve srovnani s alternativnim P — systémem, protoze pojistnou zasobu sta¢i dimenzovat jen proti
nepiiznivym disledkim vyssi spotieby b&hem intervalu pofizeni zasob. Naproti tomu u P —
systému fizeni zasob se zasoba kontroluje pouze periodicky v pfedem stanovenych
intervalech. Pojistna zasoba zde musi byt vyssi, protoze musi pokryt kolisani v poptavce
béhem celého objednaciho cyklu. P — systém fizeni zasob je vhodny pro polozky zasob
vyznacujici se silné€ kolisajici spotfebou nebo pii odbéru vétsiho poctu riznych polozek od
jednoho dodavatele, kdy lze realizovat uspory objednacich a dopravnich naklada.

Sortiment zasob je zadouci rozdélit do nékolika podskupin na zakladé analyz ABC a XYZ.
Dostaneme tim mifizku o deviti polich. Pro kazdé pole se stanovuje optimalni zasobovaci
strategie a zpusob urovani pojistné zasoby. Pro klicové polozky zasob s ustalenou spotiebou
lze uvazovat o koncepci zasobovani synchronniho s vyrobou s velmi nizkou vysi pojistnych
zasob. Méné dilezité polozky zasob je ucelné rozdélit do nékolika podobnych podkategorii
podle frekvence dopliovani zasob. Pro kazdou podkategorii se stanovi jednotna ¢asova norma
pojistné zasoby. Mnozstevni norma konkrétni polozky se dostane vynasobenim ¢asové normy
prumérnou oc¢ekavanou potiebou za zvolenou ¢asovou jednotku. Pro kazdou kategorii zasob
je vhodné stanovit odliSnou spolehlivost zabezpeCeni proti odchylkam (napf. pro polozky
kategorie A stupen pohotovosti dodavky ve vysi 98 %, pro kategorii B 95 %, pro kategorii C
90 % - konkrétni hodnoty je tfeba urcit podle specifickych podminek podniku), ktera se
prostiednictvim  pojistného faktoru promitd do wvySe pojistné zasoby. V pripadé
nestacionarniho charakteru potieby je vhodné aplikovat metody, které pruzné piizpusobuji
velikost pojistné zasoby ménici se vysi potfeby a pokusit se redukovat pii¢iny kolisani
zmeénou dodavatelsko — odbératelskych vztaht.

Je nutné upozornit, Ze pojistna zasoba se vytvaii pouze u hotovych vyrobki a téch
nakupovanych polozek, k jejichz zasobé pronika nezavisla poptavka — u vyrobnich podniku se
jedna prevazné o pomocné a rezijni materialy a dily vstupujici do vyrobki montovanych na
zakazku. U polozek se zavislou poptavkou se pojistna zasoba vytvaii jen vyjimecné kvuli
nejisté vytéznosti nékterych vyrobnich fazi. Nezavisla poptavka se ,,preménuje” na zavislou
poptavku v bodé rozpojeni.

Posun bodu rozpojeni proti proudu hmotné¢ho toku je vyznamnym nastrojem snizovani

velikosti pojistné zasoby, zejména u slozitych vyrobka s velkym poétem variant. Pfi takovém
posunu dochazi ke snizeni zasob hotovych vyrobki. Zasoba rozpracované vyroby se sice
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zvysi, ale vzhledem k tomu, ze zasoba je drzena ve flexibilngjsi fazi vyrobniho procesu s nizsi
variabilitou potieby, je jeji nartst podstatné mensi v disledku drzeni nizsi pojistné zasoby.
K tomuto zavéru jsme dospéli i v kap. 5.3. Dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje umisténi
bodu rozpojeni v hmotném toku je pomér nakladi na drzeni jednotky pojistné zasoby
rozpracovanych vyrobka k nakladim na drzeni jednotky pojistné zasoby hotovych vyrobku.
Jestlize je tento pomeér vySs§i nez hrani¢ni hodnota, pfi které jsou naklady na obé& varianty
stejné vysoké, je optimalnim feSenim udrzovani pouze pojistné zasoby hotovych vyrobki a
opacne.

Dalsim problémem, ktery souvisi s pojistnymi zasobami v kazdém ¢lanku logistického retézce
je fakt, ze kazda zména poptavky na kone¢ném trhu je postupnym piedavanim zesilovana,
pokud logisticky fetézec sdruzuje fadu nezavislych ¢lanku sdilejicich jen minimum informaci.
To vede knutnosti udrzovani vysokych pojistnych zasob, protoze v dusledku S$patné
spoluprace jednotlivych ¢lanki v fetézci se zvySuje variabilita poptavky. Z toho divodu je
zadouci prejit od tradi¢niho systému zasobovani vychazejiciho z predpovédi poptavky na
systém tazeny skuteCnou poptavkou, ve kterém predchazejici Clanek fetézce odesila davku
odebirajicimu ¢lanku az v okamziku a v mnozstvi, které odebirajici ¢lanek potrebuje. Pro
sdileni informaci o poptavce, objednavkach a zasobach mezi vsemi cClanky logistického
fetézce 1ze doporucdit zavadéni systémt QR a ECR.

Pojistna zasoba musi byt tim vys$si, ¢im delsi je obdobi, pro které jsou provadény odhady
budouci potieby a ¢im méné spolehlivy je odhad budouci potieby. Toto obdobi nazyvané jako
interval nejistoty je nejvice ovlivnéno délkou pofizovaci Ihlity. Pro snizeni pojistnych zasob je
tfeba redukovat délku pofizovaci lhaty. Toho lze dosahnout omezenim poctu dodavateld,
uzaviranim dlouhodobych kontraktu, tim zkraceni dob potrebnych na pfipravu a vyhotoveni
objednavek, kontrolu jakosti materialu od dodavateld, u vlastnich vyrobku pak piedev§im
zkracovanim prubézné doby vyroby lepsi organizaci vyroby. Zkracenim pofizovaci lhity se
dosahne i1 zvysSeni presnosti odhadu budouci potieby.

Pojistna zasoba je ovlivnéna pramérnou vysi obratové zasoby. Zde plati, ze pii vy$si obratové
zasobé bude pii dané vysi pojistné zasoby zabezpeCeno uspokojeni potieby s vyssi
pravdépodobnosti nez pifi nizsi obratové zasobé. Roste tim ovSem riziko zastarani a
nepouzitelnosti zasob. Na druhé strané pii objednavani nizkych dodavek roste pocet Casovych
Usekd, v nichz hrozi nebezpeci nedostatku zasob, ale zasobu lze operativné dopliovat a klesa
riziko jeji budouci nepouzitelnosti. Tuto druhou variantu lze jednoznaéné doporucit u
kliovych polozek zasob. Podminkou je vybudovani strategického partnerstvi mezi dodavateli
a zakaznikem.

Jednim z kli¢ovych faktor( ptsobicich na velikost pojistné zasoby je pozadovana spolehlivost
zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob. Tuto spolehlivost 1ze méfit prostfednictvim stupné
uplnosti nebo pohotovosti dodavky, pfi¢emz druhy zptsob je obecné povazovan za
vystiznéjsi. Spolehlivost zabezpeceni se lisi podle dilezitosti dané polozky zasob a promita se
do vySe pojistné zasoby prostiednictvim pojistného faktoru. Lze doporucit, aby se optimalni
stupenl zabezpeceni stanovoval na zaklade kritéria naklada. Jednotlivé slozky naklada by se
ovSem nemély posuzovat izolované, ale v kontextu celkovych nakladu logistického systému.
Optimalni spolehlivost zabezpeceni je potom dana minimem celkovych nakladi, které
zahrnuji naklady na skladovani a udrzovani zasob, naklady z nedostatku zasob a naklady na
dodani.
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Jadrem doktorské prace byla analyza jednotlivych metod stanoveni velikosti pojistné zasoby.
Celkem bylo reSersi v literatufe a na internetu objeveno 26 zakladnich metod, nékteré z nich
se vyskytovaly 1 v né€kolika variantach. Jelikoz je cela problematika metod stanovovani
pojistnych zasob v literatufe popisovana znacné nepiehledné, bylo nutno vytvorit urcity
klasifikacni systém. Metody byly rozdéleny do dvou hlavnich skupin. Prvni skupinu tvofi
metody, které 1ze doporucit pro polozky zasob se stacionarnim charakterem potieby. Do této
kategorie byly zahrnuty 22 metody, které byly jesté rozd€leny na metody, které nepouzivaji
k vyjadfeni spolehlivosti zabezpe&eni pojistny faktor (4 metody — M1 az M4) a na metody
pouzivajici k vyjadieni spolehlivosti zabezpeceni pojistny faktor (17 metod — M5 az M21).
Metody pracujici s pojistnym faktorem lze dale Clenit na metody zaloZené na analyze tdaju o
minulé potiebé (10 metod — M5 az M14), metody zalozené na analyze chyb v pfedpoveédi
potieby (4 metody — M15 az MI18) a bodovaci metody (3 metody — MI19 az M21).
Samostatnou ,kategorii” predstavuje metoda M22, ktera stanovuje pojistnou zasobu podle
skute¢ného rozdéleni potieby. Tato metoda je zaloZena na analyze udaji o minulé potiebé, ale
nepouziva pojistny faktor. Nelze ji ovSem ani zaradit mezi metody M1 az M4, nebot’ velikost
pojistné zasoby u metody M22 zavisi na pozadované spolehlivosti zabezpeceni.

Druhou skupinu tvofi metody, které lze doporucit pro polozky zasob s nestacionarnim
charakterem potieby. Do této kategorie spadaji 4 metody (M23 az M26).

Vzhledem k tomu, Ze i pro optimalizaci vySe pojistného faktoru existuje ne¢kolik metod, byla
tato problematika vyclenéna do samostatné podkapitoly. V zasadé je mozné stanovovat
velikost pojistného faktoru autonomné bez kritéria naklad(, optimalizaci na zakladé
nakladového kritéria nebo bodovacim zpusobem. Zpusob ur€ovani pojistného faktoru zavisi i
na tom, zda je spolehlivost zabezpeCeni vyjadiena stupném uplnosti nebo pohotovosti
dodavky.

U dulezitych polozek zasob kategorie A by mél byt pojistny faktor stanovovan na zakladé
kritéria naklada. U téchto polozek je také tfeba znat stupen pohotovosti dodavky, nestaci se
spokojit s vypoltem pravdépodobnosti, Ze nedojde k vyCerpani zasoby. Pro stfedné a méne
dulezité polozky zasob kategorie B a C lze doporucit stanovovani pojistného faktoru
bodovacim zpusobem, v krajnim pfipadé i autonomné. V piipadé autonomniho stanoveni
pojistného faktoru je vhodné odhadnout velikost nakladi na udrzovani a skladovani zasob a
pomoci vztahu (142) urcit velikost nakladi z nedostatku zasob odpovidajici této spolehlivosti
zabezpeceni a posoudit, nakolik je vySe téchto nakladi realna.

Hlavnim vysledkem kap. 5 bylo zji§téni, ze v pfipadé centralniho fizeni distribu¢niho systému
je mozno dosahnout vyznamného snizeni pojistnych zasob v dusledku existence tzv.
portfoliového efektu. Nezavisi piitom, zda zasoby jsou presunovany podle potieby z jednoho
skladu do druhého nebo je koncentrovana skladova sit do mensiho poctu jednotek.
Portfoliovy efekt neni zavisly na poctu skladovacich lokalit, ale na strategii fizeni zasob.
Optimalni pocet skladovych mist je dan minimem celkovych naklada logistického systému,
které zahrnuji naklady na financovani zasob, naklady na dopravni obsluhu skladi a naklady
na skladovani zasob.

Vsech 26 metod stanoveni velikosti pojistné zasoby bylo aplikovano na data zjednoho
podniku, ktery v soucasné dob¢ fesi problematiku stanoveni optimalni vyse pojistnych zasob.
Cilem bylo ovéfit pouzitelnost jednotlivych metod. Ukazalo se, ze v praxi narazi aplikace
nékterych metod na fadu uskali. Casto nebyvaji splnény podminky, na kterych jsou metody
zaloZeny. Tyka se to napfi. predpokladu o normalité rozdéleni spotieby (poptavky), ustalenosti
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prub&éhu spotieby (poptavky), nevyznamnosti nékterych faktorti nejistoty (napf. predpoklad
konstantni délky intervalu nejistoty, neexistence kolisani dodavek apod.).

Po provedeni vypocti bylo zjist€éno znac¢né variacni rozpéti velikosti pojistnych zasob
stanovenych pomoci jednotlivych metod. Minimalni hodnoty pojistnych zasob se pohybovaly
okolo nékolika malo kust, maximalni hodnoty v fadech sta kus(. Z toho bylo ziejmé, Ze
nekteré metody musi byt chybné. Za ucelem zhodnoceni jednotlivych metod bylo nutné
odhadnout spravnou velikost pojistné zasoby na zakladé udaju o prumémné vysi pojistné
zasoby (lépe teCeno urCité skladové rezervy, nebot podnik zatim vysi pojistné zasoby
samostatné nesledoval a ani nenormoval) udrzované v poslednich tfech letech a dosahovanych
stupni pohotovosti a Gplnosti dodavky.

Z vysledku je patrné (tab. & 122, 150, 151, 152), ze v podstaté neexistuje zadna univerzalni
metoda stanoveni velikosti pojistné zasoby. Jako zcela chybné a pro pouziti v praxi nevhodné
metody byly uréeny M1, M2, M3a, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M13b, M15, M24 a M26 — tj.
celkem 11 zakladnich metod z26 zkoumanych a navic 2 varianty zakladnich metod.
Nejcastéjsi pricinou byla chybna konstrukce vypocetniho vztahu a nespravné urCena délka
intervalu nejistoty (zaména pofizovaci lhity s dodavkovym cyklem).

Zbylych 15 metod bylo roz€lenéno podle vhodnosti pouziti pro jednotlivé skupiny zasob na
zakladé kombinace klasifikaci podle metod ABC a XYZ. Jako obecné nejpfesnéjsi byly
identifikovany metody M10 a M23, které lze prakticky pouzit u vSech poloZzek zasob. U
polozek zasob se siln€ kolisajici spotiebou (poptavkou) vSak bude pojistna zasoba podle
téchto metod vysoka. V takovém pripadé 1ze doporucit jako alternativu metodu M25, ktera
stanovuje pojistnou zasobu variabilné v zavislosti na meénici se vysi spotieby (poptavky)
beéhem roku. Kritériem volby by mély byt naklady na udrzovani a skladovani zasob a naklady
z nedostatku zasob.

Pro velmi dulezité polozky zasob kategorie A srovnomérnou spotiebou (poptavkou) lze
doporucit, vedle zmifiovanych metod M10 a M23, 1 metody M13a a M17, za predpokladu
prakticky konstantni délky intervalu nejistoty 1 metody M11, M12, M16. Jestlize se spotieba
(poptavka) nefidi normalnim rozdélenim, je vhodné pouzit metodu M22. V takovém piipadé
je nutné alespori odhadnout intenzitu odchylek v délce pofizovaci lhity, event. i ve velikosti
dodavek a upravit o jejich vysi pojistnou zasobu, nebot’ metoda M22 s témito zdroji nejistoty
nepocita. V piipad¢ variabilnéSiho charakteru spotfeby (poptavky) piichazi v uvahu metoda
M25. Vyhodou této metody je skutecnost, ze Casova fada je popsana pomoci exponencialniho
vyrovnavani, takze propocet Ize pomérné snadno aktualizovat.

Pro méné dulezité polozky kategorie B a C nejsou metody M13a, M14, M16, M17, M18 a
M25 piili§ vhodné, protoze jsou narocné na presnost vstupnich idaji a objem vypocetnich
praci. Pro nékteré levné, ale dulezité polozky vSak mohou byt i tyto metody uzitetné. Méné
vyznamné polozky je vhodné rozdélit do nekolika podskupin, napf. podle ucelu pouziti,
charakteru spotieby nebo frekvence dopliovani. Pro tyto polozky Ize pomoci metod M10
nebo M23 (pfip. i dalsich M11, M12, lze-li povazovat interval nejistoty za konstantni)
stanovit Casové normy pojistné zasoby. Mnozstevni norma se pak dostane vynasobenim
¢asové normy prumérnou spotiebou (poptavkou).

V praxi je dulezité se u vyznamnych polozek neomezovat pouze na jednorazovy propocet

normy velikosti pojistné zasoby. Normu velikosti pojistné zasoby je tieba periodicky
aktualizovat, napf. Ctvrtletné a vzdy pfi zmeéné vyvojové tendence. Je nutné sledovat
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dosahovanou uroverni sluzeb zakaznikim, evidovat a zjiStovat Cetnost a velikost Cerpani
z pojistné zasoby. U méné dulezitych polozek zasob by se méla revidovat pojistna zasoba
ro¢né. Pojistna zasoba u polozek kategorie B a C muze byt i vysSi, nebot’ tyto polozky se
podileji na hodnoté celkové zasoby a spotfeby pouze malym procentem.

Na zavér l1ze konstatovat, ze problematiku fizeni pojistnych zasob, a¢ je samostatné znacné
rozsahla, nelze chapat izolované, ale vzdy v kontextu fizeni celého zasobovaciho systému.
Chybné piistupy k fizeni ostatnich slozek zasob se promitnou do vysoké hladiny pojistnych
zasob, bez ohledu na zvolenou metodiku vypoctu. Ta v takovém piipadé pouze zajisti, ze
bude dosazeno pozadované spolehlivosti zabezpeCeni proti odchylkam. Jestlize je cilem
podniku snizeni pojistnych zasob, je nutno v prvni fadé zjednodusit a zracionalizovat
podnikové i mimopodnikové materialové a informacni toky. Vysledkem potom bude i snizeni
pojistnych zasob, ke kterému dojde v dusledku redukce kolisani poptavky, dodavek a
porizovacich lhiit.
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Priloha &. 1: Hodnoty pomocné servisni funkce [(K) pro pojistny faktor’>
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2 HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zésob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické tilohy. 3. vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. s. 179. ISBN 80-85235-55-2
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Priloha ¢. 2: Hodnoty funkce ofekavaného poctu chybéjicich jednotek zasoby
pojistny faktor (&ast 1.)323
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3 DIAZ-ADENSO, B. How many units will be short when stockout occurs? In International Journal of
Operations & Production Management. 1996, Vol. 16, Issue 4, p. 112, 7 p. ISSN 0144-3577. In EBCSO
[online]. Dostupné z:<http://www.chostvgwo6.epnet.com™>
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Priloha ¢. 2: Hodnoty funkce ofekavaného poctu chybéjicich jednotek zasoby h(K) pro
pojistny faktor (&ast 2.)324
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' DIAZ-ADENSO, B. How many units will be short when stockout occurs? In International Journal of
Operations & Production Management. 1996, Vol. 16, Issue 4, p. 112, 7 p. ISSN 0144-3577. In EBCSO
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Priloha €. 3: Zavislost asové normy pojistné zasoby na stupni pohotovosti dodavky,

variacnim koeficientu potieby a primeérné pofizovaci 1huté pti mési¢nim objednavani
v 325
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S KUBAT, J. O pojistné zasobé v objednacich systémech. In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani,
distribuci a baleni. €. 6 (Cerven 2001), ro¢. 7, s. 48 - 49, ISSN 1211-0957
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Priloha ¢. 3: Zavislost Casové normy pojistné zasoby na stupni pohotovosti dodavky,
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26 KUBAT, J. O pojistné zasobé v objednacich systémech. In Logistika. Mésicnik pro dopravu, skladovani,
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1. PFredmét a cil prace

Cilem doktorské prace bylo sestavit co nejuplnéjsi prehled metod stanoveni velikosti pojistné
zasoby, vCetné otestovani jejich pouzitelnosti na podnikovych datech a uvedeni predpokladu,
za nichz mohou byt jednotlivé metody aplikovany v praxi.

Prestoze pojistna zasoba je pouze jednou z mnoha skupin zasob udrzovanych v podniku, jeji
velikost v fadé podnikll dosahuje az 50 % celkové zasoby.' Podle J. CH. SANDVIGA a A.
REISTADOVE se naklady na drzeni pojistnych zasob odhaduji na 20 az 40 % z primeérné
hodnoty skladovanych zasob.?

Odhad nakladi na drzeni pojistnych zasob v ¢eskych firmach je velmi obtizny, protoze firmy
tyto naklady cCasto vubec nesleduji. Nicméné dle naSich udaju ziskanych spolupraci
s hospodarskou sférou, at’ jiz formou hospodaiské Cinnosti nebo vedenim diplomovych praci,
se velikost nakladi na udrzovani a skladovani (vSech, nejen pojistnych) zasob pohybuje od 18
do 37 % zhodnoty primérného stavu skladovanych zasob. Je tedy ziejmé, ze spravné
stanoveni velikosti pojistné zasoby muize vést k podstatnému snizeni nakladl podniku.

Utelem pojistné zasoby je do uréité miry zachycovat odchylky skute¢ného pribéhu
zasobovaciho procesu od pribéhu, ktery byl ofekivan & planovan.’ Tyto odchylky
mohou vznikat na strané vstupu (v terminech dodavky, mnozstvi dodanych vyrobku) i na
strané vystupu (velikost poptavky ¢i spotieby). Vznik odchylek ilustruje obr. ¢. 1. Odchylky
vyvolavaji jak zvétSeni, tak zmensSeni zasoby oproti o¢ekavanému ¢i planovanému stavu. Pri
propo¢tu normy velikosti pojistné zasoby nas zajimaji odchylky zmensujici zasobu (opozdéné
nebo mensi dodavky, vyssi Cerpani ze zasob ¢i kratsi terminy odbéru ze zasoby).

Velikost i zplsob vypoCtu pojistné zasoby je ovlivnén fadou faktorli. Mezi nejdulezité)si
faktory patfi:

pouzivany objednaci systém podniku,

dulezitost dané polozky v sortimentu zasob,

charakter poptavky po dané poloZce zasob,

umisténi bodu rozpojeni v logistickém fetézci,

délka obdobi, pro které jsou provadény odhady budouci potieby a piesnost téchto
odhadd,

priimérna vySe obratové zasoby,

spolehlivost zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob,

intenzita odchylek,

velikost nakladd na udrzovani a skladovani zasob,

' SANDVIG, J. CH. Calculating safety stock. In J/E Solutions. Dec. 1998, Vol. 30, Issue 12, p. 28, 2 p.

ISSN 1085-1259. In ZBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>. Stejny idaj uvedeniv:
SANDVIG, J. CH., REISTAD, A. Safety stock decision support tool. In Production and Inventory Management
Journal. Fourth quarter 2000, Vol. 41, Issue 4, p. 8, 3 p. ISSN 0897-8336. In ProQuest [online]. Dostupné z:
<http://www.proquest.umi.com>

“SANDVIG, J. CH.. REISTAD. A. Safety stock decision support tool. In Production and Inventory
Management Journal. Fourth quarter 2000, Vol. 41, Issue 4, p. 8. 3 p. ISSN 0897 -8336. In ProQuest [online].
Dostupné z: <http://www.proquest.umi.com>

*HORAKOVA, H., KUBAT. J. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické itlohy. 3. vyd. Praha:
Profess Consulting, 1999, s. 168. ISBN 80-85235-55-2
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e velikost nakladd z nedostatku zasob,
e zvolené kritérium optimality,
e jakost materialu a spolehlivost dodavatele.

stav A
zasob

i \

Ak T
VLS oA /! .
7 V4 7

I_l

odchylka odchylka odchylka cas
zplisobena zplsobend zplsobena

zvySenim mensi opoZdénou

spotfeby dodavkou dodévkou

obr. & 1 - Odchylky v prib&hu pohybu zasob*
Legenda k obr. €. 1:

Xb velikost obratove zasoby,
Xp velikost pojistné zasoby.

2. Prehled soucasného stavu problematiky

V literatuie 1ze nalézt celou radu piistupti a metod pro stanoveni velikosti pojistné zasoby, od
velmi jednoduchych postupt az po slozité, na presnost vstupnich udaji a objem vypocetnich
operaci velmi naro¢né, metody. Pii jejich aplikaci pak Casto obdrzime vysledky liici se i o
nékolik set procent. Pri¢inu této skutecnosti 1ze spatfovat v tom, ze problematika fizeni zasob
je velmi riznoroda a prakticky pro kazdy podnik, ale i pro kazdou polozku, resp. skupinu
polozek je nutné nalézt individualni feSeni vyhovujici specifickym podminkéach podniku.

Rozdily mezi jednotlivymi metodami lze v zasadé shrnout do tii skupin. Metody se 1isi:

e poctem druhti uvazovanych odchylek od primémych ¢&i planovanych hodnot —
odchylka ve spotfebé, odchylka od dodavkového cyklu (resp. v délce pofizovaci
lhity — pozn. autora), odchylka od velikosti dodavky,

e zplsobem vyjadieni uvedenych odchylek — absolutnim rozdilem, primérnym
absolutnim rozdilem, smérodatnou odchylkou, rozptylem, popf. jinymi
charakteristikami variability,

*TOMEK, J.. HOFMAN, J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999, s. 194,
ISBN 80-85943-73-5
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e zplsobem, jakym se zjistuje a stanovuje pozadovany stuperi kryti propoctenych
odchylek.’

Dle zkuSenosti autora predkladané prace i zkuSenosti autori v odborné literature® cela fada
nasich podniki stanovuje velikost pojistné zasoby ,,néjakym*, viceméné intuitivnim odhadem,
vychazejicim ze zkuSenosti pracovnikl v utvaru fizeni zésob. Tento pfistup je vSak nutno
povazovat za chybny, protoze obvykle vede kudrzovani nadmérmych pojistnych zasob
z obavy, aby nedoslo k vyCerpani pohotové zasoby a zhorSeni urovné sluzeb pro zakazniky.
Tento stav souvisi i stim, ze podniky Casto neznaji velikost nakladi na udrzovani a
skladovani zasob a nakladu z nedostatku zasob. Lze se dokonce setkat i s tim, ze podniky
nestanovuji samostatné velikost pojistné zasoby a pojistna zasoba je zahrnuta do celkové
zasoby jako urcity polstar tlumici pfipadné vykyvy v dodavkach a poptavce. V takovém
pfipadé je nutné pred vlastni optimalizaci pojistné zasoby alespon odhadnout jeji prumérnou
vys$i jako rozdil celkové primérné zasoby a prumeérné obratové zasoby v minulém obdobi.

Jadrem doktorské prace byla analyza jednotlivych metod stanoveni velikosti pojistné zasoby.
Celkem bylo resersi v literatufe a na internetu objeveno 26 zakladnich metod, nékteré z nich
se vyskytovaly i v né€kolika variantach. Jelikoz je cela problematika metod stanovovani
pojistnych zasob v literatufe popisovana znaéné nepiehledné, bylo nutno vytvofit urdity
klasifika¢ni systém. Metody byly rozdéleny do dvou hlavnich skupin.

Prvni skupinu tvofi metody, které lze doporucit pro polozky zasob se stacionarnim
charakterem potieby. Do této kategorie byly zahrnuty 22 metody, které byly jesté rozdéleny
na metody, které nepouzivaji k vyjadieni spolehlivosti zabezpeCeni pojistny faktor (4 metody
— M1 az M4) a na metody pouzivajici k vyjadieni spolehlivosti zabezpeceni pojistny faktor
(17 metod — M5 az M21). Metody pracujici s pojistnym faktorem lze dale Clenit na metody
zalozené na analyze udaji o minulé potiebé (10 metod — M5 az M14), metody zalozené na
analyze chyb v piredpovédi potieby (4 metody — M15 az M18) a bodovaci metody (3 metody
— M19 az M21). Samostatnou ,kategorii® predstavuje metoda M22, ktera stanovuje pojistnou
zasobu podle skutecného rozdéleni potfeby. Tato metoda je zalozena na analyze tdaju o
minulé potiebe, ale nepouziva pojistny faktor. Nelze ji ovSem ani zaradit mezi metody M1 az
M4, nebot’ velikost pojistné zasoby u metody M22 zavisi na pozadované spolehlivosti
zabezpeceni.

Druhou skupinu tvofi metody, které lze doporucit pro polozky zasob s nestacionarnim
charakterem potieby. Do této kategorie spadaji 4 metody (M23 az M26).

> TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 141.

ISBN 80-7169-578-5

® KUBAT. J. K objektivnimu vybéru dodavatele. In Logistika. Meésicnik pro dopravu, skladovani, distribuci a
baleni. €. 10 (fijen 1999), ro€. 5. s. 27. ISSN 1211-0957
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2.1 Stru¢nd charakteristika jednotlivych metod

Prvni skupina metod je vhodna pro polozky zasob se stejnomérnou ustalenou potiebou (podle
analyzy XYZ se jedna o polozky kategorie X, piip. i o nekteré polozky kategorie Y).

Tuto skupinu metod 1ze dale rozdélit do dvou zakladnich podskupin:

1. Metody, které nepouzivaji k vyjadreni spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam
pojistny faktor. Do této skupiny byly zafazeny nasledujici metody:

e metoda stanoveni velikosti pojistné zdsoby na urovni 50 % poptavky béhem
pofizovaci Thuty (M1),

e metoda pracujici s kladnymi odchylkami od pramérné délky dodavkového cyklu
(tzv. statisticka metoda — M2),

e rozdilova metoda (M3),

e metoda pracyjici s prumérnou kladnou odchylkou délky dodavkového cyklu,
prumérnou zapomou odchylkou velikosti dodavek a pramémou kladnou
odchylkou velikosti prodeje (M4).

2. Metody, které pouzivaji k vyjadieni spolehlivosti zabezpeceni pro odchylkam pojistny
faktor. Jedna se o nejrozsahlejsi skupinu metod. Velikost pojistné zasoby u téchto metod
zavisi krome intenzity odchylek i na dal§im faktoru — stupni zabezpeCeni proti odchylkam.
Vliv tohoto faktoru se promita do velikosti pojistné zasoby prostfednictvim pojistného
faktoru.

Pojistny faktor 1ze definovat jako ur€ity pocet odchylek odpovidajici uréitému procentu kryti
poiadavkﬁ,7 které je vyjadreno bud’ stupném uplnosti nebo stupném pohotovosti dodavky. Za
pfedpokladu, ze nahodné proménné velifiny, které v pojistné zasobé pouzivame, se fidi
normalnim rozdélenim pravdépodobnosti, lze pojistny faktor definovat jako kvantil
distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni. Tento predpoklad je vSak nutné ovéfit
napi. pomoci chi-kvadrat testu dobré shody nebo Kolmogorovova-Smirnovova testu, jinak
bude velikost pojistné zasoby dimenzovana chybné.

Optimalni velikost pojistného faktoru lze stanovit nékolika zptisoby:

e autonomné bez kritéria nakladu,
e optimalizaci na zaklad¢ kritéria nakladu,

e bodovacim zpusobem.

Metody vyuzivajici k vyjadieni stupné spolehlivosti zabezpeCeni proti odchylkam pojistny
faktor Ize jesté dale rozdélit do dvou zakladnich skupin:

e metody zalozené na analyze udaju o minulé potiebé (tzv. demand system),

"TOMEK. G., TOMEK. J. Nékupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 79.
ISBN 80-85623-96-X
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e metody zalozené na analyze chyb v predpovedi potieby (tzv. forecast systemg).

Zcela specifickou kategorii predstavuji metody stanoveni velikosti pojistné zasoby bodovacim
zpusobem.

Mezi metody zalozené na analyze idaji o minulé potiebé byly zafazeny:

e metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potieby, smérodatnou
odchylkou délky dodavkového cyklu, smérodatnou odchylkou velikosti dodavek a
prumérnou velikosti potieby (MS5),

e metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potifeby, smeérodatnou
odchylkou délky dodaci lhiity a prumeérnou velikosti potfeby (M6),

e metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potieby, smeérodatnou
odchylkou délky dodaci lhlity, primérnou velikosti potifeby a délkou dodaci lhuty
M7),

e metoda pracujici srozptylem velikosti potfeby, rozptylem délky dodavkového
cyklu, pramérnou velikosti potieby a primérnou délkou dodavkového cyklu (M8),

e metoda pracujici s intervalem nejistoty a primérmou velikosti prodeje (M9),

e metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potifeby, smeérodatnou
odchylkou délky pofizovaci lhity a primérnou velikosti potieby (M10),

e metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potfeby b&éhem intervalu
nejistoty (M11),

e metoda pracujici s prumérnou absolutni odchylkou velikosti potieby a intervalem
nejistoty (M12),

e metoda pracujici s rozptylem velikosti potieby, rozptylem délky pofizovaci lhity,
pramérnou velikosti potieby a primérnou délkou pofizovaci Ihlty (M13),

e metoda pracujici s rozptylem velikosti potieby, rozptylem velikosti rozdili mezi
kontrahovanym a skutecné dodanym mnoZzstvim a intervalem nejistoty (M14).

Do skupiny metod zalozenych na analyze chyb v pifedpovédi potieby byly zafazeny:

e metoda pracujici s prumérnou kladnou odchylkou velikosti prognézované potieby,
prumérnou kladnou odchylkou ocekavané délky pofizovaci lhity a primérnou
velikosti potieby (M15),

e metoda pracujici s rozptylem velikosti rozdili mezi kontrahovanym a skute¢né
dodanym mnozstvim, rozptylem velikosti chyb v prognoze velikosti potieby a
intervalem nejistoty (M16),

e metoda pracujici srozptylem velikosti potfeby za interval nejistoty, rozptylem
délky pofizovaci lhity a primérnou velikosti potieby (M17),

¥ ZINN. W., MARMORSTEIN, H. Comparing two alternative methods of determining safety stock levels: The
demand and the forecast systems. In Journal of Business Logistics. 1990, Vol. 11, Issue 1, p. 95, 16 p.
ISSN 0735-3766. In EBCSO [online]. Dostupné z: <http://www.chostvgw6.epnet.com>
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e metoda pracujici s rozptylem velikosti potieby, rozptylem délky pofizovaci lhity,
stfedni chybou v prognoze potreby a primérnou délkou pofizovaci lhuty (M18).

Pomérné znanym problémem vypoctu pojistné zasoby podle pfedchozich metod je pracné
zjistovani a vypocet charakteristik variability (rozptylt, smérodatnych odchylek, absolutnich
odchylek, primémych absolutnich odchylek). Tyto vypolty jsou navic Casto nepiesné
z divodu netplnych 0daji, nestabilnich ¢asovych fad apod. To vedlo k myslence vypocitat
pojistnou zasobu piimo z planované velikosti potieby.” Ztoho divodu byly vyvinuty
nasledujici bodovaci metody:

e metoda, ktera stanovi pojistny faktor vazany pii propoctu na rozsah planované
potieby (M19),

e metoda stanoveni velikosti pojistné zasoby pomoci skupinovych pojistnych faktorta
(M20),

e zjednodusena bodovaci metoda s korigujicimi faktory (M21).

Pii stanovovani velikosti pojistné zasoby se Casto vychazi z predpokladu normalniho
rozdeleni pouzitych nahodnych wveli¢in. Tento piedpoklad by mél byt otestovan, napf. jiz
zminénym testem dobré shody. Bohuzel autor piedkladané prace se nesetkal s tim, ze by
v podnikové praxi byl tento test provadén. Pokud podnik pouziva pro stanovovani velikosti
pojistné zasoby nekterou z vySe uvedenych exaktnich metod, micky se predpoklada, ze tato
metoda je pro dany sortiment zasob vhodna a nezkoumaji se predpoklady jejiho pouziti.
V fadé pripadt tak dochazi k tomu, ze velikost pojistné zasoby je dimenzovana chybné a
neodpovida pozadované spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam.

Jednim z moznych feSeni je urcit velikost pojistné zasoby na zaklade skute¢ného rozdéleni.
V takovém pfipadé nemusime provadeét testovani, ze nahodny vybér udaju o velikosti potieby
pochazi z normalniho rozdéleni. Metoda je pouzitelna i v pripadé, ze by se prokazalo, ze
vybér se fidi jinym teoretickym rozdélenim, napt. exponencialnim. V doktorské disertacni
praci je tato metoda oznacena jako M22.

Za predpokladu stacionarniho charakteru potfeby je velikost pojistné zasoby fixni.
Bohuzel se lze Casto setkat s pfistupem, ze vySe popsané metody se aplikuji 1 na polozky
zasob s nestacionarnim charakterem potieby. Takovy postup je nutno povazovat za chybny.
Jestlize napf. dojde ke zvySeni poptavky po ur€ité polozce zasob, pak pii fixni velikosti
pojistné zasoby dojde k zhorSeni poskytované urovné sluzeb pro zakazniky. Opacné v piipadé
poklesu poptavky (typicky ktomu dochazi na konci zivotniho cyklu vyrobku) budeme
udrZovat zbyte¢né vysokou pojistnou zasobu."

V pfipadé nestacionarni potfeby by se proto meéla pojistna zasoba pruzné piizptsobovat
menici se velikosti potreby.

Pro polozky zasob s nestacionarnim charakterem potieby byly nalezeny tyto metody:

’ TOMEK. G., TOMEK. J. Ndkupni marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 84.

ISBN 80-85623-96-X

'KRUPP. J. A.G. Managing demand variations with safety stock. In Journal of Business Forecasting Methods
& Systems. Summer 1997, Vol. 16, Issue 2, p. 8. 4 p. ISSN 0278-6087. In EBCSO [online]. Dostupné z:
<http://www.chostvgw6.epnet.com=>
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e metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti potfeby béhem pofizovaci
lhity a parametrem prognozy (M23),

e metoda pracujici s klouzavou primérnou chybou predpovédi potieby (M24),

e metoda pracujici socekavanou vysi chyby v prognéze wvelikosti dodavek,
ocekavanou vysi chyby v prognoze velikosti potreby, sezonnimi faktory a
intervalem nejistoty (M25),

e metoda pracujici s promenlivou chybou predpoveédi potieby, rozptylem délky
potizovaci lhuty a intervalem nejistoty (M26).

3. Postup reSeni

Vyse uvedené metody byly aplikovany na data zjednoho podniku komundlnich sluzeb.
Z tohoto podniky byly ziskany udaje o intervalech a velikostech dodavek a o spotieb¢ tri
druht vybojek verejného osvétleni (70 W, 150 W a 250 W) za posledni tii roky 1998 - 2000.
Podnik nesleduje samostatné velikost pojistné zasoby. Na skladé je ponechavano urcité
mnozstvi jako rezerva pro pripad nahodné zvysené spotieby. Primémou vysi této rezervy lze
odhadnout jako rozdil celkové primémé zasoby a prumérné obratové zasoby v minulych
obdobich. Obcas se viak stava, ze dojde k vyCerpani skladové zasoby a podnik musi ¢ekat na
novou dodavku vybojek. Z toho divodu podnik v souc¢asné dobé fesi problém optimalizace
velikosti pojistné zasoby.

Ttileta ¢asova fada byla pouzita, aby bylo mozno stanovit primérné sezonni indexy. Na
druhou stranu se tim ponékud zvysila intenzita kolisani mési¢ni spotieby v disledku existence
trendu (i kdyz nepfili§ vyznamného). Statistické zpracovani Casovych fad bylo provadéno
pomoci softwarovych paketii KyPlot a STORM.

Zakladni charakteristiky vybranych polozek jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

ix Mérna Vybojka Vybojka Vybojka
Yelsinn jednotka T0W 50 {w 250 {?v
Priméra celkova zasoba ks 48 59 51
Pramérna obratova zasoba ks 50 45 32
Primérna skladova rezerva ks -2 14 19
Primérna mésicni spotieba ks 117 59 38
Sm. odchylka mési¢ni spotieby ks 47 34 25
Variacni koef. mési¢ni spotieby 0,40 0,58 0,66
Stuperi uplnosti dodavky % 45 68 63
Stuperi pohotovosti dodavky % 69 85 86

Tab. €. 1 — Zakladni charakteristiky vybranych polozek zasob

Pro metody, které pracuji s pojistnym faktorem bylo potieba stanovit optimalni uroven
zabezpeceni proti odchylkam. Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné stanovit velikost naklada
na udrzovani a skladovani zasob a nakladi z nedostatku zasob, byla velikost pojistného
faktoru pro stupeni Uplnosti dodavky urCena autonomné na 95 %. Této spolehlivosti
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zabezpeCeni odpovida podle tabulky kvantili distribu¢ni funkce normovaného normalniho

rozdéleni'' velikost pojistného faktoru K = 1,65.

Velikosti pojistnych zasob vypocitané pomoci jednotlivych metod jsou prehledné usporadany
do tab. ¢. 2 az 5. Mala pismena u nékterych metod oznacuji variantu metody. Pro metody,
které byly urCeny pro polozky zasob s nestacionarnim charakterem potreby, bylo nutno pro
kazdou polozku vytvofit samostatnou tabulku, nebot vySe pojistné zasoby, s vyjimkou
metody M23 béhem roku kolisa.

Metoda Vibojka 70 W Vibojka 150 W Vibojka 250 W
M1 10 5 3
M2 54 65 53
M3a 235 272 161
M3b 70 78 58
M4 127 118 95
M5a 78 56 41
M5b 167 148 106
M5c 229 201 149
M6 91 63 45
M7a 25 18 13
M7b 38 24 17
M8 112 111 81
M9 11 7 4
M10 92 63 45
Mlla 3 23 17
M11b 40 29 21
M12 36 23 17
M13a 35 24 17
M13b 28 19 14
M14 39 23 17
MI15 57 74 81
M16 39 21 18
M17 34 23 16
M18 44 27 14
M19 64 21 14
M20 54 13 11
M21 39 20 20
M22 48 33 20
MAX 235 272 161
MIN 10 5 3

R 225 267 158

Tab. ¢. 2 - Porovnani vysledki metod M1 az M22

- napi. CYHELSKY, L:; KAHOUNOVA, J.. HINDLS, R. Elementdrni statisticka analyza. 1. vyd. Praha:

Management Press, 1996, s. 288. ISBN 80-85943-18-2

11

PDF byl vytvoren zkusebni verzi FinePrint pdfFactory http://www.fineprint.cz




Mésic

1 2 3 4 3 6 i) 8 9 [ 10 | 11 | 12 | Prumér
IM23 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105,00
|MZ4 33 [ 57 | 35|29 | 41 | 21 | 36 | 57 | 28 | 51 | 34 | 40 | 38,50
|MZS 61 [ 62 | 93 | 61 | 52 | 67 | 40 | 63 | 89 | 52 | 81 | 59 | 65,00
|MZ6 41 | 40 | 65 | 40 | 34 | 46 | 25 | 43 | 66 | 35 | 60 | 42 | 44]75
|MAX 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105,00
IM]N 33 [ 40 | 35 | 29 | 34 | 21 | 25 | 43 | 28 | 35 | 34 | 40 | 38,50
[R 72 1 65|70 | 76 | 71 | 84 | 80 | 62 | 77 | 70 | 71 | 65 | 66,50
Tab. €. 3 - Porovnani vysledki metod M23 az M26 pro vybojku 70 W

Metoda

Mésic

1 2 3 4 3 6 i) 8 9 [ 10 | 11 | 12 | Prumér
IM23 76 [ 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76,00
|MZ4 21 [ 14 ] 20 | 11 8 4 15|14 | 8 18 | 5 14 | 12,67
|MZS 88 [ 55 | 42 | 65| 36 | 30 | 20 | 56 | 58 | 37 | 74 | 22 | 48,58
|MZ6 54 | 34 |26 38 |21 | 17| 9 |30 |32]20 | 40 | 11 | 27,67
|MAX 88 [ 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76,00
IM]N 21 [ 14 | 20 | 11 8 4 9 14 | 8 18 | 5 11 12,67
[R 67 [ 62 | 56 | 65 | 68 | 72 | 67 | 62 | 68 | 58 | 71 | 65 | 63,33
Tab. €. 4 - Porovnani vysledki metod M23 az M26 pro vybojku 150 W

Metoda

Mésic
1 2 3 4 3 6 i) 8 9 [ 10 | 11 | 12 | Prumér
IM23 56 | 56 | 56 [ 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56,00
|MZ4 1719|2116 |16 | 7 17 | 21 | 15 | 21 1 | 21 16,50
|MZS 46 | 37 | 43 | 49 | 36 | 39 | 16 | 45 | 53 | 37 | 56 | 19 | 39,67
|MZ6 22 [ 18 | 20 | 22 [ 16 | 16 | 7 18 | 22 | 15 |22 | 7 17,08
|MAX 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 56,00
IM]N 17 [ 18 | 20 | 16 | 16 | 7 7 18 [ 15 | 15 | 7 7 16,50
[R 39 [ 38 | 36 | 40 | 40 | 49 | 49 | 38 | 41 | 41 | 49 | 49 | 39,50
Tab. €. S - Porovnani vysledki metod M23 az M26 pro vybojku 250 W

Metoda

Z tabulek ¢. 2 az 5 je patrné znacné variacni rozpéti velikosti pojistnych zasob vypocitanych
pomoci jednotlivych metod. Bylo proto nutné urcit, ktera metoda nebo metody dokazi nejlépe
postihnout odchylky v prubéhu zasobovaciho cyklu. Za ucelem zhodnoceni jednotlivych
metod bylo nutné nejprve stanovit ,,spravnou” velikost pojistné zasoby.

V dalsi fazi jsme se proto pokusili odhadnout velikost deficitu zasoby ve dnech, kdy se na
skladu nenachazely zadné vybojky. Velikost deficitu byla odhadnuta podle vyse vydeje, ktery

nasledoval po nejblizsi piisti dodavce k doplnéni zasoby. Vysledky jsou usporadany do tab. €.
6 az8.
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Velikost Pocet  |Kumul. pocet
deficitu |dodavkovych|dodavkovych
(ks) cyklu cyklu
12 1 1
24 5 6
36 3 9
48 6 15
50 3 18
58 1 19
60 3 22
72 3 25
96 1 26
108 1 27
120 1 28

Tab. €. 6 - Odhadnuta vySe deficitu vybojky 70 W

Z tab. ¢. 6 vyplyva, ze maximalni vySe deficitu zasoby vybojky 70 W byla 120 ks. To
znamena, ze neni logické drzet vys$si pojistnou zasobu. Z tohoto pohledu muzeme vyloucit
metody M3a, M4, M5b a M5c. Pojistnou zasobu jsme dimenzovali pro stupen uplnosti
dodavky 95 % - tzn. pozadujeme, aby v 95 % cykli nedoslo k vyCerpani zasoby. V pribéhu
sledovaného obdobi 36 mésicli doslo 51 krat k doplnéni zasoby. Z toho v 28 cyklech byla
zasoba zcela vyCerpana. Tomu odpovida dosazeny stuperi tplnosti dodavky cca 45 %. Jestlize
vedeni podniku pozaduje dodavkovou uplnost 95 %, musi pojistna zasoba pokryt cca 49
dodavkovych cykll. Z tabulky ¢. 6 1ze vycist (23 cykli v nichz nedoslo k deficitu zasoby + 26
dalsich cykli), ze v takovém pripadé by musela byt drzena pojistna zasoba ve vysi cca 96 ks.

Velikost Pocet Kumul. pocet
deficitu |dodavkovych|dodavkovych
(ks) cykla cyklu
12 1 1
24 1 2
36 3 5
50 1 6
60 2 8
100 1 9

Tab. €. 7 - Odhadnuta vyse deficitu vybojky 150 W

Maximalni vySe deficitu zasoby vybojek 150 W byla 100 ks (viz tab. ¢. 7). Bylo by proto
nehospodarné udrzovat vyssi pojistnou zasobu nez 100 ks. Z tohoto pohledu muzeme vyloucit
metody M3a, M4, M5b, M5c a M8. V prubéhu sledovaného obdobi doslo 28 krat k doplnéni
zasoby. Z toho v 9 cyklech byla zasoba zcela vyCerpana. Tomu odpovida stupen uplnosti
dodavky cca 68 %. Pro pozadovanou dodavkovou uplnost 95 % musi pojistna zasoba pokryt
asi 27 cykl. V takovém pripadé by bylo nutno udrzovat pojistnou zasobu ve vysi cca 60 ks.
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Velikost Pocet  |Kumul. pocet
deficitu |dodavkovych|dodavkovych

(ks) cyklu cyklu
12 3 3
24 5 8
36 2 10

Tab. €. 8 - Odhadnuta vyse deficitu vybojky 250 W

Maximalni vySe deficitu zasoby vybojek 250 W byla pouze 36 ks (viz tab. ¢. 8). V pribéhu
sledovaného obdobi doslo 27 krat k doplnéni zasoby, z toho v 10 cyklech byla zasoba zcela
vycerpana. Tomu odpovida stupen uplnosti dodavky cca 63 %. V tomto pfipadé se dostavame
do rozporu s velkym poctem metod (M2, M3a, M3b, M4, M5a, M5b, M5¢c, M6, M8, M10,
M15). Pro pozadovanou dodavkovou uplnost 95 % je nutné, aby pojistna zasoba pokryla asi
26 cykld. V takovém piipadé by bylo nutno udrzovat pojistnou zasobu ve vysi cca 36 ks.

Na zakladé vySe uvedenych uvah lze doporucit, aby podnik u vybojky 70 W udrzoval
pojistnou zasobu o vysi cca 96 ks, u vybojky 150 W pojistnou zasobu cca 60 ks a u vybojky
250 W pojistnou zasobu o vysi cca 36 ks a vysi pojistnych zasob korigoval podle
dosahovanych stupnl uplnosti a pohotovosti dodavky. Vzhledem ke znatnému kolisani
spotfeby lze podniku doporucit proménlivou vysi pojistné zasoby v navaznosti na meénici se
velikost spotfeby béhem roku. Vyse uvedeny postup lze také chapat jako jednoduchou metodu
stanoveni vySe pojistné zasoby.

Z tab. €. 2 az 5 je patrné, ze v podstaté neexistuje zadna univerzalni metoda pro stanovovani
velikosti pojistné zasoby. Jako obecné nejpfesnéjsi lze oznacit z metod, které stanovuji fixni
velikost pojistné zasoby M10 a M23 a z metod, které stanovuji variabilni velikost pojistné
zasoby M25. Kritériem volby by mély byt naklady na udrzovani a skladovani pojistné zasoby
a naklady z nedostatku zasoby. Bohuzel velikost téchto nakladovych polozek nelze v daném
podniku presné urcit z davodu chybéjici evidence.

Vyjdeme-li z obecného poznatku, Zze naklady na udrzovani a skladovani zasob se pohybuji
okolo 35 % z ceny zasob, lze tyto naklady u vybojky 70 W odhadnout na 91 K¢/rok (cena
vybojky 70 W je 260 K¢&/ks), u vybojky 150 W na 128,80 K&/rok (cena 368 Kc/ks) a u
vybojky 250 W na 143,50 K¢&/rok (cena 410 K¢/ks). Jestlize vedeni podniku poZaduje stupen
uplnosti dodavky 95 %, odpovidaji tomu naklady z nedostatku u vybojky 70 W ve vysi 108
K¢/ks (viz vztah (142) na s. 95 v disertaéni praci), u vybojky 150 W ve vysi 279 Ké&/ks a u
vybojky 250 W ve vysi 325 Kc¢/ks. Kalkulace celkovych naklada za tii roky pro metody M23,
M25 a M10 je uvedena v tab. €. 9.

o Naklady na sl';ladovﬁni Naklady z nedostatku Néldady celkem
Vybojka poj. zas. zasoby
M23 | M25 | MI10 | M23 | M25 | M10 | M23 | M25 | M10
TJ0W |28665|17723|25116|1944|10908 | 5184 (30609 |28 63130 300
150 W [29366|18 718 |24343|6696| 9765 | 10323 |36 062 |28 483 |34 666
250 W |24 108|17041|19373| O 0 0 |24108|17041(19373
Celkem |82 139|53 482 |68 832 |8 640 |20673 | 1550790 779|74 155 |84 339
Tab. ¢. 9 - Srovnani vyse naklada na udrzovani a skladovani pojistné zasoby a naklada
z nedostatku zasoby mezi metodami M23, M25 a M10 (udaje v K<)
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Na zakladé udaji ztab. ¢. 9 lze konstatovat, ze za dané urovné jednotlivych nakladovych
slozek by bylo pro podnik vyhodné udrzovat pojistnou zasobu u vSech vybojek na urovni
podle metody M25.

4. Pirehled dosazenvch vvsledku

Cilem doktorské prace bylo sestavit co nejuplnéjsi prehled metod stanoveni velikosti pojistné
zasoby, vCetné otestovani jejich pouzitelnosti na podnikovych datech a uvedeni predpokladu,
za nichz mohou byt jednotlivé metody aplikovany v praxi.

Vysledky doktorské prace lze rozdélit do nékolika podskupin — identifikace faktord
ovlivitujicich velikost a zplisob vypoCtu pojistné zasoby, piehled metod stanoveni velikosti
pojistné zasoby, vCetné uvedeni obecnych piedpokladu jejich pouzitelnosti, vliv pfistupu
k fizeni zasob na velikost pojistnych zasob v logistickych fetézcich, zhodnoceni pouzitelnosti
jednotlivych metod stanoveni pojistné zasoby a uvedeni doporuceni pro aplikaci danych
metod pro jednotlivé skupiny zasob.

Pro drahé a dilezité polozky zasob s relativné rovnomérou poptavkou, u kterych nelze
pripustit vyCerpani skladové zasoby, 1ze doporucit Q — systém fizeni zasob, u kterého je stav
zasoby prakticky monitorovan prubézné. Vyhodou tohoto systému je niz§i praimérna zasoba
ve srovnani s alternativnim P — systémem, protoze pojistnou zasobu staci dimenzovat jen proti
nepiiznivym disledkim vys$si spotieby béhem intervalu pofizeni zasob. Naproti tomu u P —
systému fizeni zasob se zasoba kontroluje pouze periodicky v pfedem stanovenych
intervalech. Pojistna zasoba zde musi byt vys§si, protoze musi pokryt kolisani v poptavce
béhem celého objednaciho cyklu. P — systém fizeni zasob je vhodny pro polozky zasob
vyznacujici se siln€ kolisajici spotiebou nebo pii odbéru vétsiho poctu riznych polozek od
jednoho dodavatele, kdy lze realizovat uspory objednacich a dopravnich nakladu.

Sortiment zasob je zadouci rozdélit do n€kolika podskupin na zakladé analyz ABC a XYZ.
Dostaneme tim miizku o deviti polich. Pro kazdé pole se stanovuje optimalni zasobovaci
strategie a zpusob urovani pojistné zasoby. Pro klicové polozky zasob s ustalenou spotiebou
lze uvazovat o koncepci zasobovani synchronniho s vyrobou s velmi nizkou vysi pojistnych
zasob. Méné dilezité polozky zasob je ucelné rozdélit do nékolika podobnych podkategorii
podle frekvence dopliiovani zasob. Pro kazdou podkategorii se stanovi jednotna ¢asova norma
pojistné zasoby. Mnozstevni norma konkrétni polozky se dostane vynasobenim ¢asové normy
prumérnou oc¢ekdvanou potiebou za zvolenou ¢asovou jednotku. Pro kazdou kategorii zasob
je vhodné stanovit odliSnou spolehlivost zabezpeceni proti odchylkam (napf. pro polozky
kategorie A stupef pohotovosti dodavky ve vysi 98 %, pro kategorii B 95 %, pro kategorii C
90 % - konkrétni hodnoty je tfeba urcit podle specifickych podminek podniku), ktera se
prostiednictvim  pojistného faktoru promita do vySe pojistné zasoby. V piipadé
nestacionarniho charakteru potieby je vhodné aplikovat metody, které pruzné piizpusobuji
velikost pojistné zasoby meénici se vysi potfeby a pokusit se redukovat pfi¢iny kolisani
zménou dodavatelsko — odbératelskych vztahu.

Je nutné upozornit, Ze pojistna zasoba se vytvaii pouze u hotovych vyrobki a téch
nakupovanych polozek, k jejichz zasobé pronika nezavisla poptavka — u vyrobnich podniki se
jedna prevazné o pomocné a rezijni materialy a dily vstupujici do vyrobka montovanych na
zakazku. U polozek se zavislou poptavkou se pojistnd zasoba vytvari jen vyjimecné kvuli
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nejisté vytéznosti nékterych vyrobnich fazi. Nezavisla poptavka se ,,preménuje” na zavislou
poptavku v bodé rozpojeni.

Posun bodu rozpojeni proti proudu hmotného toku je vyznamnym nastrojem sniZovani
velikosti pojistné zasoby, zejména u slozitych vyrobka s velkym poétem variant. Pfi takovém
posunu dochazi ke sniZeni zasob hotovych vyrobki. Zasoba rozpracované vyroby se sice
zvysi, ale vzhledem k tomu, ze zasoba je drzena ve flexibilngjsi fazi vyrobniho procesu s nizsi
variabilitou potieby, je jeji narast podstatné mensi v disledku drzeni nizs$i pojistné zasoby.
Dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje umisténi bodu rozpojeni v hmotném toku je pomér
nakladu na drzeni jednotky pojistné zasoby rozpracovanych vyrobkia k nakladim na drzeni
jednotky pojistné zasoby hotovych vyrobku. Jestlize je tento pomér vyssi nez hranicni
hodnota, pti které jsou naklady na obé& varianty stejné vysoké, je optimalnim feSenim
udrzovani pouze pojistné zasoby hotovych vyrobki a opacné.

Dalsim problémem, ktery souvisi s pojistnymi zasobami v kazdém ¢lanku logistického fetézce
je fakt, ze kazda zmeéna poptavky na konecném trhu je postupnym piedavanim zesilovana,
pokud logisticky fetézec sdruzuje fadu nezavislych ¢lanku sdilejicich jen minimum informaci.
To vede knutnosti udrzovani vysokych pojistnych zasob, protoze v dusledku S$patné
spoluprace jednotlivych ¢lanku v fetézci se zvySuje variabilita poptavky. Z toho davodu je
zadouci prejit od tradi¢niho systému zasobovani vychazejiciho z predpoveédi poptavky na
systém tazeny skuteCnou poptavkou, ve kterém piedchazejici ¢lanek retézce odesila davku
odebirajicimu ¢lanku az v okamziku a v mnozstvi, které odebirajici ¢lanek potrebuje. Pro
sdileni informaci o poptavce, objednavkach a zasobach mezi vSemi ¢lanky logistického
fetézce lze doporucit zavadéni systémt QR a ECR.

Pojistna zasoba musi byt tim vyssi, ¢im delsi je obdobi, pro které jsou provadény odhady
budouci potieby a ¢im méné spolehlivy je odhad budouci potfeby. Toto obdobi nazyvané jako
interval nejistoty je nejvice ovlivnéno délkou pofizovaci lhity. Pro snizeni pojistnych zasob je
tieba redukovat délku pofizovaci lhity. Toho lze dosahnout omezenim poctu dodavateli,
uzaviranim dlouhodobych kontraktli, tim zkraceni dob potfebnych na pfipravu a vyhotoveni
objednavek, kontrolu jakosti materidlu od dodavatelt, u vlastnich vyrobkli pak pfedeviim
zkracovanim prubézné doby vyroby lepsi organizaci vyroby. Zkracenim pofizovaci lhity se
dosahne i1 zvySeni piesnosti odhadu budouci potieby.

Pojistna zasoba je ovlivnéna prumérnou vysi obratové zasoby. Zde plati, ze pii vysSsi obratové
zasobé bude pifi dané vySi pojistné zasoby zabezpeCeno uspokojeni potieby s vyssi
pravdépodobnosti nez pii niz§i obratové zasob&é Roste tim ovSem riziko zastarani a
nepouzitelnosti zasob. Na druhé strané pfi objednavani nizkych dodavek roste pocet Casovych
useku, v nichz hrozi nebezpeci nedostatku zasob, ale zasobu lze operativné dopliiovat a klesa
riziko jeji budouci nepouzitelnosti. Tuto druhou variantu lze jednozna¢né doporucit u
klicovych polozek zasob. Podminkou je vybudovani strategického partnerstvi mezi dodavateli
a zakaznikem.

Jednim z kli¢ovych faktor( pisobicich na velikost pojistné zasoby je pozadovana spolehlivost
zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob. Tuto spolehlivost 1ze méfit prostiednictvim stupné
aplnosti nebo pohotovosti dodavky, pfiGemz druhy zpusob je obecné povazovan za
vystizn€j$i. Spolehlivost zabezpeceni se lisi podle dulezitosti dané polozky zasob a promita se
do vySe pojistné zasoby prostiednictvim pojistného faktoru. Lze doporucit, aby se optimalni
stupent zabezpeCeni stanovoval na zakladé kritéria nakladd. Jednotlivé slozky nakladu by se
ovSem nemély posuzovat izolovang, ale v kontextu celkovych nakladu logistického systému.
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Optimalni spolehlivost zabezpeceni je potom dana minimem celkovych nakladi, které
zahrnuji naklady na skladovani a udrzovani zasob, naklady z nedostatku zasob a naklady na
dodani.

Jadrem doktorské prace byla analyza jednotlivych metod stanoveni velikosti pojistné zasoby.
Celkem bylo reSersi v literatufe a na internetu objeveno 26 zakladnich metod, nékteré z nich
se vyskytovaly i v n€kolika variantach. Jelikoz je cela problematika metod stanovovani
pojistnych zasob v literatufe popisovana zna¢né nepiehledné, bylo nutno vytvofit urdity
klasifika¢ni systém. Metody byly rozdéleny do dvou hlavnich skupin. Prvni skupinu tvofi
metody, které 1ze doporucit pro polozky zasob se stacionarnim charakterem poteby. Do této
kategorie byly zahrnuty 22 metody, které byly jesté rozdéleny na metody, které nepouzivaji
k vyjadieni spolehlivosti zabezpeceni pojistny faktor (4 metody — M1 az M4) a na metody
pouzivajici k vyjadreni spolehlivosti zabezpeceni pojistny faktor (17 metod — M5 az M21).
Metody pracujici s pojistnym faktorem lze dale ¢lenit na metody zalozené na analyze tdaji o
minulé potiebé (10 metod — M5 az M14), metody zalozené na analyze chyb v predpovédi
potieby (4 metody — MI15 az MI18) a bodovaci metody (3 metody — M19 az M21).
Samostatnou , kategorii™ predstavuje metoda M22, ktera stanovuje pojistnou zasobu podle
skutecného rozdéleni potieby. Tato metoda je zalozena na analyze udaju o minulé potiebé, ale
nepouziva pojistny faktor. Nelze ji ov§em ani zafadit mezi metody M1 az M4, nebot velikost
pojistné zasoby u metody M22 zavisi na pozadované spolehlivosti zabezpeceni.

Druhou skupinu tvofi metody, které lze doporucit pro polozky zdsob s nestacionarnim
charakterem potieby. Do této kategorie spadaji 4 metody (M23 az M26).

Vzhledem k tomu, ze 1 pro optimalizaci vyse pojistného faktoru existuje nékolik metod, byla
tato problematika vyclenéna do samostatné podkapitoly. V zdsadé je mozné stanovovat
velikost pojistného faktoru autonomné bez kritéria nakladl, optimalizaci na zakladé
nakladového kritéria nebo bodovacim zptisobem. Zpusob urovani pojistného faktoru zavisi i
na tom, zda je spolehlivost zabezpeCeni vyjadiena stupném uplnosti nebo pohotovosti
dodavky.

U dulezitych polozek zasob kategorie A by mél byt pojistny faktor stanovovan na zakladé
kritéria nakladi. U téchto polozek je také tieba znat stupen pohotovosti dodavky, nestaci se
spokojit s vypoctem pravdépodobnosti, ze nedojde k vyCerpani zasoby. Pro stfedné a méné
dalezité polozky zasob kategorie B a C lze doporucit stanovovani pojistného faktoru
bodovacim zpisobem, v krajnim pfipadé i autonomné. V piipadé autonomniho stanoveni
pojistného faktoru je vhodné odhadnout velikost nakladi na udrzovani a skladovani zasob a
pomoci vztahu (142), ktery je uveden na s. 95 doktorské disertatni prace, urcit velikost
nakladu z nedostatku zasob odpovidajici této spolehlivosti zabezpeceni a posoudit, nakolik je
vy§e téchto nakladi realna.

Dalsim vysledkem bylo zjisténi, ze v pfipad¢ centralniho fizeni distribu¢niho systému je
mozno dosahnout vyznamného snizeni pojistnych zasob v dusledku existence tzv.
portfoliového efektu. Nezavisi piitom, zda zasoby jsou presunovany podle potieby z jednoho
skladu do druhého nebo je koncentrovana skladova sit do mensiho poc¢tu jednotek.
Portfoliovy efekt neni zavisly na poCtu skladovacich lokalit, ale na strategii fizeni zasob.
Optimalni pocet skladovych mist je dan minimem celkovych naklada logistického systému,
které zahrnuji naklady na financovani zasob, naklady na dopravni obsluhu skladd a naklady
na skladovani zasob.
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Vsech 26 metod stanoveni velikosti pojistné zasoby bylo aplikovano na data z konkrétniho
podniku, ktery v souCasné dob¢ fesi problematiku stanoveni optimalni vySe pojistnych zasob.
Cilem bylo ovéfit pouzitelnost jednotlivych metod. Ukazalo se, ze v praxi narazi aplikace
nékterych metod na fadu Gskali. Casto nebyvaji splnény podminky, na kterych jsou metody
zalozeny. Tyka se to napf. pfedpokladu o normalité rozdéleni spotieby (poptavky), ustalenosti
prubéhu spotieby (poptavky), nevyznamnosti nékterych faktord nejistoty (napi. predpoklad
konstantni délky intervalu nejistoty, neexistence kolisani dodavek apod.).

Po provedeni vypolti bylo zjisténo znaCné variaCni rozpéti velikosti pojistnych zasob
stanovenych pomoci jednotlivych metod. Minimalni hodnoty pojistnych zasob se pohybovaly
okolo nékolika malo kust, maximalni hodnoty v fadech sta kust. Z toho bylo ziejmé, ze
nekteré metody musi byt chybné. Za ucelem zhodnoceni jednotlivych metod bylo nutné
odhadnout spravnou velikost pojistné zasoby na zakladé Gdaji o primémé vysi pojistné
zasoby (lépe feCeno urcité skladové rezervy, nebot podnik zatim vysi pojistné zasoby
samostatné nesledoval a ani nenormoval) udrzované v poslednich trech letech a dosahovanych
stupni pohotovosti a uplnosti dodavky.

Zvysledkt je patrné (tab. ¢. 2 az 5), ze v podstaté neexistuje zadna univerzalni metoda
stanoveni velikosti pojistné zasoby. Jako zcela chybné a pro pouziti v praxi nevhodné metody
byly ur¢eny M1, M2, M3a, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M13b, M15, M24 a M26 — tj. celkem
11 zakladnich metod z26 zkoumanych a navic 2 varianty zakladnich metod. NejcCasté)si
pfi¢inou byla chybna konstrukce vypocetniho vztahu a nespravné urCend délka intervalu
nejistoty (zaména pofizovaci lhuty s dodavkovym cyklem).

Zbylych 15 metod bylo roz€lenéno podle vhodnosti pouziti pro jednotlivé skupiny zasob na
zakladé kombinace klasifikaci podle metod ABC a XYZ. Jako obecné nejpiesnéjsi byly
identifikovany metody M10 a M23, které lze prakticky pouzit u vSech polozek zasob. U
polozek zasob se siln€ kolisajici spotfebou (poptavkou) vSak bude pojistna zasoba podle
téchto metod vysoka. V takovém piipad€ 1ze doporucit jako alternativu metodu M25, ktera
stanovuje pojistnou zasobu variabilné v zavislosti na ménici se vysi spotieby (poptavky)
béhem roku. Kritériem volby by mély byt naklady na udrzovani a skladovani zasob a naklady
z nedostatku zasob.

Pro velmi dulezité polozky zasob kategorie A srovnomérnou spotiebou (poptavkou) lze
doporucit, vedle zmiflovanych metod M10 a M23, i metody M13a a M17, za ptedpokladu
prakticky konstantni délky intervalu nejistoty i metody M11, M12, M16. Jestlize se spotieba
(poptavka) nefidi normalnim rozdélenim, je vhodné pouzit metodu M22. V takovém pripadé
je nutné alespon odhadnout intenzitu odchylek v délce pofizovaci lhaty, event. i ve velikosti
dodavek a upravit o jejich vysi pojistnou zasobu, nebot’ metoda M22 s t€mito zdroji nejistoty
nepocita. V piipadé variabilngjsiho charakteru spotfeby (poptavky) prichazi v uvahu metoda
M25. Vyhodou této metody je skutecnost, ze ¢asova fada je popsana pomoci exponencialniho
vyrovnavani, takze propocet Ize pomérné snadno aktualizovat.

Pro méné duilezité polozky kategorie B a C nejsou metody M13a, M14, M16, M17, M18 a
M25 prili§ vhodné, protoze jsou narocné na presnost vstupnich daji a objem vypocetnich
praci. Pro nékteré levné, ale dulezité polozky vsak mohou byt i tyto metody uzitecné. Méné
vyznamné polozky je vhodné rozdélit do nékolika podskupin, napf. podle ucelu pouziti,
charakteru spotieby nebo frekvence dopliovani. Pro tyto polozky Ize pomoci metod M10
nebo M23 (pfip. 1 dalSich M11, M12, lze-li povazovat interval nejistoty za konstantni)
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stanovit Casové normy pojistné zasoby. Mnozstevni norma se pak dostane vynasobenim
¢asové normy prumeérnou spotiebou (poptavkou).

V praxi je dalezité se u vyznamnych polozek neomezovat pouze na jednorazovy propocet
normy velikosti pojistné zasoby. Normu velikosti pojistné zasoby je treba periodicky
aktualizovat, napf. Ctvrtletné a vzdy pii zméné vyvojové tendence. Je nutné sledovat
dosahovanou uroven sluzeb zakaznikiim, evidovat a zjiStovat Cetnost a velikost Cerpani
z pojistné zasoby. U méné dulezitych poloZzek zasob by se méla revidovat pojistna zasoba
ro¢né. Pojistna zasoba u polozek kategorie B a C muze byt i vyS$si, nebot’ tyto polozky se
podileji na hodnoté celkové zasoby a spotieby pouze malym procentem.

Na zaver lze konstatovat, ze problematiku fizeni pojistnych zasob, a¢ je samostatné znacné
rozsahla, nelze chapat izolovanég, ale vzdy v kontextu fizeni celého zasobovaciho systému.
Chybné pristupy k fizeni ostatnich slozek zasob se promitnou do vysoké hladiny pojistnych
zasob, bez ohledu na zvolenou metodiku vypoc¢tu. Ta v takovém piipadé pouze zajisti, ze
bude dosazeno pozadované spolehlivosti zabezpeCeni proti odchylkam. Jestlize je cilem
podniku snizeni pojistnych zasob, je nutno v prvni fadé zjednodusit a zracionalizovat
podnikové i mimopodnikové materidlové a informacni toky. Vysledkem potom bude i snizeni
pojistnych zasob, ke kterému dojde v dusledku redukce kolisani poptavky, dodavek a
porizovacich Thit.
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6. Resumé

Doktorska disertacni prace se zabyva zhodnocenim metod pro stanoveni normy velikosti
pojistné zasoby. Prace je zpracovana v Sesti hlavnich kapitolach..

Vuvodni kapitole je provedeno zakladni rozdéleni zasob zhlediska funkci, které plni
v podniku.

Nasledujici kapitola je vénovana funkcim pojistné zasoby v podniku. V navazujicich
podkapitolach jsou podrobné analyzovany faktory, které ovliviiuji velikost a zptusob vypoctu
pojistné zasoby. Jde o tyto parametry: objednaci systém podniku, dulezitost dané polozky
v sortimentu zasob, charakter poptavky po dané polozce zasob, umisténi bodu rozpojeni
v logistickém fetézci, délka intervalu nejistoty, primérna vySe obratové zasoby, spolehlivost
zabezpecCeni proti vzniku nedostatku zasob, intenzita odchylek, velikost nakladi na udrzovani
a skladovani zasob, velikost nakladd z nedostatku zasob, zvolené kritérium optimality, jakost
materialu, spolehlivost dodavateld.

Stézejni Casti doktorské disertaéni prace je dalsi kapitola, ve které je uveden piehled dvaceti
Sesti metod stanoveni velikosti pojistné zasoby. Metody jsou rozdéleny do dvou zakladnich
skupin. Prvni skupinu tvoii metody, které 1ze doporucit pro polozky zasob se stacionarnim
charakterem poptavky nebo spotieby. Do této kategorie byly zahrnuty 22 metody, které byly
dale rozdéleny na metody, které nepouzivaji k vyjadieni spolehlivosti zabezpeCeni pojistny
faktor (4 metody) a na metody pouzivajici k vyjadieni spolehlivosti zabezpeceni pojistny
faktor (17 metod). Metody pracujici s pojistnym faktorem l1ze €lenit na metody zalozené na
analyze udaju o minulé poptavce nebo spotiebé (10 metod), metody zalozené na analyze chyb
v piedpovédi poptavky nebo spotieby (4 metody) a bodovaci metody (3 metody).
Samostatnou kategorii predstavuje metoda, ktera stanovuje pojistnou zasobu podle
skute¢ného rozdéleni poptavky nebo spotfeby. Druhou skupinu tvoii ¢tyfi metody, které lze
doporucit pro polozky zasob s nestacionarnim charakterem potieby. Kazda metoda je struéné
zhodnocena s uvedenim predpokladi pouzitelnosti v podnikoveé praxi.

Velikost pojistné zasoby neni ovlivnéna pouze volbou ur€ité metody vypoctu, ale zavisi i na
zvoleném piistupu k fizeni zasob (centralizovaném nebo decentralizovaném) a na misté
v logistickém fetézci, na kterém se zasoba nachazi. Témto faktorim je vénovana kapitola 5.

Vsechny metody byly aplikovany na data konkrétniho podniku s cilem ovéfit pouzitelnost
jednotlivych metod. Propoéty jsou uvedeny v nasledujici kapitole. Z vysledka je patrné, Ze
v podstaté neexistuje zadna univerzalni metoda stanoveni velikosti pojistné zasoby. Z 26
zkoumanych metod bylo 11 metod chybnych zdivodid chybné konstrukce vypocetniho
vztahu a nespravné urCené délky intervalu nejistoty.

V zavérecné kapitole bylo zbylych 15 metod rozélenéno podle vhodnosti pouziti pro
jednotlivé skupiny zasob na zakladé klasifikaci podle metod ABC a XYZ. Jako obecné
nejpresnéjsi byly identifikovany metody M10 a M23, které lze prakticky pouzit u vsech
polozek zasob. U polozek zasob se silné kolisajici poptavkou nebo spotiebou je vSak pojistna
zasoba podle téchto metod vysoka. Jako alternativu lze doporucit metodu M25, kterad
stanovuje pojistnou zasobu variabilné v zavislosti na menici se vysi poptavky nebo spotieby.
Kritériem volby by mély byt naklady na udrzovani a skladovani zasob a naklady z nedostatku
zasob.
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7. Summary

This thesis evaluates methods for the determination of a norm for safety stock amount. It
consists of six main chapters.

In the introductory chapter we make a basic division of stock according to its function in a
company.

The next chapter is dedicated to the function of the safety stock in a company. The factors that
influence the amount and the calculation of the safety stock are carefully analyzed in the
following subchapters. We take into account these factors: inventory system of a company,
the importance of the item in the stock system, the character of the demand of the specific
item, position of the decoupling point in the supply chain, the length of the lead time, average
current stock, desired service level, intensity of deviations, holding and storage costs, shortage
costs, selected optimal criterion, quality of the material and reliability of the suppliers.

The most important part of the thesis is the following chapter, which consists of a survey of
26 methods for safety stock determination. The methods are divided in two major groups. In
the first group there are the methods that can be recommended for the stock items with the
stationary character of demand. This group includes 22 methods that are further divided into
methods which do not use the safety factor to express the reliability of the security (4
methods) and methods which use this factor (17 methods). The methods that use the safety
factor can be divided into those based on the past demand data analysis (10 methods),
methods based on the analysis of mistakes in the forecast system (4 methods) and the points
system methods. A method that determines the safety stock according to the real distribution
of the demand represents a special category. The second major group consists of four methods
that can be recommended for the stock items with the non-stationary character of demand.
Every method is briefly described and evaluated and the conditions of the use in enterprise
management are elaborated.

The amount of safety stock is not only influenced by the choice of one of the methods for
calculation, but also depends on the approach to stock management (centralized or
decentralized) and on the place in the supply chain where the stock is to be found. These
factors are reflected in chapter number 5.

All methods have been applied on the data from one real company with the objective of
confirming the usability of the individual methods. The calculations are exposed in the
following chapter. The results prove that there is no ideal and versatile method for safety
stock determination. 11 of the examined 26 methods were incorrect because of the faulty
construction of the calculation and the inaccurate determination of lead time.

In the last chapter, the remaining 15 methods were divided according to their suitability for
the various stocks on the basis of the classification methods ABC and XYZ. The methods
M10 and M23 were identified as generally the most precise and suitable for practically all the
items of stock, although safety stock is rather high for the items that are characterized by
floating demand. As an alternative, method M25 can be recommended. This method
establishes a variable safety stock according to changes in demand. The criteria for the choice
should be the holding and storage costs and shortage costs.
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