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vyuziti metod FeSeni a navrh(i opatfeni vCetné formalni Gpravy .(uvedte na druhou
stranu posudku).

Otazky k obhajobé diplomové prace:

Kterou s obou predstavenych pouzivanych metodik projektového Fizeni, vidite jako
nosnou pro analyzované oddéleni FIV jako nosnou do budoucna a proc¢?

V pripadé, ze pro Vas je touto metodikou z piedchozi otazky, metodika , Agile™, jak
vnimate pfipravenost ne-IT Gtvard na praci v této metodice pfi spoleénych projektech
a budou vami navrZena ,soft-skill" $koleni dostatec¢na v ne-IT oddélenich pro skuteéné
siroké zavedeni této metodiky?
Praci doporucuji - nedeperuéuji* k obhajobé. (*nehodici se Skrtnéte)
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Diplomova prace ,Komunikace v projektovém fizeni“ je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Obecnou Césti
zmapovana problematika projektového Fizeni a komunikace v ném, je z hlediska své pouZitelnosti pro potieby
Skoda Auto velmi validni. Piesto%e prace shrnuje obecné nahliZeni na projektovou problematiku, je ve své
struktufe, obsahu a rozsahu zpracovana do té miry kvalitng, Ze ji miZeme pfiloZit k obecné projektové
dokumentaci v na$i organizaci a pouZit jako material k seznameni a zaskoleni.

Tato skute¢nost se pak positivné projevi vdruhé Esti diplomové prace, kterd plynule navazuje.
Diplomova prace zde na statisticky vyznamném vzorku z firmy a jednoho oddélenf analyzuje projekty, metodiku
a postupy v zivych projektech. Diky vhodné zvladnuté prvni ¢asti se pak dafi pri vyhodnoceni projektového
F{zeni v ¢asti druhé a dopadu zpisobu, tetnosti a kvality komunikace v projektech poukdazat na realna slaba
mista a dopady téchto mist v projektech a jejich uspé$nosti. Timto tato druhd ¢ast diplomové prace dava
k dispozici analyticky potencial pro vedeni analyzovaného oddéleni, aby mohlo takticky zhodnotit situaci a
popsané nalezy v diplomové praci, zvazit a pfijmout opati‘eni ze zavére¢né fize diplomové prace.

Zavéreéna faze diplomové price, pak dle mého nazoru, velmi trefné vyhodnocuje pomérné zasadni vliv
nedostate¢né, nevhodné, nesystémové komunikace, jakkoliv by se z metodického hlediska pfi propracovaném
systému, kterym Skoda Auto disponuje, mohl zdat minoritni. Zde pak je uZitnd hodnota diplomové préce
v oblasti navr¥enych metodik komunikace a praci s komunikac{ v projektech, které se mi jevi nové a neotrelé pri
navrhovanych postupech. Jakkoliv se miZe zdat, Ze jde o ,soft” podplrné faktory, jejich vliv pii dostatetném
pochopeni, zapracovani a védomém pouzit{ mohou byt zna¢né.

Vidim zde i mo¥né daldi rozéifeni, pokraovani diplomové prace. Diplomova prace zmifiuje pouZité

3

JAgile i ,Watter Fall“ metodiky i pievladajici ,Watter Fall“ co do &etnosti pouziti. Metodika ,Agile” jisté ma
potencial pro 3irdi pouziti, jejimu roziifeni, ale moZnd brani existujici faktory jako organizatni uspofadani,
hierarchicky a KPI systém. Dalsi zpracovani diplomové prace pro oblast irsf pouziti ,Agile” metodiky a opatieni

k tomu nutna vidim jako velmi pi‘inosné.
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