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RESUME

Diplomova prace na téma Efektivita Zelezniéni traté &.
045 Trutnov - Svoboda nad Upou Jje zaméfena na finanéni
analyzu provozovani Zeleznicni dopravy na této trati, kde
provoz nezajistuje statni organizace Ceské drahy, ale
soukromy dopravce, spoleénost VIAMONT, a.s. Prace popisuje
vyznam Zelezniéni  dopravy, podstatu finanéni analyzy,
finanéni vyhodnoceni dopravy na vy3e zminéné trati v prubéhu
let 1998 = 2000 a Vv zavéru jsou uvedena moZna
doporuceni k zlepSeni finanéni situace provozu v uvedene

oblasti.

The Diploma project of the Railway track no. 045 Trutnov
— Svoboda nad Upou is intended on the financial analysis of
this railway track. The railways® operator is not the state
organisation Ceské dradhy but the private transporter - the
company VIAMONT, a.s. The Diploma project describes import of
railway transport, substance of financial analysis of
transport of the railway track no. 045 Trutnov - Svoboda nad
Upou during the period of the vyears 1998 - 2000. The
recommendation to improvement of the financial situation of

this railway track is presented in conclusion.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

Zkratky:

a8.:Sk. akciova spolecnost
apod. a podobné

atd. a tak dale

CL cislo

CD Ceské drahy, s.o.
CR Ceska republika

DB Deutsche Bahn (Némecké drahy)
MDa$s Ministerstvo dopravy a spoju
napt. napfiklad

nasl: nasledujici

odst ; odstavec

popE. popfipadé

resp. respektive

Sb. sbirka

S0 stédtni organizace
i to jest

tzn. to znamena

B2 tak zvany

Symboly:

2 procento

§ paragraf



UvVOD

V soudasné dobé si uZ pomalu nedovedeme pfedstavit Zivot
bez cestovani. Ac&koliv si muZe tento pojem kaZdy 2z néas
vyloZit Jjinym zpusobem, vZdy se Jjednd o premistovani
z jednoho mista na druhé. Cestovat muZeme bud pravidelné (do

zam@stnani, Skoly) nebo pfileZitostné (dovolena, lékaf).

KaZdy z nas preferuje jiny zpusob dopravy. Pfi vybéru
dopravniho prostfedku se Ffidime podle ruznych kritérii.
MOZeme preferovat pohodli, rychlost, spolehlivost,
.bezpetnost, vysi ceny, popf. dals3i hlediska, jako zvyklost
nebo dostupnost dopravniho prostfedku, 2z €ehoZ nam vyplyne

volba zplUsobu premisténi.

ZaleZi také na regionu a kvalité infrastruktury zvolené
dopravy. Jinak se zfejmé bude rozhodovat ob¢an cestujici
z Frydlantu v Cechéach do Liberce a nebo z Kralup nad Vltavou
do Prahy. PrestoZe se jedna o pribliZné stejnou prFfepravni
vzdalenost, zpusob p¥epravy uZ stejny byt nemusi. Zvoli-1li
nap¥. oba cestujici pro pfepravu vlak, bude mit kaZdy z nich
iiné podminky. Z Frydlantu do Liberce 3jezdi vlaky v dobé
dopravni Spic¢ky zhruba po 60 minutédch, max. cestovni rychlost
je 80km/h a osobni vozy maji sta¥i padesat i vice let, CemuZ
odpovida 1 kvalita cestovani. Naproti tomu =z Kralup nad
Vltavou do Prahy jezdi vlaky v dopravni 3pi¢&ce zhruba po 15
minutach, vlak je tvo¥en nejnovéj3imi patrovymi jednotkami s
klimatizaci, ploSinou pro vozickd¥fe a oddilem 1. t¥idy a
navic tato trat leZi na tzv. tranzitnim koridoru, ktery ije
stavén pro cestovni rychlost aZ 160 km/h. PrestoZe oba

cestujici zaplati stejné jizdné, kaZdy z nich jiny komfort.

=+ 4. =



Podle &eho Ceské drahy urc¢uji, kde budou jezdit moderni
a pohodlné vlaky a kde ne. Jsou jejich finanZni argumenty

ohledné& ztratovosti osobni dopravy opravdu pravdivé?

Zz vySe uvedenych divodd jsem se rozhodl napsat
diplomovou préaci, kterad by fre3ila efektivitu regionadlni traté
Frydlant v Cechach - Jindfichovice pod Smrkem. Obchodné
provozni Feditelstvi CD v Usti nad Labem mi v3ak odmitlo
poskytnou podklady pro vypracovani diplomové prace s odkazem
na ,Metodické pokyny pro ochranu utajovanych skutecnosti

v pusobnosti Ceskych drah s.o."

Proto jsem se obratil na spolecnost VIAMONT, a.s., ktera
je jednim z nékolika soukromych Zeleznicnich dopravci v na$i
republice, kde mi ochotné vysli vstfic. SpoleCnost ma

v prondajmu dvé Zelezniéni traté a to zde popisovanou ¢. 045

Trutnov - Svoboda nad Upou (pronajata jako prvni) a &. 145
Sokolov — Kraslice - Zwontenhal DB, kde jezdi i1 pfimé vlaky
mezi Sokolovem a némeckym Zwickau. Vzhledem k tomu, Ze

Trutnov 1leZi bliZe mému bydli3ti, nemusel Jjsem se dlouho
rozhodovat, kterou trat si pro =zpracovani diplomové prace

vybrat.

Viechny financni ukazatele i samotnd data jsou s ohledem
na zachovani obchodniho tajemstvi vynasobena urc¢itym
koeficientem, a to z duvodu ochrany pfed jejich zneuZitim.

Vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy vSak zustala zachovéana.

V prub&hu zpracovéni diplomové prace jsem dospél
k nazoru, Ze zvoleny nazev ,Efektivita Zelezniéni traté ¢&.
045 Trutnov - Svoboda nad Upou® neni nejpresnéjsi a vhodné&jsi

nazev, ktery by lépe korespondoval s obsahem diplomové préace



by znél ,Finanéni analyza traté ¢. 045 Trutnov - Svoboda nad

Upou™.

Cilem diplomové prace Jje financ¢nil analyza provozu
dopravce na Zelezniéni trati, kde Ceské dradhy s.o. zru3ily
provoz z davodu velké ztratovosti. Zajlmalo mne, Jjestli e
provoz na této trati opravdu tak ztratovy, jak CD uvadély,
nebo byla osobni doprava na této trati zruSena 2z jiného
diivodu a to napf¥. proto, Ze si chtél tuto trat pronajmout
nékdo z vedeni CD. Soulédsti prace je také nastin moZnych

doporuceni v uvedené oblasti.

Svoboda nad Upou

Kalna Voda
Trutnov — Staré mésto
Trutnov — Zelena Louka

Trutnov hi. n.

Miadé Buky

Zacléf

Teplice nad Metuji

Stara Paka

Obr ¢. 1 Mapa Zelezniéni traté Turtnov Svoboda nad Upou



1. VYZNAM ZELEZNICNI DOPRAVY

Vlak je fada vozidel na kolech, kterd jsou bud taZena
lokomotivou nebo jedou vlastni silou ( napf. motorovy osobni
viz). Spolu s trati, ktera jej nese a vede, tvori nedilnou
soulast Zeleznice. Nejstar3i vlaky byly odkazany na lidskou
silu, ktera je tla¢ila nebo tahla po kolejich. Koné méli
vét3di silu a tak uvezli vét8i naklad. Ale teprve vynélez
parni lokomotivy umoZnil plné vyuZit moZnosti Zeleznice.
Parni vlaky totiZ byly mnohem silnéj3i a po hladSi a pevnéjsi

trati mohly jet rychleji a prepravovat Jjak lidi, tak zboZi.

Prvni Zeleznice byly stavény pro soukromé uucely,
nap¥iklad v dolech a to jiZ v 16. stoleti. KdyZ bylo nutné
stavét del3i verejné traté, byly zapotfebi celé armady jejich
stavitelu, které méli k- dispoziei jen velmi malo
specializovaného vybaveni. Stavitelé museli kopat a
premistovat zeminu, pokladat koleje a stavét mosty a tunely

za pomoci rucnich néastroji a pouhé sily svalu.

Na konci 19. stoleti se parni vlaky staly obrazkem,
ktery nebyl nijak neobvykly. UmoZnily lidem Zijicim na
venkové v okoli velkych mést dojiZdét do mésta za praci i za
zabavou. Obyvatelé mést se zase snadno dopravili na vylety na

venkov nebo k mofFi.

V soucasnosti cestuje po Zeleznici kaZdy den velké
mnoZzstvi cestujicich. Osobni vlky pro3ly obrovskym vyvojem od
dvacatych a tricatych let minulého stoleti, kdy mnohé vagbény
nebyly nicim vic neZ otevienymi vozy se sedadly. Osobni vozy
byly postupné vybavovany osvétlenim, topenim, =zachody a
chodbami. Pfi del3ich cestédch byly k dispozici spaci a

Jjidelni vozy.

=g



Prvni vlaky taZené lokomotivami s dieselmotory byly
v Evropé i v USA zavedeny ve 30. letech dvacatého stoleti. O
deset 1let pozdé&ji 3jiZ tyto lokomotivy nahrazovaly i ty
nejstar3i parni a tak dny pary byly selteny. Dnes se

dieselova (nezavisla) trakce hojné pouzZiva po celém svéts.

Elektrické vlaky byly poprvé pouZity na podzemni draze v
90. letech devatenactého stoleti. Elektfinu dostavaly bud
z vrchniho trolejového vedeni, nebo ze tfeti pfivodové
kolejnice. Elektrické vlaky jsou rychlej3i, tissi a c&istsi.
Neznedéidtuji prostfedi tak Jjako parni nebo dieselové
lokomotivy. V soucasné dobé jsou vét3inou nové traté stavény

jako elektrickeé.

1.1. HISTORIE ZELEZNICE

Sou¢asti prumyslové revoluce (pfelom 18. a 19. stoleti
aZ zacatek 70. 1let 19. stoleti) byly pfevratné zmény
v dopravé. Podstata spocivala ve vytvoreni nového dopravniho
systému, ktery se technicky opiral o silu parniho stroje a
ekonomicky spoCival na rychlé, spolehlivé a pfredevSim masové
pfepravé nakladu a pracovni sily na viceméné libovolné

vzdalenosti.

Revoluce v dopravé, a to pfedevSim vystavba parni
Zeleznicni sité, se stala do té doby nevidanym impulsem pro
rozvoj vyroby v Fadé prumyslovych odvétvi. V Ceskych zemich
podnitila tato revoluce rozmach hutnictvi Zeleza, uhelného
prumyslu, strojirenstvi, primyslové vyroby stavebnich hmot a
potravind¥ského prumyslu. Snadnéjsi dopravou surovin,
zemédélskych plodin, prumyslovych vyrobka a také roz3ifenim

osobni dopravy se rychle zintenzivnil vnit¥ni trh vyrobka a



pracovni sily. Zelezniéni spojeni s mezindrodnimi tratémi

upevnilo vztahy nadich zemi k své&tovému trhu.

Zeleznice zavedla zcela novy zpusob podnikadni diky
milionovym narokum na stavbu a provoz a zaroven velkym
rizikem navratnosti. Stala se také novou zéakladnou mochutnych
akciovych spolecnosti, po¢inaje bankovnimi. JiZz pouhé
zavaddéni Zeleznic vyvolavalo vzrust poptavky po Zeleznych
vyrobcich (kolejnice, vyhybky, mosty, suroviny pro
strojirenstvi), po uhli a dfevu, strojirenskych vyrobcich
(lokomotivy, tendry, nakladni a osobni vagony) i P
stavebnich hmotéch; nebyvald koncentrace pracovnich sil
vytvarela dodatelnou poptéavku po zemédélskych a

potravinafskych vyrobcich.

Vystavba Zeleznic hréala ve vSech regionech 1lohu
inicidtora rozvoje ekonomiky. V néarodnim, evropském a
svétovém méritku vytvarela poptavku po produktech téZkého
prumyslu a strojirenstvi a dodatec¢nou poptavku po vyrobcich
lehkého a potravina¥ského prumyslu a zemédélstvi. Tam, kde
prumyslové revoluce nastoupila s relativnim zpozZdénim,
puscbila vystavba a nésledné fungovédni Zeleznic nejen na
zrychleni ekonomického rustu, ale také na zvy3eni celkové

kulturni urovné obyvatelstva.

Z Cisté ekonomického hlediska mélo fungovani Zeleznic
dalekosahlé nasledky. Rychld doprava zpfistupnila a roz3ifila
trhy, ¢€imZz zvyS3ila mnoZstvi prodaného zboZi. Pozitivni efekt
vyvolalo i zvySeni spolehlivosti a pravidelnosti dopravy.
Spolehliva a pravidelnd doprava zmen3ovala mnoZstvi rezerv
penéz a surovin, ktereée musel podnikatel udrZovat
v pohotovosti, aby se 2zajistil proti pripadnym selhinim

v odbytu nebo dovozu. Stavby a fungovani Zeleznic rovnéi

_.15_



umoZnily rychly rust mést a oteviely méstskému trhu nové
zdroje dovozu potravin. Nové traté umoZnily zprumyslnéni
dosud zaostalych oblasti, které mély sice dostatek surovin a
pracovni sily, ale byly aZ dosud odlouCeny od rozvijejiciho

se trhu velkymi vzdalenostmi a drahou dopravou.

Rozvoj dopravy s sebou bezprostfedné pfinaSel i zménu
v organizaci vymény informaci. Z&kladni zménu do stavajiciho
systému komunikaci pfinesly v prubéhu prumyslové revoluce
pfedev3dim telegraf, Zelezni¢ni poSta, masové rozSifovani
periodickych tiskovin a posléze telefon. Tyto nove
komunikaéni prostf¥edky umoZnily =zhruba od poloviny 19.
stoleti rychlejsi a obsahlej5i informovanost, ¢&imZz de facto

do3lo ke zrychleni toku informaci.

1.2. VZTAH STATU K ZELEZNICI V POCATCICH VZNIKU

Od pocéatku existence Zelezniénich projektii a Zeleznic
v Rakousku (pocCatek 19. stoleti) stal stat pfed otézkou, =zda
ma stavbu a provoz Zeleznic pfrenechat se vSemi disledky
soukromé iniciativé a sam se pouze omezit na ,pfezkouSeni
blahodarnosti® privatnich projektd s dozorem nad Jjejich
stavbou a provozem, anebo ma-li se stat pfimym tviarcem a
provozovatelem tohoto rychlého, ale finan¢né velmi naro&ného
dopravniho prostfedku. Otézky, v jakém sméru a v jakém pofadi
Zeleznice budovat, byly zcela podruZné ve srovnani s otazkou,
v jaké mife a pfedevSim jakymi formami m& statni sprava
uplatfiovat svij vliv na vystavbu a provoz tak dileZitého
komunikacniho a koneckoncua i mocenskointegraéniho a
vojenskostrategického prostfedku. Komise sloZenad z politika,
vojaklu a financnich expertu se rozhodla pro systém soukromych

drah, a to pfedev3im z obavy z politickych a ekonomickych



rizik, kterad pro statni autoritu predstavovala autorizace
neznamého a doposud nevyzkou3eného podniku. Komise rovnéz
pripustila, Ze aZ se snad docili toho, Ze provoz Zeleznice
nebude monopolem spolecnosti, ale Ze na Zeleznici podobné
jako na silnicich bude moci kaZdy jednotlivec jezdit, pak

muZe stat prevzit Zeleznice do vlastni reZie jako silnice.

18. ¢&ervna 1838 byl vydadn prvni Zelezniéni koncesni
zakon, ve kterém si stadt vyhradil pravo na udileni koncesi a
dozor nad stavbami a provozem soukromych Zeleznic. Volbu
sméru Jjednotlivych trati ponechaval na uvaZeni jednotlivych
podnikatelll. PoCatec¢ni zkuSenosti se stavbou trati vSak
nebyly pfili3 optimistické, zejména Slo o relativné velmi
pomalé tempo vystavby parni Zelezni¢éni sité, Dburzovni
spekulace s Zelezni¢nimi akciemi, které vyvolavaly uméleé
sniZovédni kurzu téchto akcii a wvelké potiZe technického a
organizacniho razu. Nasledkem toho bylo v prubéhu roku 1841
rozhodnuto, Ze Zeleznic¢ni vystavbu v celém Rakousku prevezme

do rukou stat. [3]

Prvni etapa vystavby statnich drah trvala aZi do poloviny
50. let 19. stoleti, kdy na naSem Uzemi byla v letech 1842 -
1851 vybudovana Severni statni dradha (Olomouc - Praha -
Podmokly - saskd hranice a Brno - Cesk& Trebova) v délce
481,5 km. Tato trat Jje témé&F shodnd se souCasnym prvnim
Zelezni¢nim koridorem v siti Ceskych drah (D&&in statni
hranice - Praha - Ceskd Tfebovd - Brno - Bfeclav statni

hranice) .

Stat mél na vybér ze t¥fi moZnych zpusobu vystavby
Zeleznic:
¢ reZijni - stat provadil celou vystavbu pomoci svych organi

a kapacit;
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¢ paudalni - vystavba celé trati Jje pfenechana 2za urcity
obnos soukromému podnikateli;

¢ vystavba po men3ich usecich.

Byla zvolena tfeti varianta, protoZe statu chybély
pot¥febné kapacity a pro pfipadnou pauSalni vystavbu nebylo
moZno v Rakousku ziskat podnikatele, ktery by byl ochoten
nést tak vysoké fina¢ni riziko. Hotové 1linky odevzdavala
statni sprava do pronajmu soukromym spoleCnostem. Casté
stiZnosti ze strany uZivatelu Zeleznic na vysoké tarify a
nékteré prokadzané chyby ze strany soukromych provozovatell
vedly k tomu, Ze funkce statu se postupné pfesunula z pouhého
vlastnika Zeleznic a Zelezni¢nich akcii na provozovatele
trati. Vedle vlastni vystavby pfistoupil stat také k finanéni
sanaci a posléze k primému odkupovani - a to dobrovolnému i
nucenému - nékterych neprosperujicich soukromych drah. Tak
stdt jiZz v poloviné 50. let 19. stoleti kontroloval na 2 272
km Zeleznic¢nich trati a vyhledové pléanoval dalsi vystavbu (

napf. linku Pardubice - Liberec - saska hranice)

1.3. VYSVETLENI STEZEJNICH NAZVU
1.3.1. ZAKLADNI POJMY

Drédhou je cesta urcenia k pohybu dradZnich vozidel vdéetnéd
pevnych zafizeni potfebnych pro zajisténi bezpelnosti a
plynulosti dréaZni dopravy. Nezbytnost specifikace pojmu
~draha® vyvolala potfeba oddélit problematiku provozovani
drahy jako dopravni cesty, urcené pro pohyb draZniho vozidla,
od provozovani dréaZni cesty. Do dopravni cesty napf. patfi:
drazni téleso, osobni néstupi3t&, nakladni rampy, mosty,

tunely, Zelezni¢ni pfejezdy, kolejnice, praZce, vyhybky,
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sluZebni budovy a &asti budov, ve kterych Jje umisténo

za¥izeni pro odbavovani cestujicich (pokladny)).

Draha Jje povaZovédna za nemovitost, ktera je tvofena
pozemky, stavbami a =zafizenimi na nich. Stavby na téchto
pozemcich nejsou soucasti pozemku a 1lze Jje povaZovat za
samostatné nemovitosti, proto je moZna existence oddéleného

vliastnika pozemku a vlastnika stavby na ném. [7]

Pro splnéni poZadavku sprdvného a bezpeéného fungovani
drahy musi byt dradha v takovém technickém stavu, ktery tyto
poZadavky spliiuje. Zakladnim pfedpokladem provozovani drahy

Jje jeji provozuschopnost.

Provozovani drahy jsou &innosti, kterymi se zabezpecuije
a obsluhuje drédha a organizuje dréaZni doprava. K zabezpeceni
drahy slouZi zejména pravidelna kontrola a udrZba soucasti
dopravni cesty dré&hy, zplsob oznacovani koleji, kolejovych
k¥iZovatek a navéstidel, zpusob navésténi, stancveni podminek
pro viditelnost navésti, atd. Obsluhou dradhy se rozumi
Zzejména obsluhovani zabezpelovaciho za¥izeni a vyhybek, coZ
je ovlivnéno rozmisténim dopraven a pracovidt, jejich
uspofadanim a technickou vybavenosti. Organizovani dréazZni
dopravy znamena pifimé frizeni drédZni dopravy, a to jak
v dopravnach, tak i v tratovych 1Usecich mezi nimi. V ramci
organizovani draZni dopravy se také zajistuje bezpelnd jizda
vliaka v dopravné i mezi dopravnami, sled jizdy vozidel,
kfiZovani, ¥Fizeni a uskutecfiovdni posunu, operativni Fizeni

dréaZzni dopravy, apod.

Provozovani dréZni dopravy je <&innost, pfi které mezi
provozovatelem (dopravcem) a osobou, jejiZ pfepravni potfeba

se uspokojuje, vznikd pravni vztah. Predmé&tem tohoto wvztahu



je preprava osob nebo véci, a to zpravidla za uplatu. DréaZni
doprava muZe ale slouZit i jen jako jeden ¢&lanek vyrobniho
procesu, kdy je uZivana ne jako prostfedek pro podnikani, ale
slouZi podnikateli jen podpurné. V tomto pfipadé pak nejde o
uspokojovani pot¥eb jiného subjektu, ale Jjde o uspokojovani
vlastnich provoznich potfeb v ramci podnikéani. P¥i
provozovani drazni dopravy totiZ nemusi jit vidy o plnéni
podle pfepravni smlouvy, ale i v takovém pripadé se jedna o

provozovani draZni dopravy, a tedy o ¢innost dopravce.

Tarif Jje povaZovdn za sazebnik cen za Jednotlivé
pfepravni vykony vCetné podminek pouZiti téchto sazeb. Cena
za sluZby poskytované dopravcem (za pfepravu osob a zboZi) je
cenou upravenou zakonem ¢&. 526/1990 Sb., o cenéach, ve znéni
zédkona ¢. 135/1994 Sb.[6] Cena za prepravu véci neni cenou
regulovanou na rozdil od ceny za pfepravu osob, kterd jako
cena regulovand Jje 1Ufedné stanovend pfrislusSnym cenovym
organem. SoucCésti tarifu neni Jjenom stanoveni cen, ale také
podminky Jejich pouZiti. Jsou to podminky, za kterych lze
urc¢itou cenu uplatfiovat v zavislosti na poskytnuté p¥epravni

sluzbé.

1.3.2. KATEGORIE ZELEZNICNICH DRAH

Zelezni&ni drdhy 1lze z hlediska vyznamu, ucelu a
technickych podminek €lenit do nédsledujicich kategorii:
e celostatni draha, ktera slouZi mezindrodni a celostatni
vefejné Zeleznic¢ni dopraveé;
e regiondlni (mistni) drédha, ktera slouZi verejné Zelezniéni
dopravé a je zalUsténd do celostatni nebo jiné regionalni
dradhy. Tato kategorie umoZfiuje odstatn&ni né&kterych

Zeleznifnich trati v jednotlivych regionech a moZnost
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jejich privatizace. Je tak umoZnéno nejen provozovani, ale
pfipadné 1 nova vystavba regionalnich drah soukromymi
subjekty;
e vlelka, kterada slouZi vlastni pot¥ebé provozovatele nebo
jiného podnikatele a Jje zausténa do celostatni nebo
regionalni drahy, nebo jiné vlecky;
e specialni drédha, ktera slouZi k zabezpeCeni dopravni
obsluZnosti obce (napf. metro). V této kategorii je taktéZ
zahrnuta drédha fungujici na zcela odli8ném technickém
principu neZ soucasné drahy (nap¥. vlaky Jjezdici na

magnetickém péasu).

Zakladni schéma drah

zeleznicni
PN S —— celostatni |
tramvajova | o
DRAHA R regionalni
. trolejbusova
SR viotka
lanova ’
3 specialni

Obr.2 Z&kladni schéma drah

' Sougek, J., Watras, K., Stehlik, M.: Zakon o drahach s komentafem, ANAG, Olomouc, 1995



1.3.3. UREDNI POVOLENI

Provozovat dradhu muZe pravnickd nebo fyzickad osoba na
zadkladé ufredniho povoleni, které vydava draZni ufad, pokud
zvla3tni zakon nestanovi Jjinak (Zakon ¢&. 9/1993 Sb., o

Ceskych drahéach, ve zn&ni zakona &. 212/1993 Sb.) [7]

Provozovani drahy je ¢&innosti podnikatelskou, zakon ale
toto podnikéni wvyjimé@ z reZimu Zivnostenského zakona a sam
stanovi podminky tohoto podnikadni. Jde vlastné o jakysi
povolovaci systém, ktery v sobé =zahrnuje dva prvky -
regulacni prvek, urcujici pocCet opravnénych provozovatelul
drdhy a druhy prvek, ktery m& obdobu Zivnostenského
opravnéni, pomoci néhoZ se zjiS3tuje odborna zpusobilost

Zadatele o uvedené podnikani.

UCelem Ufedniho povoleni je rovnéZ ovefit technické a
provozni podminky zpusobilosti drahy, jejichZ naplnéni
vzhledem k specifickému charakteru drdhy Jjako sloZitému

technickému mechanismu je bezpodmine&né nutné.

Rad bych se je5té zminil o podminkach, které musi byt
splnény pro vydani Ufedniho povoleni:
¢ fyzicka osoba a jeji odpovédny zastupce, byl-1li ustanoven,
dosahli wvéku 21 1let, 3Jjsou zpusobili k pravnim ukonum,
bezuhonni a odborné zplusobili; Zadatel vSak nemusi
spliovat podminku odborné =zpusobilosti, pokud ji spliuje
jeho odpovédny zastupce;
¢ Clenové statutarniho orgédnu pravnické osoby dosahli wvéku
21 let, Jjsou zplsobili k pravnim ukontim, bezuhonni a

alespon jeden z nich je odborné zpusobily.
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1.3.4. LICENCE

Obdobné Jjako pro provozovani drahy, jsou upraveny
podminky i pro provozovani draini dopravy, a to na zakladé
licence, kterou Zadateli, tedy dopravci, vydava draZni ufad
mimo reZim Zivnostenského zakona. Zadatel o vydani licence
nemusi v dobé podani Zadosti splniovat podminky stanovené
Zivnostenskym zakonem, tj. nemusi mit Zivnostenské opravnéni

a ani nemusi byt zapsan v obchodnim rejstfiku. [7]

Fyzickad nebo préavnickd osoba se stane podnikatelskym
subjektem s p¥edmétem podnikani, spoc¢ivajici v provozovani
draZzni dopravy, aZ na zakladé licence. Stejné tak, jak je
tomu u U¥fedniho povoleni, plni licence dvé funkce - ovéreni
odborné zpusobilosti podnikatele a regulacni, ktera spociva
v regulaci pfistupu dopravce na dopravnl cestu. ProtoZe na
jedné draze muZe provozovat draZni dopravu vice dopravcy,
bude se regulacni prvek pfi udélovani licence uplathovat
vyraznéji, neZ je tomu u regulace pfi udélovani ufedniho

povoleni.

Neni-1li provozovatel drdhy a dopravce tatédZz osoba,
uzaviraji tyto podnikatelské subjekty o provozovani draini
dopravy smlcouvu , pti€emZ Jjsou vazani rozhodnutim, obsaZenym
v licenci. Je-1i vSak provozovatel drahy a dopravce tataz
osoba, smlouva se samozfejmé neuzavird, ale dany subjekt musi
mit jak wOfedni povoleni k provozovani drahy, tak i licenci

k provozovani draZni dopravy.

Pro udéleni licence nemusi byt splnéna stejnd vékova
podminka Jjako u ufedniho povoleni, zde Zadateli stacdi
doséhnout véku 18 let. Podminka bezlhonnosti, zpusobilosti a

odbornosti zustadva zachovéana.



2. TEORIE FINANCNI ANALYZY

Finan&ni analyza provedend v této diplomové préci
neodpovida SVym rozsahem ~klasické® finanéni analyze
popisované v ruznych literaturdch a vyulované ve Skolach.
Duvodem je uzky rozsah dat, potfebnych k vypoctum. Ke
zpracovani finanéni analyzy mi byly poskytnuty tabulky pro
trat Trutnov - Svoboda nad Upou za roky 1998 - 2000, které
akciova spole&nost VIAMONT odevzdavala na Ministerstvo
dopravy a spojua k vyuctovani dotaci. Nékteré tabulky jsou
v podstaté sestaveny Jjako vysledovka, ale v jiném clenéni,
neZ klasickad, a to tak, Jjak to poZadovalo Ministerstvo
dopravy a spoju (MDaS). Rozvahu na tuto trat spolecnost nema.
VIAMONT, a.s. ma Siroké pole pusobnosti a rozvaha je pouze za
celou firmu, Vykaz zisku a ztrat taktéZ. Z dat za celou firmu
se nepozna vlubec nic, co se tykad traté Trutnov - Svoboda nad

Upou.
2.1. POJETI FINANCNI ANALYZY

Finanéni analyza pfedstavuje v nejuZ3im pojeti rozbor
udaji z ucetnictvi, v S§irSim pojeti zahrnuje i hodnoceni
téchto udaju, v nejsSirSim pojeti wvyuZiva 1 nefinanc¢ni udaje a
hodnoceni provedené na jejim zdklad® obsahuje prvky syntézy.”

Finan¢ni analyzu miZeme posuzovat z nékolika hledisek:

Z Casového hlediska se financ¢ni analyza zaméfuje na:

¢ zkoumdni pouze soulasné situace;

? Stivova, H. a kol.: Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na po¢itaci, Praha, Bankovni
institut 2000



4 zkoumani soucasnosti a minulosti (tzv. analyzy ex post);

¢ zkoumani soufasnosti, minulosti a odhad budoucnosti (tzv.

analyza ex ante).

Z uzZivatelského hlediska miZe byt finanéni analyza zaméfena

na ruzné skupiny uZivatelu, mezi kterymi hraji dominantni
roli manaZefi, vlastnici a véfritelé. Pro jejich potfeby jsou

také orientovany vystupy provadénych financ¢nich analyz.

Z obsahového hlediska je finané&ni analyza chapana:

¢ v nejuZ3im pojeti jako rozbor udaju z ucetnictvi, resp.
z finanénich vykazi, nékdy se pro toto zuZené pojeti uZiva

vyrazu analyza financ¢nich vykazu;

udaje z

Géetnictvi »  rozbor

¢ v 5irSim pojeti je k rozboru pfifazen i hodnotici proces

slouZzici pfedev3im k finan¢nimu rozhodovani o podniku;

udaje z

ucetnictvi —3 rozbor + hodnoceni

¢ v nejSirSim pojeti je chapana jako proces Cerpajici nejen
z Udaju uCetnictvi, ale i dalSich informaénich zdroju
(finan¢nich i nefinan¢nich) uvnit¥ i wvné podniku. Tento
proces obsahuje analyzu i hodnoceni finan&ni situace
podniku a Jjeho vystupy pak slouZi k finanénim i daldim

typiim rozhodovani cilovych skupin uZivatelu.



udaje z
¢ ucetnictvi

¢ ostpodnik.
udaju
¢ okoli

» rozbor + hodnoceni

podniku

V praxi se v3ak nékdy uplatfiuje 1 velmi zuZené pojeti

finanéni analyzy, které se aplikuje pouze ve dvou krocich:

¢ vypocet soustavy vybranych financ¢nich (pomérovych)

ukazatelt;

¢ porovnani dosaZenych hodnot s normou.

Vyhody tohoto p¥istupu:

¢ formédlni postup;

4 snadné a jednoduché provedeni;
¢ rychlost;
+

sniZeni rizika neobjektivnosti analytika.

Mezi nevyhody naopak patfi:
¢ zvolend soustava ani normy (standardy)
danou firmu vhodné;

¢ interpretace a srovnavani mochou vést

mechanicnosti.

nemusi byt pro

k povrchnosti a

Financ¢ni analyza zhrnuje nasledujici kroky:

¢ vybér a pfiprava dat, vybér metod finan&ni analyzy;

¢ vypolty na zakladé zvolenych metod;

¢ posouzeni vypoltu - ramcové i podrobné&jsi;

¢ hlub8i analyza pficin jevu;
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¢ navrh na moZnad opatfeni, zhodnoceni Jjejich

prednosti.

2.2. PRISTUPY K FINANCNI ANALYZE

V zdsadé se rozlisSuji dva =zakladni pE¥istupy k

analyze:

1 53 s

finanéni

¢ fundamentalni analyza provadi rozbory provedené na

vzajemnych souvislostech mezi ekonomickymi a

neekonomickymi Jjevy, na zkuSenostech odborniku a Jjejich

subjektivnich odhadech. Zpracovavd tedy spiSe udaje

kvalitativni povahy a kvantitativni Udaje vyuZiva bez

algoritmizovanych postupu;

¢ technicka analyza se naopak opira ¢} pouzZiti
algoritmizovanych (napt. matematickych, matematicko-
statistickych, ekonomickych aj.) metod ke kvantitativnimu

zpracovani dat s néslednym kvalitativnim posouzenim

vysledku.

2.3. ZDROJE FINANCNI ANALYZY
Zakladnim zdrojem finanéni analyzy Jjsou ucetni

které se v uZ3im pojeti mohou stat zdrojem vyhradnim,

Jim musi byt vénovana dostatecna pozornost.

2.3.1. DATA A INFORMACE

vykazy,

a proto

KaZdad metoda finan&ni analyzy vychazi z ekonomickych a

finan¢nich dat, 2z nichZ téZi urcitou informaci. RozliSujeme



tedy data a informace. Data obsahuji neuréité, zatim
nepoznané sloZky, které se jevi jako ruSivé a od nichZ tato
data nemohou byt prakticky oci3téna. Ruzné metody pak maji
ruznou informa&ni G&innost, tzn. jsou schopny z dat ziskat
ruznou uroven informace. Bez ohledu na svad omezeni jsou v3ak
data zakladnim stavebnim kamenem k provadéni finanéni

analyzy.

Data pro financéni analyzu muZeme <Cerpat 2z mnoha
informac¢nich zdroju, které muZeme ruznymi zplUsoby t¥idit.
Zékladem Jje t¥idéni na finan¢éni a nefinanéni a na
kvalifikované a nekvalifikované. Jejich vzadjemnou kombinaci

lze rozlisit tf#i hlavni skupiny informaénich zdroju:

1. financ¢ni zdroje informaci:

¢ Uletni vykazy financéniho ucetnictvi a vyroéni zpravy;
vnitropodnikové ucetni vykazy;

pfedpovédi financ¢nich analytiku;

burzovni zpravodajstvi;

kurzovni listky, vyvo] uUrokovych sazeb;

* * + <+ <

medialni ekonomické zpravodajstvi;

kvantifikované nefinancni informace:

[A]

¢ podnikova statistika, podnikova evidence (personalni,
wrrebnt an.)
¢ prospekty, interni smérnice;

¢ oficidlni ekonomickd statistika;

3. nekvantifikované informace:
¢ zpravy vedoucich pracovniku;
¢ komentafe manaZeru;

4 komentafe odborného tisku;

< an o



4 odhady ruznych analytiku.

Informacni zdroje lze . Tradit jesté podle dal3ich
1'__{'“_'11_“'6“ d ___'_ f; L'L'_., j e eger = k i Car 1 Lo
Hledisko Tridéni
Charakter | ¢ financni

| ¢ nefinancni
[Moznost kvalifikace il ¢ kvantifikovatelné
¢+ nekvantifikovateine
ZpUsob zverejnéni = o oficialni
¢ neoficialni
[Ekonomicka rozliSovaci uroven | ¢ makroekonomicke
¢ odvétvove
¢ podnikove

[Finanéni instituce (banka, leasingoval ¢ Udaje od klienta

spol., fond apod.) ¢ ostatni
ot oo = . ¢ . vnutr'opddmkové _
¢ VNE|si

2.3.1.1. SPOLEHLIVOST DAT

¢ financr anda € . e, Y mE |
F—I;_:': A I Pl yan il Jatum. arta ma’jl 1 1 L nar er
E:'ra a se _‘f I ‘i_' T ZE I i | radl 5 r T at
protoz souhrny byvaji tvoreny Z S urcitym cilem, 3 k

3 Slivova, H. a kol.: Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi, Praha, Bankovni
institut 2000



informace, které by bylo moZno ziskat z prvotnich dat, jsou

omezeny subjektivnim zasahem.

Pro analyza jsou zapotfebi data podrobnéj$i a pro jiné
zase méné& podrobna. Presto si vSak kaZdy analytik musi byt
védom uUrovné spolehlivosti ziskanych dat. Skute&nd odborna
analyza by méla kromé vysledki samych obsahovat i Gdaj o

jejich spolehlivosti.

2.3.1.2. SROVNATELNOST DAT

Aby méla Jjakékoliv analyza smysl, musi byt vZdy
zaji3téna relativni srovnatelnost dat. V piipadé analyzy
finanéni jde o srovnatelnost:
¢ Casovou, a to v pfipadé srovnavani a hodnoceni jednoho
subjektu (podniku) v Jjeho wvyvoji. Tuto srovnatelnost
zajiStuje nap¥. neménnost postupt 1Uctovani, zpusobu
ocenovédni a odpisovéni (tj. metodickd jednotnost), ale i
neménnost technologii, hlavnich postupti Fizeni podniku a
formy podnikéni ( nap¥. pfeména spolecnosti s rucfenim
omezenym na akciovou spolecnost, fuze podniki apod.).
srovnéni v Case vede k tzv. analyze Casovych Fad,

¢ subjektu, a to v pfipadé vzadjemného srovnavani vice
subjektu (napf. mezipodnikové srovnavani). Srovnavani
subjekti vede k tzv. prufezové analyze. Srovnatelnost
podniku lze ale posuzovat z vice hledisek:

1. hledisko oborové srovnatelnosti:

- vstupl, tj. zpracovani stejnych nebo obdobnych surovin,
polotovarlii,, pot¥eba podobného strojniho vybaveni, z&asob

apod. ;
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— technologii, tj. obdobny stupefi automatizace, vyrobnich
postupll hromadnosti vyroby apod.;

- wystupn, s [ produkce vyrobkli s podobnymi uZitnymi
vlastnostmi, stejného druhu (mobilni telefony Eurotel nebo
Paegas) nebo substitucéni povahy (telefonni likny pevné a
mobilni) ;

— okruhu zédkazniky;

2. geografické hledisko - podobna vzdalenost od surovinovych
zdrojl, zdroju pracovnich sil, vzdalenost a velikost
odbytist;

3. spoleCensko-politické hledisko - zda podnik plGsobi
v trZzni nebo centralné ¥izené ekonomice;

4. ekologické hledisko - 1lze srovnavat pouze vysledky
dosaZené za obdobné urcovné ekologické ochrany;

5. legislativni hledisko - srovnavat 1lze vysledky podnika
dosaZené v obdobnych podminkach legislativy (daniové,

celni, obchodni, ucetni apod.).

Z vySe uvedeného pfehledu hledisek srovnatelnosti Ije
z¥ejmé, Ze prakticky nelze najit podniky plné srovnatelné ve
vSech ohledech. Cim pfisnéji budeme uplatfiovat jednotliva
hlediska srovnatelnosti, tim méné subjektu budeme moci
porovnavat. V praxi se proto dava pfednost pfedev3im hledisku
ocborové srovnatelnosti. K tomu muZe podle potrfeby pristoupit

je3té nékteré z dalSich hledisek.[8]

Pro srovnatelnost 0dajli v podminkdch této diplomové
préce 1lze pouZit hodnot napf. soukromych Zelezniénich
dopravcl Stavebni obnova Zeleznic, a.s. zajistujici dopravu
na trati &. 293 Sumperk - Kouty nad Desnou, Petrov nad Desnou
- Sobotin, jejimZ provozovatelem je ZELEZNICE DESNA ve spravé

Svazku obci udoli Desné a Jindfichohradecké mistni drahy,

e T



2.5 2ajistulici dopravu na tratich 228 Jindfichly Hradee
Obratan a 229 Jind¥ichav Hradec - Nova BystFice.
Nesrovnatelné je tu v3ak zcela jisté legislativni hledisko,
nebot spolecnost VIAMONT je na trati ¢&. 045 dopravcem i
provozovatelem, ale danou trat nevlastni, nybrZ Jji ma
v pronajmu. Stavebni obnova Zeleznic, a.s je pouze dopravcem
a tak z¥ejmé dostava dotace na ztratu osobni dopravy nejen od
statu, ale 1 od provozovatele. Jindfichohradecké mistni
drahy, a.s. maji zase své traté jiZ zprivatizované a nemusi

tak platit Zadné najemné za uZivéani traté.

2.4. FUNKCE FINANCNICH VYKAZU

Hlavnim smyslem financénich vykazi a Gc¢etnictvi je
vyjad¥eni pravdivé informace, ze které lze ziskat vérny obraz
o finan¢ni a majetkové situaci podniku. UZetnictvi plni tedy
pfedeviim funkci:
¢ informaéniho zdroje pro potfeby finan¢niho fizeni podniku
(manaZerum slouZi jako podklad pro finanéni rozhodovéni a
pro zobrazeni jeho dasledkn);

4 registracni (vedeni soustavnych zapisu o podnikovych
jevech) ;

¢ dikazniho prostfedku v pfipadé spory;

4 podkladu pro vymé¥eni danové povinnosti.

U&etni vykazy lze v Sir3im pojeti rozd&lit na:
¢ externi Gcetni vykazy, oznacované Jjako financni vykazy;
¢ interni (vnitropodnikové) ucetni vykazy sestavované pro
pot¥eby organizace (podniku);

¢ dafiové vykazy pro danove ucely.
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PfestoZe muZe finan¢éni analyza cCerpat nékteré udaje
z vnitropodnikevych vykazli, Jjejim hlavnim zdrojem jsou
externi (finanéni) vykazy. Udaje z vnitropodnikovych vykazh
obvykle slouZi k podrobnéjsim podnikovym rozborim a jsou
pfedmétem manaZerského (vnitropodnikového, nakladového)

Neetnictyi.

Externi (finanéni) wvykazy Jsou souc¢asti tzv. uacetni
zavérky, kterou tvofri:
¢ rozvaha (bilance);
¢ vykaz ziski a ztrat (tzv.vysledovka), u rozpocltovych
organizaci vykaz o plnéni rozpoctu;
¢ prfiloha obsahujici obecné UuUdaje o ucetni Jjednotce, o
uCetnich metodach a zasadach, doplfiujici udaje k rozvaze a

vysledovce a vykaz o penéZnich tocich (tzv.cash flow).

UCetni jednotky sestavuji bud Fadnou u&etni =zavérku (k
31.12.) nebo mimotédnou uUCetni zavérku (napf¥. ke dni wstupu
do 1likvidace). Pro své +tidici potfeby vSak podnik mizZe
sestavovat 1 Cctvrtletni nebo mésicéni vykazy, které se pak

mohou stéat podkladem prubé&Zné provadéné finanéni analyzy.

2.4.1 ROZVAHA

Rozvaha je =zaékladnim uc€etnim vykazem. Ostatni ucéetni
vykazy vznikly historicky oddélenim 2z rozvahy pro ucely
podrobné&jsiho zjiStovani. Vzajemnym pojitkem rozvahy a
vysledovky Jje hospodafsky vysledek (zisk nebo ztrata),
pojitkem rozvahy a pfehledu o penéZnich tocich je bilance

pfijma a vydaju.
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Rozvaha zachycuje stav majetku (aktiv) v podniku na
jedné strané a zdroju jeho kryti (pasiv) na strané druhé.

Zakladni rovnice tedy zni:

[AKTIVA = PASIVA|

Rozvaha a financ¢ni wvykazy viobec slouZi pfedevSim
potfebam financdniho fizeni podniku. KaZdy podnikatel musi
sledovat stav a strukturu svého majetku a jeho kryti zdroji.
Proto je dlleZité co nejvhodnéji zvolit strukturu majetku
zajiStujici dlouhodobé i kréatkodobé cile podniku a optimdlni

zplsob jeho kryti.

Aktiva lze t¥idit do dvou zakladnich skupin, a to na
stalada (dlouhodobd, fixni) a obéZnad (kratkodoba). V rozvaze
jsou i v ramci téchto skupin aktiva sestavena od téch, ktera
jsou nejméné likvidni, aZ po ta, ktera Jsou vazana Jjen
kratce, tj. Jsou nejvice 1likvidni. V uUcetnictvi Jje Jjako

hranice kratkodobosti a dlouhodobosti stanoven jeden rok.

U pasiv (zdroju) je zakladnim t¥idicim kritériem jejich
vlastnictvi. Podle tohoto kritéria rozliSujeme zdroje vlastni

8. iz,

Rédd bych se také zminil o cCasovém rozliSeni néklada a
vynosu (akruadlni princip), coZ znamena, Ze spravné vykazany
hospodafsky vysledek ucCetni jednotky za dané obdobi wvyZaduije,
aby do néj byly zahrnuty vSechny naklady a vynosy, které do
néj hospoda¥sky patf¥i, i kdyZ =z riznych diavodia v béZiném
uCetnim obdobi nebyly =zuctovany. Naopak je t¥eba vylouéit
poloZky, které sice zu&tovany byly, ale tykaji se pfisStich

ucetnich obdobi. Jedna se zejména o nasledujici poloZky:
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¢ naklady pristich obdobi - jde o c¢castky pfedem vydané,
resp. majetek predem spotfebovany, pficemZ tato spotreba
se tyka nakladt pfistiho obdobi (napf¥. najemné placené
piedem, naklady na pfipravu vyroby);

¢ pfijmy p¥isStich obdobi - Jjde o ¢&astky podnikem dosud
nepfijaté, které se tykaji ©pfistich obdobi (napr.
nevyuctovany bankovni urok, ktery lze presné spocitat);

¢ vydaje pfisStich obdobi - jde o vydaje, které jsou nakladem
béZného obdobi, ale budou hrazeny v obdobich p¥fi3tich.
Musi byt znédm Jjejich acel, vySe a obdobi kdy dojde
k thradé (napf¥. najemné placené dle smlouvy o rok pozadu).
Tato poloZka pasiv sniZuje zisk a umoZnuje zadrzZet
prostfedky na dany ucel;

¢ vynosy ptistich obdobli - Jjde o prfijmy béZného obdobi,
které nalezZi do vynosu budoucich obdobi (napf. predplacené
sluzby, které podnik poskytne azZz v p¥istim roce). Opét
dojde k tomu, Ze hospodarsky vysledek bé&Zného roku neni

prijatou ¢&astkou ovlivnén.

2.4.2. VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VYSLEDOVKA)

Vykaz ziskll a ztrat slouzi ke =zji3téni vySe, zpusobu
tvorby a sloZzek hospodatského vysledku. Zakladni rovnice tedy

Zrd

[VYNOSY — NAKLADY = HOSPODARSKY VYSLEDEK (zisk/ztrata)l

Vysledovka ma& vertikalni, stupniovitou podobu, kdy se
zjistuje hospoddfsky vysledek oddélené za c¢innost provozni,
finanéni a mimofadnou. V souvislosti s tvorbou vykazu ziskl a

ztrat je velmi duleZité (jak jsem jiZ dfive uvedl) dodrZovani
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akrualniho principu (tj. vé&cné a ¢&asové shody néakladu

S VYynosy) .

Vécna shoda nakladu a vynosu

Hospodafsky vysledek se zjistuje porovnavanim naklada a
vynost, které jsou vztaZeny k urcitému casovému intervalu,
nikoliv k prodavanym komoditam. Jinak by se totiZ mohlo stét,
Ze vynosy by se vazaly k jinym komoditam neZ k tém, na které
byly v béZném obdobi vynaloZeny néklady. Jde napf. o tyto
situace:
¢ vyrobky (sluZby) se v b&Zném obdobi vyrobi a pfedstavuiji
tedy zvySeni nakladd béZného obdobi, ale nejsou prodany a
proto se k nim zatim nevaZe trZba. Tyto vyrobky tedy budou
zahrnuty do vynosu béZného obdobi;

¢ opacné vSak muZe jit o prode]j vyrobkili (tj. trZbu), které
byly vyrobeny v minulém obdobi, ale nestoji proti nim
néklady. Proto se trZby sniZuji o naklady, které na né

byly vynaloZeny v minulém obdobi.

Casova shoda nakladu a vynosu

Kromé vécné shody ndakladd a vynosu je pro zachyceni
vérného obrazu tfeba dodrZiet i ¢asovou shodu nakladd a
vynosti. Jako vynosy ¢&i naklady se tedy neuznavaji vSechny
v tomto obdobi uskuteénéné transakce, ale pouze ty, které se
k tomuto obdobi vadZou. Tyto vztahy jsou vysvétleny v kapitole

2.4.1., a proto se k nim jiZ nebudu vracet.

7



Hospodarsky vysledek z provozni &innosti

Hospodafsky vysledek z provozni &innosti je u pFfevazné
vétSiny podnikli vyrobnich, obchodnich i v oblasti sluZeb
tvofen zakladnimi a opakujicimi se ¢innostmi podniku:

¢ Vv pripadé vyrcbniho podniku jej tvofi predevSim trZby za
prodej vlastnich vyrobku a sluZeb po odecteni néakladovych
polozZek, - vyrobni  spotfeby (spotfeba materialu,
energie, sluZeb), osobnich nakladid (mzdy, zdravotni a
socialni pojisSténi), dani a poplatkt (napf. silniéni dan)
a odpisu;

¢ v p¥ipadé obchodniho podniku Jje naplnéna pfedevsSim
poloZka Obchodni marZe (= trzba z prodeje zboZi - naklady

vynaloZené na prodané zboZi).

DalSi sloZkou provozniho hospodafského vysledku Jje
vysledek z prodeje investi¢niho majetku (tj. trZby z prodeje
investi¢niho majetku po odecteni jeho zustatkové ceny). ME&lo
by wv3ak jit o nepravidelné probihajici transakce, protoze
nadmérny prode]j investicniho majetku muZe svédc¢it o Spatné
finanéni situaci podniku a vyvolavat dojem snahy ziskat

penézni prostfedky jeho rozprodejem.
Hospodarsky vysledek z financnich operaci

Hospodafsky vysledek z finanénich operaci je vysledek,
ktery souvisi se zpusobem financovéani podniku (tj. strukturou
zdroju kryti) a s jeho finan¢nimi operacemi.

Hospodarsky vysledek z mimoradnych operaci

Hospodafsky vysledek z mimofédnych operaci je vysledkem

Z ¢innosti podniku, které se vyskytuji mimofadné, Eae
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nahodile nebo neobvykle. Tykd se napf. 3Skody v dasledku

Zivelnich pohrom.

2.5. ZAKLADNI METODY FINANCNI ANALYZY

Mezi zdkladni metody financni analyzy patfi:
¢ absolutni a procentni ukazatele (jsou obsaZeny pfimo ve
finan€nich wvykazech);
¢ rozdilové ukazatele;

¢ pomérové ukazatele.

2.5.1. PROCENTNI UKAZATELE

Horizontalni rozbor

JestliZe budeme posuzovat Udaje obsaZené ve finanénich
vykazech, jde o absolutni ukazatele. Takovy rozbor je vSak
nepfehledny a fada dualeZitych  skuteCnosti muZe Dbyt
pfehlédnuta. Z tohoto duvodu je mnohem wvyhodnéjsi sledovat u
ukazatelu ve finanénich vykazech jednak zmény absolutni, ale
také zmény oproti pfedchézejicimu obdobi (znac¢ime 1),
vyjadfené v %:

(ukazatel:.: — ukazatel;)

A = 100 (3.1)
ukazatel;

Tento ukazatel lze oznaCit jako horizontdlni procentni
zménu, a to proto, Ze porovnavame stejny absolutni ukazatel

v ramci jednoho fédku rozvahy nebo vysledovky.



Vertikalni rozbor

Vvpolet  procentnich ukazatelu lze provadét take
vertikalné, tzn., Ze jednotlivé ukazatele (poloZky) wvykazl

vztahujeme k jedné z téchto poloZek. Tyto ukazatele umoZifiuji

t
™

ovnavani vysledku podniku v jednotlivych letech, ale navic
také srovnavani mezi podniky navzajem. V pfipadé rozvahy se

cbvykle jednotlivé poloZky pomé&fuji s celkovym stavem aktiv

(pasiv)] a tak vertikalni procentni ukazatele vyjadifuji
strukturu aktiv (pasiv). Ve vysledovce se zpravidla
porovnavaji Jjednotlivé poloZky s celkovymi trZbami a tak

vertikalni procentni ukazatele udavaji procento z triZeb

dosaZenych v daném roce.

2.5.2. ROZDILOVE UKAZATELE

Zz typické rozdilové ukazatele jsou pokladany:
¢ Cisty provozni kapital, ktery je zakladnim a nejcCastéji

pouZivanym finanCnim ukazatele dané skupiny;

¢

¢ Cisté pohotové prostfedky;

¢ Cisté penéZné — pohledavkové financni fondy.[7]

2.5.3. POMEROVE UKAZATELE

Z poloZek rozvahy a vysledovky lze vytvofit wvelké
mnoZstvi pomérovych ukazatelu. Mezi zdkladni patfi:
¢ ukazatele vynosnosti (rentability):;
¢ ukazatele likvidity (okamzZita, pohotova, bézina);
¢ ukazatele aktivity;

¢ ukazatele finan€ni struktury (ukazatele zadluZenosti):;



¢ ukazatele kapitélového trhu.

2.5.3.1. UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita pfFfedstavuje dosahovéani =zisku. Ve vztahu
k finan€ni analyze vSak pod timto pojmem chapeme miru
rentability, tj. pomér zisku k néjaké zékladné&, s jejiz

pomoci bylo zisku dosaZeno (napf. aktiva, néklady, trZby).

Mezi typické ukazatele rentability patfi:
¢ rentabilita uhrnnych vloZenych prostfedku (ROA‘)

= zisk/celkova aktiva; (3.2)
¢ rentabilita vlastniho kapitalu (ROE®)

= zisk/vlastni kapitél; (3.3)
¢ rentabilita nakladua

= zisk/nédklady; (3.4)
¢ rentabilita trZeb (ROS®)

= zisk/trZby:; (3.5)
4 podil p¥idané hodnoty na trZbach

= pfridana hodnota/trzby. (3.6)

Ukazatel ROA se obvykle povaZuje za hlavni méfitko
rentability celkovych zdroju investovanych do podnikani.
Tento ukazatel 1lze pouZit nejen k hodnoceni podniku jako
celku i jeho vnitropodnikovych sloZek, k cemuZ je ovSem nutné

dobré fungovani nakladového ucetnictvi.

Ukazatel ROE, ktery je zaloZeny na zisku po zdanéni,

hodnoti rentabilitu kapitalu, ktery vloZili vlastnici podniku

: return on assets
return on equity



(akcionari, spolecnici atd.). Investofi posuzuji dosaZenou
miru rentability s ohledem na vynosnost jinych forem investic
(napf. urok na terminovaném vkladu v bance) a poZaduji
stejnou nebo radéji vySS5i vynosnost zohledfiujici podstoupené

 ex 2l 4 I

Ukazatel ROS vytvari predstavu o tom, jaky je podil
ziskové prfirazky na celkovych trZbdch a 1iSi se podle
odvétvi. V zemich s rozvinutou trZni ekonomikou obvykle
plati, Ze odvétvi s velkymi obraty (napf. supermarkety) maji
relativné nizky ROS, kdeZto vysoce kapitadlové intenzivni
odvétvi (nap¥. vyroba stroju na zemni prace) maji podil na

zisku na trZbach vysSi.

2.5.3.2. UKAZATELE NAKLADOVOSTI

Ukazatele nakladovosti nepatfi mezi typické financéni
ukazatele. Pro vypocCet nékterych z nich take navic
potfebujeme 1Udaje z dalSich evidenci podniku (napf. poclet

pracovnika) .

NejcCastéji se pouZivajil nasledujici ukazatele:
¢ nakladovost trZeb

= néklady/trZby; (3.7)
¢ oscobni ndkladovost trZeb

= osobni naklady/trzby:; (3.8)
¢ trZby na pracovnika

= trZby/poCet pracovniku; (3.9)
¢ prumérna mésiéni mzda

= mzdové naklady na mésic/pocet pracovniku. (3.10)

6
return on sales



3. FINANCNI ANALYZA DOSAVADNICH VYSLEDKU

Nejprve bych r&d pfedstavil spole&nost, ve které
diplomovou praci zpracovavam, jeji wvznik, aktivity, zakladni

strategii jejiho rozvoje a nabidku sluZeb.

3.1. PROFIL SPOLECNOSTI

V ramci privatizace Casti Tratové strojni stanice (TSS)
v Usti nad Labem, tehdy vykonné jednotky C&SD, wvznikéa
iniciativou ¢&é&sti Jjejich zaméstnanci v srpnu roku 1992
obchodni spole€nost s rucenim omezenym, Viamont. Jeji
aktivity Jjsou zaméfeny v prvopocatku obdobnym smérem, jako
TSS Usti nad Labem. Jsou jimi hlavné komplexni rekonstrukce,
téZké stfednli opravy a propracovani Zelezniéniho svr3ku. V
kvétnu roku 1996 méni Viamont svou pravni formu na akciovou
spolec¢nost s vydanim emise akcii na majitele a na jméno Vv
celkové vysSi 92 250 000,- K&, coZ je jeji zakladni jméni. Pro
ramcové dokresleni ekonomického vyvoje spoleCnosti nabizim
nékolik Eisel. V roce 1992 je Ctyfmi zakladajicimi pracovniky
dosaZeno obratu 6 miliont K&. V néasledujicim roce, p¥i velkém
nartstu po¢tu zaméstnancu (jiZ 130), ¢&ini celkovy obrat 134
milioni K& a v roce 1997 dosahuje obratu 616 milionu K&. V
soucasnosti Viamont zaméstnadva zhruba 500 zaméstnancu a obrat
dosdhl v roce 1999 vySe 614 milionu K&, ¢imZ se definitivneé

fadi do kategorie stfedné velkych podniku.

V prvni fazi svého vyvoje se Viamont podili, €&i pEimo
realizuje velké stavebni zakazky (vesmés novostavby ¢i
rekonstrukce Zelezniéniho svr8ku, spodku a dalSich staveb
souvisejicich s dopravnim stavitelstvim jako takovym) pro

vyznamné investory. Jsou Jjimi nap¥iklad Ceské drahy, Ceské
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energetické zavody (elektrarna Mélnik - EME), Doly Nastup
TuSimice, nebo SeverocCeské doly a Mostecka uhelnd spolednost.
Vv tomto obdobi vznikaji soucasne divize stavebni,

mechanizacni a projekéné - inZenyrska.

Pravé proto, Ze je v pfimém obchodnim styku s témito
partnery, zakladd Viamont v listopadu roku 1995 svou dalsi
velmi vyznamnou aktivitu, kterou se stévaji pravidelné
pfepravy energetického uhli ze severoceské uhelné panve
nejdfive pro CEZ - EME a n&sledné pro dalsi odb&ratele. Rok
1998 byl, co se tycCe téchto pfeprav, zatim rekordni. Podafilo
se dosahnout vykonu 2 859 000 tun pfepraveného uhli. Ke tfem

pfedeSlym divizim se pfipojuje divize Zeleznicni dopravy.

V souvislosti se zahdjenim privatizacniho procesu v siti
CD se a.s. Viamont da¥i na zakladé dosavadnich zkuSenosti a
na zakladé =ziskéani licence k provozovani drazZni dopravy
zahéjit dne 12. prosince 1997 provozovani osobni Zelezniéni
dopravy na pronajaté trati &. 045 Trutnov - Svoboda nad Upou.
24, kvétna 1998 Viamont zahajuje provozovani dal3i regionalni
trati &. 145 Sokolov - Kraslice, kterou pfebird od CD za
plného provozu. Spolecnost provadi na téchto tratich zaroven
jejich modernizaci a pravidelnou udrZbu, nebot v tomto oboru
mé& bohaté zkuSenosti ze svych dosavadnich stavebnich aktivit,
takZe komplexnost téchto sluZeb je Jjeji velkou vyhodou. Od
puvodniho pronajmu lokomotivniho a vozového parku od €D i
jinych subjektd postupné spoleCnost investuje do rozsahlych

ndkupi téchto kolejovych vozidel a zaroven investuje i do

parku zemni a kolejové mechanizace.
Postupem c&asu Viamont zaklada, ¢&i =ziskava majetkové

podily ve stavebnich ¢&i jinych spole€nostech jako napfiklad

IDS - InZenyrské a dopravni stavby Olomouc, Viamont doprava v
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TuSimicich, Viamont LTC v Teplicich a V - Troll v Usti nad

Labem.

V kvétnu leto3niho roku vstoupil do Viamontu DSP
(dcefinna spoleCnost VIAMONTu, a.s.) strategicky partner,
kterym je akciova spoleCnost D&lni&ni stavby Praha, &imZ
doSlo ke vzniku nové a.s. VIAMONT DSP (Viamont / Dalnié&ni
stavby Praha). Tato nejvét3i udélost v dosavadni nedlouhé
historii a.s. Viamont neznamend rozpad, nybrZ zpruhlednéni,
zefektivnéni a Jjasné rozdéleni jeji dopravni a stavebni
¢innosti. Asi nejduleZitéjSim aspektem tohoto kroku je
celkové posileni nové a.s. na trhu dopravniho stavitelstvi
jako takovém, coZ samozfejmé povede k snaz3imu prosazeni se
mezi velkymi konkurenty zejména na Zeleznicnich koridorovych

stavbach.

Rad bych se také zminil o nové organizacni struktufe
spoleCnosti. A.s. Viamont v prubéhu nékolika uplynulych let
postupné ziskavala majetkové ucasti, nebo zakladala noveé
spolecnosti primo v oborech své cCinnosti, ale také mimo né.
Samotnad a.s. Viamont se bude naddle vénovat hlavné osobni
Zelezni&ni dopravé na pronajatych regiondlnich tratich,
nakladni Zeleznicéni dopravé, provozovani vleek smluvnich
partneri a kontrolni a dohlédaci c&innosti na vle&kéch. A.s.
Viamont zlistdva pilotni spolec¢nosti s registrovanou obchodni
znackou a v3echny ostatni spoleCnosti v ramci holdingu jsou
jejimi dcefinymi spoleCnostmi, coZ vyplyva ve vét35iné pfipadua
jiZ z nazva. Viamont se podle nové organizaéni struktury déli
na pét divizi. Jednd se o administrativni divizi financi a
spravy a dale byla ustavena dal3i administrativné provozni
divize techniky a legislativy. Z provoznich divizi to je
vefejnd Zelezni&ni doprava, do JjejiZ pusobnosti spadaji

regionadlni drahy Svoboda n. U. - Trutnov a Kraslice -

- 44 -



Sokolov, dale pak nakladni Zeleznidni doprava a vle&ka PK
Trmice. Ctvrtou divizi je Frantschach Pulp & Paper ve 3téti,
kde VIAMONT zajiStuje provozovani drahy a draZni dopravy,
zabezpeCeni préace se Zelezni¢nimi vozy a jejich pfistavbu na
jednotliva manipula¢ni mista, dopravu veZkerého materialu
uvnit¥ zavodu, <cinnosti v oblasti udrZby, energetiky a
budouci prevzeti vykladky dovezeného dfeva. Do pusobnosti
této divize spada i vleCka EME (Elektrarna Mé&lnik) Poc&aply.

Patou divizi je divize pro kontrolni a dohlédaci &innost.

reditel
' vefejna kontrolni a
ﬁnanf:e a technika a SUTE ST Frantschach dohledaci
sprava legislativa doprava Pulp & Paper &innost

Obr.3 Divizionalni organizacni struktura spoleCnosti VIAMONT,a.s.

Akciond¥i  spoleCnosti Viamont Jjsou ob&ané Ceské
republiky, fyzické osoby z fad managementu, ktery ve své
zdkladni strategii vénuje mimo¥adnou pozornost udrZeni podilu
na stavebnim trhu, vyhleddvani novych obchodnich pfileZitosti
v oboru Zelezniéni dopravy, pfedavani kompetenci z centra
jednotlivym obchodné - vyrobnim divizim, ¥fizeni penéZnich

toki a inkasu pohledavek.

Existence a.s. Viamont pouta i pozornost mnoha
eleznicénich fandd a nad8$enci mimo Jjiné i velmi vyraznym
image svych vlakl, prodejem vlastnich jizdenek ¢€i firemnim
stejnokrojem pruvodcich. Modely vagdénu v barvach Viamontu
figuruji v nabidkovych katalozich svétoznamych némeckych

vyrobell Tillig a Piko.




3.2. FINANCNI ANALYZA

Jak uz jsem jednou poznamenal, finanéni
provedena v této diplomové praci neodpovida svym
.klasické™ finanéni analyze. Ke zpracovani finanéni

7 poskytnuty tabulky,

analyza
rozsahem
analyzy

které pribliZné obsahovaly data:

FINANCNI UKAZETELE (v tis.K¢&) ROK
1998 | 1999 2000

Trzby z prepravy cestujicich 1704 2 255 22t
Trzby z osobni dopravy celkem f 2073] 2457 2393
Dotace na ztratu os. dopravy ze statniho rozpoctu| 3459 4 044 15 899
Dotace na ztratu osobni dopravy z jinych zdroji 0 o . "l
Ostatni vynosy, véetné mimofadnych 3440 3113] 13956
[Vynosy celkem : 8972 9614| 32248
Naklady na dopravni cestu 2 441 5417 27 335
Dotace na dopravni cestu 1457 1638 13280
Mzdové naklady 3585 5 232*‘ 3 824
Ostatni osobni naklady 60 177 | 0
Odpisy A __ I 9 18T 18]
Naklady na energii l 171 41| 2
Naklady na palivo - J 1572 1 905[ 2232
Naklady na opravy a udrzovani j 795 1202 2216
Naklady na leasing a ro&ni najem trati | 3486 1629] 1674
Nakladoveé Groky e ' of. . 0 0
Ostatni finanéni naklady 5 0 0
Ostatni naklady véetné mimofadnych | 3867] 1577 1925
Naklady celkem S 15991| 17198| 39226
z toho na spravni rezii 462 503 645

na provozni rezii 920 890 1485

Hospodarsky vysledek | -7019] -7584] 65978
Tabulka &. 2 Financéni ukazatele’

" Zdroj: Interni materialy VIAMONT, a.s.
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Vysvétleni nékterych udaju z tabulky:

+

.

trZby z pfepravy cestujicich - trZby z prodanych jizdenek;
trZiby z osobni dopravy celkem - sem jsou zahrnuty vyse
uvedené trZby plus trZby =z prepravy =zavazadel, ko&arku,
jizdnich kol atd.;

dotace na ztratu osobni dopravy z jinych zdroju - jedna se
o dotace od jednotlivych obci, okresniho tufadu a nové i
krajského uradu;

ostatni vynosy - zde je zahrnuta refakturace nakladd na
opravy Ceskym draham;

naklady na dopravni cestu - Jjsou to naklady na udrZbu
traté, nutné opravy a rekonstrukce (Zeleznic¢ni pfejezdy,
mosty atd.):;

dotace na dopravni cestu - sklada se z Fadné dotace, ktera
pro rok 2000 ¢inila na 1 km traté K& 256 500,--. Dale
spoletnost pro rok 2000 dostala mimofadnou dotaci (10,7585
mil KE&) na opravné prace, které se néasledné realizovali a
tim bylo =zpusobeno prudké navySeni nakladu na dopravni
cestu. Na mimofadné dotace neni vubec Zadny kli¢. Ten, kdo
dokédZe MDaS presvéd¢it a vérohodné doloZit potEebu
mimo¥adné udrZby, muZe za Jjisté p¥iznivé konstelace tyto
dotace dostat. Spolelnosti Viamont, a.s. se to loni
podafilo poprvé, a Jak to tak vypada, i nadlouho
naposled.;

odpisy — tvkaji se pocitace.
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1998 1999 2000 (rok)

0
-2 000
-4 000
-6 000

-8 000
(tis. K&)

Graf &. 1 Hospodafsky vysledek v jednotlivych letech®

Z grafu miZeme snadno vylist, Ze hospodafeni spole&nosti
se pohybuje v ,Cervenych ¢islech™, tzn., Ze naklady pfevysuji
VYynosy. Z davodu kratké Casoveé fady pro hodnoceni
hospodafského vysledku neni mozZné jednoznac¢né urcit, jakym
smérem se bude kfivka dale pohybovat. Je moZné vSak
konstatovat, Ze rok 1999 byl ve vyvoji hospodafeni zlomovy a

spolecnost postupné prejde ze ztraty do zisku.

V nasledujicich podkapitoldch uvedu hodnoty vypolta
provedenych podle vzorcl z teoretické cCasti diplomové prace,

tedy z 2. kapitoly.

® Zdroj: Interni materialy VIAMONT, a's.
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3.2.1. RENTABILITA NAKLADU

ROK
CISLO VZORCE 1998 1999 2000
3.4 ~0, 4389 0, 4409 70,1778

Tabulka ¢.3 Rentabilita nakladu

1998 1999 2000 (rok)

DI F
034 £ AS - RN
04

05 b -2
-0,4389 -0,4409

Graf &. 2 Rentabilita nakladun

Zz grafu je vidét, Ze rentabilita nakladu je zaporna, coz
by samozfejmé nemélo byt. Je to zapri¢in€no zapornym
hospodafskym vysledkem, jehoZ diusledkem se do vzorce dosazuije
zaporny zisk, tedy ztrata. V roce 2000 maZeme sledovat
lep3ici se situaci, ale podivame-1li se do hodnot, ze kterych
se pfi vypo&tu vychdzelo, zjistime, Ze jde o klam. ZlepSujici
se hodnota rentability totiZ neni zapfifinéna lepSim
hospodadfskym vysledkem, v naSem pfipadé men3i ztratou, ale
vy35i hodnotou néakladl, ktera je zapfidinéna investicemi do
infrastruktury. Tyto naklady jsou vsak z &asti hrazeny dotaci

ze statniho rozpo&tu, kterd se ale nepromitne do trZeb.




3.2.2. RENTABILITA TRZEB

ROK
CISLO VZORCE 1998 1999 2000
35 ~3,3859 ~3, 0866 —2, 9160

Tabulka ¢. 4 Rentabilita trzZeb

1998 1999 2000 (rok)

Graf ¢. 3 Rentabilita trZzeb

Stejné Jjako v predeSlém pfripadé, 1 zde pozorujeme
nerentabilni hospoda¥eni. Je tu alesponn mala nadéje na
zlepSeni, protoZe rentabilita trZeb se pomalu bliZi ke
kladnym hodnotam. Dlouhodob& musi spolecnost usilovat o
zlepSeni hospodarského vysledku, tj. postupné sniZovani
ztrdty a snaha dosdhnout zisku. Vzhledem k tomu, Ze
v leto3Snim roce, tj. 2001, se budou dotace na ztratu osobni
dopravy po¢itat podle jiné metodiky, ktera je pfiznivéjsi pro
soukromé dopravce, mohlo by jiZz v pfistim roce dojit

k razantnimu zlep3eni tohoto ukazatele




3.2.3. NAKLADOVOST TRZEB

ROK
CisSLO VZORCE X
1998 1999 2000
= T 7138 6,9995 16,3919
Tabulka ¢. 5 Nakladovost trzeb
20 -
16,3919
15 | |
10} 77139 : e
6,9995
5 L
0
1998 1999 2000 (rok)

Graf ¢. 4 Nakladovost trzeb

Nédkladovost ma zasadné klesat, nebot naroc¢nost na zdroje
se musi zmenSovat. Vysoky narlGst tohoto ukazatele v roce 2000
je zapric¢inén jiZ nékolikrat zmifiovanymi investicemi do oprav
infrastruktury. Naklady byli sice z &asti hrazeny z dotaci ze
stdtniho rozpodtu, nicméné trZeb se to nedotklo. Ukazatel
ndkladovosti trZeb by mél v nasledujicich letech klesat,
nebot se spole&nost snaZi eliminovat naklady na provoz traté
a to napfiklad tim, Ze upravila pfipojny osobni vaz k provozu
s lokomotivou na dalkové ovladani, kterou m& ve svém
vlastnictvi. Z toho divodu jiZ nemusi mit pronajaty motorovy
viz a tak u3etf#i nejen na poplatcich za najem, ale i za nutné

opravy na ném.




3.2.4. OSOBNI NAKLADOVOST TRZER

25 4
- 2.1294
21 17293 15979
15 4
e
05 1
O | -
1998 1999 2000 (rok)
te 3 pade, at =




3.2.5. TRZBY NA PRACOVNIKA

DNUIN
S B R TLY LR L I —::’““-- — —‘ — ———
3. S 207, 3 245,7 239, 3
Tapulka . T TrZb 3 pracovnika (tis (&)
(tis. KE)
250 2457
240 | 2393
230 1
220
-' 2073
210 4
200 |
190 |
180 ¢
1998 1999 2000 (rok)
5 2§ £ e b e e 2 pracovnika
Jkazatel trzZb na pra 3 by mé mit rostoucil
tendenci, kterd miZe byt zajisSténa rustem trZzeb, sniZenim
potu zaméstnancu, popfipadé bojin zhledem k tomu, Ze
pocet zaméstnancu na této trati 1 je podle mél nazoru
odpovidajici, je pfesto moZné jej snizit a to napf. zmenou
odbavovani cestujicich Pruvodci je mozZné nahradit
znehodnocovaéi listkit, podobné jako tomu je napf. v tramvaji,
¢i u méné vytiZenych spoju, kdy jede Jen jeden vuz, mohou
cestujici chodit pouze kolem strojvedouciho, ktery bude
kontrolovat cestovni doklady
ER] -




3.2.6. PRUMERNA MESICNI MZDA

1998 i 1999 | 2000
e ~pgr—— — = -
3. 310 29,875C 43,6000 31,8666

(tis. KC)
50 +

43,6

I |318666

1998 1999 2000 (rok)

Prumérna mésicéni mzda

-y
e

Primérnd mésiéni mzda by méla u stabilni firmy rust tak,
inflace, tak i samotné hospodareni
opomenout vlastni poCet zaméstnanci, ktery

e SVOj]l1 roll.

Rad bych opé&t upozornil na skuteénost, Ze vSechny

finan®ni ukazatele i samotna data jsou vynasobeny urcitym

koeficientem, takZe neodpovidaji realné urovni.




3.2.7. POCET PREPRAVENYCH OSOB

CTVRTLETI ROK
1998’ 1999 2000
1. 101 162 127 097 164 228
2 100 272 130 556 132 939
3 108785 123 968 149 886
3 107 033 142 071 143 300
CELKEM 417 252 523 692 590 353
Tabulka ¢. 9 Pocet pfeipraven)?r:h osob’

pocet osob

180 000 1
160000 ——

140 000
120 000
100 000 1
80 000 -
60 000 -
40 000 {-
20 000 1
0 -

O 1. Ctvrtleti
bO2. Etvrtleti
3. ctvrtleti
O4. Ctvrtleti

1998 1999 2000 ok

s . - - . a . - s , 10
Graf &. 8 Podet prepravenych cestujicich v jednotlivych Ctvrtletich J

Z grafu je patrno, Ze neni pfima zavislost mezi
Etvrtletim a po&tem prepravenych cestujicich. Neni tedy mozné

urdit, které &tvrtleti cestujici opakované nejvice ¢i nejméné

. Zdroj: Interni materialy VIAMONT, a.s.

' Zdroj: tamtéz



vyuzivaji sluZeb firmy Viamont, a.s. PFeprava je zfejmé
zavisla na vice faktorech, jako jsou priznivé klimatické
podminky (v 1été sluniko, v zimé& snih), cena pohonnych hmot
(pti zvySujici se cenné benzinu se vyplati jet vlakem nez

autem) atd.

Pocet pfepravenych cestujicich v
jednotlivych letech

/-Aﬂ A A A A — .

600 000 ¢~
500 000 {
400 000
300 000
200 000 |
100 000

0

pofet osob

1998 1999 2000
rok

Graf &. 9 Podet prepravenych cestujicich v jednotlivych letech'!

Jak je vidét z vy3Se provedené analyzy, pocet cestujicich
pfepravenych v jednotlivych letech neustale vzrusta. Davodi
miZe byt nékolik, napf. rozvej turistiky, zdraZenli pohonnych
hmot (benzinu), stale vice 1lidi dojiZzdi za praci, levnéjsi
jizdné neZ u autobusovych spoji (vlak Jje aZ o polovinu
levn&jsi), spolehlivost spoji (dodrZovani jizdniho Fadu, coZ
neplati u autobust, které jezdi ,jak se jim zachce"),
pohodln&jsi cestovani s objemnéjsimi zavazadly (lyZe, sanky,
kolo, kufry, kocarek), ale také to, Ze cestujici chtéji
poznat &i porovnat sluZby jiného dopravce, nez jsou Ceské

drahy.

"' Zdroj: Interni materialy VIAMONT, a.s.
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ukandila provoz na této trati ke dni 24. 1. 2000, coZ mé mime
jiné za nasledek klesajici prumérny podet naprav ve vlaku. UZ
ale pfed timte dJdatem muZeme sledovat snahu spoleénosti
zefektivnit dJdopravu tim zpusobem, 3Ze operativné sestavuje
soupravu vliaku pedle pfedpokladaného podtu cestujicich, takZe
se téméF nestava, Ze Jede poloprazdny motorovy i pRipojny

wiz. Pro méneé vytiZene spoje je nasazovan pouze viz motorowy.

Nabizené mistokilometry Jje pocCet sedadel ve vlaku
vynascbeny kilometrickou vzdalencosti, ktercu tento vlak ujel,
takie v pfipadé meotorového vwvezu Fady 810 Jje to pro
popisovancuw tratf 55 mist x 10 km = 550 mistokilometru.
Brocento vyuZfiti je podil oscbokilometri a mistokilometrd x
100, takfe pro vYSe uvedeny pEipad napf. pfi poctu 20
cestujicich jedoucich po celé trati je to ( 20 x 1@ ) / ( 33

= 10 ) = 100 = 36 %.



4. NASTIN MOZINYCH DOPORUCENT

Je obtiZné navrhnout urdité zlepSeni pro trat méfici
pouze 10 km, na niZ je realizovana prakticky jen osobni
doprava & proveoz nakladni dopravy je planovan uplné zastavit.
Navic spoleCnost VIAMONT se podle mého nazoru chova velmi

racionalné a tak se neustidle snaZi o minimalizaci nakladid.
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kde muZe dojit ke zlepSeni.
Mnou navrhované body zfejmé nepfispéji ke sniZeni naklady,
avSak mohou byt pfiCinou zlepSeni situace pro cestujici a
nasledné tak mohou vést ke zvySeni trZeb z dopravy.
Jednotliva doporuceni:
¢ zavedeni pIimych dalkovych spoju - do Trutnova jezdi
rychliky z Prahy (R 1463), Chlumce nad Cidlinou (R 963)
a spesSné vliaky z Pardubic (Sp 1780, Sp 1782), Hradce
Kralové (Sp 1786) a Jaroméfe (Sp 1784). Souprava ve
vét3iné pfipadu byva tvofena jednim motorovym a dvéma
pEipojnymi vozy. Doporuéuji, aby po pfijezdu téchto
vlaka do Trutnova byl odpojen motorovy vuz, ktery
zistane v Trutnové, a ke zbylym vozum byla pfistavena
lokomotiva spole&nosti VIAMONT, ktera by soupravu
dovezla do «cilové stanice Svoboda nad Upou. Pro
cestujici by tak odpadlo nepfijemné pfestupovani a
zejména v zimnim obdobi, kdy jezdi mnoho lyZa¥fu, by

toto pfimé spojeni bylo vice neZ vhodné;

¢ instalace klimatizace - mezi cestujicimi byvaji vozy,

které spolecnost VIAMONT pouZiva k pfepravé

cestujicich, nazyvany ,skleniky®. 2 vlastni zkuSenosti

mohu potvrdit, Ze v letnim obdobi je v téchto vagbnech

opravdu pfi3erné teplo. Je vSak sporné, zda Jje tento



krok opravdu nezbytny, vidyt trat méfFi pouhych 10 km a
cesta t€rva pribli#né 15 minut. 2Zcela jiste, ale
doporucujl instalovat klimatizaci do prostoru pro
strojvedouci, protoZe ti nejedou pouze 15 minut, ale
jezdi v pfehfaté kabind cely den a miZe tak byt

ovlivnén jejich vykon;

usnadnéni cestovani télesnd postifenym - v soudasné

e témer nemoZné ve vlaku pfepravovat cestujici na
invalidnim voziku. MoZnym #fe3enim je nakup nového
oscbnihc vozu s ploSinou pro vozidkafre, ktery wSak

stoji ¥adové desitky milionu korun. Tento krok by mohl

zavedeni p¥Fimych expresnich spoju - pfed ukonéenim
provozu na trati &. 045 Ceskymi drahami, jezdili pfimé
ky spojujici Svobodu nad Upou s Prahou. Jezdili

ak cesta trvala podstatné déle
neZli autobusem. V souCasné dobé existuje mezi
Trutnovem a Prahou pouze jedno nedélni spojeni a tuto
trasu vlak urazi za 3 hod a 23 min. Nové expresni spoje
by ov3em jely po Jjinych tratich, tak aby propojily
vyznamni centra. Vlaky by jezdily takto: Svoboda nad
Upou - Trutnov - Jarom&f - Hradec Kralové - Pardubice -
Kolin - Praha. Cesta by podle soucasnych jizdnich dob
trvala zhruba 2 hod a 40 min., coZ je pfibliZné stejné
jako autocbusem. Souprava by byla sloZena
z klimatizovanych wvoza 1. i 2. tfidy s naklapécimi
skfinémi a samozfejmé prostorem pro vozickare. Péti
vozova souprava by méla samostatny pohon, a to Jjak
pomoci dieselelektrickych motoru pro neelektrifikované
Erars, Eak = 1 cmotory elektrické pro usek Jarom@f -

Praha. Pfedpokléadam, Ze pfimé spojeni s Prahou by bylo



preferovenc pfed autobusovou dopravu diky stale vét3im

dopravnim zacpam v hlavnim mésté;

¢ sponzorstvi - to je jedna z moZnosti, jak pfispét ke
zlepSeni finandni stranky Zelezni&ni dopravy. Nemusi
se pfitom vidy jednat o penize. Mam na mysli nap¥.

osvetleni Zeleznicénich stanic, sedadla do vozu,

toalety, zabezpelovaci zafizeni, klimatizace,
informaCni systém, po&itag, uniformy pro zaméstnance,

(i)
‘-Jl
.
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Velice <Castoc se v medidlnich prostredcich setkavame
s problémy Ceskych drah s.o., které se pfevainé tykaji
ziratovosti osobni Zelezni&ni dopravy. €D to oduvodiiuji tim,

fe provoz zejména na lokalnich tratich je velmi ztratovy.

Podobny, tedy lokalni, druh traté mé& i dsek Trutnov -
Svoboda nad Upou. Pfesto se od svych »kolegu™ 1iSi. Doprawvu
zde nezajiStuje statni organizace, ale soukroma spolecnost.

BohuZel 1 ta m& se zajiStovanim provozu osobni dopravy

e vidét z provedené finan&ni analyzy, provozovani

této trati je nerentabilni, tudiZ i neefektivni. Divoda je

¢ nedokonaly systém dotaci na ztratu osobni dopravy;
¢ zanedbald infrastruktura z totalitniho obdobi;

¢ nerowvné podminky pro Zelezniéni a autobusové dopravce co

se tyCe nakladi na udrZbu dopravni cesty, atd.

rovozu osobni Zelezni&ni dopravy je moZné
jen diky tomu, Ze ztrata z osobni odpravy je hrazena velmi

ziskovou nakladni dopravou, zejména z piepravy uhli.

Jak je vSeobecné znamo, tak dvé regiondlni traté
provozuje VIBMONT, a.s. JjiZ Cctvrtym rokem a spolecnost
dosahuje vwelmi dobré fGrovné& sluZeb spojenych s osobni
Zelezniéni dopravou. V tomto oboru podnikdni se stale
zdokonaluje a jejim cilem je nadale zvedat latku v dopravni
obsluZnosti regionii a udriet si tak pfized zdkazniki a dobre

-

iméno a.s. Viamont. Spolefnost je pFipravena dal3i regionalni



traté provozovat, pokud je v budoucnu €D, nebo Ministerstvo
dopravy a spoju CR nabidnou. Zzakladni podminkou je ov3em
gplné vyjasnéni problému dotaci tak, aby byla dopravci
hrazena prokazatelna ztrata stejn&, jako je tomu v autobusové
dopravé. SpoleCnost si rozhodné nemuZeme dovolit rozZifenim
poCtu provozovanych trati zvy3ovat ztratu z osobni dopravy.
Tyto ztraty minimalizovat Jje Jjeden z hlavnich ukold pro
divizi ZelezniCni dopravy na nasledujici roky. Ztraty se dafi
zmenSovat maximalni racionalizaci provozu a nemalymi

investicemi vlastné jiZ od podatku.

NaSe soulasna politickd reprezentace nema prilis v
oblibé nic privatniho. Nicméné problematika osobni Zeleznicéni
regionalni dopravy Jje daleko sloZité&j3i. Osobni Zelezniéni
dopravu v3ak nelze donekonena dotovat ze zisku 2z dopravy
nakladni, nebot toto Jje nejrychlejsi cestou do stejnych
problémii, jaké maji jiZ léta CD. Postup by byl obdobny. Od
zdraZovani nakladni dopravy a tim ztraty konkurenceschopnosti
a poklesu vykoni pfes pokles trZeb k neschopnosti pokryvat
ztraty v osobni dopravé. Chybi tzv. jiny zdroj. No a tim je
jedin& statni rozpofet. Pokud tady spoleCnost chce provozovat
i daldi regionalni ,ruSené® traté, tak jediné za jasnych
dotaénich podminek, tedy bez nutnosti zohledhovat vykonnost

nadkladni dopravy, pfipadné dalSich aktivit.
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- dréha je ukonlena zardZedlem kusé koleje &islo 1 Zeleznini stanice
Sveboda nad Upou - km 10,258;
- stavebni délka drahy je 9,731 km;
- rozchod na dréze je 1435 mm;
- na dréze jsou dOt‘ ravny s kolejovym rozvétvenim (Kalnd Voda,

Svoboda nad Upou) a 2 zastdvky (Trutnov-Staré Masto, Mladé
BLIL\W

‘__H-._—-—_\.—-—--.-

A\

- maximaln{ slxior na draze;e 16 %o,

- z&brzdnd vzdalenost na dréze je 400 m;

nejvEtdi dovolend hmotnost na ndpravu je 20 t;

nejvy3si dovolena tratova rvchlost na draze je 60 km b,

Casovy rozsah provozovani drahy je neptetr2ity.

Provozovini dréhy bude zahdjeno dnem 12. prosince 1997
Uredni povoleni je vyddno na dobu neurditou

Podminky, za ktervch muze provozovatel drahu provozovat:

rovozovatel drahy vvdé ke dni zahdjeni provozovéni drahy regionalni
vnitin{ pfedpisy 0 Orga":J"\\'é'li' drahy regiondin{ a drdZni dopravy na
drize *cm’ naini a2 o odborné 2zplsobilosti zaméstnanclt zajidt'ujicich
provozovani drahy regiondlni a organizovani drdZnf dopravy, déle zajistf
jejich dodrZovéni.
. Provozovate] drahy regiondlni neptipusti na drdze provoz drazni dopravy
osobam bez platné licence ve smyslu zakona 266/1994 Sb., o drahéch.
. Provozovate| dréhy regiondlni vyrozuml pisemné Dré2nf Gfad o ka?dé
udélosti vyzadujici splnénf oznamovaci povinnosti podle § 49 odst. 2
zakona 266/1994 Sb,, o drahach, a 10 do 10 dnt od oznémen{ orgdniim
Policie Ceské republiky.

Provozovatel drdhy regiondlni zabezpedi, aby osoby obsluhujici
a udrfujici elektrické 2zatizeni, zafizeni pro ochranu pfed Sinky
atmosférické a statické elektfiny a zafizeni pro ochranu pfed negativnimi

a&inky zp&tnych trak&nich proudd mely odpovidajici kvalifikaci.

Odavodnéni:

Zadatel - prévnickd osoba s obchodnim jménem ,VIAMONT as.“ ICO
64651711, pozadal Drézn{ ufad o vyddn[ ufednfho poveolenf pro
provozovani pfedmétné drahy regiondlni, svym pisemnym podanim ze
dne 30. zafi 1997. Zadost byvla dodatcéné doloZena viemi ndleZitostmi ve
smyslu § 15 zakona & 266/1994 Sb., o dréhich. Ve Ihité, stanovené
v souladu s § 27 zdkona & 71/1967 Sb., o sprévnim fizeni, obdrZel DraZni

(fad vyjadieni ucastnika sprévnfho ¥izeni - prévnické osoby wCeské dréhy

$.0.%, &j. 59802/97-025 ze dne 16. fijna 1997, které podminuje vydan{
ufedntho povoleni, a to:

.strana 2 k & 1-1605/67-DU/0-Bp 1
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Podminka ¢.1) byla napln®na rozhodnutim DréZniho Gfadu v Praze
9 pladni podminky &.2) dolozil
dnané dne 8. prosince 1997 1t
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provozovani drahv Zadatclem vznesena nebyla {.
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ProtoZe DraZni ufad v prib&hu Fizeni neshledal divody branici udéleni
afedniho povoleni K provozovini drihy, rozhodl zpisobem uvedenym
ve vwroku.
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Proti tomuto rozbodnuti j¢ moZno se do 15 dnd po jeho dorudeni odvolat
k Ministerstvu dopravy a spoji se sidlem Nabfe2i L. Svobody 12, 110 15
g Praha 1, a to poddnim u DraZniho Gfadu se sidlem Wilsonova 80, 121 06

4 Praha 2
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IDUR L.oni DRAD

Wilsonova 80, 121 08 PRANA 2

T 1G5 OR DI TO- —-
C L-Lg.[_?,gg DU/Q Bp Ev éislo 1‘:-399&'8004‘-2

Rozhodnuti

Dri2ni ufad. jako pfisiuény draZai spravei ifad. ve smysiu

o drahdch. rozhodl podle § 32 teho? zakona

0 zmeéné licence

pro provozovani dralni dopravy ev.& [/1998/83004 ud&lené rozhodnutim DriZniho e
v Praze, pod &j. 1-1513/87 - DU/Q - Bp. ze dne 31. Hjna 1998, privnické osobé - dopravci
s obchodnim jménem VIAMONT as®. se sidlem Zeleznizafskd 1385/29, 400 03 Ust{ pad
Labem = identifikacnim &islem [CO 64651711, Udaje uvedené v rozhodnut o licenci v
souladnu s § 30 pism. d) zakona & 266/199< Sb., o drahach, se méni rakro:

Osobni doprava - pfeprava osob a zavazadel v rozsahu colé rrars drahy

regionalni a pHsiuineho obvodu 2st. Trutnov hln. drahy celostiti. Cetmost

a Casové vedeni jednotlivych spoji podle projednaného a zvef=insného

jizdniho tadu. a to neymené osm a nejvice sedmnict pard ;:rav:deir:g'c'E: viakd

denné a Sest pari viakl, vedenvch nepravideiné na objednivku. za géelem

historickveh a muristickych jizd.
Pedminky, za ktervch muiZe dopravee provezovat dré2ni se neméni. 2 spolu s timto pfsemnym
vvhotovenim rozhodnuti 0 zméné licence tvofi nadale jeden celek.

Odavodnéni:
Dopravce - prévmckd osoba s obchodnim jménem VIAMONT as.. po2adal Dradni dfad,
svym pisemnym podanim z= dne 20. ¥jna 1998, o vydéni rozhodnutf ve véci zmény licence
pro provozovéni drizni dopravy na drize regiondini Trutnov hlavn{ nidra¥{ — Svoboda nad
Upou (ev.& [/1997/8004). Pfedmétem navrhované zmény byl poZadavek dopravce na
rozsifeni rozsahu provozované dradnf dopravy na uvedené draze regiondini. Sprdvni poplatek
ve vidi 1 000,- K& by! zaplacen pfevodnim pfikazem. Drénf Gfad v pribéhu sprivatho fzeni
neshledal #idné okoinost branic roz$ifeni pfedmétné licence pro provozovani draZni dopravy
2 rozhodl proto zplisobem uvedenym ve vyroku.
Pouéeni o odvolani:

Proti tomuto rozhodnuti se z= odvolat do 15 dnl ode dne jeho doruteni k Ministerstvu
dopravy Ceské republiky se sidlem Nabfesi L. Svobody 12, Prahz |. podanim u Dré2niho
Ufadu se sidlem Wilsonova 80, 121 06 Praha 2

V Praz= dne 23. listopadu 1998 Reditel Dra kiao Gradu:
L

i

54 zikona & 266/1994 Sh.,

v 2. Ing. a Pavel

)’

Qbdrsi ucastnici Fizeni

~VIAMONT a.5." Zelemitsiska 1385/29. 400 03 Ustl nad Labem:
»Ceské drihy, s.0." nabf. L. Svobody 1222, 110 15 Praha .

Na védom;-

~Okresni ifad Trutnov~ 541 01 Trutnov.




DU RS Priloha ¢. 4
DRAZNI URAD

Wilsonova 80, 121 06 PRAHA 2

Cj. 1-895/99-DU/0O-Bp = Ev. ¢islo 171999/8004-3

Rozhodnuti

Drazni urad, jako prislusny draZn{ spravni dfad, ve smyslu § 54 24kona &.266/1994 Sb.,
o drahach, rozhodl podle § 32 tého¥ zakona

0 zméné licence

pro provozovani drazni dopravy ev.l. L/1998/8004 udélené rozhodnutim Dré#niho Gfady
v Praze, pod L. 1-1513/97-DU/O-Bp, ze dne 31. Hjna 1997, pravnické osob& - dopravei
s obchodnim jménem ,VIAMONT as.“, se sidlem Zeleznitatska 1385/29. 400 03 Ust{ nad
Labem a identifikacnim ¢islem ICO 64651711,
Udaje, uvedené v rozhodnut! o udéleni licence podle § 30 pfsm. d) zakona & 266/1994 Sb_,
0 drdhach, se méni takto
Osobni doprava - pfeprava osob a zavazadel v rozsahu celé traté drahy
regionalni a pisluiného obvodu 2st. Trutnov hl.n. drahy celostatni. Cetnost
a Casové veden| jednotlivych spojd pedle projednaného a zvetsjnéného
jizdniho rddu. a to nejmén¢ osm a nejvice dvacet dva parl pravidelnvch
vlakl denné a Sest parl vlakl. vedenych nepravidelné na objedndvku, za
ucelem historickych a turistickvch jizd
Ndkladni doprava - pteprava vozovvch zdsilek v rozsahu celé traté drahy
regionalni a ptislusného obvodu Zst. Trutnov hl n. drahy celostdtni. Cetnost
a ¢asové vedeni jednotlivych spojl podle projednaného jizdniho tadu, a to
nejvice dva parv pravidelnvch viakli dennd a &rvfi pary viaki. vedenych
nepravidelne. podle poZadavki pfepraveu.
Doba. na kterou se licence udéluje, uvedené v rozhodnutl o udéleni licence podie § 30 pism. f)
zdkona ¢. 2661994 Sb.. o drahdch. se méni takro:
Licence plati na dobu neuréitou.

Ostatni tidaje a podminky uvedené v rozhodnutf Dra2niho tfadu ¢j. 1-1513/97-DU/O-Bp, 2ze
dne 31. fijna 1997 s¢ neméni a spolu s timto pisemnym vvhotovenim rozhodnuti o zméné
licence tvori nadale jeden celek.

Oduavodnéni:
Dopravce - pravnicka osoba s obchodnim jménem VIAMONT as.. pozédal Dréimi tfad,
svi'm pisemnym podanim ze dne 13 dubna 1999, o vydéni rozhodnutf ve veci zmény licence

pro provozovani drazni dopravy na drdze regiondlnf Trutnov hlavni nddra2i — Svoboda nad
Upou (ev.¢. [./1997 8004). Ptedmétem navrhované zmény byvlo rozlifeni nejvySifho poltu

Strana | (celkem 2)



pravadeinych viaki osobni dopravy na 22 pérd viakd denna. R S

dgopravy @ 2 pary pravideinych viaki depna a prodiouzeni platnost J; ak udk.!adnj
Speivai popiatek ve viSi 1 000, K2 byl zapiacen koikem. Do o " SO0 mt:;l

s § 27 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim Fzeni, nebyla VZnesena 4dnd namitka Ucastniky
spravaibe Hzeni proti navrhované zmne licence pro provozovani drizni dopravy. Ubastnii
Ezeni — pravnicka osoba Ceské draby s.0., ve svém vyjddfeni pouze doporugil Mouﬁt
plamost licence na dobu uréitou, a sice do roku 2001 kdy se pfedpokidda v¥jasndni vatahy
kr:g:omlimm drahdam. Dratni urad pi‘x .’OZthOV&,m: k u\‘tdenému dom&ﬂl"ﬂepﬁhlédl, ato
vzhiedem k okolnost, Z= doporugeni pfedjimad skutednost, kreroy neize v dobé rozhodovdn]
jednozmacné definovat. DraZni ufad v pribehy sprdvniho Hzenf neshiedal 3ddne okolnosti
branici rozdifeni a Zmeéné platnosti pPedmetné licence pro provozovani drésni dopravy
arozhed] proto zpisobem uvedenym ve wroku, .

Pouceni o odvolagi:

Preti tomuto rozhodnuti se [ze odvolat do 15 dndl ode dne jeho dorugenf k ke
dopravy CR. se sidlem ndbfe2i L. Svobody 12, Praha 1. poddnim u Dré#niho vifadu 'se m",fmdlem
Wilsonova 80, 121 06 Praha 2

s\
V Praze dne 6. kvema 1956 Redite! Drd3iho dFady:
v 2. Ing. SKila Pavel

e

0bdri ucastici F:':en{ ¢ .
wVIAMONT a.s.“ Zeleznici¥sks 1385/29, 400 03 Ustf nad Labern:
JCeské drahy, 5.0 nabf [ Svobody 1222, 110 1S Praha !

Na védomi
«Okresni afad Trutnov 541 01 Trutnov.
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Priloha ¢ 85

WMFY&%QSPODAﬁENi

Rocni Gcetni zavérka a.s. VIAMONT k 31. 12. 1999

Bilance - rozvaha (tis. KE) Netlo a.s. a.s. a.s. a.s.
k31.12.99 k31.12.98 k31.12.97 k31.12. 9

AKTIVA CELKEM

ra

=)
~] En
o

Vyjkaz ziskil a ztrdt (tis. KE) a.s. a.s. celkem celkem celkem
k31.12. 99 k31.12. %8

aktivace 2 498 4724 3296 300 8 g4b —
\Wkon. spotfeba a naklady na prodane zboz :] 04 388 25 s 47 ’:1
Pfidana hodnota 38 966 1 406 34 45 464
22 909 ? 9
4474 ] 121
ozhiseni ) )
9 BE £ 64 0 143 85 350 40 28
opravnyc er .
nakladu A 5 130 15 §60 1 270 - 5 ] 8 5
J Vynosy 20 624 3 ‘ . > 1 2
Jing azni naklady 464 u ..“ 138 — - -
Provozni hospodafsky vysledek 1811 A5 B 20 3 . 14 36
osy . ‘ ;
Jing finar ady 2 ' 4 E 4
_ Hosp. vysledek z fin. operaci vé. dané z pfijmu . 20k J = =
Hospodarsky vysiedek za b&mou Einnost 22 64T 5 ) 2 359
Mimoradne vynosy . - : = ] 13
Mimoradne naklady 99 16 “" - : 4
Mimofidny hospodéfsky vysledek 266 : «_._U r 2 _—
vysiedek za ucetni obdob 05
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