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Uvod

Tématem bakalai'ské prace je racionalizace montaze stfesni konzoly vyrabéné firmou AKT
plastikaiska technologie Cechy, spol. s r.0. za Géelem snizeni montaznich nakladd a tim

zvyseni zisku firmy. Konkrétné se jedna o konzolu s pracovnim oznacenim 496.1A1.

Jelikoz se jednd o dil vyrabény pro firmu, kterd si nepieje byt jmenovana, na zadném
Z obrazku ani nikde v textu nebude zobrazeno jeji logo nebo cokoliv jiného, co by mohlo

naznacovat, o které¢ho ze zakazniki se jedna.

Sériova produkce této stfesni konzoly zacala 1. 4. 2010 a jeji ukoncéeni se planuje
k 1.7.2019. Této soucasti se vyrabi a montuje ptes 140 000 kust za rok. Roéni obrat firmy
z tohoto projektu je 1800 000,- EUR, tj. necelych 45 000 000,- K&, coz piedstavuje asi
6 % z obratu celkového. Zabyvat se timto projektem ma tedy smysl, zvlasté pak, pokud
diky této praci mize firma AKT plastikaiska technologie Cechy, spol. s r.0.' zlepsit své

hospodatské vysledky.

Budou-li vysledky a navrhy této prace aplikovany v praxi, dojde tim ke zrychleni a

zjednoduseni montéaze a zaroven ke snizeni vyrobnich a rezijnich naklada.

' Pro tuto spole¢nost bude v nasledujicim textu pouzit zkraceny vyraz ,,AKT — Cechy*.
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1 Zakladni informace o firmé AKT - Cechy

Téma bakalatské prace je zpracovavano ve firmé AKT - Cechy se sidlem v Jablonci nad
Nisou. Tato firma, stejné jako nékolik dalSich v Evrop¢, je od roku 2011 ¢lenem rozsahlé
polské skupiny Boryszew. Ceska pobocka vznikla v zaii roku 1999 jakozto 100% dcefina

spole¢nost némecké firmy AKT Kunststofftechnik Deutschland GmbH.

Zprvu byla k dispozici pouze jedna hala s nékolika kancelafemi, prostory pro vstiikovani a
skladem. Diky neustale se zvySujicimu obratu a poctu zakazek byla zacatkem roku 2002
vybudovana nova vyrobni hala srozlohou 3 300 metrG ctvere¢nych. Tato hala byla
uvedena do provozu V listopadu téhoz roku. Zde najdeme montazni pracovisté nebo také

lakovnu plastovych dila.
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[1] HLAVNI HALA — VYROBNI
[2] NOVA HALA — MONTAZNI
Obr. 1: Mapa vyrobniho a montazniho zavodu AKT- Cechy

Zpracovani: viastni

Hlavni ¢innosti firmy AKT - Cechy je vstiikovani plastovych dili riizné velikosti i tvartl.
K tomu firma v dnesni dobé pouziva piiblizn¢ 30 vstiikovacich stroju s uzaviraci silou

od 35 do 1 500 tun a nékolik robotii na odebirani vyliskt z formy. Cinnost firmy nespo¢iva
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pouze ve vstiikovani plastovych dilti, zarovein se zabyva jejich vyvojem, lakovanim a
v neposledni fadé¢ montdzi. K tomu ji slouzi plocha o celkové rozloze 41 700 metri
¢tvereénych. Dalsi vyhody firmy spocivaji pfedev$im v tom, ze vlastni n¢kolik moderné
vybavenych pracovist, jako jsou napiiklad méfici laboratofe, konstruk¢éni odd€leni nebo
oddéleni kvality. Pracuje zde zhruba 400 pln¢ vySkolenych zaméstnanct - od manipulantl
se skladovymi voziky, pfes obsluhu stroji, az po inzenyry zabyvajici se konstrukci a

vyvojem novych plastovych dili nebo vedouci pracovniky.

Firma se zaméfuje predev§im na produkty pro automobilovy priamysl, kde vyroba ¢ini
cca 85 % z celku. Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky firmy patii celosvétové giganty, jako
jsou BMW, Volkswagen, Audi, Seat, Volvo, Renault, General Motors, Daimler Chrysler,
Johnson Controls nebo ¢eska Skoda. Zbytek tvoii produkty pro bily primysl. Jedna se
zejména 0 produkty pro firmu Miele, ktera je pfednim svétovym vyrobcem pracek, susicek

a podobného zbozi.
Mezi nejvice poptavané produkty, které se ve firmé AKT - Cechy vyrabi, patii motorové

kryty nebo stfesni konzoly. Jednim typem takovéto konzoly se bude zabyvat na

nasledujicich strankach tato bakalarské prace.
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2 Stresni konzola

Stiesni konzola je plastovy dil, ktery je zabudovén, jak nazev napovida, ve vnitini stfesni
¢asti automobilu. Tvar, velikost a dispozice ostatnimi dopliiky, jako je napiiklad radio, se
li$i nejen dle typu automobilu, ale i podle jeho stupné vybavy. Funkci je zajistit Glozny
prostor pro bryle, mobilni telefon, Casopisy, klice nebo penézenku ¢i snadné ovladani
stteSniho okénka — pokud je jim auto vybaveno. Zaroven muze byt vybavena vnitfnim
osvétlenim vozidla, tlag¢itkem pro rozsviceni varovnych blinkri, vyklopnym zrcatkem nebo
dokonce LCD displejem pro navigaci ¢i sledovani filmt spolucestujicimi. Jelikoz se jedna
o dil, ktery je soucasti vozidla, musi samoziejm¢ spliovat nejriznéj$i a nejpiisné;si

bezpecnostni testy.

Obr. 2: Ptiklad stfe$ni konzoly a v ni zabudovaného vyklopného zrcatka
Zdroj: Interiér [online]. [cit. 12. 6. 2011].

Dostupné z: http://hyundai.autopalacebutovice.cz/nabizene-modely/santa-fe/vybava-a-

technologie/interier.html
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2. 1 Stresni konzola 496.1A1

Sklada se zné&kolika komponentii, dil vstiikovanych ve firmé AKT - Cechy a dild
nakupovanych. Konzolu tvoii vlastni plastovy ram, misto pro zabudovani osvétleni a dvé
piihradky slouzici jako ulozny prostor. Piihradky musi vydrzet v uzavieném stavu zatizeni
600 gramii. Jejich oteviraci ¢as musi byt v rozmezi teplot od -40°C do 100°C konstantni, a
to pod pét sekund. V tomto rozsahu teplot musi byt cely dil samoziejmé tvarove staly.
Zaroven musi byt navrzen tak, aby vydrzel alespont 7 000 provoznich hodin, nebo ujetych
nejméné 300 000 km bez poruchy. Musi byt bez zapachu, omyvatelny standardnimi
cisticimi prosttedky a pfi provozu vozidla nesmi vydavat zadné zvuky zpusobené
uvolnénim nékteré soucastky, které by rusily soustiedéni se na fizeni. Vaha celé stfesni

konzoly nesmi byt vétsi nez 1 500 gramd.

Obr. 3: Stresni konzola 496.1A1
Zdroj: interni zdroj firmy AKT - Cechy
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2. 2 Dily pouzité pii montazi konzoly 496.1A1
1) Zakladni ram konzoly °

2) Piedni piihradka

3) Zadni prihradka

4) Zaslepka pi‘edni prihradky

XX,

5) Zaslepka zadni prihradky

6) Soupatko zadni pFihradky — levé

7) Soupatko zadni pFihradky — pravé

8) Soupatko piedni piihradky

9) Tlacditko

10) Zaslepka détského zrcatka

11) Gumova vystelka predni piihradky

12) Gumova vystelka zadni pFihradky

PoEN NN

13) Ozubeny segment

14) Silikonova brzdic¢ka

9 v

% Na &isla dilé bude v daldim textu odkézano; ¢isla dild budou uvedena v zavorkach
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15) Vyhazovac prihradek

16) Pruzina 1

17) Pruzina 2

18) ,,Pruzina“ z polyuretanové (dale PU) pény

Obr. 4: Dily pouzité pii montazi stfesni konzoly 496.1A1
Zpracovani: viastni / upraveno z internich zdrojii firmy AKT - Cechy
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2.3 Sestava konzoly 496.1A1

Obr. 5: Sestava konzoly 496.1A1

Zpracovani: viastni / upraveno z internich zdrojii firmy AKT - Cechy
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3 Montaz

Kompletni montaz stfeSni konzoly 496.1A1 se provadi v nové hale, kde je vyhrazen
prostor o zhruba 63 metrech ¢tverecnych. Pracovisté zaméstnava celkem 10 lidi, montaz
provadi vzdy 5 pracovnikid. Pracuji zde ve dvou sménach pét dni v tydnu. Kazdy z nich
obsluhuje jeden usek, to znamena, ze konzola neni montovana jednim c¢lovékem cela.
Jedna se tedy o montaz pohyblivou, neboli nestacionarni. Za sménu zaméstnanci vyrobi
300 smontovanych kustl, coZ piiblizné odpovida mnozstvi 12 000 dila za mésic. Ukolem
bakalarské prace je montaz racionalizovat, urychlit jeji chod a usnadnit pracovnikiim
pfistup k montovanym komponentim stfeSni konzoly, ¢imz dojde ke snizeni nakladl na
montaz a zaroven ke zvySeni zisku firmy. Cilem je urychlit montaz takovym zptisobem,
aby zaméstnanci byli schopni, pii zachovani stejného tempa vyrobit alesponi o 30 kust za

smeénu vice.

Firma AKT - Cechy nemé v piipadé montaze stfesni konzoly 496. 1Al stanovené normy
¢asu at’ uz pro operace, tak ani pro jejich jednotlivé tkony. Jedinou normu, kterou musi
pracovnici dodrzovat, je smontovani 300 kust za kazdou sménu. Proto bylo provedeno
orientacni méfeni Cast kazdé operace a jejich tkont, tyto ¢asy budou v nésledujicim textu

uvedeny Vv piislusné pojmenovanych tabulkach.
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3.1 Pribéh montaze stieSni konsoly 496.1A1

Stfesni konzola sestdva z celkem 36 dili. V soucasné dob¢ jeji montdz probihd na péti
samostatnych pracovistich, kde kazdé z nich obsluhuje vzdy jeden ¢lovék. Na stolech
¢. 1 ac. 2 se predmontovavaji piihradky. Na stole ¢. 1 pifedni — mensi, na stole ¢. 2 zadni —
— vétsi. Prihradky si montaznici berou z boxu, které jsou po boku stolu a jsou neustale
kontrolovany skladniky, aby se zamezilo tomu, Ze dily dojdou a montaz nebude plynula.
Mensi dily, jako jsou pruzinky, Soupatka, vicka, ale také vazelinu, kterou se pruzinky
potiraji, aby mély v¢&tsi Zivotnost a zaroven aby pii otvirani konzoly nevznikaly jakékoliv
nezadouci zvuky, maji pracovnici pted sebou v Krabickach, ze kterych montuji podsestavy
celé konzoly. Tyto dvé rizné podsestavy odkladaji na dvoupatrovy podavaci pas. Tim je
zaji$téno zasobovani dalSich dvou stoll €. 3. Jejich zasobovani, podobné jako u stolii €. 1 a
¢. 2, je zajisténo jak z boxu z boku, tak i z krabi¢ek. Z boxt si ¢lovék odebira zakladni ram
konzoly, do néhoz zamackne silikonové brzdicky. Ty zajistuji plynulé otevirani obou
prihradek. Dil néasledné pro lepsi manipulaci a snadn€jSi montaz upind do specidlniho
otocného ptipravku. Aby dil byl pln€ funkéni, vmontuje vyhazovace ptihradek a vklada jiz
diive pfedmontované podsestavy - pfihradky. Dil omyje specidlnim ¢isticem, ptilepi Stitek

a tim je tato ¢ast montaze u konce.

Nasleduje proces kontroly a baleni jiz hotového dilu stiesni konzoly. Tato kontrola je jak
vizudlni tak mechanickd. Pracovnik u stolu ¢. 4 dil prohlédne, a pokud zjisti néjaké
odchylky oproti vzoru, rozhodne, zda tyto vady jsou opravitelné ¢&i nikoliv. Pokud
opravitelné nejsou, odnese dil do Cervené oznacen¢ho boxu ureného pro neshodné
soucastky. Pokud opravitelné jsou, vlozi je do boxu zna¢eného zlutou barvou. Samoziejmé
idedlni a pozadovany stav je, aby dil byl v pofddku a mohl pokracovat na kontrolu
mechanickou. Zde se na specialnim kontrolnim zafizeni na pfani zdkaznika méti doba, za
kterou se otevie piithradka do maximalniho uhlu jen pfi zatiZeni vlastni gravitaci. Tato

doba by m¢la byt vétsi nez 2 sekundy a mensi nezli 5 sekund.

Je-li i tato kontrola v poradku, dil je opatfen dalsi nalepkou, zabalen do pénové folie, ktera
ho chrani pfed poskozenim pfi transportu, a odlozen do boxu, ktery je k tomuto ur¢en. Tim
proces montaze konci.
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3. 2 Montaz predni prihradky

Montéz piedni ptihradky, dle montdzniho schématu operace 05 (viz str. 22), probiha na
stole ¢. 1 a sklada se z n€kolika po sobé jdoucich ukonti. V prvni fad¢ si pracovnik na stil
ptipravi piedni pfihradku (2). Poté si pfedmontuje zaslepku piedni piihradky (4) spolu s
,pruzinou“ z PU pény (18) a namaze vodici koliky vazelinou. Do piihradky vlozi tlacitko
(9) a Soupatka predni piihradky (8), zalozi pruziny 1 (16), které opét namaze vazelinou, a
zaklapne je jiz dfive pfedmontovanou zaslepkou ptedni ptihradky spolu s ,,pruzinou” z PU
pény. Nakonec do piihradky zalozi gumovou vystelku pfedni piihradky (11) a hotovou

podsestavu odnese na podavaci pas.

Cestou zpét, uvedené v tabulce, se rozumi doba, za kterou dojde od podavaciho pasu

k boxu s ptihradkami, kde si poté vyzvedne dalsi dil pro nasledujici montaz.

Tab. 1: Technologicky postup operace Montaz ptedni pfihradky

Ukon | Popis Naradi

1. Vzit z boxu predni prihradku (2) a polozit ji na pracovni stdl €. 1

Z krabicky vzit zaslepku predni prihradky (4) a pruzinu z PU pény

2 (18), smontovat
TR , g e Stétec, miska s
3. Namazat vodici koliky zaslepky predni prihradky vazelinou
4. Vzit z krabicky tlacitko (9), vlozit do predni prihrdadky
5 Vzit z krabicky 2 Soupatka predni prihradky (8), vlozit do predni
' prihradky
6 vzit z krabicky 2 pruziny 1 (16), zamontovat do Soupdtek predni
' prihradky
7. Namazat pruziny 1 Stete(f, miska s
vazelinou
8 Zaklapnout do predni prihradky zdaslepku predni prihradky s PU
' pruzinou
9. Vlozit Gumovou vystelku predni prihradky (11)

10. Zkontrolovat funkénost tlacitka

11. Vzit smontovanou ptedni pfihradku a odloZit na podavaci pas

12. Vrétit se k pracovnimu stolu €. 1

Zpracovani: vilastni
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Tab. 2: Namétené ¢asy montaze predni prihradky

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Ptiprava piihradky 0:08 | 0:07 | 0:08 | 0:06 | 0:08 | 0:10 | 0:09 | 0:09 | 0:12 | 0:10
Zaslepka + PU péna 0:24 | 0:22 | 0:21 | 0:22 | 0:25 | 0:24 | 0:23 | 0:27 | 0:28 | 0:25
Mazani 0:29 | 0:25 | 0:24 | 0:26 | 0:30 | 0:29 | 0:27 | 0:31 | 0:33 | 0:29
Tlacitko 0:33 | 0:30 | 0:28 | 0:31 | 0.34 | 0:35 | 0:31 | 0:35 | 0:37 | 0:34
Soupatka 0:38 | 0:36 | 0:35 | 0:36 | 0:40 | 0:40 | 0:35 | 0:39 | 0:42 | 0:39
Pruzinky 1 0:43 | 0:42 | 0:40 | 0:42 | 0:44 | 0:45 | 0:41 | 0:44 | 0:46 | 0:44
Mazani 0:48 | 0:46 | 0:45 | 0:46 | 0:48 | 0:49 | 0:45 | 0:48 | 0:50 | 0:49
Zaklapnuti 0:52 | 0:50 | 0:50 | 0:50 | 0:54 | 0:53 | 0:51 | 0:53 | 0:55 | 0:54
Vystelka 0:59 | 0:58 | 0:57 | 0:57 | 1:01 | 1:01 | 0:57 | 1:00 | 1:03 | 1:00
Zkouska tlacitka 1:04 | 1:04 | 1:02 | 1:03 | 1:07 | 1:06 | 1:02 | 1:06 | 1:08 | 1:05
Odlozeni na pas 1:13 | 1:14 | 1:15 | 1:13 | 1:19 | 1:15 | 1:13 | 1:16 | 1:17 | 1:15
Cesta zpct 1:20 | 1:20 | 1:21 | 1:18 | 1:25 | 1:22 | 1119 | 1:22 | 1:23 | 1:21

Zpracovani: vlastni

Primérna doba montaze jedné piedni piihradky je 1 minuta a 21 sekund.
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3. 3 Montaz zadni prihradky

Montaz této podsestavy, dle montazniho schématu operace 10 (viz str. 22), probihé na stole
¢. 2. Je téméf identickd s montazi ptredni piihradky. Rozdil je pouze v tom, Ze u zadni
ptihradky musi pracovnik rozliSovat pravé (7) a levé Soupatko (8). Vzhledem k tomu, ze

pracovisté¢ je hned vedle poddvaciho pasu, nejsou zde tak velké Casové prodlevy pii
odkladani dilu.

Tab. 3: Technologicky postup operace Montéaz zadni piihradky

Ukon | Popis Naradi
1. Vzit z boxu zadni prihradku (3) a polozit ji na pracovni stil ¢. 2
5 Vzit z krabicky zdslepku zadni prihradky (5) a pruzinu z PU pény (18),

' smontovat

Stétec, miska s

3. Namazat vodici koliky zaslepky zadni prihradky vazelinou

4. Vzit z krabicky tlacitko (9), vlozit do zadni prihradky

Vzit z krabiC¢ky Soupdtko zadni prihradky - levé (6), vlozit do zadni

> |prinrady
6 Vzit z krabicky Soupatko zadni prihradky - pravé (7), vlozit do zadni
) prihradky
7 Vzit z krabicky 2 pruziny 1 (16), zamontovat do Soupdtek zadni
' prihradky
8. Namazat pruziny 1 Stétec, miska s

vazelinou

9. Zaklapnout do zadni prihradky zdslepku zadni prihradky s PU pruZinou

10. Vlozit gumovou vystelku zadni prihradky (12)

11. Zkontrolovat funkénost tacitka

12. Vzit smontovanou zadni prihradku a odlozit na podavaci pas

13. Vritit se k pracovnimu stolu €. 2

Zpracovani: vlastni
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Tab. 4: Namétené ¢asy montaze zadni ptihradky

Cesta zpét

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Ptiprava prihradky 0:06 | 0:07 | 0:07 | 0:07 | 0:06 | 0:08 | 0:07 | 0:06 | 0:07 | 0:08
Zaslepka + PU péna 0:20 | 0:21 | 0:20 | 0:19 | 0:18 | 0:22 | 0:20 | 0:19 | 0:21 | 0:22
Mazéni 0:23 | 0:24 | 0:24 | 0:22 | 0:22 | 0:26 | 0:23 | 0:23 | 0:24 | 0:25
Tlagitko 0:28 | 0:28 | 0:29 | 0:28 | 0.26 | 0:31 | 0:27 | 0:28 | 0:30 | 0:29
Soupatko leve 0:32 | 0:31 | 0:33 | 0:32 | 0:30 | 0:36 | 0:3L | 0:31 | 0:34 | 0:32
Soupatko pravé
Pruzinky 1 0:36 | 0:36 | 0:40 | 0:37 | 0:35 | 0:41 | 0:37 | 0:36 | 0:40 | 0:38
Mazéni 0:40 | 0:41 | 0:46 | 0:42 | 0:40 | 0:47 | 0:42 | 0:41 | 0:46 | 0:42
Zaklapnuti 0:46 | 0:48 | 0:53 | 0:49 | 0:46 | 0:53 | 0:48 | 0:48 | 0:54 | 0:50
Vystelka 0:57 | 0:58 | 1:01 | 0:58 | 0:55 | 1:03 | 0:59 | 0:57 | 1:05 | 0:59
Zkouska tlasitka 1:02 | 1:03 | 1:06 | X | 1:01 | 1:07 | 1:03 | 1:01 | 1:10 | 1:05
Odlozeni na pas 1:04 | 1:06 | 1:09 | X | 1:03 | 1:10 | 1:05 | 1:04 | 1:12 | 1:08
1:08 | 1:11 | 1:13 X 1:07 | 1:15 | 1:10 | 1:10 | 1:17 | 1:13

Zpracovani: vilastni

Primérna doba montaze jedné zadni ptihradky je 1 minuta a 12 sekund.
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Zpracovani: vilastni
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3. 4 Finalni montaz stiesni konzoly 496.1A1 — kompletace

Finalni montaz, tedy kompletace zakladniho ramu konzoly, ptfihradek a dalsich dild, dle
montazniho schématu operace 15 (viz str. 22), se provadi na pracovnich stolech ¢. 3.
Pracovnik si vezme z boxu zékladni ram konzoly (1), do kterého vmackne silikénové
brzdicky (14). Poté tento rdm upne na otoény montdzni ptipravek a vlozi zéslepku
détského zrcatka (10). Jelikoz na dile jsou otfepy, tedy ostré hrany vzniklé pfi vstiikovani,
musi je skalpelem ofiznout. Dale vlozi pruzinky (17) s vyhazovaci piihradek (15), které
zajistuji jejich spravné otevirani. Zasune ozubené segmenty (13) a z podéavaciho pasu
vezme piihradky, které umisti do zakladniho ramu. Pfihradky zavie, nalepi nalepku
s kédem dilu a datem montaze a dil vyjme z ptipravku. Ostré hrany konzoly jesté piebrousi
houbickou se smirkovym povrchem, dil omyje vlhkym hadiikem namocenym ve

specialnim Cisticim prostiedku a odklada ho.

Tab. 5: Technologicky postup operace Finalni montaz stfe$ni konzoly 496.1A1

Ukon | Popis Naradi

1. Vzit z boxu zdakladni ram konzoly (1) a polozit ho na pracovni stul ¢. 3

Vzit z krabicky 4 silikonové brzdicky (14), zamontovat je do zdkladniho

2 ramu konzoly
3. Upnout zakladni ram konzoly na montazni ptipravek nlv?ntaznl
ptipravek
4, Vlozit zaslepku détskeho zrcatka (10)
5. Ofiznout otfepy skalpel
Vzit z krabi¢ky 4x pruzinu ¢. 2 (17) a vyhazovac prihradek (15),
6. . oo
zamontovat do zdkladniho ramu konzoly
7 Vzit z krabicky 4 ozubené segmenty (13), zamontovat do zdkladniho
' ramu konzoly
8 Z podavaciho pasu vzit ptedni prihradku, vlozit do zakladniho ramu
' konzoly, zaviit
9 Z podavaciho pasu vzit zadni ptihradku, vlozit do zakladniho ramu

konzoly, zavfit

potravinové kleste

10. Nalepit nalepku s nlepkami

11. Vyjmout dil z montazniho ptipravku

12. Obrousit ostré hrany zakladniho ramu konzoly smirkova houbicka
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13. Omyt stiesni konzolu E?gsf;;: (f;litid
14, Odlozit smontovany dil na podéavaci pas
15. Vritit se k pracovnimu stolu €. 3
Zpracovani: viastni
Tab. 6: Naméfené Casy montaze stie$ni konzoly - kompletace

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Piiprava ramu 0:05 | 0:06 | 0:12 | 0:08 | 0:06 | 0:08 | 0:09 | 0:07 | 0:10 |0:08
Silikénové brzdicky 0:16 | 0:13 | 0:26 | 0:20 | 0:17 | 0:21 | 0:22 | 0:22 | 0:23 [0:18
Upnuti na piipravek 0:19 | 0:15 | 0:30 | 0:23 | 0:21 | 0:25 | 0:25 | 0:26 | 0:26 |0:22
Zaslepka 0:22 | 0:18 | 0:33 | 0:32 | 0:24 | 0:29 | 0:31 | 0:30 | 0:29 |0:25
Ofiznuti otfepii 0:31 | 0:28 | 0:42 | 0:44 | 0:35 | 0:38 | 0:41 | 0:41 | 0:40 |0:34
Vyhazovale s pruz. 0:47 | 0:49 | 0:58 | 1:02 | 0:53 | 0:57 | 0:56 | 0:59 | 0:55 [0:52
Ozubeny segment 0:57 | 0:59 | 1:07 | 1:11 | 1:04 | 1:06 | 1:06 | 1:10 | 1:04 |1:02
Piedni prihradka 1:04 | 1:.07 | 1:13 | 1:17 | 1:13 | 1:17 | 1:17 | 1:22 | 1:03 |1:12
Zadni piihradka 1:08 1:10 | 1:17 | 1:21 | 1:17 | 1:20 | 1:21 | 1:26 | 1:07 |1:16
Nalepka 1:12 1:14 | 1:20 | 1:26 | 1:21 | 1:25 | 1:25 | 1:30 | 1:12 |1:21
Obrouseni a omyti 1:16 1:18 | 1:24 | 1:31 | 1:25 | 1:29 | 1:29 | 1:35 | 1:17 |1:25
OdloZeni 1:19 1:21 | 1:28 | 1:34 | 1:28 | 1:33 | 1:32 | 1:28 | 1:21 |1:28
Cesta zp&t 1:21 1:23 | 1:31 | 1:37 | 1:30 | 1:35 | 1:35 | 1:31 | 1:23 |1:30

Zpracovani: vlastni

Primérna doba montaze na ptipravku je 1 minuta a 30 sekund.

Mg¢teni Casi dle tabulky bylo provedeno u stolu, ktery je blize mistu, na které se stieSni
konzoly odkladaji. MontaZ provadéla pracovnice, ktera tuto praci vykonava od zacatku

tohoto projektu a nezaménovala montazni postup.

Pifi méfeni na stole, ktery je od mista odklddani vzdalen, byly namétfené Casy zhruba
trojnadsobné! Pfi¢inou tohoto bylo nedostate¢né proskoleni pracovnice; pti kazdé jednotlivé
montazi ménila postup. Pracovnice na montdzi této stfeSni konzoly pracovala zhruba

meésic, za ktery si nestihla tuto ¢innost zcela osvojit.
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Zpracovani: vlastni



3. 5 Kontrola dilu a baleni

Posledni fazi montaze stieSni konzoly 496.1A1 je jeji kontrola a baleni. V prvni fadé

pracovnik zkontroluje ptitomnost vSech silikonovych brzdic¢ek a vyhazovaci, a to tak, ze u

nich udéla puntik lihovym fixem. Dale zkontroluje piitomnost vSech Soupatek

v piihradkach a celou konzolu znovu umyje specialnim ¢isticem. Nalepi Stitek o provedeni

kontroly v kontrolni stanici a dil do ni zalozi. Poté spusti kontrolu oteviraciho Casu

piihradek. Je-li vysledek méfeni spravny, konzolu vyjme, zavie ptihradky, zabali ji do

penové folie, aby se pii transportu k zédkaznikovi nijak neposSkodila, a odlozi ji do

ptepravniho boxu, takzvaného Varia.

Tab. 7: Kontrolni postup operace Kontrola dilu a baleni

Ukon | Popis Naradi

1. Vzit stiesni konzolu z podavaciho pasu a polozit na sttl

2. Zkontrolovat ptitomnost silikonovych brzdicek (14) lihovy fix

3. Zkontrolovat ptitomnost vyhazovacii prihradek (15) a pruzin ¢. 2 (17)  |lihovy fix

4, Zkontrolovat Soupatka v prihradkach

5. Nalepit nalepku svitek s nalepkami
6. Omyt stfeSni konzolu }[:?c()i:tl;: (feils(tid
7. Zalozit stte$ni konzolu do kontrolniho pfipravku lgggrr;i:li(

8. Spustit kontrolu

9. Vyjmout stfes$ni konzolu z kontrolniho ptipravku, odlozit na sttl

10. Zabalit stfesni konzolu do pénové folie

11. Uskladnit dil v boxu

12. Vratit se k podavacimu pasu

Zpracovani: viastni
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Tab. 8: Namétené ¢asy kontroly stiesni konzoly a jejiho baleni

Kontrola brzdi¢ek a

o 0:08 (0:07 |0:08 |0:08 |0:09 [0:08 |0:09 |0:07 |0:08 |0:08
vyhazovaci

Kontrola Soupétek 0:17 |(0:16 |(0:16 |(0:17 |(0:18 |(0:16 |(0:17 |0:16 |0:17 |0:16

Omyti a ostitkovani 0:21 (0:21 (0:20 (0:22 |(0:22 |0:21 |0:21 |0:20 |0:22 |0:20

ZalozZeni do kontrolni

; 0:29 |0:27 0:27 |0:29 [0:30 [0:29 |0:28 |0:28 |0:29 |0:28
stanice

Vyjmuti konzoly a

Y 0:40 (0:39 |0:40 |0:41 (0:42 [0:40 |0:39 |0:39 (0:40 [0:41
zavieni pfihr.

Zabaleni 0:49 |0:49 [0:49 |0:51 |0:53 |0:50 |0:51 [0:50 |0:52 |0:53

Uskladnéni v boxu 0:54 |0:55 [0:55 |0:56 |1:00 [0:55 |0:57 [0:56 |0:59 |0:59

Cesta zpét 0:57 (0.59 |[0:58 [1:00 [1:03 |(0:58 |[1:00 |[0:59 [1:02 |1:03

Zpracovani: viastni

Primérné doba kontroly, zabaleni a uskladnéni dilu je 1 minuta.

33




AJIp SION § Xog

Apepjoxd e

naexdo eu 1[0} 101[eq S XOg
AJip s xog

Ap
IWAAO)OY S XOg

1/

npIp oyuil zeyuopy

ei0je1ado qAyod
app ghyod

a1[0J 1oi[eq
d01UR)S [UjoNuUoY

n[1p Jugpepipo oid [rus
dis1aoaeld rujonuoy

;

o << MmO

VANIOV

Obr. 11: Layout pracovisté kontroly a baleni dilu

/

lastn

ani: v

,

Zpracov

34



3. 6 Nevyhody stavajici montaze

Z predchozich layoutli a méteni uvedenych v tabulkach vyplyva, ze relativné mnoho Casu
stravi d¢lnici pohybem po pracovisti kvuli transferu dild. Proto nejvétsi nevyhodou

montaze stie$ni konzoly 496.1A1 je nespravné rozvrzeni pracoviste.

Nasledujici nevyhody budou oznacené pismenem, pod kterym budou zaroven vyobrazeny

ve schématu uvedeném na konci této podkapitoly.

a)

Tento problém je nejvice patrny hned u stolu ¢. 1. Vzhledem k tomu, Ze pracovnik musi dil
(ptihradku) odkladat na podéavaci pas, je umisténi tohoto stolu naprosto nevhodné kvili
vzdalenosti od pasu. Diky tomu pracovnik pii kazdé jednotlivé montdzi musi ujit nékolik
»Zbytecnych™ metrli, vznikd ztratovy Cas a snizuje Se tim pocet moznych smontovanych

dild za sménu.

b)
Stejny problém nastdva u pravého montdzniho stolu ¢. 3, dé€lnik musi smontovany dil

odnaset pies celé své pracovisté na odkladaci stul.

c)

Dalsi podobnou nevyhodou je vzdéalenost boxt, ve kterych maji d€lnici jednotlivé dily pro
montaz. Toto se tyka pfedevSim montaznich stola €. 3. | diky tomuto dochazi k casovym
prodlevam pi1 montédzi. VSechny tfi vySe zminéné problémy casto pracovnici fesi tak, Ze si
berou vice kus najednou. V ptipadé predzasoby malymi a nakupovanymi dily je toto
ptimo Zadouci. Na druhou stranu je zakazano montovat vice dila (pfihradek) soucasné, i

ptesto jich pracovnici montuji n€kdy az 50 kust naraz.
d)

Nasledujicim nedostatkem u takto rozvrzeného pracovisté je, ze za pravym montaznim

stolem ¢. 3 a stolem €. 4 ur€enym ke kontrole a baleni dilu, vznikd naprosto nevyuzité
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misto. Zaroven timto uspofadanim doslo k ¢astetnému nevyuziti dvoupatrového

podavaciho pasu.

€)

U stolu €. 4, tj. u stolu kde probihd 100% kontrola montované konzoly, je nedostatecny
prostor pro odkladani dilt, které vyrobi a pfinesou délnici od stolt €. 3. Dily se zde mohou
hromadit a pracovnici nemaji kam odkladat dalsi konzoly. V takovémto ptipad¢ dochazi ke

zpomaleni montaze.

f)

Nevyhodou, i kdyZ ne zcela zasadni, je to, ze malé nalisované dily nebo dily nakupované
jako tfeba pruzinky, ozubené segmenty a podobné, si pracovnici berou z krabicek
umisténych na stole, které nejsou nijak barevné odlisSeny. Muze se tedy ¢as od Casu stat, ze
montér sdhne do vedlejsi krabicky pro jiny dil. Barevné odliSeni krabicek tomuto sice

100% nezabrani, ale pro usnadnéni montaZe by to bylo vhodné.
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4 Racionalizace montaze

Vzhledem k tomu, ze jako nejvétsi nevyhoda montaze bylo zjisténo nespravné rozmisténi
pracovnich stolti, kvili kterému vznika ztratovy ¢as pii premistovani dill, bylo navrzeno

nasledujici:
Néavrh prvni:

1) Stil ¢. 1 pfemistit ze stavajiciho mista na pozici stolu ¢. 2 a posunout na zacatek
podavaciho pasu.

2) Stul ¢. 2 pfemistit ze stavajiciho mista na pozici levého stolu ¢. 3.

3) Pravy stul ¢. 3 ponechat na svém misté.

4) Levy stul ¢. 3 ptesunout vedle pravého stolu ¢. 3 zprava.

5) Stul ¢. 4 - Kontrolni stanice a baleni - oto¢it 0 90° ve sméru hodinovych rucicek a
piisunout ke konci spodniho podavaciho pasu.

6) Boxy s dily pfisunout tak, aby k nim pracovnici méli co nejblize, avSak nebranily

jim v prichodu.

Ad 1)

Vyhoda pfemisténi stolu ¢. 1 na misto stolu ¢. 2 spociva v tom, ze se nachazi hned vedle
podavaciho pasu. Pracovnik, ktery zde bude montovat pfedni ptihradku, ji bude na tento
pas ptimo odkladdat. Tim dojde k uspote né€kolika sekund, které trva pteneseni dilu od
vzdaleného stolu a cesta zpét od podavaciho pasu. Zaroven timto dojde k uspoie plochy na
montaznim pracovisti, kterou mize firma AKT — Cechy vyuzit k jinym uéelim. Celkova

vymeéra této usporené plochy je 10 m ctverecnych.

Ad 2)
Pfemisténi stolu ¢. 2 na pozici levého stolu €. 3 nezplsobi zadné zmény, které by
znamenaly jakoukoliv €asovou ztratu pfi montdzi zadni pfihradky. Pribéh montaZze zlstane

naprosto zachovan.
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Ad 3), 4),5)

Vzhledem Kk tomu, ze pravy stil ¢. 3 zistava na svém mist¢, nedochazi zde k viibec zadné
zméné. Presunutim levého montazniho stolu ¢. 3 a oto¢enim stolu s kontrolni stanici dojde
k vyuziti obou podavacich pasu v celé délce. Vznikne zde novy prostor, ktery je ve
stavajici montdzi nevyuzit. Pracovnici u obou stoli ¢. 3 budou hotové smontované konzoly
odkladat na tento podavaci pas, coz vytesi problém s nedostate¢nym prostorem pro jejich
odkladani.

Ad 6)
Pfisunutim boxl se zakladnimi dily, pfedev§im pak s rdmy konzoly a pfihradkami, co
nejblize k montdznim stolim dojde ke snizeni €asii nutnych na piipravu téchto dili pro

montaz.

Podrobngjsi layout 1. navrhu pfemisténi montaznich stolti bude uveden v piiloze.
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Stavajici layout montaze

| Dvoupatrovy podavaci pas
MontazZ jiného dilu
¢ 1 %
¢.20¢.3 ¢.3
A ¢. 4 — ]
C
B D E G H I J

1. navrh premisténi montaznich stoli

Dvoupatrovy podavaci pas

pp——
¢.4 MontaZ jiného dilu
Usporena c1lle2 e3les l:l
plocha A C D o
| —
G | H I J
B 13

AGENDA:
A: piedni prihradky ¢. 1: montazni stul ¢. 1 - montaz piedni ptihradky
B: malé a nakupované dily ¢. 2: montazni stil €. 2 - montaz zadni pfihradky
C: zadni prihradky ¢. 3: montazni stoly ¢. 3 - montaz konzoly - kompletace
D: ramy konzol ¢. 4: kontrolni pracovisté - kontrola a baleni
E: ramy konzol
F: malé a nakupované dily
G: hotové dily
H: proklady a balici folie
I: dily na opravu
J: NOK dily

Obr. 13: Navrh prvni na rozvrzeni racionalizovaného montazniho pracovisté stiesni

konzoly 496.1A1

Zpracovani: vlastni
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Néavrh druhy:

1) Dvoupatrovy podavaci pas otocit 0 90° a piisunout ke stén¢.

2) Stal ¢. 1 pfemistit ze stavajiciho mista zleva kolmo na podavaci pas az na jeho
konec.

3) Stoly ¢. 2 a 3 umistit zleva kolmo na podavaci pas po celé jeho délce.

4) Stul ¢. 4 - kontrolni stanice a baleni — piemistit zprava ke konci podavaciho pasu,
kontrolni stanovisté usporadat do tvaru L.

5) Boxy s dily pfisunout tak, aby k nim pracovnici méli co nejblize, avsak nebranily

jim v prichodu.

Pii vyuziti tohoto ndvrhu budou zachovany oproti stavajicimu stavu vSechny vyhody
uvedené v navrhu prvnim. Diky tomu, Ze zleva podél dvoupatrového podavaciho pasu
budou rozmisténa pouze 4 montdzni pracovist¢ a kontrolni stanice bude pfesunuta na
druhou stranu pésu, budou mit pracovnici kolem sebe vice prostoru. Dalsi vyhodou je, Ze
dolni pas bude vyuzit pro pifesun smontovanych dilu ke kontrolnimu stanovisti v celé své
délce. Jeho posun bude opacné orientovany, nez u pasu horniho. Tim se jest¢ zvEtsi prostor
pro odkladani smontovanych konzol. V piipadé zjisténi zavady pii kontrole dilu je
moznost stfesni konzolu odlozit na spodni podavaci pas. Délnik od piislusného stolu, mize
tedy tuto zavadu odstranit, aniz by muselo dochazet k pohybu pracovniki, a tim ke vzniku

ztratového ¢asu.

Nevyhodou tohoto druhého navrhu muize byt, ze oproti stavajicimu stavu nedojde k uspote

prostoru, jak tomu bylo v navrhu prvnim.

Podrobné;jsi layout 2. navrhu pfemisténi montaznich stoli bude uveden v pfiloze.

Pozn.: Vyhodnoceni a porovnani obou navrhi vcetné stavajiciho stavu bude provedeno

V zaveéru.
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Stavajici layout montaze

=

Dvoupatrovy podavaci pas

Montaz jiného dilu
¢. 1 %
¢.2]¢.3 ¢.3
" =1
C
B D E G H I J
F
2. navrh premisténi montaZnich stoli
A I ¢ 1 ¢. 4
5 . 1
]
=9
e & s b g6 e
¢.2 z — Mont4Z jiného dilu
¢.3 .§' G
¢. £
D b
E
=
F s H
S
>
(=}
E &3 I J
AGENDA:
A: predni prihradky ¢. 1: montazni stal €. 1 - montaz predni prihradky
B: malé a nakupované dily ¢. 2: montazni stil €. 2 - montaz zadni ptihradky
C: zadni prihradky ¢. 3: montazni stoly ¢. 3 - montaz konzoly - kompletace
D: ramy konzol ¢. 4: kontrolni pracovisté - kontrola a baleni
E: ramy konzol
F: malé a nakupované dily
G: hotové dily
H: proklady a balici folie
I: dily na opravu
J: NOK dily

Obr. 14: Navrh druhy na rozvrzeni racionalizovaného montazniho pracovisté stfesni

konzoly 496.1A1

Zpracovani: vlastni
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4.1 Predmontaz v chranéné dilné

Z hlediska nakladi na montaz, kde jejich snizeni je prioritou firmy, se zde nabizi moznost
dily montovat v chranéné diln€. Zde tuto praci vykonavaji zdravotné¢ postizeni lidé. Vyhod

montaze v chranéné diln¢ je nékolik:

1) uspora financi pfedevsim s ohledem na tzv. nahradni plnéni,
2) tspora montazni plochy,

3) tspora pracovnikil.

Vzhledem Kk tomu, ze S montazi v chranéné diln¢ se poji naklady na transport dili, montaz
kompletu nebo predmontaz ramu konzoly s brzdickami, pruzinkami a vyhazovaci by
nebyla efektivni. Zaroven poptavané chranéné dilny nedisponuji takovym prostorem, kde
by mohly tyto objemné dily skladovat. Byla proto poptavana ptedmontaz obou ptihradek,

predni 1 zadni.

Poptévané chranéné dilny:

1) Kovonex, spol. s r.o., Jablonec nad Nisou
2) Miluse Pozivilova CHRANO, Liberec

Finan¢ni Gspora:
1) Kovonex, spol. s r.o., Jablonec nad Nisou: 0,07,- K¢ / dil
2) Miluse Pozivilova CHRANO, Liberec: 0,60,- K¢/ dil
Pozn.: Uvedené ceny nezahrnuji dopravu a jsou vztaZeny vici interni kalkulaci.
V ptipadég, Ze dojde ke spolupraci s nékterou z chranénych dilen, mohou byt zruSeny stoly

¢. 1 a¢. 2. Diky tomu firma uSetii dalSich 15 metra ¢tvereénych a dva operatory z kazdé

smény na téchto pracovistich.
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4.2 Predmontaz béhem vstiikovaciho cyklu stroje

Dals8i moznosti, jak uspofit ¢as pii findlni montazi stfesni konzoly, je provedeni nekterych
ukont bé¢hem cyklu vstiikovaciho stroje. To je Cas, ktery trva nalisovani jednoho dilu a

odebrani z nastroje robotem. Tyto Casy se pro kazdy lisovany dil lisi.

Vstiikovaci cyklus: malé prihradky: 50s
velké ptihradky: 47 s
zékladniho ramu konzoly: 60 s

Jelikoz dily, ze kterych jsou ptihradky montované (tlacitko, Soupatka a pruzinky), jsou
proti vypadnuti z nich zajistény az ve chvili, kdy je zaklapnuta zaslepka piihradky, a to je
okolo 50. sekundy, nepiipadd proto pfedmontdz téchto ptfihradek béhem vsttikovaciho
cyklu stroje v uvahu. Ptihradky je nutné transportovat k montazi, piipadné volné vlozené

dily v nich by se mohly uvolnit.

Béhem doby, za kterou se vylisuje zdkladni rdm konzoly, musi jeho pracovnici odstranit
vtokové kandly a dil uskladnit do boxu, ve kterém je transportovan. Vznikd zde Casovy
prostoj asi 25 sekund, béhem kterého by pracovnici mohli dil zbavit pfestiki a otfept a
zamontovat brzdi¢ky, ¢imz by naslednou montaz jesté vice urychlili. Je ale nutné, aby toto
délali sv€édomité a zodpovédné, aby otfepy byly odstranény dokonale, Zddné brzdicky
nechybély a pii samotné montdzi kompletni konzoly jiZ pracovnici toto nemuseli hlidat,

natoz predé¢lavat.
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Z.aver

Cilem této bakalaiské prace bylo racionalizovat montaz stfeSni konzoly, konkrétné typu
496.1A1. Zaroven bylo ukolem zlepsit ptistupnost jednotlivych dilti pracovnikam, ktefi
Z nich montuji podsestavy ¢i finalni stfe$ni konzoly, urychlit chod montaze a tim snizit
firm¢ AKT — Cechy vyrobni a rezijni naklady. Na zalatku této prace byla stanovena
pomyslna meta — navysit produkci ze stavajicich 300 smontovanych kust za jednu sménu

alespon o 10 %, tj. na 330 kusu.

Mnozstvi 300 vyrobenych diléi za sménu je jedinou normou, kterou firma AKT — Cechy
v piipadé¢ montdze této stfesni konzoly ma, a vychazi z predchozich zkuSenosti
S montdznimi ¢asy podobného dilu. Jelikoz nejsou stanoveny normy casii jednotlivych
operaci, byla provedena orienta¢ni méteni, ze kterych byla vypocitdna jejich primérna

doba montaze.

Primérné doby montaze jednotlivych operaci:

1) Montéz ptedni ptihradky: Imin 21s
2) Montaz zadni piihradky: Imin 12s
3) Montaz stiesni konzoly — kompletace: 1min 30s
4) Kontrola a baleni dilu: 1min

Ad 1)

Jelikoz pracovisté kompletace stiesni konzoly jsou dvé, je pak ziejmé, Ze z hlediska Casové

vvvvvv

zpusobené tim, ze pracovnici museji smontované podsestavy odkladat na podavaci pas,
ktery ve stavajicim rozvrzeni neni hned u pracovniho stolu. Diky tomu vznika ztratovy ¢as

asi 13 sekund.
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Ad 2)

Pii montazi zadni ptihradky nebyly odhaleny zadné zasadni nedostatky, které by né&jak
ovlivitovaly Casy této montaze. Pracovnik zde dil odklada na podavaci pas, ktery je hned
vedle stolu. Proto je snaha ostatni operace urychlit tak, aby se jejich montazni ¢as co

nejvice blizil montdznimu ¢asu zadni ptihradky, tedy 1 minuté a 12 sekundam.

Ad 3)

Montazni pracovisté kompletace stfesni konzoly jsou dvé. Na kazdém z nich, byt se jedna
o upln¢ stejnou montaz se stejnym postupem, byly namétené zcela rozdilné casy. K tomu
doslo z diivodu nedostacujiciho proskoleni a praxe pracovnice. Pfi dalSich méfeni se

ukazalo, ze zkompletovat stieSni konzolu Ize za 1 minutu a 30 sekund.

Moznosti, jak snizit montazni ¢as na téchto dvou pracovistich je pfedmontaz v cyklu
vstiikovaciho stroje. Vznika zde Casovy prostor, ktery muize byt vyuzit pro odstranéni
otfepli na samotném rdmu konzoly a zamontovani brzdi€ek. Tim pracovnici uSetii

V prumeéru 22 sekund.

Ad 4)
Ve stavajicim rozvrzeni je v piipade pracovisté kontroly a baleni dili velkym nedostatkem

maly odkladaci prostor na stfe$ni konzoly, které se zde mohou hromadit.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze montdzni Casy jednotlivych operaci, Vv pfipadé¢ vyuziti
predmontaze v cyklu vsttikovaciho stroje a premisténi pracovisté dle piedchozich navrhi®,

by mohly vypadat nasledovné:

1) Montaz ptedni ptihradky: 1min 08s
2) Montaz zadni piihradky: Imin 12s
3) Montaz stiesni konzoly — kompletace: 1min 08s
4) Kontrola a baleni dilu: Imin

3 Viz strany 40 a 42
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Z tohoto plyne, ze by teoreticky mélo stacit pouze jedno montazni pracovisté ¢. 3. Po
vzajemné dohod¢ s vedoucimi pracovniky montdze stfesni konzoly vSak bylo zachovano i
pracovis§té druhé, v piipadé Ze by pro kompletaci stie$ni konzoly nebyl dostatek
kvalifikovanych zaméstnancti a nezaskoleni pracovnici by nestihali montaz dle uvedenych

éasu.

Z téchto Cast Ize jednoduse vypocitat predpokladany pocet smontovanych stieSnich konzol
za jednu osmihodinovou sménu. Pal hodiny maji pracovnici narok na prestavku a dalsi
palhodinu maji na piipravu pracoviité a opravu neshodnych dild. Cisty ¢as na montaz je
tedy 7 hodin. Vydélime-li tento ¢as ¢asem montaze zadni piihradky, coz dle predpokladu

bude nejpomalejsi operace, vyjde predpokladany pocet smontovanych stteSnich konzol.

Piredpokladany pocet smontovanych stieSnich konzol za jednu osmihodinovou sménu

bude 350 dili.

Moznosti, jak jesté vice urychlit montaz, je nechat pfihradky vyrabét v chranéné dilng. Tim
budou moci byt zruseny pracovni stoly ¢. 1 a ¢. 2, takze dojde k ispofe prostoru 0 15
metrech ¢tvere¢nych a dvou operatort na kazdé sméné. Je pouze otazkou kalkulace, zda se
tento krok firmé AKT — Cechy vyplati. V tomto piipadé by dle podobného vypoitu byl
ptedpokladany pocet smontovanych kusii za sménu 370. Pokud by pracovali délnici na
obou montaZnich stolech ¢. 3, mohl by se tento pocet zvysit aZ na 420 smontovanych

stteSnich konzol za jednu osmihodinovou sménu.

Tab. 9: Zavérecné porovnani stavajiciho stavu montaZe a novych navrht

Stavajici stav | 1. Navrh 2. Navrh Pozn.

Montaz piedni prihradky 1min21s 1min08s |1min08s

Montaz zadni prihradky 1minl2s 1min12s |1min12s

Montaz konzoly - kompletace | 1min30s 1min08s | 1min08s
Kontrola a baleni dilu 1 min 1 min 1 min
Pocet délnikii na sméné 5 4-5 4-5

predmontaz
2.3 2.3 Vv chranéné dilné,

zruseni pracovist’
¢.lac.2
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Pocet kusii za sménu 300 350 350

predmontaz
Vv chranéné diln¢
370 370 chrénéné dilné,
montaz na jednom
pracovisti ¢. 3

predmontaz
420 420 v chranéné dilné,
montaZ na dvou
pracovistich ¢. 3
Plocha montaze 63 m’ 53 m?2 63 m?
predmontaz
38 m? 48m? v clvlrér’léné dih}?,
zruseni pracovist
¢.lac.2
Vyhoda oprava
uspora dilu "bez
plochy pohybu™
pracovnikil
zvetSent

odkladaciho velky
prostoru odkladaci
prostor

Zpracovani: vlastni

Pozadavek firmy AKT — Cechy - racionalizovat montaz stfesni konzoly 496.1A1 - byl
splnén. MontaZz byla urychlena, zlepSila se pfistupnost pracovniki k jednotlivym dilim a
doslo k odstranéni ztratovych casti. Tim mize byt navySen pocet montovanych kusti na

jedné sméné z piivodnich 300 na 350, coz je jeste o 20 vice, nez bylo planovéano.

Téma montaze stiesni konzoly je velice zajimavé a rad bych se jim zabyval i nadale. Tim

piispél k dalSimu urychleni, vylepSeni a usnadnéni prace pracovnikiim.
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