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ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU (PIVOVAR SVIJANY, S. R. O.)

Resumé

Tato diplomova prace se zabyva zhodnocenim hospodaiské ¢innosti regionalniho Pivovaru
Svijany, nejprve z hlediska finan¢niho — pomoci finanéni analyzy a nasledné z hlediska
marketingu — struénou marketingovou analyzou.

Vprvni ¢asti diplomové prace je pledstavena analyzovana spolenost PIVOVAR
SVIJANY, a. s. Dale se vénuje teoretickému pohledu na finanéni analyzu, podrobné
charakteristice hlavnich a nejastéji pouzivanych metod finanéni analyzy a vyétu
zakladnich ukazatel. Poté nasleduje finan¢ni analyza aplikovana na piedstavenou
spole¢nost, za obdobi 1999 — 2004, pomoci vybranych instrumentu.

Dalsi ¢ast prace predstavuje marketingovy pohled na svijansky pivovar. V jednotlivych
kapitolach popisuje jeho sortiment, objem vystavu, celkové postaveni na trhu, jakou pozici
zaujima mezi konkurenty a na zavér shrnuti vSech slabych a silnych stranek &i piileZitosti

a hrozeb v analyze SWOT.



THE ANALYSIS OF COMPANY MANAGEMENT
(PIVOVAR SVIJANY, S. R. 0.)

Resumé

This thesis deals with the evaluation of economic activities of regional brewery Svijany.
The evaluation was carried out from the financial point of view — by means of the financial
analysis and subsequently from the marketing point of view — by means of the marketing

analysis.

The analysed SVIJANY BREWERY, a.s. Company is introduced in the first part of the
thesis. The work deals further with the theoretical point of view on the financial analysis,
detailed characteristics of the main and the most frequently used methods of the financial
analysis and specification of the basic parameters. The financial analysis applied on the
introduced company for the period 1999 — 2004 by means of the selected instruments

follows afterwards.

Next part of the work represents the marketing view on the Svijany Brewery. The
individual chapters of the thesis describes its production assortment, volume of production,
overall position on the market as well as position among the competitors. The final part of
the work contains summary of all weak and strong aspects or possibilities and threats in the

SWOT analysis.
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Uvob

Skute¢nost, kdy presné pivo vzniklo, neni nmiéim podloZena. Prestoze prvni zminky
o ,vynalezu piva™ jsou pfipisovany egyptskému bohu slunce a vegetace Osidirovi,
pozdéjsimu vladei podsvéti a vénosti, za kolébku vyroby piva je povazovana
Mezopotamie, kde Sumerové a Asyfané péstovali jiz v sedmém tisicileti pfnl rlzné
obiloviny, vietné jeémene a kde vznikl piijemny napoj s lehce omamnym u&inkem,

Na tizemi dnesni CR vaiili pivo uz Keltové, aviak chmeleni piva se piipisuje Slovaniim.
Nicméné pivo stejné jako slad a chmel, je vice nez opravnéné povazovano za typicky
vyrobek Cech. Ceské pivo ma dlouholetou tradici, vidy patiilo ke svétovému standardu

a stalo se zakladem v3ech svetovych piv.

Svou diplomovou praci ,,Analyza hospodafeni PIVOVARU SVIJANY, s r. 0. chci
poukazat na problematiku finan¢ni analyzy a doplnit ji o stru¢nou marketingovou analyzu.
Zaméfila jsem se na tento regionalni pivovar proto, Ze jeho vyvoj jiz delsi dobu sleduji

a jeho celkové postaveni na trhu ma expanzivni charakter.

Kazdy ekonomicky subjekt, ktery plisobi na trhu, musi neustale analyzovat svou ¢innost
a dosazené vysledky. Tato skuteénost vyplyva piedevsim z toho, ze veskeré rozhodovani
ve firmé je tieba piizplsobit zménam, aby podnik neztratil své postaveni na trhu, v lepsim
ptipadé postaveni zlepsil a také mohl byt dale konkurenceschopny. Znamena to predevsim
adekvatné ménit objem vyroby, vyrobni sortiment, strukturu financovani nebo pocet
zaméstnancl v zavislosti na zménach trzniho prostiedi. Z tohoto diivodu se snad v kazdé
prosperujici firme¢ vypracovava finan¢ni analyza, ktera vyhodnocuje zakladni finanéni

ukazatele a vyvozuje z nich potifebné zavéry.

V uvodni ¢asti predstavim spoleénost PIVOVAR SVIJANY, s r. o, jeji zdkladni udaje,

ekonomicky spjaté subjekty, organizaéni strukturu a také investicni Cinnost.

Poté se zaméfim na hlavni Cast své prace, a to finan¢ni analyzu, nejprve teoreticky, pak
prakticky. V teoretické c¢asti se budu zabyvat pojmy, které sfinan¢ni analyzou

bezprostfedné souvisi, vysveétlim jeji princip a smysl a popidi jednotlivé metody a s nimi



spojené ukazatele, Nasledné tuto teorii aplikuji na spoleénost PIVOVAR SVIJANY,
s. 1. 0., zpracuji vybrané ukazatele trendové 1 pomérové financni analyzy a porovnam jejich

stavy s hodnotami uvadénymi v odbornych publikacich.
V zaveéreCné Casti prace se pokusim nastinit marketingovou analyzu. Zanalyzuji postaveni

svijanského pivovaru jak na celkovém, tak na regionalnim trhu, jeho konkurenty

a pouzivané metody podpory prodeje.
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1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Pivovar Svijany lezi v malé obci nedaleko Turnova. Svou

polohou se administrativné fadi do Libereckého kraje. Jde
o spole¢nost s velkou tradici, jejiz oborem podnikani je vyroba piva. Kvalitu tohoto
vyrobku dokazuje stale rostouci poptavka a fada ocenéni na odbornych i laickych soutézich

(viz priloha €. 5).

Pivo je vyrabéno tradiCnim zpusobem s vyuzitim klasickych technologii. K tomu, aby
pivovar obstal na trhu proti pivovarskym gigantim posilenym zahrani¢nim kapitalem,
musi disponovat technologiemi umoziujicimi vyrabé&t i nadale kvalitni produkty a udrzovat

nizké vyrobni naklady.

1.1 Historie pivovaru

Pivovar Svijany se fadi mezi nejstarsi pivovary v Ceské republice. Kvalita svijanského
piva je ocenéna fadou cen na odbornych i laickych soutézich. Pivovar Svijany vyrabi pivo
klasickou technologii, zachovavajici charakter po celém svété proslaveného Ceského piva

plzenského typu.

Prvni zprava o Svijanech pochazi z roku 1345, obec tehdy patfila cistercianskému klasteru
v Mnichové Hradisti. Od roku 1565 ziskal ves Jaroslav z Vartemberka, ktery zde vystaveél
renesancni tvrz, ale jiz pred tim, v roce 1564, je ve Svijanech uvadén pivovar. Byl soucasti
hospodatského zazemi a duvodem vareni piva a zakladani hospod bylo zvySeni finan¢niho
vynosu panstvi. Po smrti Jaroslava roku 1602 ziskal Svijany s tvrzi a pivovarem Jachym
Ondrej Slik, znama osoba eskych d&jin, protihabsbursky odbojnik. Sviij Zivot skon&il na
staroméstském popravisti v ¢ervnu roku 1621. Svijany piipadly poté Valdstejnim, ktefi
zde hospodafrili az do roku 1814. Za nich byla stara tvrz pfestavéna na zamek, stavebne

upraven a rozsifen byl i sousedni pivovar.
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Roku 1820 prichazeji Rohanové, Svijany jsou pifipojeny k Sychrovu. Pivovar jim patfil do
roku 1912, kdy jej koupil jeho dosavadni najemce a sladek Antonin Kratochvile. Rodinna
dynastie Kratochvila pasobila ve svijanském pivovaru az do roku 1939. Vnuk ptavodniho
majitele, rovnéz Antonin, byl nucen pivovar prodat. Pivovar se opét vratil Rohaniim.

Kratochvilové pivovar znacn¢ zvelebili a zmodernizovali.

Po roce 1945 byl pivovar konfiskovan a posléze znarodnén, stal se provozem
SeveroCeskych pivovard n. p.. Se zménami v politické i hospodaiské oblasti konci
spolecnost SeveroCeské pivovary n. p. a v roce 1990 vznika statni podnik Pivovary
Vratislavice nad Nisou, jehoz soucasti je i pivovar Svijany. V roce 1992 se statni podnik
méni na akciovou spole¢nost a v roce 1997 se stava soucasti a. s. Prazskeé pivovary, jejimz
majoritnim vlastnikem je anglicka pivovarska spolecnost Baas. Pivovar Svijany je daleko
nejstar§im a nejmensim pivovarem této skupiny. Diky obchodni politice Pivovart
Vratislavice a. s. a pozdéji Prazskych pivovard a. s. se svijansky pivovar dostava do

. . I W 1
odbytové krize a hrozi jeho uzavieni.

Dalsi vyznamnou zménou vlastnického usporadani pivovaru je prodej do majetku nove
vytvorené spoleCnosti Pivovar Svijany s. r. 0. v kvétnu roku 1998, pod jejimz vedenim
pivovar prekonava odbytovou krizi. Kvalita svijanského piva je ocenéna fadou cen
v odbornych 1 laickych soutézich, nejvétsim ocenénim vsSak je stoupajici obliba

svijanského piva u konzumentu.

1.2 Zakladni udaje a ekonomicky spjaté subjekty

Spolecnost Pivovar Svijany s. r. 0. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 1. dubna
1998 u Krajského obchodniho soudu v Usti nad Labem. Spole&nost je tvorena vklady esti

podilnika v celkové hodnoté 10 mil. K¢.

Spole¢nost Pivovar Svijany, s. 1. 0. byla sice zalozena v roce 1998, ale kofeny svijanského

piva sahaji az do roku 1564. Pivovar za celou dobu své existence vystiidal mnoho majitel,

' Pivovar Svijany [online] [cit. 23. 10. 2005] Dostupné z http:/www pivovarsvijany.cz

16



ale vzdy se zabyval vyrobou piva, které je diky svym puvodnim vlastnostem povazovano

za zdravy a piirodni napoj.

Obchodni nazev: PIVOVAR SVIJANY, s. 1. 0.

Sidlo: Svijany €.p. 25, 463 46 SVIJANY

Pravni forma: spole¢nost s rucenim omezenym

Datum vzniku: 1. dubna 1998, zapsano u Krajského obchodniho soudu v Usti
nad Labem

http: WWW.plvovarsvijany.cz

E-mail: pivovar@volny.cz

Pivovar Svijany spliuje kritéria malého a stfedniho podnikatele podle Nafizeni Evropské

komise ¢. 70/2001 v platném znéni.

1.2.1 Vlastnické poméry

Dilezitou osobou pro svijansky pivovar je dlouholety sladek FrantiSek Horak, ktery
»zachranil“ pivovar pfed uzavienim. Stal se iniciatorem pro vznik nové spolecnosti
Pivovar Svijany s. r. 0., ktera v roce 1998 odkoupila pivovar od Prazskych pivovart a. s.

a stal se také jejim feditelem.

Tab. 1 : Skladba vlastniki

Spolecnik Podil Hodnota vkladu v K¢
LIF. a. s. 52% 5200 000
JUDr. Jaroslav Kaspar 16% 1 600 000
FrantiSek Horak 11% 1 100 000
Mgr. Stanislav Pénicka 9% 900 000
Ing. Miroslav Kucera 5% 500 000
Jifina Bohdalova 4% 400 000
Prof. JUDr. Jan Kfiz 3% 300 000
Celkem 100% 10 000 000

Zdroj: Pivovar Svijany
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Tab. 2 : Jednatelé spoleénosti

Jednatelé spoleénosti
Frantisek Horak
JUDr. Jaroslav Kagpar

Ing. Tomas Kucera

Zdroj: Pivovar Svijany

1.2.2 Ekonomicky spjaté subjekty

LIF, A. S.

Majoritnim spole¢énikem Pivovaru Svijany, s. r. o. je akciovd spoleCnost LIF, a. s.
s podilem 52 %, kterd vznikla v roce 1991. Tato prosperujici spoleCnost je pro pivovar
zarukou finan¢ni stability a prostfednictvim svych zastupcli pozaduje po pivovaru efektivni
provozni a investi¢ni rozhodnuti. Dalsimi spole¢niky pivovaru je 6 fyzickych osob (viz tab.

vyse).”

PIVOVAR SVIJANY — DISTRIBUCE, $.R.O.

Pivovar Svijany je 100% vlastnikem spolednosti Pivovar Svijany — Distribuce, s. r. 0.
Z uCetniho hlediska prodava pivovar 100 % své produkce této spoleCnosti, ktera
v soucasné dobé funguje na principu napojového velkoobchodu. Divody zalozeni této
obchodni spole¢nosti vroce 2000 byly eliminace logisticky narocné distribuce ve
vyrobnim zavodu, udrZeni vazby na konecné odbératele (restaurace, velkoobchody, fetézce
a prodejny potravin), piiblizeni se zakaznikim a moZnost nabidky dal$iho sortimentu
(nealko, doplitkovy sortiment k napojiim).

Jednatelem spole¢nosti je jeden z jednateld, spoluvlastnikii a zaroven feditel pivovaru.
Obchodni oddéleni pivovaru ma k dispozici seznam vsech odbératelll distribuce, se
kterymi pracuje. Obchodni zastupci jsou stémito odbérateli v kazdodennim kontaktu
a udrayi snimi pevné dodavatelsko-odbératelské vztahy véetné uzavirdni smluv,

rozhodnuti o umisténi vy&epu, atd ®

* Interni materidly Pivovar Svijany - Podnikatelsky zamér pro program Rozvoj I1, s. 8
* Interni materidly Pivovar Svijany - Podnikatelsky zamér pro program Rozvoj II. 5. 8

18



PIVOVAR ROHOZEC, A. S.

V roce 2004 koupil Pivovar Svijany nemovitosti z tehdejsiho Pivovaru Maly Rohozec,
jemuz hrozilo z ekonomickych davodu uzavieni. Vznikla tak nova spole¢nost Pivovar
Rohozec, a. s., ktera dale investuje a pokracuje v ziskavani novych zakaznikl (na konci
roku 2004 se v pivovaru vyrobilo jiz 30 000 hl piva). Diky této vyhodné akvizici se
Pivovar Svijany mize rozvijet a soucasné zajist'ovat odbytisté, na které se sam nesoustiedi.
Vzhledem k tomu, ze prodava Pivovar Rohozec v soucasné dob¢ pies 90 % lahvového piva

£ wow W ¥ - ¥ v . wr - 4
aneni jesté zastoupen v fetézcich, ma velké moznosti dalSiho nartstu odbytu.

1.3 Organiza¢ni schéma spole¢nosti

Firma zaméstnava 59 zaméstnancu, z toho fidici jsou 4. Postaveni, pozice a vztahy ukazuje

organizacéni struktura obr. 1.

Obr. 1 : Organizacni struktura spolecnosti Pivovar Svijany, s. r. 0.

Reditel spole¢nosti — Frantisek Horak |

Auditor I
Datiovy poradce l

Vedouei obchodnich zastuped Ekonomicke oddéleni Oddéleni staveb. investic
1. Richter I T. Kugera I i J. Kagpar I

- prodgj | | vyroba | |— dcetnictvi
- distribuce | - .- zisobovani | | zaméstnancia mzdy'_"
- marketing . _— laboratof || bankovni uvéry
I reklama | L technologie | sprdva majetku

Zdroj: Vyrocni zprava Pivovaru Svijany, vlastni zpracovani

* Interni materidly Pivovar Svijany — Podnikatelsky zamér pro program Rozvoj II, 5. 9
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1.4 Predmét ¢innosti

Piedmétem podnikéni spolenosti Pivovar Svijany, s. 1. 0. je:
¢ pivovarnictvi,

¢ koupe zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prode;j.

1.5 Pravni forma—s. r. o.

Tato pravni forma se fidi dle obchodniho zakona €. 513/1991 Sb., v platném znéni.
Zakladni kapital je tvofen vklady spoleéniki, ktefi rudi za zavazky spoleénosti, dokud
nebylo zapsano splaceni vkladi do obchodniho rejstifku. Firma spole¢nosti musi
obsahovat oznaleni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym"®, postadi vsak zkratka ,spol. st 0.
nebo .s. r. 0. Spole¢nost milZe byt zalozena jednou osobou, nejvySe viak miiZe mit
spole¢niki padesat. Spole¢nost odpovida za porufeni svych zavazkli celym svym
majetkem. Spoleénici ruéi spoleéné a nerozdilné za zdvazky spoleénosti do vyse souhrnu

nesplacenych asti vkladi, zapisem splaceni viech vkladi ru€eni zanika.

Vyse ZK spole¢nosti musi Cinit alesponn 200 000 K&. Vyse vkladu spolednika musi &init
alespori 20 000 K¢. Na ZK spoleénosti se mize kazdy spoleénik 0Castnit pouze jednim
vkladem a celkova vyse musi souhlasit s vysi ZK spole¢nosti. Nejvy§sim organem s. r. o.
je valna hromada. Statutdrnim organem jsou jednatelé a posledni je dozorci rada, ktera se

ziizuje, stanovi-li tak spolecenska smlouva. [17]

1.6 Majetkova a kapitdlova struktura

1.6.1 Majetkova struktura

Majetek firmy se obvykle analyzuje podle dvou zakladnich komponent struktury, lisicich
se dobou, po kterou jsou v provozu:

¢ dlouhodoby majetek,
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e obézny majetek.

Dlouhodoby majetek je charakterizovan tim, ze doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok (dle
zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni) a nejdelsi doba odepisovani je
60 let (nespotifebovava se najednou, ale postupné a svou hodnotu pfinasi umérné tomuto
opotiebeni ve formé odpist do nakladi firmy). Mize byt také majetek neodepisovany

(napf. pozemky, umélecka dila), ktery se v ¢ase naopak zhodnocuje.

Obézny majetek je neustale v pohybu, obiha v ruznych formach, ve vécné nebo v penézni

podobé, pficemz jedna forma prechazi v jinou. [8]

Obr. 2 : Struktura aktiv firmy

[ akmiva ]

I |
| STALA AKTIVA | [ oBiZNA

—[ Dlouhodoby nehmotny maijetek ] Zasoby

—[ Dlouhodoby hmotny majetek ] Dlouhodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

—[ Dlouhodoby finan¢ni majetek ] —[ Kratkodobe pohledavky ]

PenéZni prostiedky

Zdroj: FOTR, 1. Strategické financni planovdni, 1. vvd. Praha:
Grada Publishing, 1999. ISBN 80-7169-694-3.

Majetkova struktura obchodni spoleCnosti je zavisla na predmétu Cinnosti tzn. Pivovar

Svijany je firma zabyvajici se hlavné vyrobou, pevladaji zde zasoby materialu a vyrobku.

1.6.2 Kapitalova struktura

Kapitalova struktura vypovida o tom, kdo je vlastnikem majetku firmy, resp. o tom,
z jakych zdroji majetek vznikl. Celkova velikost firemniho kapitalu zavisi predev§im na:

e velikosti firmy (¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital potiebuje),
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e stupni mechanizace a automatizace (¢im vy3$$i pouziti techniky, tim vétsi kapital),
e na rychlosti obratu kapitalu (&im vy$si obrat, tim mz3i kapital),

e na organizaci prodeje (vlastni prodejni sit’ vyzaduje vétsi kapital nez pies obchodni

spolecnosti).
Obr, 3 : Struktura pasiv firmy
[ Pasiva |
[ VI_ASTNi-KAPITAL ] [ CIZi Z;)ROJE J

— Zdkladni kapital

_[ Kapitalové fondy

_| Fondy ze zisku

_[ Hospodaisky vysledek

_— [ Zasoby

—[ Dlouhodobé pohiledavky

) )
) )
) Koatkodote poicsiy )
) )

—[ Kratkodoby finanéni majetek

Zdroj: FOTR, 1. Strategické financni planovani. 1. vvd. Prabha: Grada Publishing, 1999, ISBN 80-7169-694-3,

Pivovar Svijany navySuje svlj majetek také tim, ze vlastni mensi & vétsi podily jinych
spole¢nosti. V nize uvedené tabulce je vypsana spoluiast na vlastnictvi v jinych

spole¢nostech, ktera je vyssi nez 20 %.

Tab. 3 : Majetkova i smluvni spoluii¢ast Pivovaru Svijany v jintch spole¢nostech

. , Vy3e podilu na Vyie vlastniho
Nazev spolenosti Sidlo zakladnim kapitalu kapitalu v tis. K¢
PIVOVAR SVIJANY - | gyiiany ¢ p. 25 100,00 % 1 000
DISTRIBUCE, s. 1. 0.
GRAND HOTEL Zlaty |1 iperec 25,40 % 15 567
Lev, a. s,

Zdroj: Pivovar Svijany

1.7 Investi¢ni ¢innost

Z hlediska investi¢ni ¢innosti byl vyznamny rok 2003 a lonsky rok 2005 Mezi nejvétsi
uskute¢néné investice od zalozeni spole¢nosti patii nova hala (2003), kde bylo umisténo 10

lezackych tankt, 8 pietlatnych tankd, 5 spile¢nych kadi a CIP stanice v celkové hodnoté
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25695 tis. K& Tato investice zvysila kapacitu pivovaru minimalné o 25 % a mohla byt
uskute¢néna diky agentuie SAPARD, ktera pfispéla nenavratnou dotaci v hodnoté 7 000

ns. K¢.

V roce 2004 byla uskuteCnéna investice do rekonstrukce strojovny, a to ve dvou etapach,
v celkové hodnoté¢ 2 100 tis. K& Dale spole¢nost vlozila penize do nové mycky lahvi
a myc¢ky prepravek a dopravnikil v celkové Castce 7 800 tis. K& I v prvnim pololeti tohoto
roku spoleénost rekonstruovala halu pro stac¢imu KEG sudd, pofidila novou linku KEG
a hlavné investovala do stavby sklepu a spilky, v celkové hodnoté 30 000 tis. K& Tato

investice opét zvysila kapacitu pivovaru.

V roce 2005 byl realizovan projekt, kterym vedeni spoleénosti chtélo odstranit dalsi slaba
mista v technologickém vybaveni a sladit kapacitni mozZnosti jednotlivych vyrobnich
celkii, coz umoznilo uspokojeni velké mistni poptavky po tradi¢nim pivu. Hlavnim cilem
této investice bylo zvysit vyrobni kapacitu na cca 235 000 hl (rok). Bylo nainstalovano
6 ks novych kvasnych kadi, ¢imz doslo ke zvySeni celkové kapacity spilky o 30 %
{na 5 820 hl) a 10 ks tanki, coz umoznilo nartust kapacity sklepa o 45 % (na 20 440 hl).
Tato investice byla celkem za 16065 tis. K& a byla na ni poskytnuta statni dotace
v celkové hodnoté 4 050 tis. K¢,

Dale spole¢nost v roce 2005 vlozila prostfedky do rekonstrukce haly pro sta¢imu KEG

sudu a opé€t poridila novou linku KEG.

V nasledujici tabulce je uveden piehled investovanych prostiedki od pocatku existence

spole¢nosti.
Tab. 4 : Piehled investic

Investice hodnota v mil, K¢,
1998 5,5
1999 49
2000 20,5
2001 93
2002 93
2003 33,2
2004 14,3
2005 33,5

CELKEM 130,5

Zdroj: Pivovar Svijany



2 FINANCNI ANALYZA

2.1 Postaveni finan¢ni analyzy v celkovém ekonomickém prostredi

Ekonomické prostiedi, v némz se podmk nachazi, je neustale v pohybu a je vysledkem
pusobeni mnoha faktord rozliéného charakteru. Finanéni analyza zauyjima kli¢ové
postaveni nejen pii hodnoceni soucasného a piedvidani budouciho vyvoje podniku

samotného, ale 1 celého odvétvi, &1 dokonce narodniho hospodarstvi.

Hlavni ulohou finan¢ni analyzy je neustale vyhodnocovat ekonomickou situaci podniku,
ktera je vysledkem plisobeni ekonomickych i neekonomickych faktori a vlivy téchto
faktori zohlednit pii interpretaci jejich vysledki. Soucasné by se finan¢ni analyza méla
snazit odhadovat budouci vyvoj jednotlivych ekonomickych velidin, nebo alespori vytvofit
zakladnu pro odhad moznych zmén ve vyvoji stavajicich trendi. Ukazatele Uspéchu,
vychazejici z finanéni analyzy se pak pouzivaji pii vyhodnocovani aspé$nosti zvolené
podnikové strategie v navaznosti na zmeény trzni struktury, konkurenéni pozice a celkové

ekonomické situace v podniku.

2.2 Zdroje finan¢nich informaci a uzivatelé finan¢ni analyzy

Zakladni informace pouzivané pro finanéni analyzu jsou informace finanéniho charakteru -
tzv. #cetni informace. Hlavnimi (&etnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz ziski a ztrat
a jejich pfilohy a vyrofni zpravy spoleCnosti. Ve vyroéni zpravé mizZeme nalézt napi.
ekonomicky vyvoj v porovnani s predchazejicimi roky, zpravy auditora, zmény financni
pozice atd. V posledni dobé je také ¢im dal vic pouzivany a analyzovany vykaz
o penéznich tocich — cash flow, jehoZz hlavni vyhodou je, ze zobrazuje toky penéznich
prostiedkll za dany ¢asovy interval a tim odstrafiuje hlavni nevyhodu vysledovky, kterou je

fakt , ze zisk podniku nevypovida nic o schopnosti podniku generovat penézni prostiedky.
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Kromé finan¢nich informaci jsou dilezité i nefinanéni informace o podniku. Sem patii data
z podnikové statistiky, prospekty, interni smérnice (kvantifikované), ale také nezavazné

hodnoceni a progndzy finanénich instituci, osobni kontakty (nekvantifikované).

Toto jsou v3ak opravdu jen ty nejzakladné)si (avSak nejdilezit€j$i a nejast€jsi) zpravy
o firmé. Lze sem také zahrnout informace z Obchodniho rejstiiku nebo informace ziskané
na kapitalovém trhu, ale roli mohou hrat obecné udaje o podniku charakterizujici jeho
¢innost. Informace, které se tykaji finanéniho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha

subjekti.

V literatufe Jak posoudit financni zdravi (Blaha, Z. S., Jindfichovska 1.) se uvadi téchto
Sest zakladnich skupin :

® investofl,

® manazefi,

e zaméstnanci,

e obchodni partnefi,

¢ banky ajeji véfitelé,

¢ stat ajeho organy.

Kazdy z téchto subjekti zajimaji informace o firmé z jiného divodu. Investori se zajimaji
predevsim o miru vynosnosti jejich kapitalu, o likviditu podniku, o disponibilni zisk a vysi
dividend. Pro manazery jsou dulezité, aby mohli zajistit dlouhodobé i operativni fizeni
podniku. Obchodnim partnerim, bankam a jingm veéritelim zalezi na solventnosti
a likvidité podniku. Stdf a jeho organy se zajimaji o tyto informace zejména z divodu

kontroly plnéni danovych povinnosti.

2.3 Pristupy k hodnoceni hospodarskych jevii:

o fundamentalni analyza — piedstavuje rozbory zalozené na rozsahlych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na

zkusenostech odbornikii — nejen pozorovatelli, ale fasto i primych uastnik(i
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ekonomickych procesi; zpracovava Udaje spiSe kvalitativni a pokud vyuziva
kvantitativni  informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouziti
algoritmizovanych postupi;

technicka analyza — predstavyje pouziti matematickych, matematicko-statistickych
a dalsich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani dat s naslednym

ekonomickym posouzenim vysledkd.

2.4 Metody finanéni analyzy

Pro potieby finanéni analyzy lze z hlediska slozitosti a hloubky rozboru, rozdélit metody

na.

24.1

elementarni — vyuzivaji jednoduchou a procentni matematiku,

tzv. ,,vy3§8i metody* — jsou zaloZeny na slozit&sich matematickych postupech.

Vy$si metody finanéni analyzy

matematicko-statistické metody — napf. bodové odhady, statistické testy odlehlych
dat, faktorova analyza, analyza rozptylu, atd.,

nestatistické metody — napf. matné mnozZiny, expertni systémy.

Metody elementarni technické analyzy

analyza absolutnich ukazatelu

¢ analyza trendil (horizontalni analyza),

¢ procentni rozbor (vertikalni analyza),

analyza rozdilovych ukazatel (fondl finanénich prostiedkil),
analyza cash flow,

analyza pomérovych ukazatelt

¢ ukazatele rentability,

¢ ukazatele aktivity,

¢ ukazatele zadluZenosti a finan¢ni struktury,

26



o ukazatele ikwvidity,
¢ ukazatele kapitalového trhu,
o ukazatele provozni ¢innosti,
e cash flow,

5. analyza soustav ukazatel(i
¢ pyramidové rozklady,

¢ predika¢ni modely.

2.4.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

2421.1 Analyza trendd (horizontalni analyza)

Porovnava zmény ukazatelh v Casové fadé Vychozi data jsou obsaZena v udetnich
vykazech firem a ve vyro¢nich zpravach, které uvadi kliCové financni polozky za urcité
obdobi. Berou se zde v uvahu jak zmény absolutni hodnoty, tak 1 procentni zmény

jednotlivych polozek (po fadcich — horizontalnég),

24212 Procentni analvza komponent

Pii vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. strukturu
aktiv a pasiv firmy. Ze struktury aktiv a pasiv je zieymé, jaké je slozeni hospodaiskych
prostiedkt potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych zdroji (kapitalu)
byly pofizeny. Na schopnosti vytvafet a udrZovat rovnovazny stav majetku a kapitalu

zavisi ekonomicka stabilita firmy.

2.4.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelis

Nejcastéji pouzivanym ukazatelem této skupiny je €isty pracovni kapital (net working
capital) (dale jen ,,CPK“), ktery zobrazuje solventnost firmy Ukazatel predstavuje stav
dodrzeni zlatého pravidla financovani a to spofiva v tom, ze dlouhodoba aktiva maji byt

financovana ze zdroju dlouhodobych.
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CPK = celkova OA — celkové kratkodobé zavazky (1)

24221 Ukazatelé s CPK

o Podil CPK na majetku = CPK / celkova aktiva (2)
o Rentabilita CPK = &sty zisk / CPK (3)
e Rentabilita trzeb z CPK = CPK / trzby (roéni) (4)
e Doba obratu CPK = CPK / trzby (denni) (5)

2.4.2.3 Analyza cash flow

Cash flow (dale jen , CF*) je vychodiskem pro fizeni likvidity firmy. Predstavuje skute¢ny
pohyb (tok) penézitych prostfedkli. PenéZni toky ve firmé se obvykle vyjadiuji pomoci
ukazateli nebo celkovych piehledii CF. Zatimco piehled CF informuje o tvorbé finan¢nich
zdroji firmy v daném obdobi a jeho uZiti podle vyty¢enych hledisek, ukazatel CF
umoziiuje ziskat podrobnou informaci o finan&né hospodaiské situaci firmy. Ugelem
piehledu CF je popis vyvoje finanéni situace a vysvétleni pfi¢in zmé&n ve finanéni pozici.
Piehledy se v zasad€ sestaviyi za celou firmu a umoziwi sledovat tvorbu finanénich zdrojt
oddelené ve tii oblastech:

¢ v hlavni vydéletné (provozni) ¢innosti,

¢ v investi¢ni ¢innosti,

¢ ve finanéni ¢innosti.

K zjisténi, k jakym ucelim byly vydavany penézni prostiedky ve firmé a jaké piijmy firma
za ur¢ité obdobi inkasovala, 1ze pouZit ti metody:
e metodu zaloZenou na sledovani skuteénych pfijma a vydaji,
e transformaci vynosové-nakladovych dat na pfijmové-vydajova (tzv. neprava pifima
metoda),

¢ transformaci hospodatského vysledku na penézni tok (tzv. nepfima metoda).

Vykaz o CF musi povinné sestavovat podnikatelské subjekty, které predkladaji zavéreéné

Ucetni vykazy v plném rozsahu a ovéfené auditorem a také je zverejniovat.
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Detailni postup sestavovani piehledu CF je vymezen v opatieni MF CR &. j. 281/71 701/95
zedne 21 12, 1995

24231 Ukazatele s CF

e Rentabilita trzeb z CF = CF / trzby (6)
e Vynosnost vlozenych prostiedki z CF = CF / celkova aktiva {7)
o Urokové kryti z CF = CF / placené tiroky (8)
o Uvérové zplsobilost z CF = CZ / CF (9)

Posledni ukazatel — uvérova zpuisobilost — vyjadiuje, kolikrat musi firma vytvofit urlité
mno¥stvi finan&nich zdrojfi, aby splnila zdvazky. Cim je hodnota vyssi, tim vétsi splatky

musi podnik hradit a tim méné mu zistava.

2.4.2.4  Analyza pomeérovych ukazatelii

Finanni pomérové ukazatele charakterizuji vzijemny vztah mezi dvémi nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také
nejrozsifené)§i metodou finanéni analyzy. Umoziiwji rychle ziskat obraz o zakladnich
charakteristikach firmy. Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do poméru Cast celku
a celek, nebo vztahové, kdy davaji do pomeru samostatné veliCiny.

Pomérové ukazatele jsou vhodné zejména pro analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace
daného podniku, slouzi jako nastroj prostorové analyzy tzn. k porovnavani podobnych
podnikil navzajem a mohou byt pouzivany jako vstupni idaje ekonomicko-matematickych

modelu.

24241 Ukazatele rentability

Ukazatele tohoto typu poméiuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila aspésnost pii
dosahovani podnikovych cili.
e Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE - return on equity) - tento ukazatel ma

zasadni vyznam pro vlastniky spoleCnosti, protoze hodnoti vynosnost kapitalu,
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ktery do podniku vlozili vlastnici €1 akcionafi popt. ¢lenové druzstva. Mira zisku
vypoétend z vlastniho yméni je ukazatelem, jimz akcionafi, majitelé a jini investofi
zjistwi, zda jejich kapital piinasi dostateCny vynos, tj. zda se vyuziva s intenzitou
odpovidajici velikosti jejich investiéniho rizika.

ROF — ustgf ZISk. ( 10 )
vlastni kapitil

o Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA — return on assets) — ukazatel
ROA poméiuyje vyprodukovany zisk scelkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana.

ROA = L (11)
celkova aktiva

e Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) — ukazatel miry vynosu na aktiva, je to

pomeér ¢istého zisku a trzeb a informuje o tom, jak je podnik ziskovy.

ROS = 4K (12)
triby

e Rentabilita dlouh. investovaného kapitdlu (ROCE - return on capital
employed) — je to pomér celkovych vynosii viech investorli a dlouhodobych
finan¢nich prostiedkl, které ma firmy k dispozici. Slouzi k prostorovému srovnani
firem.

¢isty zisk +iiroky {(13)

ROCE = -
dlouhodobé zivazky + VK

24242 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy, tj. informuji o mife
vyuZiti jednotlivych majetkovych ¢&asti. Obvykle se uvadéji v podobé ukazatell
vyjadiujicich vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv. Hodnoty ukazateld

lzce souviseji s charakterem a délkou provozniho cyklu podniku.
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Vazanost celkovych aktiv (total assets turnover) — informuye o vykonnosti
{intenzit€), sniz firma vyuziva aktiv scilem dosahnout trzeb. Méfi celkovou
efektivnost firmy. Cim je ukazatel nizsi, tim lépe.

Vizanost celkovych al\’tivz?k,t$’i1 (14)
rocni trzby

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio) — udava pocet obratek neboli
kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy interval (rok). Obrat by mél rust.

Obrat celkovj'(:hakl;iv=u?ery (15)
aktiva

Obrat stalych aktiv (fixed assets turnover) — ma vyznam pii rozhodovani o tom,

zda pofidit dalsi produkéni investicni majetek. Hodnota by méla byt vétsi nez 2.

rocni trzby (16)

Obrat stalych aktiv = — -
stald aktiva

Obrat zisob (inventory turnover ratio) — nazyvan jako ukazatel intenzity zdsob a
udava kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob prodana a znovu uskladnéna.

Obrat zasob = M (17)
zasoby

Doba obratu zisob (inventory turnover) — udava primémy pocet dnli, po néz
jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotfeby nebo do doby jejich
prodeje. Doporuc¢ena hodnota je méné nez 60 dni.

primérna zasoba (18)
spotPeba
360

Doba obratu zisob =

Doba obratu kritkodobych zavazki (payables turnover ratio) — je to primérna
doba odkladu plateb (doba mezi ndkupem a zaplacenim). Hodnota by se méla
pohybovat na drovni doby splatnosti obdrzenych faktur. Pokud je ukazatel vyssi,
muzZe to byt pro podnik vyhodné, aviak miiZe piijit o dobré vztahy s dodavateli.

primérné zavazky (19)
trzby
360

Doba obratu zavazki =
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Doba obratu pohledavek (average collection period) — vysledkem je pocet dni,
béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Po tuto
dobu musi firma ¢ekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby.

primémé pohledivky (20)
trzby
360

Doba obratu pohledivek =

2.4.2.43 Ukazatele zadluZzenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Méfi rozsah, v jakém firma pouziva

k financovani cizi zdroje, tedy zadluZenost firmy. Jeji rUst muze piispét k celkové

rentabilité a tim i k vy$8i trzni hodnoté firmy, av8ak soudasné zvy$uje riziko finan&ni

nestability .

Celkova zadluZenost (debt ratio) — vypocte se jako podil ciziho kapitalu
k celkovym aktivam. Cim je vétdi podil vlastniho kapitdlu, tim je veétsi
bezpenostni polstai proti ztratam véfitela v piipadé likvidace. Proto se preferuje

nizky ukazatel zadluzenosti, 30 — 50 %, nesmi v§ak piekrocit 80% hranici.

Celkova zadluZenost = L -100 (21)
celkova aktiva

Koeficient zadluzenosti (debt to equity ratio) neboli mira zadluZenosti — ukazatel
roste s tim, jak rostou dluhy ve finanéni struktufe firmy. Hodnota by se méla

pohybovat kolem 1.

ZadluZenost = £z (22)
VK

Urokové kryti (interest coverage) — informuje o tom, kolikrat prevysuje zisk
placené Oroky. Za postacujici literatura uvadi, jsou-li roky pokryty ziskem 3 krat
az 6 krat.

Urokové kryti = FBLT EBIT - zisk pted uroky a zdanénim (23)
uroky

Finanéni paka - kolikrat majetek podniku pievysuje vlastni kapital, idealni

hodnota je kolem 2.
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celkovy kapital (24)
VK

Finanéni paka =
Kryti stilych aktiv — ukazatel vyjadiuje kryti stalych aktiv dlouhodobym
kapitalem. Pfi hodnoté vyssi nez 1 dochazi k piekapitalizaci, kterd znamena vy3si
stabilitu firmy, ale snizuje se celkova efektivnost podnikani. Optimum je nepatrné
niz$i nez 1.

Kryti stilych aktiv = L (25)
stala altiva

2.4.2.44 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkam. Likvidita je

definovana jako souhrn viech potencialné likvidnich prostiedka, které ma firma k dispozici

pro uhradu svych splatnych zavazki, tzn. musi si udrzovat dlouhodobou solventnost.

Solventnost je pfipravenost hradit své dluhy, kdyZz nastala jejich splatnost.

Okamzita (penéziti, hotovostni) likvidita (cash ratio) — likvidita 1. stupné,
nejpfisnéjsi ukazatel likvidity, méri schopnost firmy hradit pravé splatné zavazky.
Pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi nejen astka prostfedkd na bézném
Uctu, v pokladnég, ale také volné obchodovatelné kratkodobé CP. Doporucovana

hodnota této likvidity je 0,2 - 0,5,

OL = pohotovépenéini prostiedky (26)

kratkodobézavazky

Pohotova likvidita (quick ratio) — likvidita 2. stupné, ma ve snaze odstranit
z obéznych aktiv méné likvidni ast, coz jsou zasoby. Hodnota ukazatele by se
méla pohybovat nad 1.

B OA - zasoby (27)
kritkodobé zivazky

Bézna likvidita (current ratio) — likvidita 3. stupné€, ukazuje kolikrat pokryvaji
ob&zna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Je citliva na strukturu zasob a jejich

spravné ocenovani. Doporu¢ené rozmezi se pohybuje mezi 1,5 a 2,5.



- 0A (28)
kratkodobé zavazky

2.4.24.5 Ukazatele trzni hodnoty (kapitalovy trh)

Viéichni, ktefi vlozili swij kapital do zakladniho kapitalu firmy se zajimaji o navratnost
svych investic. Té lze dosahnout prostiednictvim dividend nebo riistem ceny akcii. Mezi
tyto ukazatelé patii napf

o Cisty zisk na akcii = &isty zisk / potet kmenovych akcii (29)

e Dividendovy vynos = dividenda na akcii / trzni cena akcie {30)

o Pomér trz. ceny akcie k zisku na akeii (P/E) = trz. cena akcie / Cisty zisk na akeii

(31)
e Dividendové kryti = €isty zisk / Ghrn ro€nich dividend (32)

2.42 4.6 Ukazatele provozni ¢innosti

Tyto ukazatele jsou zaméfeny dovnitf firmy a uplatfiuji se ve vnitfnim fizeni. Opiraji se
predevsim o naklady a tim firmé umoznuji sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity
firmy:
¢ Mzdova produktivita = vynosy (- mimof.) / mzdy nebo pfidana hodnota / mzdy,
udava, kolik vynosu piipada na 1K& vyplacenych mezd, hodnota mé mit rostouci
charakter, (33)
o Produktivita DHM = vynosy (- mimof.) / DHM; vyjadiuje stupei vyuziti DHM,
hodnota by méla byt ¢o nejvyssi, (34)
¢ Ukazatel stupné odepsanosti (opotiebovanost DHM) — fikd na kolik procent je
majetek ve firme odepsan, (35)
¢ Nakladovost = naklady / trzby, (36)
e Struktura naklad = odpisy / celkové naklady; vyjadiuje jak se dany druh nakladd
podili na celkovych nakladech. (37)
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24247 Ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow

Ukazatele zalozené na fondech finan¢nich prostfedkil a jejich zménach se pouZivaji

k hlubsi analyze finan¢ni situace firem.

2.4.2.5 Analyza soustav ukazateli

Na rozdil od jednotlivych ukazateld, které charakterizuji pouze ur€ity usek Cinnosti firmy,
umoziiuji soustavy ukazatel posoudit finanéni situaci firmy celkové, Rozlisujeme:

a) soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatell, které slouzi k identifikaci logickych
a ekonomickych vazeb mezi nimi jejich rozkladem (napi. pyramidova soustava),

b) ucelové vybéry ukazateli sestavovanych na zakladé komparativné-analytickych
nebo matematicko-statistickych metod. Cilem je kvalitné diagnostikovat finan¢ni
zdravi firmy a pfipadné odstranit finan¢ni tisefi. Podle Uc¢elu jejich pouziti se
vybéry Cleni na:

o bonitni (diagnostické) modely — snazi se vyjadiit pozici firmy (napf.
mezipodnikové srovnavani),
o bankrotni (predikacni) mefody — predstavyjici jakési systémy vcasného

varovani, tzn. indikwji pfipadné ohrozeni finanéniho zdravi firmy.

24.251 DuPontova analvza (pyramidova soustava)

Jde o multiplikativni rozklad soustavy pomérovych ukazatelll, ktery umoziiuje identifikaci
zakladnich slozek ovliviiujicich rentabilitu aktiv ROA a rentabilitu viastniho kapitalu ROE.
Na ¢isty zisk plisobi mira zdanéni, urokova mira, zadluzenost, také objem prodeje a cenové
vlivy. Vychazi ze zakladni Du Pontovy rovnice (38, 39) a z rozsifené (40, 41). Pyramidovy
rozklad spociva v rozd€leni vrcholového ukazatele, ktery by mél co nejlépe postihovat
zakladni cil podniku, na ukazatele dilci, které jej rozhodujicim zpisobem ovliviiyi. To
nam pomuze lépe uréit jadro problému,

Zakladni rovnice:

Cisty zisk . trzby  {isty zisk (38)

¢ ROA-= =
trzby  aktiva  aktiva
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®  ROA = rentabilita trZeb * obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv (39)

Rozsifena Du Pontova rovnice:

Gisty zisk , trzby , aktiva _ Cisty zisk (40)

* ROE=
trzby  aktiva VK VK

® ROE = rentabilit a trieb * obrat aktiv * mira finanéni paky = vynosnost vlastniho kapitalu

(419

Obr. 4 : Du Pontiv rozklad ROE

ROE
|
* | Obrat celkovich aktiv |
| moeamy | /] wezny | [ wesny |/ | Cetkova aktiva |

]

| rezny || Nakdady | | Ob&zosgakive | | Stili akiva |

Cenné papiry

Ostaini ndaklady

Zdroj : Rozklad DuPont [online]. [cit. 02. 03. 2006]. Dostupné z <http://www.ckoinfo/podnikinfo/analyza/slovnik.cz>
2.42.52 Index bonity

Index bonity je zalozen na multivariacni diskriminacni analyze podle zjednodusené
metody. Obliben je v némecky mluvicich zemich.
Index bonity se vypocita pomoci této rovnice:

e B;=1,5x%x; +0,08 xjp+ 10 x5 + 5 xj4 + 0,3 x35 + 0,1 x5 ( 42 )

V rovnici se pracuje s nasledujicimi Sesti ukazateli:
x1 = cash flow / cizi zdroje
x; = celkova aktiva / cizi zdroje

x3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva
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x4 = zisk pfed zdanénim / celkové vykony
x5 = zasoby / celkové vykony

x¢ = celkové vykony / celkova aktiva

Hodnoceni tohoto indexu je takové, ze ¢im vétsi hodnotu B; dostaneme, tim je finan¢né-
ekonomicka situace hodnocené firmy lepsi. Vysledky milZeme jesté upiesnit s vyuZitim

nasledujici hodnotici stupnice:

Extrémné Velmi Spatna Urtité Dobra Velmi Extrémné
$patna Spatna problémy dobra dobra

-3 -2 -1 ( +1 +2 +3

24.253 Altmanova formule bankrotu (Z-score)

Vychazi z nasobné diskriminaéni analyzy uskuteénéné profesorem financi E. 1. Altmanem,
kde stanovil diskriminaéni funkei vedouci k vypoltu Z-score diferencované pro firmy
s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze a zvlast’ pro ostatni firmy. Cilem bylo odlisit
firmy které nezbankrotuji od téch, u nichz je pravdépodobnost pozdéjsiho upadku vyssi.
Altmantiv model je piikladem modelu predika¢niho a pomaha ohodnotit riziko bankrotu

pomoci péti ukazatell s rozdilnymi vahami.

Rovnice pro firmy s veiejné obchodovatelnymi akciemi:

o Z=12A+14B+33C+06D+10E (43)
Rovnice pro ostatni firmy:

o Z=0717A+0847B+3,107C+0420D+ 0,998 E (44)

kde: A =pracovni kapital / celkova aktiva
B = zadrzené vydélky / celkova aktiva
C = EBIT / celkova aktiva
D = vlastni kapital / cizi zdroje

E = celkové trzby / celkova aktiva
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Zadrzené vydélky = HV bézného Gcetniho obdobi + HV minulych let + fondy ze zisku
Pracovni kapital = ob&zna aktiva + kratkodobé zévazky + kratkodobé bank. uvéry

a vypomoct

Interpretace Zeta koeficientu:

Hodnota indexu Ohodnoceni firmy
Z | > 2.90 muZeme piedvidat uspokojivou finanéni situaci
1,20 < | Z | = 2,90 ,.Seda zéna™ nevvhranénvch vysledkil
Z | = 1,20 firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy

Uspokojivou finan¢ni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota vétsi nez 2,90 Pt
vypocitané hodnoté od 1,20 do 2,90 hovofime o tzv. ,,8edé zoné" a kde tedy nelze s jistotou
predpovidat vyvoj firmy. Je-li hodnota mensi nez 1,20, signalizuje to velmi silné finanéni

problémy az bankrot.

24.25 4 Index duvérvhodnosti IN 99

Index IN 99 je index, ktery patfi do skupiny souhrnnych ukazateld a je akceptovan

z pohledu vlastnika. Hodnoti postaveni podniku, zda podnik tvoii hodnotu ¢i nikoliv. Index

IN 99 ma nasledujici tvar:

IN=-0017- -2 + 4,573 EBIT _ 0.481. Y90%Y | ¢ 015. 0A
CZ A kritk. zdvazky a bankovni avéry
(45)
Interpretace indexu:
Hodnota indexu Ohodnoceni firmy
IN | 2 2,070 firma vytvaii hodnotu
1,420 < IN << 2,070 spise tvoii hodnotu
1,089 <| IN | =« 1,420 nelze uréit, zda tvoii hodnotu €i ne
0,684 <| IN [ <« 1,089 spige netvorii hodnotu
IN < 0,684 firma netvofi hodnotu

Pokud je index IN99 vétsi nez 2,07, dana firma dosahuje kladné hodnoty ekonomického
zisku, pokud se hodnota indexu pohybuje pod 0,684, pak ma firma zapornou hodnotu

ekonomického zisku. Interval ,Sedé zony“ je pomérné Siroky. Je to pasmo, kdy neni
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situace firmy jednoznaéna, nicméné pokud se zde firma ocitne, je to vzdy signal uréitych

problému. Pii ovéfovani indexu se ukazaly dalsi tf1 pasma ve vySe uvedené v tabulce.

2.5 Mezipodnikové srovnani

Cilem mezipodnikového srovnani je porovnat finan¢ni situaci v daném souboru podniki,
nejlasté)i urlitého pramyslového odvétvi, vyrobniho sektoru & konkurenénich podniki.
Pii srovnavani se hodnoti vykonnost a produktivita podniku a sestavuje se poradi podle

ekonomické Gspésnosti.

Srovnavani se provadi pomoci propottli vybranych pomérovych ukazatelii a vyhodnoceni
ukazateld s vyuZitim metod vicekriterialniho hodnoceni. K posouzeni postaveni

jednotlivych podnikii v souboru se pouZivaji mtizné metody.

K nejdalezit€jsim lze piitadit:

o metoda prostého poradi — v této metodé je kazdému podniku piifazeno poradové
¢islo, a to tak, Ze podnik, ktery z hlediska sledovaného ukazatele vykazuje nejlepsi
vysledek, se umisti na prvni misto, podnik s hor§im vysledkem na druhé atd. Pak
pomoci piifazenych vah jednotlivym ukazatelim se sestavi matice. Vysledné
hodnoceni je takové, Ze nejlepsi podnik je ten, ktery dosahl nejmensi hodnoty
tohoto ukazatele;

o metoda bodovaci — vtéto metodé jsou plvodni vypottené hodnoty ukazateld
nahrazeny bodovym ohodnocenim a opét vypolty vychdzeji z matice (pfedchozi
metoda). Vyslednou charakteristikou je pramérmy pocet bodi sledovaného podniku
za jednotlivé ukazatele, ktery udava, kolika % podnik dosahl z maximalné
dosazitelného poétu bodu;

o metoda normované promeénné — tato metoda je zakladem fady statistickych
postupli, v nichz se transformuji pivodni hodnoty ukazateli na srovnatelna
bezrozmérna ¢&isla. Ty se dale nahrazuji hodnotami normované proménné
a vysledkem je vypolteny vaZeny aritmeticky primér normovanych hodnot.

Normovana promeénna odstranuje nejvétsi nedostatek predchozich metod, kterym
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byla necitlivost vii€i rozptylu hodnot. Proto 1 vysledky této metody jsou méné
citlivé na extrémni hodnoty ukazatell ve vybérovém souboru firem;

o metoda vzddalenosti od fiktivniho podniku - tato metoda je velmi blizka predchozi
metodé, ale do vybérového souboru piidame tzv. | fiktivni firmu“. Ukazatele
F-firmy dostaneme tak, Ze u kazdého ukazatele najdeme firmu s nejlepdim
vysledkem a ten piifadime nasi F-firmé&, tzn. fiktivni firma bude mit ve vSech
ukazatelich nejlep§i hodnoty. Nasledné se vypocitaji aritmetické priméry
a smérodatné odchylky a pfevedou se na normovany tvar. Nejlepdi je ta firma, jejiz

vzdalenost od F-firmy je neymensi.
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3 FINANCNi ANALYZA APLIKOVANA NA PIVOVAR SVIJANY, S. R. O.

Tato kapitola se zabyva konkrétnim zpracovanim vybranych analyz, vypoltem ukazateld

a index, které pomahaji zhodnotit celkové finanéni zdravi podniku.

3.1 Analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

3.1.1 Analyza aktiv

V nasledujicich dvou tabulkach jsou ve zkracené podobé vypsany jednotlivé polozky aktiv
spole¢nosti Pivovar Svijany, s. r. 0. za obdobi 1999 az 2004 a provedena vertikalni

a horizontalni analyza.

Tab. 5 : Aktiva Pivovaru Svijany (vertikilni analyza)

AKTIVA 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Aktiva celkem 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00% [ 100,00% [ 100,00%
Pohledavky za upsany ZK 1,96% X X X X X
Stala aktiva 43,81% | 38,74% | 38,28%| 50,97%| 50,86% | 51,06%
Dlouhodoby nehmotny maj. 0,03% X 0,62% 0.41% 0,24% 0,15%
Dlouhodoby hmotny maj. 37,68% | 32,99%]| 3281%]| 4681%| 4793%| 43,96%
Dlouhodoby finanéni maj. 6,10% 3,75% 4.92% 3.75% 2.68% 6.95%
Obéina aktiva 53,47% | 60,55%| 60,58%| 47,87% | 48,34% | 4204%
Zasoby 27.37% | 28,09% | 23.82%| 2285%]| 22,50%]| 1042%
Dlouhodobé pohledavky X X X X X X
Kratkodobé pohledavky 6,50% 9.46% | 33.49%| 22357%| 17.71%]| 1965%
Kratkodoby finanéni majetek 19,60% ] 23,01% 3.27% 2.,45% 8,12%]| 1197%
Casové rozlifeni 0,76%| 0,71% 1,14% 1,16%| 0,80%| 6,90%

Zdroj: vlastni zpracovdni

Druha tabulka obsahuje fetézové meziroéni indexy vyvoje jednotlivych aktivovych
polozek a v poslednim sloupci je uveden bazicky index, zaklad je rok 1999 v porovnani
s rokem 2004,
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Tab. 6 : Aktiva Pivovaru Svijany (horizontidlni analyza)

AKTIVA 2000/1999 | 2001/2000 | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003 | 2004/1999
Aktiva celkem 1,51 1,16 1,31 1,40 1,31 4,20
Pohledavky za upsany ZK X X X X X X
Stala aktiva 1,33 1,15 1,74 1,39 1,31 4,89
Dlouhodoby nechmotny maj. 0,00 X 0,85 0,83 0,79 21,64
Dlouhodoby hmotny maj. 1,32 1.16 1,87 1,43 1,20 4.90
Dlouhodoby finanéni maj. 1,42 0.99 1,00 1,00 3,38 4,78
Obéina aktiva 1,71 1,16 1,04 1,41 1,14 3,30
Zasoby 1,55 0,99 1,26 1,38 0,60 1,60
Dlouhodobé¢ pohledavky X X X X X X
Kratkodobé pohledavky 2,19 4,12 0,88 1,10 1,45 12,68
Kratkodoby finan¢ni majetek 1.77 0.17 0,98 4.63 1,92 2.56
Casové rozlieni 1,40 1,88 1,34 0,97 11,17 38,34

Obr. 5 : Struktura aktiv I

Zdroj: vlasti zpracovéni
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Zdroj: vlastmi zpracovani

Z tabulek je patrné, ze celkova hodnota aktiv v prib&hu let 1999 az 2004 stale rostla.

V porovnani s rokem poslednim, vzrostla o 320 %. To bylo zpusobeno hlavné navySenim

hodnoty stalych aktiv, konkrétné dlouhodobého hmotného majetku (ten meél narlst

0 490%). Pricinou tohoto vzrustu vyla v roce 2002 doposud nejvetsi investice do zafizeni

anyni stala aktiva zaujimaji 51 % celkové sumy aktiv.
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Obr. 6 : Struktura aktiv II
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Obr. 7 : Vyvoj aktiv
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Hodnota obéznych aktiv stoupla oproti roku 1999 o 230 %, ale mohu zkonstatovat, ze

v prubéhu téchto let se struktura obéznych aktiv vyrazné meénila. V roce 2001 zaznamenaly

kratkodobé pohledavky nartst o 312 % a tvorily témeér 34 % obéznych aktiv. Byly to ale




pohledavky splatné vétsinou do 30 dni, tudiz nebylo tieba se znepokojovat. Hodnota zasob
stoupa proporcionalné a hodnotou vystupt, z ¢eho z je patmé, ze spoleCnost vi, jak
hospodafit a nenechavat v zasobach zbyteéné velké mnozstvi finanénich prostiedki.

Dale je vidét, ze v roce 2000 vyrazné klesl podil kratkodobého finanéniho majetku, coz
bylo zpisobeno vétsim pouzivanim bezhotovostnich penéZnich prostiedki. Naopak
v letech 2003 a 2004 kratkodoby finan¢ni majetek op¢t vzrostl nejprve o 363 % a nasledn¢
o dalsich 92 %, a to diky vétSimu disponovani s celkovymi penéznimi prostiedky.

Vyrazny narist hodnoty zaznamenala polozka ,,¢asové rozlifeni®, kde oproti roku 2003
stoupla v roce 2004 o vice jak 1000%. Konkrétné to byly naklady pfistich obdobi, které

patii k béznym ucetnim zalezitostem.

3.1.2 Analyza pasiv

Stejné jako u aktiv, tak je v nasledujicich tabulkach proveden rozbor jednotlivych polozek

pasiv za obdobi 1999 az 2004, nejprve pomoci vertikalni a dale pomoci horizontalni

analyzy.

Tab. 7 : Pasiva Pivovaru Svijany (vertikilni analyza)
PASIVA 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% [ 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 38,21% | 45,60% | 5585% | 51,94%]| 50,74% | 53,63%
Zakladni kapital 2570% | 17,05%| 14,65%| 11,18% 8,00% 6,12%
Kapitalové fondy X X X X X X
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku 0,64% 1,20% 1,82% 1,40% 0,98% 0,73%
Vysledek hospodafeni min let 5,34% 7.09%| 22,70%| 24,86%| 26,56%| 31,98%
Vysledek hospodaieni
bézného obdobi 6,52%| 2026%| 16,68%| 14,50%| 1520%]| 14,79%
Cizi zdroje 61,33% | 54,25% | 43,78% | 4587% | 48,05% | 46,31%
Rezervy 22,00% | 23,67%| 12.21%]| 12,04% | 11,19%| 12,22%
Dlouhodobé zavazky X X 1.29% 6,66% 4.70% 4.43%
Kritkodobé zdvazky 24.87% | 2525%| 2935%| 27,18%| 14,40%| 22,82%
Bankovni uvéry a vypomoci 14,46% 5.33% 0,92% x| 17,75% 6,83%
Casové rozlideni 0,46%| 0,15%| 037% 2,19% 1,21%| 0,06%
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Tab. 8 : Pasiva Pivovaru Svijany (horizontalni analyza)

PASIVA 2000/1999 | 2001/2000 | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003 | 2004/1999
Pasiva celkem 1,51 1,16 1,31 1,40 1,31 4,20
Vlastni kapital 1,80 1,43 1,22 1,37 1,38 5,89
Zakladni kapital 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kapitalové fondy X X X X X X
Rezervni fondy, ned¢litelny
fond a ostatni fondy ze zisku 2.80 1,77 1,01 0,98 0,97 4,78
Vysledek hospodateni min.let 2,00 3,73 1,44 1,49 1,57 25,12
Vysledek hospodateni
bézného obdobi 4.69 0,96 1,14 1.47 1,27 9.53
Cizi zdroje 1,33 0,94 1,37 1,46 1,26 3,17
Rezervy 1,62 0,60 1,29 1,30 1,43 2:33
Dlouhodobé zavazky X X X 0,99 1,23 X
Kratkodobé zavazky 1,53 1,35 121 0,74 2.07 3,85
Bankovni uvéry a vvpomoci 0,56 0,20 X X 0,56 1,98
Casové rozlieni 0,48 2,93 7,69 0,78 0,06 0,54
Zdroj: vlasti zpracovani
Obr. 8 : Struktura pasiv I
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Obr. 9 : Struktura pasiv 11
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Obr. 10 : V¥voj pasiv
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Celkova hodnota pasiv vzrostla stejné tak jako hodnota aktiv o 320 %. Velikou zménu

zaznamenala polozka ,,vysledek hospodafeni z minulych let“ ve srovnani s rokem 1999,

a to narust o 2400 %. SpoleCnost totiz vykazuje kazdym rokem vétsi a veétsi hospodarské

vysledky, ale vyplaci svym spole¢nikiim jen malé podily na zisku, tudiz prevazna Cast

zisku zlstava ve spoleCnosti. Vysledek hospodaieni bézného roku vzrostl o 850 %.
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Hodnota vlastniho kapitalu stoupla o 489 %, v roce 2002 tvofil 56 % celkové hodnoty

pasiv a v roce 2003 podil klesl na 50,74 %. Pokles byl zpisoben ziskanim kratkodobého

bankovniho Uvéru v &astce 22 200 tis. K& Vroce 2004 opét podil vlastniho kapitalu

vzrostl na 53,63 % a bankovni uvér uz byl téméf z poloviny zaplacen, tudiz tato polozka

¢inila 6,83 % z hodnoty cizich zdroju.

Podil cizich zdroji s kazdym rokem mimé klesa, v roce 2004 tvofil 46,31 % celkovych

pasiv. Svého maxima dosahl vroce 1999 61,33 %, coz bylo zplsobeno poatecnim

dlouhodobym bankovnim Uvérem, ktery byl splacen v roce 2002,

U kratkodobych zavazka se projevil v roce 2004 narast na 22,82 % z celkové hodnoty

cizich zdroju, ale jedna se v3ak o zavazky splatné do 30 dni.

3.1.3 Analyza vynosu

Podobné jako u rozvahovych polozek je provedena vertikdlni a horizontalni analyza

u vybranych polozek z vykazu zisku a ztrat za obdobi 1999 az 2004.

Tab. 9 : Vertikilni analyza vynosi Pivovaru Svijany

VYNOSY 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Trzbv za prodej zboZi 026%| 006%]| 014%]| 027%]| 321% 1,70%
Vykony 72,13% | 84,78% | 88.,55%| 98,06% | 96,39% ]| 94,54%
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 26,04% | 14,13% 0,00% 0,37% 0,13% 3,38%
QOstatni provozni vwnosy X 0,04% 0,13% 0,31% 0,01% 0,22%
Pievod provoznich vynosti X X X X X X
Trzbv z prodeje ¢.p. a podilu 0,03% x| 9,67% X X X
Vynosy z dlouh, fin, Majetku X X X X X X
Vynosy z kratkod. fin. Majetku X X X X X X
Vynosy z piecenéni ¢.p. a derivatd X X X X X X
Vynosové uroky 057% | 052%| 065%]| 045%]| 022%] 0,09%
Ostatni finanéni vvnosy 0,06% 0,04% 0,11% 0,10% 0,04% 0,07%
Pievod finanénich vvnosu X X X X X X
Mimoiadné vvnosy 0,90% 0,43% 0,65% 0,44% X X
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Tab. 10 : Horizontilni anal¥za v¥nosi Pivovaru Svijany

VYNOSY 2000/1999 { 2001/2000 | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003 | 2004/1999
Trzby za prodej zbozi 0,25 2,56 2,17 14,99 0,63 13,12
Vykony 1,24 1,14 1,24 1,26 1,18 2,62
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 0,57 0,01 4.66 0,43 32,37 0,26
Ostatni provozni vvnosy X 3,98 263 0,05 19,79 X
Pievod provoznich vynosti X X X X X X
Trzby z prodeje ¢.p. a podilia X X X X X X
Vynosy z dlouh, fin, majetku X X X X X X
Vynosy z kratkod. fin. majetku X X X X X X
Vvnosy z piecenéni ¢.p. a derivati X X X X X X
Vynosoveé uroky 0,96 1,33 0,78 0,62 0,49 0,31
Ostatni finanéni vvnosy 0,77 2,78 095 0,33 2,17 2,36
Pievod finanénich vvnosu X X X X X X
Mimofadné vinosy 0,50 1,66 0,75 X X X
Vynosy celkové 1,05 1,10 1,12 1,28 1,21 2,00

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z vyie uvedenych tabulek je patrné, Zze nejpodstatnéj$i polozkou vynosl jsou vykony,
neboli trzby za vykony. V roce 1999 &inily 72,13 % v absolutni hodnoté 79 064 tis. K&
a stale stoupaly. V roce 2004 uz tvotily 94,54 %, s absolutni hodnotou 206 919 tis. K¢, coz
znamena narist o 22,41 %. Trzby za zboZi sice také vzrostly (dvanactkrat), ale jejich podil
na celkovych vynosech ¢&ini pouhych 1,70 %. Celkové vynosy vzrostly oproti roku 1999
0 100 %.

3.1.4 Analyza nikladu

Diky vysledkim vertikalni a horizontalni analyzy nakladi v niZze uvedenych tabulkach,
mohu fici, Ze nejvetsi podil na celkovych nakladech ma polozka ,,vykonova spotieba™.
Vroce 1999 tvoiila spotieba 45,15 %, vroce 2004 77,09 %, coZ znamena narust
o 31,94 %. Vykonova spotfeba viak roste rychlejsim tempem neZz vykony. Vykony

vzrostly v letech 1999 az 2004 o 162 % a vykonova spotfeba o 199 %.

Druhou nejvétsi polozku tvofi osobni naklady, které zaznamenaly nartst oproti roku 1999

0 111 % a v absolutni hodnoté €ini narGst o 18 681 tis. K& Vyrazné také vzrostly ostatni

48




finanéni naklady oproti roku 1999 o 392 %, ale tvofi jen 0,44 % celkovych nakladi, coz je

zanedbatelna Gastka.

Celkové naklady stouply ve srovnani s rokem 1999 o 75 % a celkové vynosy o 100 %,

z toho vyplyva, Ze rostouci tempo bude mit 1 hospodaisky vysledem, jelikoz je to rozdil

mezi vynosy a naklady.

Tab. 11 ; Vertikilni analyza nikladii Pivovaru Svijany

NAKLADY 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Néklady vynaloZené na prod.zbozi 0,15%| 007%| 0,13% x| 3,36%| 5,20%
Vykonova spoticha 45,15%| 6037%| 7401%| 8047%| 74.48%| 77,09%
Osobni naklady celkem 9.38% [ 10,66%([ 11.31%([ 1241%([ 12,16%| 11,33%
Dané a poplatky 0.37% 2.89% 2,79% 0,17% 0,12% 0,27%
Odpisy dlouh.nehm. a hmot maj. 6.08% 6.46% 6.03% 5.13% 5.66% 6.17%
Zust.cena prod.dlouhod. maj. a mat. 27,03% [ 15,59% X X 0,02% 0,63%
Zména stavu rezetrv a oprav.pol.v provozni

oblasti a komplexnich nakladi 10,43% 2.80% -7.03% 0,50% 0,44% -0,62%
Ostatni provozni niklady 0,18% 0.31% 0,53% 0,86% 0,15% -0.88%
Pievod provoznich nakladii X X X

Prodané c.p. a vklady X x| 10,82% X X X
Néklady z finanéniho majetkn X X X X X X
Néklady z pfecenéni c.p. a derivati X X X X X X
Zména stavu rezerv a oprav.pol.ve

finanéni oblasti X X X X X X
Nikladové uroky 0,87% 0,53% 0,54% 0,06% 0,46% 0.37%
Ostatni finanéni ndklady 0,15%| 0,13%]| 0,16%] 031%| 3,13%]| 0,44%
Pievod finan¢nich naklachi X X X X X X
Mimoiédné naklady 0,18%| 019%| 071%]| 0,11%| 001% X
Niklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tab. 12 : Horizontilni anal¥za nikladd Pivovaru Svijany

NAKLADY 200041999 | 2001/2000 | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003 | 2004/1999
Niklady vvnalozené na prod.zbozi 042 2,19 X X 1,83 59.16
Vykonova spotieba 1,29 1,33 1,20 1,17 1,23 2,99
Osobni naklady celkem 1,09 1,17 1,21 1,24 1,10 2,11
Dan¢ a poplatky 7.60 1.06 0,07 0,90 2,72 1.30
Odpisy dlouh. nehmot a hmot.maj. 1.02 1.03 0,94 1,39 1.29 1.77
Zist.cena prod.dlovhod. maj. a mat. 0.56 X X X 38.63 0.04
Zména stavu rezerv a oprav.pol.v

provozmi oblasti a komplexnich nakladi 0.26 -2.76 0,08 1,13 -1.66 -0.10
Ostatni provozni naklady 1,67 1,88 1,79 0,23 6,83 -8,62
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Pievod provoznich nikladi X X X X X X
Prodané c.p. a vklady X X X X X X
Niklady z finanéniho majetku X X X X X X
Niklady z pfecenéni c.p. a derivati X X X X X X
Zména stavu rezerv a oprav.pol.ve

finanéni oblasti X X X X X X
Nakladové uroky 0,58 1,12 0,12 10,38 0.96 0.75
Ostatni finan¢ni naklady 0.85 1.33 2,09 12,85 0.16 492
Pievod finan¢nich nakladi X X X X X X
Mimotadné naklady 1,02 4,15 0,17 0,08 X X
Niklady celkové 0,96 1,10 1,10 1,26 1,18 1,75

Zdroj: vlasmi zpracovdani

Obr. 11 : Vyvoj nakladi, vinosii a vysledku hospodaieni
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Z vy$e vyobrazeného grafu vyplyva, ze vyvoj nakladi a vynosi je velmi podobny,

dokonce nekdy 1 stejny (kiivka splyva). Krivka hospodaiského vysledku znaci v roce 2000

vyraznou zmeénu, vzrostl z 2 536 tis. K& na 11 882 tis. K&, coz je narust o 469 %. V roce

2004 stoupl uz jen o 27 %, ale od roku 2002 stale predstihuje tempo rustu nakladd

i vynosa.
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3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pro vypoéty pomérovych ukazateld pouziji postup, ktery je naznalen v predchazejici

teoreticke kapitole. Ukazatele jsou vypocteny z absolutnich hodnot, coZ je povazovano za

vyhodu a umoznuji pak srovnani s jinymi podniky v odveétvi.

3.2.1 Analyza rentability

Z vypoctu ukazatel( rentabilit v tabulce ¢. 13 vyplyva, Ze v jednotlivych letech se vyviji

velmi dobfe, coz je dobry signal pro investory 1 pro vlastniky, protoze dochazi ke

zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostfedki. V roce 2000 zaznamenaly vSechny ukazatele

vyrazny narust, ktery byl pravdépodobné zplsoben dramatickym skokem hodnoty

hospodatského vysledku. Dalsi roky se pohybuji v rozmezi normalu.

Tab. 13 : Ukazatele rentability

RENTABILITA

1999

2000

2001

2002

2003

2004

koef.

%

koef.

%

koef.

%

koef.

%

koef.

%

koef.

%

ROE

0,7106

17,06%

04443 | 44.43%

0,2984

29.84%

02791 127.91%

02996 | 29,96%

0,2758

27.58%

ROA

0,0652

6.52%

0.2026 | 20.26%

0.1667

16.67%

0,1450 | 14,50%

0,1520 | 15,20%

0,1479

14.79%
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0,1706
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02799 | 27,99%
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0,0235

2,35%
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0,1111

11,11%

Obr. 12 : Vyvoj rentabilit

Zdroj: vlastmi zpracovani
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3.2.2 Analyza aktivity

Tab. 14 : Ukazatele aktivity

AKTIVITA 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Obrat stalvch aktiv 6,34 5,02 4,78 3.05 2.83 261
Obrat celkovvch aktiv 2,78 1,95 1,83 1,35 1,44 1,33
Qbrat zasob 10,15 6,93 7.69 6,79 6,4 12,78
DO zasob 48 61 52 33 56 28
DO kratk.zavazki 32 47 58 63 36 62
DO pohledavek 8 18 66 52 44 53
Vazanost celk. aktiv 36,00% | 51,38%| 54,60%]| 64,41%| 69,41%| 75,08%

Zdroj: vlastni zpracovdni

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak firma vyuziva kapital pfi své Cinnosti. QObrat
stalych aktiv v pribéhu let 1999 az 2004 klesa, s vyjimkou roku 2003, ale jeSté se
pohybuje nad minimem doporucovanych hodnot. Obrat celkovych aktiv postupem Casu
klesa. Obrat zasob v obdobi od 1999 do 2003 klesa a v roce 2004 zaznamenal velky narist.

Hodnota dosahla 12,78.

3.2.3 Analyza zadluZenosti a finanéni struktury

Tah. 15 : Ukazatele zadluZenosti

ZADLUZENOST 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Celkova zadluZenost 61,33% | 5425%| 4378%| 4587%| 4805%| 4631%
ZadluZenost VK 1,61 1,19 0,78 0,88 0,95 0,86
Urokové kryti 6,50 29,11 27.48 285,68 38,64 53,27
Kryti stalvch aktiv VK 0,87 1,18 1,46 1,02 1,00 1,03

Zdroj: vlasimi zpracovani

Ukazatel celkové zadluZenosti se pohybuje téméi podle doporucenych hodnot, jen
v prvnich dvou letech se mirn& vychyluje nad horni hranici. V roce 2004 &ini 46,31 %.
Koeficient zadluzenosti VK roste s tim, jak rostou dluhy ve finanéni struktufe. Pohybovat
se ma kolem 1, tudiz mohu zkonstatovat, ze spoleénost je zadluzena v mezich normalu.

Dilezity ukazatel je Urokové kryti. Doporu¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 3 az 6, ale
sledovana spoleCnost ma hodnoty vyrazné vys§si, napf. v roce 2004 je hodnota 53,27

Vysoké arokové kryti potvrzuje zna¢nou finan¢ni nezavislost firmy.
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Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem by se mélo pohybovat v hodnotach nepatrné nizsich
nez 1, coz je splnéno pouze v roce 1999. Pak koeficient zacal rast, v roce 2001 dosahl
svého maxima 1,46, coz znacilo, ze byla spolenost mirné prekapitalizovana. V dalSich
letech hodnota klesala, v roce 2004 Cinila 1,05, tzn., ze firma zacala vyuzivat levnéjsich

cizich zdroji na financovani majetku.

3.2.4 Analyza likvidity

Tab. 16 : Ukazatele likvidity

LIKVIDITA 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Okamzita 0,79 0.91 0,11 0,09 0,56 0,52
Penézita 1,05 1.29 1,25 0,92 1,79 1,39
Bézna 2,15 2.4 2,06 1,76 3,36 1,84

Zdroj: vlasti zpracovani

Obr. 13 : Vyvoj likvidit
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Zdroj: vlasti zpracovani

Z vy$e uvedené tabulky je patrné, Ze spole¢nost nema s dodrzovanim termind splatnosti
zavazka zadné problémy. Doporu¢ena hodnota okamzité likvidity se pohybuje v rozmezi
0,2 az 0,5. S dodrzovanim této podminky méla spole¢nost problémy pouze v roce 2001
a 2002, kdy se hodnota pohybovala pod dolni hranici a mohlo to znacit platebni potize.

V tomto piipadé tento stav odrazel spise situaci v oboru,



Pohotova likvidita se ma pohybovat okolo 1, spide nad 1. Pak vypo¢tené hodnoty ukazateli
dosahuji idedlu. Doporu¢ené hodnoty u bézné likvidity jsou vintervalu od 1,5 do 2,5.
Viechny roky tuto podminku spliiuji, az na rok 2003, kdy hodnota dosahla 3,36. To mohl

byt signal napiiklad neefektivniho vyuzivani majetku.

3.3 Cisty pracovni kapital

Je to nejCast€ji pouzivany ukazatel ze skupiny rozdilovych ukazateli. Zména Cistého
pracovniho kapitdlu ma vliv na finanéni situaci firmy, pfedeviim na likviditu. Ukazatel

piedstavuje stav dodrzovani zlatého pravidla, tzn. Ze dlouhodoba aktiva maji byt hrazena

z dlouhodobych zdrojii.
Tab. 17 : Vipo&et CPK
CPK=04-KZ 1999 2000 2001 2002 2003 2004
obézna aktiva 20 804 35515 41 515 42 831 60 458 68 654
kratk zavazky 9675 14 811 20 041 24 318 18 013 37275
CPK 11129 20 704 21 318 18 513 42 445 31379
Zdroj: vlasimi zpracovani
Tab. 18 : Ukazatele s CPK

Ukazatelé s CPK 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Podil CPK na majetku 0,29 0,35 0,31 0,21 0,34 0,19
Rentabilita CPK 0,23 0,57 0,53 0,70 0,43 0,77
Rentabilita trzeb s CPK 0,10 0,18 0,17 0,13 0,24 0,14
Dobra obratu CPK 37 65 61 48 85 52

Zdroj: vlastni zpracovdni

3.4 Analyza cash flow

Tab. 19 : Ukazatele s CF

Ukazatele s CF 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Rentabilita trzeb 0,0182 0,0514] -0,0001| -0,0003 0,0442 X
Vvnosnost vloZ. prostiedkil 0,0305 01001 -01649| -0.0004 0,0637 X
Urokové kryti 2,16 11,07 -18,96 -0,52 11,12 X
Uvérové zpasobilost 12,14 542 -2,65( 1140,14 7.54 X

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Rentabilita pocitana s CF vysla daleko niz§i nez koeficienty rentability pocitané s Cistym
ziskem. Porovnani rentabilit s jinym zakladem v Citateli mtizeme posoudit na obr. ¢. 14.
Jelikoz za roky 2001 a 2002 byl rozdil penéznich prostfedkii na zacatku roku a na konci
zaporny (zaporné CF), tudiz vychazi hodnoty v téchto letech také zaporné. V tabulce neni
zahrnut rok 2004 jako v mych veskerych predchazejicich vypoctech, z divodu toho, Ze
vuvedeném roce Pivovar Svijany odevzdaval dodate¢né danové pfiznani, a tak CF
nesestavoval.

Za upozornéni stoji i kolisani uvérové zpusobilosti. Pomér uvérové zpusobilosti vyjadiuje
kolikrat musi firma vytvofit sumu finan¢nich zdroji, aby vlastnimi silami pokryl v§echny

zévazky — ¢im je hodnota vyssi, tim vice musi podnik vydat na splatky avera.

Obr. 14 : Porovnani rentabilit s jinym zikladem v Citateli
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Zdroj: vlastmi zpracovani

3.5 Du Pontova analyza

Z nize uvedenych tabulek nam vyplyva skutecnost, ze k nejvétsimu naristu ROE doslo
v roce 2000. Nejsilngjsi vliv na tento narist méla rentabilita trzeb. Pak ukazatel ROE klesal

az do roku 2002, v roce 2003 vzrostl a v roce 2004 opét mirné klesl.
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Tah. 20 : Du Pontiv rozklad
ROE _ | rentabilita « obrat N finanéni _ ¥Ynosnost
trzeb aktiv pika VK
|| | | | | | | ||
1999 0,1706 0,0233 2,7781 2,6173 0,1707
2000 0,4443 0,1041 1,9464 2,1931 0,4444
2001 0,2984 — 0,0910] % 1,8316] 1,7905 — 00,2084
2002 0,2791 0,0934 1,55235 1,9255 0,2792
2003 0,2996 0,1055 1,4407 1,9709 0,2996
2004 0,2758 01111 1,3319 1,8646 0,2759
Tab. 21 : Indexy zmén
Ukazatel / rok 2000/1999 2001/2000 2002/2001 2003/2002 2004/2003
ROE 2,6043 0,6716 (0,9335 1,0732 10,9206
rentabilita trzeb 44298 08742 1,0264 1,1296 1,0531
obrat aktiv 0,7006 0,9410 0,8476 0,9280 0,9245
finan¢ni paka 0,8379 0,8164 1,0734 1,0236 0,9461
Zdroj: vlasimi zpracovani
3.6 Index bonity
Tabh. 22 : Vypodet ukazatehi
Ukazatel/rok vaha 1999 2000 2001 2002 2003 2004
CF/CZ 1,50 0,08 0,18 -0,38 | -0,0009 0,13 X
aktiva /CZ 0,08 1,63 1,84 2,28 2,18 2,08 2,16
zisk pied zdanénim/A 10,00 0,13 0,23 0,23 0,22 0,22 0,22
zisk pied zdanénim/vvkony 5,00 0,06 0,15 0,14 0,14 013 017
zasoby/vykony 0,30 0,13 0,17 0,15 0,15 0,16 0,08
vvkony/A 0,10 2,03 1,67 1,64 1,56 14 1,27
Zdroj: vlasimi zpracovani
Tab. 23 : Index bonity
INDEX BONITY 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2,09 3,89 2,82 3,28 3,50 X

Zdroj: vlasimi zpracovani

Index bonity hodnoti finanéné-ekonomickou situaci firmy. Cim je hodnota vypo&teného

indexu vyssi, tim je pozice firmy z hlediska financi lepsi. Podle vypoctd u hodnocené
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spolecnosti vysly vSechny hodnoty nad 2, coz znamena velmi dobra financni situace.
V nékterych letech jako napf. v roce 2002 a jedt€ 1épe v roce 2003 byl index vyhodnocen

jako extrémné dobry (jeho hodnota pievysuje 3).

3.7 Altmanovo Z-score

Tabh. 24 : Vypocet ukazatehi

Ukazatel / rok vaha 1999 2000 2001 2002 2003 2004

pracovni kapital / A 0,717 0,78 0,86 090 0,75 080 072
zadrzené vidélky /A | 0,847 0,13 029 041 0,41 0.43 0,48
EBIT/ A 3,107 0,15 026 024 022 022 015
VK /CZ 0,420 0,62 0,84 1,28 1,13 1,05 1,16
trzby / A 0,998 2,78 1,95 1,83 1,35 1,44 1,33

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tab. 25 : Altmanovo Z-score

1999 2000 2001 2002 2003 2004
4,17 3,97 4,10 3,17 3,09 3,04

Zdroj: vlasimi zpracovani

ALTMANOVO Z-SKORE

Podle Altmanova indexu se firma nachazi v intervalu velmi uspokojivé financni situace
a to v celém sledovaném obdobi. Nejvyssi hodnota se nachazi v bodé 4,17 v roce 1999
a nejnizsi v 3,04 v roce 2004. Miizu zkonstatovat, ze podniku nehrozi v blizké budoucnosti

bankrot,

Sice podle Altmanova Z-score patii spolecnost Pivovar Svijany na prvni mista v zebii¢ku
v daném odvétvi, ale tento model je postaven na zakladé amerického trhu a proto nemusi
byt vzdy zcela objektivni. Nékteré z Eeskych firem byly podle tohoto ukazatele piedurieny
k bankrotu, ale pieZivaji dal a naopak. MiiZze se to odiivodnit tim, Ze napi. Gletnictvi
anglosaskych zemi se od naseho lisi, tento ukazatel nerozlisuje odvétvi a také interval sedé
zony je dost Siroky. To ale nic neméni na tom, Ze vysledky tohoto testu byly pro

sledovanou spoleénost vice nez dobré.
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3.8 Index IN 99

Tabh. 26 : Vypocet ukazatehi

Ukazatel / rok viha 1999 2000 2001 2002 2003 2004
A/CZ -0,017 1,63 1,84 2,28 2.8 2,08 2.16
EBIT/ A 4,573 0,13 0,26 0,24 0,24 0,22 0,13
vinosy / A 0,481 2,82 1,97 1,83 1,85 145 1,34
QA /KZ +BU 0,015 2,15 2,40 2,06 2,06 1,50 142

Zdroj: vlastni zpracovdni
Tah. 27 : Index IN 99

INDEX IN 99 1999 2000 2001 2002 2003 2004

2,05 2,13 1,97 1,75 1,69 1,31

Zdroj: vlasimi zpracovani

Tento index hodnoti postaveni podniku, zda vytvaii hodnotu ¢i nikoliv. Vypoctena hodnota
se pohybuje v rozmezi od 1,31 do 2,15. Pii hodnoté vétsi nez 2,07, ¢ehoz firma dosahla
v roce 2000, tvofila tak hodnotu a vykazovala kladnou hodnotu ekonomického zisku. Rok
1999 se této situaci hodné piiblizovat. Roky 2001 az 2003 se firma ocitla v §edé zoné,
konkrétné ve stavu spise tvofici hodnotu a rok 2004 poklesl o pfi¢ku niz a nelze urcit, zda

hodnotu tvoii & nikoliv,

3.9 Mezipodnikové srovnani

K mezipodnikovému srovnani jsem si vybrala 3 pivovary podobné Pivovaru Svijany, jak
objemem vystavu, tak poftem zaméstnanci. Jedna se o Pivovar Zubr, a. s, Pivovar
Litovel, a. s. a Pivovar Bernard, a. s.. Bohuzel, mi nebyly dostupné jiné informace nez za
rok 2000 a 2001,

Pomoci nize uvedené tabulky a grafii je zde pro ukazku nastinéna Spider analyza.

Vtabulce ¢. 28 jsou zachyceny vysledky ukazatelll, které byly nasledné pieneseny

do grafického vyjadieni — pavoucich grafii.
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Vzdy jsou na obrazku dva grafy vedle sebe. Prvni z nich znazornuje situaci za rok 2001

a druhy zobrazuje meziro¢ni vyvoj v porovnani s predchazejicim rokem 2000.

Tab. 28 : Mezipodnikové srovnani pomoci vybranych ukazatela L (Spider analyza)

Pivovar Svijany || Pivovar Bemard || Pivovar Litovel Pivovar Zubr odvétvi

Pomérové ukazatele 2001
2000 | 2001 | 2000 { 2001 || 2000 | 2001 f 2000 | 2001
rentabilita vl kapit. (%) | Al [ 44.43| 2985] 3851 -6.61] -897|-17.40| -2.18| -981) 13.28
rentabilita trzeb (%) A2 112,15 10,10 14,52 -14,62| -13.01 | -22.36| -240[ -10.64 5,03
rentabil prov.¢in. (%) | A3.{ 14,93 13553] 1538 -11.13] -1.06| -0.46] -096| -1041] 13.47
rentabilita aktiv (%) A4 2026] 1667] 1508| -5.77{ -7.17| -13.63|| -1.48| -6.25 4,36
dvnamické kryti zdroju | B1.| 0,75 034] 039 030§ 049 -032| 045 0,24 0.18
penézni likvidita B2.| 091 011 -0.16 1.28 0.44 0,09f 048 0,48 0,11
pohotova likvidita B3.| 1.29 1,25 0,95 1,75 1.28 100 1.80 1.69 0,59
bézn4 likvidita B4 [ 240 206 1,06 226§ 256[ 1.99f 223 1,99 0.99
cizi zdroje/vlast. kapital | CL. || 1,19 0,78 1,51 0,14 0395 027f 046 0,54 1.94
kryti stalych aktiv C2. | 1,18 146 1,06 1.28 1.06 103§ 092 0.87 0,51
doba obratu zavazku C3. 55 67| 137 101 il 75| 116 125 149
vlastni financovani Cd.| 046 0,56 0,39 0.87 0.80 0.78| 0,68 0.64 0,33
podil stalych aktiv DI1.| 0.39 038 0737 0.68 0,75 0.76| 0,74 0.74 0,65
obritka aktiv D2.|[ 1,67 1,65 1,04] 039 055 061} 062 0,59 0.87
doba obratu pohled. D3, 20 73 199 60 90 96 83 89 70
doba obratu zasob D4, 61 a2 40 54 24 34 27 21 52

Zdroj: intermni materialy Pivovaru Svijany

Obr. 15 : Spider graf — Pivovar Svijany

— prumér odvétvi —firma --2000 — 2001

Zdroj: interni materialy Pivovaru Svijany, Odvétvova analyza, ASPEKT Central Europe Group a. s., 2002, 5.134
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Obr. 16 : Spider graf — Pivovar Zubr

- prumér odveénvi — firma --2000 —-2001

Zdroj: interni materialy Pivovaru Svijany, Odvétvova analyza, ASPEKT Central Europe Group a. s., 2002, s.135

Obr. 17 : Spider graf — Pivovar Litovel

a1
160 +
140 T

- priomér odyétvi ~ firma --2000 — 2001

Zdroj: interni materialy Pivovaru Svijany, Odvétvova analyza, ASPEKT Central Europe Group a. s., 2002, 5.131

Obr. 18 : Spider graf — Pivovar Bernard

-- prumér odvétvi = firma 2000 - 2001
Zdroj: interni materialy Pivovaru Svijany, Odvétvova analyza, ASPEKT Central Europe Group a. s., 2002, 5.136
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Pii pohledu na v3echny ¢tyfi Spider grafy je hned vidét, ze plocha, vytvofena pomoci

spojenim vyzna¢enych bodu na jednotlivych osach, je nejvétsi u Pivovaru Svijany. To

vysvétluje skuteCnost, Ze tento pivovar stoji na prvnim misté v zebfiCku hodnoceni

vybranych &tyf pivovarl. Potvrzuje to velmi dobré finanéni zdravi.

Tabh. 29 : Mezipodnikové srovnini pomoci vybranych ukazateli IL

UKAZATEL FINANCNIHO | Pivovar Svijany | Pivovar Zubr | Pivovar Litovel | Pivovar Benard
ZDRAVI 2000 | 2001 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001

Altmanovo Z-skore 397 410| 078 054| o046 o049 030 023

Index IN99 2151 197] o030 o002] o020 o031] -013] -001

Zdroj: interni materialy Pivovaru Svijany, Odvétvova analyza, ASPEKT Central Europe Group a. s., 2002

Z tabulky €. 29 je patrné, ze tvrzeni v pfedchazejicim odstavei je pravdivé a ze Pivovar

Svijany vede, at' uz je v hodnoceni podle Altmanova Z-score, Indexu IN99 nebo jiz

zminéné Spider analyzy.
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4 SHRNUTI FINANCNi ANALYZY

Po vypracovani finan¢ni analyzy u spoletnosti PIVOVAR SVIJANY, a. s. jsem dospéla
k zavéru, ze finan¢ni zdravi této firmy je na velmi dobré urovni. Je to pomérné kapitalové
silna spoleCnosti, ktera se stale rozviji.
V prubéhu zpracovani jsem se nesetkala s vaznymi nedostatky ve financovani, tudiz si
myslim, Ze nemUze nic vyrazné ovlivnit budouci éinnosti a vyvoj spolecnosti.
Své poznatky jsem shrnula do nasledujicich pozitivnich a negativnich skuteénosti:
v' zvydujici se vlastni kapital,
podil zasob na obézném majetku se sniZuje,
ziskovost,
rostouci piidana hodnota,
stabilni poCet zaméstnanci,
vysoka produktivita prace,
rostouci trzby, coz ma za nasledek zvysujici se vynosy,
zlepdwici se vysledek hospodafeni,
tempo rustu naklada a vynosih je témér stejné,
pomér stalych a ob&znych aktiv je téméf vyrovnany,

rentabilita vysoka,

b N N N N N N N N A

likvidita v doporucujicich mezich,

*

pomeérné vysoky podil kratkodobych zavazki na cizich zdrojich,
% vysoka doba obratu zavazki,

% vy$si zadluzenost.

Nyni podrobnéji rozeberu nékteré vybrané body.

Vys§si zadluzenost (pohybuje se nad doporuCenymi hodnotami) je predevsim dana
charakterem vyroby a je zpiisobena nezbytnymi investicemi do vyrobnich kapacit. Naopak
ukazatele rentability prfevySuji hodnoty daného odvétvi, coz znamena, Ze dochazi ke

zhodnoceni vlozenych prostiedkii a to je dobry signal pro investory. S dodrzovanim
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pravidel u likvidity také analyzovana spolecnost nema problém, hodnoty likvidit se téméf
vzdy pohybuji nad doporu¢enymi hodnotami.

I kdyz je doba obratu zavazki v odvétvi mnohem vy3si nez u sledované firmy, méla by se
snazit tuto dobu zkratit, ponévadz by tato skuteénost mohla mit negativni vliv na
dodavatelské vztahy. Ostatni ukazatele pomérové analyzy jsou podrobnéji hodnoceny

u jednotlivych vypoéta v kapitole €. 3.

Analyza soustav ukazatelii nam opét potvrzuje fakt, ze Pivovar Svijany ma dobré finan¢ni
zdravi. Podle hodnot Altamanova Z-score se firma ve sledovaném obdobi nachazi v zoné
finanéné zdravého podniku, tzn. ze nehrozi v blizké dobé bankrot. Ke stejnym vysledkiim

dochazi i Index diivéryhodnost IN99 a Index bonity.

Ze srovnani spoleCnosti s vybranymi konkurenénimi podniky — pivovary vyplyva, Ze
sledovany pivovar predstihuje ostatni pivovary. Pivovar Svijany skon¢il vzdy na prvnim
misté, ¢imz potvrzuje svoji vybornou pozici nejen v pivovarském, ale 1 celém napojaiském

pramyslu.



5 MARKETINGOVA A OBCHODNI ANALYZA

5.1 Postaveni svijanského pivovaru na trhu a strategické cile

Svijansky pivovar, v minulosti vzdy souast vétsich spolecnosti, byl na okraji zajmu jak
z pohledu pivovari Vratislavice, tak pozdéji Prazskych pivovari. Nikdy nemél moznost
sam rozvijet obchodni a marketingovou Einnosti, vzdy byl nucen fidit se obchodnimi
a marketingovymi pravidly svych nékolikanasobné vétsich matefskych pivovari.
Nezajmem managementu o rozvoj svijanského pivovaru doslo k rychlému oslabeni znacky

na jejim tradi¢nim trhu.

Po odtrzeni svijanského pivovaru od Prazskych pivovarli, osamostatnéni se, zahajuje
pivovar vlastni obchodni aktivity a ziskdava opét své postaveni na trhu. Pad znacky je
zastaven diky dobré kvalité vyrabéného piva a je to také podpofeno skute¢nosti, ze byl

uzavien vratislavicky pivovar.

Na zacatku této odstartované éry byla kromé dobré senzorické kvality piva, také hlavni
konkuren¢ni vyhodou znafky velmi nizka prodejni cena. Samoziejme, Ze této skutenosti
se snaZi pivovar dosahovat i dnes. Dulezitym krokem k posileni image bylo vytvoifeni
nového loga spole¢nosti a sjednoceni vzhledu viech pfedméti podpory prodeje.

V dnesni dobé svijansky pivovar sice patii mezi malé a stfedni pivovary, z hlediska
vystavu ale zaujima v této skupiné jednu z prvnich piiek a myslim si, Ze mize konkurovat

1 nékterému velkému pivovaru.

5.1.1 Strategické cile

Diky své dobré marketingové a obchodni strategii se Pivovaru Svijany podafilo vytverFit
silnou regionalni zna¢ku, ktera se stala nedilnou souéasti kulturniho Zivota ve svém
regionu a je pevné zakotvena do podvédomi odbératelii a konzumentli. Vyviji zajem

o Ucasti na vyznamnych kulturnich, sportovnich a spoleCenskych akcich nejen v regionu
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formou prodeje vyrobki, ochutnavek, sponzoringu, umisténim reklamy, spoluiacasti na

reklamni kampani apod.

Dale se snazi zvétSovat prodej tak, aby byla naplnéna vyrobni kapacita pivovaru.
Dovoluji si fici, Ze cil je plnén a kapacita rok od roku zvétSovana, jak miZeme vidét na

stale se zvétSujicim vystavu piva.

Jeden z dalsich cilil je vytvaFet jinou konkuren¢ni vyhodu zna¢ky, nez je nizka cena
a postupnymi kroky cenu zvySovat. Zde mohu zdiraznit skuteénost, ze svijanské pivo je
vyrabéno klasickym zpusobem, a to vyrobou s otevienym hlavnim kvaSenim
a dlouhodobym zranim v lezackych tancich pfi nizké teploté. Tento prvek odlisuje vyrobek
od vétSiny narodnich znalek (s vyjimkou Staropramene). Jeho zdiraznéni v reklamnich
kampanich vede k chapani této vlastnosti jako vyjimec¢né, protoZe ostatni konkurenti

v regionu tuto skutecnost nesdéluji.

Dalsim vyraznym zplsobem odliSeni zna¢ky od veskerych konkurentdl v regionu a vétSiny
v republice je, ze pivo ze Svijan je prodavano jako pivo nepasterované neboli zivé
a Gerstvé. Tento zpusob také vyuziva napf. pivovar Bernard. Takovéto odliseni vyrobku od
konkurence napiiklad umoziinje odpoutat prodejni ceny od iplného dna a umistit je zhruba

doprostied cenového spektra.

Jako dal8i cil je povazovano zamérit se na podporu a zavidéni takovych druhii
vyrobkii, které nejsou v béiném sortimentu silnych konkurenti. Aby se sniZil
konkuren¢ni tlak ekonomicky silnéjdich vyrobet, je nutné, aby se management soustiedil
na podporu vyrobki, které nejsou a nebudou silnym zna¢kam konkurovat, ale budou je na
trhu dopliiovat. Dobrym krokem Pivovaru Svijany bylo zahajeni vyroby 13° Svijanského
KniZete, jehoz prodej neustale stoupd a ani zvy$eni ceny nemélo na rist prodeje vliv,

Podobné postaveni ma 13° Svijanskd Knézna a specialni 15° Baron.

V nedavné dobé se vyroba rozsifila o specialni vyrobek, a to o nealkoholické pivo.

Vyrobou tohoto druhu piva se svijansky pivovar fadi mezi ¢trnact ¢eskych vyrobei. Kdyz
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podle statistik spotieba piva s minimalnim obsahem alkoholu mirné roste, ukaze cas, jak

bude cesky spotiebitel ochoten tento vyrobek piijmout.

5.2 Sortiment pivovaru a jejich sluzby

V soucasné dobé& Pivovar Svijany vyrabi 6 druht piv (uvedeny v tabulce ¢. 30). Ty jsou
dodavany v 0,5 | lahvich a v50 1 a v30 | sudech. Svijanskych Maz, Svijansky Knize
a Baron je dodavan také v 5 | soudcich, které je mozno opakované plnit. Svijansky Maz je
vyrabén i v plechovkach o obsahu 500 ml. Pivo Baron je produkovan pouze u pfilezitosti

Vanoc a Velikonoc.

Tab. 30 : Produkty
Nazev piva Druh piva Obsah alkoholu : Minisifing trvanllvo_st {potet dni)
ldhve | sudy | soudky (51) | plechovky
Svijanska Desitka 10% | svétlé vvéepni 4,0 % obj. 700 30 X X
Svijansky Rytif svétly lezak 5.0 % obj. 90| 30 % X
Svijansky KniZe 13% svétlé specialni 5,6 % obj. 90 30 50 X
Svijanska Knézna 13% | tmavé specialni 5.2 % obj. 90| 30 X X
Svijansky Maz 11% svétly lezak 4.8 % obj. 90| 30 50 180
Baron 15% svétlé specidlni 6,5 % obj. 150 30 50 X

Zdroj:Pivovar Svijany

Obr. 19 : Ukazky obali (0,5 1 Lihve)

Zdroj:Pivovar Svijany

Jako velice uspésné se jevi pouZzivani netradi¢nich obalil, které svou odliSnosti produkt
zviditelni a posiluji tak vSeobecné povédomi o znacce. Mezi pouzivané obaly patii krome

0,5 1 lahvi NRW a 50 1 a 30 | KEG sudu zejména:
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* 0,51 plechovky Svijansky Maz,

» 2] sklenéné dzbany s keramickym uzavérem,

* multipack 8 ks lahvi,

» darkova baleni 2 a 4 ks lahvi rGizné druhy,

* 5 1 soudky svlastnim vypustnim ventilem, vjejichz prodeji patfi pivovar
k nejuspesngjsim spole¢nostem na trhu (3. misto v celonarodnim prodeji vSech

pivovari v CR v kategorii obalu minisoudky).

Obr. 20 : Ukazky dalSich produktu pivovaru Svijany

Socckromg pinapar
RS T
— A

(<] |
dvijany

Zdroj: Pivovar Svijany

Ve snaze pivovaru a tedy 1 jeho marketingové strategii je pfibliZit se co nejvice
zakaznikim a vyhovét jejich potifebam. Pivovar ma zajistén spolehlivy rozvoz svych
produktl, ktery je realizovan pfedevsim externimi dopravci. Dale ma vybudovanou
kvalitni sit obchodnich zastupcu, ktefi se staraji o prodej piva a hlavné jsou v uzkém

spojeni se zakazniky.

V pivovaru je také zaveden systém rabatt, ktery umoziiuje mnozstevni slevy odbératelim.
Prodej je podpoien servisem a zapujCkami vycepnich zafizeni, dodavkou spotiebnich
a reklamnich predméti a rozSirenim sluzeb pro odbératele je zprostiedkovani dodavek

tla¢nych plyna.
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5.3 Cenik produkti

Ceny v nize uvedenych tabulkach jsou pro maloodbératele a jsou véetné DPH.

Tab. 31 : Ceny lahvového piva

Produkt 1 hl 051
Svijanska Desitka 10% 1420 K¢ 7,10 K¢
Svijansky Maz 11% 1 740 K¢ 8,70 K¢
Svijansky Rytif 1 840 K¢ 920 K&
Svijansky Knize 13% 2 040 K¢ 10,20 K&
Svijanska KnéZna 13% 2 040 K¢ 1020 K&
Baron 15% 2 280 K¢ 11,40 K¢

Zdroj:Pivovar Svijany

Tabh. 32 : Ceny sudového piva

Produkt 1 hl 501 051 Soudek 51
Svijanska Desitka 10% 1 600 K¢ 800 K¢ 8.00 K¢ nevyrabi se
Svijansky Maz 11% 1 820 K¢ 910 K¢ 9,10 K¢ 252 K¢
Svijansky Rvtif 1 960 K¢ 980 K¢ 9,80 K¢ nevvrabi se
Svijansky KniZe 13% 2180Ke[ 1090KE| 10,90 K& 267 K&
Svijanska KnéZna 13% 2 180 K¢ 1 090 K¢ 10,90 K¢ nevvrabi se

Zdroj:Pivovar Svijany

5.4 Vystav pivovaru

Podle mnozstvi vyrabéného piva se Pivovar Svijany fadi mezi malé pivovary s vystavem
do 200 000 hl za rok. Pivovar Svijany diky svym investicim od roku 1998, kdy ho ziskali
soucasni majitelé, zvysil n€kolikanasobné vystav z ptivodnich 38 000 hl v roce 1998, na
178 872 hl v roce 2004 a dale na 205 006 hl piva v roce 2005. Spole¢nost do modernizace
technologie a rozsifeni vyroby investovala v poslednich letech kolem 130 mil. korun.

Vyrobni kapacita se tim zvysila az na 230 000 hl piva za rok.
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Obr. 21 : Celkovy vystav pivovaru v letech 1999 — 2005
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Zdroj: Pivovar Svijany

V prabéhu roku se produkce méni. Je to zpuisobeno riznymi statnimi svatky, v letnich
mésicich dovolenymi a také v obdobi Vanoc a Velikonoc se produkce a prodej piva

zvy$uje. Naopak Gtlum je zaznamenan vzdy na pocatku roku.

Tab. 33 : Ro¢ni vystav v jednotlivich mésicich

mésic/rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
leden 4 961 6 383 7326 8929 10 065 10 494 11796
unor 5172 7707 7246 9i555 9778 10 780 12176
biezen 7448 9451 3142 9392 10 266 12 704 15 287
duben 7579 9034 3 868 10 322 13 672 15 426 18 755
kvéten 8 499 10 583 10 842 12 850 15 695 15721 17961
derven 8 954 10 996 10 005 11928 15 141 16 061 20203
Cervenec 10 180 8712 11 834 13 736 17 174 18 934 21309
srpen 9332 10 945 12 890 13 667 16 809 19 135 20774
zafi 3813 7912 8 045 10 427 13 090 15452 16 203
fijen 7418 7782 9940 10 745 12 285 14 037 15 840
listopad 7581 123 9297 9879 11 083 13715 15 852
prosinec 9051 8748 9775 11529 13 826 16 323 18 850
celkem 94988| 106476 114210] 132959| 158884| 178782| 205006

Zdroj: Pivovar Svijany

Jak se jednotlivé produkty podili na celkovém vystavu ukazuje obrazek ¢. 22. V roce 1999

byl podil Svijanského Mazu a Svijanské desitky skoro stejny, ale postupem casu si
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,jedenactka“ (Svijansky Maz) nasla kazdy rok vice a vice spotiebiteli, a v dnesni dobé

stoji na prvnim misté v konzumovanosti.

Obr. 22 : Podil jednotlivych produkti na celkovém vystavu
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O Baron 15°

O Svijansky Ryt 12°

O Syijanskd Knéina 13°
O Syijanskd Desitka 10°
B Syijansky Knize 13°

B Svijansky Mdz 11°

Zdroj: Pivovar Svijany

5.5 Prehled pivovarii a jejich trznich podili za rok 2004

Tab. 34 : Piehled pivovari a jejich vystavu v hl za rok CR

s Vystav piva | o iﬂ?drgku ndex CE?I?‘;'LE;
5 Pivovar Podnik T oo | 200312004 | LY
- HI hi % %

1 | Plzen Prazdroj Prazdroj 5 048 834 -267 351 94,97 26,92
2 | Nosovice Prazdroj 2 156 595 -34 756 98.41 11,50
3 | Smichov Pivovary Staropramen 1367 424 88 721 106,94 7.29
4 [Velké Popovice Prazdroj 1242 528 158 842 114,66 6.63
5 | Budgovicky Budvar Budvar 1112 360 -58 293 95,02 5.93
6 | Branik Pivovary Staropramen 1003 654 -3 330 99.67 5.35
7 | KruSovice KruSovice 690 387 15 326 102,27 3,68
8 |Bmo Starobmo 634 657 23 558 103,86 3.38
9 | Ostrava Pivovary Staropramen 575536 95173 119,81 3,07
10 | Pivovar Holba, a. s. PMS Prerov 438 302 -31 265 93,34 2,34
11 | Platan Protivin Platan 371 663 113 390 143,90 1,98
12 [ Zlatopramen Kr. Biezno | DRINKS UNION 293 565 -639 99.78 1,57
13 [ Louny DRINKS UNION 290 599 -36 665 88.80 1,35
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14 | Piv. Zubr, a. s. (Pferov) |PMS Pierov 282 339 1571 100,56 1.51
15 | Brezinidk Velké Bifezno | DRINKS UNION 245 833 69 979 139,79 1,31
16 | Pivovar Litovel, a.s. PMS Prerov 235 635 21601 110,09 1.26
17 | Znojmo Starobrno 196 586 -8 418 95,89 1,05
18 | C.Budgjovice - Samson | Samson 195 000 -15 000 92.86 1,04
19 | Svijany Svijany 178 782 19 893 112 52 0,95
20 [ Nymburk, s. 1. 0. Nymburk, s. r. 0. 149 553 -192 99,87 0,80
21 | Pivovar Cerna Hora Pivovar Cerna Hora 148 524 -4 282 97.20 0,79
22 [ Nachod Nachod 143 915 3338 102,37 0,77
23 |Humpolec Bermard 128 039 4986 104,05 0,68
24 | BeneSov, s. 1. 0. Benesov, s. 1. 0. 123 440 14 885 113:71 0,66
25 |Jihlava (Namést) Jihlava (Namést) 109 706 22 206 125,38 0,58
26 | Trutnov Krakonos - Trutnov 107 868 -6 840 94,04 0,58
27 | Kutnd Hora - Dobrovice | DRINKS UNION 105 890 15 649 117,34 0,56
28 | Vysoky Chlumec Lobkowiczky 93 441 52216 226,66 0,50
29 |Hlinsko v Cechach Pivovar Rvchtar 86 664 -200 99,77 0,47
30 |Policka Policka 85 599 1940 102,32 0,46
31 | Strakonice Ceské Bud&jovice 84 285 -3 634 9587 0.45
32 | Bohemia Regent Bohemia Regent 83 809 -16 019 83,95 0.45
33 | Havli¢kuv Brod Havli¢kuv Brod 81 163 -27 322 74.81 0.43
34 |Pardubice Pardubice 72332 3658 105,33 0,39
35 [Klaster Hradisté Pivovar Klaster 68 138 -8 640 88.75 0,36
36 | Chodova Plana Chodovar 65 352 -2 816 95,87 0,35
37 | Zlatovar, a. s. Opava Zlatovar a. s. 60 000 -3 500 94,49 0,32
38 | Vyskov Jihomoravské 59 056 -9 793 85,78 0,31
39 |Hols.a.s. Vratislavice Vratislavice 56 700 -5 500 91,16 0,30
40 [ Uhersky Brod Pivovar Janadek 53 481 -4 160 92,78 0.29
41 |Nova Paka Nova Paka 45 966 -1 764 96,30 0,25
42 | Cesky Krumlov Eggenberg 45 565 6 363 116,23 0,24
43 | Maly Rohozec Korbel — Maly Rohozec 31 000 18 500 248.00 g1y
44 |Zatec Zatec 23 749 154 100,65 0,13
45 | Podkovai, s. 1. 0. Podkovan, s. r. 0. 21 371 711 103,44 0.11
46 | Pelhiimov Pivo Pelhfimov 21 296 -584 97,33 0.11
47 | Broumov Pivovar Broumov 19 362 6 804 154,18 0,10
48 | Bieznice Bieznice 9379 -4 445 67,85 0,05
49 | Kacov - DAVEP Kacov - DAVEP 4619 569 114,05 0,02
50 | U Fleku U Fleku 2 380 260 112,26 0,01
51 |Pivovarsky dum Pivo Praha, s. r. 0. 696 99 116,58 0,00
52 | Chyné u Prahy Chyné 335 -52 86,56 0,00
53 | Beroun Berounsky medvéd 316 22 107,48 0,00

CELKEM 18 753 268 204 954 x| 100,00

Zdroj: LIF, a. s.
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Jak muzeme vidét z vySe uvedené tabulky, je na trhu velky pocet konkurentd. Kdyz
vezmeme v uvahu provazanost jednotlivych podniki, tak zjistime, ze téméf polovinu
(45,05 %) trhu pokryva svymi produkty Plzeiisky Prazdroj spolu s pivovary SoSovice
(Radegast) a Velké Popovice, s celkovym vystavem 8,45 mil. hektolitri. Druhé misto patii
skupiné Prazskych pivovart (Staropramen — Smichov, Branik a Ostrava) s 15,71 % trznim
podilem a objemem vystavu 2,95 mil. hl. Na tfetim misté se umistil pivovar Budvar, ktery
zaujima 5,93 % trhu s vystavem 1,1 mil hl. Na ¢tvrtém misté je skupina PMS Prerov,
slozena ze tii pivovart, Holba, Zubr a Litovel s celkovym vystavem 0,96 mil. hl, coZ tvofi
5,10 % trhu. Paté misto v zebficku patii velké skupiné DRINKS UNION (Zlatopramen,
Louny, Velké Biezno a Kutna Hora) s trznim podilem 4,99 % a vystavem o objemu 0,94
mil hl piva. Skupinu nejvétSich pivovarskych skupin uzavira moravsky podnik Starobrno,
ktery koupil znojemsky pivovar Hostan. Jejich podil €ini 4,43 % s vystavem 0,83 mil. hl.

Té&chto Sest podniki ovlada 81,21 % trhu s celkovou produkei 15,23 miliont hektolitri.

Pivovar Svijany se svym 0,95% trznim podilem a s vystavem o objemu 178 782 hl piva

obsadil 19. pricku.

Obr. 23 : Piehled trznich podilii za celou CR v roce 2004

O Prazdroj

@ Pivovary Staropramen
45% O Budvar

O PMS Prerov

O DRINKS UNION

O Starobrno

16% B Ostatni

Zdroj: LIF, a. s. a tabulka ¢. 34

Z téchto udajt vyplyva skuteCnost, ze pro malé a nové vznikajici pivovary je konkurenc¢ni

prostiedi dost neatraktivni, protoze souboj o spotiebitele je velky.
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5.6 Rozdéleni trZznich podili v regionu

Pivovar Svijany se v celostatnim piehledu nachazi na 10. misté, coz znamena, ze je to

velky uspéch. Diky své dobré strategii — prodavat ,,kolem komina®“, vyborné kvalité piva

a dobrého jména, se pivovar Svijany povazuje za ,leadera™ regionalniho trhu. Timto

postavenim se pivovar fadi mezi perspektivni Ceské spolecnosti.

Jak vyplyva z pfedchazejiciho odstavce vétsinu své produkce dodava pivovar Svijany na

trh v Libereckém kraji, je to priblizné 80 % vystavu, coz predstavuje za rok 2004

141 000 hl. Samoziejmé se vtomto regionu objevuji i jiné znaCky velkych i malych

pivovart, které svijanskému pivovaru konkuruji. Porovnani je vidét v nasledujici tabulce

a grafu.

Tab. 35 : Piehled trznich podili v regionu Liberec za rok 2004

Velké pivovary Malé pivovary
Prazdroj 46% [ Vratislavice 8%
Staropramen 12% | Pivovar Klaster 4%
Pivovar Rohozec 5%
Svijany 21%
Ostatni 4%
Zdroj: LIF, a. s
Obr. 24 : Rozdéleni trznich podila v regionu za rok 2004
@ Prazdroj
O Svijany

[ Staropramen

O Vratislavice

W Pivovar Klaster
o Pivovar Rohozec
W Ostatni

Zdroj: LIF, a. s. a tabulka ¢. 35




5.7 Hlavni konkurenti

Pivovar Svijany vyuziva svého umisténi nedaleko Tumova a pomalu se prosazuje i ve
vzdalen¢jsich oblastech jako je Praha, ktera je diky dalnici dobfe dostupna, okoli Plzné&,
kde jsou velci konkurenti Plzenské pivovary a pivovar Staropramen a CasteCné také na
Meélnicko. Pozvolny nariist odbytu v té€chto vzdalengjsich mistech je zptisoben dodavkami

do obchodnich fetézci jako je napi. Ahold, Kaufland, Plus Discount a Delvita.

Mezi dalsi konkurenty lze pocitat také pivovary, které pusobi v blizkém okoli Pivovaru

Svijany, jako jsou Pivovar Hols Vratislavice a Pivovar KlaSter.

Vyhody velkych konkurentti by se daly shrnout do téchto bodii:
" umisténi ve velkych méstech,
" orientace na provozovny s velkou vytoci,
" yys8i financ¢ni sila — zahrani¢ni kapital,
" celoplosna reklama,

* nizsi vyrobni naklady.

Pivovar Svijany muZe proti témto konkurenénim vyhodam bojovat svymi, kterymi si
zajistuje silné misto na trhu a to zeymeéna:

" silné postaveni na regionalnim trhu,

" pifima vazba na zakazniky,

» reference na trhu,

» dlouholeta tradice vyroby svijanského piva,

»  kvalitni produkt zaloZeny na vyuziti tradi€ni technologie vyroby piva,

* chut'ova rozmanitost neznehodnocena pasterizaci,

* povédomi o znalce z pravidelné konanych uspéSnych akci,

» finanéni stabilita spole¢nosti,

" {spésny sponzoring zaméfeny na sport a kulturu,
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5.7.1 Regionalni konkurenti

Svijansky pivovar patfi mezi malé a stfedni pivovary, proto za jejich hlavni regionalni

konkurenty povazyi Pivovar Hols, a. s. Vratislavice nad Nisou a Pivovar Klaster.

3.7.1.1 Pivovar Klaster

V roce 1557 se stal majitelem byvalého klastera cisterciakl 1 s pozemky v Klastefe
Hradisté nad Jizerou Jifi Labounisky z Labouné. Ten rozhodl roku 1570 postavit na
Klastete pivovar. V roce 1864 byla uvatena prvni varka v novych prostorach, umisténych
v zamku, kde pivovar sidli do dnedni doby. Od poloviny 19. stoleti az do roku 1924 byl
pivovar majetkem hrab&ciho rodu Waldstein-Wartenberg. Koncem devatenactého stoleti

patiil pivovar Klaster mezi sedm nejvétsich pivovarti v ¢eskych zemich.

V roce 1903 se stal sladkem a feditelem 33lety Theodor Suda. Jeho schopnosti dovedly
pivovar k velkému rozmachu. Rekordni vystav dosahl 110 000 hl piva. V pivovaru bylo
v té dobé zaméstnano 140 délnikd, 7 mistrd, 8 ufedniki a jeden sladek, ktery pivovar fidil.
V roce 1924 se stala z pivovaru akciova spolecnost Klaster s kapitalem 8 milionud K¢,
rozdélenych na 20 000 ks akcii. Ve skladbé akcionait vynikali zejména hrabé JUDr. Karel
Waldstein z Doks (3 000 akcii), knize Thum Taxis z Louéné (2 000 akcii) a hrabé Jindfich
Schlik z Ji¢inevsi (1 000 akcii).

V roce 1948 byl pivovar znarodnén. Od roku 1958 az do privatizace byl zavodem n. p.
Stiedoceské pivovary, které od 1. ledna 1989 presly do s. p. Pivovary Velké Popovice.
Pivovar je proslaven svymi sklepy, které jsou tepané ve skale v nékolika patrech az do
hloubky 18 m.

Zafizeni pivovaru je pomérné nové, nejvétsi modernizace zde probéhla v poloving 90. let
minulého stoleti, kdy bylo modernizovano samo ,,srdce pivovaru®, tedy varna. V ni jsou
klasicky 4 vamé kadé. Pivovar se nastésti drzi tradi¢nich postupti. Kvasnice berou z Plzné

ajsou to tytéz, které se pouZivaji ke kvaseni Gambrinusu.
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Pivnice je soucasti samotného pivovaru. Nachazi se ve skalnim masivu pod pivovarem,
v hloubce nékolika desitek metra. UrCena je az pro 150 osob. Navstévnici si zde mohou pii
hudbé, vzpomince na historii a gurmanskych specialitach sami nato€it a ochutnat vybrané
pivo. [19]

Tab. 36 : Piehled sortimentu Pivovaru Klister

Nazev Druh Obsah alkoholu Obal

)5 2
Ki4ster Sv&tlé 10% svétlé vyepr 42 % obj. 0;51 1:::1:
Kliter 14% svétly lezak 5.8 % obj. 0.5 1 lahve
Klaster 11% svatly lezdk 4.6 % obj. 02 lialve
sudy
0.5 1 lahve
Klister Pivo 12% svétly lezak 5.1 % obj. sudy

0,33 I plechovky
0.5 1 lahve

Klaster Tmavé 10% tmavé vycepni 4,0 % obj.

sudy

T, e G S 0.5 1lahve
Klaster 8% svétlé vycepni 2,0 % obj. e
Klaster nealkoholické svétlé specialni 0 .0% obj. 0.5 1 lahve
Premium King * svetly lezdk 3.5 % obj. e 1%12 :1112\1,11:

* exportni nizkoalkoholova forma, uréena zejména pro vyvoz do Svédska
Zdroj: Pivovar Klaster [online]. [cit. 30. 03, 2006]. Dostupné z hitp://www.pivovarklaster.cz>

5.7.1.2 Pivovar Hols, a. 5. Vratislavice nad Nisou

Pro pivovar byl velmi vyznamny rok 1948. Po Unorovém pfevratu v roce 1948 doslo
k vyraznym, zejména personalnim zmeénam ve vedeni pivovaru. Osmadctyficaty rok je
dobou wvzniku narodnich podnikd. 1 akciova spolecnost Liberecko-Vratislavické
a Jablonecké pivovary se méni v narodni podnik Severofeské pivovary. Reditelstvi bylo
ve Vratislavicich a pod jeho péci patiili pivovary v Sirokém okoli. Napiiklad v Jilemnici,

Lomnici nad Pop., Podkovani, Svijanech, Jablonci n. N, Sluknové a v fadé jinych mist.

Pres vSechny vyhrady k dobé& po Unorovém pfevratu nelze piehlédnout fakt, Ze rozvoj
pivovaru ve Vratislavicich se nezastavil. Roku 1953 se nékteré pivovary od narodniho
podniku SeveroCeské pivovary ,trhaji“. Vznikd dalSi podnik - Pojizerské pivovary.
V roce 1958 dochéazi k opétovnému sloueni Severoceskych a Pojizerskych pivovara

a Pivovar Vratislavice za¢ina zasobovat svétlou ,,desitkou” Slovensko. K 1. lednu 1961
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jsou k pivovaru piipojeny i vyrobny nealkoholickych napojl, nejblizsi z nich je v Liberci.
Pivovar Vratislavice po listopadu 1989 pokracuje i pfi vzniklych privatiza¢nich zménach

ve vyrobg kvalitniho piva, a to se odrazi v rostoucim vystavu.

Pocatkem kvétna roku 1992 vznika spolecnost Pivovary Vratislavice nad Nisou, a. s.
ZaCina budovat sit’ vlastnich i smluvnich velkoobchodi a pokryva poptavku nejen
v severnich Cechach, ale i v jinych regionech. Vyvrcholenim je televizni reklamni kampati,
pomoci které se podafilo pivovaru ziskat velké mnozstvi smluvnich partnerd. Tato
skutec¢nost ovlivnila i zajem investort a dala podnét ke vzniku mimofadné udalosti — vstup
majoritniho akcionafe — britského koncernu BASS PLC. Dne 31. 1. 1997 se Pivovar
Vratislavice stava soucasti nové sloucené akciové spolecnosti Prazské pivovary, coz je

jedna ze tfi nejvétsich pivovarskych skupin v republice.

Vkvétnu roku 1998 se predstavitelé akciové spoleCnosti Prazské pivovary rozhodli
Pivovar Vratislavice uzavfit a propustit vSechny zameéstnance. Timto krokem velmi utrpela

povest znacky a zahrani¢ni trhy byly ztraceny.

V kvétnu 2000 firma Hols, a. s. za¢ina znovu s vyrobou oblibeného 11° piva pod znackou
KONRAD a koncem c¢ervna tohoto roku mohli pfiznivei vratislavické pivo ochutnat.
Do konce roku 2000 bylo vystaveno 15 000 hl piva (10% svétlé, 11% svétlé a 11% tmavé).
[18]

Tab. 37 : Pi‘ehled sortimentu Pivovaru Vratislavice

Nazev Druh Obsah alkoholu Obal
)5 .

Konrad 10% svétlé vycepni 4,0 % objemu gad l:ll::lf
Konréd 11% svatly lezdk 4.8 % objemu 0.0l

sudy
Konrad tmavy 11% tmavy lezdk 4.4 % objemu bl 1::;:
Konrad 12% svatly lezdk 5.4 % objemu 021 1:::1:
Eso 11% polotmavy lezak 4,7 % objemu 0,5 1 lahve
Jocker 14% svétly lezak 6,0 % objemu 0,5 1lahve

Zdroj: Pivovar Hols, a. s. Vratislavice n. Nisou[onling]. [cit. 30. 03. 2006]. Dostupné z <http://www.hols.cz>
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5.7.1.3 Porovnani vystavu u regiondalnich konkurenti za obdobi 1999 - 2004

Pii pohledu na graf na obrazku ¢. 25 miZeme postaveni tii regionalnich konkurentd
v oblasti pivovarnictvi zhodnotit asi takto: v roce 1999 mél Pivovar Klaster na trhu dost

silnou pozici, ale postupem Casu slabne postaveni diky klesajicimu objemu vystavu.
Konkurent Pivovar Vratislavice, po znovuobnoveni vyroby zacal béhem roku 1999 opét
vystavovat a sveé oblibence si opét ziskal. Jeho objem vystavu se od roku 2001 pohybuje

kolem urovné 60 000 hl a své postaveni se snazi udrzet.

Pivovar Svijany je nejvétsim z téchto tii pivovart. Objem jeho vystavu se stale zvySuje

a muzeme fici, ze zaujima i predni pozici na trhu v ramci libereckého regionu.

Obr. 25 : Porovnaini ro¢nich vystavii v hl u jednotlivych regionilnich konkurenti

180 000 -
160 000
140 000
120 000 1

B Svijany
M Kldster

100 000 1
80 000 1
60 000 -

O Vratislavice

40 000
20 000 1
0-

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zdroj: vlasti zpracovani

Na webovych strankach, které se vénuji pivu a pratelum piva byl uskute¢néna pruzkum.
Otazka znéla ,Jaké pivo upfednostiiujete? . Odpovédélo 239 lidi a vysledky jsou

zobrazeny na obrazku ¢. 26.
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Obr. 26 : Vysledky pruzkumu mezi obyvateli CR

O zna&kové z velkych pivovari
O z regiondlnich pivovari

O specidlni z minipivovard

O ze zahrani&nich pivovari

O je mi 1o jedno, hlavné, Ze tece

O pivo nepi i

Zdroj: Pivoweb [onling]. [cit. 06. 04. 2006]. Dostupné z <http://www.chodv.wz.cz>

5.8 Public relations

Soucasti marketingové strategie je program na ziskavani zakazniki. Protoze malé pivovary
nemohou konkurovat celoplo$né reklamé jako velké pivovary a vibec jejich expanzivni
obchodni politice, pfi které vynakladaji zna¢né finan¢ni naklady, je reklamni strategie
orientovana na regionalni akce. Mezi nastroje podpory prodeje mizeme zafadit:

» otevieni Ctyf ,,pivovarskych hospod” v Liberci a jedné ve Svijanech,

* obchodni prezentace, nové i pfiprava produkti cestovniho ruchu po vzoru

némeckych a dalsich vyrobea,
= Svijanské slavnosti ve Svijanském Ujezdg,
* jednotny design prezentace v restauracich (Stitky, cedule, navésné tabule aj.),

* sponzoring, sportovni a kulturni akce.

5.8.1 Sponzoring

Pivovar Svijany se dostava do podvédomi vefejnosti jako sponzor sportovnich klubii a akci
v regionu. Nejvyznamnéjsi je zfejme podpora ligového hokejového klubu HC Bili Tygri,

jejichz sportovni zazemi (liberecky zimni stadion) nese nazev Svijanska aréna.

* Interni materidly Pivovar Svijany — Podnikatelsky zamér pro program Rozvoj 11, s. 21
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Dalsim vyznamnym sportovnim klubem, ktery pivovar sponzoruje, je volejbalovy klub
Dukla Liberec. Pivovar Svijany finanéné podporuje i organizace a akce ve svém
ngjbliz§im okoli — FK Jizeran Doubrava, Sdruzeni dobrovolnych hasi¢a Svijany,

cyklistické a dalsi kondi¢ni sportovni akce.

5.8.2 Obchodni prezentace

Pivovar Svijany se Ocastni jednorazovych prezentacnich akci a to nejen v CR, ale
1 v zahraniéi. V roce 2004 to byl veletrh v Hannoveru a dale se prezentoval v Bruselu jako
jeden ze zastupcil nejvyznamnéjsich podnikl Libereckého kraje. V dubnu roku 2004 bylo
svijanské pivo vybrano finskym pivovarnickym svazem a predstaveno na akci Beer of
Finland. V ramci této akce je kazdy mésic uvedena na finsky trh jedna zahrani¢ni znacka

piva.

5.8.3 Slavnosti svijanského piva

Kazda druha sobota v ervenci umoziyje piiznivedm svijanského piva a veho co k nému
patfi, zucastnit se jedné znejvétSich propagaCnich akci pivovaru, a to Slavnosti
svijanského piva. Konaji se vidy ve Svijanském Ujezdg, coz je mala obec leZici 2 km od

Svijan a jsou pofadany ve spolupraci s mistnim Obecnim dfadem.

Kazdorofné se této velkolepé akce zuclastiuje tisice nav§tévnikd (viz. tabulka & 38).

Svijanské pivo je zde tofeno z padesati pip a v roce 2002 se zkonzumovalo 270 hl piva.

Tab. 38 : Navitévnost svijanskych slavnosti

Rok Potet navitévniki
2003 13 500
2004 15 000
2005 17 000

Zdroj: Pivovar Svijany
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5.9 Svijanska hospoda — rFetézec?

., Tradicni ceska hospoda je mistem, kde se odeddavna setkavali pratelé, kde se odehravaly

& v . ‘ ¥ a4+ JFwss Wb
diskuse o vécech budoucich, které mohly zménit i déjiny ",

Znackové pivovarské restaurace a hospody se objevily koncem devadesatych let a pomérne
se rozrustaji, prestoze je jejich proces samotného zaloZeni dost komplikovany.

V dnesni dobé je jiz mozné navstivit nékolik konceptt raznych pivovara. Téméf vsechny
funguji na bazi franchisingu. Jednim z velkych problémd, ktery se po spusténi prvnich
provozoven objevil, bylo dodrzovani kvality, proto maji pivovary dnes velice piisné
podminky pro poskytnuti licence. Své provozovatele restauraci si peclivé vybiraji

a v piipadé nespokojenosti mohou proptij¢enou znacku i odebrat.

Nejzajimav&jsi a nejvétsi jsou v CR fetézce Pilsner Urquell Original Restaurant, ktery ma
dnes 13 provozoven a od pivovaru Staropramen fetézec Potrefena husa, ktera ma 11

provozoven. [20, 22]

Tab. 39 : Ukazka segmentace jednotlivych fetézcu Pivovaru Staropramen

POTREFENA STARE DOBRE | BELGIAN BEER
HUSA SEORTOVEA CASY CAFE
Umisténi Ye]ka fn'ésta nad 100 Sidligé velkych mést Krajska a OkI‘QSI]rl . Metr?pole, hlavni tfidy,
tis. obyvatel mésta, vyznamne ulice | ndrozi
; 10 druhu, ¢eské a 8 druhu, ¢eské a 9 druhu, Ceské a s 2 :
Pivo belgické belgické belgicks 8 druhu, ¢eské a belgické
Kuchyné |Mezinarodni a ¢eska | Mezinarodni Tradiéni ¢eska Mezmar’odm viamskd a
valonska
Design/stvl Kosmopolitné ladéni, | Sportovné zaméfeny. | Nostalgicky ladény, Nostalgicky ladény,
EVSIYH moderni moderni Cesky belgicky
Nezaménitelny Televizni sportovni oo | Belgickd hudba,
Specifika | iMericr. pivni programy, kule¢nik, dR:l::) or;sctg 1233%“1?3 : Aty retrodekorace, masivni
P knihovna, svétové TV | Sipky.sdzkova Coska tradicni ‘kuliura nabytek, pecivo vyrabéné
programy kancelaf na misté
Typicks Mladsi astfedni Muzi vSeho véku se | Generainé Miladsi a stfedni
hogt ¥ generace, stiedni a spolecnym zdjmem o | nevyhranéna, rodinny | generace, stiedni a vyssi
vy$si stiedni vrstvy sport restaurant stiedni vrstvy

® Pratelé piva [online]. [cit. 18. 03. 2006]. Dostupné z <http://www.
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Soukromé i pracovni - T id ;
_ 7 B Posezeni s piateli, Posezeni s piateli, Soukromé i pracovni
Typicka | obédy a vecefe, o il i : i g ;
e ; spole¢né sledovani spolecenské akce, obédy a velefe, posezeni
prilezitost | posezeni s kolegy a ittt = i ; Loleoy s oistah
piétcli sportovnich pfenosii | rodinnd posezeni s kolegy a piateli
Plocha 250 — 400 m’ 250 — 400 m* 250 - 400 m* 250 — 400 m’
Pocet mist |80 — 150 az 150 80 - 150 80 - 120
Investice |4 — 7 mil 3 — 6 mil 3 — 6 mil 9 — 14 mil,
Vstup Bez poplatku Bez poplatku Bez poplatku Bez poplatku
Priib&ny Pevnd pausalni ¢astka | Pevna pausilni ¢astka | Pevnd pausilni ¢astka | Pevna paudalni &dstk
poplitek evna pausalni castka evna paualni &astka | Pevna pausilni &astka evna pausalni &dstka

Zdroj : Pivovary Staropramen [ on-line] [¢it. 30. 03, 2006]. Dostupné z <http://www.pivovary-staropramen.cz>

K tomu aby, fetézec fungoval Uspésné a vybudoval si dobré jméno piispiva vytvoreni

nezameénitelné tvare.

Za prvni ¢lanky pro vytvoreni retézce znackovych restauraci pivovaru Svijany je
mozné povazovat:

* Svijanska hospoda piimo v pivovaru,

» Svijanska restaurace v hotelu Zlaty lev v Liberci a

» Svijanska restaurace v arealu Svijanské arény.
Najemni hospody jsou umistény v prostorach, které jsou ve vlastnictvi ¢ v najmu
spole¢nosti Pivovaru Svijany. SpoleCnost pak tyto prostory pronajima provozovateli

restaurace.

Stavajici hospody maji charakteristické prvky:

* ve vSech hospodach je kladen velky diraz na podavani kvalitné oSetfenych piv z
portfolia Pivovaru Svijany, na vyber je toCené svétlé i tmaveé pivo, podavané
v typickém svijanském skle a v neobvyklém sklenéném valci - zirafa; dale je zde
nabizeno velké mnozstvi gastronomickych sluzeb, které se skladaji jak z Ceskych
specialit, tak z mezinarodni kuchyné,

* pozice hospody je na frekventovaném misté,

* oznaceni hospody logem,
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Doporuceni:
» vytvofit jednotné interiérové fedeni s vyuzitim typickych prvka,
* | pfes financni naro¢nost vybudovat hospody v jinych méstech i vjiném kraji,
protoze dosud oteviené restaurace prosperuji a byla by Skoda v fetézci®

nepokracovat.

5.10 SWOT analyza

Je soucasti strategické diagnézy (analyzy). Jeji podstatou je identifikace faktort
a skutecnosti, které pro podnik predstavuji slabé a silné stranky, piilezitosti a hrozby okoli.
Tyto kliCové faktory jsou hodnoceny ve ¢tyfech kvadrantech viz. obrazek ¢ 27 SWOT

analyzy je vyuzivana i pfi retrospektivni analyze vyvoje subjektu.7

Obr. 27 : RozloZeni faktori

/ Ry
S I
renghts Heakness
silné strdnky slabé strdnky
°pporfuni'ries Threcrrs
prilezitosti hrozby

Zdroj: vlastmi zpracovéani

Silné stranky predstavuji ty ¢innosti (resp. predpoklady pro provadéni ur€itych Cinnosti),
které podnik zvlada lépe nez jeho konkurenti, kde podnik dosahuje Casto bez zvlastniho
vypéti sil dobrych vysledk. Opakem jsou slabé stranky, odpovidajici tém podnikovym
&innostem, které podnik zabezpetuje ve srovnani s konkurenci na nizsi urovni.® Hrozby
a prilezitosti muze definovat konkrétnéji napf. jako vysoka diferenciace v odvétvi, zasahy
statu v podobé regulaci, know-how, které se v odvétvi pouziva, pomaly rist odvétvi,

hrozba substitu¢nich vyrobku atd.

TKEROVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni — teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002.
s. 97 -99. ISBN 80-7179-578-X.
8FOTR, I. Strategické financni planovani, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 15. ISBN 80-7169-694-3.



SWOT analyza je velmi cennym informa¢nim zdrojem pii formulaci strategie. Z jeji
podstaty vyplyva zakladni logika strategického navrhu, ale jeSté je nutné brat v Gvahu
charakter odvétvi — navrh by mél byt zaméfen na eliminaci slabin a hrozeb vyuzitim

silnych stranek a strategickych pfilezitosti.

5.10.1 Silné stranky

o Tradice znacky — v lofiském roce oslavil Pivovar Svijany 440 let od svého zaloZeni.
Té&zi z velmi silného patriotniho citéni zakaznikt z okoli.

o Stabilni tm zaméstnancu a kvalifikovand pracovni sila — stale zvysujici se
prumérnd mzda, poéet zaméstnanci také roste. O profesionalité tymu svédéi
ziskané ocenéni , Pivovarska osobnost roku 1998 (F. Horak — feditel) a ,,Sladek
roku 2003“ (P. Mensik).

o Kvalitni vyrobky — o kvalité piva vypovidaji stale ziskavana ocenéni.

® Primd vazba na zdkaznika a dobra distribucni sif — distribuci vyrobki zajistuje
firma Pivovar Svijany Distribuce s.r.o., kterd je vlastnéna Pivovarem Svijany,
z ¢ehoz vyplyva pfima vazby na zakaznika.

o Nizké naklady — spoleCnost neni piedvérovana, jelikoz dobfe hospodaii. Je vice
konkurenceschopna neZ jini regionalni vyrobci.

o Dobra ekonomicka situace firmy, trvaly riist vystavu piva — z analyz v predchazejici
kapitole vyplyva dobré finanéni zdravi firmy, dobry predpoklad budouciho vyvoje
a stala diveéryhodnost pro své véfitele.

o Uhdzlivé investovani — firma investuje do rozvoje firmy, a to prevazné do provozu
a vyroby.

o Nizka mira pohleddavek — diky tomu, Ze vétdina odbératelll plati v hotovosti, na
fakturu odebiraji pouze obchodni fetézce. Pro rozvojové zaméry jsou vyjednavany

ke kryti bankovni uvéry.
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5.10.2 Slabé stranky

Informacni systém — rozdilny informaéni systém mezi Pivovarem Svijany
a spoleénosti Pivovar Svyany Distribuce, s. 1. 0. zplsobuje neprovazanost
a §patnou komunikaci.

Nizst financni sila — pivovar Svijany nedisponuje s dostateénym mnozstvim
penéznich prostiedka, tudiz je obtizné ziskavat nové obchodni partnery a rozvijet

¢innost pohostinskou — vybavovat nové restaurace a hospody.

5.10.3 Prilezitosti

Vstup CR do EU — po vstupu do EU odpadla vysoka dovozni cla. Takova to situace
nenastala nejen v CR, ale i napf. v Polsku. Vznikl jeden trh, to znamena, Ze se
oteviou distribu¢ni cesty i do jinych zemi.

Proniknout na zahraniéni trhy — tato skuteénost souvisi s predchazejicim bodem.
Rozsifit prodej a proniknout na ¢izi trhy také souvisi s nasycenosti Ceského trhu,
Pivovar Svijany ma, diky své poloze, moznost zaplsobit na némeckém ¢ polském
trhu.

Retézec znackovych restauraci — snaha rozsifit sit znatkovych restauraci “Svijanska
hospoda* by mohlo vést k posileni postaveni na trhu.

Dalsi konzumni segmenty zdhaznikit — nejvetsi segment tvofi muzi, ale i Zeny se
pfipojuji a stavaji se konzumenty piva. Diky nim se zvysuje celkova spotieba.
Zduraznéni ,pivo je zdravé” — v posledni dob& maji lidé tendenci ke zdravému
stylu Zivota, proto se musi zdiraznit pozitivni vliv piti piva na lidsky organismus

ajaké vitaminy a mineralni slozky obsahuje,

5.10.4 Hrozby

Riziko spojené se vstupem Ceské republiky do EU — po vstupu do EU sice zmizi
vyvozni a dovozni cla, ale znamena to otevienost 1 z cizich zemi k nam, tudiz se

muZe zvysit export a konkurence.
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o Konkurence — mezi velké konkurenty patii napf. Plzensky pivovar, Staropramen
a vregionu je to zejména Pivovar Klaster a Pivovar Vratislavice. Nevyhodou
Pivovaru Svijany je maly trzni podil.

o Nasyceny trh — Cesky trh s pivem dosahuje v poslednich letech své horni hranice,
tudiz se da predpokladat stagnace ¢i mozny pokles.

o Zména Zivotniho stylu — jiz zminény , zdravy styl Zivota“ mize vést k menSimu

mnoZstvi pozivani alkoholovych napojii.
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6 ZMENA PRAVNI FORMY

V prubéhu roku 2005 se konala mimofadna valna hromada, z divodu projednani
a schvaleni navrhu rozhodnuti spole¢nikli o zméné pravni formy PIVOVAR SVIJANY,
s. r. 0. na akciovou spole¢nost PIVOVAR SVIJANY, a. s.. Zapis do obchodniho rejsttiku
vedeném u Krajského soudu v Usti nad Labem byl uskutednén dne 1. srpna 2005.
Piedmétem podnikani nadale zistalo:

- pivovarnictvi,

- koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;.

Hlavnim divodem transformace ze spoleCnosti s ru¢enim omezenym na akciovou
spole¢nosti bylo, Zze nové vznikla spolecnosti jako a. s. bude mit snadnéjsi ziskavani

finan¢nich prostedkil na dalsi rozvoj a také se zvysi jeji divéryhodnost.
Organy spolecnosti

STATUTARNI ORGAN - PREDSTAVENSTVO
Predseda predstavenstva:  Ing. Tomas Kucera
Clenové predstavenstva: Frantiek Horak

JUDr. Jaroslav Kaspar

DOZOR(CI RADA
Predseda dozorci rady: Ing. Miroslav Kucera
Clenové dozorci rady: Ing. Roman Jezek

Zdenék Bubak

Zakladni kapital 10 mil K& byl pieveden do podoby 100 ks kmenovych akcii zn€jici na
majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢&.

Veskerd prava, povinnosti, zavazky a pohledavky spoleénosti PIVOVAR SVIJANY,
s. . 0. ptechéazeji na spole¢nost PIVOVAR SVIJANY, a. s.”

g ; i . s . . .
* Interni materialy Pivovar Svijany — Usneseni o zmeéné prévni formy, s. 2
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ZAVER

Utelem a smyslem finanni analyzy je provést, s pomoci specidlnich metodickych
prostiedkli, diagnozu finan¢niho hospodaieni podniku, podchytit vSechny jeho slozky.
Uspokojiva finan¢ni situace podniku se v anglosaské literatufe ¢asto oznaduje pojmem
wfinanéni zdravi“ podniku.

Tato diplomova prace byla vypracovana shlavnim cilem - posoudit finanéni zdravi
vybrané firmy — PIVOVAR SVIJANY, a. s.. Pro zhodnoceni tohoto finanéniho zdravi
slouzi fada ukazatell, které mizeme seskupit do metod. Teorie rozlisuje dva druhy metod
finan¢ni analyzy — metody elementarni technické analyzy a metody vysdi technické
analyzy. Podrobnéji jsem se zamé&iila a prakticky zpracovala v kapitole 3 rozbor metod
elementarni technické analyzy, coz presn€ji zahrnuje analyzu absolutnich, rozdilovych
a pomeérovych ukazatelil, dale také analyzu cash flow a nékteré vybrané soustavy ukazateld
— Altmanovo Z-score, Index bonity, Index divéryhodnosti IN99 a DuPont rozklad.
Na zavér této kapitoly je nastinéno mezipodnikové srovnani stfemi vybranymi

konkurenénimi pivovary.

Druhym cilem bylo seznamit se z marketingovym prostfedim vybrané firmy, kam je
samozieymé zahrnuta i1 konkurence.

Primyslové odvétvi pivovarnictvi ma v Cechach dlouhou a velice pevnou tradici. Jiz od
roku 1564 piispiva Uspésné k této tradici i Pivovar Svijany, ktery se po osamostatnéni
v roce 1998 prosadil jako maly nezavisly pivovar se silnym postavenim na trzich
v blizkych regionech, rostoucim vystavem, obratem i poftem zakazniki a vyjimecnym
produktem - Svijanskym pivem. Svoji prosazujici strategii pouziva i1 nadale, stile vice
stoupa spotieba svijanského piva, ktera je potvrzena jak oblibou u spotiebitel, tak

ziskanim mnoho prestiznich cen na soutézich kvality.

Na zavér bych chtéla podotknout, Ze v pribéhu mého sledovani a analyzovani doslo ke
zméné pravni formy spole¢nosti, konkrétné ze spoleCnosti sruCenim omezenym
na akciovou spoleénost, a to z diivodu snadné&jsiho ziskavani finan¢nich prostiedki na dalsi

rozvo) a také na zvyseni jeji divéryhodnosti.
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Priloha €. 1 - Vysledky rozvahy za u¢etni obdobi 1998 - 2004 (v tis. K&)

AKTIVA
Oznaéeni Cislo | Uéetni obdobi
fadku| 1998 1998 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004
AKTIVA CELKEM A+B+C+D 001 33 387 38906| 58650 68 274 89478| 125076| 163 308|

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 7 007 764 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 7342 17 044 22 722 26138 45 605 63 609 83 381
B. |l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 11 0 425 363 302 238|
B.|I. |1. |Zfizovaci vydaje 005

2. |[Nehmotné vysledky wyzkumu a vyvoje 006

3. |Software 007 363 302 238

4. |Ocenitelna prava 008

5. |Goodwill(+/-) 009

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 41

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 11 49

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 335
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 013 7 342 14 659 19348| 22398 41886] 59951 71790
B. [II. |1. |Pozemky 014 265 265 265 265 275 275 886

2. |Stavby 015 16 465 14 188 20 252 19 772 19 681 36 403 44 396

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 26 241 26 073 29 144 26373 31625 42377 45 289

4. |Péstitelske celky trvalych porosta 017

5. |Zakladni stado a taZna zvirata 018

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019

7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 7217 226 3982 10 926 3800 1578

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 4828

9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 -35629| -33084| -30539| -27994| -25449| -22904| -20359
B. fu. Dlouhodoby financni majetek 023 0 2374 3374 3356 3356 3356| 11353
B. |ul. |1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 1 000 979 979 979 979

2. |Podily v téetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 2374 2374 2377 2377 2377 10374

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

Pujéky a uvéry ovliadanym a fizenym osobam a uéetnim

4, |iednotkam pod podstatnym viivem 027

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028

6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

7. |Poskytnute zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
[e2 Obézna aktiva 031 18 272 20 804 35515 41 359 42 831 60 458 68 654
C. | Zasoby 032 9698 10 649 16473 16264 20 444 28 143 17 018|
C.|I. |1. |Material 033 2476 7293 12 007 12 294 16 356 23221 11 583

2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 2987 2 689 2923 2458 3626 4210 4825

3, |Vyrobky 035 203 343 311 386 462 712 610

4, |2vitata 036

5. |Zbozi 037 4032 324 1232 1126 0 0 0

6. |Poskytnute zalohy na zasoby 038
c. | Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0 0 0 0
C. [, |1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 040

2. |Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 041

3. |Pohledavky za uéetnimi jednot. pod podstatnym viivem 042

4, |Pohledavky za spoleé. éleny druZstva a za Ucast.sdruZeni 043

5. |Dohadné Géty aktivni 044

6. |Jiné pohledavky 045

7. |CdlozZena daiova pohledavka 046
C. Il Kratkodobé pohledavky 047 2915 2530 5546] 22 864 20192 22156 32089
C. |ill. |1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 2 846 2 487 3129 21538 11 939 10927 18 595

2. |Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 049

3. |Pohledavky za uéetnimi jednot. pod podstatnym viivem 050 7 000 5500 7888

4, |Pohledavky za spoleé. éleny druZstva a za Ugast.sdruZeni 051 100

5. |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 052

6. |Stat - danové pohledavky 053 405 4412

7. |Ostatni poskytnuté zalohy 054 2121

8. |Dohadné Géty aktivni 055

9. |Jiné pohledavky 056 69 43 2417 921 1253 1317 3385
C. |Iv.| |Kratkodoby finanéni majetek 057 5 659 7625] 13496 2 231 2195] 10159 19547
C. |IV.|1. |Penize 058 2044 131 356 89 274 5057 384

2, |Uéty v bankach 059 3615 7 494 13 140 2142 1921 5102 19 163

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 060

4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 061
D. |l Casové rozliseni 062 766 294 413 777 1042 1009 11273
D. [I. [1. [Nakiady pfistich obdobi 063 359 342 439 795 986 1013] 11273

2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 064

3. |Prijmy piistich obdobi 085 407 -48 -26 18 56 -4 0




PASIVA

Oznaéeni Cislo| Uéetni obdobi
fadku| 1998 1999 2000 2001 2002]  2003] 2004
PASIVA CELKEM 066 33 387 38906| 58650 68 274 89478| 125076| 163 308|
A. Viastni kapital 067 12 337 14 865 26743 38131 46 471 63 460 87 582
Al Zakladni kapital 068 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
A. |I. |1. |Zakladni kapital 069 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
3. |Zmény zakladniho kapitalu (+/-) o071
A . Kapitalové fondy 072 0 0 0 0 0 0 0
A. |Il. |1. |Emisni azio 073
2. |Ostatni kapitalové fondy 074
3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkid (+/-) 075
4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach (+/-) 076
A. il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostani fondy ze zisku 077 0 250 701 1244 1252 1230 1196
A. | [1. [Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 250 504 1000 1000 1000 1000
2. |Statutami a ostatni fondy 079 197 244 252 230 196
A. JIv.] |Vysledek hospodaieni minuljch let 080 2337 2079 4160 15500 22247] 33219 52229
A. |IV.|1. |Nerozdéleny zisk minulych let 081 2079 4160 15 500 26 870 37 842 56 852
2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 082 -4 623 -4 623 -4 623
A V. Vysledek hospodareni bézného cet. obdobi 083 2337 2536] 11882 11 387 12972 19 011 24 157
B. Cizi zdroje 084 19 307 23 860 31820 29 888 41045 60 093 75 628|
B. |I. Rezervy 085 2280 8 560 13 884 8339 10 769 13 998 19 958|
B. . I1. I-Rezer\nﬁr podle zvlastnich pravnich predpisi 086 2280 8 560 13 834 8339 10 769 13 998 19 958
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 087
3. |Rezerva na dan z piijmd 088
4. |Ostatni rezervy 089
B. |II. Dlouhodobé zavazky 090 0 0 0 883 5 958 5882 7235
B. i |1. |Zavazky z obchodnich vztahi 091
2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 092
3. |Zavazky k icetnim jednotkacm pod podstatnym viivem 093
4. |Zavazky ke spoleé. élenum druZstva a k uéast.sdruzeni 094
5. |Dlouhodobé pﬁjalé zalohy 095
6. |Vydané diuhopisy 096
7. |Dlouhodobé sménky k thradé 097
8. |Dohadné Géty pasivni 0938
9, |Jiné zavazky 099 560 283
10 | OdloZeny danovy zavazek 100 5398 5559 7235
B. (L. Kratkodobé zavazky 101 8902 9675 14 811 20041 24318 18013 37275
B. |, |1. |Zavazky z obchodnich vztahi 102 5947 2837 7776 12 964 12 902 -3 794 17 996
2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 21
3. |Zavazky k Géetnim jednotkacm pod podstatnym vlivem 104
4. |Zavazky ke spoleé..éleniim druZstva a k téast.sdruzeni 105
5, |Zavazky k zaméstnancim 106 411 490 445 567 629 746 949
6. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho poj. 107 224 257 269 307 381 393 560
7. |Stat - danové zavazky a dotace 108 1745 5878 6221 6162 9120 19 402 11 305
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 109 5086
9, |Vydané diuhopisy 110
10|Dohadné Géty pasivni 111 120
11 |Jiné zavazky 112 575 213 79 41 1286 1266 1259
B. [IV. Bankovni tivéry a vypomoci 113 8125 5625 LR 625 22200 11 160
B. |1, |Bankovni uvéry dlouhodobé 114 8125 5625 3125 625
2. |Kratkodobé bankovni dvéry 115 22 200 11 160
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 116
C. |l Casové rozliseni 117 1743 181 87 255 1962 1523 98|
c. |I. |1. |Vydaje pfistich obdobi 118 1716 181 87 255 1962 1523
2. |Vynosy piigtich obdobi 119 27 98




Pfiloha &. 2 - Vykaz zisku a ztrat za ucetni obdobi 1998 - 2004 (v tis. K¢)

Oznaéeni Cislo Uéetni obdobi
fadku| 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
I; Triby za prodej zboZi 01 374 282 70 179 389 5830 3700
A. MNaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 161 67 147 5196 9525
+ Obchodni marze 03 374 121 3 32 389 634] -5825
| LB Vykony 04 29887 79064| 97961] 112121] 139 244| 174971| 206919
fn. [1.]Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 27384] 79222 97760| 112512] 138 000| 174 136| 206 406
. |Zména stavu zésob vlastni Cinnosti 06 2 503 -158 201 -391 1244 835 513
. |Aktivace o7
B. Vykonova spotieba 08 28201 47232 60761] 82071] 98454| 115126| 141079
B.|1. Spotieba materialu a energie 09 20740 33982 37385| 43626] 53380 59433 75303
B.|2. Sluzby 10 7461 13250 23376| 38445| 45074 55693 65776
. Pridana hodnota 11 2060] 31953] 37203 30082 41179 57518 60015
(e} Osobni naklady celkem 12 4974 9814] 10730 12536 15188| 18799 20741
c.]. IMzdové naklady 13 3702 7202 7 853 9199] 11220 13744 15007
c.|2. Odmény élenim organd spolecénosti a druzstva 14
C.|3. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 1219 2515 2770 3209 3872 4 800 5227
c.|4. Socialni naklady 16 53 94 107 128 96 255 507
D. Dané a poplatky 17 102 383 2912 3094 203 183 498
E. Qdpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného majetku 18 3043 6363 6502 6 688 6273 8748 11284
ji. Tli_by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 7601 28547] 16325 113 527 229 7413
||||, . |Tréby z prodeje dlouhodobého majteku 20 248
. |2. |Tr2by z prodeje dlouhodobého materialu 21 527 229 7 165
F. Ziistatkova cena prod.dlouhodob. majetku a materialu 22 282771 15697 30 1159
F.]1. Zustatkova cena prod.dlouhodobého majetku 23 30 0
F.|2. Prodany material 24 1159
Zmeéna stavu rezerv a oprav.pol v provoz. oblasti a
G. |komplexnich nakladt piistich obdobi 25 -2545| 10936] 2819 -7794 607 684| -1137
\"3 Ostatni provozni vynosy 26 7 42 167 442 24 475
H. Ostatni provozni naklady 27 66 187 312 586 1047 236] -1612
\"a Pfevod provoznich vynosi 28
B Pfevod provoznich nakladi 29
# Provozni vysledek hospodareni 30 4028 4540] 14598] 15252 18830 32052 36970
Vi. Triby z prodeje cennych papirti a podili A 35 12 250
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 11997
VIl \ynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0
\ynosy z podilil v ovladanych a fizenych osobach a v
Vil |1. Juéetnich jednotkach pod podstatnym viivern 34
VII. |2. [Vynosy z ostat. dlouhodobych cennych papiri a podili 35
Wi, |3. | Vynosy z ostatnich diouhodobého finanéniho majetku 36
Vil \ynosy z kratkodobého finanéniho majetku a7
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z piecenéni cennych papir a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papini a derivata 40
. Zména stavu rezerv a oprav.pol ve finanéni oblasti 41
3 \ynosové uroky 42 469 628 606 817 637 396 194
N. Nakladové droky 43 967 910 530 594 69 716 686
X : Ostatni finanéni vynosy 44 40 66 51 142 135 72 156
0. Ostatnif finanéni naklady 45 109 159 135 180 377 4 845 782
. Pfevod finanénich vynost 46
P. Pfevad finanénich nakladi 47
# [Finanéni vysledek hospodareni 48 -567 -340 -8 438 326 -5093] -1118
Q. Dairi z pfijmi za béZnou éinnost 49 352 2 468 3017 4352 6671 7937 11698
Q1. splatna 50 352 2 468 3017 5895 7737 100861
24 odloZena 51 776 200 1637
e Vysledek hospodareni za béznou éinnost 52 3109 1732 11573] 11338| 12485] 19022] 24154
Xlll|  |[Mimofadné vynosy 53 1569 991 499 829 625 3
R. |Mimofadné naklady 54 2 341 187 190 789 138 11
5. Dan z pfijmi z mimoradné Ginnosti 0 0 0 0 0 0 0
S.|1. splatna
s. ]2, odloZené
|Mimofadny wysledek hospodafeni =772 804 309 40 487 -11 3
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-)
s« | |\ysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 2337 2536 11882 11378] 12972 19011 24157




Priloha €. 3 - Prehled o penéznich tocich - CASH FLOW (v tis. K¢&)

I Cislo Uéetni obdobi

Oznaceni fadku 1999 I 2000 2001 2002 2003

i |Stav finanéniho majetku na zacatku obdobi 01 5 659' 7 625 13 496 2231 2185
2z Hospodarsky vysledek za ué. obdobi (pfed zdanénim) 02 4200 14 590 15 690 19 156 26 959
A . Upravy o nepené&zni operace 03 el 8 260 -1 571 7319 9342
A.|1. |1. |Odpisy stalych aktiv 04 6363 3957 6 688 3728 6203
A1, |2, |Z2ména stavu OP rezerv a prechodnych Géta 05 -6 369| 5152 -7 980 4 685 2823
A.|1. |3. |Zisk z prodeje stalych aktiv 06 0 -453 -56 -527 -4
A.|1. |4. |Vynosy z dividend a podilil na zisku o7

A 1. |5 |Vyuétované nakladové droky 08 0 -396 223 567 320
Al Cisty pen.tok z provoz.éinnosti pied zménami prac. kap. 09 4194 22 850 14 119 26 475 36 301
A 2. Zména potieby pracovniho kapitalu 10 207 -2 271 -14 606 717 5147
A.]2. |1. |Zména stavu kratkodobych pohledavek 1 385 -2292) -17615 1850 -1 964
A 2. |2. |Zména stavu kratkodobych zavazki 12 773 5845 2 800 3047 14 810
A.]2. |3. |Zména stavu zésob 13 -951 -5 824 209 -4 180 -7 699
A | Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 14 4 401 20 579 -487 27192 41 448
A3, \Vydaje z plateb troki 15 -910 530 -594 -70 -716
A. Piijaté aroky 16 106 -134 817 637 396
A |5, Zaplacena dan z pfijmi za béZnou éinnost 17 0 37N -4 282 -5 290 -6 651
A. 6. |Mimofadné dcéetni pripady 18 804 309 40 487 -11
A, | Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 19 4 401 17 553 -4 506 22 956 34 466
B.|1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 20 -8 874 -9635 -7625] -23196| -24223
B.|2. Pfijmy spojené s prodejem stalych aktiv 21 196 453 56 527 20
B. Pujéky a uvéry spiiznénym osobam 22

B. e Cisty penézni tok z investiéni éGinnosti 23 -8 678| -9182 -7569| -22669| -24 203
c.|1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavaz. 24 0 -2 500 810 -323 277
C. 2. Zmény vlastniho kapitalu 25 6243 0 0 0 -2 022
C.|2. |1. |ZvySeni zakladniho kapitalu 26 6 243| 0 0 0 0
C.]2. |2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu 27

C.|2. |3. |Dary a dotace do vlastniho kapitalu 28

C.|2. |4. |Uhrada ztraty spoleéniky 29

C.|2. |5. |Piimé platby na vrub fondi 30 -22
C.|2. |6. |Vyplacene dividendy 31 -2 000
C.|3. Piijaté dividendy 32

C. = Cisty penézni tok z finanéni &innosti 32 6 243 -2 500 810 -323 -2 299
s Celkové zvyseni/snizeni penéznich prostiedki 34 1 SBSI 5 871 =11 265 =36/ 7 964
R. Stav finanéniho majetku na konce obdobi 35 it 625' 13 496 2231 2 195' 10 158




Priloha ¢. 4 — Pirehled investic za obdobi 1998 — 2005

Investice cena v tis. K¢
1998
stavba sta¢imy lahvi 1 000
my¢ka lahvi 3 000
ostatni stroje na staciiné lahvi 1 500
1999
nddrZ na horkou vodu - varna 500
sklad hotovych vyrobkil - lahve 4 000
znkkéeni a dekarbonizace - kotelna 400
rozéifeni lezického sklepa 5000
2000
mikrofiltr Hadtmann - lahve 2 500
linka KEG - Babik 3 000
vzorkova prodejna 2 000
vybaveni laboratoie 500
rekonstrukee kancelafi 2 000
vyména piepravek 5000
zmeékéeni a desinfekee vody - lahve 500
2001
sklad hotovvch vyrobki - KEG 1 000
odpaifovaci kondenzitor 1 300
Linka KEG - Malek 300
HGB 5 000
Tranzit s prodejnim piivésem 1 000
2002
mikrofiltr Hadtmann - KEG 2 000
rekonstnikce COV 500
fidici systém varna 2200
fidici systém spoti.clek.energie 300
zmék&eni vody - chlazeni mladiny 300
restaurace 4 000
2003
KEG linka 320
odpaiovaci stanice CO2 400
vifiva kad” 2201 860
zafizeni vipravny vody 530
vklada¢ a vyklada¢ lahvi 1 100
tech.zhodnoceni stavagici technologie 80
SAPARD - technologie 9 700
SAPARD - stavby § 550
tech.zhodnoceni stavajicich nemovit, 2 000
zafazeni staveb (prodejna+restanrace) 5900
nemovitost Turnov 2 500
hospody velké vyiepy, lednice, knchyii 600
Aréna - regulace topeni, terasa 70




kamerovy systém vratnice 40
dochazkovy systém s Cipy 55
party stan velky 140
kanceldf ekonomicky vsek 145
neonovy napis Svijany 170
ucetni software 40
2004
zasobniky na vodu 2 000
rekonstrukee strojovny - 1. Etapa 1200
omitka - zadni dviir 200
vybaveni laboratoie 1 000
rekonstrukce strojovny - II. Etapa 900
VW Cady 300
my¢ka lahvi 6 500
myc¢ka piepravek a dopravniky 1 300
2005

rekonstrukce haly pro stadirnu KEG 4 500
nova linka KEG 8 000
spilka (1200hl) + sklep (6300hl) - stavba 4 000
spilka (1200N) + sklep (63001l -

technologie 13 500
rekonstrukce COV 3 500
CELKEM 130 500




Priloha & 5 — Vyznamna ocenéni Pivovaru Svijany od roku 1998:

1998:
Swijansky Knize 13%
FrantiSek Horak, feditel

1999:

Svijansky Knize 13%
Pivovar Svijany
Svijansky Maz 11%

2000:

Svijansky Knize 13%
Svijansky Rytif 12%
Svijanskd Knézma 13%

2001:

Svijansky Rytif 12%
Svijanska KnéZna 13%
Pivovar Svijany

2002:

Svijanskd Knézma 13%
Svijansky Maz 11%
Pivovar Svijany

2003:

Svijansky Rytif 12%
Baron 153%

Svijansky Knize 13%
Svijanskd Knézma 13%
Petr Mensik, sladek
Baron 153%

Svijanskd knézna 13%

2004:

Svijansky Knize 13%
Svijanska Desitka 10%
Svijanskd Knézma 13%
Svijansky Knize 13%
Svijansky Knize 13%
Svijanskd Knézma 13%
Svijansky Maz 11%
Svijansky Knize 13%
Pivovar Svijany
Svijansky Knize 13%

2005

Svijanskd Desitka 10%
Svijanska KnéZna 13%
Svijansky Knize 13%
Petr Mensik, sladek
Svijansky Rytif 12%
Svijansky Maz 11%
Pivovar Svijany

Ocenéné pivo 1998
Pivovarska osobnost 1998

2. misto Pivo CR 1999
Pivovar roku 1999
Ocenéné pivo 1999

3.misto Pivo CR 2000
Ocenéné pivo 2000
Ocenéné pivo 2000

Ocenéné pivo 2001
2. misto Pivo CR 2001
titul Nase pivko 2002

3. misto Pivo CR 2002
Ocenéné pivo 2002
3.misto Nase pivko 2002

SdruZeni pratel piva
Sdruzeni pfatel piva

odboma degustace C.Budgjovice
SdruZeni pratel piva
SdruZeni pratel piva

odboma degustace C.Budgjovice
Sdruzeni pfatel piva
SdruZeni pratel piva

SdruZeni pratel piva
odboma degustace C.Budgjovice
hlasovani étenaiti Pivni Kuryr

odborna degustace C Bud&jovice
SdruZeni pratel piva
hlasovani étenaiti Pivni Kuryr

vitéz spotiebitelského testu MF Dnes

1. misto Pivo CR 2003

2. misto Pivo CR 2003

3. misto Pivo CR 2003
Sladek roku 2003

Ocenéne pivo 2003

2. misto Cena &eskych sladka special

Stiibrna pivni pecet’

Zlata Korunka

2. misto Pivo CR 2004

2. misto Novindiské pivo 2004
I. misto Docesna

1. misto Docesna

Vyrobek Libereckého kraje
Ocenéné pivo 2004

2. misto Nase pivko 2004

2. Misto Cena &eskvch sladla special

2 misto Docesna

1. misto Docesna

2 misto Docesna

Sladek roku 2003 (2.misto)
Ocenéné pivo 2003 (3.misto)
Ocenéné pivo 2003 (3 misto)
Pivovar roku (3. misto)

odboma degustace C.Budgjovice
odboma degustace C.Bud&jovice
odborna degustace C Budéjovice
Sdruzeni pfatel piva

Sdruzeni pfatel piva

odborna. degustace Praha

odborna degustace Tabor
odborna degustace Brmo
odborna degustace C.Budgjovice
degustace C.Bud&jovice
odborna degustace Zatec
odborna degustace Zatec

KU Liberec

Sdruzeni pfatel piva

hlasovani étenaiti Pivni Kuryr
odborna degustace Praha

odborna degustace Zatec
odborna degustace Zatec
odborna degustace Zatec
SdruZeni pratel piva
Sdruzeni pfatel piva
SdruZeni pratel piva
Sdruzeni pfatel piva



Priloha & 6 — Uplny vypis z obchodniho rejstiiku (s. r. 0.)

U plny vypis
z obchodniho rejstfi}(u, vedeného
Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil C., vlozka 13746

I'"{UPOZORNENI!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.

Datum zipisu: 1.dubna 1998

Obchodni firma: PIVOVAR SVIJANY, s.r.0.
Zapsano: 1.dubna 1998

Sidlo: Svijany. Svijany &.p. 25, PSC 463 46
Zapsano: 1.dubna 1998

Identifika¢ni Cislo: 250 35207

Zapsano: 1.dubna 1998

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zapsano: 1.dubna 1998

Predmét podnikani:

- pivovarnictvi Zapsano: 1.dubna 1998
- koupé€ zbozi za icelem jeho daldiho prodeje a prodej, kromé zbozi uvedencho v prilohach 1-3 z.¢. 455/1991
Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisu Zapsano: 1. dubna 1998

Statutirni orgin:

Jednatel: Frantisek Horak, r.¢. 410822/005
Svijany, Svijany &.p. 8. PSC 463 46
den vzniku funkce: 1.dubna 1998
Zapsano: 1.dubna 1998

Jednatel: JUDr. Jaroslav Kaspar. r.¢. 510707/112
Cesky Dub, Bili - VIgetin 70, PSC 463 43
den vzniku funkce: 1.dubna 1998
Zapsano: 1.dubna 1998

Jednatel: Ing. Tomas Kucera, r.¢. 700906/2577
Liberec 29, Lukasovska 70
den vzniku funkce: 1.dubna 1998
Zapsano: 1.dubna 1998

Spole¢nost zastupuji, jednaji jejim jménem a za ni podepisuji jednatelé a sice jednotlivé a oddélené. Za
spolecnost se podepisuji tak, Zze k nadepsanému nebo nati$ténému nizvu spoleCnosti pfipoji jednatel &i
jednatelé sviij podpis nebo podpisy.

Zapsano: 1.dubna 1998 Vymazano: 14.srpna 2003

Spole¢nost zastupuji. jednaji jejim jménem a za ni podepisuji jednatelé, a sice jednotlivé a oddélené, pokud
ddle neni uvedeno jinak. Privni ukony tykajici se nabyvani, zcizovani a zatéZovani nemovitosti, pfijimani
uvért, poskytovani pujéek a zaruk, v8e v hodnoté vy$8i nez 500.000.- K¢, ¢ini za spoletnost alespoil 2
Jjednatelé spolecné. Za spoleCnost se podepisuji tak. Ze k nadepsané nebo natidténé firm¢ spole¢nosti pfipoji
jednatel &i jednatelé sviyj podpis nebo podpisy.

Zapsano: 14.srpna 2003

Spoleénici:

Ing. Tomas Kucera, r.¢. 700906/2577

Liberec 29, Lukasovska 70

VKlad: 80 000,- K&

Splaceno: 100 %

Zapsano: 1.dubna 1998 Vymazino: 8.prosince 1999

FrantiSek Hordk, r.&. 410822/005
Svijany, Svijany &.p. 8, PSC 463 46
Viklad: 20 000 - K&



Splaceno: 100 %
Zapsiano: 1.dubna 1998 Vymazino: 8.prosince 1999

JUDr, Jaroslav Kaspar. r.¢. 510707/112

Cesky Dub. Bila - Vigetin 70, PSC 463 43

Vklad: 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

Zapsano: 1.dubna 1998 Vymazano; 8 prosince 1999

LIF-2, as.

Liberec 1, Klostermannova 690/15, PSC 460 01
Identifikaéni ¢islo: 402 32 751

VKlad: 5 500 000.- K&

Splaceno: 3 883 000,- K&

Zapsano: 8 prosince 1999 Vymazano: 5 kvétna 2000

"V servis”, spol. s r.o.

Liberec 30, Donska 938

Identifika¢m &islo: 602 77 734

Vklad: 1 200 000,- K¢

Splaceno; 847 200,- K¢

Zapsano; 8.prosince 1999  Vymazino: 5 kvétna 2000

Franti$ek Hordk, r.é. 410822/005

Svijany, Svijany &.p. 8. PSC 463 46

Vilad: 1 000 000,- K&

Splaceno: 706 000,- K&

Zapsano: 8 prosince 1999 Vymazano: 5 kvétna 2000

JUDr. Jaroslav Kasgpar, r.¢. 510707/112

Cesky Dub, Bili - VIgetin 70, PSC 463 43

Vhlad: 700 000,- K¢

Splaceno: 482 200,- K&

Zapsano: 8 prosince 1999 Vymazano: 5 kvétna 2000

Stanislav Pénicka. r.&. 391005/039

Tanvald. Vit¢zna 168

VKklad: 800 000.- K&

Splaceno: 564 000,- K¢

Zapsano; 8.prosince 1999  Vymazino: 5 kvétna 2000

Jifina Bohdalova, r.€. 315503/139

Praha 10, Kunicks 1127/7, PSC 102 00

Vklad: 300 000.- K&

Splaceno: 211 800,- K¢

Zapsano; 8.prosince 1999  Vymazano. 5 kvétna 2000

MUDr. Miroslav Fiala, r.&. 521129/116

Liberec 3, B Némcova 500/6

Vklad: 500 000,- K&

Splaceno: 3353 000,- K&

Zapsano: 8 prosince 1999 Vymazino: 5.kvétna 2000

Franti$ek Hordk, r.é. 410822/005
Svijany. Svijany &.p. 8, PSC 463 46
Vklad: 1 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 11 %

Zapsamo: 14 srpna 2003



Frantidek Horak, r.&. 410822/003

Svijany, Svijany &.p. 8, PSC 463 46

Vklad: 1 200 000,- K&

Splaceno: 100 %

Zapsano: 20.¢ervina 2001 Vymazano: 14 srpna 2003

Franti$ek Horak, r &, 410822/005

Svijany, Svijany &.p. 8, PSC 463 46

Vklad: 1 000 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Vy&e obchodniho podilu: 12%

Zapsino: 3 kvétna 2000  Vymazano: 20 &ervna 2001

JUDr, Jaroslav Kaspar. r.¢. 510707/112
Cesky Dub. Bila - Vigetin 70, PSC 463 43
VKlad: 1 600 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil; 16 %

Zapsano: 14.srpna 2003

JUDr. Jaroslav Kagpar, r.¢. 510707/112

Cesky Dub, Bili - VIgetin 70, PSC 463 43

VKlad: 1 700 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano; 20 ¢ervna 2001 Vymazano,; 14 .srpna 2003

JUDn. Jaroslav Kajpar, .¢. 310707/112

Cesky Dub, Bild - VI&etin 70, PSC 463 43

Vidad: 1 600 000,- K&

Splaceno: 100 %

V¥$e obchodniho podiln: 17%

Zapsano; 5 kyéina 2000 Vymazino: 20.¢ervna 2001

LIF. as.

Liberec 1, Klostermannova 690/15, PSC 460 01
Identifikaéni &islo: 402 32 751

Vklad: 5 200 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 52 %

Zapsano: 14.srpna 2003

LIF, a.s.

Liberec 1, Klostermannova 690/15, PSC 460 01
Identifikaéni &islo: 402 32 751

Vklad: 5 200 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 20.¢ervna 2001 Vymazino: 14.srpna 2003

LIF, a.s.

Liberec 1. Klostermannova 690/15, PSC 460 01
Identifikaéni ¢islo: 402 32 751

Vklad: 4 600 000,- K¢

Splaceno: 100 %

V¥&e obchodniho podilu; 52%

Zapsano: 3 kvétna 2000 Vymazano: 20.¢ervna 2001

"V servis". spol. sr.o.

Liberec 30. Donska 938
Identifikaéni ¢islo: 602 77 734
Vklad: 1 200 000.- K&
Splaceno: 100 %



Zapsano: 5 kvétna 2000 Vymazino: 20.&ervna 2001

Stanislav Pénicka, r.¢. 391005/039

Semily. 28. fijna 32, PSC 513 01

Vklad: 900 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodnd podil: 9 %

Zapsano: 5.unora 2004 Vymazino: 8 biezna 2004

Stanislav Pénicka, r.&. 391005/039

Tanvald. Vitézni 168

Ceska republika

Vklad: 900 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodnd podil: 9 %

Zapsano: 14.srpna 2003 Vymazino: 3.0nora 2004

Stanislav Péni¢ka, r.&. 391005/039
Semily, 28. fijna 32, PSC 513 01
Vklad: 900 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodnd podil: 9 %

Zapsano. 24 listopadu 2004

Stanislav Péni¢ka. r.¢. 391005/039

Semily, 28. tijna 32, PSC 513 01

Vklad; 900 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 9 %

Zapsano: 8.biezna 2004  Vymazano: 24 listopadu 2004

Zastavni prave: Zastavni privo k obchodnimu podilu spoleénika Stanislava Pénitky, r.&. 391005/039 ve
prospéch LIF, a.s., IC: 40232751, Liberec 1. Klostermannova 690715, PSC 460 01 podle smlouvy o zastaveni
obchodniho podilu ze dne 10.11.2003,

Zapsano: 8 biezna 2004

stanislav Pénicka, r.¢. 391005/039

Tanvald, Vitézna 168

Vklad: 1 000 000.- K&

Splaceno: 100 %

Zapsano: 20.¢ervna 2001 Vymazano, 3.fijna 2001

stanislav Pénicka, r.¢. 391005/039

Tanvald, Vitézna 168

Vklad: 800 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Vyse obchodniho podilu: 10%

Zapsano: 5 kyéna 2000 Vymazine: 20 ¢ervna 2001

Stanislav Pénicka, r.&. 391003/039

Tanvald. Vitézni 168

Vklad: 900 000,- K&

Splaceno: 100 %

Zapsano: 14 srpna 2003 Vymazino; 14 srpna 2003

Stanislav Pénicka, r.&. 391005/039

Tanvald. Vitézni 168

Vklad: 900 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 9%

Zapsano. 3.fijna 2001 Vymazano: 14.srpna 2003



Jitina Bohdalova, r.¢. 315503/139
Praha 10, Kunick 1127/7, PSC 102 00
Vklad: 400 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 4%

Zapsano: 3.fijna 2001

Jifina Bohdalova, r.¢. 315503/139

Praha 10, Kunick 1127/7, PSC 102 00

Vklad: 300 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Vys$e obchodniho podilu: 3%

Zapsano: 5.kvétna 2000  Vymazino: 3.fijna 2001

Ing. Miroslav Kucera. 1.¢. 450418/150

Liberec 29, Lukagovska 70, PSC 460 15

VKklad: 600 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 6%

Zapsano: 3.fijna 2001 Vymazano: 14 .srpna 2003

Ing. Miroslav Kucera. 1.¢. 450418/150
Liberec 29, Lukagovska 70, PSC 460 15
Vklad: 500 000.- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 5 % Zapsano: 14.srpna 2003

MUDr. Miroslav Fiala, r.¢. 521129/116

Liberec 5, B.Némcova 500/6

Vklad: 500 000.- K&

Splaceno: 100 %

V¥$e obchodniho podilu: 6%

Zapsano: 5 kvétna 2000 Vymazino: 20.¢ervna 2001

MUDr. Miroslav Fiala, r.¢. 521129/116

Liberec 5, B.Némcova 500/6

Vklad: 600 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 20.¢ervna 2001 Vymazano: 3.fijna 2001

Prof JUDr. Jan Kiiz, CSc, r.&. 501125/169
Praha 2. U TrZnice 6

Vklad: 300 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 3 %

Zapsano: 14.srpna 2003

Zikladni kapital; 200 000,- K¢
Zapsano: 1.dubna 1998 Vymazano: 8.prosince 1999
10 000 000,- K&
Zapsano: 8. prosince 1999

Tento vypis je neprodejny a byl potizen na Internetu ( http://www.justice.cz).




Piiloha &. 7 — Uplny vypis z obchodniho rejstiiku (a. s.)

I'Iplny" vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B, vlozka 1608

IITUPOZORNENI!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.

Datum zipisu: 1.dubna 1998

Obchodni firma: PIVOVAR SVIJANY. a.s. Zapsdno: 1.srpna 2005

Sidlo: Pfigovice, Svijany &p. 25, PSC 463 46 Zapsano: 1.srpna 2005
Identifikaéni Cislo: 250 35 207 Zapsano: 1.dubna 1998

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani:

- pivovarnictvi

Zapsano: 1.dubna 1998

- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej. kromé zbozi uvedeného v pfilohich 1-3 z.¢. 455/1991
Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpisu

Zapsano: 1.dubna 1998

Statutarni orgin - predstavenstvo:

piedseda piedstavenstva: Ing. Tomas Kucera, r.€. 700906/2577
Liberec 29, Lukagovska 70, PSC 460 15
den vzniku funkce: 1.srpna 2005
den vzniku Elenstvi v pfedstavenstvu: 1.srpna 2005
Zapsano: 1.srpna 2005

¢len piredstavenstva: Franti$ek Hordk, r.¢. 410822/005
Svijany 28, PSC 463 46
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 1.srpna 2005
Zapsano: 1.srpna 2005

¢len piedstavenstva: JUDr. Jaroslav Kaspar, r.¢. 510707/112
Cesky Dub, Bila-Vicetin 70, PSC 463 43
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 1.srpna 2005
Zapsano: 1.srpna 2005

Vsichni Clenové piedstavenstva jsou opravnéni jednat jménem spoletnosti navenck. ato samostainé. Za
spole¢nost podepisuje, pokud neni dale uvedeno jinak, samostatné kazdy ¢len piedstavenstva. Pravni tikony
tykajici se nabyvani, zcizovani a zat€Zovani nemovitosti, pfijimani uvéri. poskytovani pijéek a zaruk vse
v hodnoté vyssi nez 500.000,- K¢ podepisuji alespoii 2 ¢lenové piedstavenstva. Podepisovani za spole€nost se
déje tak, Ze k vytisténé, otisténé nebo napsané obchodni firmé spolecnosti piipoji ¢len pfedstavenstva resp.
¢lenové piedstavenstva sviyj podpis.

Zapsano: 1.srpna 2005

Dozordi rada:

piedseda dozordi rady: Ing. Miroslav Kucera, r.¢. 450418/150
Liberec 29, Lukasovska 70, PSC 460 15
den vzniku funkce: 1.srpna 2005
den vzniku Elenstvi v dozor¢i radé: 1.srpna 2005
Zapsano: 1.srpna 2005

¢len dozoréi rady: Ing. Roman Jezek, r.¢. 661021/2037
Liberec 9, Janiv Diil, Volgogradska 144/26. PSC 460 07
den vzniku Elenstvi v dozor¢i radé: 1.srpna 2005
Zapsano: 1.srpna 2005



¢len dozordi rady: Zdenek Bubak, r.&. 611225/0243
Turnov, Prepefskd 1696, PSC 511 01
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 1.srpma 2003
Zapsano: 1.srpna 2003

Akcie:

100 ks kmenové akcie na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K&
Zapsano: 1 srpna 2005

Zikladni kapital: 10 000 000,- K&
Zapsano: 1.srpna 2003

Ostatni skuteénosti:

Na spoleCnost PIVOVAR SVIJANY, a.s pfechazeji veskerd prava, povinmosti, zdvazky a pohledavky
spoleénosti PIVOVAR SVIJANY, sr.o., IC 250 35 207, ktera byla usnesenim mimoiadné valné hromady ze
dne 21.3.20035 zru$ena bez likvidace. Soucasné bylo rozhodnuto o jeji pieméne na akciovou spolecnost.
Zapsamo: 1.srpma 2003

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu ( http://aww justice.cz).




Toto rozhodnuii n

dne

dne

F 14594/2005
F 16567/2005
F 18812/2005

abylo pravni moci

Tl nad Labgm
Poboéka Liberec

——i1--08-2008 C 13746
KRAJSKY SOUD v (33 B

Krajsky soud v Usti nad Labem - pobo&ka Liberec rozhodl
Karolinou KozZuchovou , vy33i soudni ufednici , v pravni véci
navrhu spoleénosti PIVOVAR SVIJANY, s.r.o.,se sidlem Svijany,
Svijany &p. 25, PSC 463 46, ICO 250 35 207, za ucasti:

1. Franti3ek Hor&k, Svijany 28, PSC 463 46, 2. JUDr.Jaroslav
Kaspar, Cesky Dub, Bila-Vl&etin 70, PSC 463 43,3.Ing.Tomas
Kulera, Liberec 29, LukadSovska 70, PsC 460 15, 4. LIF, a.s.,
se sidlem Klostermannova 690/15,Liberec 1,5.Stanislav P&nié&ka,
bytem 28. fijna 32,Semily, 6. Jifina Bohdalov&a, bytem Kunickéa
1127/7, Praha 10, 7. Ing. Miroslav Kucera,Liberec 29, Lukdsov-
skd 70, PSC 460 15, 8. Prof. JUDr.Jan K¥i%, bytem U TrZnice,
Praha 2, 9. Ing.Roman JeZek, Liberec 9, Jantiv Dil, Volgograd-
ska 144/26,pPSC 460 07,10. Zdend&k Bubak, Turnov, Pfepefska 1696,
PSC 511 01, v3ichni zast. JUDr.Janou Kulerovou, advokatkou se
sidlem Vesecka 1,Liberec na zdpis zmén do obchodniho rejst¥iku

t a 'kt o

I. V obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Usti nad
Labem v oddiln C, vloZce &islo 13746
s e zapisuije

Mimofddnd valnad hromada konand dne 21.3.2005 schvalila navrh
rozhodnuti spole&nikl o zméné& prdvni formy spole&nosti PIVOVAR
SVIJANY, s.r.o. na akciovou. spoleénost PIVOVAR SVIJANY, a.s.
Na nové vzniklou akciovou spole¢nost pfechazeji vedkera prava,
povinnosti, zévazky a pohledavky.

II. V obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Usti nad
Labem v oddilu B, vloZce ¢islo 1608
s e zapilsuije

Obchodni firma: PIVOVAR SVIJANY, a.s.
Sidlo: P¥iSovice, Svijany &p.25, PSC 463 46
Pravni forma: Akciova spoleénost

Pfedmét podnikani:

-pivovarnictvi

-koupé& zbozi :a Udelem jeho dalSiho prodeje a prodej, kromé& zboZi
uvedeného v pfilohach 1-3 z.&. 455/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich
pfedpist ik

Statutadrni organ - predstavenstvo:
pfedseda pfedstavenstva: Ing. Tom&3 Kulera, r.&. 700906/2577
Liberec 29, Luka%ovska 70, PSC 460 15
den vzniku funkce: dnem nabyti prdvni moci rozhodnuti
den vzniku clenstvi v pFfedstavenstvu: dnem nabyti prdvni moci
rozhodnuti
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¢len pfedstavenstva: FrantiSek Hordk, r.&. 410822/005
Svijany 28, PSC 463 46 :
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: dnem nabyti pravni moci
rozhodnuti '

¢len predstavenstva: JUDr. Jaroslav KaSpar, r.&. 510707/112
Cesky Dub, Bila-Vlcéetin 70, PSC 463 43
den vzniku ¢&lenstvi v pfedstavenstvu: dnem nabyti pravni moci
rozhodnuti

V8ichni ¢&lenové predstavenstva jsou copravnéni jednat jménem spo-
le€nosti navenek,a to samostatné. Za spolecnost podepisuje, pokud
neni dale uvedeno jinak, samostatné kazZzdy ¢len pfedstavenstva.
Pravni ukony tykajici se

- nabyvani, zcizovani a zaté&Zovani nemovitosti, p¥ijimani uvéra,

poskytovani pfijéek a zaruk v3e v hodnoté vys5si neZ 500.000,- K&
podepisuji alesponi 2 &lenové predstavenstva.

Podepisovani za spolec¢nost se déje tak, Ze k vytiSténé, otisténé
nebo napsané obchodni firmé spoleCnosti pripoji ¢len predstaven-
stva resp. ¢lenové predstavenstva svij podpis.

Dozor¢i rada:
pfedseda dozoré&i rady: Ing. Miroslav Kucdera, r.¢. 450418/150
Liberec 29, Luka3ovska 70, PsSC 460 15
den vzniku funkce: dnem nabyti préavni moci rozhodnuti
den vzniku Elenstvi v dozoréi radé: dnem nabyti pravni moci
rozhodnuti o i S

Clen dozoré&i rady: Ing. Roman JezZek, r.¢. 661021/2037
Liberec 9, Jantv Dil, Volgogradska 144/26, PSC 460 07
den vzniku é&lenstvi v dozor¢i radé: dnem nabyti pravni moci
rozhodnuti

¢len dozoré&i rady: Zdenék Bubdk, r.&. 611225/0243
Turnov, P¥epe¥ska 1696, PSC 511 01
den vzniku &lenstvi v dozoré¢i radé: dnem nabyti pravni moci
rozhodnuti

Akcie: Faxi. §
100 ks kmenové akcie na majitele v listinné podobé& ve jmenovité
hodnoté 100 000,- K&

Zakladni kapital: 10 000 000,- K&

Ostatni skuteZnosti:

-Na spoleénost PIVOVAR SVIJANY, a.s. pfechazeji ve3keréd prava,
povinnosti, zavazky a pohledavky spole&nosti PIVOVAR SVIJANY,
s.r.o., IC 250 35 207, kterd byla usnesenim mimofadné valné
hromady ze dne 21.3.2005 zruSena bez likvidace. Soucasné bylo
rozhodnuto o jeji pfeméné na akciovou spolecnost.

Den zapisu zmény: dnem nabyti prdvni moci rozhodnuti
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III. Z&dny z ucastnikdl nema prédvo na nahradu ndkladl Fizeni.

Oduiuvodnéni

S ohledem na skutec¢nost, Ze navrhu bylo zcela vyhovéno,
soud podle § 169 odst. 2 o.s.f. usneseni neodavodiioval.

O nakladech fizeni bylo rozhodnuto dle ust. § 146 odst. 1
pism. a) o.s.f..

Pou¢c¢en i: Proti tomuto usneseni lze podat odvolédni a to do
15 dnl ode dne jeho dorudeni k Vrchnimu soudu
v .Praze prostfednictvim Krajského soudu v Usti nad
Labem - pobo¢ka v Liberci.

V Liberci dne 21.c&ervence 2005

' A Karolina KoZuchova, v.r.
vy858i soudni u¥fednice

-
'

Za spravnost vyhotoveni: Marcela Stahlov



