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1. Cil prace a jeho naplnéni, aktualnost tematiky

Téma habilita¢ni prace — téma rodinného podnikani - je vysoce aktudlni nejen v Ceské republice, ale i
celosvétové. Dikazem je rychly narist poctu studii vénovanych rodinnému podnikani i hodnoty IF a
AIS casopisll, které se rodinnému podnikdni vyluéné vénuji (Family Business Review a Journal of
Family Business Strategy). Z diivodu pomérné kratké moderni historie rodinného podnikani v Ceské
republice se jedna dosud o rozvijejici se zaméfeni vyzkumu, a to pravé v oblastech, které habilitantka
uvadi mezi cili prace: marketing (obecnéji obchodni strategie), internacionalizace, socioemocionalni
bohatstvi. Cil prace je mozné povazovat za splnény.

2. Zhodnoceni poznatkové baze

V prvni kapitole se autorka vénuje mimo jiné stavu poznani ohledné rodinnych firem v CR. Velmi
ocenuji i provedeni reserse existujicich studii pro vybrané postsocialistické zemé: Polsko, Slovensko,
Madarsko, Bulharsko. Ohledné CR bych viak tekl, e nékolik drobnych studii v procesu vyhledavani
vtab. 6 ,uniklo” (napf. c¢lanek v Politické ekonomii zr. 2015, ktery povaZuji za prvni empiricky
kvantitativni), nicméné muze to byt dano formulaci klicovych slov nebo absenci daného periodika ve
zkoumanych databazich. Clanek Kubit¢ka a Machka (2020) se zase vénoval rodinnym firmam obecné,
nikoliv pouze v CR a proto bych ho nezatazoval do kapitoly o Ceské republice.

Pfi odkazovani na pojem socioemocionalniho bohatstvi (SEW) bych osobné preferoval spise
formulace ve smyslu ,Snaha o budovani SEW...“ a podobné, protoZe nadpis , SEW ceskych rodinnych
podnik(“ evokuje dojem, Ze bude SEW méreno. SEW dle Gomez-Mejii et al (2007) oznacuje uzitek,
ktery je ovsem neméfitelny (existuji i nazory, Ze uZitek méfit Ize, ale je pak otdzkou, v jakych
jednotkach — napf. ,utilech”). Lze ale méfit snahu u budovani ¢i ochranu SEW ¢i samotnou dUlezZitost
SEW, a to prostfednictvim v zahranici pfedstavenych $kal.

Souhrnné habilitacni prace vychazi z velkého mnozstvi lokdlnich i zahranic¢nich studii i sekundarnich
zdrojl. Z hlediska pouZité literatury je mozné ji povaZzovat za adekvatni, autorka cituje nejdilezitéjsi
studie z hlediska zkoumanych témat. Mohu konstatovat, Ze jsem nenarazil ani na formalni chyby,



napr. ze by nékterd studie ze seznamu literatury nebyla pouZitd, nebo Ze by se néjaka citace
neobjevila v seznamu literatury.

3. Vhodnost pouzitych metod, metodika prace

Autorka vychazi z cile habilitacni prace, na ktery navazuji dil¢i cile, pficemz jednotlivé kapitoly
obsahuji vlastni vyzkumné otdzky shrnuté v tab. 9. Osobné bych uvital stanoveni vyzkumnych otazek
pro habilitacni praci jako celek. Predkladana habilitacni prace vSak neni izolovanou studii, je mozné ji
vnimat jako souhrn dil¢ich vyzkum( provedenych habilitantkou od roku 2014 dosud, které jsou
usporadané do sjednocujiciho textu. Na tomto misté bych ocenil tvorbu databaze rodinnych firem na
VSFS, coi je v Ceské republice téméF unikatni a jisté velmi p¥inosny pocin. Je zfejmé, 7e databaze
VSFS nezahrnuje viechny rodinné firmy, coz ani neni mozné. Obsahuje jich viak velky pocet a i ve
svétové literature je bézné vyuzivat pfistupu tzv. convenience sampling neboli vybéru na zakladé
dostupnosti, protoze v pfipadé rodinnych firem ¢asto ani jinak postupovat nelze. Pokud jde o tedy
sampling, mohu konstatovat, Ze habilitantka vyuziva obdobné postupy, jako zahrani¢ni autofi.

Na druhou stranu mi neni jasné, co je v dané databdazi povazovano za ,rodinny podnik”. Je to
sebeidentifikace jako rodinna firma, pfitomnost rodiny ve vlastnictvi ¢i managementu, nebo napf.
existence vice generaci ve firmé? Odpovéd povazuji za zasadni, protoZe soucasna literatura tvrdi, Ze
samotnd existence rodiny ve vlastnictvi neni postacujici podminka ktomu, aby firma sledovala
rodinné neekonomické cile, jinymi slovy je nutné, aby kromé ,family involvement” existovalo i
,family essence” (Chrisman et al., 2012). K tomu se vaze i doplnujici otdzka k obhajobé (viz bod 6).

Dosavadni vyzkumnou préci, velmi prehledné shrnutou v tab. 9 na str. 45-48, je moino
charakterizovat jako kvalitativni i kvantitativni (pfi¢emz kvalitativni vyzkum neni v habilitacni praci
prilis akcentovan) a je nutné se vyjadrit ke kazdé kapitole zvlast.

o Treti kapitola vychazi z urcité normativni diskuze (nalezeni argument(, pro¢ podporovat RP),
osobné bych formuloval spiSe jako ,Méa smysl podporovat RP a pokud ano, pro¢/jak?“ (tj.
nepredpokladat v otdzce a priori, Ze je tfeba RP podporovat) a v dalsi ¢asti nasleduje
deskriptivni statistika souboru rodinnych firem zdatabdze VSFS (osobné bych spide
formuloval a chapal jako charakteristiku firem z databdze, nez jako charakteristiku vsech
ceskych rodinnych firem).

e Ctvrtd kapitola se vénuje marketingu rodinnych podnikd a vyuZiva zejména korelaéni analyzu.
Zde ocenuji prvek randomizace (vybér nerodinnych podnik(), na druhou stranu zde se
nabizelo vyuZiti Studentova t-testu (nebo jeho neparametrické varianty) pro srovnani
rodinnych a nerodinnych firem: je $koda, Ze nebyl proveden, pak by bylo moZné usuzovat o
rozdilech na urcité hladiné vyznamnosti. Dale by mohla byt provedena regresni analyza, ve
které by byla vysvétlovanou proménnou marketingova vitalita.

eV pdté kapitole se autorka vénuje souvislosti generacniho zastoupeni a internacionalizace.
Dominantni metodou je vyuZiti deskriptivni statistiky (srovnani ¢etnosti odpovédi), pricemz
autorka se spravné odkazuje na cetnosti ve ,,zkoumaném vzorku“ ¢i na ,,zkoumané RP“.

o Vsesté kapitole se habilitantka soustfedi na socioemocionalni bohatstvi (SEW) a to
prostfednictvim obsahové analyzy dokumentl (pfihlasek do soutéze), coZ povazuji za
netradi¢ni a velice pfinosny pocin. Dale srovnava pomoci neparametrické metody soubor
malych a stfednich RP. Zde bych pfipomnél svij nazor na to, Ze SEW nelze pfimo mérit, ale je



mozZno méfit jeho dulezitost. Domnivam se, Ze presné to provedla i autorka, akorat je to jinak
pojmenovano.

eV sedmé kapitole se autorka vénuje vyuzivani forem kapitalu v rodinnych podnicich, pficemz
metodicky vyuZiva dominantné deskriptivni statistiky a korelaéni analyzy. | zde by bylo mozno
doporudit vyuZiti regresni analyzy.

4. P¥inosy habilitacni prace

Vysledky pfispivaji do literatury zaméiené na rodinné podnikdni v Ceské republice. Habilita¢ni prace
obsahuje mnoho doporuceni pro verejnou spravu a vladni sektor, a to vidy na konci pfislusné
kapitoly, a ddle také predstavuje sméry budouciho vyzkumu. V osmé kapitole pak predstavuje
obsahlou predstavu o dalSim vyzkumu a v devaté kapitole navrhuje budouci rozvoj vzdélavani
majitell rodinnych firem. Formulaci pfinost tak povaZzuji za obzvlasté silnou stranku predkladané
habilitacni prace.

5. Formalni nalezitosti prace a Uprava

Z hlediska struktury i rozsahu je habilitacni prace plné adekvatni. Jednotlivé kapitoly na sebe logicky
navazuji. Z hlediska odbornosti textu nemam co vytknout. Osobné bych abstrakt strukturoval do
jednoho odstavce. Autorka vyuziva citacni normu APA, nicméné ne vidy je to dodrzeno (mam na
mysli citovani dvou autorl, misto napt. ,(Kocisova, Stolicnd, 2017)“ mélo byt uvedeno ,,(KociSova &
Stolicna, 2017)“. Ddle terminologicky bych misto vyrazu ,dvéma kddovaci“ vyuiil vyraz ,dvéma
kodéry” (str. 104), odstranil preklepy (napt. ,interraterater reliability”, spravné ,interrater reliability”
tamtéz, nebo napt. ,obout kddovaci“), nicméné jednd se vesmés o drobnosti, které neubiraji na
odborném vyznéni habilitacni prace.

6. Otazky a naméty do rozpravy

1. Bylo by mozné specifikovat defini¢ni kritéria pojmu ,rodinna firma“ a v navaznosti na to vysvétlit,
jakym zplsobem je definovdna ,rodinnad firma“ v autorkou provedenych vyzkumech, zejména
v databdzi VSFS?

2. Mohla by autorka predstavit sv(j nazor na to, jak se Ceskych rodinnych firem dotkla/dotkne
soucasna pandemicka situace a v jakém ohledu jim mohla uskodit ¢i pomoct, a v jakém ohledu by
bylo mozno rodinné firmy podpofit?

7. Zavérecné hodnoceni

Prace odpovida pozadavkiim kladenym na habilitaéni prace, a proto ji doporucuji k obhajobé. Po
Uspésném obhdjeni habilitacni prace navrhuji udélit védecko-pedagogickou hodnost ,docent” pro
dany obor habilitacniho fizeni.
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