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Anotace

Cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovat soucasny stav florbalového klubu
FBC Liberec, hlavné po financni strance a po strance marketingu a sponzoringu.

V teoretické Casti jsou vymezeny pojmy, které jsou nezbytné pro zpracovani
praktické casti — tedy florbal obecné (jeho vznik, historie, zplsob organizovani) a florbal
v Cechéach a déle zékladni pojmy z ekonomie a marketingu s diirazem na sponzoring a
sportovni reklamu. V praktické casti prace predklada financéni a marketingovou analyzu

FBC Liberec s darazem na sponzoring.

Kli¢ova slova: CFbU, FBC Liberec, florbal, marketing, sponzoring.

Anotation
The aim of this thesis was to analyze the current state of floorball club FBC
Liberec, especially the financial state and in the state of marketing and sponsorship.
In the theoretical section defines terms that are necessary for the practical part -
that floorball in general (its origina, history, way of organizing) and floorball in the Czech
Republic and basic concepts of economics and marketing with an emphasis on
advertising and sports sponsorship. The practical part presents financial and marketing

analysis of FBC Liberec, with emphasis on sponsorship.

Key words: CFbU, FBC Liberec, floorball, marketing, sponsorship.

Resumen
El objetivo de esta tesis es analizar el estado actual de Floorball Club Liberec FBC,
sobre todo financieramente y en términos de marketing vy patrocinio.
En la seccion teorica define los términos que son necesarios para la parte
practica - que Floorball en general (su origen, historia, forma de organizacion) y Floorball
en la Republica Checa y los conceptos basicos de la economia y la comercializacion con
énfasis en la publicidad y el patrocinio deportivo. La parte practica se presenta el analisis

financiero y de marketing FBC Liberec, con énfasis en el patrocinio.

Palabras clave: CFbU, FBC Liberec, el floorball, el marketing, el patrocinio.
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1. Uvod

Florbal je jednim ze sportovnich fenoméni poslednich patnacti let. Za svoji velmi
kratkou historii u nas i ve svété i stihl ziskat stovky tisic pfiznivci. Je to rychla a
dynamicka hra se spoustou zvratl. Divacky je velmi atraktivni, coz dokazuje i fakt, ze je
to vsoucasné dobé jediny neprofesiondini sport, ktery je pravidelné vysilan na
sportovnim kanale CT 4 sport. Na findlové dny svétovych Sampionat( se pravidelné
chodi divat pres deset tisic lidi a bud v roce 2020 anebo o ¢tyfi roky pozdéji se chce
florbal stat olympijskym sportem.

Pres vSechny tyto uspéchy se bohuzel tomuto sportu po ekonomické strance
prilis nedari. Proto jsem uvital moznost spolupracovat s klubem FBC Liberec, podivat se
do zazemi velkého florbalového celku a vidét, jak se véci maji. Florbalu se vénuiji jiz pres
deset let, ale vidycky jsem byl jen ,spotfebitelem” a nikdy jsem se o financni stranku
klub( a celkl pfilis nezajimal. Prace na analyzach marketingu, sponzoringu a financi FBC
Liberec byla vynikajici zkuSenosti a doufam, ze mé vysledky pomuzou tomuto klubu se

dale rozvijet a shanét nové sponzory a partnery, ktefi by byli ochotni financovat jeho

c¢innost.




2. Cile

Hlavni cil
Hlavnim cilem této bakalarské prace je provést SWOT analyzu florbalového klubu

FBC Liberec s dirazem na soucasny stav sponzoringu v tomto klubu.

Dilci cile

a) podat prehled soucasného marketingového stavu klubu FBC Liberec

b) podat prehled soucasného financniho stavu klubu FBC Liberec

c) zpracovat sponzorsky balicek pro generalniho sponzora klubu, ale i pro ostatni

sponzory a pokusit se navrhnout konkrétni partnery




3. Florbal

Y. Obecna charakteristika

Florbal je kolektivni indoorovy sport — jakasi forma pozemniho hokeje — ktery se
zacal rozvijet v sedmdesatych letech dvacatého stoleti. Nejvétsi popularity dosahuje
v zemich, kde se vyvijel nejdel3i dobu, jako napf. ve Svédsku, Finsku, ve Svycarsku a
v Ceské republice. Drtiva vétsina soutézi je v soucasné dobé amatérska, vyjimky tvofi
pouze nejvyssi muzska soutéz ve Svycarsku — Swiss Mobiliar League Herren, ve Svédsku
— Svenska Superligan a ve Finsku — Salibandyliiga, ale i tyto vrcholové soutéze jsou spise
poloprofesionalni [7].

| kdyz je v soucasné dobé cleny Mezinarodni florbalové federace (International
Floorbal Federation, zkratka IFF) uz 52 jednotlivych narodnich svazd, drtivou vétsinu
stupnu vitéza na evropskych a svétovych mistrovstvich obsazuji pravé narodni vybéry

Svédska, Finska, Svycarska a Ceské republiky [11].

Obr. 1: florbalovy micek

Zdroj: CFbU [15]

3.2. Strucna pravidla

Florbal je halovy sport podobny pozemnimu hokeji. Hfisté 40 x 20 metru je
ohrani¢eno pil metru vysokymi plastovymi mantinely (je-li hfisté mensi, da se snizit
pocet hrach). Hraje se s dutym plastovym mickem. Kaidy tym ma na hfisti pét hracu

v poli (rozdéleni jsou podobné jako v hokeji na dva obrance, dva kfidelni utocniky a




jednoho stfedového utocnika) a jednoho brankafe. Hraci se v prabéhu hry stfidaji
(vétsinou v intervalech 40 vtefin — 2 minuty) a to jak za pferuseni, tak i za béhu hry.
Brankafi chytajici bez hokejek haji branku (160 cm vyska, 115 cm $ifka, 65 cm hloubka ve
spodni Casti). Smi miCek chytat do ruky a hodit &i poslat je spoluhraéi. Tzv. ,mald dom”
je zakazana. Hraci doba je u muiské kategorie 3 x 20 minut Cistého ¢asu, ale u 7en,
mladsich a nizSich vykonnostnich kategorii se tato doba zkracuje. V poli lze micek
odehrat pouze hokejkou a to pod urovni kolen. Micek Ize odkopnout anebo zpracovat
télem (mimo hlavy, pazi a rukou), ale pfihrdt nebo vstfelit gél umysiné nohou je
zakazano. Télesny kontakt je povolen, je oviem zakazano jakékoliv drieni, sekani ¢i
blokovani souperovy hokejky. Hru fidi dva rozhod¢i se stejnymi pravomocemi, mohou

vylucovat a udélovat osobni tresty [13].

3.3. Vznik a historie florbalu ve svété

Vznik florbalu je spojeny s nékolika misty najednou. ,Vynalez” florbalu je
pfipisovan Americe, ale za kolébku tohoto sportu je povazovano Svédsko, kde se tato
hra nazyva ,innebandy” [17]. Prvni zminky jsou z mésta Gothenburg z pocatku
sedmdesatych let — idajné to byla hra vytvorena pouze jako zpestieni pro potreby Skolni
télesné vychovy a jako letni tréninkova aktivita pro hrace , bandy”, takzvaného ruského
hokeje (hokej na velkém kluzisti, kde se misto kotouce pouziva gumovy micek) [7].

O nékolik let pozdéji pronika tato hra i do sousedniho Finska, kde se ji zacne rikat
»Salibandy”, dale se rozsifuje, formuji se konkrétni pravidla, zakladaji prvni kluby, prvni
narodni florbalové asociace a v roce 1986 je zaloZena IFF (viz nasledujici kapitola) [7].

Vlastnim vyvojem prosel florbal ve Svycarsku, kde se mu fika ,unihockey” —
odvozeno od ,universal hockey” a mélo tedy jit o jakousi zjednoduSenou verzi hokeje
hranou na pevném podkladu a ne na kluzisti. Od severskych narodu se Svycafi odliSovali
predeviim tim, Ze brankar po vzoru hokejovych golmani pouzival hokejku a Ze (patrné
vzhledem k malému poctu dostatecné velkych hal a velkému poctu hracu) je tam dodnes
rozéifena ,mala“ verze florbalu, kdy na kaZdé strané hraji pouze tfi hraci v poli a jeden
brankaf (tzv. Kleinfeld). Ke sjednoceni pravidel mezi jednotlivymi staty doslo az v roce

1986 zalozenim jiz zminované IFF [8].

i)




Obr. 2: logo Svycarského florbalového svazu Obr. 3: logo finské nejvyssi soutéze

~ Swiss [ .3
unihockey v+’

Salibancly
=liiga
Zdroj: CFbU [15] Zdroj: CFbU [15]

Zajimavosti je, ze florbalovy micek nevznikl ani vjedné ztéchto zemi, ale
v Americe — puvodné byl vyuZivan pfi tréninku baseballovych nadhazovaci. Ohledné
velikosti pivodni pomucky baseballisti se prameny rozchazeji — na ceské verzi
internetové encyklopedie Wikipedia je uvedeno, Ze ptivodni micek byl priblizné dvakrat
vétsi, neZ jak ho zname dnes [8], oviem jiné prameny tvrdi, Ze velikost byla velmi
podobna [17].

Pocatkim a historii florbalu v Ceské republice jsem vénoval samostatnou

kapitolu — viz nize.

3.4. Organizovani florbalu ve svété (IFF)

Nejvy$sim oficidlnim organem svétového florbalu je Mezinarodni florbalova
federace, neboli International Floorball Federation — zkratka IFF, sidlici ve Finskych
Helsinkach. Byla zalozena v roce 1986 ve Svédském mésté Husquarna tfemi nejvétsimi
narodnimi florbalovymi asociacemi — Svédskou, Finskou a Svycarskou. K 30. 9. 2010 dni

sdruzovala IFF 52 jednotlivych svazd a unii, 4 159 tymi a 277 003 clend a k tomu se
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odhaduje pres 900 000 neregistrovanych amatérskych florbalisti. Snazi se pracovat na
poli marketingu, celkového rozvoje florbalu jako sportu a také v politice (minéno ve
sportovnich kruzich). Jejim hlavnim cilem je ,zlstat zdravou sportovni organizaci

s dostatkem lidskych i finan¢nich zdroji“ a zasadit se o zafazeni florbalu mezi olympijské

sporty a to uz na Olympijskych hrach v roce 2020 [11].

Obr. 4: staré logo IFF Obr. 5: nové logo IFF

Zdroj: internetoveé stranky IFF [11] Zdroj: internetové stranky IFF [11]

IFF také pravidelné organizuje mistrovstvi svéta a to jak muiZské tak i Zenské a jak
v seniorské tak i v juniorské vékové kategorii. Mistrovstvi se konaji vidy jednou za dva
roky — muZské seniorské a zZenské juniorské kazdy sudy rok, Zenské seniorské a muzskeé
juniorské kazdy lichy rok [11]. Vibec prvni vrcholna akce poradana IFF byl Pohar Mistri
Evropskych zemi muzi v roce 1993. Prvni oficidlni mistrovstvi Evropy bylo odehrano ve
Finsku vroce 1994, vroce 1995 se k tomuto turnaji pfripojilo Japonsko a ten se tak
prejmenoval na Oteviené mistrovstvi Evropy (Open European Championship). O dva
roky pozdéji, tedy vroce 1996 se turnaj opét pfejmenoval, tentokrat na oficialni
Mistrovstvi svéta ve florbale. Prvni Zensky velky turnaj se konal v roce 1995 ve Svycarsku
— bylo to oteviené mistrovstvi Evropy. O dva roky pozdéji, tedy v roce 1997, se podobné
jako u muizskych turnaji tato akce prejmenovala na Mistrovstvi svéta ve florbal [7].
Ufadujicimi mistry svéta jsou tymy Finska (muzi), Svédska (juniofi a Zeny) a Svycarska

(juniorky) [11].
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Podle mého nazoru ma organizace florbalu ve svété zatim dva vrcholy: prvni
znich bylo findle MS vroce 1996, kdy se organizatorim turnaje podafilo vyprodat
sportovni halu Globen a navitéva na toto viibec prvni finale byla 15.106 divaka. Dalsi
uctyhodné cislo se podarilo organizatorim MS v roce 2008 konaném pravé v Praze a
Ostravé. Ti se snazili prekonat rekord prvniho MS, to se ale nakonec nepovedlo.
Kazdopadné vysledna navstéva na findlovém zapase byla 14.208 divak(. Pro srovnani
uvadim nize tabulku s primérnou navstévnosti u éeského sportu ¢islo jedna — u fotbalu.
Jedna se o statistiku navitév zroku 2009, éisla jsou priméry navitév na domacich
zapasech po prvnich Sestnacti kolech. Uvédomuji si, ze by se nemély srovnavat
jednotlivé sporty a ,bézna“ ligova soutéz s mezinarodnim turnajem, pfesto ale ¢isla o

nécem svedci:

Tab. 1:

1. SK Slavia Praha 10596
2. FC Banik Ostrava 9343
3. AC Sparta Praha 8994
4. SK Sigma Olomouc 4500
5. FC Viktoria Plzen 4819
6. FC Slovan Liberec 4670
7. FK Mlada Boleslav 4531
8. 1. FCBrno 4479
9. 1. FK Pribram 3909
10. FK Viktoria Zizkov 3748
11. FK Teplice 3603
12. SK Dynamo Ceské Budéjovice 3509
13. FC Tescoma Zlin 3193
14. FK Baumit Jablonec 2955
15. SK Kladno 2241
16. Bohemians Praha 1989

Zdroj: Kovaf (2009)
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Od roku 2000 je IFF fadnym ¢lenem General Association of International Sports
Federations (GAISF — Asociace mezinarodnich sportovnich federaci) a v prosinci roku
2008 dostala IFF oficialni uznani od 10C (International Olypmic Committee — Mezinarodni

olympijska) a muZe se tedy uchazet o zarazeni mezi olympijské sporty [11].

3.5. Nejvétsi florbalové zemé

Jak jsem zminil v predchazejici kapitole, v soucasné dobé jsou celkem Ctyfri
svétové florbalové ,velmoci” a témi jsou Svédsko a Finsko, Svycarsko a Ceska republika.
V muiské kategorii jednoznaéné vladne Svédsko s jiz Sesti tituly mistri svéta. Jejich
nadvladu se podafilo ukoncit az vybéru sousedniho Finska a to zatim pouze jednou na
minulém svétovém Sampionatu. Nikdo jiny titul zatim nevyhral. V Zenské kategorii
nejsou vysledky tak jednoznaéné, i kdyi i zde vladne se ctyfmi tituly Svédsko. Dva tituly
mistryf svéta vybojovaly Finky a jeden Svycarky. Také v obou juniorskych kategoriich
vldadne Svédsko — vyhralo zatim pokaidé s vyjimkou roku 2003, kdy byli v juniorech
[11].

| v poctu Elend jsou na tom nejlépe severské zemé — ve Svédsku je k 30. 9. 2010
registrovano 124 571 (coz je témér polovina viech registrovanych zavodnich hraca), ve
Finsku je to 45 480, treti je vtomto ohledu Ceska republika s 33 576 registrovanymi a

¢tvrté Svycarsko s 28 704 registrovanymi [11].

Obr. 6: logo probihajiciho MS

&

World Floorball
Championship 2010

Zdroj: internetové stranky IFF [11]




3.6. Pocatky florbalu v Ceské republice

Tato podkapitola byla zpracovana zknihy Florbal: technika, trénink, pravidla hry
(Skruzny, 2005)

Prvni dochovany kontakt Cecha s florbalem se pravdépodobné stal v roce 1984
na pidé Helsinské univerzity KY, kam pfijelo na vyménny pobyt nékolik studenti
z prazské Vysokeé Skoly ekonomické. Na zavér jejich pobytu je Finové vzali do télocviény a
nasi studenti tak byli prvnimi ¢eskymi divaky florbalu a dokonce dostali moznost si hru
asi na hodinu zkusit. Byli touto hrou sice nad3eni, ale po odjezdu zpatky do Ceské
republiky se na florbal zapomnélo.

Po nékolika mésicich méli ale Finsti studenti naplanovanou cestu do Prahy a jako
darek ceskym studentim slavnostné predali sadu hokejek a nékolik mickd a tak se na
pidé praiské VSE uskutecnilo prvni mezindrodni utkani Finsko-Ceskoslovensko
(pochopitelné s nelichotivym vysledkem pro domaci tym). Hokejky a micky u nas ale
zlstaly a tak zacali studenti VSE chodit na pravidelné hrani. Postupem ¢asu se ale
plastové hokejky zacaly lamat a po roce u nas florbal prakticky prestal existovat.

Teprve po Sesti letech, vroce 1991, zacala opét puvodni skupina pomalu
trénovat (z materialnich divodu se hra ustalila na trech proti tfrem hracim na kazde
strané), hra si rychle hledala nové priznivce i z fad zen.

Nezavisle na skupiné z VSE se k florbalu dostali Martin a Toma3 Vaculikovi — diky
tehdejSimu rediteli Svédské pobocky cestovni kancelare Excalibur Tours Benqtu
Holmquistovi se do Cech dostala dal3i sada hokejek a micki a vroce 1991 se tak ve
Stresovicich konalo utkani mezi Svédskymi uciteli, kteri byli v Praze jako turiste a
skupinou nadsencu pravé kolem bratfi Vaculiku.

Patrné nejddlezitéjsi byl ale moment, kdy dostal Martin Vaculik moZnost
z0&astnit se celosvétového florbalového seminare ve Svédsku. Tam se mimo jiné setkal i
se zastupcem spolecnosti Unihoc, ktera se zabyva vyvojem a vyrobou florbalového
vybaveni a ten mu daroval kolem sta kusi florbalovych hokejek, aby je dovezl domu.
Tim se mohl florbal rozsifovat podstatné rychleji.

V roce 1992 se navic bratrim Vaculikovym podarilo z cesty do Madarska privézt

prvni mantinely, co? se stalo zakladem pro organizovani dnes jiz tradicniho a také viubec
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nejvétsiho florbalového turnaje na svété — Czech Open (podrobnéji viz nasledujici
kapitola), na jehoZ prvni rocnik v roce 1993 se pfihlasilo 43 druistev z péti riznych zemi.

Uplné nezavisle na skupinach okolo bratfi Vaculikovych anebo okolo studenti
z praiské VSE se florbal dostal do Cech diky ¥vycarskému klubu Mettmenstetten
Unicorns, ktery vroce 1992 pfijel na letni soustfedéni do vychodoéeské Jaromére.
Dalsim centrem se stala Ostrava, kam Marcel Pudich prevezl vybaveni z Prahy a diky
jeho iniciativé se na Moravé konaly prvni florbalové turnaje. Od té doby se florbal po
Cechach rychle rozsifil a ziskal si mnoho pfiznivcd mimo Prahu a Ostravu hlavné také
v Brné a v Liberci.

Zakladem pro rozvoj florbalu bylo u nas zaloZeni Ceské florbalové unie (déle jen
CFbU) vroce 1992 a jeji vstup do IFF o rok pozdéji spole¢né s Ruskem. Organizaci

florbalu v Ceské republice (a tedy hlavné CFbU) se zabyva nasleduijici kapitola.

3.7. Organizovani florbalu v Ceské republice

Obr. 7: logo CFbU

Zdroj: internetové stranky CFbU [15]

Jak jsem jiz zminil na konci pfedchazejici podkapitoly, zakladem pro organizovani
florbalu u nas a hlavné pro vstup Ceské republiky do florbalového svéta bylo prave
zaloieni Ceské florbalové unie v roce 1992. V jejim Cele stanul jako jeji prvni predseda
pravé Tomas Vaculik, ktery byl vlastné u samotného zrodu florbalu v Cechach (dnes je
clenem predsedou komise reprezentace CFbU a jednim z ¢lent vykonného vyboru). Jiz

b&hem prvniho roku své existence zastitila tato organizace pres 40 florbalovych klubi a
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v nich vice neZ 700 hraca po celé zemi [17]. V sou¢asné dobé je u nas registrovano 764

florbalovych tymG a 56.318 florbalistd viech vékovych kategorii, ztoho je 19.687 v

mladeZnickych kategoriich (viechny (daje jsou ze statistickych udaji vyZadanych na

matrice CFbU). V nasledujicich tabulkach je ukdzano postupné zvySovani Elenské

zakladny CFbU ve srovnéni s nejvétsimi sporty v CR:

Tab. 2: pocty clen( a oddilt

ve vybranych sportovnich svazech za rok 2007

Kéd Svaz Celkem | Muzi Zeny | Dospéli :::;:i 5?:;:)‘ Zaci | Zaéky | Miadez :::::.J
1|atletika 34136] 11225 6436 17661 2950 2807 5696| 5022| 16475 301
3|basketbal 32917| 12869 5002 17871 3387| 2242 5199 4218| 15046 428
7 |fotbal 539488| 368180| 16122| 384302| 56037| 2239 93131| 3779| 155186| 3854
9|hazena 21157 8917 3722 12639 1943] 1263 3208] 2104 8518 157

20/ledni hokej 61577| 37081 1882 38963 7223 139 14541 711 22614 S0
22|lyzovani 32042| 14866 8861 23727 1450 1172 3019| 2674 8315 499
37|tenis 64532| 36979| 12355| 49334 2689| 2149 5694| 4666 15198 926
40|volejbal 54637| 21103| 18659| 39762 1867| 4965 2230 5813| 14875 971
62|golf 36032| 22263 9385| 31648 938 453 1874 1119 4384 134
68|florbal 45712 22732 3293| 26025 8205 1251 9147| 1084| 19687 732

Zdroj: matrika CFbU (2007)

Tab. 3: pocty ¢lent a oddill ve vybranych sportovnich svazech za rok 2008

Kéd Svaz Celkem Muzi Zeny Dospéli D°;2?“" D:f:::‘ Zici Zaéky Miadez :::iT;
1|atletika 33324 9454 5240 14694 4140 3966 5572 4952 18630 301
3|basketbal 32631 11168 4263 15431 5002 3196 4765 4237 17200 426
7|fotbal 550851 346364 15531 361895 91409 3889 89728 3930 188956 3837
9lhazena 23081 8814 3534 12348 36571 2087 3178 1947 10733 197

20)ledni hokej 60860 33506 1756 35262 11122 225 13534 717 25598 535
22)lyzovani 31823 14047 8358 22405 2220 1753 2918 2527 9418 495
37|tenis 63980 35037 11272 46309 4175 3264 5633 4599 17671 921
40}volejbal 53931 19760 16344 36104 2981 7210 2182 5454 17827 973
62|golf 42112 25236 10732 35968 1805 854 2184 1301 6144 157
68]florbal 50670 23204 3114 26318 12697 2055 8602 998 24352 752

Zdroj: matrika CFbU (2008)
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Tab. 4: pocty lenu a oddili ve vybranych sportovnich svazech za rok 2009

Dorostenc Dorostenk

Svaz Celkem  Muzi Zeny Dospéli i y Zaci Zatky  Mladez
1 atletika 35227 11383 6815 18198 2582 2409 6329 5709 17029
3 basketbal 32983 13727 5772 19499 2960 1885 4669 3970 13484
7 fotbal 557093 393721 18095 411816 52638 2421 86172 4046 145277
9 hazena 20914 9290 3862 13152 1953 1130 2837 1842 7762
20 ledni hokej 60578 38300 1908 40208 6423 185 12909 853 20370
22 lyzovani 34261 15786 8635 25421 1311 1063 3509 2957 8840
37 tenis 61709 35227 11992 47219 2324 1752 5708 4706 14490
40 volejbal 53995 21415 19606 41021 1561 4123 2119 5171 12974
62 golf 59637 37218 16532 53750 1401 675 2309 1502 5887
68 florbal 56318 32533 4720 37253 7797 1253 8973 1042 19065

Zdroj: matrika CFbU (2009)

Dva roky po zalozeni CFbU, tedy v roce 1994, probéhl vibec prvni roénik oficialni

florbalové ligy muz(, ktery vyhral celek /BK Forza Tatran (dnes Tatran StfeSovice —

vvvvvv

Obr. 8: logo Tatranu Stresovice

Zdroj: Wikipedia CS (3]

CFbU je organizacné rozdélena do nékolika komisi — predsedové odbornych
komisi (8) zaroveri ¢lenové vykonného vyboru, kde je navic prezident CFbU, kterym je
momentdalné Filip Suman. Mimo odbornych komisi ma CFbU jesté disciplinarni,
arbitraini a odvolaci komisi a samozfejmé sekretariat a matri¢ni oddéleni [15].

Samostatnou, ale velmi dalezitou kapitolou v historii florbalu u nas je jiz

zmifiovany mezinarodni turnaj Czech Open, konany kazdé léto jako jeden z vrchold letni
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pripravy na sezonu pro profesionalni i amatérské hrace. Kona se od roku 1993 a jiz na
jeho prvnim rocniki hraly tymy zpéti riznych zemi. Vroce 2009 se podafilo
organizatorim do Prahy pfildkat 244 tymii z 16 riznych zemi a je zdaleka tou nejvétsi
florbalovou akci na svété se viim, co k tomu patfi (propracovana marketingova podpora,
acast firem zabyvaijici se vyrobou florbalového vybaveni atd.). Mél jsem moinost se
tohoto turnaje jiz tfikrat zucastnit a pro vykonnostniho hrace hrajiciho za regionalni klub
je to vyborna moznost, jak ziskat zkusenosti a to i z mezinarodnich utkani, protoie i
v nizdich kategoriich je dostatek tymu z Finska, Svédska, ale i napf. Slovenska, Némecka

atd.

Obr. 9: logo turnaje Czech Open 2010

TOP CLASS SPORT EVENTS

2010

CHANCE
CZECH OPEN

18" INTERNRTIONAL FLOORBALL TOURNAMENT

Zdroj: internetové stranky Czech Open 2010 [10]

K hlavnim uspéchim Ceské republiky na poli organizace florbalu patfi hlavné
poradani II. Mistrovstvi svéta muZd v Praze a v Brné v roce 1998 a VII. Mistrovstvi svéta
muzii (pouze elitni skupiny A a B) v Praze a v Ostravé. V roce 2003 to byly hned dvé akce
— Evropsky pohdr muzi a Zen a Mistrovstvi svéta junioru a letos (2010) Mistrovstvi svéta

Jjuniorek [8].

3.8. Postaveni florbalu v Ceské republice

Florbal ma vzhledem k technickym narokim u nas velmi specifické postaveni. U u

nas velmi tradinich sportt typu fotbal, ledni hokej, volejbal ¢i basketbal bylo a je takrka
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nemyslitelné, Ze je budou znat, hrat (a aspori trochu umét hrat) téméf véichni Zaci na
zakladnich, stfednich i vysokych Skolach. To se viak po necelych dvaceti letech jeho
historie podafilo pravé florbalu.

Oblibenost tohoto mladého sportu u nas ma podle mého nazoru zaklad ve dvou
vécech — jeho atraktivita a nizkd naroénost a to po finanéni i po technické strance.
Florbal je rychla, dynamicka hra, pina zvratd. Pada zde hodné géla a prohravat nula étyfi
neznamena, Ze za dvé minuty mize byt skore srovnano. Pravidla jsou jednoduchd, takie
si je rychle osvoji i zacatecnik. Velmi dilezité je i to, ze vytvari silné kolektivni prozitky a
také ,florbalovy Zivotni styl”. Florbalisty bavi trénovat, hrat soutéini zapasy i si jen tak
hrat s hokejkou a mickem. V utkani se vétsinou vydate ze viech sil a po ném velmi ¢asto
nasleduje spolecna zabava.

Dalsi véci, kterou jsem zminil na zacatku predchoziho odstavce, je to, Ze florbal je
predevsim ,levny” sport. Staci vam par bot do télocvicny a hokejka — oboji se dnes da
poridit do nékolika set korun. KdyZ k tomu pfidame uspésnou snahu prvnich prikopnikd
florbalu u nas o rozsireni florbalu na zakladni a stredni Skoly, asi nas aplné neprekvapi,
ze podle Asociace Skolnich sportovnich klubi se uz v roce 2009 hral florbal na vice nez 1
800 Skolach. Pokud budeme brat, Ze na Skole je urcité vice nez jen jedno druistvo a
v kazdém muze byt cca dvacet déti, jdou uz pocty florbalistd v nasi zemi do statisica. A
kdyz k tomuto pripoéitame, Ze jej hraji nadsené i divky, neudivi nas, ze se florbal rychle

dere na predni mista mezi ceskymi sporty.
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4. Marketing

il Definice marketingu

Definic marketingu je celd fada, vybral jsem proto nékolik stézejnich, které by
mély pro potreby této bakalarské prace plné stacit:

Chartered Institute of Marketing definoval marketing, jako soucast procesu
fizeni, zaméfenou na identifikaci, predvidani a uspokojovani pozadavki zakaznika
s cilem vytvorit zisk [9].

Adam Smith popsal jiz v roce 1776 marketing ve své knize The Wealth of Nations
(Bohatstvi narodu) takto: ,Jedinym konecnym cilem veskeré vyroby je spotieba; zdjem
vyrobce by se mél vzit v ivahu jen tehdy, podpofi-li také zajem zakaznika.“[9]

Dalsi definici poskytuje American marketing asociation — ,Marketing je proces
planovani a realizace koncepce cenové politiky, podpory a distribuce ideji, zbozi a sluzeb
s cilem tvofit a sménovat hodnoty a uspokojovat cile jednotlivci i organizaci.” [4]

Moderni pojeti marketingu v ponékud rozsifeném slova smyslu je vlastné
relativné novy koncept ,integrované marketingové komunikace” (dale IMC).
V nasledujici tabulce uvadim zakladni rozdily mezi klasickou komunikaci (kteraito je
jednou ze zakladnich Gkolt marketingu jako takového) a IMC, aby byl patrny rozdil mezi

témito terminy:

Tab. 5: rozdily mezi klasickou komunikaci a IMC

Klasicka komunikace  Integrovana komunikace \
Zaméreni na akvizici, prodej | Zamérena na udrzovani trvalych vztah |

i |
Masova komunikace Selektivni komunikace !

|
1 . ” -
Monolog, jednostranna komunikace | Dialog, dvoustranna komunikace

Informace jsou vysilany | Informace na vyzadani ’
|

Informace jsou predavany | Informace ~ samoobsiuha

Iniciativa je na strané vysilajiciho | Pfijemce prebira iniciativu
] p; : ’

Presvédcéovani Informace jsou poskytovany

Utinek na zakladé opakovani | Ucinek na zakladé konkrétnich informaci |

T | . ]
Ofenzivnost Defenzivnost
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Obtizny prodej i Snadn\‘fﬁnﬁej—_

Viastnosti znacky | Davéra ve znatku
|
Orientaci na transakci i T _L_Of'ientace na vz'tahy e
Zména postoju Wb )| Sp—okoj'e_hbst_ A
—Moderni, prfimocara, masivni i Fgétmoderr_li, cyklické_é fragmentéini X}

Zdroj: De Pelsmacker (2003)

Pravdou je, Ze dne3ni autofi se pfou, jestli neni IMC pouze klasickd marketingova
komunikace nazvana jinymi jmény anebo jestli je to néco uplné nového, jestli je to stary
napad a jen nebyl pouZivan tak Casto, aby to vzbudilo dostateénou pozornost
odborného svéta. Podie De Pelsmackera jsou viak na trhu stale velké bariéry, které
brani (a mozZna i branily) tomu, aby se IMC zacala pouzivat ,ve velkém” a to i pfes to, 7e

je toto pojeti fizeni firmy evidentné velmi efektivni [4].

4.2. Nastroje marketingového mixu

Pojem marketingovy mix, tzv. 4 P (podle anglickych vyraz( oznacujici hlavni
slozky tohoto mixu, viz dale) predstavil poprvé profesor Jerry McCarthy v knize
Marketing a to jiz v roce 1960. Od té doby bylo vytvoreno mnoho zpisobu a riznych
oznaceni marketingového mixu (7 P, 4 C atd.), pro nase potreby v3ak staci pavodni a
nejjednodussi rozdéleni [5].

Tento mix obsahuje &tyfi zakladni marketingové nastroje, které pfimo ovlivauji
chod a zaméfeni vyrobni jednotky. Jsou to produkt (Product), cena (Price), distribuce
(Place) a propagace (Promotion). Postupné si vysvétlime jednotlivé nastroje a zaméfime

se na ty, které jsou pro potieby této prace stézejni [5].

4.2.1. Produkt (Product)
Produkt je tou véci, ze ktere ma spotiebitel uzitek. Neni to viak presné, protoze
,produkt sam ma t¥i vrstvy” [4]. Jednak je to samostatné jadro, cozZ je prave ten unikatni,

zakladni uzitek pro spotfebitele. Druha uroveri produktu jsou hmotné prvky, tedy
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kvalita, vlastnosti produktu, jeho varianty, design, baleni atd. A koneéné je popisovan
tzv. rozsifeny produkt, coz muize byt napf. rychla dodévka objednaného zboi,
poprodejni sluzby, rychlé feseni reklamaci atd. Roziifeny produkt pridava jadru na

hodnoté a zajimavosti pro spotfebitele [4].

4.2.2. Cena (Price)

Cena je zdrojem prostredkd pro ostatni nastroje marketingového mixu; nic
nestoji, naopak zdroje generuje. Firma maze mit k cenam velmi riizné pfistupy a cena se
da také pouzivat pro dosazeni cili spolecnosti. Pro zvyieni atraktivnosti produktu se
pouZivaji ruzné slevy, vyhody, placeni pfedem ¢ naopak na splatky svyhodnou
urokovou sazbou (coZz pomuze spotrebiteli si véc koupit, pokud nema momentalné
dostatek prostredkl ke koupi produktu okamiZité a za plnou cenu). Snizeni ceny sice
snizuje zisk, ale na druhou stranu velmi ¢asto zvysuje atraktivitu produktu, zajem o néj
roste. Nékteri spotrebitelé jsou jiz tak zvykli na slevy, Ze pro né znacka uz neni dilezita a

orientuji se pouze podle cen produktd [4].

4.2.3. Distribuce

Distribuce je vlastné cely proces pohybu produktu je spotrebiteli, coz je hlavné
doprava. Patfi sem ale také vybér vhodnych prostor na prekladani a skladovani zboZi a
hlavné vybér mista a zptisobu vlastniho prodeje produktu, umisténi na prodejnach a

dokonce i skladba sortimentu v blizkém okoli produktu [12].

4.2.4. Propagace (Promotion)

Je tim nejviditelngjsim nastrojem ze vsech doposud vyjmenovanych. Jde o
viechny mechanismy, techniky a zptsoby, jakym firma komunikuje se svym okolim za
G¢elem podpory prodeje, podpory image firmy, produktu atd. Lidem, ktefi nemaji hlubsi
povédomi o marketingu, se mize zdat, Ze v této sekci mixu je pouze reklama, ale to je

jen jedna z mnoha slozek promotion. Jelikoz pro potieby této prace budou
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nejpodstatnéjsi hlavné typy a pouzivani propagace, vénoval jsem jim kratké podkapitoly

[12].

4.2.4.1. Reklama

Je placena forma neosobni marketingové komunikace, kdy sdéleni je presné
,vyrobeno” na pozadavky zdkaznika. Vyuzivda média jako je televize, radio, noviny,
¢asopisy, billboardy atd. a ma tfi hlavni funkce, které by viak nemély pasobit soucasné:

informacni, presvédcovaci a upominaci [5].

4.2.4.2. Podpora prodeje

Dle Kotlera je to soubor motivacnich prostiedkd, které maji zakazniky pfimét
ktomu, aby radéji nakoupili hned a ne ai pozdéji. Oproti reklamé, ktera posobi
dlouhodobé, je podpora prodeje vyslovené kratkodoba a okamiitd stimulace
spotrebitele. Dokonce se uvadi, Ze dnesni marketing a komunikace uziva v 70% podporu
prodeje a jen ve 30% reklamu jako takovou. Kotler dale uvadi, Zze dfive tomu bylo
naopak. Podle néj je to také diky tomu, Ze podpora prodeje ma okamzity nastup, lépe se
meéri a tim se i lépe vyhodnocuje — firma tak ma moznost velmi rychle rozpoznat, jestli je
konkrétni komunikace Gcinna a v opacném pripadé kampan zastavit. Jednotlivé nastroje
podpory prodeje jsou napf. specidlni kupdny, ochutnavky, vzorky zdarma, darky,
zvyhodnéna baleni, soutézZe, zarucni programy, atd. [12]

Problémem podpory prodeje ale je to, Ze mezi spotrebiteli existuje velka skupina,
které je jedno co kupuje a zajima je hlavné cena (tzv. ,jdou po slevach®). Tim se casto
stane, ze sleva zakaznika neprilaka trvale a kampan podpory prodeje vlastné zase tak

vydélecna neni [12].

4.2.4.3. Sponzorovani

Viz samostatna kapitola.

4.2.4.4. Public relations (PR)

Pfelozeno je public relations vztahy s vefejnosti. Jsou to vsechny cinnosti,
kterymi firma komunikuje se svym okolim, ale i se svymi zaméstnanci, pfidruzenymi
zévody atd., tedy se viemi, se kterymi chce mit firma dobré vztahy. Je to nastroj

pouzivany pro podporu dobrého jména firmy jako celku (stara se o ,fizenou dobrou
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reputaci” [4]). Oproti reklamé je pisobeni PR oddéleni bez jistého vysledku, ale to nijak
neubira na jeho dulezitosti. Dfive zastaval PR pouze tiskovy mluvéi, v poslednich letech
se ale vliv PR na firmu bere stéle vainéji a proto si mnoho firem zfizuje samostatna PR
oddéleni, ktera funguji nezavisle na marketingovém oddéleni. Mezi povinnosti PR patfi
tvorba a udrZovani corporate identity a corporate image, odkomunikovani firemni
filozofie dovnitf i vné firmy, zlepSovani firemni pozice prostrednictvim sponzorovani
kultury nebo sportu, udrzovani trvale dobrych vztah(i s médii a to dokonce i v dobach
krize/havarie/nehody ve firmé atd., ucast na vystavach a veletrzich a péce o firemni
interni komunikaci (vydavani zaméstnaneckého ¢asopisu atd.), jejimz cilem je vtazeni

zaméstnanci do procesu dosahovani strategickych priorit firmy [4].

4.2.4.5. Osobni prodej

Osobni prodej je formou marketingové komunikace, ktera je zaloZzena na pfimé,
osobni interakci se spotfebitelem a videalnim pripadé je zaloZena hlavné na vztahu
jednajicich. Je to tedy dvoustranna komunikace ,tvari v tvar”, pfi které jde o predani
informaci, predvedeni vyrobku ¢i sluzby, udrzovani nebo budovani dobrych vztahu
anebo o presvédceni. Jeho velkou vyhodou je okamzita zpétna vazba a moznost velmi
rychle reagovat na podnéty a chovani spotrebitele, oproti ostatnim formam

marketingové komunikace je vsak o hodné drazsi [12].

4.2.4.6. Direct marketing

Je pomérné levna, flexibilni a vysoce selektivni forma marketingové komunikace, kdy je
o pfimé kontaktovani zakazniki (anebo kdy zakaznik mize primo kontaktovat firmu),
tedy bez nutnosti prostiedniki, obchodnich mist atd. Direct marketing take zahrnuje
tvorbu databazi respondenti. Vyuzivd média jako posta, telefon, brozurky, katalogy.
Pivodné fungoval tento typ komunikace pouze u zasilkovych obchodd, ale ted' uz je
roziifen u mobilnich operatord, pojistovacich spolecnosti, neziskovych organizacich,

vyrobcl automobilii, supermarketd apod. [12]
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4.3. Marketing v télesné vychové a sportu
Tato kapitola a jeji podkapitola byla zpracovana dle knihy Marketing sportu (Caslavova,
2000).

Z hlediska ekonomie je sport , pouze” produktem, to je ale pro nase potreby ne
zcela vystizné a abstraktni. Sport sice dava na trh velké mnoistvi produktd — nejcastéji to
byva materialni zbozi a takeé sluzby, ale hlavné je sport souhrnem jakési ,nabidky
vykonu“.

Caslavova rozdéluje produkty sportu a télesné vychovy (déle jen TVS) takto:

a) zakladni produkty TVS
e nabidka télesnych cviceni
e nabidka sportovnich akci

e nabidka turistickych akci

b) produkty vazané na osobnost
e sportovni vykony vazané na osobnost sportovce
e vykony trenéru

e reklamni vystoupeni sportovcu

¢) myslenkové produkty TVS
e myslenky iniciujici télovychovnou a sportovni oblast
e sportovni informace Sifené médii

e hodnoty zazitku v TVS

d) produkty v oblasti podminek a vedlejsi produkty
e zarizenivTVS
e spolecenske akce
e pojisténi sportovcl
e doprava nasoutéze

e vstupenky

7.7




e) klasické materialni produkty TVS

e nacini
e naradi
e obleceni

Z hlediska ekonomie a marketingu maji produkty sportu nékolik vyjimecnych
vlastnosti, které jej odlisuji od ostatnich oblasti lidské ¢innosti. Je to napriklad to, ie
ocefiovani sportovnich vykonu je velmi subjektivni zaleZitost (fanousek vitézného tymu
je svysledkem zépasu spokojen a naproti tomu pfiznivec poraieného byva velmi
nespokojen, ale projevi se to i tak, Zze napfiklad hodina cviéeni se mize nékomu zdat
velmi namahava, kdeZto zdatnéjsi jedinec se ani nezadycha). U sportu také velmi ¢asto
slouzi materialni produkty (florbalova hokejka, micky, mantinely, ...) k nematerialnim
produktim (zazitek ze hry), které jsou velmi silné a zavislé na misté a ¢ase.

U vétSiny ostatnich produktld spotrebitelé také ocekavaji neménnost, stalou
kvalitu. U sportovniho zboiZi (proZitki) se ale nejpozitivnéji hodnoti napéti
nepredvidatelného (,zapas, jehoz vysledek je jisty, prilaka méné pfiznivcl, neZ zapas
s otevienym koncem®). Problematické u téchto prozitku je takeé to, ze i kdyz vytvorime
nejlepsi podminky, vysledny produkt nemusi uspokojit (vynikajici prostredi i vybaveni,

kvalitni partneri a sponzofi, ucast médii atd. jeSté stale nezaruci kvalitni zapas).

4.3.1. Sportovni reklama

Sportovni reklama je velmi rychle a dynamicky se rozvijejicim oborem
marketingové komunikace. Tento pojem se vztahuje k reklamé s vyuZitim sportovnich
motivl, kterd je predavana pomoci ,standardnich” komunikacnich nastroja reklamy
(plakaty, televizni a rozhlasova reklama) i s pomoci typicky sportovnich komunikacnich
médii (dresy, nacini a naradi apod.).

Dle umisténi (typu pouzitého média) Caslavova rozliSuje téchto pet zakladnich

druht sportovni reklamy, z nichZ viechny jsou pro potreby této prace duilezité:

e reklama na dresech a sportovnich odévech

e reklama na startovacich cislech
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e reklama na mantinelech
e reklama na sportovnim naradi a nacini

e reklama na vysledkovych tabulich

Sportovni reklama mduzZe plnit viechny uvedené funkce reklamy (informacni,
presvédcovaci i upominaci), vzhledem ktypu pouzitych médii (¢asové omezena
pusobnost reklamy atd.) se viak pfilis nehodi pro informacni funkci. Pro potencionalniho
sponzora to tedy znamena, Ze pokud se rozhodne pro néjakou takovouto spolupraci se
sportovcem anebo sportovnim klubem, méla by tato podpora slouzit pro produkt, ktery
ui je néjakou dobu na trhu, coZ i napovida sportovnim klubim, k jakym firmam by se

mély obracet s nabidkou spoluprace [1].
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5. Sponzoring

5.1 Definice

Tato podkapitola byla zpracovéna podle knihy Marketingova komunikace (De
Pelsmacker, 2003).

Jak jsem se zminil v podkapitole 4.2, sponzoring je svym zarazenim jednim ze
zplsobu propagace. Mazeme jej definovat jako jev, kdy vyrobni jednotka investuje €4st
svych zdroju takovym zpusobem, Ze ji to zviditelni a podpofi to jeji zajmy. Sponzor tak
pomaha svymi prostfedky sponzorovanému a sponzorovany pomaha sponzorovi naplnit
jeho komunikacni cile vici vefejnosti, dalSim firmam, statu apod. Pokud se tak ale
nestane, stava se ze sponzora darce. Tyto dva pojmy je tfeba striktné oddélit; darcovstvi
je zaméfeno viceméné na dobrocinné aktivity, kdeito sponzorstvi je souéasti
propracované komunikacni strategie s jasnymi cily a zajmy.

Sponzorstvi jako takové ma dva zakladni cile a to podporovat pozitivni sdéleni o
produktu a firmé a generovat povédomi o produktu a firmé. Na rozdil od reklamy, ktera
je plné pod kontrolou objednavatele (kdy a jak bude zvefejnéna, sdéleni samo je pfimé a
srozumitelné), je sponzorstvi méné pfimé, méné zacilené na konkrétni produkt.
Meenaghan oznacCuje sponzorstvi jako ,klidné neverbalni médium“ v porovnani
s reklamou, jejiz sdéleni jsou vizudlni a velmi ¢asto verbalni.

Z hlediska firmy (a to je pro ucely této prace duileZité) je sponzorstvi jakousi
levnéjsi variantou reklamy — firma nemusi dlouho vypracovavat optimalni zplsob
sdéleni, protoze pfi sponzorstvi se objevuje hlavné logo i slogan firmy nebo produktu.
Na druhou stranu je sponzorstvi horsi na ziskavani pozornosti (lidé se jdou divat
predevsim napf. na florbalovy zapas) a zdaleka neplati, Ze dobre viditelné logo znamena,
Ze sponzoring je efektivni.

Pokud tedy shrneme jednotlivé divody, pro¢ by méla nebo mohla sahnout

néjaka firma po sponzoringu, mohli bychom dostat takovyto seznam:
* zvySeni povédomi vefejnosti o vyrobku, nazvu podniku nebo sluzbé

* podpora identifikace sponzora

® zlep3eni mistni znalosti o sponzorovi
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e vytvaret dobré jméno ve spoleénosti, mezi zaméstnanci

e osobni preference vedeni podniku

Aby byl sponzoring efektivni, je potieba jej dopliiovat daléimi komunikaénimi
aktivitami a i tak ma spiSe vyvolat pozitivni efekt ve vztahu k produktu nebo znacce
firmy, image nez aby bylo jeho efektem rychlé zvyieni prodeji. Obecné plati, ze
efektivita sponzorstvi zavisi na vystaveni, coz znamen4, e se diky tomu, Ze znacka a jeji
spojeni se jménem sponzora se stavaji znaméjsim, generuje dlouhodoba preference
znacky. Sponzoring také pomaha vytvofit povédomi o znaéce anebo produktu lépe nei
reklama a jelikoZ se spojuje hlavné s velmi pozitivnimi prozitky (sportovni zapas, koncert,

atd.), mGzZe vysledna nalada efektivné zvysit pozitivni image znacky.

5.2 Historie sponzoringu ve sportu

Tato podkapitola byla zpracovadna podle knihy Ekonomika sportu (Novotny, 2000).

Pocatky sponzoringu se datuji do doby pred nasim letopoctem, konkrétné do
starovékého Recka. Existuji totiz zaznamy o tom, 7e vitézové olympijskych soutézi
dostavali dary, coz jim Casto pomahalo soustredit se jen na tato klani. Také to umoznilo
talentovanym, ale ne tak majetnym sportovcim, aby se mohli sportu vénovat.

Pozdéji, vdobé starovékého Rima se objevuje jiny typ podpory znama a
uplatiovana dodnes — mecenasstvi. To byla oviem podpora kultury a sportu bez naroku
na jakoukoliv protisluzbu a tim se vyrazné lisi od sponzoringu, jak jen zname my dnes.
Mecenasstvi by se také dalo oznacit jako darovani, ale dary byvaji vétsinou jednorazove.
Naproti tomu mecenasstvi je velmi ¢asto opakované, pravidelne a mecenas sam je
clovék, ktery se o oblast, kterou podporuje, sam zajima.

Sport s podnikateli se u nas spojuje az po roce 1989, ovsem pocatky sponzoringu
se daji vysledovat ui v predlistopadové éfe — Spickovi sportovci byli totiZ casto
zaméstnanci tovaren nebo vyrobnich druistev, tato je podporovala a oni tak méli
dostatek ¢asu a prostiedki, aby se mohli vénovat svému sportu. Existoval zde tedy
takovy ,skryty” profesionalizmus ve sportu. Tento zptisob podpory nemalou mérou
prispél k rozvoji sponzoringu v Evropé a to hlavné po strance legislativni (moznost

vyuzivani podpor podnikd).
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5.3. Typy sponzoringu

Sponzoring je sam o sobé velmi roziifeny fenomén, postupem casu vznikaly
rizné druhy a formy. Tato podkapitola struéné charakterizuje to nejdilezitéjsi ¢lenéni.

Podle podilu sponzora na celkovém objemu penéz, které prispiva, rozliSujeme
titularni sponzory (nazev firmy je pfimo spojen s akci — Gambrinus liga anebo s klubem —
RI okna Zlin), spolusponzory (nékolik »rovnocennych” sponzori) a sponzory-dodavatele
(firma radéji nez penize doda vyrobky, material nebo sluzby).

Lze také odlisovat, jestli je sponzor se sportem spojen i jinak (svymi produkty,
zamérenim atd.) anebo jestli vyuZiva sport pouze jako komunikaéni nastroj.

Podle toho, jestli se klub zaméfuje pouze na jeden konkrétni sport anebo jestli
podporuje nékolik sportl i sportovnich akci snestejnym zaméfenim rozliSujeme
sponzory jednostranné a mnohostranné [14].

NejdilezZitéjsi a nejpouzivanéjsi rozdéleni je ale dle ,,objektu” sponzorstvi:

a) sponzorovani jednotlivych sportovct

Tato forma je zdaleka nejvice rozsifena ve vrcholovém sportu a to jak
v individualnich disciplinach (golf, tenis, plavani), tak i v nékterych kolektivnich sportech
za predpokladu, Ze konkrétni sportovec je dostatecné znamy (fotbal, basketbal). Tyto
osobnosti jsou zaroven gestory kvality a Guspéchi protisluzby vici sponzorovi. Sportovec
dostava od sponzora financni i materialni podporu, obleceni, misto k tréninku nebo
bydleni, auto atd. a na oplatku pfeda sponzorovi prava vyobrazovat jej na svych
vyrobcich, vénuje se autogramiadam, akcim pro spotfebitele, predvadéni vyrobkl atd.
(napfr. Petr Cech a fetézec velkoobchod s potravinami Interspar). Nutno konstatovat, ze
sportovci obéas plynou z takovéto spoluprace znacna omezeni (napr. firma Kellogg's
vypovédéla za poruseni zivotospravy sponzorskou smlouvu 3pickovému plavci Michaelu

Phelpsovi, jemuz z této smlouvy plynuly nejvétsi prijmy).

b) sponzorovani sportovnich tymu

Jesté pred nékolika lety byla u nés i tato forma doménou pouze profesionalnich
tyma, ale dnes uz pomérné casto objevuje i u vykonnostniho regionalniho sportu (napfr. i

muj domovsky florbalovy klub FBC Ceska Lipa uz ma nasmlouvané rozdilné sponzory pro
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svoje muzske a zenske ,A” tymy). Sponzor poskytuje hlavné finance, vybaveni, sluzby
(ubytovani, doprava) a na oplatku dostava reklamu na dresu, pfi domécich utkanich a

zavodech, akce na podporu prodeje (autogramiady tymu) atd.

c) sponzorovani sportovnich akci

Tento typ sponzorskych akci je sice vétiinou kratkodoby, ale sponzor tu m4
podstatné vice moznosti, jak se zviditelnit (reklamni prostor na programech,
vstupenkach, na sportovistich, v prestavkach mezi polocasy/tretinami/rozbéhy atd., titul

shlavni sponzor”). U takovéhoto typu sponzorstvi ui se velmi Easto hovofi o

,sponzorském balicku” (viz dale).

d) sponzorovani sportovnich klub(

Pro firmu je to nejsirSi mozZnost, jak se prezentovat. Sportovni klub disponuje
sportovci, vybavenim, auty, sportovisti, pofada akce, atd. a hlavni sponzor ma tedy
mozZnosti komunikovat se spotrebiteli prostfednictvim prakticky viech kanal(, které
jsme si zatim vramci marketingu a sponzoringu popsali. Klub maZe nabidnout
télovychovné sluzby, pravidelné soutéie, jednorazové turnaje, prostor na vybaveni,

majetku atd.

5.4. Meéreni efektivity sponzoringu

Tato podkapitola byla zpracovana podle knihy Marketingova komunikace (De
Pelsmacker, 2003).

U sponzoringu je pfi sledovéni jeho efektivity ten problém, Ze z dat Casto nelze
vyfiltrovat ,isty“ pfinos sponzoringu. Také se stavd, ze vétsi ohlas nez samotna kampan
vmisté napf. fotbalového zapasu vyvola nasledné objevovani napf. loga na dresu
v médiich.

Podle vysledkl belgické studie o efektivnosti sponzoringu je bohuzel nutno
konstatovat, 7e pokud neni sponzoring samotny podporen masivni (a nakladnou)
reklamni kampani a pokud neni spojeni konkrétni znacky dlouhodobé, jsou vysledky
(povédomi lidi) pomérné Zpatné, jak ukazuje nasledujici pfiklad pFevzaty zDe

Pellsmackera (2003):
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92% respondenti provedeného prizkumu vi, 7e ,24 hodin Francochamps” je
jednim z nejvétsich automobilovych zdvodi v Belgii. Témér jedna tretina se zavodu nékdy
zucastnila. Méné nez 2,3% bylo schopno jmenovat alespori jednoho sponzora. Jedna

osoba ze CtyF uvedla nesprdvné jméno sponzora a jedna ze ti osob nedokdzala uvést

vibec nikoho.

et Sponzorsky balicek

Tato podkapitola byla zpracovana podle knihy Management v télesné vychové a sportu:
vybrané kapitoly (Caslavova, 1997)

Sponzorsky balicek je pisemné zpracovana a cenou ohodnocend nabidka pro
konkrétniho sponzora. Je to tedy prehledné a pokud mozno profesionalné zpracovany
dokument (prezentace), nikoliv nahodila soustava moznosti, jak spolupracovat.

Cena takového balicku je zcela vrezii sportovniho manazera a klubu, ktery jej
nabizi, méla by vSak odpovidat mnoistvi a hlavné kvalité nabizené protisluzby. V cené by
se mélo rozhodné promitnout, jestli se jedna o exkluzivni sponzorovani (za nejvyssi cenu
prejima sponzor veskeré protisluzby, casto je to spojeno s titulem ,oficialni sponzor®),
hlavni sponzorovani (vy$si cena, firma pfebira lukrativnéjsi protisluzby, pficemz vedlejsi
sponzofi si rozeberou méné atraktivni protisluzby) anebo jestli jde o kooperacni

sponzorovani (vice mensich, rovnocennych sponzord najednou).
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6. Pravni aspekty sportu

6.1. Typy sportovnich klubd (dle zalozeni)

Sportovni kluby mohou vznikat jako dva velmi rozdilné typy spoleénosti: jednak
jako obchodni spolecnosti (akciova spoleénost a spoleénost s ruéenim omezenym) a
jednak jako obcanské sdruzeni. V nasledujicich podkapitoldch jsou tyto tfi typy zalozeni

sportovniho klubu vysvétleny.

6.1.1. Akciova spolecnost

Akciova spolecnost (déle jen a.s.) je ve svété nejrozsifenéjsi organizaéni formou
obchodni spolecnosti. K jejimu zaloZeni je potfeba bud'jedna PO anebo dvé FO. Majetek
a.s. je rozdélen na urcity pocet akcii, spolecnost ruci za své zavazky celym svym
majetkem, jednotlivi akcionari pak pouze do vyse svého podilu ve spole¢nosti. Zakladni
kapital a.s. musi byt minimalné 2.000.000 K¢, pokud chce ale spoleénost akcie nabizet
verejné, musi byt zakladni kapital minimalné 20.000.000 K¢ [14].

Organy a.s. jsou valna hromada, dozorci rada a predstavenstvo. To je statutarnim
organem spolecnosti, ktery ji fakticky fidi. Velmi casto ma k dispozici i profesionalni
vrcholovy management, ktery zajistuje operativni fizeni spolecnosti [14].

V Ceské republice je sportovnich kluba stimto zalozenim pomérné malo —
vétSinou to byvaji nejvétsi kluby nejvétsich sportl — tedy fotbalu a hokeje. Jako priklad

muZe byt sportovni klub SK Slavia - fotbal a.s. [14]

6.1.2. Spoleénost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s rucenim omezenym (dale jen s.r.o.) je kapitalova obchodni
spoleénost zakladana jednim ai padesati spolecniky, 2 nichz kazdy musi pfi zaloZeni
spole€nosti vloZit minimalné 20.000 K&, celkem pak minimalné 200.000 K¢. Vrcholnym
organem s.r.o. je valna hromada. Statutarnim organem je jeden nebo vice jednateli. Na
¢innost jednateld dohlizi dozoréi organ — dozorci rada. Podobné jako u a.s. i u s.r.o. jsou

faktickym vedenim viech stranek klubu povéreni profesionalni zaméstnanci klubu [14].
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Tato struktura je u nas nejroziifenéjsim typem obchodni spolecnosti, u
sportovnich klubl se vyskytuje Castéji nez a.s., ale vétsinou jde o kluby v nejvyéich

fotbalovych a hokejovych soutéZich, napf. fotbalovy klub FK Teplice, s.r.o0. [14]

6.1.3. Obcanské sdruizeni

Je u nas mezi sportovnimi kluby tou nejroziirenéjsi pravni formou — k 3. 12. 2010
bylo v Ceské republice Ministerstvem vnitra registrovano 82 302 ob&anskych sdruzeni
(samoziejmé, ze ne vsechny jsou sportovnimi kluby — jsou mezi nimi véechny nevladni
neziskové organizace). Cinnost obéanskych sdruzeni upravuje zakon o sdruzovani
obcéani ¢. 83/1990 Sb. Organizacni struktura neni na rozdil od predchozich dvou
organizacnich forem upravena obchodnim zdkonikem, ale stanovami toho kterého
obcanského sdruzeni.

NejvysSim organem obcanského sdruzeni je valnda hromada. Hlavnim
predstavitelem je pak prezident klubu. Vybor klubu je organ, ktery fesi a rozhoduje o
vécech, které nejsou v kompetenci valné hromady. Dozorcim organem je stejné jako u
s.r.0. dozor¢i rada. Prikladem maze byt napriklad mdj ,,domovsky” sportovni klub — FBC

Ceska Lipa.

36




7. Finanéni situace a podpora sportu v CR

Financni zdroje sportovniho klubu se daji rozdélit do péti raznych kategorii
v zavislosti na tom, odkud pochazeji penize:

e financni prostredky statniho rozpoctu poskytované prostrednictvi:

o financni prostredky stdtniho rozpoétu poskytované prostrednictvim rozpoctu
kraju a obci, kdy o konkrétnim umisténi dotaci rozhoduji samospravy;

e financni prostredky ze zisku Sazka a.s., které byly v poslednich nékolika letech
prakticky nejdilezitéjsim zdrojem financi:

e vlastni financni prostfedky obcanskych sdruieni (élenské prispévky, zisk z
poradani sportovnich akci, resp. z vedlejsi hospodarské ¢innosti, objem souvisi s
internimi organizacnimi pfedpisy obcanského sdruzeni, stanoveni vyse ¢lenskych
prispévku, atp.);

e financni prostfedky ziskané na zakladé smluvnich vztahi (od sponzorii apod.,

objem neni moiné vycislit, neexistuji relevantni podklady).

MSMT uvedlo, 7e letos dosahly dotace do ¢eského sportu svého dvacetiletého
minima. Uvadi, Ze Castecné je tato skutecnost kompenzovana tim, Ze od roku 1990 se
znatelné snizila porodnost a tedy i pocet sportujici mladeze. Uz ted se ale diky
demografickym studiim vi, Ze se tento trend vroce 2002 obratil a pfiristek mladeze
bude pokracovat aZ do roku 2014, kdy dosahne svého maxima. Vzhledem ke stavu
vefejnych financi MSMT uvadi, 7e bude tfeba hledat zdroje financovani sportu a
sportovni mladeze jiné zdroje [14].

Ve srovnani se zapadni Evropou je zajimavé, Ze v CR plati sportovci znatelné nizsi
Elenské prispévky a tento jinak vyznamny zdroj prostiedkd pro klub je u nas spise
dopliikem rozpo¢tu nei jeho skoro hlavni &asti. Na toto téma bylo jiz napsano nékolik
Elenskych prispévk v CR: pFi razantnéjsim zvydeni Clenskych pfispévki se totiz diky
relativné nizké pFijmové zakladné rodin v CR nejcastéji stane, Ze spousta sportovcu
pfestane sport provozovat vramci sportovnich klubi a tim tedy znamena zvySeni

pfispévki pro klub paradoxné ubytek penez. Nejdulezitejsi v tomto momenté ale je, ze
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nejvétsi ubytek je zaznamenan v détskych kategoriich, coz je i zhlediska vychovy
mladeze a zdravotni prevence velmi negativni jev [14).

Tomas Erben, prezident FBC Liberec vjednom z nagich rozhovor( poukazal na
velmi duleZitou véc, kterda ma za nasledek, 7e do Ceského sportu mifi znatelné méné
penéz; sazkova spoleCnost Sazka, a.s., kterd dlouha léta financovala, se dostala
vystavbou velké multifunkéni haly v Praze do situace, kdy jiz nemaze sport podporovat a
tim prakticky odumrela stala vypomoc statu (resp. CSTV) sportovnim klubiim. Soucasny
ministr financi Miroslav Kalousek pak chtél zavést zvlaétni dotace pro sportovni svazy,
kterym se zacalo fikat ,kalouskovné”, kvili nutnym 3krtim ve statnim rozpoétu byly
viak i tyto dotace zruSeny. KdyZ se pak jesté vezme v potaz, 7e obce ani kraje nemaji
zakonnou povinnost pfifknout sportovnim kiubim dotace a granty, o které si zazadaji,
vyplyva z toho pro kluby dulezZity fakt — posledni dva roky (a pravdépodobné to tak jiz
zustane) se o sebe musely postarat samy, protoze penize, které dostanou od statu,
CSTV, obci a kraji rozhodné nepokryji ani zakladni vydaje sportovnich klubi. Tomas
Erben vyslovil myslenku, Ze pokud se nepodafi nékde vyrazné uletfit anebo naopak
ziskat prostfedky ze zatim neznamych zdrojl, nékolik sportovnich svazi v CR se ocitne
na pokraji krachu [6].

Logickym vychodiskem je obratit se na soukromy sektor a hledat partnery mezi
potencialnimi sponzory. Tady ale florbal podle Tomase Erbena naraii na to, Ze je velmi
mladym sportem a na rozdil napf. od hokeje nebo volejbalu, které u nas maji nékolik
desitek let tradice ve florbale chybi generace padesati a Sedesati-letych pfiznivcu a
fanoudk, ktefi by méli zavedené firmy a nebali se podporovat sport, ktery Ctyricet let
sami provozovali. Pokud se pouzije oficidlni terminologie, mecenasstvi zkratka ve
florbale neexistuje. Je zcela nahrazeno sponzorstvim, na ktere dnes velka spousta firem
nema anebo spise nechce vydavat prostiedky, diky jeho nejistym vysledkam [6].

Dalsi potizi florbalu vtomto sméru je to, ze Ceska republika, i kdyZ je jednou
z florbalovych velmoci, je v evropském méFitku stale ve stinu silné ,trojky” — Svédska,
Finska a Svycarska. | kdyZ je u nas florbal velmi popularni, v médiich se objevuje preci jen
podstatné méné nei volejbal nebo basketbal, o lednim hokeji nebo dokonce fotbalu
nemluvé a to je pro spoustu potencialnich sponzoru situace, kdy sponzorovani florbalu

velmi zvaiuji, protoze sponzoring (jak je uvedeno v kapitole o ném pojednavajici) ma
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podstatné vétsi efekt, pokud se loga, slogany, atd. objevi i napr. v televiznim pfenosu,

¢lanku v novinach, reportazi na internetu apod. [6).
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8. Analyza florbalového klubu FBC Liberec

8.1. Obecna charakteristika

Tab. 6: zakladni informace o FBC Liberec

Nazev klubu: FBC Liberec

Adresa klubu: Dobiasova 5, 460 01 Liberec
E-mail: info@fbcliberec.cz

Rok zaloZeni: 1994

Klubové barvy: cerna - bila

Zdroj: FBC Liberec (2010)

Obr. 10: logo FBC Liberec

Zdroj: internetové stranky FBC Liberec[16]

8.1.1. Pravni forma

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti, vétsina sportovnich klubl v CR jsou ob&anské
sdruZeni. Ani FBC Liberec neni vtomto ohledu vyjimkou. Hlavnim divodem je pristup
k dotacim a grantiim mésta a krajem, na které by FBC Liberec nemélo narok, pokud by
bylo vedeno jako obchodni spolecnost (tedy jako s.r.o. anebo a.s.).

FBC Liberec tvofi tii rizna ob&anska sdruzeni: Crazy Team FBC Liberec a Draci
FBC Liberec, co? jsou obé o.s. pro mladeZnicke kategorie a konecné vlastni FBC Liberec,

ktera zastifuje seniorské kategorie. Viechna tato tfi sdruzeni maji zaregistrovany dva
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predméty podnikani — reklama a propagace a koupé zboii za Géelem daliiho prodeje a

prodej. FBC Liberec ma navic zaregistrovanu sportovni a rehabilitaéni €innost (6].

8.2. Tymy fungujici pod FBC Liberec

8.2.1. Mladez

e Florbalova pripravka
Jsou déti narozené vroce 2000 a pozdéji, hraji divky i chlapci dohromady

turnajovym zpusobem. Momentalné je v FBC Liberec 13 déti hrajici v pripravce, staraji se

o né stfidaveé 3 trenéri [16].

e Elévové
Elévové jsou déti narozené v letech 1999 a 1998. Momentalné ma FBC Liberec
v oficidlnich soutézich pofadanych CFbU zaregistrovan pouze jeden tym elévi, kde hraje
a trénuje celkem 27 déti (chlapci i divky). Stara se o né jeden z hracud elitniho muzského

druistva — Jan Krupicka [16].

e Mladsi Zaci
V této kategorii ma FBC Liberec dva tymy: mladsi Zaci Black a mladsi Zaci Blue.
V prvné jmenovanych je momentalné 16 hracd, o které se staraji Matéj Klucho a David
Béhm, o mladsi zaci Blue bohuzel nejsou zadné informace a to ani na internetovych

strankach klubu [16].

e Starsi Zaci
Podobné jako u mladsich zaka, i zde jsou dva tymy (nazvané stejné, tedy starsi
Zaci Black a stardi zaci Blue), kdy starsi zaci Black jsou jakymsi LA“ tymem a starsi zaci
Blue jsou ,B“ tymem. A podobné jako u mladsich 34k0, i zde jsou informace o poctech a
trenérech pouze pro prvné jmenovany tym. Hraje zde 18 déti pod vedenim Marka

Stépanka a Gabriely Skopkové [16].
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e Dorostenci a dorostenky
V dorostu ma GBC Liberec chlapecky i divéi tym. 0 chlapecky se stara spoleéné
David Derka a Martin Novotny a maji celkem 25 svéfencii. O poctu divek se mi bohugel
nepodafilo nic zjistit, ale na starosti je jako trenéfi maji Gabriela Skopkova a Jaroslav Kral

[16).

e Juniofi a juniorky
V juniorském tymu, ktery hraje stabilné nejvyssi Ceskou juniorskou soutéz, je
v souc¢asné dobé 9 hracl pod vedenim trenéra Radka Hagka. Juniorek je podstatné vice
(21), stejné jako juniofi, i ony hraji nejvyssi ceskou soutés a koucuje je trio Ales Havlik,

Lucie Paulovicova a Petra Némeckova [16].

8.2.2. Dospéli

e Muzi A"

Elitni muzsky tym, ktery se de facto od své druhé sezény snazi bojovat o titul
v nejvyssi Ceské soutézi ma v porovnani s jinymi tymy v CR jista specifika. Je to hlavné
pomérné velky pocet velmi mladych hracu. V porovnani s ostatnimi tymy ma FBC Liberec
nizsi vékovy pramér, coz se samozirejmé odrazi na zkusenostech tymu a tim i na jeho
hernich vysledcich. FBC Liberec hraje standardné v nizsi poloviné tabulky a jeho vysledky
jsou pomérné stabilni. Vykyvy (at uz smérem nahoru anebo smérem dolu) se prili$ Casto
nekonaji.

V soucasnosti je na soupisce ,A” tymu muZl 24 hracu, o které se stara byvaly
trenér Ceské reprezentace a v soucasnosti 3éf trenér CFbU Zdenék Skruiny, asistent

Libor Dinga [16)].

e Zeny,A“
Herni vysledky elitniho Zenského tymu jsou kupodivu dlouhodobé podstatné
lepsi, nez je tomu u muzd. V nasledujici podkapitole jsou vyjmenovany uspéchy a
umisténi FBC Liberec v nadich soutéich i v Evropé. Momentalné za Liberec hraje 18 Zen

pod vedenim trenér( Vladimira Jezka a Lenky Bartosove [16].
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e Muii,B”

S timto tymem jsem mél moinost obcas osobné trénovat a nutno fict, Ze na
rozdil od muzd ,A“ jsou tréninky odborné vedené spiSe vyjimeéné a €asto se na tréninku
jen hraje. Neni to nic Spatného, i toto mize byt dobr priprava na soutéini zapasy, ale
podle mého nazoru by mél klub této velikosti pofadné dbat i o svuj ,zalozni” tym. O
soupiskdch, trenérech apod. ,B“ tymu muil jsem na strankach klubu bohuzel nic

nezjistil [16].

e Veterani

Pod hlavickou FBC Liberec hraje i tym veterand, ktery momentalné vede prvni

ligu, divizi | [16].

8.3. Historie klubu FBC Liberec a jeho dosavadni uspéchy

Florbalovy klub FBC Liberec je jednim z nejstarsich a nejvétsich klubd v Ceské
republice. Byl zaloZen 1. Cervence 1994 (tento rok je mj. soucasti loga FBC Liberec). Jak
uz to u florbalu chodi, pocatky libereckého prvniho klubu jsou svazany s jinym sportem a
to hokejbalem — tehdejsi liberecky hokejbalovy tym, kontaktoval Tomase Erbena,
soucasného prezidenta FBC Liberec a spolecné zalozili prvni druZstvo v ramci FBC a tim
byli FBC Crazy Boys Liberec, ktefi odehrali jiz prvni sezénu a to v tehdejsi 2. florbalove
lize. O néco pozdéji, konkrétné 2. inora 1995 byl zaloZeno i zenské druzstvo (FBC Crazy
Girls Liberec) a vroce 1997 vznikly i ,B“ tymy muzl i Zen. Brzy bylo jasné, Ze bez
mladeZnickych kategorii nema klub 3anci se rozsifovat a rist a bylo zalozeno mnoho
détskych tymi od elévi az po dorostence a juniory. Dalsi velmi dulezity krok
v rozsifovani Elenské zakladny bylo spojeni se s libereckou zakladni skolou Dobiasova,
kde klub ziskal nejen mnoho mladych budoucich florbalistd, ale i vynikajici zazemi pro
vedeni klubu a pro seniorské kategorie. V prostorach ZS Dobiasova ma FBC Liberec
k dispozici kancelafe, bazén, saunu, posilovnu, rehabilitacni centrum a samozrejmé
W

télocvicnu, kde se jesté pred dvéma sezonami poradaly dokonce i domaci utkani

tymu muzd [6].
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8.3.1. Umisténi a uspéchy , A" tymu muzi

o 1.liga(1993/1994 — 2004/2005)

2000/2001 — 7. misto, ucast v play-off (vyfazeni Tatranem StfeSovice 2:0 na zapasy)

e Fortuna extraliga (2005/2006 - soucasnost)
2007/2008 - 5. misto, ucast v play-off, vyfazeni SSK Future Praha 3:0 na zapasy
(historicky nejlepSi umisténi)
2008/2009 ~ 7. misto, Ucast v play-off, vyfazeni Tatranem Stfesovice 3:0 na zépasy

2009/2010 - 7. misto, ucast v play-off, vyfazeni SC WOOW Vitkovicemi 3:0 na zapasy

8.3.2. Umisténi a uspéchy ,,A” tymu ien

o 1.liga (1997/1998 — 2004/2005)
1997/1998 — 3. misto v prvni lize Zen
2000/2001 - 1. misto v prvni lize Zen, 5. misto na Poharu mistra evropskych zemi 2001
2001/2002 — 1. misto v prvni lize Zen, 6. misto na Poharu mistri evropskych zemi 2002
2002/2003 ~ 1. misto v prvni lize Zzen
2003/2004 - 1. misto v prvni lize Zen, 4. misto na Poharu mistrt evropskych zemi 2004,
2. misto v elitni zenské kategorii na turnaji Czech Open 2004, vitéz Poharu CFbU 2004
2004/2005 ~ 1. misto v prvni lize Zen, 5. misto na Poharu mistru evropskych zemi 2005

2005/2006 ~ 1. misto v prvni lize Zen, 4. misto na Poharu mistri evropskych zemi 2006

e Extraliga (2005/2006 — soucasnost)
2006/2007 ~ 2. misto v extralize Zen
2007/2008 - 3. misto v extralize Zen
2008/2009 - 3. misto v extralize zen

2009/2010 - . misto v extralize Zen

8.4. Management FBC Liberec

Nasleduijici podkapitola byla zpracovana na zakladé rozhovord s prezidentem klubu FBC

Liberec Tomasem Erbenem [6].
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U o.s. obecné je nejvysSim organem valna hromada, ta se viak v pfipadé FBC
Liberec svoldava minimalné. Fakticky vede viechna tfi o.s. rada klubu, ktera zaseda

jednou mésicné. V radé klubu jsou zastupci mladeze (a to o.s. Draci i Crazy Teamu), dale
prezident, viceprezident, Séftrenér, metodik, manazer pro muiské tymy a pro Zenské
tymy a ekonom klubu. Clenové rady jsou voleni kazdé dva roky.

V realizacnim tymu napf. ,A” tymu mui( je trenér, asistent trenéra (vétSinou ma
na starosti fyzickou pripravu muistva), vedouci muistva, kustod, masér a lékaf. Spolecné
se sekretarem se zodpovidaji Séftrenérovi FBC Liberec a manazerdm. Mimo tuto
strukturu stoji marketingové oddéleni, které je viak prozatim zastoupeno pouze jednim
asistentem, ktery ma zaroven zodpovédnost za poradatelskou ¢innost FBC Liberec.

Soucasnym (a vlastné jedinym dosavadnim) prezidentem klubu je Tomas Erben.
Zaroven je manazerem pro muzskou ¢ast klubu a vede mlade? pod o.s. Crazy Team. Ma
na starosti vedeni a rizeni Cinnosti sekretariatu klubu, pfipravuje a vede setkani rady
klubu, stara se o marketingovou ¢innost FBC a to hlavné o péci o stavajici a o ziskavani
novych sponzor(. Zastupuje FBC Liberec pred verejnosti, sponzory, méstem a krajem i
pred CFbU a stara se o smlouvy se sponzory, technickymi partnery klubu i s jednotlivymi
hraci.

Viceprezident klubu je FrantiSek prihoda a vede mladez zastfeSenou o.s. Draci.
Jeho hlavni dal$i povinnosti je komunikace sCSTV, ucast na losovani rozpisi na
nasledujici sezonu pro viechna muistva, feSeni pokud a pfiprava zahranicnich akci. Dale
je samozrejmeé clenem rady.

DdleZitou osobou ve vedeni klubu je sekretai (momentainé Jan Krupicka), ktery
se stara o pripravu soutézi, prihlasky, soupisky a registrace. Dale mezi jeho povinnosti
patfi starost o vysledky tymd v pribéhu soutéZe, aktualizace klubovych internetovych

stranek a prace s hlasenkami a starost o korespondenci FBC Liberec.

8.5. Finanéni analyza klubu

8.5.1. Vydaje klubu

Rozpoéet FBC Liberec na sezonu 2008/2009 pfesahoval 3 miliony korun. Vétsina

téchto penéz jde na pronajem télocvicen na tréninky i zapasy vsech kategorii a tymu
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muzu, dale pak na cestovné (na turnaje, dojizdéni nékterych hraci z A tymda, atd.), na
materialni vybaveni (hokejky, dresy, kuzely, micky, vyZiva) a koneéné na lidské zdroje
(trenéfi, vedouci, ucetni, atd.). Nutno fict, ze na posledni jmenované vydaje jde zdaleka

nejmensi castka. Nasleduje grafické znazornéni vydaji klubu za rok v sezéné 2008/2009:

Graf €. 1: vydaje FBC Liberec v sezéné 2008/2009

Vydaje FBC Liberec v sezéné 2008/2009

= . R
B pronajem télocvicen

B vydaje na materialni
vybaveni

Ovydaje na pracovniky

25% O cestovné

Zdroj: Tomas Erben [6]

8.5.2. Prijmy klubu

Jak jsem uvedl vteoretické &asti, pfijmy sportovniho klubu jsou pomeérné
omezené a daji se rozdélit na nékolik kategorii. Nize jsou zpracovany tyto kategorie tak,

jak se vyskytuji u FBC Liberec:

e Klubové prispévky
Klubové prispévky plati viechny kategorie se dvéma vyjimkami a tou jsou oba ,A”
tymy (muzsky i zensky). VySe prispévki se obcas zvysuje, za sezonu 2010/2011 jsou
nastaveny nasledujicim zplsobem:
Mésiéni pFispévek po dobu soutéZni sezony (mésice zafi 2010 — Cerven 2011) ve
Wi 550 K& za kalendafni mésic, mésicni prispévek po dobu letnich prazdnin (mésice
Cervenec 2011 — srpen 2011) ve vy3i 100 K¢ za kalendarni mésic. Celkem za sezonu je to

tedy 5.700 K.
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Oproti minulym sezénam byl z divodu nezbytnosti zajisténi Einnosti sekretariatu
a pripravy nové sezony obnoven mésicni pfispévek po dobu letnich prazdnin. FBC se na
svych internetovych strankach omlouva viem svym éleniim, ale uvadi, Ze ,tento krok je
viak nezbytnym z divodu stale se zhorsujicich moznosti zajiéténi finanénich prostredkd
pro provoz klubu ze zdrojd sponzorskych, statnich ¢i meéstskych”.

V pripadé platby na celou sezénu dopfedu ma kazdy élen narok na slevu 700 KE,
takze prispévky tim klesnou na rovnych 5.000 K¢, podminkou je viak Ghrada celé platby
do 30. 9. 2010. V cené je jiz zapoctena sleva za letni prazdninové mésice. V pfipadé
platby na polovinu sezony dopredu je stanoven pilsezonni klubovy prispévek ve vy
2.600 KE na obdobi zari 2010 — leden 2011 a ve vysi 2.600 Ké na obdobi dnor 2011 —
¢erven 2011, nezbytnou podminkou je opét thrada do 30. 9. 2010 pro prvni polovinu
sezony a 15. 2. 2011 pro 2. polovinu sezony. | vtomto pfipadé je v cené jiz zapoctena
sleva za letni prazdninove mésice. FBC Liberec se zavedenim téchto slev snazi motivovat
své Cleny kcelorotnimu nebo palrocnimu placeni. Ze své zkusenosti ze svého
matefského klubu FBC Ceska Lipa vim, Ze leckdy je problém véasné vybirani pfispévki a
to hlavné u juniorskych a seniorskych kategorii; tento zpisob feSeni se mi zda
dostacujici.

Uvedena platba pokryva naklady na pronajem hal, startovné do soutézi, odmény
pro trenéry, rozhodci, micky, dresy, apod. Platba nepokryva naklady na cestovne,
ubytovani, stravovani na turnajich a trénincich, apod. Sportovni vybaveni si zajistuje
kazdy hrac¢/hracka na své naklady.

Roéné takto klub vybere zhruba 600.000 K¢, coz ale rozhodné nestaci na pokryti

nakladd viech tymu.

® Pfispévky od CSTV
Jsou sice nevymahatelné, ale zatim je dostavaji véechny kluby, které o né
zazadaji. Momentalné se jejich vyse pohybuje kolem 100.000 K& a jsou zavislé na

velikosti clenské zakladny.

* Granty od libereckého kraje
Za sezonu 2008/2009 se FBC Liberec podarilo od kraje ziskat dva granty; jeden

byl na &innost a fungovani ,A“ tymu zen a druhy by na pravidelnou cinnost klubu FBC
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Liberec. Prvni byl ve vysi 50.000 K¢, coi je pro ,A” tym zen podle mého nazoru
odpovidajici castka (rozhodné viak nestaéi na pokryti vydaji na sezénu) a druhy byl ve
vy3i 17.500 K¢, coz s pfihlédnutim na celkové vydaje klubu (pfesahujici 3 miliony korun)

je Eastka nedustojna.

e Granty od meésta Liberec
Mésto Liberec dava kazdorocné klubu FBC Liberec pomérné vysokou &astku,
Tomas Erben pfi jednom z nasich rozhovor( prohlasil, ze ,nebyt této podpory, nevim,
kde bych jinde tyhle penize ziskal”. Za sez6nu 2008/2009 dostalo FBC Liberec dva granty:

na pravidelnou Cinnost klubu to bylo 200.000 K¢ a na jednorazové akce 220.000 KE.

e Dotace
Jedina dotace, kterou se FBC Liberec za sezonu 2008/2009 podarilo ziskat, byla
od CFbU a jednalo se o pfispévek na cestovné pro mladeinické tymy. Jeho vyse byla

23.000 K¢.

e Pofadani turnaji mimo soutéze vyhlasované CFbU
Tomas Erben se kaidorocné mimo cinnosti pfimo pro FBC Liberec vénuje i
organizovani turnaji mimo zastitu CFbU (napf. Summer Cup, Nisa open, atd.). Tyto
turnaje se konaji hlavné v dobé letni prestavky a tymy je vyuzivaji jako pfipravné turnaje
pro nadchazejici sezénu. Pomérné velka c¢ast vydélku z téchto turnaju jde do klubového

rozpoctu, v priméru je to za rok asi 120.000 Kc.

e Sponzoring
PFijmy z této kategorie jsou podrobné zpracovany v nasleduijicich podkapitolach,
vétdinou jsou vyuZity na pokryti vydaji muzského a Zenského elitniho druistva a do

rozpoctu ostatnich tymu v ramci FBC Liberec tyto prostredky prakticky nezasahuiji.
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Graf €. 2: pFijmy FBC Liberec za sezénu 2008/2009

Prijmy FBC Liberec za sezénu 2008/2009

Bclenské pfispévky
BMgranty od mésta
Ogranty od kraje
[Opofadani turnaju
Mpiispévky od CSTV
Bdotace od CFbU

Zdroj: Tomas Erben [6]

8.5.3. Finan¢ni analyza , A” tymu muzu

8.5.3.1. Pfijmy

Podle informaci od Tomase Erbena potrebuje ,A” tym muzi na jednu sezénu
okolo 700.000 K¢ (Zeny pak cca 300.000 — 400.000 K¢). Clenské pfispévky jsou v tomto
pripadé nevyuZitelné (jednak vtéto kategorii prispévky neplati a jednak vybraneé
prispévky z ostatnich kategorii jdou hlavné na podporu mladeze), stejné jsou na tom
penize z dotaci od mésta a kraje — drtiva vétsina z nich je urCena pouze pro mladei.
Z toho vyplyva, Ze penize na provoz elitniho muzského tymu je nutné sehnat z jediného
zdroje a tim jsou sponzofi.

V soucasné dobé ma muzsky ,,A“ tym FBC Liberec tyto sponzory:

Tab. 9: soucasni sponzofi ,A” tymu FBC Liberec

Syner, s.r.o. [ 100.000 K¢
M-COM LAN solution, spol. sr.o. " 50.000 KE |
STORING spol. s.r.0. ' | ' 3 ~10.000 Ké |
_;r;stl"edky od sponzora za televizni utkani 3 = 70.000 K& |
BMW CarTec Group, s.r.0. R 50.000 K¢ |

l - )

Zdroj: Tomas Erben [6]
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DalSi zdroje penéz jsou prostredky za prestupy (za posledni sezénu to byla
nezanedbatelna castka 100.000 K¢) a z turnaje firem, ktery FBC Liberec organizuje
(vydélek byl 50.000 K¢). Celkem bylo tedy ziskdno 370.000 K¢ a chybi ziskat 330.000 K¢.
Z toho je jasné patrné, Ze tym potiebuje hlavniho, generalniho sponzora. V minulosti to
byly spolecnosti jako M-COM LAN solution, spol. s r.o., GE-TRA s.r.o. apod., které davaly
na provoz tohoto druistva statisicové ¢astky, oviem v souéasné dobé LA" tym muizd

nikoho takového bohuzel nema.

8.5.3.2. Vydaje

Nejvyznamnéjsi polozkou vydaji za sezénu pro elitni muzsky tym je rozhodné
pofadani domacich utkani. Téch je kazdou sezénu minimainé 13 (vic jich je v pfipadeé,
kdy tym postoupi do play-off a pak to samozfejmé zaleii na vysledcich zapasi ve
vyfazovacich bojich), dale to je pronajem hal na tréninky a to i s pfihlédnutim k faktu, 7e
ma klub na prondjem hal slevu a pfispévky hra¢im. Pfehledné vydaje tymu zpracovava

nasledujici tabulka:

Tab. 10: pfiblizné vydaje ,A“ tymu muzi za sezénu

Poradani domacich utkani 195.000 K¢ |
Pronajem télocvicen na tréninky T >3 Cca 120.000 K¢
Vyjezdy na utkani 3 % 60.000 K¢ ‘
PHspEvky hratam | 100.000 KE |
Fasovani vybaveni (hokejky, boty) | ~ 50.000 - 70.000 K& |
Ubytovani v ramci play-off 3 20.000 — 30.000 K&
Placeni cestovného pro L. Nesméraka 20.000 K¢
Placeni cestovného pro L. Bauera 40.000 K¢ |

Zdroj: Tomas Erben (6]
Vydaje jsou uvedeny v pfibliznych hodnotach, jejich soucet nedava dohromady

celych 700.000 K&, ale bohuzel jsem nemél pristup k podrobnému vyuctovani a mohl

jsem pracovat pouze s orientaénimi ¢astkami, které mi byl Tomas Erben ochotny sdelit.
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Dale uvadim rozpocet jednoho konkrétniho porfadani domaciho utkani Fortuna

extraligy:

Tab. 7: pfijmy pfi organizovani zapasu Fortuna extraligy ve florbale

i 1.500 K¢
lL—“ _ _ ¢

Vstupné (lisi se zapas od i_égésu)

Bonus od CFbU za navitévnost (dafi se

e = d .000 K¢
presahovat hranici 150 divak( na zépas) | i
Zdroj: Tomas Erben [6]
Tab. 8: vydaje pri organizovani zapasu Fortuna extraligy ve florbale
Pronajem télocvicny (vc. slevy) y f 5 600 K&
Vypomoc pfi organizaci turnaje (Casomira,
zapisovatel, zdravotnik, zajisténi online | 2.000 K¢
prenosu, ...) ‘
V.I.P. obsluha ) = 200 Ké |

Ostatni vydaje (tisk a roznos propagace,
i radoveé stovky korun |
vstupenek) i .

Zdroj: Tomas Erben (6]

8.6. SWOT analyza

8.6.1. Teorie

SWOT analyza je velmi ¢asto pouzivana, jednoducha a nenakladna metoda, pri
niz se zjistuji silné (strenghts; S) a slabé (weaknesses; W) stranky, pfileZitosti
(opportunities; O) a hrozby (threads; T) pro podnik, lokalitu, podnikatelsky zamér Ci
myslenku apod. Tato analyza byla vymyslena v USA, konkrétné Albertem Humhreym ze
Stanfordovy univerzity nékdy v 60. a 70. letech minulého stoleti. Vystupem kompletni
SWOT analyzy by méla byt fungujici spolecnost, ktera maximalizuje své prednosti a

prilezitosti a minimalizuje své nedostatky a hrozby.
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Obr. 11: SWOT analyza
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Zdroj: cs.wikipedia.org [13]

8.6.2. SWOT analyza FBC Liberec

Silné stranky:

FBC Liberec nabizi velmi modni sport, ktery je zaroven relativné levny na
provozovani; florbal se za posledni tfi roky stal Zivotnim stylem mladych lidi.
Florbal jiz nékolik let zaziva boom.

Velmi dobré zazemi ve spolupraci se ZS Dobiasova (k dispozici tu je kancelar,
sauna, bazén, velka télocvicna, venkovni atleticky stadion a dalsi hriste,
rehabilitacni centrum, posilovna, ...).

V Liberci samém je velky pocet télocvicen, FBC Liberec proto nemusi nutné
dojizdét mimo mésto kvili pofadani svych vlastnich soutéznich zapasu a turnaju.
Jedna z nejsirsich ¢lenskych zakladen velmi moderniho a nového sportu (opét
diky spolupraci se ZS Dobiasova).

Liberec je tradiéné velmi sportovni mésto, hraji se tu nejvy33i soutéze fotbalu,
ledniho hokeje, basketbalu, volejbalu, florbalu, je tu lyZafsky areal, nékolik

golfovych hrist, ...

52




Slabé stranky

Liberec je tradicné velmi sportovni mésto, hraji se tu nejvyssi soutéze fotbalu,
ledniho hokeje, basketbalu, volejbalu i florbalu, je tedy tézké prosadit se mezi
ostatnimi v boji o divaky a pfiznivce a hlavné je tézké dostat od mésta a kraje
granty potrebné vyse.

FBC Liberec momentalné postrada silného a stalého sponzora.

Tym si musi vychovavat hrace do elitnich druzstev sam.

Kratka historie florbalu ma za nésledek stale jesté nizkou sledovanost a hlavné
malou podporu sportu ze strany sponzord.

Absence florbalu na OH ma za nasledek niz3i dotace ze strany statu, kraje a
meésta a také nizsi zajem divaka.

Vykony elitniho tymu muzi jsou v poslednich letech sice stabilni, ale zdaleka ne

uspokojive.

PrileZitosti

Hrozby

Dlouhodoba spoluprace se silnym partnerem.

Vétsi uspéchy v elitnich kategoriich (pfedevsim ,A” tymu muzu).

Florbal je stale moderni a modni sport, Ize k nému prilakat fanousky.

MozZnost organizovani mimoligovych turnaji (jednak je to jeden ze zdroju
prostfedkd pro klub a jednak by se pfes tyto akce dali kontaktovat potencialni
hraci do elitnich druzstev FBC Liberec).

Moznost poohlédnout se po kvalitnich hracich do zahranici (je pomérné bézny
jev, Ze cesti florbalisté odchazeji napf. do Svycarska, ale opacny postup se

prakticky nedéje).

Nedostatek finanénich prostredka.
Nedostatek kvalitnich hracd hlavné v elitnim muzském druzstvu.
Nedostatek lidskych zdroji starajici se o cely klub (trenéfi, vedouci tymd, ...).

Nedostatek sponzoru.
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8.7. Tipovani sponzora

V navaznosti na teoretickou Cast je vtéto kapitole rozpracovano, jaky typ
spolecnosti by mélo FBC Liberec oslovovat jako svého generalniho sponzora.

Jak jsem jiz zminil — obraceni se na rodie a pfibuzné hlavné mladych hracd
(taktika, ktera vétSinou manaZer(m florbalovych tymd funguje), se v pripadé FBC Liberec
ukdzala jako neefektivni, je potfeba se na jednotlivé firmy obracet vétiinou bez
jakychkoliv predchozich kontakti, coz déla vyjednavani o dost slozitéjsim. Je treba
profesionalni pfipravy pfed vlastnim jednanim i peélivého vytipovani spoleénosti.

Jednak by to méla byt firma dostateéné stabilni, kterd ma jiz za sebou fazi
zavadéni vyroby, popr. vyrobku na trh a jeji zisky jsou stabilni. Jiny typ firem bud nebude
mit anebo nebude ochotny davat prostfedky vyuzitelné na roziifeni vyroby do sportu.
Podle mého nazoru nemusi byt generalni partner klubu jen a pouze z daného regionu,
muze se klidné jednat o spolecnost pusobici na celém Gzemi CR. Musi byt oviem splnéna
podminka, Ze bude spolecnost i vtomto regionu dostatecné znamda. Nabizi se proto
néktery zvelkych obchodnich fetézci (Tesco, Interspar), pivovara (Svijany,
Staropramen) anebo restauraci (KFC), ktefi jeSté nejsou spojeni s jinym sportem (jako
napf. McDonalds‘ anebo pivovar Gambrinus s fotbalem).

Na liberecku pisobi pomérné velké mnoistvi firem, které se zabyvaji vyrobou
soucastek pro automobilovy primysl. Myslim si, Ze by také stalo za to pokusit se oslovit

nékterou z téchto spolecnosti (napf. Benteler apod.).

8.8. Konkrétni nabidka (sponzorské balicky)

Nasleduje konkrétni nabidka sponzorského balicku pro generalniho, popr.
hlavniho sponzora ,A“ tymu muzd. Na generalni/hlavni sponzoring jsem se soustredil,
protoze to vyplynulo ze SWOT analyzy FBC Liberec a takeé z financni analyzy, ktera jasne
ukdzala, Ze pravé takovyto druh stabilniho a siiného partnera, ktery by byl schopny

davat prostfedky na zajisténi asi poloviny rocniho rozpoctu ,,A” tymu, velmi chybi.
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8.8.1. Pruvodni dopis

Pravodni dopis jsem upravil podle originalu, ktery pouziva prezident FBC Liberec
Tomas Erben, ktery mi jej laskavé poskytl. Je vlozen véetné zahlavi a zapati presné tak,

jak by se mél pouzivat:
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FBC LIBFRE.

5

q @l.‘IL,
FLOORBALL CLUS 5:‘:"\ &
2 1994 &
CD: 467475 3 e
vdleni pfatelé,

obracime se na Vds se zajimavou nabidkou
prezentace Vod firmy. Na dvod ndm dovolte
kratké sezndmeni snadim klubem a jeho
uspéchy.

Floorball Club Liberec byl zalofen v roce
1994 o od svého vzniku se rozrost do
dnednich 25 drulstev, ve kterych akthné
sportufe pfes 700 sportoved viech wekovych
kategorl. FBC Liberec tak pat¥l mezi nejvétdl
tfl florbalové kluby v Ceské republice. Naie
elitn/ senlorskd o juniorské druistvo hraji
tradiéné v nejvyiEich soutéfich v CR - Fortuna
Extroliga muid, Extraliga Zen, 1. liga juniord o
Junlorek a toké Fdkovskd mulstvo se
pravideing Glastni celostdtnich findlowch
turnajd, kde obsazull pFedni pFicky.

Mezi nejvdtsi dspéchy kiubu pathi
Sestindsobny mistrovsky titul CR v kategorll
Zen vletech 2000-2006, 4. misto na Pohdru
mistrl evropskych zemi v roce 2004, 2006,
2isk premiérového prvniho roénfku pohdru
CFbU o tim | ziskdni double 2004, Géast no
mnoha turnajich v Cechdch (Czech Open, O
pohdr Kooperativy, Pegres Cup Havifov,
Pulsklima Cup, O pohdr Liberce a mnoho
daldich) @ po celé Evropé (Sensen Cup,
Slovakia Open atd.).

Nadim hlownim cflem je dobrd
koncepéni price s middei a kvalitni sportown/
zézemi viem &endm klubu. Zajimavym
projektem, bylo otevfeni sportovnich tFid se

zaméfenim na florbol na zékiadni Zkole
Dobldsova, kterd probihd jif o roku 2004
Douféme, Ie se ndm zde podafi uskuteénit
nade pliny smiédedi a pokraovat v rozvoji
naseho sportu na Liberecku.

Jednim z dlouhodobych clli je se dopracovat
k viastni sportowni hale a po poslednich jedndnich
se znowu posunujeme o krok déle.

Podle mého ndzoru neni tfeba né$ sport
néjak podrobné pfedstavovat - vidyt za necelych
25 let své existence v Ceské republice si ziskal
stovky tisic pfivriencd o faonoudkd, desitky tisic
zovodnich hraéd, je to zatim fediny neprofesiondini
sport v CR, ktery providelné vysilé CT 4 Sport, ...
Obrovskd oblibenost tohoto modemniho o
dynamického sportu se ukdzale | na zotim nefvétdi
florbalové akel v CR = MS mu#l pofddané v Praze
a v Ostravé v roce 2008, kdy se na findle pfilio
podivat 14 208 divakd.

V souwlasné dobd nds fi¥ podporuji tito
partnefi: M-COM LAN Solitions, s.r.o0., Syner s.r.o.,
BMW CarTec Group, s.r.o., Rédio Cernd hora,
Zelezdistwl letnd, Kooperativa, a.s., Solming, 552,
AS.A., Liberecky kraoj, Mésto Liberec @ mnoho
dol$ich.

Je ném jasné, ¥e bez Vs, nadich partnerd,
nelze nd$ sport délot na 100% a proto doufdm, fe
Vs nade nabidka no spoluprad oslovi.

Tomas Erben
prezident FBC Liberec
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8.8.2. Sponzorské balicky

JelikoZ se z analyz vyplynulo, Ze je dileZité sehnat generalniho nebo hlavniho
sponzora druzstva, omezil jsem sponzorské balicky pouze na tento uéel. Podobné jako u
pravodniho dopisu, i zde jsem Cerpal z predlohy, kterou pouziva Tomas Erben pfi jednani
se sponzory. Upravil jsem texty a hlavné ceny jednotlivych sponzorskych balickd (a to
dost razantné smérem dolu). Dale jsem upravil Gdaj o minimalni dobé trvani smlouvy ze

dvou let na jeden. Vim, Ze FBC Liberec chce radéji dlouhodobého partnera, ale podle

napf. milion korun za dva roky.



FLOORBALL CLUS UBEREC
Movskd 344/4

460 01, Liberec 11

ICD: 46747541

& 0.: 625418001/2400

Led +120 608 022 239
web:  www. fbciberec <

& rma info@fboiberec ¢

FBC BB

Generdlni partner druistva

Generdinimu partnerowi drulstva nabizime propagovéni obchodndho jména a loga objednavatele a to
na viech zipasech florbalové ligy pofddané nadim ldubem FBC Liberec. Nabidka obsahule-
plochu 300 an’ na dresech vytraného drulstva,
plochu na mantinelech 12 m’,
uveden| obchodniho jména v ndzvu tymu 2 ve viech tiskovych a reldamnich materidlech,
uveden| obchodniho jména ve viech médlich (tisk, rozhlas, televize a internet),
plochu 4 m’ na strategickém misté v hale,
mainost daldl propagace die dombuvy.

C R T

Cena rekdamy 250 000 - 500 000 KZ roéné.

Smiouva o reklamu se sjedndvd minimainé na dobu jednoho roku, o koneéné cené rozhoduje
wbér elitniho drulstva.

Toma: Erten, Jovska 3444, Liberec 11 4600! tmusehen@cibamecy s - 42060802258




FLOORBALL CLUB UBEREC

, . ted +420 608 022 239
Jhowskd 384/4 web:  www. fbciberec o
460 01, Liberec 11 inlc@fbdiberec
ICO: 86747541 Baaiic o it

& (.: 625418001/2400

BC LB

Hlavni partner druistva

Hluimumdndsmndaﬁhewwmm:mm:mm
viech zépasech florbalové ligy pofadané nadim idubem FBC Liberec. Mabidka obsahuje

plochu od 100 do 200 cm” na dresech wybraného drudstva,

plochu na mantinelech 4 m’,

uvedeni obchodniho ména ve viach tiskowch a reidamnich materidlech,
uvedeni obchodniho jména na internetu (www. fbdiberer c2),

plochu 4 m* na strategickém misté v hale,

mainost daldl propagace dle domiuvy.

I S T

Cena rekiamy 60 000 - 150 000 KZ roéné.

&uhmnm&mnspﬁ“ﬂdmﬂﬁmﬂupmm,obmﬂmwm
wybér elitniho drulstva.

Tomas Erben. Jlovska 3444 Liberec 11, 46001 jopas acben@ibchiberec g, s +~420608022139




9. Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovat a pochopit stav marketingu, financi
a sponzoringu ve florbalovém klubu FBC Liberec a pokusit se navrhnout néjaka feseni
k souc¢asnym problémuam.

Nejvétsi z nich je jisté absence hlavniho nebo generalniho sponzora pro elitni tym
muzl. V minulosti byla timto partnerem napf. firma M-COM LAN solution, spol. s r.o.,
bohuZel se s ni ale nepodafrilo partnerstvi obnovit. FBC Liberec hleda hlavné partnera
stalého, ktery by podepsal smlouvu minimalné na dva roky, to se mi ale zda vzhledem
k situaci (vysledky klubu a hospodafska situace v CR) jako nerealny pozadavek. Proto
doporucuji snazit se podepisovat smlouvy na co nejdel3i dobu, ale primarné nehledat
takto dlouhodobého partnera.

Financni situace klubu neni nijak dobra, ale podle mého nazoru jeité neni
kriticka. V pripadé ,A” tymu muzi chybi nékolik na provoz zhruba 300.000 K¢ rocné, to
by tedy méla byt castka, kterou by mél prispivat generélni ¢i hlavni partner tymu.
V pGvodnich propozicich Tomase Erbena byla ¢astka skoro trojnasobna a to je podle
mého nazoru chyba, protoze takové prostredky nebude ochotna uvolnit prakticky Zzadna
firma. Mym dalSim doporucenim tedy je Zadat sponzory o mensi ¢astky. Nékteré vydaje
tymu jsou podle mé také prehnané anebo aspon sniZitelné; napfr. je to cestovné pro dva
hrace. Chapu, zZe je financné narocné jezdit nékolikrat tydné desitky kilometrd na trénink
a zpét, ale castky na cestovné rocné presahnou 50.000 K¢ a to uZ je nezanedbatelna
¢astka. Jednim z feSeni v momenté, kdy opravdu nastane krize a tym nebude mit
dostatek prostfedk( na sviij provoz, by mohla byt docasna dohoda s dotyénymi hraci o
snizeni anebo uplném zruseni téchto prispévk.

Dal$i moznosti zlepSeni situace je vétsi zviditelnéni tymu nebo klubu na
vefejnosti pomoci sdélovacich prostfedki a eventi organizovanych FBC Liberec. Mam
na mysli napf. kratké radiové shoty, pozvanky na domaci zapasy, dlouhodoba prace na
PR, jaka je napf. vidét u jednoho z ,konkurenti” FBC Liberec — Bilych Tygru Liberec.
Pokud bude klub vice vidét a dostane se do povédomi liberecani jako jiz zmifiovany

hokejovy tym, bude rozhodné i zajimavéjsi pro potencialni sponzory.
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Dalezitym momentem v situaci klubu Jjsou jiz nékolikrat zmifiované vysledky ,A“

tymu muzd, ale herni ¢innost nebyla naplni této prace, proto k tomuto tématu nejsou

zadné konkrétni komentare ani doporuceni z mé strany.
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