TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Hospodarska fakulta

e .
e R
/ ’ !k‘ |
{ 4
| sd

BAKALARSKA PRACE

2006 [Lenka Novosadova



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Hospodaiska fakulta

Studiyni program: ~ B6208 - Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika

PRODUCT TRAINING -
Program vzdélavani prodejni sité firmy SKODA AUTO a. s.

PRODUCT TRAINING -

Education Program at Skoda Dealer network

BP-PE-KPE-200610

Lenka Novosadova

Vedouci prace: Ing. Jaroslava Syrovatkova, KPE

Konzultant prace:  Dr, Ing, Petr Mar$al, SKODA AUTO a. s.

Pocet stran: 53 Pocet piiloh: 22
Datum odevzdani: 13. 5. 2006



PROHLASENI

Byla jsem seznamena stim, ze na mou bakalafskou praci se plné vztahuje zakon

¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — skolni dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do mych autorskych

prav uzitim mé bakalarské prace pro vnitini potfebu TUL.

Uziji-li bakalarskou praci nebo poskytnu-li licenci kjejimu vyuziti, jsem si védoma
povinnosti informovat o této skutecnosti TUL; v tomto pripadé ma TUL pravo ode mne

pozadovat thradu nakladu, které vynalozila na vytvoreni dila, az do jejich skute¢né vyse.
Bakalafskou praci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené literatury a na zaklade

konzultaci s vedoucim bakalarské prace a konzultantem.

Datum: 13. 5. 2006

Podpis:



PODEKOVANI

Rada bych podekovala vedouci bakalafské prace pani Ing. Jaroslaveé Syrovatkové
za odborné vedeni, podnétné pripominky a rady pfi vypracovavani této bakalarské prace.
Dale dekuji panu Dr. Ing. Petrovi MarSalovi, vedoucimu oddéeleni PMN — Kvalita prodeje
a planovani odbytovych cest ve firm& SKODA AUTO a. s. vMladé Boleslavi,
za poskytnuti materiald a informaci, jenz byly cennym podkladem pro zpracovani

mé praktické Casti.



RESUME

Tato bakalarska prace podrobné popisuje a rozebira aktualni tématiku a problematiku
podnikového vzdélavani managementu jak v teorii, tak i v praxi zaméfené na prodejni sit

automobilové akciové spole¢nosti SKODA AUTO a. s.

Tato prace Gvodem piedstavuje spoleénost SKODA AUTO a. s. a zaméiuje se na lidské

zdroje.

V teoretické Casti popisuje a vysvetluje funkce personalniho managementu, odbornou

piipravu pracovnikd, jejich rozvoj a metody vzdélavani manazeri.

Bakalarska prace dale predstavuje reklamni agenturu PROBAY, spol. s r. o, ktera je
dilezitou organizatni slozkou programu vzdélavani prodejni sité spolenosti SKODA
AUTO a. s. nazvaném PRODUCT TRAINING.

V praktické &asti se autor vénuje systému vzd&lavani prodejni sit¢ SKODA AUTO a. s.

a kompletnimu rozboru programu PRODUCT TRAINING.

V zavéru bakalarské prace je zhodnocen proces vzdélavani managementu a jeho piinos pro

firmu SKODA AUTO a. s.



RESUME

This work deals with contemporary problems of management training in the sales network

of the company SKODA AUTO Inc.

The bachelor work introduces company SKODA AUTO Inc., its evolution up to this time

and its organization.

The theoretical part explains the function of human resources management, professional
training of the workers and their personal development and it concludes with the methods

of management training.

The bachelor work also introduces advertising agency PROBAY Ltd., as the most
important provider of training in the SKODA AUTO Inc. sales network.

The practical part focuses on the system of training in the SKODA AUTO Inc. sales
network - PRODUCT TRAINING.

At the close of this Bachelor work evaluates management training process and its benefit
for the company SKODA AUTO Inc.
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1 UVOD

V bakalaiské praci bych rada uplatnila teoretické zkuSenosti, ziskané studiem na TUL,
a praktické poznatky ze spoluprace s reklamni agenturou PROBAY, spol. s r. 0., jenz mi
umoznila G&astnit se programu vzd&lavani prodejni sit®¢ SKODA AUTO a. s. ve funkci
hostesky. Utast na dvou $kolenich mi rozsifila znalosti a pomohla pfi vybéru tématu

a zpracovani této bakalarské prace.

Ve druhé kapitole této prace uvadim zakladni udaje firmy SKODA AUTO a. s. a jeji

soucasnou personalni situaci s vyhledem do budoucna.

V tieti kapitole BP se zaméfuji na vzdélavani a rozvoj pracovnikl, formovani pracovnich
schopnosti, na systém a metody vzdélavani pracovnik(l a vedoucich pracovniki. Dale se

zabyvam realizaci, pribéznou kontrolou a vyhodnocenim programu vzdélavani.
Ve ¢tvrté kapitole charakterizuji reklamni agenturu PROBAY, spol. s r. 0. jako realizacni
tym $koleni prodejni sité firmy SKODA AUTO a. s. a postupné seznamuji s prabhem

vlastniho programu vzdélavani — zvaném PRODUCT TRAINING.

V zavéru této bakalaiské prace se snazim poukdzat na soucasnou situaci v oblasti motivace

ke vzdélavani a shrnuti pfinosu mého navrhovaného feSeni hodnoceni programu.
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2 SKODA AUTO a.s.

2.1 ZAKLADNI UDAJE
Obchodni jméno: SKODA AUTO a. s.
Sidlo spolecnosti: Mlada Boleslav

Tt. Vaclava Klementa 869

PSC 293 60
Identifikaéni ¢islo: 001 77 041
Pravni forma: Akciova spolecnost
Jediny akcionar: VOLKSWAGEN AG

38436 Wolfsburg

Spolkova republika Némecko
Akcie: 1 670 885 ks akcii na jméno

[18]

2.2 PROFIL SKODA AUTO A. S. A SKUPINY SKODA AUTO

Z CEHO VYCHAZI SPOLECNOST SKODA AUTO a. s.

Pouze velmi malo vyrobcl automobili se v celosvétovém meéfitku mtze pochlubit
nepierusenou vyrobou automobild po dobu sta let. SKODA AUTO a. s. je pravé jednou
z téch firem, které patii svou historii k nejstar§im v oboru na svété. Cesta k soucasné
prosperité zacala v roce 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement zahajili vyrobu kol
znacky Slavia. O ¢&tyfi roky pozdéji byla firmou Laurin&Klement zahajena vyroba

motocykli.

1905 Tovarnu opustily prvni automobily nazvané ,, Voiturette A“ a brzy si ziskaly diky
své kvalité a atraktivnimu vzhledu stabilni pozici na rozvijejicich se mezinarodnich
automobilovych trzich,

1907 Doslo k zalozeni akciové spolecnosti Laurin&Klement. Jeji vozy byly exportovany

na trhy témef celého svéta.

17



1925

1930

Probehla fuze automobilového zavodu Laurin&Klement s plzeiiskou strojirnou
Skoda.
Zalozena spolecnost ASAP (Aciova spoleCnost pro automobilovy primysl), ve

které byla zahajena na tehdejsi dobu revoluéni pasova vyroba.

1939-1945 Béhem valeCnych let se tovarna orientovala na vyrobu vojenského

1946

1964

1991

materialu. Nékolik dnd pred koncem valky byla bombardovana a zna¢né
poskozena. Na podzim roku 1945 probéhlo zestatnéni podniku.

Rekonstrukce podniku probihala jiz pod znackou AZNP (Automobilové zavody,
narodni podnik).

Podnik s vyrobni plochou 800 000 m?, zaméstnavajici pres 13 000 osob, zahajuje
vyrobu popularniho vozu S 1000 MB.

16. dubna zacala nova kapitola déjin firmy, kdy do spole¢nosti vstoupil strategicky
partner, spole¢nost VOLKSWAGEN AG. Znatka SKODA se tak stala &tvrtou

znackou tohoto koncemu.

SOUCASNA SITUACE

SKODA AUTO a. s. vyviji, vyrabi a nabizi kvalitni a k Zivotnimu prostiedi Setrné

automobily, originalni dily, pfisluSenstvi a sluzby, které svymi vlastnostmi uspokojuji

prani zakaznikd. Cilem SKODA AUTO a. s. je nadchnout zakazniky tak, aby se ke znaGce

SKODA vraceli s diivérou a oblibou.

SKODA AUTO a. s.

L]

L]

stoprocentné vlastnéna spolecnosti VOLKSWAGEN AG,

pusobi na témér 90 trzich v ramci celého svéta, na kterych cela Skupina v roce
2005 dodala zakaznikiim 492 111 vozi, 82 % odbytist’ tvoii trhy Evropské unie,
nejvyznamngjsi exportér s 8,2% podilem na celkovém exportu Ceské republiky,

v roce 2005 podnikla zasadni kroky pro posileni své pozice na perspektivnich trzich
Ciny aKazachstanu,

svym obratem se zafadila na tieti misto mezi spoleCnostmi z deseti novych

¢lenskych statd Evropské unie,

18



¢ aktiva Skupiny dosahla 89,8 mld. K¢&, celkové trzby 187,4 mld. K¢ a hospodaisky
vysledek po zdanéni 7,9 mld. K¢,

» vyznamné kapitalové u¢asti ma ve spolenostech v Ceské republice i v zahranigi,

* jeji vyrobni zavody v ramci Ceské republiky jsou umistény v Mladé Boleslavi,
Kvasinach a Vrchlabi,

+ zahrani¢ni vyrobni zavody vozii Skoda se nachazeji v Indii, na Ukrajing, v Bosng
a Hercegoviné a v Kazachstanu,

¢ cela Skupina zaméstnava celkem 26 742 lidi, z toho 728 je zaméstnano

v zahrani¢nich spole¢nostech.

Dodavky zakaznikiim dosahly v roce 2005 hodnoty 492 111 vozi. To predstavuje nartst
0 9 % ve srovnani s rokem 2004 a zaroven nejlepsi vysledek v jeji dlouholeté historii.
Celkové konsolidované trzby dosahly 187,4 mld. K¢ a zisk po zdanéni ¢inil 7,9 mld. K¢,

Tyto hodnoty jsou rovnéz rekordnimi vysledky v historii firmy.

Firma SKODA AUTO a. s. se stala aktivnim a vyraznym hradem nejen na tuzemském
ekonomickém poli, ale svymi aktivitami v zahrani¢i vyznamné prispiva k dynamice ristu
celého prumyslu 1 v fadé dalSich zemi svéta. Export Spoleénosti v roce 2005 ¢inil
152,8 mld. K&, a podilel se tak 8,2 % na celkovém exportu Ceské republiky. Uvedenymi
hodnotami si SKODA AUTO a. s i nadale upevnila pozici nejvyznamnéjsiho exportéra
na domacim trhu. Téchto vysledkil se podarilo dosahnout 1 pfes stale se zostiujici vnéjsi
faktory. Vysoké ceny ropy, které se promitaji pfimo i nepfimo do cen viech vstupi,
vyrazn&j§i konkurenéni tlak asijskych vyrobei, rizika sménnych kurzi, to jsou jen nékteré
z hlavnich faktorti, které ovliviiuji v§echny hrace na poli automobilového primyslu. Piesto
tyto okolnosti poskytuji vyzvy, které SKODA AUTO a. s. uchopila a vyuziva ve svijj
prospéch.

[17]
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2.3 PREDSTAVENSTVO A DOZORCI RADA

2.3.1 PREDSTAVENSTVO

predseda piedstavenstva:
¢len predstavenstva:
¢len predstavenstva:
¢len predstavenstva:

¢len predstavenstva:

Detlef Wittig

Horst Muhl

Fred Kappler

Dr. Harald Ludanek
Holger Kintscher

2.3.2 DOZORCIi RADA

predseda dozoréi rady:
¢len dozoréi rady:
¢len dozoréi rady:
¢len dozoréi rady:
¢len dozoréi rady:
¢len dozoréi rady:
¢len dozoréi rady:

¢len dozoréi rady:

Ing. Vratislav Kulhanek
Dr. Wolfgang Bernhard
Jaroslav Povsik

Ing. Jan Miller

ing. Jan Uhlif

ing. Vaclav Petiiek
Hans Dieter Pétsch

Reinhard Jung

2.4 LIDSKE ZDROJE

2.4.1 VYVOJ ZAMESTNANOSTI

[18]

Pozitivni vyvoj zam&stnanosti ve spoletnosti SKODA AUTO a. s. byl ovlivnén plipravou

nab&hu nového vozu SKODA ROOMSTER v zivodé Kvasiny a zvy$ovanim produkce
vozu SKODA OCTAVIA II. Celkovy stav kmenového personalu ke konci roku 2005 &inil

22.554 zaméstnancl, coz pledstavovalo navyseni oproti pfedchozimu roku o 7,9 %. Narist

personalnich potieb se projevil zeyména u vyrobniho personalu. Stav agenturniho

personalu ke konci roku 2005 ¢&inil 3 460 zaméstnancli, coz znamenalo sniZeni o 5,6 %o.

Prim&ry v&k zaméstnance ve spoletnosti SKODA AUTO a. s. byl 38 let; priméma doba
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trvani zaméstnaneckého poméru ve firmé ¢inila 11,9 roku. Do konce roku 2005 bylo
pfijato piiblizné 350 novych zaméstnancti. Ti se budou podilet na vyrobé nového vozu
SKODA ROOMSTER, jehoz produkce byla situovana do zavodu Kvasiny. Ve zbyvajicich
spolecnostech Skupiny SKODA AUTO a. s. bylo k 31. prosinci 2005 zamé&stnano celkem

728 zaméstnancl, coZ znamena 9,6% nartst proti stejnému obdobi minulého roku.

2.4.2 SOCIALNi PARTNERSTVI

K 31. bieznu 2005 skonéila uéinnost kolektivni smlouvy, ktera byla uzaviena na obdobi
dvou let. Jednani o nové kolektivni smlouvé zagala koncem roku 2004 a byla vedena
s cilem uzaviit takovou dohodu, kterd zajisti dlouhodoby rozvoj spoleénosti, stabilitu
zaméstnanosti, profesni riist zaméstnancli a konkurenceschopnost na trhu prace. Podaiilo
se uzaviit kolektivni smlouvu s dobou G€innosti do 31. biezna 2008. V ramci kolektivni
smlouvy byla uzaviena mzdova dohoda na dva roky. DosaZenim konsenzu mezi socialnimi
partnery pii kolektivnim vyjednavani byl zachovan socialni smir. V roce 2005 bylo
rozhodnuto o realizaci sit€¢ chranénych pracovist jako vyrazu s ocialni odpovédnosti
a zavazku vidi zaméstnancim. Podruhé za sebou ziskala SKODA AUTO a. s. ocenéni
ZAMESTNAVATEL ROKU, vyhlasované spoletnosti Credit Suisse. V ramci tohoto
projektu, organizovaného pod zastitou Ministerstva prace a socialnich véci CR, jsou

hodnoceny spoleénosti z hlediska personalni politiky a vztahu k zaméstnanctim.

2.4.3 PERSONALNI ROZVOJ

SKODA AUTO a. s. si je védoma potencialu, ktery predstavuji studenti a absolventi
Prostfednictvim rozvojovych programu poskytuje témto nositelim manazerského
potencialu moznost odborného i nadodborného vzdélavani a pfilezitost poznat provoz
a firemni kulturu. SKODA AUTO a. s. v souladu s podnikovou filozofii vychovava
a dlouhodobé rozviji budouci manazery piedeviim z vlastnich zdroji. V koncepci
personalniho rozvoje jsou aplikovany jak tradi¢ni, tak moderni formy profesniho ristu — od
klasickych vzdé€lavacich produkti pfes e-learning, projektovou praci az po ucast

na mezinarodnich koncernovych programech. Tento komplexni pfistup podporuje védomi
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multikulturalniho prostiedi SKODA AUTO a. s. v ramci celého koncernu a v koneéném
diisledku zarudi pozitivni rozvoj nejen jednotlived, ale i firmy jako celku. SKODA AUTO
a. s. se intenzivné zapojuje prostiednictvim svych specialisth a manazerd do fady
mezinarodnich projektl v ramei koncernu Volkswagen. Pisobeni zaméstnancli v rameci
zahrani¢nich projekti — jak u koncernovych spole¢nosti, tak v dcefinych spoletnostech
SKODA AUTO a. s. (napf. v Indii a Cin&) — podporuje flexibilitu a dal§i profesni

a osobnostni rast.

2.4.4 VZDELAVANI

SKODA AUTO a.s. si je dobie védoma potieby kvalifikovanych odbornikii a vénuje
na jejich dal§i rozvoj nemalé prostiedky. Utvar Coachingu se vénuje rozvojovym
programim vSech skupin zaméstnanci (od vyrobnich profesi po fidici pozice). V roce
2005 byly nové zavedeny programy pro management a kandidaty do managementu,
prob&hlo rozsahlé Skoleni v oblasti normativnich kurzi v ramci vstupu Ceské republiky do
EU a uspésné byl zahajen e-learning. V roce 2006 se ofekava nartast $koleni pro nabéh
vozu SKODA ROOMSTER, rozsifovani programii pro e-learning, interkulturalni coaching
zamé&stnanch vysilanych do zahraniéi 1 pfiprava zahrani¢nich zaméstnancd v Mladé
Boleslavi. Vyuka na Stfednim odborném uéilidti strojirenském a Odborném uéilisti je
nedilnou soucasti vzdélavaciho systému spolecnosti. Budouci absolventi téchto kol jsou
pln& piipraveni pro zafazeni do d&nickych profesi v ramci firmy. V roce 2005 SKODA
AUTO a. s. modernizovala fadu ucebnich prostiedkl, které prispéji ke zvyseni kvality
vyuky.V soucasné dob& se na své povolani piipravuje piiblizné tisic studenti. SKODA
AUTO VYSOKA SKOLA v roce 2005 zavrsila 5 let své existence. V ramei studijniho
programu Ekonomika a management poskytuje vysokoskolské vzdélani bakalaiského
stupné v oborech Podnikova ekonomika a management obchodu, Podnikova ekonomika
a management provozu. Studium je mozno absolvovat v prezenéni nebo kombinované
form&. SKODA AUTO VYSOKA SKOLA je dritelem akreditace pro vyuku piislusnych
studijnich oborll v anglickém jazyce. V roce 2005 bylo ve Skole zapsano celkem

423 studenti. PoCet uspéinych absolventl, kteii ziskali titul bakalai, dosahl 97. Piiblizné

polovina z nich nalezla své uplatndni ve firm& SKODA AUTO a. s. a u jejich dodavatelii
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a téméf tretina pokracuje ve studiu v navazujicich magisterskych programech na jinych

vysokych Skolach.

Ziskanim Gzemniho rozhodnuti, zahajenim stavebniho fizeni a vybérem dodavatele stavby
postoupil v roce 2005 projekt VZDELAVACIHO CENTRA NA KARMELI do faze
realizace. Zaroven s tim probihala intenzivni pfiprava vzdélavacich projekti — akreditace
magisterského studia SKODA AUTO VYSOKA SKOLA a etablovani centra spoluprace
se Skolami, které by se meély stat nedilnou soucasti vzdélavaciho centra. Spole¢nost
SKODA AUTO a. s. pokraduje v rozvoji spoluprace s technickymi univerzitami. Byly
obnoveny ramcové smlouvy s CVUT Praha, TU Liberec a ZCU Plzef, definuji se spole&né
studijni programy a soucasné jsou piipravovany koncepty Cerpani prostiedku z Evropskych
strukturalnich fondi — Operacni program Rozvoj lidskych zdroja. Koncem roku 2005

se uskute¢nilo kolokvium rektorll technickych univerzit a manazeri Skody Autoa.s.,

kde zaznéla fada podnétt pro dalsi spole¢né projekty.

2.5 VYHLED DO BUDOUCNOSTI

PREDPOKLADANY VYVOJ HOSPODARSTVI

Podle Mezinarodniho ménového fondu (MMF) se ekonomice Ceské republiky dafi a v roce
2006 se predpoklada rist kolem 4 %, coz je nad pramérem stiedni Evropy. Piesto zde
zOstava problém rozpottovych deficitd, které by Ceska republika méla podle MMF dale
snizovat. Diky vy$&im vyrobnim kapacitim se olekava rist vyvozu Ceské republiky,
tempo rustu investic se ale pravdépodobné snizi. Rlst cen by mél zrychlit na necela tii
procenta, zvySovat se budou predev§im regulované ceny energii. Pfedpoklada se mirné
snizeni nebo stagnace nezaméstnanosti. Kurz koruny by mél pokracovat v posilovani, ale
vyrazn€ pomaleji nez v roce 2005. V roce 2006 se ocekava mirné zrychleni rastu
ekonomik eurozony. Ve stfedni Evropé se ocekava védomy a plynuly prechod k naplnéni
maastrichtskych kriterii a piijimani novych reforem. Fenomenalni rist ekonomiky Ciny
a Indie bude pokracovat a pozitivné motivovat vyvoj dalSich ekonomik v Asii i v Evropé.
V globalnim méfitku vSak stale existuji rizika, z nichz nejvétsi jsou vysoké ceny ropy

a dalSich komodit.



VYHLED AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

V  Evropské wunii bude veénovana pozornost napliiovani investiCnich strategii
automobilovych firem ve stfedni Evropé a hledani novych moznosti odbytu a jejich
optimalizace. Dle planu rozvoje automobilového primyslu v EU se v Ceské republice bude
veénovat vice pozornosti zlepSeni legislativy, snizovani emisi CO2, bezpeCnosti na
silnicich, tak i exportnim moznostem a umisténi produkti z EU na automobilové trhy
mimo Evropskou unii. V roce 2006 se otekava diraznéjsi konkurenéni boj v oblasti kvality
i kvantity dodavek produktl a sluzeb dle pozadavku zékaznika. Konkurencni prostiedi
bude obohaceno o zdravé agresivni nabidky. V oblasti dodavateli ziskaji nové Sance
flexibilni lokalni dodavatelé, budou se hledat nové a vyhodnéjsi zdroje. Ve srovnani
s rokem 2005 se na stiedoevropskych trzich ofekava mirné zotaveni celkovych trhu
(+3,5 %), zejména v Polsku (+6,1 %) a v Ceské republice (+6,0 %). Celkové trhy v
zapadni Evropé budou ve srovnani s minulym rokem podle aktudlniho ofekavani naopak
stagnovat (-0,3 %), pouze v Némecku (+1,7 %) a ve Francii (+2,5 %) se ocekava mirné

zlepSeni.

PRODEINI A MARKETINGOVE STRATEGIE

Na pozadi vyvoje celkovych trhi a zivotniho cyklu produkti, konkuren¢niho prostiedi
a vieobecného vyvoje na jednotlivych trzich planuje Skupina Skoda Auto v roce 2006
piekonani rekordniho poctu dodanych vozi zékaznikiim z roku 2005 a pokofeni hranice
pul miliond prodanych vozi. Pfirastky jsou planovany zejména v zapadni Evrope,
vychodni Evropé a na trzich v zamoii. Odbytové nejsilngjsi se v roce 2006 stane modelova
fada SKODA OCTAVIA. Ve druhém pololeti se na vybranych evropskych trzich bude
uvadét jiz &tvrta modelova fada — viiz SKODA ROOMSTER. Tento viiz znamena pro
celou Skupinu Skoda Auto produktovou udalost roku a verejnosti byl predstaven v ramci
7enevského autosalonu koncem tnora 2006. Modelem SKODA ROOMSTER s modernim,
designové orientovanym prostorovym konceptem s velkou funkcionalitou a jizdnim
komfortem pfivadi znacka na trh novou, samostatnou modelovou fadu, ktera ma vyrazné
pispét k rozvoji a emocionalizaci znatky SKODA a oteviit cestu do novych segmentd,

atim i k novym zakaznikam.
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FINANCNI VYHLED

V roce 2006 a ve stiednddobém horizontu predpoklada Skupina Skoda Auto prosazeni
svych strategickych odbytovych cili, a to zejména rozvojem stavajicich trhu (vetné
roz8ifeni montaznich kapacit v nékterych zemich) a otevienim trhii novych. Rozsifena
paleta novych vyrobki a pokraCujici optimaliza¢ni opatieni budou pfispivat k pozitivnimu
vyvoji financni situace Skupiny. Kontinualni rast hospodaiského vysledku a ¢isté likvidity
se tak stava hlavnim strategickym cilem v oblasti financi. Investi¢ni strategie a strategie
technického vyvoje v roce 2006 piesune SKODA AUTO a.s. své investiéni aktivity
do vyvoje a piipravy vyroby naslednika vozu SKODA FABIE. Investice do socialni
oblasti a vzdélavani budou pokracovat, stejné jako vystavba moderniho vzdélavaciho
centra pro soukromou i statni vysokou Skolu v Mladé Boleslavi, ktera byla v lokalité
Na Karmeli zahdjena v ¢ervenci 2005. Nedilnou soucasti strategie spolecnosti je pronikani
na nové trhy a rozSifovani pusobnosti na stavajicich. S timto rozhodnutim jsou spojeny
znaéné investice do vybudovani moderni infrastruktury, nezbytné pro dal§i rozvoj

zahrani¢nich projekti montaze rozlozenych vozi.

V reakci na technologické vyzvy budoucnosti — jako napf. vyvoj elektroniky a novych
materiald — a pro posileni vyvojovych kompetenci SKODA AUTO a. s. bude v roce 2006
pokraCovat vystavba nového Technologického a vyvojového centra zapocata v roce 2005.
Celkem budou do roku 2009 v ramci tohoto projektu realizovany investice na modernizaci
a rozsifeni zkuSebnich a technologickych zafizeni v oCekavané vysi 1,2 mld. K& Tim
budou zajistény vysoké odborné kompetence oblasti technického vyvoje SKODA AUTO

a. s., jez budou rozvijeny i v mnoha dalsich oblastech ¢innosti.

VYROBA A LOGISTIKA
Rok 2006 bude vyznamny pro rozsifeni palety vyrabénych vozi o novou modelovou fadu,
viz SKODA ROOMSTER. Vyroba tohoto modelu bude probihat v pobo¢ném vyrobnim

zavodé Kvasiny. Zahajeni sériové vyroby bylo planovano na bfezen 2006.
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PERSONALNI STRATEGIE

Personalni prace ve spoletnosti SKODA AUTO a. s. se v roce 2006 zaméfi zejména
na rozvoj zavodu v Kvasinach. Pro nabéh modelu §KODA ROOMSTER je potreba ziskat
téméf 1.500 zaméstnanct a nové dimenzi zavodu pfizpusobit socialni infrastrukturu.
Strategii odbytovych regionti znadky SKODA podpofi cilena intenzivni pfiprava manazerd
pro piisobeni v zahrani¢i. V roce 2006 nabidne Vysoka $kola Skoda Auto i moznost

magisterského studia.

TRHY

V nasledujicich letech bude pro SKODA AUTO a.s. prioritou dal§i posileni pozice
na trzich zapadni Evropy pii souCasném udrzeni dominantni pozice ve stiedni a vychodni
Evropé. Kontinualné budou probihat aktivity k dalSimu osvojeni perspektivnich asijskych

trha.

FINANCE

Ve finan¢ni oblasti budou dale pokracovat nastartované aktivity smeétujici k dalSimu
zefektivnéni a zkvalitnéni firemnich procest s dirazem na celkovou racionalizaci vSech
¢innosti. Vyjime€na pozornost bude i nadale vénovana nakladiim s diirazem na materialové

vstupy.

PRODUKTY

Nadale bude rozvijeno produktové portfolio a posilovan jeho emocni naboj. V roce 2006
bude soudasna produktova paleta rozsifena o &tvrtou modelovou fadu — viiz SKODA
ROOMSTER. V nasledujicich letech je pfedpokladana dalsi diferenciace nabidky zejména

s ohledem na nové trhy.

KVALITA

Kvalita vSech produkti bude i nadale jednou z hlavnich priorit. Na zakladé nezavislych
studii dosahuje SKODA AUTO a. s. velmi dobrych umisténi v oblasti funkéni kvality,
zakaznickych pfipominek, ale 1 celkové zakaznické spokojenosti. V budoucnu bude téziste

aktivit spocivat predevsim v zaméfeni na stfedné a dlouhodobou spokojenost s kvalitou.
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LIDSKE ZDROIE

SKODA AUTO a. s. si je védoma hodnoty a vyznamu, které pro ni piedstavuji vlastni
zaméstnanci. Dlraz bude proto kladen predev§im na jejich dalsi rozvoj. Jasnym signalem
je zahgjeni vystavby vysokoskolského arealu Na Karmeli, podil na fadé projektt v oblasti
vzdélavani a zejména pak prohlubovani spoluprace s dalsimi vysokymi S$kolami

auniverzitami.

ZIVOTNI PROSTREDI

SKODA AUTO a. s. kontinualné usiluje o co nejzodpovédnéjsi piistup k ochrang Zivotniho
prostredi. Potvrzuji to nejenom ziskané certifikaty — ISO 14001, certifikat pro systém
environmentalniho fizeni — ale predev§im piimé investice, které v roce 2005 dosahly vyse
350 mil. K&, a ucast na tadé projektd veetné podilu na piipravé legislativnich zmén

v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Pii viech svych podnikatelskych aktivitach a piijatych rozhodnutich si je SKODA AUTO
a. s. védoma své odpovédnosti vuci zakaznikiim, zaméstnanctim, akcionaiim, obchodnim
partnerim, statnim institucim, vefejnosti a zivotnimu prostiedi. Tyto firemni faktory
a rozlicné skupinové zamy musi byt aktivné ovliviiovany tak, Zze povedou
k rovnovaznému stavu, aby piiSti generace mély zajistény stejné dobré, piipadné lepsi
pfedpoklady k dalsimu rozvoji. Souhrn téchto faktord udava princip trvale udrzitelného
rozvoje.

[17]
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3 RIiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

V praxi i1 v literature se v souvislosti sfizenim lidi v organizaci setkavame s terminy
personalni prace, personalistika, personalni administrativa (sprava), personalni fizeni

¢i fizeni lidskych zdroju.

Rizeni lidskych zdrojGi piedstavuje nejnovéjsi koncepci personalni prace, ktera
se ve vyspélém zahraniéi zadala formovat nékdy v pribéhu 50. a 60. let. Rizeni lidskych
zdrojii se stava jadrem fizeni organizace, jeho nejdllezitéjsi slozkou. Timto novym
postavenim personalni prace se vyjadfuje vyznam cloveka, lidské pracovni sily jako

nejdulezitéjsiho vyrobniho vstupu a motoru ¢innosti organizace.

UKOLY RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Ukolem fizeni lidskych zdrojii v nejobecndj$im pojeti je slouZit tomu, aby byla organizace
vykonna a aby se jeji vykon neustale zlepSoval. Zabezpecit tento ukol lze jen cestou
neustalého zlepSovani vyuziti viech zdroju, kterymi organizace disponuje, tj. materialnich

zdroju, finan¢nich zdroji, informaénich zdroju a lidskych zdroja.

Rizeni lidskych zdrojii je bezprostiedn& zaméfeno na neustalé zlepsovani vyuziti a neustaly
rozvoj pracovnich schopnosti lidskych zdroji, ale protoze lidské zdroje rozhoduji
1 0 vyuzivani materialnich a finan¢nich zdroju, fizeni lidskych zdroju zprostredkované

rozhoduje i o zlepSovani vyuziti vSech zbyvajicich zdroju organizace.

PERSONALNI A SOCIALNi ROZVOJ PRACOVNIKU

Jednim z hlavnich tkolt fizeni lidskych zdroju je 1 personalni a socialni rozvoj pracovnikt
organizace, tedy rozvoj jejich pracovnich schopnosti, osobnosti, socialnich vlastnosti,
rozvoj jejich pracovni kariéry smétujici k vnitfnimu uspokojeni z vykonavané prace, ke

o rowr oW st . I3 . re I . 1
sbliZzeni & dokonce ke ztotoznéni individualnich zajmd a z4jm@ organizace. "

" KOUBEK. J. Personalni prace a jeji uloha v organizaci. In KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroju. Praha:
Management Press, 2001. S. 15-17. ISBN 80-7261-033-3.
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OBLASTI RiZEN{ LIDSKYCH ZDROJU

e personalni strategie a personalni politika,

e vytvareni a analyza pracovnich mist,

e personalni planovani,

e ziskavani pracovnikd,

e vybér pracovnika,

e pfijimani a orientace pracovniki, hodnoceni pracovnika,
e rozmistovani, propousténi a penzionovani pracovniku,
e vzdélavani a rozvoj pracovniku,

e odménovani pracovniki,

e pracovni vztahy,

e péce o pracovniky,

e personalni informacni systém.

VZDELAVANI A ROZVOJ PRACOVNIKU

Jedna se o velmi dulezitou oblast fizeni lidskych zdroju, kde bezprostiedni nadiizeny ma
mimofadné vyznamnou roli: identifikuje potiebu vzdélavani u svych spolupracovniki
(jaké vzdélavani, komu a kdy), podili se na vzdelavani na pracovisti pfi vykonu prace
(byva nejcastéjsim vzdeélavatelem) a nezfidka 1 na vzdélavani mimo pracoviste (lektor,
instruktor) a je jednim znejvyznamnégjSich zdroji informaci pro vyhodnocovani
efektivnosti vzdélavani. Podili se na vypracovani planu individualniho rozvoje kazdého
pracovnika, spoluvytvari podminky pro uspésné plnéni téchto plant a kontroluje jejich

plnéni. *

3.1 VZDELAVANI A ROZVOJ PRACOVNIKU

Pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka v moderni spoleCnosti se neustale méni
a clovék, aby mohl fungovat jako pracovni sila, byl zaméstnany, musi své znalosti

a dovednosti neustale prohlubovat a rozsifovat.

< KOUBEK, J. Persondlni prace a jeji uloha v organizaci. In KOUBEK. J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha:
Management Press, 2001. S. 27-28. ISBN 80-7261-033-3.
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Zakladnim zakonem podnikani a uspéSnosti jakékoliv organizace je flexibilita

a piipravenost na zmény nejen v zaméstnani, ale v zivoté vibec. Uspé$nost organizace

dosahuje diky flexibilnim pracovnikiim, ktefi jsou nejen piipraveni na zménu, ale zménu

akceptuji a podporyji ji. Tim se péCe o formovani pracovniky stava zieymé nejdulezitésim

ukolem personalni prace.

Vzdélavani pracovniki je personalni innosti zahrnujici nasledujici aktivity:

*

3.1.1

Piizplsobovani pracovnich schopnosti pracovniki ménicim se poZadavkim
pracovniho mista, tj. prohlubovani pracovnich schopnosti.

ZvySovani pouZitelnosti pracovniki, tak aby alespoi zc¢asti zvladli znalosti
a dovednosti potfebné kvykonavani dalsich, jinych praci. Dochazi tak
k rozsifovani pracovnich schopnosti.

Rekvalifika¢ni procesy, kdy pracovnici majici povolani, které vsak organizace
nepotiebuje, jsou preskolovani na povolani, které naopak organizace potfebuje.
Piizphsobovat pracovni schopnosti novych pracovnikl specifickym pozadavkiim
daného pracovniho mista, pouzivané technice, technologii, stylu prace v organizaci,
apod.

Formovani pracovnich schopnosti - v ramci moderni personalni prace pfekraduje
hranice pouhé odborné zpusobilosti (kvalifikace) a stale vice zahrnuje i formovani

osobnosti pracovnika.

FORMOVANI PRACOVNICH SCHOPNOSTI

V souvislosti s formovanim pracovnich schopnosti rozliSujeme tvto pojmy:

*

Formovani pracovnich schopnosti élovéka — formovani pracovnich schopnosti
{(dale jen PS) v obecném slova smyslu, tedy v prub€hu Zzivota ¢lovéka, bez ohledu
na ¢as, misto a z ¢i iniciativy se toto formovani uskuteciiuje.

Formovani pracovnich schopnosti pracovnika — formovani PS pracovnika
v konkrétni organizaci. Toto formovani PS je organizovana innost, podporovana &

umoziiovana organizaci v ramei jeji personalni a socialni prace.
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FORMOVANI PRACOVNICH SCHOPNOSTI CLOVEKA

V systému formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka se obvykle rozlisuji tii oblasti:

1) oblast v§eobecného vzdélavani,
2) oblast odborného vzdélavani,

3) oblast rozvoje.

OBLAST VSEOBECNEHO VZDELAVANI

V této oblasti se formuji zakladni a vSeobecné znalosti a dovednosti, které umoznuji
Cloveku zit ve spolecnosti a v navaznosti na né ziskavat a rozvijet specializované pracovni
schopnosti a 1 dalsi vlastnosti. Tato oblast je orientovana v pfevazné mife na socialni
rozvoj jedince, na jeho osobnost. V této oblasti se neuplatiiuje aktivita organizaci. Je to

oblast fizena a kontrolovana statem.

OBLAST ODBORNEHO VZDELAVANI

V této oblasti mizeme pouzit 1 vyraz: oblast formovani kvalifikace nebo také oblast
odborné/profesni piipravy. Ve svété se bézné pro tuto oblast vzdélavani pouziva termin
TRAINING (v Sirsim slova smyslu). Uskuteciiuji se zde procesy piipravy na povolani,
formovani specifickych, na ur€ité zaméstnani orientovanych znalosti a dovednosti a jejich
aktualizace €i prizptusobovani ménicim se pozadavkim pracovniho mista. Tato oblast
je orientovana na zameéstnani a zahrnuje zakladni pfipravu na povolani a doskolovani

(prohlubovani kvalifikace). Zvlastnim piipadem je preskolovani (rekvalifikace).

OBLAST ROZVOIE

Tato oblast piedstavuje dalsi vzdélavani ¢i rozsitovani kvalifikace. Je orientovana na
ziskani SirSi palety znalosti a dovednosti, nez jaké jsou nezbytné nutné k vykonavani
soucasného zaméstnani. Diky této oblasti dochazi k formovani osobnosti jedince. Rozvoj
je orientovan vice na kariéru nez na momentalné vykonavanou praci. Formuje spiSe
pracovnikav potencial nez kvalifikaci, vytvaii tak z jedince adaptabilni pracovni zdroj, tak
aby lépe pfispival k plnéni cild organizace a k zlepSovani mezilidskych vztah(

v organizaci.
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FORMOVANI PRACOVNICH SCHOPNOSTI PRACOVNIKA

V ramci této oblasti se organizace zpravidla angazuji v plné mife pii orientaci pracovniki a
doskolovani pracovnik, popf. i pii pieskolovani pracovnikd, dochazi-li k nému

z iniciativy organizace k uspokojeni jejich potieb.

Formovani pracovnich schopnosti pracovnika probiha v téchto oblastech:

e zakladni pfiprava na povolani,
e orientace,
o doskolovani,

e preskolovani.

DOSKOLOVANI

Jedna se o prohlubovani kvalifikace ¢i TRAINING (v uzs§im slova smyslu). Doskolovani je
pokraCovani odborného vzdelavani v oboru, ve kterém ¢lovek pracuje na svém pracovnim
misté. Jde tedy o proces piizpusobovani znalosti a dovednosti pracovnika novym
pozadavkiim jeho soucasného pracovniho mista, vyvolany zménami techniky ¢i

technologie, pozadavky trhu, novymi objevy v oboru, rozvojem metod fizeni apod.

Doskolovani je povazovani jednak za nastroj zvySujici Sance (konkurenceschopnost)
pracovniki na trhu prace uvnitf organizace i mimo ni. V zahrani¢i byva doskolovani
chapano jako urcité pravo zamestnance a v nékterych zemich (napt. Némecko, Francie,
Svédsko) je povinnost organizaci organizovat doskolovani pracovniki zakotvena

v tripartitnich dohodach ¢i kolektivnich smlouvach. 3

3.2 SYSTEM VZDELAVANi PRACOVNIKU

V systému vzdélavani pracovniku organizace se mohou angazovat tyto utvary:

e personalni ttvar,

» KOUBEK, J. Vzdélavani a rozvoj pracovnikil v organizaci. In KOUBEK. J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha:
Management Press, 2001. S. 237-242. ISBN 80-7261-033-3.
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e zvlastni atvar vzdélavani pracovniku,
e vedouci pracovnici a odbory,

e sdruzeni pracovniku.

Vzdélavani pracovnikii je personalni Cinnost, kde se nejCastéji objevuje velmi uzka
spoluprace organizace s externimi odborniky ¢i specializovanymi vzdélavacimi

institucemi.

SYSTEMATICKE VZDELAVANI PRACOVNIKU
Nejefektivnéj§im vzdélavanim je dobfe organizované systematické vzdélavani. Jedna se
o neustale se opakujici cyklus, vychazejici ze zasad politiky vzdélavani, sledujici cile

strategie vzdélavani a opirajici se o vytvofené organizacni pifedpoklady vzdélavani.

CYKLUS VZDELAVANI

Vlastni cyklus zac¢ina identifikaci potieby vzdélavani pracovnikt. Nasleduje faze planovani
vzdélavani (rozpocCet, Casovy plan, pracovnici, oblast, obsah a metody vzdélavani). Treti
fazi je vlastni proces vzdélavani — realizace vzdelavaciho programu. Zavérem cyklu je faze
vyhodnocovani vysledki vzdélavani a vyhodnocovani u¢innosti vzdélavaciho programu

a pouzitych metod.

V ramci systematického vzdélavani pracovniku maji kli¢ové postaveni tii faze:

¢ identifikace potieby vzdélavani,
e planovani vzdélavani,
e vyhodnocovani vysledki a vyhodnocovani Géinnosti.
(7]
3.3 METODY VZDELAVANI

Sirokou §kalu metod vzd&lavani mizeme zafadit do dvou velkych skupin:

1. metody pouzivané ke vzdélavani na pracovisti pii vykonu prace,

2. metody pouzivane ke vzdélavani mimo pracovisté.




VZDELAVANI PRI VYKONU PRACE

Tato skupina metod je vhodna predevs§im pro vzdélavani délniki.

Mezi tyto metody patri:

[ ]

L]

Instruktaz o vykonu prace — nejpouzivangjsi metoda, jednoduchy zacvik.

Coaching — dlouhodobé&jsi instruovani, vysvétlovani a sde€lovani pfipominek
1 periodicka kontrola vykonu pracovnika.

Mentoring — obdoba coachingu, urita iniciativa a odpoveédnost spoCiva na
vzdélavaném pracovnikovi.

Counselling — nejnoveé)si metoda, vzajemné konzultovani a ovliviiovani.
Asistovani — tradi¢ni, ¢asto pouzivana metoda.

Povéfeni ukolem — rozvinutad metoda asistovani, popi. jeji zaveérecna faze.

Rotace prace — cross training — povéfeni pracovnimi ukoly v rGznych &astech
organizace.

Pracovni porady — vhodna metoda formovani PS.

VZDELAVANI MIMO PRACOVISTE

Tyto metody jsou vhodné&jsi pro vzdélavani vedoucich pracovnikl a specialista.

Mezi tyto metody patri:

L ]

L ]

Prednaska — zprostredkovani faktickych informaci ¢i teoretickych znalosti.

Prednaska s diskusi. seminai — zprostfedkovani znalosti.

Demonstrovani — praktické nazorné vyucovani (pocitace, trenazery).

Piipadové studie — rozsifena a oblibena metoda pro vzdélavani manazeru.

Workshop — varianta piipadovych studii, praktické problémy jsou feSeny tymove.
Brainstorming — varianta pfipadovych studii, navrh feSeni zadaného problému.
Simulace — zaméfeni na praxi a aktivni ucast ucastnika.

Hrani roli — manazerské hry, rozvoj praktickych schopnosti ucastnika.

Assessment centre — diagnosticko-vycvikovy program — moderni vysoce

hodnocena metoda, ucCastnik plni rizné ukoly a feSi dané problémy, zpétna

kontrola.
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¢ Qutdoor training — ufeni se hrou — Casté pouziti pifi vzdélavani manaZerii, akce

spojené se sportovnimi vykony, kolektivni feeni.

¢ Vzdélavani pomoci pocita¢li — velmi rychle nariista atraktivita této metody.

(7]
3.4 VYHODNOCOVANI VYSLEDKU VZDELAVANI

Zakladnim problémem vyhodnocovani vysledki vzdélavani 1 vyhodnocovani uinnosti
vzdélavaciho programu je stanoveni kritérii hodnoceni.
Kvalifikace a vzdélani jako kvalitativni charakteristiky obtizné kvantifikovatelné a jejich

urovei nebo velikost zmény muiZzeme zjistit jen nepiimo, vét§inou spekulaci.

Rozmanitost kritérii a postupti vvhodnocovani:

¢ Porovnani vysledkl vstupnich testi ucastniki s testy uskutec¢nénymi po ukonceni
vzdélavaciho programu,

¢ Monitorovani vzdélavaciho procesu a programu, tj hodnoceni vhodnosti a u¢innosti
jednotlivych zvolenych metod a postupi.

¢ Kvantifikace praktického piinosu vzdélavani pomoci ekonomickych ukazatelt

{zvyseni prodeje, pokles nakladu, atd.).

Otazkou zustava, kdy vlastné zkoumat efektivnost vzdélavani, zda-li bezprostiedné
po ukonfeni vzdélavaciho programu &i s uréitym ¢asovym odstupem.

Nezapomineyme ani na to, ze vysledek vzdélavani do znatné miry zavisi na tom, jaka
je motivace pracovnikli se vzdélavat, jaké je klima v organizaci ve vztahu ke vzdélavani,
jak se vieobecné v organizaci vyuZiva pracovni doba a kvalifikace pracovniki, jaka
je kontrola pracovnik, atd.

To, co bylo feCeno, vSak neznamena, ze na vyhodnocovani vysledkl vzdélavani
a uéinnosti vzdélavaciho programu bychom meéli rezignovat. Mél bychom si vSak neustale

uvédomovat hranice moznosti tohoto vyhodnocovani a jeho relativitu, ¥

[7]
¥ KOUBEK, J. Vzdélavani a rozvoj pracovniki v organizaci. In KOUBEK. J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha:
Management Press, 2001. 8. 259-260. ISBN 80-7261-033-3.
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4 PROBAY, spol. s r. o.

4.1 ZAKLADNIi UDAJE

Obchodni jméno: PROBAY, spol. st. o.
Sidlo spolecnosti: Mlada Boleslav
Dolni Stakory 62
Identifikacni ¢islo: 616 81 211
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 100 000,- K&

PROBAY, spol. s r. 0. je reklamni organizace, jejiz profilem je spokojeny klient, klientova
splnéna prani a klientovo presvédceni o kvalité sluzeb. Méfitkem kvality provedené prace
je pro tuto spole¢nost uspéch klienta a jeho pohoda. Tato spole¢nost realizuje cile klientl

a haji jejich zaymy.

4.2 STATUTARNI ORGAN

Jednatel spole¢nosti: Ing. Jaroslav Kollin
Jednatel spole¢nosti: Ing. Vladislav Nadrchal
Jednatel spole¢nosti: Alena Nadrchalova

[18]

43 PUBLIC REALATIONS A MARKETINGOVA KOMUNIKACE

V ramci public relations a marketingové komunikace zajistuje PROBAY. spol. sr. 0.

e motoristicky sport,
e tiskové konference,
e (cast na veletrzich,
e predstaveni produkti a sluzeb,
e slavnostni otevieni,

e firemni vyroci,
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¢ akce pro veiejnost,

¢ spoleCenské udalosti.

44 ORGANIZACE OBCHODNICH A SOUKROMYCH CEST

Hlavni €¢innosti této oblasti je poskytovani sluzeb cestovni agentury POHODA (zajisténi
letenek, ubytovaci sluzby, kratkodobé navitévy v Ceské republice, kulturni a motivadni
programy, zahrani¢ni cesty a rekreace, tuzemské cesty a rekreace, kolektivni zajezdy,
autorizovany prodejce cestovnich kancelafi: Adriatic, Ancora, Atis, Exim, Firo, Fisher,

GGT, Globtour, Hap Tour, Ideal, Sara Group, Sun Travel, atd ).

45 ORGANIZACE AKCI

¢ motoristicky sport,

+ interni firemni akce,

¢ 3koleni prodejeu,

¢ hostesky, pravodci, tlumo¢nici,

¢ kongresy,

¢ péce o obchodni partnery,

e organizace a zjisténi sluzebnich cest,

e VIP servis a doprovodné programy.

4.5.1 SKOLENI PRODEJCU

V ramci realizace produktovvch skoleni firma PROBAY  spol st o zajiftuje:

¢ vybér a organizace ubytovani,

¢ vybér a uprava skolicich mistnosti, prezentaéni technika,

+ navigace, informacni systém, parkovaci plochy,

¢ zajidténi konkuren¢nich produkth (napi. vozidel),

¢ prezentace konkuren¢nich produktl v&etné provozu a udrzby,

¢ pracovni materialy a tiskoviny,
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¢ party stany a mobiliaf,
¢ hostesky a obsluzny personal,
¢ propagacni material, dekorace, vyzdoba,

¢ doprovodné programy a soutéze.
4.5.2 HOSTESKY, PRﬁVODCI, TLUMOCNICI

Spole¢nost zajistuye zkusené pruvodce, ktefi se staraji o hosty. Dale nabizi praxi vybrana

restauraéni zafizeni, véetné€ moznosti doprovodnych kulturnich programi.

Dalsi Cinnosti v této oblasti je zajistovani kvalitnich tlumoc¢nickych a ptrekladatelskych

sluzeb.
Nabidka sluzeb je obohacena o hostesky a vlastni dopravni sluzby, které jsou klientim

plné k dispozici.
[19]
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S  PRODUCT TRAINING

5.1 TYP VZDELAVACIHO SYSTEMU

Spoletnost SKODA AUTO a. s. zvolila v roce 1999 jako systém $koleni prodejni sit&

vzdeélavani v kurzech.

Tuto oblast personalniho managementu ma na starosti marketingové oddéleni PMN.
Dilezitou osobou rozhodujici o veSkerych zalezitostech souvisejici s programem
vzd&lavanim odbytovych cest firmy SKODA AUTO a. s. je pan Dr. Ing. Petr Marsal,

vedouci oddéleni PMN - kvalita prodeje a planovani odbytovych cest.

Firma SKODA AUTO a. s. pefuje o své prodejce a manaZery prostiednictvim

o ows

nazvem: PRODUCT TRAINING. K tomuto nazvu piislusi rok, v némz Skoleni probiha.

Vzdélavaci program PRODUCT TRAINING bych zafadila mezi skupinu kurzu, jejichz
vysledkem nejsou kvalifika¢ni zkousky, ale zaméfuji se na odbornou a technickou

vyspélost znalosti vozii znatky SKODA.

Vzdélavani prodejni sité firmy SKODA AUTO a. s. PRODUCT TRANING vyuZiva

smesici prednasek a panelovych diskusi.

Osobné jsem se v roli hostesky ucastnila vzdélavaciho programu PRODUCT TRAINING
2000 a PRODUCT TRAINING 2001. Typ metody vzdélavani prodejni sité firmy SKODA
AUTO a. s. jsem jiz zminila a nyni povazuji za dulezité, uvést nékolik dulezitych

informaci o této metodé vzdélavani.

[8][9]
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52 TYPDODAVATELE VZDELAVANI

Jak jsem jiz zminila v predchozich kapitolach, spoleénost PROBAY, spol. s r. 0. ma na
starosti kompletni zabezpeCeni vzdélavaciho programu PRODUKT TRAINING. V ramci
realizace produktovych skoleni prodejni sit¥® SKODA AUTO a. s. zajistuje realizadni tym

spole¢nosti PROBAY, spol. sr. o. tyto ¢innosti:

¢ stanoveni terminil a ¢asovych rozvrhi,

¢ vybér a organizace ubytovani,

¢ vybér a Uiprava skolicich mistnosti, prezenta¢ni technika,
¢ navigace, informacni systém, parkovaci plochy,

¢ zajisténi konkuren¢nich produkth (napi. vozidel),

e prezentace konkurencnich produkti véetné provozu a adrzby,
e pracovni materialy a tiskoviny,

e party stany a mobiliaf,

¢ hostesky a obsluzny personal,

e propagaéni matenal, dekorace, vyzdoba,

e doprovodné programy a soutéze.

[18]

Jednotlivé lekce téchto programu vedou odborni instruktofi externi firmy, zvani trenéfi.
Skoleni PRODUCT TRAINING ma na starosti vzdélavaci tym SCREEN TEAM.
Instruktorll je né€kolik a kazdy znich se specializyje na uréitou &ast kurzu, napf.
prednasejici, instruktor vénujici se seznamovaci a informacni ¢asti, specialista na techniku,

specialista v oboru konkuren¢nich vozi, atd.

Firma SKODA AUTO a. s. jako vyznamna automobilova spolenost ma sice vlastni
podnikové vzdélavaci programy, ale radé€ji vyuziva pro ucely programu vzdélavani
PRODUCT TRAINING hotely a konferencni centra. Kazdy rok se obmeénuje mésto
konani, Z tohoto divodu je dulezité shromazdovat minéni jednotlivych Gastniki
na prostiedi konaného kurzu. Tyto informace je nutné statisticky zpracovavat, nebot’ slouzi

ke zlepseni kvality umisténi budoucim programu vzd¢lavani.
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5.3 STANOVENI NAKLADU

Pied zahajenim S$koleni je velmi dilezité mit pfehled o nakladech souvisejici
se vzdélavacim programem. Tyto naklady nesmi pfesahovat rozpocet dany marketingovym

odd&lenim spoletnosti SKODA AUTO a. s,

Jedna se o tyto naklady:

¢ naklady na lektory: mzdy, cestovné a ubytovani,

¢ naklady na realizatni tym: sekretariat, specialisty na audiovizualni techniku,

prekladatele, zvukare, tiskarnu, atd.,
¢ poplatky za vyuku hrazené jinym institucim,
¢ najemné za pronajaty hotelovy komplex,

¢ parkoviite, postovné, telefonni poplatky, atd.

54 REALIZACE A PLANOVANI PROGRAMU

Realizace programu se sklada ze tii hlavnich innosti:

e planovani realizace programu,
e piiprava a organizace jednotlivych akei v ramci programu,

¢ realizace programu.

Planovani realizace programu se sklada ze dvou hlavnich &innosti:

e stanoveni vstupu nebo informaci, které jsou pro planovaci proces nezbytné,

e planovani vystupl programu, nebo toho, co se ofekava od realizace programu.

55 VSTUPY PRO PLANOVANI

Realizace programu $koleni nemuZe byt zpracovana bez zakladnich informaci nebo-li

vstupli. Prvnim vstupem pro planovani je program vzdélavani, ktery je vystupem navrhu

programu. Tento program zahrnuje charakteristiku potencialnich ucastniki programu, cile,
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kterych ma byt dosazeno, nezbytné podminky pro ucast v programu, popis obsahu, zvolené

techniky, prostiedky pro sledovani a zji§t'ovani hodnoceni vysledku.

Zdroje procesu vzdélavani jsou rozdéleny na:

e lidské (instruktofi a realiza¢ni tym),
e finan¢ni (rozpocet),

e materialni (prostory pro vyuku a ubytovani a u¢ebni pomucky).

Hlavnim ukolem pfipravy programu vzdélavani je zpracovani souhrnného planu a piirazeni
disponibilnich zdroji pro realizace programu. V tuto chvili ziskame dva hlavni vystupy
planovani. Organizatofi potiebuji jak RAMCOVY PLAN tak i DISPONIBILNI ZDROJE

pro piipravu jednotlivych akci programu.

V priipadé realiza¢niho planovani by kazda organizace zajistujici Skoleni méla zodpovédét
otazky pro uskutecnéni ramcového planu. Otazky jsou pouzity z odborné literatury, avSak
odpovédmi na né utvareji Ctenafi konkrétni pfedstavu o planovani, zahdjeni a prubéhu
vzdélavaciho programu prodejni sité firmy SKODA AUTO a. s.

Je dulezité mit otazky roz¢lenény podle oblasti Skoleni, k némuz se pfimo vztahuji.

5.6 VYSTUPY PRO PLANOVANI
UCASTNICI

o Jakych prostiedku vyuZit pro jejich informovani?

Ucastnici skoleni odbytu jsou informovani prostfednictvim uredni zvaci listiny.
e Kolik predbéZnych informact jim poskytnout?
Ve zvaci listiné jsou uvedeny zakladni informace o ubytovani, o zaplaceni

ucastnického poplatku, o stravovani, apod.

o Jak by meli byt ucastnici vybirdani (bude-li se vybér provadet)?
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Je pevné stanoven pocet pro ucast dvou manazeru a dvou prodejct zjednoho
autosalonu. Jedna se o viechny autosalony vozii znatky SKODA, jak narodni tak i

mezinarodni.

Jak budou vybirany ucastnické poplatky?

Utastnické poplatky jsou vybirany v den G&asti kurzu. JelikoZ se manaZefi a prodejci
ze stejné firmy neucastni ve stejny Casovy termin, plati vzdy ti, ktefi se za firmu
dostavi na skoleni jako prvni, a plati za cely autosalon dohromady. Jedna se o pevne
stanovenou finanéni ¢astku, pokryvajici naklady se Skolenim spojené (napf. pronajem

konkurenénich vozl, produktové manualy, ubytovani, stravovani, instruktofi, atd.).

LEKTORI

o Jak ziskat kvalifikované lektory ?
Firma SKODA AUTO a. s. vyuZiva sluZeb instruktorské spole¢nosti SCREEN TEAM
jiz od roku 1999.

CASOVY PLAN

o Kdy bude Skoleni provadéno?
Skoleni se provadi ve stejny &asovy termin jiz od roku 1999. Kurz $koleni za&ina

pocatkem fijna a konéi v poloving prosince.

e Kdy bude zahdjena propagacni kampari programu?
Informa¢ni kampafi pro viechny vlastniky autosalonii znadky SKODA je zahijena
vdobé, kdy je zcela novy typ vozu poprvé predstavovan na vyznamnych

mezinarodnich vystavach.

e Kdy se budou moci vytisknout studijni materidaly?
Studijni materialy, tzn. Produktové manudly, jsou vytiStény v€as pied zahajenim
dvoumesi¢niho procesu Skoleni. Pro vyskyt nestandardnich situaci je v misté Skoleni

piipravena technika na dotiSténi, popiipadé Gpravu material.



o Kdy budou pFipraveny prostory pro tento program?

Spolecnost PROBAY, spol. sr. 0. vybira misto 1 hotel jiz rok pfed pfedpokladanym
zahajeni terminu Skoleni. Spole¢nost zjist'uje potfebné informace o hotelu a jeho okoli.
V piipadé konec¢ného rozhodnuti o vybéru mista konani, je hotel kontaktovan
s dostateCnym Casovym piedstihem. Tento hotel je pak rezervovan po celou dobu

skoleni pouze pro poradatele a ucastniky programu PRODUCT TRAINING.

MiSTO KONANI
e Kam ucastnici prijedou?
Prodejci i manazefi dostanou zvaci listinu s pfesnym uvedenim mista a datumu

vzdélavaciho programu.

o  Kde se skoleni bude konat?

Firma SKODA AUTO a. s. pro udely $koleni vybira hotely & hotelové komplexy.

e Kde budou ucastnici, lektofi a realizacni tym bydlet, stravovat se, obcerstvovat
a odpocivat?

Utastnici, instruktofi i realizatni tym jsou ubytovani pfimo ve vybraném hotelu, kde

se zaroven stravuji a obcCerstvuji. Pro odpo€inek jsou v programu zahrnuty kulturni

akce.

PROSTREDKY A SKOLICi ZARIZENI

o Jaké skolici prostory jsou poZadovany a jaké jsou k dispozici?
Pozadovany jsou prostory dobfe vétratelné s dostateCnym dennim osvétlenim
a fungujicim tepelnym zafizenim. V kazdém vybraném hotelu byly pro ucely programu

vzdélavani PRODUCT TRAINING k dispozici prostory odpovidajici pozadavkim.
o Jaké prostiedky k zabezpeceni vyuky jsou poZadovany a jaké jsou k dispozici?

K té casti vyuky, ktera se zaméfuje na uvod, teorii i technické informace tykajici

se skoleného automobilu, slouzi odborniky vypracované produktové manualy.
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o Jaké prostory jsou poZadoviny a zabezpeceny pro ubytovdani a stravovani?
Pro ubytovani jsou zabezpeceny hotelové pokoje. Pro tcely stravovani je zabezpeCena

restaurace piimo v hotelovém arealu.

o JepoZadovana a zabezpelena doprava?

Dopravu si zajist'uji prodejci a manazefi sami.

o Jaké prostory jsou poZadovany a zabezpeleny pro odpocinek a rekreaci?

Je-li v programu ¢as na odpoc¢inek, mohou si Gcastnici vybrat z nékolika moznosti:
vyuzit piilezitosti Ucastnit se kulturni akce, nebo navStivit restauraci pfimo v hotelu
nebo v blizkém okoli hotelového komplexu, ¢i zvoli odpocinek dle vlastnich predstav
v hotelovém pokoji. Pokoje jsou samoziejme vybavovany televizi a radiem. Zalezi

pouze na duSevnim a fyzickém stavu kazdého ucastnika.

PORADATEL

o Kdo se bude zabyvat administrativnimi otdzkami ucastniku (registraci, platbami
nebo vybiranim ucastnickych poplatku, stravovinim a ubytovinim, zdabavou
a spolecenskymi akcemi)?
Registraci se zabyva trenér (instruktor), ktery ma na starosti ivodni ¢ast kurzu. V této
¢innosti mu napomaha hosteska. Hosteska si oveéfi jejich identifikaci, odevzda
ucastnikim karticku se jmény a oznaCenim skupiny, popf. zaznamenava personalni
&i identifikaéni zmény. Uastnické poplatky vybira trenér (instruktor SCREEN TEAM)
za spoluprace hostesky. Ostatni aktivity, jako je stravovani, ubytovani a zdbavu ma
na starosti realizacni tym spole¢nosti PROBAY, spol. s r. 0. Po dobu skoleni provazi

ucastniky jim pfifazena hosteska.

e Kdo bude zodpovédny za lektory (styk, porady, vybér a koordinaci)?

Samoziejmé i Cinnost jednotlivych instruktorii je kontrolovana odpovédnou osobou
za spole¢nost SKODA AUTO a. s. z odd&leni PMN, spole¢nosti PROBAY, spol. s 1. o.
a v neposledni fadé samoziejmé i samotnymi uc¢astniky kurzd. Jsou to pravé oni, kdo

st z kurzu odnasi nejen nové znalosti a zkusenosti, ale 1 dojmy spojené se Skolenim.
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ROZPOCET

Schvaleny rozpocet vzdélavaciho programu je dalSim hlavnim vystupem faze planovani.
Vychazi z pozadavki na zdroje, které byly zjistény pii ptipravé souhrnného planu. V tomto
pfipadé¢ je program vzdélavani manazerd a prodejcii organizovan jako samostatna
ekonomicka akce s vlastnim rozpoctem. Je osvédCenou praxi, ze se souhrnny plan spojuje
s rozpoctem vzdélavacitho programu. V rozpoctu jsou uvedeny naklady na program
a naklady na Gc¢astnika.

[T1][12][13][14]

5.7 REALIZACE PROGRAMU

Jsou-li ukonCeny vSechny piipravné prace za pomoci ramcového planu a dotazniku,
je vzdélavaci program piipraven na své zahajeni.

Sekretariat je pripraven, ucastnici jsou spravné pouceni, propagacni kampan zajistila
piihlaseni Ucastnikd, realiza¢ni tym piipravil prostory pro Skoleni a vytiskl potiebné
materialy, ubytovaci, stravovaci a prepravni sluzby jsou piipraveny pfijmout ucastniky.

To vSe jsou nezbytné vstupy pro realizacni etapu programu.

Realizace programu zahrnuje tfi hlavni akce:

e zahdjeni programu,
e vzdélavaci proces,

e zavér programu.
58 HODNOCENI VYSLEDKU

Bézn¢ predpokladame, ze hodnoceni Skoleni by se mélo zaméfovat na to, co se v ramci
Skoleni skute¢né déje, se zvlastnim dirazem na metodiku prednasek jednotlivych lektort.
Pokud pouzijeme tento pfistup k hodnoceni, vznika rada duvodd, pro¢ bude hodnotitely

a lektory povazovan za hlavni cil hodnoceni.
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Kromé toho vSak existuje fada faktorl, které mohou mit nepochybné mimofadny vyznam
pro metodiku Skoleni a jeji dal$i souvislosti. Napiiklad proces Skoleni, ve kterém
se nfastnici maji stat Cleny kurzu se zajisténym ubytovanim, mize velmi vyrazné ovlivnit
jejich ochotu zacastnit se kurzu. Neéktefi manaZefi a prodejci si Skoleni zvoli sami z vlastni
iniciativy a délaji vie pro to, aby se kurzu mohli Gi¢astnit a ziskali tim znalosti a zkuSenosti,

potiebné k usp&$nému prodeji nového vozu znatky SKODA.

Objevuji se pripady, kdy jsou prodejci vysilani na skoleni svymi nadfizenymi nebo
institucemi s jistym nafizenim, nikoliv jako dobrovolné ziskani zkuSenosti. V tomto

pfipadé se zde miize vyvinout silné negativni vztah ke koleni jiZ na pocatku.

Je na mist&, abych uvedla i jiné situace. Autosalony znatky SKODA v CR zaméstnavaji
ve vétsiné pripadd vice jak C&tyfi prodejce. Samoziejmé je pocet prodejci zavisly
na velikosti a mozZnostech samotného autosalonu, ¢ od jeho finan¢nich moZnosti.
Programu PRODUCT TRAINING se viak podle pravidel mohou utéastnit pouze dva
manazeii a dva prodejci. Tento pocet je dan pevné a nepfipousti vyjimek. Vyskytuje se zde
situace, kdy jsou prodejci vysilani do kurzu, jako odména za dobfe vykonanou praci. Dalsi
moznou variantu vzniklé situace je, ze prodejci jsou do kurzu vysilani z divodu, ze v jejich

vykonnosti se objevwyi uréité nedostatky.

59 VYHODNOCENI AKCE

Zavérem vzdélavaciho programu obdrzi kazdy acastnik produktovy maunal PRODUCT
TRAINING se viemi potfebnymi informacemi k Uspé$nému a kvalitnimu prodeji vozi
znatky SKODA. Instruktor (SREEN TEAM) informuje prodejce i manaZery o moznosti
vyuziti manualu pro dal$i vzdélavani. Soucasti produktového manualu je 1 CD, umoziiujici

testovat ziskané znalosti v pribéhu Skoleni.
Na zavér podékuje instruktor (SREEN TEAM) ucastnikiim za jejich aktivni pfistup

a kromé $fastné cesty doml jim popieje také mnoho osobnich a obchodnich tspéchi

v prodeji novych vozi znatky SKODA.
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6 ZHODNOCENI SKOLENI

ZPRAVA O PRUBEHU AKCE

Ucastnici programu vzdélavani jsou v privéhu kurzu seznameni s teorii a produktovym

manudlem, aktualniho §kolenému automobilu znagky SKODA.

V prubéhu skoleni ucastnici ziskavaji nejen teoretické informace, ale maji moznost osobné
testovat jizdni vlastnosti nového §koleného modelu vozu znatky SKODA s konkuren&nimi
vozy (piiloha 22). Tyto testy jsou pisemné zdokumentovany a nasledne statisticky

vyhodnoceny.

Cilem zavérecné zpravy je zhodnoceni pribéhu akce na zakladé doporuceni a podnéta
ucastniki a zabezpeCeni dalsiho kvalitniho pokroku pfi organizovani a realizaci budouci

obdobné akce.

NASLEDNA ANALYZA SPLNENI CiLU AKCE

Formou telefonického reportu zpracovavaji pracovnici oddéleni PMK analyzu v obchodni

siti a jeji nasledné vyhodnoceni v prabéhu dvou mésict po ukonceni akce.

Telefonicky report je zaméren na:

e hodnoceni prubéhu akce ucastniky s odstupem casu,
e informace tykajici se zkuSenosti s prodejem vozu, které jiz mohli ucastnici ziskat

Vv praxi.
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7  NAVRHOVANE RESENIi

Problémem vétSiny kurzi vzdélavani je, Ze GcCastnici nav$tévuji tyto programy z mnoha
riznych divodi. Znalost téchto divodi muZe organizaci, ktera ma program vzdélavani

na starosti, poslouzit pro zdokonaleni kvality budouciho programu.

Podle mého nazoru, je pro organizaci velice dulezité ziskavat informace od ucastniku
programu vzdélavani jak na pocatku, v pribéhu, tak i na konci celého kurzu. Jednou
z nejvyuzivanéjSich metod zjistovani minéni Ucastnikt kurzd je vypliovani dotazniki,

nejlépe ihned po ukonceni programu.

Shromazdéné informace je nutné statisticky zpracovat a porovnavat se skuteCnosti.
Je velmi dulezité odborné tyto ziskané informace zpracovat a vélenit do budouciho

planovani ¢i usporadani programu vzdélavani.

Pokusila jsem se sestavit strukturu dotazniku (pfiloha 21), ktery obsahuje zakladni osobni
udaje, potiebné ke spravnému zafazeni Gcastnika kurzu. Dalsi fazi jsou otazky, tykajici se

vlastniho minéni u€astnika na pribéh celého kurzu.
Ucastnik pfi vyplnovani dotazniku prochazi postupné jednotlivymi fazemi programu

vzdélavani a jeho nazor velmi pfispiva ke zdokonaleni kvality a obsahu budouciho

programu.
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8 ZAVER

Lidé maji tendenci pohlizet na vychovu a vzdélavani jako na proces, ve kterém sehravaji
vicemén¢ pasivni Glohu. Programy vzdelavani vétSinou povazuji za docasné epizody, které
zaCinaji prvnim dnem zahdjeni vyukového programu a konci jeho poslednim dnem -
odjezdem. Poté se vraceji do normalniho Zivota a vénuji se své praci do té doby,

nez nastane ¢as na dalsi program vzdélavani.

LUCENI" v38ak neni néco, co se lidem piihodi, nybrz n€co, ¢emu se musime aktivne
veénovat. Vzdéelavaci kurzy vytvareji idealni prilezitost k osobnimu vzdélavani

a zdokonalovani. To si vSak uvédomuje maloktery ucastnik skoleni.

Ucit se vSak musime chtit nejprve sami. Totéz plati o kazdodenni praci a vsech
vzdélavacich procesech v ramci podniku i mimo n€j. UCeni proto nezacina se zahajenim

kurzu, ani nekonéi s jeho ukon¢enim.

Mym puvodnim zamérem proto bylo zamérit se na tuto oblast, jako na motivaci
k aktivnimu vzdélavani, nebot’ se toto téma tyka bezprostiedné kazdého z nas. AvSak

ne kazdy student ¢i Cerstvy absolvent bude motivovan k sebevzdélani.

Dospéla jsem zde k nazoru, ze vztah k sebevzdélani, neustalému obnovovani a rozsifovani

naseho okruhu znalosti a dovednosti musime ziskat sami jiz v prabéhu studia.

Soucasni manazefi a prodejci, ktefi si neosvojili v prabéhu svého vlastniho studia tento
vztah k motivaci a aktivni pfistup ke vzdélavacim kurziim, budou vzdy tvrdit, ze nejvice
zkuSenosti a znalosti jim da tvrda prace a praxe. Samoziejme, maji pravdu. V jistém smeéru
a do jisté doby. SkuteCnosti zistava fakt, Ze tato cesta ziskavani zkuSenosti je sice pro
nékteré z uUCastnik( Casové naro¢na, ale stale zlstane na prvnim misté v ispéSnosti

vzdélavani a zdokonalovani prodejct a manaZeru vozi znaCky SKODA.
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Pii zpracovavani této bakalaiské prace mé napadla myslenka spojend s hodnocenim
prubéhu programu PRODUCT TRAINING. Vychozim bodem mych uvah byla otazka:

JZajakvm uéelem hodnoceni provadime, k demu ma slouZit a co bych mohla zménit?“

Po prostudovani literatury spojené s vykladem hovoficim o praxi v oblasti hodnoceni, jsem
dospéla k nazoru, Ze bez hodnoceni by byla jakakoliv akce, ¢i vzdelavaci program naprosto
bez uzitku. Ackoliv se vzdé€lavaci kurzy a programy pofadaji za u¢elem piedani informaci

nékomu dalsimu, je dileZité znat nazor samotnych ti¢astnikti na vlastni program $koleni.

V praxi by v3ak hodnoceni mélo byt oboustranné. Samoziejmosti byva, ze hodnoti vzdy
ten, kdo se uastni programu. Ptam se ale: ,pro¢ nehodnotime 1 mi Ucastniky a jejich
piistup k samotnému vzdélavani?“ To je ma dal$i mysSlenka a snad i dalsi téma budouci

diplomové prace.

Domnivam se, Ze mé navrhované ifeSeni zpisobu hodnoceni programu vzdélavani
PRODUCT TRAINING, tzn. navrhovany dotaznik pro udastniky kurzu, dava moznost

ziskat dal$i podnétné informace pro budouci planovani vzdélavaciho programu.

Znamena pro spolenost SKODA AUTO a. s., respektive pro oddéleni PMN motivaci
a moznost upravit detaily vlastniho pribéhu & obsahu programu. Mozna pravé nepatmy
detail mize znamenat podstatnou zménu v celém programu vzdélavani, zménu v ucasti

prodejcti a manaZert - zmény vedouci k oboustranné spokojenosti ti¢astniki i organizatort.
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PRILOHA 1
r L]
Vypis
z obchodniho rejstriku, vedeného

Meéstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 332

I'"TUPOZORNENI!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvoreni byla ziskana z pocitacové sit¢ INTERNET. V pfipad¢, Ze se
domnivate, ze obsahuje chyby, obrat’te se prosim na rejstfikovy soud.

Datum zapisu: 20 listopadu 1990

Obchodni firma: SKODA AUTO as.

Sidlo: Mlada Boleslav, Ti. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
Identifikaéni €islo: 001 77 041

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani:

- vyroba silni¢nich vozidel provozovana primyslovym zptisobem
- hostinska ¢innost

- opravy motorovych vozidel

- vyroba,montaz,generalni opravy,rekonstrukce,revize a revizni
zkousky provozni zpusobilosti vyhrazenych zdvihacich zaftizeni
montaz,opravy,udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni
a vyroba rozvad&ct nizkého napéti

vodoinstalatérstvi

topenarstvi

vyroba,instalace a opravy elektrickych stroji a pristroji
zednictvi

truhlarstvi

tesafstvi

vychova a vzdélavani ve Stiednim odborném ucilisti
strojirenském, Odborném ucilisti, Stfedni odborné skole
specialisti a manazerd, Vys$si odborné skole primyslovych
obchodnikl a provozovani soukromé vysoké Skoly
provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni

poskytovani telekomunikaénich sluzeb

silni¢ni motorova doprava osobni

vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych piipravki
klasifikovanych jako hotlavé, zdravi Skodlivé, zirave, drazdive,
senzibilizujici

- silni¢éni motorova doprava nakladni

- maloobchod motorovymi vozidly a jejich prisluSenstvim

- zprostiedkovani obchodu

- maloobchod pouzitym zbozim

- velkoobchod

- maloobchod provozovanv mimo fadné nrovozovnv



- specializovany maloobchod

- zprostiedkovani sluzeb

- vyroba strojil a zafizeni pro urita hospodaiska odvétvi

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

- povrchové Gpravy a svafovani kova

- potadani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci
véetné lektorské Cinnosti

- poradani détskych rekrea¢nich a rekreacné - vzdélavacich akci
- &innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a
ekonomickych poradct

- &innost technickych poradcli v oblasti strojirenstvi, hutnictvi a
energetiky

- &innost technickych poradct v oblasti stavebnictvi, prodeje a
pronajmu nemovitého majetku

- udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi

- vyroba strojll a zafizeni pro vieobecné ucely

- pronajem a plij¢ovani véci movitych

- realitni ¢innost

- ubytovaci sluzby

- vyroba rozvadéci nizkého napéti

- pofadani kulturnich produkci, zabav a provozovani zafizeni
slouzicich zabave

- kopirovaci prace

- opravy silni¢nich vozidel

- opravy ostatnich dopravnich prostiedkt

- &innost ucetnich poradcti, vedeni tcetnictvi

- opravy karoserii

- vyroba a opravy ostatnich motorovych dopravnich prostiedki

- zamecnictvi

- kovoobrabécstvi

- smaltérstvi

- nastrojafstvi

- galvanizérstvi

- slévarenstvi

- kovafstvi

- vyroba, montaz, opravy, rekonstrukce, revize a zkousky
vyhrazenych tlakovych zazizeni, kotli a tlakovych nédob,
periodické zkousky nadob na plyny

- montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zafizeni,
plnéni tlakovych nadob plyny

- nakup, prodej a skladovani paliv a maziv véetné jejich dovozu s
vyjimkou vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv a maziv
ve spotiebitelském baleni do 50 kg na jeden kus baleni -
velkoobchod

- montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych
zafizeni

- nakup, prodej a skladovani paliv a maziv v¢etné jejich dovozu s
vyjimkou vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv a maziv
ve spotiebitelském baleni do 50 ke na ieden kus baleni



- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych piipravki

klasifikovanych jako vybusné, oxidujici, extrémné hoilavé,

vysoce hoflavé, vysoce toxicke, toxické, karcinogenni,

mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro Zivotni

prostiedi a prodej chemickych latek a chemickych piipravka

klasifikovanych jakovysoce toxické a toxické

- provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

- provozovani kulturnich a kulturné vzdélavacich zafizeni

- nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostredki stanovenych Ministerstvem
zdravotnictvi, které mohou byt prodavany prodejci stanovenych zdravotnickych prostredki
- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné hospodaiské povahy

Statutirni organ - piredstavenstvo:

predseda predstavenstva:  Detlef Wittig,dat. nar. 02.06.1942
HohegeiBstrasse 8, 38442 Wolfsburg
Spolkova republika Némecko
den vzniku funkce: 4.fijna 2004
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 1.fijna 2004
adresa pobytu v Ceské republice: Zaluzanska 1267, 293 01
Mlada Boleslav

¢len predstavenstva: Horst Muhl,dat. nar. 24.05.1947
Lilienweg 18, 38536 Meinersen
Spolkova republika Némecko
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 1.ledna 2005

¢len predstavenstva: Fred Kappler ,dat. nar. 03.05.1958
Siebenwende 5, 38527 Meine
Spolkova republika Némecko
den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 1.ledna 2004
adresa pobytu v Ceské republice: Praha 2, Belgicka 12, PSC:
12000

¢len predstavenstva: Dr. Harald Ludanek,dat. nar. 07.12.1958
Meisenweg 1, 38547 Calberlah
Spolkova republika Némecko
den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 1.dubna 2005

{len piredstavenstva: Holger Kintscher,dat. nar. 06.09.1960
Lehrte - Immensen, Lehrter Strale 3A, 312 75
Spolkova republika Némecko
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 1.zafi 2005

Jménem spolecnosti jednaji spole¢né dva Elenové piedstavenstva.
Dozordi rada:

piredseda dozoréi rady: Ing. Vratislav Kulhanek, r.¢. 431120/011
Ceské Budéjovice, Srubec 346, PSC 370 06
den vzniku funkce: 26 fijna 2004
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 1 .fijna 2004

¢len dozoréi rady: Dr. Wolfgang Bernhard.dat. nar. 03.09.1960



Stadtbricke, 38440 Wolfsburg
Spolkova republika Némecko
den vzniku élenstvi v dozor¢i radé: 1.0nora 2005

€len dozordi rady: Jaroslav Povsik, r.¢. 550215/1435
Mlada Boleslav, Lukasova 56
den vzniku élenstvi v dozor¢i radé: 16 dubna 1993

¢len dozordi rady: ing. Jan Miller, r €. 480803/134
Benatky nad Jizerou, Na Burze 604
den vzniku &lenstvi v dozoréi radé: 16.dubna 1993

¢len dozordi rady: ing. Jan Uhlif, r.¢. 440218/021
Praha 9-Ujezd nad Lesy, Choténovska 634
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 11.¢ervence 1994

{len dozoréi rady: ing. Vaclav Petiicek, CSc, r.¢. 440513/060
Praha 8, Slancova 14/1256
den vzniku élenstvi v dozor¢i radé: 1.unora 1996

¢len dozoréi rady: Hans Dieter Potsch ,dat. nar. 28.03.1951
Sauerlandstr. 20, 70469 Stuttgart
Spolkova republika Némecko
den vzniku &lenstvi v dozoréi radé: 1.ledna 2004

¢len dozordi rady: Reinhard Jung,dat. nar. 23.02.1951

Gifthorn, Wangerooger Str. 3, PSC 385 18

Spolkova republika Némecko

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 1.¢ervence 2005
Jediny akcionai:
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

38436 Wolfsburg
Spolkova republika Némecko

Akcie:
1 670 885 ks akcie na jméno ve ymenovité hodnoté 10 000,- K&

Zakladni kapital: 16 708 850 000,- K&
Ostatni skuteénosti:

- Udaje o zfizeni spole¢nosti:

Akciova spole¢nost byla zaloZena jednorazové dle ustanoveni

§ 25 zak €. 104/90 Sb., kdyz zakladatelskou smlouvou

uzavienou dne 13. listopadu 1990 upraveno slozeni predstavenstva,
dozorti rady, byl jmenovan revizor uctd, byly schvaleny stanovy,
ze 100 % upsaného akciového kapitalu bylo splaceno vice, nez-li

30 %.
Oznadeni: Stfedni odborné ucilisté strojirenské a Odborné uciliste
Sidlo: Mladé Boleslav, ti. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

Piedmét podnikani:



- vychova a vzdélavani ve Stfednim odborném ucilisti
strojirenském a Odborném ucilisti

vedouci odstépného zavodu: ing. Jaromir Zehnal, r.¢. 580423/0817
Mlada Boleslav, Na Radouci 1249

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu ( http.//www justice.cz).
~ Dne: 03.04.06 19:44:23
Udaje platné ke dni 31.03.2006




PRILOHA 10

CLENOVE PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY
VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO A. S.

PREDSTAVENSTVO

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)
piedseda pfedstavenstva od 1. 10. 2004

Dipl. Okonom Fred Kappler (*1958) Prodej a marketing
Clen predstavenstva od 1. 1. 2004

Do piedstavenstva byli jmenovani:

Horst Miihl (*1947) Vyroba a logistika

¢len predstavenstva od 1. 1. 2005

Dr. Ing. Harald Ludanek (*1958) Technicky vyvoj
¢len predstavenstva od 1. 4. 2005

Dipl. Ing. Holger Kintscher (*1960) Oblast ekonomie
Clen predstavenstva od 1. 9. 2005

Z piedstavenstva odstoupili:

Dipl. Ing. Winfried Vahland (*1957) Oblast ekonomie
mistopredseda predstavenstva 1. 8. 2002 - 30. 6. 2005

Dr. Helmuth Schuster (*1954) Oblast personalistiky
Clen predstavenstva 1. 1.2001 - 15. 6. 2005



DOZORCI RADA

Dr. Ing. Vratislav Kulhanek (*1943) predseda
Od 1. 10. 2004

Dr. Carl H. Hahn (*1926) cesiny predseda
byvaly pfedseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 16. 4. 1991

Dipl. Ing. Hans Dieter Pétsch (*1951)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 1. 2004

Ing. Vaclav Petricek (*1944)

naméstek ministra primyslu a obchodu Ceské republiky, Praha, 1. 2. 1996

Ing. Jan Miller (*1948)
tajemnik zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav, 16. 4. 1993

Jaroslav Povsik (*1955)
predseda zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s., Mlad4 Boleslav, 16. 4. 1993

Ing. Jan Uhli (*1944)
0S KOVO, Praha, 11. 7. 1994

Do dozor¢i rady byli ymenovani:

Dr. Wolfgang Bernhard (*1960) mistopredseda od 10. 2. 2005
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 2. 2005

Reinhard Jung (*1951)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 7. 2005



Z dozoréi rady odstoupili:

Dr. Jens Neumann (*1945) mistopredseda
¢len piedstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 16. 4. 1993 — 31. 12, 2004

Prof. Dr. Ing. Folker Weiligerber (*1941)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 1. 2002 — 30, 6. 2005

Dr. Peter Hartz (*1941)
¢len piredstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 19. 12, 1994 - 5, 8. 2005

(*) rok narozeni



PRILOHA 11

DCERINE SPOLECNOSTI SKODA AUTO A. S.

Matefska spole¢nost SKODA AUTO a. s. svym rozsahem piisobnosti a velikosti predstavuje
vice nez 90% podil na viech ukazatelich celé Skupiny Skoda Auto. Pfestoze dcefiné
spole¢nosti zaznamenavaji neustdly rozvoj a posilovani svych pozic na mistnich trzich
(predevéim Skoda Auto Deutschland a Skoda Auto India), podileji se na celkovych

finanénich a objemovych ukazatelich Skupiny Skoda Auto necelymi 10 %.

SKODA AUTO DEUTSCHLAND

Importér Skoda Auto Deutschland plisobi na némeckém trhu jiz od roku 1991 a od roku 1995
a je 100% dcefinou spoletnosti SKODA AUTO a. s. Mistné je pozice Skoda Auto
Deutschland velmi silna; na celém tzemi Némecka zastupuje znatku SKODA vice nez
480 obchodnikii a pres 1 200 servisnich partnerd. Rok 2005 byl pro znatku SKODA
na némeckém trhu velmi usp&Snym rokem. Celkovy trh sice nepatrné poklesl na uroven
3,3 mil. vozi, ale spoletnosti Skoda Auto Deutschland se piesto podafilo zvysit trzni podil
0 0,3 procentniho bodu na 2,7 %. Oblibenost znacky SKODA tak stale roste, o demz sv&déi
90 103 dodanych vozii zakaznikiim. Zejména zavedeni nového modelu SKODA OCTAVIA 11
na trth v roce 2005 mélo vyrazné€ pozitivni vliv na celkovy prodej. Viiz si rychle ziskal
pozornost novych zakaznikl, coz dokazuje 36 077 dodanych vozu tohoto modelu. Pozitivné
se vyvijejici celkova situace se odrazila odpovidajicim zplsobem v trzbach a zisku
spole¢nosti Skoda Auto Deutschland. Trzby v roce 2005 dosahly celkové vyse 38,5 mld. K&
(1 292 mil. EUR), a vzrostly tak o 11,1 % oproti roku 2004. Zisk pfed zdanénim dosahl
191,3 mil. K¢ (6,5 mil. EUR), coz piedstavuje v porovnani s rokem 2004 zlepSeni o 32,5 %.

SKODA AUTO POLSKA

Situace na polském trhu byla zaCatkem roku 2005 pozitivné ovlivnéna vyprodejem vozi
z roku 2004, poté se viak opét projevil negativni trend dovozu ojetych vozi ze zahraniéi,
ktery pretrvava od vstupu Polska do EU. Celkovou situaci na trhu vyrazné formovala silna
konkurence. Skoda Auto Polska byla nucena okamzité reagovat a nasadit protiopatreni, ktera
ji pomohla udrZet a posilit jeji pozici na trhu. Celkem 27 649 dodanych vozi zakaznikim
v roce 2005 znamena sice pokles oproti predchozimu roku o celych 12 044 vozi, ale zaroveri

se znatka SKODA stala poprvé v historii nejprodavangjsi automobilovou znackou na polském



trhu. Kone¢ny odstup vi¢i nejblizsi konkurenéni zna¢ce dosahl na konci roku celych
1 949 vozu. Zisk pied zdanénim dosahl 36,5 mil. K¢ (4,9 mil. PLN), coZ je o 28,2 mil. K¢
(4,6 mil. PLN) méné v porovnani s rokem 2004. Divodem byly piedevsim zvySené vydaje

na podporu prodeje na snizujicim se celkovém trhu.

SKODA AUTO SLOVENSKO

Vzhledem k celkové hospodaiské situaci na Slovensku a vyvoji makroekonomickych
vysledkl se trh s novymi automobily pohyboval pod tGrovni roku 2004 (57 000 prodanych
vozi). Stagnace trhu a konkurenéni tlak formovaly vyvoj trzniho podilu znagky SKODA,
ktery dosahl 36 %. V roce 2005 se podafilo spoletnosti Skoda Auto Slovensko prodat
20 764 vozu, coz je o 2 386 vozi méné nez v roce 2004. 1 nadale vSak zustavaji modely
SKODA FABIA, SKODA OCTAVIA a SKODA SUPERB nejprodavangjsimi vozy na trhu.
Zvysené vydaje na podporu prodeje v zostieném konkurencnim prostiedi vedly k tomu,
ze zisk ptred zdanénim dle IFRS dosahl vyse 13,1 mil. K& (18,5 mil. SKK). S vyty¢enym
cilem pro rok 2005 — zlepSeni Cisté likvidity — byla pfijata nova optimalizacni opatfeni
s veétsim dlrazem na fizeni prodeje dle pozadavki trhu a potfeb zakaznika. To vedlo
k optimalizaci jednotlivych dodavek obchodnikiim a jejich skladovych zasob. Implementace
téchto opatieni piinesla zlepSeni Cisté likvidity o 720 mil. K¢ oproti roku 2004. Spolecnosti
Skoda Auto Slovensko se rovn&z podafilo v roce 2005 vyrazn& sniZit pohledavky

po splatnosti, coz mélo dalsi pozitivni dopad na vyvoj likvidity.

SKODA AUTO INDIA

Rok 2005 byl pro spole¢nost Skoda Auto India ve znameni vyrazné expanze. Oproti roku
2004 doslo k rozsifeni nabidky model& na indickém trhu o model SKODA OCTAVIA
COMBI, SKODA OCTAVIA 11 a model SKODA SUPERB. To si vyzadalo dal3i rozsiteni
zavodu v Aurangabadu. Novou montaZni linku automobild SKODA piijel v listopadu 2005
slavnostné oteviit prezident Ceské republiky Vaclav Klaus. Vozy se v Indii montuji od roku
2001 ve vyrobnim zavodé v Aurangabadu, ktery se nachazi ve staté Maharashtra. Od roku
2004 montaz probiha ve vlastnim vyrobnim zavodé postaveném na zelené louce. Tento zavod
patii po technické strance mezi nejlepsi montazni zavody v Indii. Od vstupu spolecnosti
SKODA AUTO a. s. na indicky trh sjelo z vyrobnich linek jiz 25 000 vozi znatky SKODA.
V roce 2005 bylo v indickém zavodé smontovano celkem 8 710 vozu (o 1 660 vozil vice nez

v roce 2004) a dodavky indickym zakaznikiim dosahly poctu 8 951 vozl, coz je o 1 749 vice



nez v roce 2004. Dosavadni vyrobni kapacita zavodu, ktery ke konci roku 2005 zaméstnaval
352 lidi, dosahuje 30 000 vozi za rok. Indicky trh patii mezi rychle rostouci trhy, kde
se znatce SKODA podatilo vyznamnym zpfisobem upevnit svoji trzni pozici. Celkovy podil
vozii SKODA v piislusném segmentu dosahl 24,7 %. Dealersk4 sif’ byla rozsifena o dalgich
5 dealerti, podet prodejnich mist Skoda Auto tim dosahl na indickém teritoriu ke konci roku
2005 podtu 41. Vozy znatky SKODA upoutavaji indické zakazniky i odbornou vefejnost.
Indicky motoristicky Sasopis Overdrive vyhlasil model SKODA SUPERB automobilem roku
2005, Certifikace dle ISO 9001 a ISO 14001 byla v roce 2005 dal$im vyznamnym krokem
plispivajicim ke standardizaci a stabilizaci systému a procesi s matefskou spoleénosti
SKODA AUTO a. s. i v ramci koncernu VOLKSWAGEN. V srpnu byl té2 usp&$né zaveden
systém SAP, ktery je standardnim systémem Hzeni ve SKODA AUTO a. s. Na pozitivnich
finan¢nich vysledcich Skoda Auto India se podilely pfedeviim interni vlivy z optimalizace
logistického konceptu, vhodné zvolend produktova strategie a vedle toho také pfiznivé
podminky na indickém trhu. Jde zeyména o pozitivni vyvoj kurzu indické rupie k americkému
dolaru a niz8i celni zatizeni. Zisk pied zdanénim v roce 2005 tak dosahl hodnoty 362 mil. K&
(661 mil. INR).



PRILOHA 12

FINANCNI SITUACE SKODA AUTO A. S.

Rok 2005 vesel do historie firmy SKODA AUTO a. s. jako velmi uspé&sny, a to jak z pohledu
odbytovych, vyrobnich, tak 1 finan¢nich vysledkt. Pfesné 100 let od poCatku vyroby prvnich
automobilt ve spole¢nosti SKODA AUTO a. s. doslo k dal§imu vyraznému piekonani
rekordnich vysledk( roku 2004. Trzby se zvySily o vice nez 14,4 % na 177.8 mld. K¢.
Provozni vysledek dosahl 10 mld. K¢ (zlepseni o 89,2 % oproti roku 2004) a zisk pied
zdanénim zaznamenal nartst o 113,4 % na hodnotu 9.4 mld. K¢&. Bilan¢ni suma z divodu
splaceni dluhopist ve vysi 5 mld. K& a vyplaty dividend zistala pod Grovni roku 2004. Dale

doslo k oddluzeni firmy, naristu hodnoty ¢isté likvidity a Cistych penéznich tokda.

BILANCE A FINANCOVANI

Hodnota bilan¢ni sumy ve vysi 84 mld. K¢ zistala pod urovni stavu k 31. 12. 2004
(88,2 mld. K¢). Pres celkové navysSeni investic v roce 2005 doslo oproti predchozimu roku
2004 k poklesu stavu dlouhodobych aktiv z 55,8 mld. K& na sou€asnych 55,0 mld. K¢,
predevsim z divodu nizSiho pfirastku dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
nez kolik ¢inily odpisy ze stavajiciho majetku. V porovnani se stavem zasob k 31. 12. 2004
se optimalizaci logistickych procest podaiilo vyznamné snizit zasoby o 8,4 % na 8.5 mld. K¢.
Spolecnost v roce 2005 pokracovala ve zhodnocovani volnych finan¢nich prostiedku formou
poskytovani kratkodobych uro€enych pujcek spolecnosti VOLKSWAGEN AG a ostatnim
spole¢nostem koncernu ve vysi 11,2 mld. K& Bez zapocteni vlivu z poskytnutych ptjcek
je ziejmé dalsi snizeni kratkodobych pohledavek na 8,5 mld. K¢ oproti 10 mld. K& v roce
2004. V roce 2005 vyplatila SKODA AUTO a. s. jedinému akcionafi VOLKSWAGEN AG
dividendu ve vysi 4,5 mld. K¢ 1 presto doSlo k navysSeni vlastniho kapitalu o vice
nez 2,4 mld. K¢ na 46,5 mld. K¢, a to pfedev§im diky pozitivnimu vyvoji vysledku
hospodareni. Celkova vySe kratkodobych zavazka se proti srovnatelnému obdobi roku 2004
snizila 0 6,9 mld. K& — predev§im z divodu splaceni jmenovité hodnoty pétileté emise

dluhopist v celkové vysi 5 mld. K¢&.

V roce 2005 c¢inil celkovy objem investic spolecnosti 8,6 mld. K& Celkovy nérust investic

o 1,1 mld. K¢ oproti roku 2004 odpovida cyklickému nab&hu vyroby novych produkta.



Nejvétsi Cast této hodnoty sméfovala do produktovych investic (5,7 mld. K¢) a to zejména
do nové modelové fady SKODA ROOMSTER. Do nové infrastruktury bylo v tomto obdobi
investovano 0,7 mld. K¢ Pokracujici pozitivni vyvo] témer vsech vyznamnych bilan¢nich
i vysledkovych veli¢in se projevil také na zlepSeni hodnoty Cistych penéznich tok( a Cisté
likvidity. Hodnota penéznich tok( brutto ve vy$i 19,9 mld. K& tak mohla plné pokryt
investi¢ni &innost. Investi¢ni kvota ve vysi 4.8 % zistala nezménéna. Cista likvidita ke konci
roku 2005 tak dosahla trovné 6,1 mld. K¢.

VYVOJ VYSLEDKU

Trzby SKODA AUTO a. s. se v roce 2005 diky celosvétové usp&$nému prodeji vozii znadky
SKODA zvysily o 22,4 mld. K& a doséhly hodnoty 177.8 mld. K& Na jejich ristu
se vyznamnou mérou podilel predev§im vétsi zajem zakaznik( o vozy s vy$S§im stupném
vybavy, trvaly narist prodeje originalnich dilt a piislusenstvi SKODA a také zvy3eni objemu
dodavek komponenti ostatnim spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN. Na celkovych
trzbach se vozy podilely 88,6 %, originalni dily a pfisluSenstvi 6,0 %, dodavky dila do
spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN 3,8 % a zbylych 1,6 % predstavovaly trzby za ostatni
zbozi a sluzby. Vyssi objem prodeju a celosve€tovy narast cen surovin, pfedevsim oceli a ropy,
se z pochopitelnych divodi projevily v naristu celkovych nakladi na prodané vyrobky, zbozi
a sluzby 0 12,9 % na 159,2 mld. K¢&. Optimaliza¢ni opatieni na strané materialovych naklada
a ostatnich jednicovych nakladi umoznila jejich relativni pokles poméru k celkovym trzbam
na 89,5 %. Témito vlivy se hruby zisk mohl zvysit na 18,6 mld. K¢ (narGst o 29,4 % oproti
roku 2004). Pres mirny narist odbytovych nakladi o 0,5 mld. K& na 6,6 mld. K¢ se jejich
podil na celkovych trzbach snizil o 0,3 procentniho bodu na 3,7 %. Spravni naklady ve vysi
3,3 mld. K¢ zastaly téméf na urovni roku 2004. Provozni vysledek 10 mld. K¢ dosahl vice nez
89,2 % rustu oproti srovnatelnému obdobi roku 2004 (5,3 mld. K¢). Také finanéni vysledek

v roce 2005 pokracoval v pozitivnim vyvoji.

Rekordni zisk pfed zdanénim tak v roce 2005 s 9,4 mld. K& vyrazné piekracuje vysledek
roku 2004 (4.4 mld. K¢). To predstavuje zlepSeni o 113,4 % a docileni nartstu obratové
rendity pied zdanénim na 5,3 % oproti 2,8 % v roce 2004. Neproporcionalni zména splatné
dafiové povinnosti oproti roku 2004 v porovnani s navysenim zisku pred zdanénim byla dana
zejména vyuzitim nové zavedené odecCitatelné polozky na vyzkum a vyvoj a navySenim

danovych odpisti z titulu zkraceni doby odepisovani v 1., 2. a 3. odpisové skuping.



Po odeéteni splatné a odloZené dané z pfijmi ve vy$i 2,1 mld. K& bylo dosazeno zisku
po zdanéni ve vysi 7,4 mld. K¢, tedy zlepSeni o 135 % (v roce 2004 bylo dosazeno zisku po

zdanéni ve vy3i 3,1 mld. K<).



PRILOHA 13

ODBYT VOZU SKODA V ROCE 2004

[DODAVKY ZAKAZNIKUM PODLE MODELU

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004/2003
Felicia celkem 241 256 148 028 44 963 - - - -
Fabia celkem 823 128 872 250 978 264 641 160 988 247 600 -5,1%
Fabia 823 124 064 152 601 150 319 140 305 132 520 -5,5%
Fabia Combi - 4 808 81 641 81 996 97 157 97 012 0,1%
Fabia Sedan - - 16 732 31185 22 406 17 036 -24,0%
Fabia Praktik - - 4 1141 1120 1032 -7.9%
Octavia celkem 143 251 158 503 164 134 164 017 165 635 181 683 9. 7%
Octavia 90 733 96 253 97 679 98 766 97 198 82 259 -15.4%
Octavia Combi 52 518 62 250 66 455 65251 68 437 58 427 -14,6%
Octavia 11 - - - - - 39 734 -
Octavia II Combi - - - - - 1263 -
Superb - - 177 16 867 23135 22 392 -3,2%
Celkem 385 330 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675 0,4%
[DODAVKY ZAKAZNIKUM V UVEDENYCH ZEMICH |

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004/2003
Ceska republika 75952 80 882 82 405 74 466 71522 64 676 -9.6%
Slovensko 31451 32095 37523 29175 25728 23 150 -10,0%
Polsko 44 457 39 326 37354 34 301 42 927 39 693 -7.5%
Mad’arsko 6 807 7 707 8 354 11 507 15 462 17 350 12.2%
Stiedni Evropa 166 701 170 399 175171 157 015 164 996 151 815 -8,0%
Némecko 56 270 65219 66 937 67 656 70 055 78 051 11.4%
Francie 11782 12 053 13727 16 607 14 234 13013 -8.6%
Velki Britinie 23 145 30 509 36 048 38 251 37103 34 236 -7.7%
Italie 19 698 23 005 28 643 23 051 23 061 20 478 -11.2%
Spanélsko 13 137 14 834 17 118 15 549 13 322 16 605 24.6%
Rakousko 15972 19 466 18 880 15 552 16 200 15 601 -3.7%
Dénsko 6632 5921 6083 7068 7207 8 362 16.0%
Svédsko 17 248 18 827 8 853 9008 8614 8 763 1.7%
Zapadni Evropa 192 156 229 109 244 099 238 323 235 861 240 672 2,0%
|[TRZNI PODIL (%)

1999 2000 2001 2002 2003 2004  2004/2003
Ceska republika 49.6 52,6 52,6 50,0 47,7 48,5 0.8
Slovensko 53.8 57.2 52.8 442 4472 40,1 -4.1
Polsko 0.6 79 11,2 11.1 12.0 12,5 0.5
Mad’arsko 46 5.3 5.5 0.6 7.3 8.2 0.9
Stiedni Evropa 144 17,6 208 19,1 18,1 17.8 -03
Némecko 1.5 1.9 2.0 21 22 2.4 0.2
Francie 0.5 0.6 0.6 0.8 0.7 0.7 0.0
Velki Britinie 1.0 1.3 1.5 1.5 1.4 1.3 -0,1
Italie 0.8 0,9 1,2 1.0 1.0 0,9 -0,1
Spanglsko 0.9 1.1 1.3 1,2 1.0 1.1 0.1
Rakousko 438 6.1 6.4 5.5 54 5.0 -0.4
Dansko 46 5.3 6.3 6.3 7.4 6.9 -0.5
Svédsko 48 50 34 3.5 3.3 3,3 0,0
Ziapadni Evropa 1,2 1,5 1,6 1,7 1,7 0 0,0



PRILOHA 14
ODBYT VOZU SKODA V ROCE 2005

[DODAVKY ZAKAZNIKUM PODLE MODELU

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Felicia celkem 148 028 44 963 - - - - -
Fabia celkem 128 872 250978 264 641 160 988 247 600 236 698 -4,4%
Fabia 124 064 152 601 150 319 140 303 132 520 119 485 -9.8%
Fabia Combi 4 808 81641 81 996 97157 97 012 99 637 2. 7%
Fabia Sedan - 16 732 31185 22 406 17 036 16 451 -3.4%
Fabia Praktik - 4 I 141 1120 1032 1125 9.0%
Octavia celkem 158 503 164 134 164 017 165 635 181 683 233 322 28,4%
Octavia (Tour) 96 253 97 679 98 766 97 198 82259 48 999 -40.4%
Octavia Combi (Tour) 62 250 66 455 65 251 68 437 58 427 20 802 -64.4%
Octavia II - - - - 39734 90 042 100.0%
Octavia II Combi - - - - 1263 73 479 100,0%
Superb - 177 16 867 23 135 22 392 22 091 -1,3%
Celkem 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675 492111 92,0%

[DODAVKY ZAKAZNIKUM V UVEDENYCH ZEMICH

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Ceska republika 80 882 82 405 74 466 713522 -4.0% 65 166 0.8%
Slovensko 32095 37523 29175 25728 -11.8% 20 764 -10.3%
Polsko 39 326 37 354 34 301 42 927 25,1% 27 649 -30.3%
Mad'arsko 7 707 8 354 11 507 15 462 34.,4% 18 130 4.5%
Stiedni Evropa 170 399 175171 157 015 164 996 5,1% 139 021 -8,4%
Némecko 65219 66 937 67 656 70 053 3.5% 90 103 15.4%
Francie 12 053 13727 16 607 14 234 -14.3% 15508 19.2%
Velka Britanie 30 509 36 048 38 251 37 103 -3,0% 38 294 11.9%
Itdlie 23 003 28 643 23 051 23061 0.0% 19 605 -4.3%
Spanélsko 14 834 17 118 15 549 13322 -14.3% 21700 30,7%
Rakousko 19 466 18 880 15 552 16 200 4,2% 16 301 4,5%
Dansko 5921 6 083 7068 7207 2,0% 9:377 12.1%
Svédsko 18 827 8 853 9 008 8614 -4.4% 10 967 25.2%
Zipadni Evropa 229 109 244 099 238 323 235 861 -1,0% 276 216 14,8%

[IDODAVKY ZAKAZNIKUM PODLE REGIONU

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Ceska republika 80 882 82 405 74 466 71522 64 676 65 166 0.8%
Stiedni Evropa bez CR 89 517 92 766 82 549 93 474 87 139 73 855 -15.2%
Vychodni Evropa ostatni 13 116 24 167 27 224 26 652 31 564 46 692 47.9%
Zapadni Evropa 229 109 244 099 238 323 235861 240 672 276 216 14.8%
Zamoii / Asie 22779 16 815 22 963 22249 27624 30 182 9.3%

Skoda celkem 435403 400252 445525 449758 451675 492111 9,0%



PRILOHA 15

PREHLED HOSPODARENI SKODA AUTO A. S. DLE IFRS

Utetni zavérka sestavend dle Mezindrodnich standardii ti¢etniho vykaznictvineni srovnatelna s udaji dle Ceskych

ucetnich standardi.

OBJEMOVA DATA SKUPINA SKODA AUTO SKODA AUTO a. s.
2004 2005 2004 2005
dodavky na zakazniky VOZY 451 675 492 111 451 675 492 111
Odbyt \(IVAY 444 458 498 467 441 820 193 119
Vyroba vozy 443 868 494 127 444 121 494 637
Poéet zaméstnancu osoby 25225 26 742 24 561 26014
7 toho agenturni persondl 0soby 3 664 3 460 3 664 3 460

VYKAZ ZISKU A ZTRATY SKUPINA $KODA AUTO SKODA AUTO a. s.
2004 2005 2004 2005
Trzby mil. K¢ 163 665 187 382 155 396 177 822
z toho: tuzemsko % 14.7 13.3 15.5 14.0
zahranici % 853 86,7 84,5 86.0
Niklady na prodané vyrobky, zboZi (netto) mil. K¢& 144 368 163 738 140 996 159 187
% k trzbam| 88.2 87.4 90,7 89.5
Hruby zisk mil. K¢ 19 297 23 644 14 400 18 635
% k trzbam| 11.8 12,6 9.3 10,5
Odbytove naklady mil. K¢ 10 278 10611 6 137 6 558
Spravni naklady mil. K¢ 3513 3676 3 157 3329
Ostatni provozni vynosy a niklady (netto) mil. K¢ 389 1503 183 1256
Provozni vysledek mil. K¢ 5895 10 860 5289 10 004
% k trzbam| 3.6 58 3.4 5.6
Finan¢ni vysledek mil. K¢ -1052 -787 -865 -564
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4 843 10073 4 424 9 440
Obratova rendita pfed zdanénim % k trzbam| 3.0 5.4 2.8 5.3
Dai z piijmu mil. K¢ 1474 2 180 1291 2077
Zisk pro zdanéni* mil, K¢ 3 369 7893 3133 7363
Obratova rendita po zdanénim % k trzbam| 2.1 42 2.0 4.1

ROZVAHA / FINANCOVANI SKUPINA $KODA AUTO SKODA AUTO . s.
2004 2005 2004 2005
Dlouhodova aktiva mil. K¢ 55 858 55424 55792 55023
Kritkodoba aktiva mil. K¢ 40 343 34 331 32414 28 956
Poskytnuté pujéky mil. K¢ 8 600 11200 8 600 11200
Vlastni kapitil mil. K¢ 43923 46 757 44 147 46 483
Dlouhodobé a kratkodobé zivazky mil. K¢ 52 278 42 998 44 059 37 496
Jmenovitd hodnota dluhopisu mil. K¢ 10 000 5000 10 000 5000
Bilnanéni suma mil. K¢ 96 201 89 755 88 206 83979
Ceski likvidita mil. K¢ -2631 4911 414 6070
Penézni toky brutto mil. K¢ 17 052 20 365 16 623 19 850
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 26 794 23 550 23 164 21421
Investi¢ni ¢innost mil. K¢ 9 752 11 566 9 957 11 299
Mira investic % 4.6 4,7 4.8 438
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 457 52,1 50,0 55.4
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitdlem % 78.6 84.4 79.1 84.5

* V piipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota pied mendinovymi podily.




PREHLED HOSPODARENI SKODA AUTO A. S. DLE CUS

OBJEMOVA DATA

1999 2000 2001 2002 2003 2004
dodavky na ziakazniky vozy 385330 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675
QOdbyt VOZY 376 329 448 394 460 670 440 572 438 843 441 820
Vyroba VOZY 371 169 450 910 460 886 442 409 437 554 444 121
Pocet zaméstnancu osoby 22030 25833 24 129 23 470 22 798 24 561
z toho agenturni personal 0soby 1708 3245 2735 2179 2 308 3 664
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby mil. K¢ 110 409 136 283 153 271 145 694 145 197 153 550
z toho: tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotfeba materidlu a energie mil. K¢ 80 426 105 996 116 350 109 868 108 283 115 382
% k trzbam 72.8 77.8 75,9 75.4 74.6 #3.1
Pridana hodnota mil. K¢ 18 513 18 977 22 296 22 056 13 343 14 884
% Kk trzbam 16.8 13.9 14.6 15.1 16 16.2
Osobni niklady mil. K¢ 6629 7 465 7 583 7 834 8 060 8 500
Odpisy mil. K¢ 6516 7 768 9 646 10 826 10 296 10 605
Provozni vysledek mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5 856
% Kk trzbam 4.7 3.8 3.0 2.5 3.6 3.9
Finan¢ni vysledek hospodareni mil. K& -1422 -1029 -1969 -1188 -2692 -1041
Vysledek hospodareni pired zdanénim mil. K¢ 3814 4 175 2674 2 489 2517 4 815
Obratova rendita pied zdanénim % k trzbam 3.5 3.1 1.7 1.7 1,7 3.2
Daii z piijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodareni pro zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3 497
Obratova rendita po zdanénim % k trzbam 2.4 2.4 1.4 1.3 1,0 2.3
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PREHLED HOSPODARENI SKODA AUTO A. S. DLE CUS

ROZVAHA / FINANCOVANI

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Stala aktiva mil. K¢ 33687 39175 45008 44 873 44 074 41 143
ObéZna a ostatni aktiva mil, K¢ 21923 27 486 21603 21945 22077 30 694
z toho: poskytnuté pujcky mil. K¢ 0 0 0 0 0 8 600
Vlastni kapital mil. K¢ 22 700 26 032 28 157 29 817 31758 32844
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 32910 40 629 38 454 37 001 34 393 38993
Z toho: vydané dluhopisy mil. K¢ 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
rezervy dle zvlastnich pravnich predpisi = mil. K¢ 4949 4 284 3939 4398 5108 6522
bankovni Gvéry mil. K¢ 3 000 4 850 2 000 5000 0 0
Bilnan¢ni suma mil. K¢ 55610 66 661 66 611 66 818 66 151 71 837
Penézni toky brutto mil. K¢ 9 780 10 756 11 693 12 854 13 002 15176
Cista likvidita mil, K¢ -1339 -4007 -798 -4660 2 495 4 534
Investice mil. K¢ 11313 13873 16 235 11 586 10 248 8 430
Mira investic % 10,2 10,2 10.6 8.0 7.1 5.5
Pomér vlastniho kapitilu k celkovym pasiviim % 40.8 39.1 423 44.6 48 457
Kryti dlouhodobvch aktiv vlastnim kapitilem % 67.4 66,3 62.6 66.4 72.1 79.8




PRILOHA 17

VYROBA A TRZNI PODIL - SKODA AUTO A. S.

[VYROBA VOZU SKODA
SKUPINA SKODA AUTO SKODA AUTO a. s.
2004 2005 % 2004 2005 %
FABIA celkem 239902 226 164 5,7 239902] 226 164 5,7
FABIA 124 464 115 667 71| 124 646] 115667 2
FABIA COMBI 97 103 94 091 3.1 97 103 94 091 =31
FABIA PRAKTIK 1072 1174 9.5 1072 1174 9,5
FABIA SEDAN 17 263 15232 -11,8 17 263 15232 -11,8
OCTAVIA celkem 181 067| 146 528 36,2 181320 246 927 36,2
OCTAVIA TOUR 70 734 48 131 36 70 987 48 191 32,1
OCTAVIA COMBI TOUR 51 544 18 188 64,7 51544 18 224 -64.6
OCTAVIA 55126 94 718 718 55126 95021 72,4
OCTAVIA COMBI 3663 85 491 100 3 663 85491 100
SUPERB 22 899 21 435 6,4 22 899 21 546 5,9
CELKEM 443868 494 127 11,3 444121 494 637 11,4
|TRZNI PODIL DODAVEK VOZU SKODA (%)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Ceska republika 52.6 52.6 50,0 477 48.5 51,0 2.5
Slovensko 57.2 52.8 442 442 40,1 36.5 3,6
Polsko 7.9 11.2 11,1 12,0 12.5 11.8 0,7
Mad'arsko 53 55 6.6 7.3 8.2 9.0 0.8
STREDNi EVROPA 17,6 20,8 19,1 18,1 178 18,6 0.8
Némecko 1.9 2.0 21 27 2.4 2.7 0.3
Francie 0.6 0.6 0.8 0.7 0,7 0.8 0.1
Velkd Britdnie 1.3 1.5 1,5 1.4 1.3 1.6 0,3
Italie 0.9 1.2 1,0 10 0.9 0.9 0,0
Spanélsko 1.1 1.3 1.2 1.0 1.1 1.5 0.4
Rakousko 6.1 6.4 5.5 5.4 5.0 53 0.3
Dénsko 5.3 6.3 6.3 7.4 6.9 6.4 0,5
Svédsko 5.0 3.4 3,5 3.3 3.3 40 0,7
ZAPADNI EVROPA 1,5 1,6 17 1,7 1,7 19 0,2




PROFIL TYPICKEHO PRIVATNIHO ZAKAZNIKA

SKODA OCTAVIA COMBI
Zapadni Evropa Stiedni Evropa
Podil muzu 85% 85%
Vékova skupina 35-45 let 35-45 let
Podil Zenatych/vdanych 85% 90%
Vyssi vzdélani 55% 55%
Cisty mé&si¢ni pFijem domdcnosti 3 700 Euro 1 600 Euro

statni ufednik, ¢lovek ,,na volné noze“, majitel

statni ufednik, stfedni az vy$si manazer,

Profese v, podnikatel, obchodni zastupce, ¢lovek ,,na volné
mensi firmy i
noze
Typ domacnosti rodina s malymi détmi, par rodina s malymi détmi, par
Vice vozu v domacnosti 70% 70%

Konicky

Sociodemograficky profil

aktivni sporty (lyzovani, cyklistika, jachting), aktivni traveni volného Casu, cestovani, turistika,
hudba, pocitace, internet, Cetba, rodina

* moderni, vyrovnany, spoleensky angazovany
» ma rad setkavani s prateli a rodinny zivot

* vyzaduje kvalitu, bezpeCnost, spolehlivost, klasicky design, dostatek prostoru, variabilitu interiéru
veetné sofistikovanych reseni detaill a presvéd¢ivy pomér ceny a vykonu

* pozaduje ,,vice auta za mén¢ penéz"

* védomi ceny
* upfednostiiuje ,,chytry nakup™

* orientace na praci
* védomi kvality
« automobil slouzi jako symbol postaveni
« zohledniuje hodnotu vozu pii nasledném prodeji
« upiednostiuje domaci vyrobky
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PRILOHA 19
r L]
Vypis
z obchodniho rejstriku, vedeného

Meéstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 36336

I'TUPOZORNENI!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvoreni byla ziskana z pocitacové sit¢ INTERNET. V pfipadé¢, Ze se
domnivate, ze obsahuje chyby, obrat’te se prosim na rejstiikovy soud.

Datum zapisu: 29 bfezna 1995

Obchodni firma: PROBAY, spol. s r.0.

Sidlo: Mlada Boleslav, Dolni Stakory 62
Identifikaéni €islo: 616 81 211

Pravni forma: Spole€nost s ruenim omezenym

Predmét podnikani:

- propagacni ¢innost

- koupe¢ zbozi za icelem jeho dalsiho prodeje a prode;

- zprostiedkovani obchodu a sluzeb

- provozovani cestovni agentury

- administrativni ¢innost

- organizacni ¢innost v oblasti promotion a spolecenského,
kulturniho a sportovniho zivota

- zpracovani zasilek pro klienty vCetné obalkovani a baleni do
papiru a folii, etiketovani a tfidéni zasilek

- silni¢ni motorova doprava osobni

- prekladatelska a tlumocnicka ¢innost

- pronajem a plijcovani véci movitych

Statutarni organ:

jednatel: ing. Jaroslav Kollin

Mlada Boleslav, 17. listopadu 1291
jednatel: ing. Vladislav Nadrchal

Svratka, 9. kvétna 240
jednatel: Alena Nadrchalova, r.€. 636227/1080

Mlada Boleslav, Dolni Stakory 62

Zpusob jednani za spole¢nost: Jednatel€é jednaji ve vécech
spoleCnosti a to samostatné.
Spolecnici:

ing. Jaroslav Kollin

Mlada Boleslav, 17. listopadu 1291
Vklad: 34 000,- K¢

Splaceno: 34 000,- K&

ing. Vladislav Nadrchal



Svratka, 9. kvétna 240
Vklad: 33 000,- K¢
Splaceno: 33 000,- K¢

Alena Nadrchalova, r.¢. 636227/1080
Mlada Boleslav, Dolni Stakory 62
VKklad: 33 000,- K¢

Splaceno: 33 000,- K¢

Zikladni kapital: 100 000,- K&

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu ( http://www justice.cz).
 Dne: 28.04.06 20:51:17
Udaje platné ke dni 27.04.2006




PRILOHA 2

SKODA AUTO A.S. - HISTORIE FIRMY A JEJIi VYVOJ

Dé¢jiny mladoboleslavské tovarny se zacaly psat vroce 1894, kdy pan Vaclav Klement
zakoupil od pani Klihovcové kolo, jenz bylo zapotebi opravit. Se svou prosbou o opravu
se obratil na usteckou filidlku drazd’anské firmy Seidel&Neumann. Po nékolika dnech byla
panu Klementu jeho Cesky psana zadost vracena se slovy: ,,Wenn Sie von uns Antwort haben
wollen, verlagen wir Ihre Mitteilungen in einer uns verstdndlichen Sprache. Per
Seidel&Neumann Forster. Aussig, 9. 7. 1894, Tzn. chcete-li od nas odpoved’, pozadujeme

Vase sdéleni v nam srozumitelném jazyce™.

Toto byla zkuSenost, ktera se stala impulsem k zalozeni vlastni firmy, jehoz hlavnim umyslem
bylo uSetfeni podobnych zkuSenosti a odstranéni zavislosti Ceskych odbératelt
na dodavatelich zciziny a roku 1895 zalozil spolecné se svym spoleCnikem firmu

Laurin&Klement.

ZAKLADATELE FIRMY L&K
Vaclav Klement (1868 — 1938)

Vaclav Klement navzdory svym predstavam nastoupil na prani své nevlastni matky
k velvarskému kovari, aby vodil kravsky potah. Na (nahodny) zasah svého ucitele a fizenim
osudu se vyucil knihkupcem ve Slaném, kratce prodaval knihy v Praze a definitivné zakotvil
v Mladé Boleslavi. Tady se zamiloval do jizdniho kola a cyklistiky vibec. Spojil
se s Vaclavem Laurinem, aby spole¢né vybudovali nejvyznamnéjsi automobilku na uzemi
kdysi Rakousko — Uherska a pozd&ji Ceskoslovenska. Klement mé&l na starosti vedeni
tovarny, zaméstnance, obchodni, finan¢ni a spolecenské zalezitosti — tézistém jeho prace bylo
vSe, co souviselo sprovozem podniku. Partnerstvi Klementa s Laurinem znamenalo
spolupraci dvou protikladnych osobnosti. Az v priabéhu spoleéného podnikani se stali prateli,
kteri se dokonale doplniovali a ktefi si zlistali blizci az do smrti, na rozdil od mnoha pfipadu,

kdy se pratelé pfi spoleéném podnikani nadosmrti rozesli. Také v tom byli vyjimecni.



Viaclav Laurin (1865 — 1930)

Vaclav Laurin se vyucil strojnim zame¢nikem. Po nezdareném pokusu o podnikani v Turnové
zakotvil v Mladé Boleslavi. Rizenim osudu se pustil do podnikani s novym partnerem —
Vaclavem Klementem. Ani jeden z nich toho nelitoval. Pfi budovani spole¢ného podniku mél
Laurin na starosti vSe, co se tykalo vyrabénych vozidel — vyvoj, konstrukci a technologii
vyroby. Usilim téch dvou vznikla automobilka, kterda ma své distojné misto v historii

motorismu a jejiz vyrobky stale nachazeji spokojené zakazniky.

VYVOJ OD ROKU 1885

Na konci roku 1885 zacala vyroba kol ve strojni diln€¢ v Mladé Boleslavi. I presto, ze hlavni
casti byly dovazeny prevazné z Anglie, opatiila Ceska firma Laurin&Klement kola
vlasteneckou znackou ,,SLAVIA®. Tato znacka byla pozdéji pouzivana i pro motocykletty.
Firma Laurin&Klement postupem ¢asu rozsifovala vyrobu o motocyklové tiikolky a v roce
1901 i o motocyklové Ctytkolky. Sériova vyroba osobnich automobilt zacala v roce 1905.
Prvni automobily firmy se staly na trhu hitem svou kvalitou, vyhodnou cenou a designem.
Zlom nastal v roce 1912. Tento rok firma definitivné ukon¢ila vyrobu motocyklettt.
Nahradila je malosériova vyroba osobnich a nakladnich automobilt, autobusu, zemédélskych
stroju a traktord, stacionarnich a leteckych motort. V této dobé zalozila firma L&K pobocky

v mnoha zemich Evropy, Jizni Ameriky, Asie a Afriky.

FUZE

Aby se firma mohla udrzet na trhu, doSlo vroce 1925 ke spojeni firmy Laurin&Klement
se Skodovymi zavody v Plzni, které byly vté dob& nejvétiim strojirenskym podnikem
v Cechach. Boleslavska automobilka byla v kritické odbytové situaci. Timto slou¢enim
ziskala potfebny kapital pro pfechod na moderni a sériovou vyrobu. Slouceni znamenalo
konec samostatné znacky Laurin&Klement. V nasledujicich letech se vyroba zmodernizovala.
Tehdy zahrnovala vedle osobnich vozli rovnéz ruzné typy nakladnich vozidel, autobusy,
letecké motory a zemédélské stroje. Ze zaCatku se pokraCovalo ve vyrobé pod znackou

Laurin&Klement. Mezi takto vyrobené modely patii typ 110 s ¢tyfvalcovym motorem a typ



120 vybaveny motorem o objemu 1950 cm’, typy 350 a 360 se Soupatkovym Sestivalcem, typ
860 sosmivalcem a typ 465 se Sestivalcem. Vroce 1929 byla znacka Laurin&Klement

definitivné nahrazena zna¢kou SKODA.

ASAP

V lednu 1930 se produkce automobild v ramci koncernu Skoda opét vydélila. Zavod v Mladé

Boleslavi se zménil v Akciovou spole¢nost pro automobilovy pramysl — ASAP, se sidlem

v Praze. Spole¢nost sdruzovala automobilové oddéleni v Boleslavi, automobilni oddéleni
v Plzni, tovarni opravnu v Praze a vSechny filialky, opravny a obchodni zastupce. V té dobé
v zavodé pracovalo 3 750 délniki a 500 urednikt, k dispozici bylo 1 996 obrabécich stroji
a cely areal tovarny zabiral 215 700 m?, Spole¢nosti ASAP se opét podafilo po odeznéni
hospodarské krize uspét na mezinarodnim automobilovém trhu snovym modelem

Skoda 422 a 420 Popular.

1. SVETOVA VALKA

Tento vyvoj vSak brzy prerusila Il. svétova valka, jez ochromila civilni program a vyrobu
zaméfila na vojenské potieby. Vedle pripravy riznych soucasti zbrani se v Mladé Boleslavi
vyrabély béhem valky zejména ruzné druhy terénnich vozidel, jakozto i tézké tahace RSO.
Druha svétova valka a nedobrovolné vélenéni koncernu do zbrojniho programu nacistického

Némecka zpusobily celé automobilové spolecnosti znacné skody.

Pro vale¢né ucely byla pfizptisobena nejen vyroba, ale i vyvoj a zlepSovani ,,modernich vozi*
byl doCasné pozastaven. S koncem valky pfisla radost a nadseni. Bohuzel jen doCasn¢. Dne
9. 5. 1945, pii jednom z poslednich naleti spojeneckych letadel, zni¢ily bomby vétsinu budov

a strojit — 70 % arealu. Proto byl zavod z velké ¢asti vyfazen z provozu.

AZNP

V roce 1946 doslo k vy&lenéni podniku ze Skodovych zavod v Plzni a byl prejmenovéan

na Automobilové zavody. narodni podnik - AZNP, jemuz naleZelo v souvislosti s politickym




vyvojem zemé monopolni postaveni ve vyrob€ osobnich vozidel. Po roce 1946 zacala vyroba
osobnich vozidel SKODA 1101/1102 TUDOR.

Své vyrobky i nadile oznatoval znatkou SKODA. V padesitych letech byly k AZNP
pripojeny zavody v Kvasinach a ve Vrchlabi. V roce 1954 byl trhu pfedstaven novy osobni
viiz SKODA 440, znéhoz byly pozd&ji odvozeny typy 445, 450, 1202 a také mimoradné
uspésné byly modely OCTAVIA a FELICIA. Vroce 1964 byl v Mladé Boleslavi uveden

do provozu moderni zavod s vyrobni kapacitou 120 000 automobilt ro¢né.

V dubnu roku 1964 byla zahajena vyroba vozu SKODA 1000 MB, ktery mé&l samostatnou
kovovou ¢tyrdverovou karosérii s motorem umisténym v zadni €asti vozu. V roce 1976 byla
zahajena sériova produkce typové fady SKODA 105, 120, 130. V souladu se svétovym
konkuren¢nim trendem preSla automobilka na koncepci pohonu prednich kol. Zakladnim
typem vyvojové fady s novym designem se v roce 1987 stal viz SKODA 781 FAVORIT.
Dalsi variantou byl osobni viz SKODA FORMAN a vzaii roku 1991 uzitkovd verze
SKODA 787 PICK-UP,

KONCERN VW

Po politickych zménach vroce 1989 hledala automobilka ekonomicky silného partnera
s potfebnou vyrobni, inovacni a finan¢ni silou kzachovani konkurenceschopnosti
automobilky a jeji dalsi perspektivy v novych podminkéach trzniho hospodafstvi. Zajem
o mladoboleslavskou firmu projevila fada prednich svétovych automobilovych koncernd.
V prosinci 1990 se vlada Ceské republiky rozhodla pro nabidku koncernu VOLKSWAGEN.

Smlouva o spojeni s koncernem Volkswagen vstoupila v platnost 16. 4. 1991. Timto

se podnik SKODA stal &tvrtou znatkou mezinarodni skupiny VOLKSWAGEN tvofenou
automobilkami VW, AUDI a SEAT. Koncern VW vlozil do podniku novy finan¢ni kapital,
pokrokové technologie a pomoc manaZzeri a specialisti. Slouenim s koncernem VW

se datuje nova kapitola déjin firmy.

Zakladnou pro dalsi inovaci se stal program modernizace modelové fady FAVORIT, jehoz
vysledkem byly vozy SKODA FAVORIT a SKODA PICK-UP, na nichz bylo provedeno

nekolik set technickych zlepSeni, ktera podstatné zvysila spolehlivost, kvalitu a pfitazlivy



design osobnich automobil. SKODA jako druha znatka koncernu po AUDI ziskala
mezinarodné uznavany certifikat podle normy ISO 9002, jenz potvrzoval $pickovou kvalitu

vyrobnich a fidicich procest v mladoboleslavskeé automobilce.

Dalsim diikazem usp&nosti znatky SKODA se stal novy model SKODA FELICIA, ktery
v roce 1994 nahradil dosavadni fadu vozidel SKODA FAVORIT. V roce 1995 byly na trh
uvedeny i dal3i typy vozi: SKODA FELICIA COMBI a SKODA FELICIA PICK-UP. V roce
1997 vstoupil na trh dalsi typ vozu stfedni tfidy, zcela odliSny svym designem a vyrabény jiz
na koncernovém podvozku, SKODA OCTAVIA.

SKODA AUTO AKCIOVA SPOLECNOST

V lednu roku 1998 dostala mladoboleslavska automobilka nazev SKODA AUTO akciova

spole¢nost. V prib&hu roku 1998 byl uveden na mezinarodni trh viz SKODA FELICIA
FACELIFT a SKODA OCTAVIA COMBI. V &ervenci 1998 byl polozen zakladni kimen
stavby nového centralniho skladu nahradnich dili SKODA PARTS CENTER. V tomto roce
mél zavodni viz SKODA OCTAVIA WORLD RALLYE CAR své&tovou premiéru. Dal§im

krokem byla stavba nového zakaznického centra v Mladé Boleslavi.

V roce 1999 predstavila SKODA AUTO a. s. na autosalonu v Zenevé dalsi novinky z fady
SKODA OCTAVIA. Bylo otevieno nové KONSTRUKCNI CENTRUM. Britsky
motoristicky ¢asopis ,,Auto Express“ vyhlasilo viz SKODA FELICIA za automobil
s nejlepsim pomérem ceny a uzitné hodnoty. Na veletrhu ve Frankfurtu predstavila firma
SKODA AUTO a. s. svétovou novinku SKODA FABIA. V listopadu 1999 byl polozen
zakladni kamen nové motorarny, ktery je zatim nejveétsim investicnim zameérem s rozpoctem
850 miliond DM. V prosinci 1999 byl slavnostn& zahajen provoz ZAKAZNICKEHO
CENTRA SKODA.

V roce 2000 byl piedstaven viiz SKODA FABIA GENEVA. Spole¢nost SKODA AUTO a. s.

v tomto roce jako prvni spolegnost v Ceské republice oteviela vlastni soukromou vysokou

skolu se studijnim oborem .. Ekonomika a management™.




PRILOHA 20

ORGANIZACE AKCi - PROBAY, spol. s r. o.

MOTORISTICKY SPORT

Napln ¢innosti této oblasti:
<+ workshopy,
<+ vybér testovacich trati: v CR, v Evropg, v zamof,

% vytvafeni zazemi pro tymy, jezdce i VIP: dopravni sluzby, letenky, jizdenky,
ubytovani, pohosténi, tltumoceni, pravodcovské sluzby,

% exkluzivni akce s osobnosti svétovych Sampionata: vstupenky na svétové rallye,
autogramiady, uCastna predvadécich jizdach,

% komunikace s médii: tiskové materialy (grafika, tisk, distribuce), zaji§téni uCasti na

vybranych soutézich, ubytovaci a stravovaci sluzby, exkluzivni zabéry z helikopter.
INTERNI FIREMNI AKCE

Néapli ¢innosti této oblasti:
% stanoveni termint a ¢asovych rozvrhu,
» workshopy,

*

% spolecenské vecery a pobyty.

Mezi nejdulezitéjsi poradané firemni akce spolecnosti PROBAY, spol. st. o. patfi napf.
Skoleni zaméstnanci MB Leasing (2001,2002,2003), ples TRW Repov (2002,2003), zahradni
party Gedas CR 2000, dekorace party hotelu Don Giovanni Praha (2000), setkani pravniks
koncernu VW (2002), workshop personalisti Skoda Auto (2000), vanoéni setkani riznych
tvarit SKODA AUTO a. s. (1999, 2000, 2001, 2002).

SKOLENI PRODEJCU

V ramci realizace produktovych Skoleni firma PROBAY, spol. s r. 0. zajist'uje:

*,

“+ vybér a organizace ubytovant,

¢+ vybér a Gprava Skolicich mistnosti, prezenta¢ni technika,



* navigace, informacni systém, parkovaci plochy,

¢+ zajisténi konkuren¢nich produkti (napft. vozidel),

%+ prezentace konkurenénich produktii véetné provozu a udrzby,
¢ pracovni materialy a tiskoviny,

¢ party stany a mobiliar,

<+ hostesky a obsluzny personal,

<+ propagacni material, dekorace, vyzdoba,

%+ doprovodné programy a soutéze.

Mezi poradané firemni akce spolecnosti PROBAY, spol. s r. o zde patfi: Product Traning VW
Phaeton (2002), Skoda Auto Product Training 2002 (24.8. — 15. 9. 2002), Skoda Auto
Product Training 2001 (8. 10. — 7. 12. 2001), Skoda Auto Product Training 2000 (12. 10. —
15. 12. 2000), Skoda Auto Product Training 1999 (4. 10. — 10. 12. 1999).

HOSTESKY, PRUVODCI, TLUMOCNICI

Spole¢nost zajistuje zkuSené privodce, ktefi se staraji o hosty. Dale nabizi praxi vybrana
restauraéni zafizeni, vCetné moznosti doprovodnych kulturnich programi. Dalsi Cinnosti
v této oblasti je zajistovani kvalitnich tlumocnickych a piekladatelskych sluzeb. Nabidka
sluzeb je obohacena o hostesky a vlastni dopravni sluzby, které jsou klientim plné

k dispozici.
KONGRESY

Napln ¢innosti této oblasti:
¢ zajisteéni jednacich prostor,
<+ ubytovani a stravovani,
<+ kongresové materialy (design, grafika, tisk, distribuce),
¢ zpracovani ucastnickych databazi,
% kongresova technika,
% preprava ucastnikd,

s darky.



Mezi nejduilezitéjsi poradané kongresy spole¢nosti PROBAY, spol. s . 0. patii napf. Setkani
pravniki koncernu VW (2002), Mezinarodni konference ,,Opadni vody — Wastewater 2001,
Ericsson Managers” Event 2000, GalaveCer kongresu EURO KBR 2000, Importérska
konference SKODA FABIA SEDAN (2000), Mezinarodni konference . Transformace
preventivni péce 1999, Koncepce OSN ke zlepSeni Zivotniho prostiedi (1998).

PECE O OBCHODNIi PARTNERY

Napln ¢innosti této oblasti:
¢ prevzeti na letistich,
¢ transfery na hotely a ur€ena mista,
. - . .
%+ jednaci mistnosti,
% kulturni programy,
%+ galavecete,
darky.

*
L

Mezi nejdulezitéjs$i akce v oblasti pée o obchodni partnery patii napf. péfe o hosty
SkoEnergo (2001, 2002, 2003), pé&e o hosty SKODA AUTO a. s. (1999, 2000, 2001, 2002),
pée o hosty ze Skoda Auto France (2001), navitdvy novinait z Belgie (2001), péte
o managery koncernu VW (2001), navstéva redakce Autobild Deutschland (2001), péce
o fotografy Fashion Group z Portugalska (2001), pé&e o hosty Skoda Auto ze zahranidi
(Mad'arsko, Norsko, Singapur, Itélie, atd.), setkani obchodnich partnerti Ericsson z CR, atd..

ORGANIZACE A ZAJISTENI SLUZEBNICH CEST

Napln ¢innosti této oblasti:

*
L

letenky, jizdenky, vstupenky,

<+ ubytovani vSech kategorii,

*

% stravovani,

*

<+ jazykové vybaveny doprovod,
darky.

*

*
L



Spole¢nost PROBAY, spol. s r. 0. nabizi klientim osobni pfepravu jejich novym vozidlem
VW Caravellec 2,5 Syncro pro 7 cestujicich, s velkym zavazadlovym prostorem, klimatizaci

a neyjmodern&j$§imi bezpecnostnimi prvky.

VIP SERVIS A DOPROVODNE PROGRAMY

Napln ¢innosti této oblasti:
+ b4 r b R4
¢ prevzeti na letistich
¢ transfery na hotely a urena mista
¢ kulturni programy
¢ galaveCefe

< darky

Mezi nejdulezitéjsi poradané programy a servisy spolecnosti PROBAY, spol. s r. 0. patii napf.
setkani pravnik koncernu VW (2002), péce o mezinarodni novinate pii prezentaci Jolly Club
World Rally Teamu (2002), péfe o manazery koncernu VW (2001), Balinese Cultural
Performance (2001), CEE Meeting Eriscsson (2000), piedstaveni vozu SKODA FABIA
(1999), Lex Dealer Event (1999), predstaveni nového vozu Skoda Octavia (1996), Ferrari
Challenge (1995), Test weekend Ferrari a Rolls Royce(1995).



PRILOHA 21

NAVRHOVANA FORMA DOTAZNIKU

| Jméno ucastnika:

| Pozice ve firmé:

| Datum konéni §koleni:

| Misto konani Skoleni:

3) Zhodnot'te prosim uroven kaZdé lekce hodnocenim od 1 do 5:

( 1= velmi vysokd 5 = velmi nizka )

Informacni vzdélavaci technologie 12345
Konkuren¢ni automobilova strategie 12345
Planovani a organizovani celého Skoleni 12345
Ekonomickeé analyzy organizace 1. 234 5
Management zmén 12345
4) Na stupnici od 1 do 5 prosim zhodnot’te nasledujici body:
( 1= vyhovujici 5 = nevyhovujici )

Sluzby hotelu a hotelového personalu 12345
Organizacni zabezpeCeni kurzu 12345
Pristup a péce hostesek 12345
Vybér stravovani 12345
Vybér ubytovani 12345

5) MuZete navrhnout nékteré oblasti, ve kterych by mohl byt kurz efektivnéjsi?

(ZaSkrtnéte prosim prislusnou oblast a napiste na volné misto Vasi hlavni myslenku)

1. Casovy plan




2. Pofadi piednasek

3. Prednasky a prezentace

4. Prakticka cviteni

5. Podklady prednasek

6. Propagace kurzu

7. Ostatni pfipominky

6) Cim pro Vis byl tento kurz piinosny?

Dékujeme Vam za vypInéni tohoto dotazniku.

Statistické vyhodnoceni Vam bude na Vasi zadost zaslano.




PRILOHA 22

SKODA OCTAVIA COMBI versus VYBRANi KONKURENTI

Kli¢ovymi konkurenty nového vozu SKODA OCTAVIA COMBI jsou zejména tito zastupci

nizsi stiedni tiidy:

* Fiat Stilo Multi Wagon

* Ford Focus Kombi

* Opel Astra Caravan

* Peugeot 307 Break (pfipadné také SW)
* Renault Mégane Grandtour

* Toyota Corolla Combi

Mezi konkurenty vozu nového Skoda Octavia Combi viak Ize zahrnout i n&které automobily

stfedni tiidy:

« Nissan Primera Kombi
* Renault Laguna Grandtour

* Toyota Avensis Kombi

$313138
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PRILOHA 3

SKODA AUTO A.S.-UDALOSTI ROKU 2001

V lednu 2001 byl osobni viz SKODA FABIA COMBI v Ceské republice porotou
nezavislych odbornych redaktori vyhlasen ,,Autem roku 2001“. V Gnoru byla na zenevském
autosalonu predstavena svétova premiéra vozu SKODA FABIA SEDAN. Dalsimi novinkami
na této mezinarodni piehlidce automobild byla SKODA OCTAVIA LIMOUSINE 4x4
a studie MONTREUX. Na bfeznové vyroéni tiskové konferenci predstavila firma SKODA
AUTO a. s. vysledky roku 2000 a vyhled do nového obchodniho roku 2002. V dubnu 2001
sjizdi z vyrobniho pasu palmilionta SKODA OCTAVIA od zahajeni vyroby této modelové
fady v roce 1996. Na mistrovstvi svéta v lednim hokeji v Némecku je spoletnost SKODA
AUTO a. s. hlavnim sponzorem turnaje a Geského reprezentatniho muzstva. Ceska republika
ziskava titul mistra svéta. V kvétnu byl uveden novy model SKODA FABIA SEDAN
na domaci &esky trh. V &ervnu slavi firma SKODA AUTO a. s. ,,100 let motorsportu®. K této
piileZitosti byla vyrobena specialni limitovana série 100 vozi ,,SKODA OCTAVIA WRC*.
V &ervnu sjel z vyrobniho pasu tiimilionty automobil znagky SKODA od spojeni s koncernem
VOLKSWAGEN. V ervenci ziidila spoleénost SKODA AUTO a. s. novy internetovy server

http://www.autonaprani.cz, na némz si zakaznici mohli sami sestavit své auto na pfani; byli

informovani o cené ¢i leasingovych splatkach. V zafi byla pfedstavena svétova premiéra vozu
SKODA SUPERB na Mezinarodni automobilové vystavé ve Frankfurtu. V Kvasinach byl
vybudovan novy zavod na vyrobu modelu SKODA SUPERB. Za dosud nejpiiznivéjsi cenu
piisel na trh model SKODA FABIA JUNIOR. Listopad znamenal zahajeni vyroby vozu
SKODA FABIA PRAKTIK, uzitkového vozidla vychazejiciho z modelu SKODA FABIA
COMBIL. V prosinci testovalo 100 domacich a zahraniénich novinaii v polarnich podminkach
modely SKODA OCTAVIA s pohonem &tyf kol SKODA OCTAVIA LIMOUSINE 4x4
a SKODA OCTAVIA COMBI 4x4.

EKONOMICKA SITUACE

Pies negativni vyvoj na svétovych trzich dokazala spole¢nost SKODA AUTO a. s. v roce
2001 zvysit vyrobu a odbyt vozi. Celkové firma prodala zakaznikiim 462 321 automobild,
coz predstavuje meziro¢ni rist 0 6,2 %. Dulezitym meéfitkem je schopnost firmy exportovat.

Firma SKODA AUTO a. s. vyvezla 82 % své produkce do vice nez 70 zemi celého svéta. Tim



(14

se stala automobilka exportérem &slo ,,1“ v Ceské republice. Jeji podil na vyvozu Ceské
republiky ¢inill 9,9 % scelkovym obratem téméf 126 miliard K& Obchodni bilance
spoletnosti SKODA AUTO a.s. pfinesl pro narodni hospodaistvi pozitivni vysledek

50,5 miliardy K¢.

Clen piedstavenstva odpovédny za oblast ekonomie Klaus Wulf pii prezentaci finanénich
vysledki spoletnosti vyzdvihl nardst odbytu a obratu firmy SKODA AUTO a. s. Obrat
nejvétsi Ceské firmy se zvysil o 12,5 % na 153 271 miliardy K& Hospodaisky vysledek
po zdanéni Cinil 2 129 miliard K¢, zatimco o rok diive 3 336 miliardy K& Spole¢nost
SKODA AUTO a. s. vlozila dal3i velké prostiedky do zajisténi budoucnosti podniku: v roce
2001 investovala 15,4 miliardy K&, coz piedstavuje 10,1 % z obratu. Nejvétsi prostiedky
plynuly do rozsifeni modelové fady SKODA FABIA, do vystavby nového zavodu na vyrobu
vozii SKODA SUPERB v Kvasinach a do nového zavodu na produkei agregath v Mladé

Boleslavi.

V zati roku 2001 spatiil svétlo svéta novy viiz SKODA SUPERB, pritem? do konce roku
bylo zakaznikim dodano jiz 177 vozi. Fakt, ze spolecnost rozsifila svlj vyrobni program
o viz vy$si stfedni tiidy, je jednak vyznamnym zlomovym meznikem firmy, ale i cestou
k dal$imu zvySovani prodejnich aspéchi. Rozsifeni vyrobkové fady smérem o tfidu vys tak
umoziiuje firmé SKODA AUTO a. s. ziskat nové zakazniky na narodnych trzich. Rok 2001
byl také ve znameni svétové premiéry SKODA FABIA SEDAN, treti karosafské varianty
uspesné modelové fady SKODA FABIA. Tento model byl nejprodavan&jsim vozem znacky
SKODA v roce 2001, Ve tfech variantach se prodalo celkem 251 870 vozi. Nejvétsi uspéch
zaznamenala SKODA FABIA s kratkou zadi. V roce 2000 se prodalo celkem 152.578 vozil
v této verzi, coz predstavuje meziroéni zvyseni o plnych 23 %, model SKODA FABIA
COMBI si zakoupilo 82 521 zakaznika, pii¢emz v nabéhovém roce 2000 &iml prodej
4 808 vozi. Prodejni ¢isla v roce 2000 dokazuji staly zdjem zakaznik( o vyzralou modelovou
fadu SKODA OCTAVIA a SKODA OCTAVIA COMBI, navzdory recesi vzrostla prodejni
¢isla i u tohoto modelu, celkem se prodalo 165 311 vozil, coZ piedstavuje zvySeni prodeje
oproti roku 2000 o 1,7 % u typu limuzina a 83 % u modelu combi. Po sedmi letech
a uspéiném prodeji celkem 1,4 miliont vozi skonéila v Eervnu roku 2001 vyroba modelové
fady SKODA FELICIA, jiz se v roce 2000 prodalo 44 963 vozd. Na domacim trhu méla firma
SKODA AUTO a. s. vroce 2001 strznim podilem 52,6 % dominantni postaveni, vozy

s okiidlenym Sipem s1 zakoupilo 82 405 Ceskych zakazniku.



PRILOHA 4
SKODA AUTO A. S. - UDALOSTI ROKU 2002

V roce 2002 piidla spoletnost SKODA AUTO a. s. s nové realizovanymi projekty v Mladé
Boleslavi a v Kvasinach. Na plose 80 000 m? vyrostla v arealu zavodu v Mladé Boleslavi hala
M6 pro vyrobu motoru a prevodovek. Modernim pojetim stavby a technologickych procest
dala novostavba predpoklady k dal3i usp&iné etapé rozvoje znatky SKODA. Motory
a pfevodovky byly urCeny jak pro ¢ast produkce automobilti v nasi spolec¢nosti, tak i pro vozy
nékterych znaCek z koncernové palety. Duraz byl kladen rovnéz na uroven pracovniho
prostredi, které svym pojetim umoznilo zaméstnancim odpovidajici vykony i odpocinek.
Zavod Kvasiny zaznamenal dosud nejvétsi stavebni rozvoj v historii, protoze zde zacala
vyroba nového vozu vy$3i stfedni tiidy, jimZ firma SKODA AUTO a. s. ve své povaletné
historii opet vstoupila do velmi naro¢ného segmentu trhu. Byla zde postavena nova svafovna,
lakovna a montaz s cilem zajistit Spickovou kvalitu nového automobilu v zagymu maximalni
spokojenosti velmi naro¢nych zakazniki. Okres Rychnov nad Knéznou tak ziskal moznost
zajistit pracovni mista se Spickovou kvalifikaci a dale je rozvijet, coz mélo nepochybné efekt

pro prosperitu celé oblasti.
EKONOMICKA SITUACE

SKODA AUTO a. s. prodala v prvnim &tvrtleti 107 277 osobnich aut, coZ je 0 9,1 % mén&
nez ve stejném obdobi v roce 2001. Na nejdulezitéjsim zapadoevropském trhu si koupilo viz

této znacky 62 721 zakazniku, coz je pokles 0 5,1 %.

V Ceské republice klesl automobilce v prvnim &tvrtleti prodej o 13,1 % na 18 151 vozi a jeji
trzni podil se meziroéné snizil o 4,1 %-niho bodu na 52,5 %. Pozdéji se poptavka
stabilizovala. V bieznu prodala SKODA AUTO a. s. v CR 8 335 vozi, coZ je 0 3,3 % vice

nez ve stejném mesici roku 2001.

Na domacim trhu souvisel pokles odbytu s ukon&enim vyroby SKODA FELICIE, coZ byl
posledni typ vyrazné levngjsiho vozu ve srovnani s konkurenci. S novymi modely
automobilka ztratila zna¢nou cast své konkuren¢éni vyhody a opustila nejlevnéjsi segment

trhu.



Ani vyvoj automobild SKODA FABIA a SKODA OCTAVIA nedokazal tento vypadek pln&
kompenzovat. Celosvétové se v prvnim &tvrtleti prodalo 64 601 vozii modelové fady SKODA
FABIA ve &tytech variantach (SKODA FABIA, SKODA FABIA COMBI, SKODA FABIA
SEDAN, SKODA FABIA PRAKTIK), co¥ je o 7 % vice nez v piedchozim roce. U vozl
SKODA OCTAVIA se meziroéné zvysil prodej o 4,7 % na 41 526 vozi.

Nejvétiim exportnim trhem firmy SKODA AUTO a s. zistalo tradiéné Némecko, kde klesl
prodej o 48 % na 16 760 vozi. Trzni podil dosahl 2,1 %. Ve Velké Britanii se zvysil
meziro¢né prodej o 10,1 % na 11 053 a trzni podil dosahl 1,5 %. Ve stfedni Evropé
s vyjimkou Madarska zaznamenala automobilka velky pokles. SniZila zde v meziro¢nim
srovnani prodeje o 37,6 %, kdyz prodala celkem 17 528 vozl. Nejvétsi trh regionu v Polsku
klesl za dva roky recese na polovinu prodejlii novych vozi vech znac¢ek. V prvnim Ctvrtleti
roku 2002 zde snizila SKODA AUTO a. s. prodej o 33,6 % na 7 375 vozi. Na Slovensku
poklesl prode] o 23,4 % na 6 301 vozli. Naopak na Ukrajiné se podafilo diky zahajeni
montaze vozii SKODA nedaleko Uzhorodu zvyiit prodej o 96,9 % na 1 221 vozi. Rovnéz

rusky trh se pro firmu téméf zdvojnasobil, kdyz zde prode) vzrostl 0 94,4 % na 2 010 vozi.

Na osmi aktivnich trzich ve Stiedni a JiZni Americe se podafilo proti roku 2001 zvysit prodeje
0 744 % na 858 vozl, z toho nejvice v Dominikanské republice (246 vozil). Prvnich
211 zakaznikd si v prvnim &tvrtleti koupilo model SKODA OCTAVIA v Indii, kde se koncem

minulého roku za€aly tyto vozy montovat v zavodé nedaleko Bombaje,

Pokles prodeje na zahramiénich trzich souvisel s celkovym zpomalenim ristu evropské
ekonomiky na prelomu roku, coz se negativné promitlo do poptavky po novych automobilech,

a to zejména ze strany cilového segmentu firmy SKODA AUTO a. s.



PRILOHA 5

SKODA AUTO A. S. - UDALOSTI ROKU 2003

V lednu 2003 zvitézil viz SKODA SUPERB v anketé o Nejobliben&jsi automobil roku 2003
v Ceské republice. V bfeznu se v Zenevé predstavila vefejnosti SKODA FABIA WRC, ktera
ve druhé poloviné sezony nahradila v serialu mistrovstvi svéta v automobilovych soutézich
viz SKODA OCTAVIA WRC. Na autosalonu mél rovnéz vystavni premiéru tiivalcovy
motor 1,2/47 kW 12V HTP. Na slavnostnim veceru Auto Europe (nejvlivnéjsim evropském
uskupeni motoristickych &asopisi) triumfoval viz SKODA SUPERB v kategorii technik.
V dubnu se firma SKODA AUTO a. s. stava partnerem Narodniho divadla v Praze. V zavodé
v Mladé Boleslavi sjela z vyrobni linky SKODA FABIA s pofadovym &islem 750 000. Firma
SKODA AUTO a. s. se zapojila prostfednictvim projektu Modrych hlidek do kampang& pred
referendem o piipojeni Ceské republiky k Evropské unii. V kvétnu 2003 se stala spoletnost
SKODA AUTO a, s, generalnim sponzorem mistrovstvi svéta v lednim hokeji, které
se odehralo ve Finsku. Na trh byl uveden model SKODA FABIA RS. V &ervnu SKODA
AUTO a. s. jako prvni spole¢nost v Ceské republice vyhrala uzndvanou mezinarodni sout&z
PTC Awards 2003, poradanou vyrobcem konstrukéniho CAD systému Pro/ENGINEER,
v kategorii automobilovy pramysl s projektem , Motor 1,2/40 kW HTP*. Odbormné vefejnosti
byla prezentovana nova verze digitalni mapy Ceské republiky, jejiZ vznik iniciovala SKODA
AUTO a. s. Do jiznich Cech a na Moravu se vypravili evropiti novinati, aby porovnali
technicky pokrok automobild SKODA v uplynulych desetiletich. V osmém roce od svého
uvedeni na trh prekonal model SKODA OCTAVIA v &ervenci hranici 900 000 vyrobenych
kust. V zafi byla na podzimnim autosalonu ve Frankfurtu predstavena designérska studie
SKODA ROOMSTER. Od vstupu koncernu Volkswagen vyrobila SKODA AUTO a. s.
v Mladé Boleslavi &tyFmilionty viz. V Hjnu se piedstavila studie SKODA ROOMSTER
u piilezitosti Dnu designu pied budovou Narodniho muzea v Praze. V listopadu byl
ve Skotsku u jezera Loch Ness v extrémnich podminkach piedstaven novinaiim viiz SKODA
OCTAVIA 4x4. Firma RW TUV ESSEN provedla kontrolni audit systému integrovaného
fizeni managementu ve spoletnosti SKODA AUTO a. s. dle ISO. V prosinci 2003 zacal
prezident CR Vaclav Klaus jako prvni hlava statu pouzivat viiz SKODA SUPERB.



EKONOMICKA SITUACE

Rok 2003 byl pro cely automobilovy primysl rokem nelehkym. Optimistické zpravy o vyvoji
nejsiln€jSich ekonomik nepfisly. Na nizkém rlstu ekonomiky se podepsaly zejména

ochlazovani poptavky v zemich EU a reformy vefejnych financi v mnoha statech.

Ptes nepfiznivou situaci na trzich osobnich automobili dokazala SKODA AUTO a. s. zvysit
prodej zakaznikim o 1 % (4 233 aut) oproti roku 2002 a dodat tak zakaznikim na celém svété
449 758 vozu. Pulmilionta prevodovka fady MQ200, vyrobena v zavodu na vyrobu agregatu,

potvrdila opodstatnénost nejvetsi investice spole¢nosti v uplynulych letech.

Celkové trzby dosahly 145,2 mld. K¢ (priloha 16). Vysledek pred zdanénim ¢inil 2,5 mld. K¢,
Na stale stagnujici ekonomiku a sloZitou situaci na trhu reagovala spole¢nosti SKODA AUTO

a. s. rozSifenou nabidkou produktl a specialnimi prodejnimi akcemi.

VYVOJ HOSPODARSTViI CR

Ceské ekonomice se podafilo udrzet solidni ekonomicky rist i v podminkach slabého
hospodaiského vyvoje v zemich EU. Vroce 2003 bylo dosazeno 2,8 % rustu narodni
ekonomiky. K ristu ekonomiky pfispéla predevS§im domaci poptavka a zejména spotieba
domacnosti. Hlavnimi faktory ristu byly: nizka inflace, vy$8i vyuzivani spotiebitelskych

uveéra a klesajici urokové sazby.

Pokracovala restrukturalizace a modernizace vyroby ve spole¢nosti, podnécovana primymi
zahrani¢nimi investicemi, pfi omezovani vyroby v nékterych odvétvich. Pramyslova produkce

se v uhrnu v roce 2003 zvysila o 5,8 %.

Rust cenové hladiny v ¢eské ekonomice se stabilizoval na velmi nizké urovni. Primérna mira
inflace v prosinci 2003 ¢inila 0,1 % a byla nejnizsi od zacatku transformace Ceské ekonomiky.
Ceny pramyslovych vyrobct se v roce 2003 v porovnani s rokem 2002 snizily o 0,3 %. Silné

konkuren¢ni prostfedi na domacim trhu omezovalo plo$ny rust inflace.

I pfes zpomaleni hospodaiského ristu v partnerskych zemich se mezirocné zlepsila bilance

zahrani¢niho obchodu. Vyvoz se zvysil o 9,3 %, dovoz se zvysil o 8,8 %. Schodek



zahraniéniho obchodu dosahl 71,2 mld. K& a byl mezirocné mzsi o 0,1 mld. K& Ke zlepSeni
vyvozu zbozi prispél slabsi kurz koruny k Euro a pfizmivéjsi vyvo] vyvozu do Némecka
a dalgich zemi eurozény. SKODA AUTO a. s. dokéazala udrZet svoji pozici nejvétsiho Eeského
vyvozce. Hodnota exportu za rok 2003 dosahla 121,3 mld. K¢, coz predstavuje 9 % celkového

vyvozu Ceské republiky.

Situace na trhu prace byla ovliviiovana probihajici restrukturalizaci. Mira nezaméstnanosti
na konci roku vzrostla na 9,3 %. K hlavnim rizikim budouciho makroekonomického vyvoje
Ceské republiky patii rostouci deficit statniho rozpottu. Vlada Ceské republiky proto

schvalila reformu vefejnych financi, jejiz realizace zacala 1. 1. 2004,



PRILOHA 6
SKODA AUTO A. S. - UDALOSTI ROKU 2004

V lednu 2004 byl predstaven novy viiz SKODA OCTAVIA porotcim CAR OF THE YEAR
(COTY) a byla zverejnéna 1. fotografie. V unoru v ramci podpory projekti ze socialné-
charitativni oblasti se vydal ZDRAVOTNI KLAUN v novém voze SKODA FABIA na ro¢ni
putovani po détskych nemocnicich na uzemi Ceské republiky. Tento mé&sic byla vyrobena
1 100 000. SKODA OCTAVIA a oteviena nova montazni hala na vyrobu vozi SKODA
v indickém mésté Aurangabad ve staté Maharschtra. V zavodé Vrchlabi byla zahajena vyroba
vozu nova SKODA OCTAVIA. V bieznu méla na autosalonu v Zenevé svoji svétovou
premiéru. Skoda Design Centrum v Mladé Boleslavi obdrzelo mezinarodni ocenéni
,,DesignBEST 2004“. Na mezinarodni novinarské prezentaci v Aténach byla predstavena
nova SKODA OCTAVIA. V dubnu byl v zavod& v Mladé Boleslavi vyroben 1 000 000. viiz
SKODA FABIA. SKODA AUTO a. s. se stala pojedenacté za sebou hlavnim sponzorem
mistrovstvi svéta vlednim hokeji, které se konalo v Ceské republice. Nova SKODA
OCTAVIA ziskala titul ,Auto roku v Srbsku a Cemé Hofe*. Vozy znatky SKODA
se umistily v jedné z nejrespektovanéjsich studii J. D. Power pro trh Velké Britanie
na 2. misté v konkurenci automobili viech svétovych znagek. 14-ti denik SKODA MOBIL
byl ocenén podruhé za sebou jako nejlepsi firemni noviny Ceské republiky v soutézi ZLATY
STREDNIK. V kvé&tnu byla na trh uvedena novd SKODA OCTAVIA. V &ervnu se firma
SKODA AUTO a. s. stala jiz potieti za sebou hlavnim partnerem 44. mezinarodniho festivalu
filmd pro d&ti a mlade ve Zlin&. Veteran SKODA 1100 OHC se umistil na skv&lém 3. mist&
ve své tiidé a 64. v celkovém poradi na Rallye Liege-Rome-Liege 2004. V Cervenci se stala
spolenost SKODA AUTO a. s. poprvé hlavnim partnerem TOUR DE FRANCE. V srpnu
byly zahajeny 28. olympijské hry Atény 2004. SKODA AUTO a. s. se stala generalnim
partnerem Ceského olympijského tymu, dale byla hlavnim partnerem Svétového pohéru
v lednim hokeji. Byla ukon&ena vyroba vozu SKODA OCTAVIA a byla zahajena produkce
vozu nova SKODA OCTAVIA na montazni lince vyrobniho zavodu Mlada Boleslav. V zafi
byl zah4jen dal§i ro¢nik Ceské hokejové extraligy a firma SKODA AUTO a. s. je opét jeho
partnerem. Byla schvalena vystavba vysokoskolského komplexu v¢etné inovacniho centra
pro projekt AUTO VISION v lokalit¢ Na Karmeli v Mladé Boleslavi. Na autosalonu v Pafizi
méla svoji svétovou premiéru nova SKODA OCTAVIA COMBI a nova SKODA OCTAVIA
COMBI 4x4. Zastupci médii navitivili v fjnu montazni zavod SKODA AUTO a. s.



v indickém mésté Aurangabad.Na vystavé , DESIGNBLOK* piedstavila SKODA AUTO a. s.
osm charakteristickych profilt kli¢ovych designéri spole¢nosti. V listopadu obsadila SKODA
OCTAVIA 1. misto na 12. ro¢niku soutéze o nejkrasné&jsi automobil sveta v kategorii sedany
sttedni velikosti konaném v Milan&. Nova SKODA OCTAVIA ziskala cenu ZLATY
VOLANT udeélovanou v Némecku Casopisem Bild am Sonntag za prvni misto v kategorii
kompakti a vozi stfedni tiidy. V prosinci 2004 byl viiz nova SKODA OCTAVIA uveden

na trh.

EKONOMICKA SITUACE

Vroce 2004 prokazala SKODA AUTO a. s. schopnost ristu, solidnost a silu prosadit

se v naro¢ném prostiedi automobilovych trhii a automobilového primyslu.

Nizky hospodaisky rust, dafiové a socialni reformy, vysoké ceny ropy — to jsou jen nékteré
faktory, které neptiznivé ovliviiovaly hospodarstvi Evropské unie, tedy trhi, které tvori 84 %
odbytist SKODA AUTO a. s. Disledkem t&chto negativnich vlivii bylo zdrzenlivé zakaznické
chovani a propad, v lepS§im piipadé stagnace veétSiny zapadoevropskych a stredoevropskych

trhQ.

I pres tyto vlivy dodala SKODA AUTO a. s. zakaznikim na celém své&t& 451 675 vozl,
a dosahla tak ve srovnani s lonskym rokem 2003 zvySeni prodeje o 0,4 %. Celkové trzby
za stejné obdobi vzrostly o 5,8 % na 153,6 mld. K& Vysledek hospodafeni pred zdanénim

¢inil 4,8 mld. K¢, a je tak v porovnani s predchozim obdobi 0 91,3 % vyssi.

VYVOJ HOSPODARSTViI CR

Tento rok Ceska ekonomika zrychlila své tempo riistu vice, nez se predpokladalo. Meziro¢ni
rast hrubého domaciho produktu ve druhém c&tvrtleti dosahl 4,1 %. Takto rychle rostla
ekonomika naposledy v roce 2000, pfed zaCatkem globalni recese. HDP se v roce 2004
celkové zvysil o 3,7 %. Podstatna byla i ptizniva struktura rastu. Nejdynami&téjsi slozkou
HDP se staly investice a na druhé strané stiizlivé tempo spotieby domacnosti. Na rustu HDP

se podilel vzestup primyslu v CR, ktery se meziro&né zvysil o 10,2 %, stavebnictvi 0 10,6 %.



Kvétnovy vstup CR do Evropské unie piinesl zménu cen a podminek ve viech oblastech
tuzemské ekonomiky. Zakladni sazba DPH se od 1. kvétna 2004 snizila z 22 % na 19 %.
Zaroven se v8ak do ni ze snizené sazby 5 % pfesunula fada zbozi a sluzeb, napt. stavebni
prace, restauracni sluzby, ndkladni, Zelezni¢ni a vodni doprava, poskytovani vzdélani jinymi

subjekty nez vybranymi skolskymi zafizenimi aj.

V souvislosti se vstupem CR do Evropské unie doslo i ke zmé&n& metodiky ve vypoitu
zékladniho makroekonomického ukazatele — HDP. Cesky statisticky ufad zrevidoval dasovou
fadu HDP podle unijnich pravidel ESA 95 Pro minuly rok 2003 piinesl piepocet HDP podle

uvedené metodiky mirné vy$si hodnotu nez diive uvadéné tempo hospodaiského riistu.

V meziro¢nim porovnani dosahla inflace 2,8 %. V okruhu dovoznich cen a cen pramyslovych
vyrobed se prosadil strmy rist cen ropy a kovi. Po rofnim klidu se v CR zadaly ménit
Urokové sazby: v poloving roku 2004 rozhodla Bankovni rada CNB zvysit urokové sazby.
Pokradujici piiliv pfimych zahraniénich investic a rychleji ekonomicky rist CR ve srovnani

s eurozonou vedly k mirnému posileni koruny.

Mira nezaméstnanosti dosahla v prosinci 2004 vyse 9,5 %, nadale rostl pocet dlouhodobé
nezaméstnanych. Ve srovnani s predchozim rokem se v ramci politiky zaméstnanosti

vytvorilo mén¢ pracovnich mist.

Vy$si rist svétové a zeyména evropské ekonomiky vyrazné povzbudil zvy$ovani produkénich
kapacit domacich firem. Vysokou dynamiku ristu vykazoval 1 vyvoz. Srpnovy vysledek
zahrani¢niho obchodu, kdy deficit obchodni bilance dosahl jen 2.4 mld. K&, byl nejlep§im
za celou dobu existence samostatné CR. Cesky export rostl zejména diky vyvozu dopravnich
prostiedki a strojii. Schodek obchodni bilance se oproti minulému roku snizil o 49,2 mld. K¢
pii jeho celkové hodnoté 20,6 mld. K& za rok 2004. SKODA AUTO a. s. se podilela
na vyvozu CR 7,7 %, export automobildi a nahradnich dild dosahl hodnoty 131,1 mld. K&.
Tim se SKODA AUTO a. s. opét stala nejvyznamn&j§im vyvozcem CR.



ODBYT A SERVIS

V roce 2004 dodala spoletnost SKODA AUTO a. s. i pies stagnaci trhii ve stiedni i zapadni

Evropé zakaznikiim celkem 451 675 vozi, coz predstavuje nartst o 0,4 % oproti roku 2003.

CESKA REPUBLIKA

Na tuzemsky trh, ktery je po Némecku z hlediska velikosti druhym nejvétsim, bylo
ve sledovaném obdobi dodano celkem 64 676 vozi, coz vyvolal 11 % pokles celkového trhu.
Vozy SKODA pritom posilily svou pozici a dosahly 48,5 % podilu na trhu (v roce 2003 &inil
podil 47,7 %). O tento vynikajici vysledek se zaslouzila i Gsp€Sna opatieni v oblasti podpory
prodeje, napiiklad akce ROK LEASINGU ZDARMA.

STREDNI A VYCHODNI EVROPA

V prodejnim regionu stiedni Evropy, bez CR, dodala spolenost SKODA AUTO a. s. v roce
2004 zakaznikim celkem 87 139 vozi. Tento vysledek ovlivnil pokles celkovych trhi
0 5,8 % oproti roku 2003. Pfedevs§im Polsko, jeden z nejvyznamnéjsich trhii spoleénosti
SKODA AUTO a. s., zaznamenalo propad celkového trhu o 11,3 %. Pies tento pokles
dokézala znatka SKODA zvysit trzni podil z 12,0 % v roce 2003 na 12,5 % v roce 2004.

V roce 2004 zaznamenala SKODA AUTO a. s. v Madarsku rekordni vysledek: viiz SKODA
si zakoupilo 17 350 zakaznikd. Znatka SKODA tak dosghla trzniho podilu 82 %.

Kontinualni narast dodavek pokracoval i v Rumunsku, kde zakaznici koupili 7 658 voz.

Do zemi vychodni Evropy bylo v roce 2004 spole¢nosti dodano celkem 31 654 vozi znacky
SKODA. Divodem poklesu byla hlavné restrukturalizace prodejni sité. Na Ukrajing, ktera
je jednim ze tfi mist montaze rozlozenych vozi, byl zaznamenan narist dodavek voza

0 69,5 % s celkovym poctem 9 005 vozu.

ZAPADNIi EVROPA
V zapadni Evropé si udrzela znatka SKODA v roce 2004 stabilni pozici i pres stagnaci
automobilového trhu. Celkem se zde dodalo 240 672 vozi. Trzni podil SKODA AUTO a. s.

dosahl urovné 1,7 %.



V Némecku, které si drzi pozici nejvétsiho exportniho trhu, bylo v roce 2004 prostiednictvim
autorizované prodejni sité dodano 78 051 vozu. Trzni podil dosahl Grovné 2,4 % (v roce 2003

byl trzni podil na urovni 2,2 %).

Vyrazného zvyseni dodavek docilila SKODA AUTO a. s. ve Span&lsku (16 605 vozi),
v Recku (9 202 vozi) a v Dansku (8 362 vozi).

ZAMORI A ASIE
V prodejnim regionu zamoii a Asie doslo k narustu dodavek na 27 624 jednotek, coz znamena
zvySeni o 24.2 %. Vynikajiciho vysledku dosghla firma SKODA AUTO a. s. predevsim

v Indii, kde bylo zaznamenano 7 202 dodavek a v Cing, kam se dodalo 2 307 vozi.

TECHNICKY VYVOJ

V ramci koncernu VOLKSWAGEN je technicky vyvoj SKODA AUTO a. s. se svymi
1 329 zamestnanci tifetim nejvétsim vyvojovym centrem po znacce VOLKSWAGEN a AUDIL
Diky modernimu zafizeni a vysoké kvalifikaci pracovniki dokaze realizovat samostatny
vyvoj vozu. V ramci hlavnich kompetenci a volnych kapacit jsou také uskutecnovany
vyvojové zakazky pro jiné znacky a koncernové spolecnosti. Tim je podporovana vymeéna

odbornych zkuSenosti a vzdélavani zaméstnancu v zahranici.

Ukoly technického vyvoje se soustifed’uji na dal§i rozvoj, neustalé zlepSovani a modelovou
pédi, popt. doprovod sériové vyroby usp&snych modelovych fad SKODA FABIA, SKODA
OCTAVIA a SKODA SUPERB. Mezi hlavni kompetence technického vyvoje lze pocitat
osobity design, vyvoj konceptl s pomoci modernich virtualnich metod digitalnich datovych
kontrolnich modelt, vyvoj karoserie vCetné interiéru a exteriéru, vyvoj motoru, elektriky
a elektroniky, ladéni podvozkul a agregatu, stavbu prototypt a provadéni vsech dlouhodobych
a funk¢nich zkousek. V roce 2004 byla vyuzita nejvétsi ¢ast vyvojovych kapacit spolecnosti
na dalsi vyvoj modelové fady SKODA FABIA. Tento rok bylo do aktivit, tykajicich
se vyzkumu a vyvoje novych vozl a zlepSovani stavajicich modell vozl investovano celkem
4,9 mld. K¢, tj. 3,2 % z celkového obratu firmy. Stav personalu v prosinci 2004 ¢inil v oblasti
technického vyvoje 1 329 pracovnikii, a vzrostl tak oproti predchozimu roku o 12 pracovnikd.

Na modernizaci a obnovu zkuSebnich zafizeni v technickém vyvoji byly vyuzity investice



ve vy§i 146,8 mil. K& V nasledujicich letech vyvstanou nové ukoly na zakladé zpiisnénych
zakonnych pozadavki na dodrzovani emisnich limit a na zvy8eni bezpe€nosti, napi. opatfeni
na ochranu chodcii. V souvislosti s rozsifenim centra technického vyvoje byly schvaleny pro
prvni etapu vystavby financni prostfedky ve vysi 246 mil. K¢, z nichz bylo v roce 2004

proinvestovano 39 mil. K¢.



PRILOHA 7
SKODA AUTO A. S. - UDALOSTI ROKU 2005

V lednu 2005 ziskal viz SKODA OCTAVIA titul AUTO ROKU 2005 v CR a Finsku.
SKODA AUTO a. s. slavnostn& oteviela roziifené logistické centrum originalnich dilg
a piislusenstvi v Mladé Boleslavi. V bieznu se vyrobila 1 000 000. prevodovka MQ200. Viz
SKODA SUPERB ziskal ocenéni AUTO ROKU 2005 v Indii. V dubnu SKODA OCTAVIA
COMBI ziskala Narodni cenu za design 2005. SKODA AUTO a. s. se stala partnerem Ceské
filharmonie a Narodniho divadla. V kvétnu se firma SKODA AUTO a. s. umistila na druhém
misté v hodnoceni J. D. Power ve Velké Britanii z hlediska kvality a spokojenosti zakazniku.
SKODA AUTO a. s. se stala hlavnim sponzorem Mistrovstvi svéta v lednim hokeji —
v Rakousku. V &ervnu byl zvolen viiz SKODA OCTAVIA COMBI , Nejhez&im autem roku”
v Ceské republice. SKODA AUTO a. s. se stala oficialnim partnerem Tour de France. Byla
zahajena montaz voz SKODA SUPERB v Bosné a Hercegoving. U piilezitosti 100. vyro&i
vyroby automobilti a 110. vyroc¢i zalozeni firmy se konal den otevienych dveti. Témér 50 000
navstévniku si prohlédlo moderni vyrobni zavod a expozici historickych vozidel. V Cervenci
byla rozsifena montaz v ukrajinském Solomonovu o model nova SKODA OCTAVIA.
V srpnu byla zahajena sériova montaz vozu SKODA OCTAVIA TOUR v Kazachstinu
(Ust Kamenogorsk). V zafi byla rozsifena montaz v Bosné a Hercegoviné o model nova
SKODA OCTAVIA. SKODA AUTO a. s. se stala partnerem mistrovstvi svéta v cyklistice
ve Spanélsku. V Hjnu doslo k zahajeni sériové vyroby sportovni verze SKODA OCTAVIA
RS. Dne 26. 10. 2005 byla v souladu s emisnimi podminkami pétiletého cenného papiru (ISIN
CZ 0003501207) splacena jmenovita hodnota dluhopisi ve vy§i 5 mld. K& Byla zahajena
montaz vozu SKODA SUPERB v Indii (Aurangabad). Dne 1. 11. 2005 byl vyroben
5 000 000. viiz od roku 1991, od vstupu spole¢nosti VOLKSWAGEN AG do spolecnosti
SKODA AUTO a. s. Bylo zahijena montaz vozu nova SKODA OCTAVIA v Indii
(Aurangabad). Slavnostniho otevieni nové montazni haly zavodu se zugastnil prezident Ceské
republiky Véaclav Klaus. Dne 12. 12. 2005 se uskute¢nil slavnostni koncert Ceské filharmonie
ve Span&lském sale Prazského hradu u prileZitosti oslav 100. vyro& vyrobeni prvniho
automobilu a 110. vyro¢i zalozeni spole¢nosti — Prvni misto AUTO TROPHY za nejlepsi

importovany automobil v Némecku.



EKONOMICKA SITUACE

Od roku 1905, kdy panové Vaclav Laurin a Vaclav Klement zahajili v Mladé Boleslavi
vyrobu automobild, do dnesnich dnii prosla matefska firma SKODA AUTO a. s. se svymi
dcefinymi spolecnostmi fadou zmén, které lze jednoduse dokumentovat na hlavnich
ekonomickych ukazatelich. Dodavky zakazniklim doséhly v roce 2005 hodnoty 492 111 vozu.
To predstavuje narist o 9 % ve srovnani s rokem 2004 a zaroveri nejlepsi vysledek v jeji
dlouholeté historii. Celkové konsolidované trzby dosahly 187.4 mld. K¢ a zisk po zdanéni
¢inil 7,9 mld. K& Tyto hodnoty jsou rovnéz rekordnimi vysledky v historii firmy. Firma
SKODA AUTO a. s. se stala aktivnim a vyraznym hradem nejen na tuzemském ekonomickém
poli, ale svymi aktivitami v zahrani¢i vyznamné piispiva k dynamice ristu celého pramyslu
iv fadé dalSich zemi svéta. Export spolecnosti v roce 2005 ¢inil 152,8 mld. K¢, a podilel

se tak 82% na celkovém exportu Ceské republiky. Uvedenymi hodnotami si

SKODA AUTO a. s. i nadale upevnila pozici nejvyznamngjsiho exportéra na domacim trhu.
Téchto vysledka se podafilo dosahnout 1 pres stale se zostiujici vnéjsi faktory. Vysoké ceny
ropy, které se promitaji pfimo i nepfimo do cen vSech vstupt, vyrazné€jsi konkurencni tlak
asijskych vyrobcl, rizika sménnych kurzi, to jsou jen nékteré z hlavnich faktor, které
ovliviiuji v8echny hrace na poli automobilového priamyslu. Presto tyto okolnosti poskytuji
vyzvy, které SKODA AUTO a. s. uchopila a vyuZiva ve svijj prospéch. SKODA AUTO a. s.
je nyni aktivni na téméf 90 trzich v ramci celého svéta a vroce 2005 byly ucinény
vyznamné kroky k dal§imu prohloubeni ugasti na trzich Ciny a Kazachstanu. V pribéhu roku
2005 SKODA AUTO a. s. kromé jiného investovala do dalsiho rozvoje hlavnich procesi.
Ve spolupraci s Ministerstvem financi CR, regionalni a mistni spravou a agenturou
Czechlnvest byla zahajena investice o celkovém rozsahu 6,3 mld. K¢ do rozsifeni vyrobniho
zavodu Kvasiny. V souvislosti s timto projektem bylo vytvofeno 2 150 novych pracovnich
mist. Dal§im projektem byla investice do rozvoje Technologického centra Cesana v celkové
vysi 1,2 mld. K¢, ktera dala vzniknout 370 pracovnim pfilezitostem pro vysoce kvalifikované

konstruktéry a vyvojové odborniky se zaméfenim na automobilovy pramysl.

Od pocatku roku 2005 nabyla v Ceské republice G¢innosti fada zmén v pravnich predpisech,
které ve velké mife souviseji se vstupem CR do Evropské unie. Jednou z nich je i povinnost
firem, které jsou emitenty registrovanych cennych papird obchodovanych na vefejném trhu

cennych papirt, od 1. 1. 2005 Gétovat a vykazovat dle Mezinarodnich standardi G¢etniho



vykaznictvi (IFRS) a zarovern k 31. 12. 2005 poprvé sestavit a zverejnit samostatnou
i konsolidovanou u&etni zavérku dle IFRS. Jako emitent dluhopist se spole¢nost SKODA
AUTO a. s. fadi mezi firmy stouto povinnosti. Konsolidagni celek spole¢nosti SKODA
AUTO a. s. (dale jen ,,Skupina®) je tvoren matetfskou spolecnosti a jejimi konsolidovanymi
dcefinymi spole¢nostmi: Skoda Auto Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s. r. 0.,
Skoda Auto Polska S. A., Skoda Auto India Private Ltd. Kromé spole¢nosti Skoda Auto India
Private Ltd., ktera se mimo importérské Cinnosti zabyva také vyrobou a montazi vozu
SKODA, se v ostatnich piipadech jedna vyhradné o spole¢nosti zabyvajici se importérskou

¢innosti.

VYVOJ HOSPODARSTViI CR

Ceska ekonomika v roce 2005 zvysila svoji dynamiku. Ve druhém &tvrtleti dosahl jeji
meziro¢ni rast 5,1 %, to je nejvice od roku 1996. Ekonomicky rust eurozény dosahl
ve stejném obdobi pouze 1,2 %. Stejné jako v predchozim &tvrtleti pfispél k rastu hrubého
domaciho produktu nejvyrazné€ji vyvoj zahrani¢niho obchodu. Tak velky pozitivni vliv
¢istého vyvozu na HDP jako v tomto roce nebyl jesté v Ceské ekonomice zaznamenan.
Investice rostly pomalym tempem, stejn¢ tak i domaci poptavka. HDP se za rok 2005
mezironé zvysil 0 4,9 %. Primyslova vyroba dosahla v roce 2005 meziro¢niho ristu o 5,7 %,
stavebni vyroba se zvysila o 4,1 %. Na primyslovém ristu se nejvice podilel automobilovy
a rafinérsky pramysl. Pfiznivy vyvoj produktivity a rostouci exportni kapacity predevsim
u podniku se zahrani¢ni ucasti umoznily prosazovat se na naro¢nych zapadnich trzich i v dobé
jen mirného oziveni ekonomik zemi eurozony. Inflace se po vétSinu roku 2005 pohybovala
pod 2 %. Zacatkem zaii vyrazné vzrostly ceny pohonnych hmot, meziro¢ni rust téchto cen
byl nejvy$si za poslednich pét let. Vlivem dlouhodobého ristu cen ropy doslo od fijna
ke znatnému zvysSeni regulovanych cen plynu. Mira inflace dosahla v prosinci 2005
mezirocni trovné 1,9 %. Jednim z pozitivnich faktort, které v roce 2005 ovliviiovaly inflaci,
byl stale posilujici kurz koruny: koruna posilila k Euru meziro¢né o 4,6 %. V prabéhu roku
2005 zménila Ceska narodni banka dvoutydenni repo sazbu celkem &tyfikrat. V dubnu 2005
klesla uvedena sazba na hodnotu historického minima 1,75 %, na kterém se drzela do fijna
2005. Velmi rychlé tempo hospodarského rastu pozitivné ovlivnilo situaci na trhu prace, kde
doslo ke snizovani nezameéstnanosti. Znacny podil na poklesu celkové nezameéstnanosti mélo

stavebnictvi. AvSak strukturalni nezameéstnanost se prakticky nemeéni jiz Sest let. V prosinci



2005 dosahla mira nezaméstnanosti vyse 8,9 %. V roce 2005 pokracoval pozitivni trend
obchodni bilance. Od zacatku roku az do Cervence 2005 byl vykazovan piebytek, prvni
deficit byl vykazan v srpnu. I pfesto bylo srpnové saldo zahrani¢niho obchodu nejpfiznive;si
od roku 1993. Ro¢ni bilance byla poprvé v historii Ceské republiky kladna, a to ve vysi
41,9 mld. K¢, coz predstavuje proti roku 2004 zlepseni o 68,3 mld. K¢. Za zlepSenim celkové
bilance je obchod se stroji a dopravnimi prostiedky. Pfiznivy vyvoj obchodni bilance je dan
zvySenim exportnich kapacit a zpomalenim rustu domaci poptavky. Nejvetsim exportérem
Ceské republiky se opét stala spoletnost Skoda Auto. Jeji vyvoz v roce 2005 dosahl hodnoty
152,8 mld. K&, a podilel se tak na celkovém vyvozu Ceské republiky 8,2 %.

ODBYT A SERVIS

V roce 2005 dosahla Skupina SKODA AUTO a. s. nového rekordu v po&tu dodanych vozidel
zakazniklim, a to 1 pfes pokles celkovych trhti s novymi vozy ve stfedni Evropé. Diky
schopnosti adekvatné a vCas reagovat na zmeény poptavky na nejdilezitéjsich trzich dodala
SKODA AUTO a. s. celkem 492 111 vozi zakaznikiim. Znatka SKODA se zafadila mezi pét

nejlepsich vyrobeti automobilt v Evropé v hodnoceni spokojenosti zakaznikd.

CESKA REPUBLIKA

V Ceské republice, tedy na druhém nejvétsim trhu pro znadku SKODA po Némecku, bylo
v roce 2005 zaregistrovano celkem 65 166 vozidel. Na zakladé dosazeného vysledku prodeje
a s ohledem na celkovy vyvoj trhu se znaéce SKODA podafilo v porovnani s piedchozim
rokem dale zvysit jeji podil, a to na 51 %. Také v segmentu lehkych uzitkovych vozil prebrala
SKODA AUTO a. s. v roce 2005 piesvédcive prvenstvi.

STREDNi EVROPA

I pres vice nez 25 % pokles celkového trhu (¢aste¢né v disledku stoupajiciho dovozu ojetych
vozi predevsim ze zapadni Evropy) se stala znatka SKODA v Polsku poprvé nejprodavangjsi
znackou na trhu a zakoncila rok s témef 12 % trznim podilem. Také v Mad'arsku znacka
SKODA znaéné posilila v relaci s rokem 2004, celkové se prodalo 18 130 aut. To odpovida

trznimu podilu ve vysi piiblizné 9 %.



VYCHODNI EVROPA

Vysoky rist zaznamenala SKODA AUTO a. s. i v odbytovém regionu vychodni Evropy, kam
bylo dodano celkem 46 692 vozil. Dosazeny vysledek znamenal zvySeni o 47,9 % oproti roku
2004, V této souvislosti je tieba se zminit o baltskych trzich, z nich pfedeviim Lotyssko
(1 792 prodanych vozli oproti 577 voziim v roce 2004) a Litva (1 315 prodanych voz oproti
543 vozim v roce 2004) vykazwi nadprimérny rist a predeviim potencial do budoucna.
Rumunsko bylo pro znatku SKODA dilezitym kli¢ovym trhem ve vychodni Evropé.
Se 14 625 dodanymi vozy zakaznik(im zaznamenala znatka SKODA 91 % narist oproti roku

2004 a dosahla vedouci pozice mezi dovazenymi znackami.

ZAPADNI EVROPA

V zapadni Evropé se projevila pozitivni tendence, jeZ pokracovala od prvniho Ctvrtleti roku
2005. Nejvic vozi prodala SKODA AUTO a. s. v Némecku — celkem 90 103 vozidel. Tim
Némecko potvrdilo svoji pozici nejsilngjsiho trhu pro znatku SKODA, jejiz trzni podil tak
dosahl pozitivniho vysledku. V Dansku dosahl podil na trhu hodnoty 6,4 %, coz znamenal
nejvétsi trzni podil znatky SKODA na trhu v zapadni Evropé. Ve Velké Britanii bylo i pres
negativni vyvoj trhu dosazeno 11,9 % nartst prodeju. Také v Irsku se dosahlo vynikajiciho
vysledku a s 5 300 dodanymi vozy zakaznikiim byla o 55,2 % piekonana hodnota roku 2004.
Ve Spanélsku pokraoval pozitivni trend: 21.700 dodanych vozi znamena 30,7 % nad trovni
roku 2004. V porovnani s 1,1 % dosazenymi v roce 2004 dodlo koncem roku 2005
k mimofadnému nariistu podilu na trhu — zvy$eni na 1,5 %. V Rakousku bylo zakaznikiim
dodano celkem 16 301 vozu (0 4,5 % vice nez v roce 2004). Podil na trhu tak dosahl urovné
5,3 %, coz je velm pozitivni vykon za podminek, kdy trh celkové oslabuje. Ke zlepseni
ve srovnani s rokem 2004 doslo i ve Francii, Svédsku, Norsku, Recku a v dalich zemich.
Za dobu svého plsobeni na trhu tak SKODA AUTO a. s. docilila v 27 zemich rekordnich
prodejnich vysledkd.

ZAMORI/ASIE

Do odbytového regionu zamofi/Asie bylo ve sledovaném obdobi dodano 30 182 vozidel, coz
je v porovnani s rokem 2004 o 2 558 kustl vice. K vedoucim zemim v této oblasti patii Indie
(8 951 vozl oproti 7 202 v roce 2004), Egypt (2 328 vozl v porovnani s 1 006 vozy v roce
2004), Syrie (831 vozl oproti 701 vozidlim prodanym v predchozim roce) a Kolumbie
{680 prodanych automobill oproti 208 vozim v minulém roce). V regionu G.C.C. bylo v roce

2005 prodano 1 550 vozli v porovnani se 753 kusy, které tu byly prodany v roce 2004.



ODBYT PODLE MODELOVYCH RAD

Celosvétové bylo v roce 2005 zakaznikiim dodano celkem 236 698 vozii SKODA FABIA.
Ve srovnani s rokem 2004 doslo k mirnému poklesu, jenz byl dusledkem celkového
negativniho vyvoje trhi ve stfedni Evropé. Naopak v zapadni Evropé zaznamenala SKODA
FABIA oproti roku 2004 dalsi narast. V modelovém mixu piipadalo 119 485 vozi na model
SKODA FABIA HATCHBACK (-9,8 % oproti roku 2004), 100 762 jednotek na model
SKODA FABIA COMBI véetné vozu SKODA FABIA PRAKTIK (+2.,8 % oproti roku 2004)
a 16 451 jednotek na model SKODA FABIA SEDAN (-3.4 % v porovnani s rokem 2004).
Modelova fada SKODA OCTAVIA pokraovala v pozitivnim trendu z predchoziho roku.
Celkem bylo dodano 233 322 vozi, tedy o 28,4 % vice nez v roce 2004. Nova SKODA
OCTAVIA se na tomto po¢tu podilela 163 521 vozy. Velmi dobfe si u zakaznika vedla
i SKODA OCTAVIA TOUR, dodano bylo 69 801 automobilti. V segmentu vyssi stiedni
tiidy, kam se fadi i model SKODA SUPERB, bylo zakaznikiim dodano celkem 22 091 vozi,

coz byl zhruba vysledek na urovni roku 2004,

ZMENY V PRAVNi UPRAVE PRODEJE AUTOMOBILU

Na zakladé vydaného Natizeni Evropské komise o blokové vyjimce (GVO) €. 1400/2002,
platici od 1. fijna 2002 ve statech Evropského hospodaiského prostoru (zahrnuje staty EU,
Norsko, Island a Lichtenstejnsko) a ve Svycarsku, byla liberalizovana tprava podminek
pro prodej motorovych vozidel, jejich dila a souvisejicich sluzeb. Pro vyrobce, distributory
a jejich prodejni a servisni partnery je zavazna od uplynuti dvanactimési¢ni piechodné lhity,
tj. od 1. fijna 2003 (v novych ¢lenskych statech EU dle aplikace do narodni legislativy, resp.
od data vstupu). Soucasti Nafizeni Evropské komise ¢. 1400/2002 je tzv. lokacni klauzule,
ktera do 30. zafi 2005 nedovolovala prodejcim motorovych vozidel, ktefi jsou ¢leny
selektivniho distribu¢niho systému, zakladat v Evropském hospodarském prostoru
a ve Svycarsku daldi prodejny, resp. expediéni sklady mimo oblast své aktivni pisobnosti.
K datu 1. fijna 2005 doslo k uvolnéni tohoto doCasného omezeni v zajmu pokraCovani cenové
konvergence na evropském trhu motorovych vozidel. SKODA AUTO a. s. v koordinaci
s ostatnimi koncernovymi znaCkami pfizpusobila svou distribuéni politiku novému
legislativnimu stavu a stanovila kvalitativni podminky pro existenci prodejnich a expedi¢nich

mist tak, aby byla garantovana vysoka uroven sluzeb zakaznikim ve vSech lokalitach



evropské prodejni organizace. I pfes tyto zasadni zmeény pokracoval nastoupeny trend stalého

zlepSovani image znacky.

ORIGINALNI DIiLY A PRISLUSENSTVI

Od dubna 2005 jsou ze SKODA AUTO PARTS CENTRA nové dodavany origindlni dily
VOLKSWAGEN/AUDI pro partnery na Slovensku. Dodavky téchto originalnich dila
realizované na slovensky trh predstavuji jeden z kroki v ramci logistické strategie koncernu
VOLKSWAGEN v oblasti dili, ktera se diva na logistické centrum v Mladé Boleslavi —
Repov jako na viceznalkovy depot zodpovédny za zajisténi dodavek originalnich dild
na vychodoevropské trhy. SKODA SERVICE — dynamicky rast sit’ autorizovanych servisnich
partnerd SKODA AUTO a. s. &itala k 1. srpnu 2005 témé&f 3 900 servisnich partnert na celém
svétd, z toho témeF 260 servisnich partner reprezentujjici znadku SKODA na tuzemském
trhu. Sluzby autorizovanych servisnich partneri SKODA AUTO a. s. na zahraniénich trzich
mohou vyuzit zdkaznici u téméf 3 600 smluvnich partnerti. V ramci systému managementu
kvality znagky SKODA byly provedeny vyrobcem a jeho importérskymi spolenostmi audity
u vice nez 1 800 pln¢ funkénich provozoven, u vice nez 200 prodejnich mist a 1 600
servisnich partneri. Pfitom bylo kontrolovano nejen plnéni standardu dle smluv, ale také
procesy pée o trh. Dale bylo spole¢nosti SKODA AUTO a. s. v roce 2005 progkoleno témef
5 500 pracovniki servisu z Ceské republiky a z importérskych spole¢nosti SKODA AUTO.
Bylo zrealizovano pres 1 400 skolicich kurzu pro servisni pracovniky z celého svéta. V roce
2004 byl zahajen program intenzivni pé¢e BOTTOM 20, ureny ke zlepSovani spokojenosti
zékaznikd se servisnimi sluzbami a posileni image znatky SKODA. V roce 2005 byl tento
projekt zahajen celoplo$né v Ceské republice, ale i na zahraniénich trzich Polsko, Rakousko,
Némecko atd. SKODA AUTO a. s. nasadila v roce 2005 u autorizovanych servisnich partnert
SKODA AUTO a. s. v Ceské republice i v zahraniéi nové servisni systémy. Systém ELSA
obsahuje kompletni technickou literaturu vozit SKODA a umoziiuje urychleni opravarenskych
procesii pifi souCasném zvySeni kvality oprav. Systém SAGAII urychluje zpracovani
zaruénich zakazek a piispiva k optimalizaci garanénich nakladéi. SKODA AUTO a. s. nadale
buduje svij image na konceptu vzorové architektury. Celkem je jiz na celém svété spolecnost
SKODA AUTO a. s. reprezentovana 162 vzorovymi autosalony, 81 dalSich se nachazi ve fazi

pfipravy projektu ¢i ve vystavbe.



TECHNICKY VYVOJ

SKODA AUTO a. s. oslavila v roce 2005 sto let vyroby automobilii. Prvni automobil — model
Voiturette A — byl vyroben jiz v roce 1905. Soucasna technika a vyvojové procesy pokrocily
od té doby natolik, ze s puvodnimi postupy jiz prakticky nelze nalézt spolecného
jmenovatele. Dodate¢na zakonna pravidla, ochrana chodct, recyklace materialt a narustajici
pozadavky zakazniku nuti vyrobce automobilt na tyto zmény rychle reagovat. Diskuse nad
navrhy zakonnych predpist tykajicich se emisi pevnych ¢astic primély v roce 2005 spole¢nost
SKODA AUTO a. s. k tomu, e pro vozy se vzndtovymi motory postupné vyvinula
a od konce roku 2005 zacala svym zakaznikim nabizet filtry pevnych Castic. Modelové fady
SKODA FABIA, SKODA OCTAVIA a SKODA SUPERB jsou priib&zné& zdokonalovany tak,
aby spliiovaly zakonné pozadavky a zmény legislativy v oblasti ochrany zZivotniho prostiedi —
napi. zakaz tézkych kova — a aby zatraktivnily viiz a splnily naro¢na o¢ekavani zakaznika.
V roce 2005 se pozornost soustiedila na vyvoj &tvrté modelové fady — viz SKODA
ROOMSTER. Sériova vyroba byla zahdjena na jafe roku 2006 ve vyrobnim zavodé
v Kvasinach a kratce nato byl viz SKODA ROOMSTER postupné zavadén na trh.
Piedstaveni vozu svétové vefejnosti prob&hlo na jarnim autosalonu v Zenevé. Pred tiemi lety
byla na IAA ve Frankfurtu verejnosti poprvé predstavena designérska studie. Pozitivni reakce
laické vefejnosti i odbornikt potvrdily opodstatnénost sériové vyroby tohoto nového modelu.
V roce 2005 byla v Zenev& piedstavena nova designérska studie vozu s nazvem SKODA
YETI Tato studie vynika svou kompaktnosti, atraktivnim designem a mnoha dumyslnymi
technickymi napady, jako je napf. integrovany nosi¢ kol v patych dvefich. Druha verze
modelu SKODA YETI s jednoduchym variabilnim konceptem stiechy byla na IAA
ve Frankfurtu na podzim 2005 stfedem zajmu a demonstrovala designérskou a technickou
kompetenci pracovniki vyvoje z Mladé Boleslavi. Technicky vyvoj SKODA AUTO a. s.
je treti nejvétsi vyvojové centrum v ramci koncernu VOLKSWAGEN. Intenzivné
spolupracuje v ramei svych kompetenci s ostatnimi koncernovymi vyvojovymi centry. Aby
do budoucna dostal dodate¢nym utkolim, jako jsou inovace produktd a modelovych fad,
piisngjsi legislativa na ochranu zivotniho prostfedi a dal$i zakaznické pozadavky, bude
technicky vyvoj odpovidajicim zpisobem modernizovat piizpusobovat svou infrastrukturu,
technicka zafizeni a vybaveni. V roce 2005 byly dale rozvijeny vlastni hlavni kompetence,
jako jsou design, vyvoj interiéru a exteriéru, vyvoj konceptt a dasledné vyuzivani digitalnich

a virtualnich technik ve vyvojovém procesu. Doprovod sériové vyroby, pokraujici vyvoj



vlastnich tiivalcovych motort, aplikace koncernovych agregatii, provadéni dlouhodobych
a funk&nich zkousek a vyvoj vlastnich elektrickych a elektronickych komponentd byly
dal3imi stéZzejnimi ukoly v roce 2005 V ramci stavajicich kompetenci bylo pfiblizn¢ 10 %
disponibilnich kapacit technického vyvoje vyuZito ve prospéch vyvojovych projektd pro
ostatni vyvojova centra v koncernu VOLKSWAGEN. Tato spoluprace piedstavuje diileZity
piinos pro daldi vzdélavani zameéstnancl po strance jazykové 1 odborné. Umoziuje zarovei
plenos znalosti a know-how a tim neustalé zlepSovani technické arovné vyvijenych produkta.
Do aktivit vyvoje novych vozi, modelovych pééi a studii sméfovalo v roce 2005 celkem
5414 mil. K&, coz predstavuje 3 % z trzeb spolenosti SKODA AUTO a. s. Stav personalu
v prosinci 2005 ¢&inil v oblasti technického vyvoje 1 420 pracovnik(i a vzrostl tak oproti
predchozimu roku o 91 osob. Na modernizaci a obnovu zkuSebnich zafizeni v technickém

vyvoji byly vynaloZeny investice v celkové vysi 326 mil. K&



PRILOHA 8
PROGRAM VOZU ZNACKY SKODA

SKODA FABIA

U modelové tady SKODA FABIA se technicky vyvoj v roce 2005 vénoval omezeni
a nahrazeni zakazanych prvka, pokracoval vyvoj nové generace MABS (antiblokovy systém
ovladany pres fidici jednotku motoru) pro modelovy rok 2007 a ak¢nich modeld, jejichz
sériova vyroba byla zahajena potatkem roku 2006. Na jate 2006 byla do modeld SKODA
FABIA SEDAN a SKODA FABIA COMBI montovan inovovany benzinovy motor
1,41 59 kW MPL ktery nahradil stavajici motor 1,41 55 kW MPI. Naftovy motor 1,41 55 kW
TDI-PD byl na podzim 2005 nahrazen motory 1,41 51 kW a 59 kW TDI-PD.

SKODA ROOMSTER

SKODA ROOMSTER se stal ¢tvrtou modelovou fadou znatky SKODA. Ztélestiuje zcela
novy druh rodinného vozu, ktery lze jen tézko zafadit do nékteré z klasickych kategorii
automobild. SKODA ROOMSTER je novym konceptem vozu, ktery je $ity na miru
predevsim zakaznikim se zajmem o sport a volny Cas. Prostorovy koncept nabizi mnoho
inteligentnich a uZite¢nych feSeni typickych pro vozy SKODA. Do vozu SKODA
ROOMSTER jsou montovany osvéd&ené motory z dilny SKODA AUTO a. s.

SKODA OCTAVIA

NOVA SKODA OCTAVIA se stala synonymem kvalitniho vozu a t&§i se rostouci oblib&
u zakazniku. Nabidka prostoru a pfiznivy pomér ceny a vykonu, vysoka kvalita a moderni
technika zarucuji tomuto vozu v konkurenénim prostiedi vysoky rist prodeje na témér vech
trzich svéta. Prvni generace vozu SKODA OCTAVIA — viiz SKODA OCTAVIA TOUR —
nasledovana vozem SKODA OCTAVIA II, predstavenym v roce 2004, si ziskala velkou
oblibu mezi zakazniky, u odborné vefejnosti a novinaii. Udéleni fady ocenéni potvrzuje
rostouci prizen zakaznikl a vysokou kvalitu vozu. V roce 2005 byla na mnoha vyznamnych
trzich zavedena verze SKODA OCTAVIA COMBI 4x4. Na autosalonu ve Frankfurtu méla
svétovou premiéru sportovni verze SKODA OCTAVIA RS. Tento model vozu bude vyrabén
v provedeni limuzina a combi. Stejné jako jeho piedchiidce je SKODA OCTAVIA RS

charakterizovana jako sportovni a piesto rodinny a cestovni viz. Ma vSechny prostorové



a funkéni vyhody vozu SKODA OCTAVIA II. Doplnéna je o vykonny zazehovy motor
2,01 147 kW Turbo FSI v kombinaci se Sestistupfiovou manualni prevodovkou a sportovné
ladénym podvozkem vykazuje zcela vyjimecné jizdni vlastnosti. To€ivy moment o hodnoté

280 Nm je k dispozici v rozmezi od 1 800 do 5 000 otacek za minutu.

SKODA SUPERB

Model SKODA SUPERB je vyrabén s novymi naftovymi motory, které spliiuji emisni
predpisy EU IV. Jedna se o motory 1,91 77 kW TDI-PD a 2,0 1 103 kW TDI-PD s filtrem
pevnych Castic. Motory jsou nabizeny s manualni pfevodovkou. Zavedenim naftovych motord
splitujicich emisni normy EU IV piispiva technicky vyvoj SKODA AUTO a. s. ke zlep3eni

ochrany zivotniho prostiedi.

FILTR PEVNYCH CASTIC

Jiz dnes spliiuji viechny vznétové motory znadky SKODA pfisny emisni predpis EU TV,

nebot’ namerené hodnoty se pohybuji pod mezni hranici 25 mg/km. SniZeni emisi pevnych
¢astic u vznétovych motort bylo docileno pouzitim filtri pevnych ¢astic (DPF). Obé varianty
vznétového motoru vozu SKODA OCTAVIA (1,91 77 kW a 2,0 1 103 kW) byly od pielomu
let 2004 a 2005 nabizeny s volitelnym filtrem pevnych Castic s cilem dostat limitt emisi.
Postupné je filtr pevnych &astic vedle vozii SKODA OCTAVIA a SKODA SUPERB volitelné
nabizen také u dalSich modeli se vznétovymi motory. Kromé toho lze vSechny tiivalcové

a Ctyfvalcové motory od podzimu 2005 vybavit filtrem DPF v servisnich opravnach.

VYSTAVBA TECHNICKEHO VYVOIE

SKODA AUTO a. s. bude v nasledujicich letech modernizovat zafizeni technického vyvoje
a v potrebném rozsahu je rozsirovat. Dlouhodobé budou vytvorena atraktivni pracovni mista

pro mladé absolventy a inzenyry.

MOTORSPORT
V roce 2005 prob&hla na voze SKODA FABIA WRC fada technickych uprav a zlepSeni

na aerodynamice, odpruzeni a zivotnosti turbo motoru 2,0 I. Diky témto zménam je viz
schopny dosahnout patého nebo Sestého mista, coz se potvrdilo v jednotlivych zavodech.
Presto vykonnost techniky, fidié i celého tymu nestacila na to, aby se SKODA AUTO a. s.

vyrovnala technickému pokroku konkurence.



PRILOHA 9

SYSTEM RIZENI FINANCNICH RIZIK
V RAMCI SKUPINY SKODA AUTO

S obchodni ¢innosti SKODA AUTO a. s. je spojena Siroka Skala finanénich rizik, ktera
mohou mit podstatny vliv na hospodafskou situaci spolecnosti. V ramci strategie fizeni rizik
jsou tato rizika identifikovana, vyc€islena a eliminovana, popf. minimalizovana za ucelem
predchazeni potencialnim ztratam. SKODA AUTO a. s. prosazuje fizeni rizik a v&asnou
identifikaci rizikovych oblasti na koncernové urovni, ktera zahrnuje mateifskou spolecnost
a vSechny dcefiné spoleCnosti. Pfedm¢t rizeni rizik se odrazi ve vSech podnikovych procesech
spole¢nosti. Jednotlivym utvarim a dcefinym spole¢nostem jsou vymezeny piedmétné oblasti
spolu s oznamovaci a zaznamni povinnosti. Rizika jsou zohlediiovana pouze v pripadé, pokud
jsou piimo vycislitelna, pfiCemz jsou nadale méfena a vyhodnocovana v kontextu predem
stanovenych oblasti odpovédnosti v systému fizeni rizik. Dale je stanovena pravdépodobnost
uskutecnéni jednotlivych rizik a kvantifikovan ptipadny dopad na majetkové poméry a stav
vynosu skupiny. Nasledné zpravy o klicovych rizicich a opatfenich vedoucich k eliminaci,
popf. minimalizaci rizik jsou pravideln& piedkladany piedstavenstvu. SKODA AUTO a. s.

se zamefuje na tyto kliCové rizikové oblasti:

RIZIKA VYPLYVAJICiIi Z EKONOMICKYCH VLIVU
V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU

Z pohledu svych obchodnich aktivit je SKODA AUTO a. s. zavisla na celkovém stavu
ekonomického prostiedi. Hospodaiska stagnace nebo recese, zejména v regionu zapadni
a stiedni Evropy, ma pifimy dopad na chovani spotiebiteli v automobilovém sektoru.
Spolecnost je vystavena negativnim vlivim cyklickych vykyvu, a nelze tak vyloucit obratova
rizika vyplyvajici z Gpadku celkového hospodafstvi a nasledného poklesu trhu. Projevem
rostouci a zostfujici se konkurence v automobilovém sektoru jsou stale se zvySujici podpory
prodeji. Tato situace dale prohlubuje trzni rizika. SKODA AUTO a. s. jako vyznamny
exportér a sou¢asn& jako spole¢nost s majetkovou ucasti ve spolecnostech mimo Gzemi Ceské
republiky generuje vyznamnou c&ast svych penéznich toki v cizich ménach. Pohyby
ménovych kurzii proto predstavuji vyznamné riziko. RozSifovani mezinarodnich aktivit

SKODA AUTO a. s. si vyzaduje stale vyrazn&jsi pozornost fizeni t&chto rizik. Rizika



plynouci z pohybu ménovych kurzi, arokovych mér a likvidity jsou zabezpeCovana uzitim
standardnich finan¢nich zajis§tovacich nastrojui. Dalsi rizika ohrozujici vynosy spole¢nosti
vyplyvaji z pokraCujiciho rdstu cen na mezinarodnich trzich surovin. Negativni vliv
na hospodafeni spole¢nosti mohou mit rovn€z dodateéné néaklady na technicky vyvoj,
zpusobené zménami v pravnich predpisech, napt. prisné€jSimi legislativnimi pozadavky
na bezpenost vozl, spotiebu pohonnych hmot & emisi Skodlivych latek, a upravy

ve standardnich specifikacich vozu.

RIZIKA VYPLYVAJICI Z BEZNE CINNOSTI

V prostiedi b&né provozni &nnosti Skupiny Skoda Auto existuji rozliéna rizika, ktera
mohou potencialné oslabit jeji finanéni pozici a vykon. Je vytvareno odpovidajici pojistné
kryti proti pfipadnym ztratam, zptisobenym vypadky energii, technickymi zavadami, pozary,
povodnémi apod. Velmi uzka a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci automobila
a jejich dodavateli sebou piinasi i urcita rizika, ktera mohou narusit plynulost vyroby.
Takovymi riziky jsou napt. zpozdéni dodavek, nedodani ¢i kvalitativni vady. Piestoze existuje
uéinny a systematicky piistup v fizeni jakosti v ramci Skupiny Skoda Auto, nemohou byt
vylouc¢ena rizika plynouci z odpoveédnosti za vyrobky. Tato rizika mohou vyustit ve financni

ztraty a zaroven poskodit image znacky.

CELKOVE ZHODNOCENI STAVU RIZIK ZA ROK 2005

V porovnani s rokem 2004 nedochazelo k zadnym zasadnim zménam v rizikové situaci
SKODA AUTO a. s. Vy3e popsana rizika v sob& mohou skryvat nebezpe&i ohroZeni finanéni
pozice a vykonnosti SKODA AUTO a. s. Aktivni &innosti v ramci strategie fizeni rizik byla
ale tato nebezpeci vcas identifikovana a eliminovana, popt. minimalizovana.

To znamena, ze na zaklade vSech znamych podrobnosti a okolnosti nejsou znama rizika, ktera
by mohla v dohledné dobé ovlivnit dalsi Zivot spole¢nosti SKODA AUTO a. s.



