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Resumé

Tato diplomova prace se zabyva ziskavanim finash zdroji pro instituce a centra, které
se zabyvaji dal3im a celoZivotnim wavanim v kontextCeské republiky.

Prvnicast prace jednovana relevantnim pojim, jejich popisu a odliSnostem mezi nimi
a strategickym dokumeimn.

Druha kapitola je zattena na charakteristiku n@j@zit¢jSich instituci, zabyvajicich se
dalSim a celozivotnim vzthvanim.

Treti kapitola diplomové prace se zabyva problémeskaziani finatnich zdroji nutnych
na pokryti naklatl center a instituci zagenych na dalSi a celozivotni &évani.
Tatocéast obsahuje dvdotaznikova Séeni tykajici se tohoto problému, jedno z pohledu
instituci a druhé z pohledu studujicich.

DalSi kapitola obsahujgipadovou studii zattenou naif reprezentativni instituce,

Z nichz jedna je ze soukromého vysokoSkolskéhmsaekiedna z viejného
vysokoskolského sektoru a jedna z neuniverzitnédkbosu.

Zawrecnacast prace se skladé z osobnich dogemiizandtenych na efektivgsi
ziskavani finaénich zdrofi a jejich vyuzivani v souladu se z&®nim zmhovanych
center a instituci.
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Summary

This diploma work deals with the problem of finargithe institutions and centers focused
on lifelong and further education in the contexCakch Republic.

The first part of thesis is devoted to the relewanns, their description and differences
among them, as well as it is devoted to the stramcuments.

The second chapter of diploma work is focused @waidteristics of lifelong and further
educational institutions.

The third chapter of thesis looks into the problefrobtaining the financial sources for
covering the costs of centers and institutions $eduon further and lifelong education.
This part contains two surveys, focused on mentiggreblem, one from the view of
institutions and the other from the view of student

Next chapter contains the case study focused ee ttepresentative institutions, one from
private university sector, another one from pubheversity sector and the last one from
non-university sector.

The last chapter consists from personal recommanmdeitr obtaining the additional
financial support and effective using of finan@alrces in accordance with the major of
mentioned educational centers and institutions.

Key Words
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project, school fee, regular studies, accreditedysprograms, formal education, informal
education, non-formal education, special interestges, vocational courses, qualification,
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Seznam zkratek a symbol 0

8 paragraf

aj. ajiné

a.s. akciova spotaeost

AIVD Asociace instituci vzélavani dosplych

apod. a podohin

atd. a tak dale

CDhvV Centrum dalSiho vzthvani

CEFIF Centrum fiktivnich firem

CODV UP  Centrum otegeného a distamiho vzalavani Univerzity Palackého
CSVS Centrum pro studium vysokého Skolstvi
CVLK Centrum vzdlanosti Libereckého kraje

czv Celozivotni vzdlavani

¢. Cislo

CADUV Ceska asociace distariho universitniho vzdavani
CR Ceska republika

DiV distartni vzdlavani

DPH dai z pridané hodnoty

DTP desktop publishing

DVPP dalSi vzédlavani pedagogickych pracoviik
EADTU European Association of Distance Teachingvarsities
ESF Evropské strukturalni fondy

EU Evropska Unie

FRVS Fond rozvoje vysokych kol

ICT informani a komunika&ni technologie

JPD3 Jednotny programovy dokument 3

K¢ korunyceské

mil. miliona

mid. miliard

MPSV Ministerstvo prace a socialnickcy

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy
NCDiV Narodni centrum dist&niho vzdlavani

NSK Narodni soustava kvalifikaci

NUTS II. normalizovana klasifikace uzemnich celk
NVF Narodni vzdlavaci fond

ODL Object Definition Language

OECD Organisation for Economic Co-operation ansddgment
OP RLZ Operani program Rozvoj lidskych zdripj
osVC osoba samostativydélacne ¢inna

S.r.o. spolkénost s rdenim omezenym

Sb. sbirky

SROP Spokény regionalni operani program

SVSES Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii
t.j. to je

tzv. tak zvany

u3v Univerzita tetiho &ku

VS Vysoka Skola

ZS Zakladni Skola
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Uvod

Soutasny vyvoj ve sité i v Ceské republice je charakteristicky zrychlujicimizeanami,
nejen technologickymi a technickymitie vSeobeahuplatiovany tradini vzor jedné
prace na cely Zivot je dnes spiSe vyjimkou. Thaivzory vzélavani, ale i odborné

a profesni fipravy také prochazeji podstatnymi&mami. Zpisoby vza@lavani a profesni
piipravy jsou rozmanité a séasré se staly satasti celého mibehu Zivota. Znénily se
nejen socialni a kulturni podminky, ale také povsphal€enskych problérin

Vzdélani se v ramcigchto celkovych spotenskych zrin stava vyznamnym prvkem
civilizacniho vyvoje. Kvalitativi nové pozadavky na pracovni silu a kvalifikaci
vyvolavaji nutnost podstatného zvySovani Ukovacilani a vysSiho pftu lidi s vySSim

a zejmeéna vysokoskolskym v#dnim. Nezbytnosti se stava také neustala obnova,
roz8rovani a prohlubovani v2thvani a kvalifikace. V takovémto prostli vznika patba
celozivotniho a dalSiho vZvani jako odpod’ na globalni zriny poZadavik na
spole&nost. Red tvarci vzailavaci politiky tak stoji novy ukol: poskytnout datené
rozsahlé vzéavaci grlezitosti pro vSechny po celou dobu jejich Zivatalast v obdobi
produktivniho ¥ku, pi zachovani maximalni kvality vZthvani. Efektivni alternativou
bylo v tomto ohledu shledano distaun vzctlavani.

Postaveni celozivotniho v&dvani na vysokych Skolach je velmi diskutovanolast
jejich ¢innosti redevsim s ohledem na mezinarodni tendence a tata pe vVCeské
republice nema tato forma wddvani na vysokych skolach vyraznou tradici.
Celozivotniho vzdlavani oltani (tedy spise dalSiho v&dvani) se ¥tSinou vysoké Skoly
Gcastnily pouze formou tzv. Univerzitygtino ku nebo éznymi Skolenimi.

Ziskani finaknich prostedki, které jsou pro zajishi kvalitni vyuky v kurzech
celozivotniho a dalSiho vZvani nezbytné, jakoZ i orientace v celoZivotnida&sim
vzklavani nateském trhu neni pro instituce jednoduchym problénieato prace by tedy
mela slouzit jedevSim jako navod k zékladni orientaci v problérediykajici se
celozivotniho a dalSiho vZhvani, ale i k orientaci ve strategickych dokuneehtna tento
druh vzdlavani zanstenych. Zvlastni pozornost jénovana finatinim prostedkim

a moznostem jejich ziskani. V neposlethtk prace slouzi pomociikladi dobré praxe,
obsazenych vifpadové studii, jako navod k jejich efektivnimu ¥iti1
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1 Problematika dalSiho a celozivotniho vzd élavani

Zakon¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach rozliSuje dkiatppy vysoké Skoly ke
vzaklavani. Jedna sei@dné studiumacelozZivotni vzdilavani.

Réadné studiumpiedstavujeif typy studia: bakali&ke, magisterské a doktorske
akreditované studijni programy. U§my absolventadného studia ziskava akademicky
titul. Rozbor této formy studia nenfguimétem préace.

Formy celozivotniho vz#lavani jsou po obsahové strance zcela rovnocermétidenty
raznych forem jsou kladeny stejné naroky a pozadaSkgjina astava roviz standardni
doba studia.

V souwasné dob jsou podle § 44 zakorta 111/1998 Sb. na yejnych vysokych Skolach
realizovany akreditované studijni programy jakazpréni, distagni nebo jejich
kombinace. Ta obsahuje jak prezen tak distatni prvky vyuky, v souladu se
specifickymi potebami gisluSného oboru. Tyto programy jsodemy pro zajemce

o studium, kt& nemaji moznost studovat tradi prezetini formou napiklad z divodu
véku, ekonomickeé aktivity, rodinnych zavagkdravotnich dvodi, apod.

1.1 Celozivotni vzd élavani

CeloZivotni vzdlavani na vysokych Skolach sei zakonent. 111/1998 Sb., kde je
celoZivotni vzdlavani takto legislativhopateno v § 60!

CeloZivotni vzdlavani

(1) V ramci své vzélavacicinnosti mize vysoka skola poskytovat bezpkatrebo za
aplatu programy celozivotniho v&dvani orientované na vykon povolani nebo zajgmov
Bliz&i podminky celoZivotniho vathvani stanovi vnihi predpis. Wastnici celoZivotniho
vzaklavani s nim musi byt seznamenegem.

(2) O absolvovani studia v ramci celozivotnihodadani vyda vysoka skola jeho
ucastnikim oswdéeni. Usgdnym absolveriim celozivotniho vzélavani v ramci
akreditovanych studijnich progrdinmpokud se stanou studenty podle tohoto zakon& (8§ 4
az 50), niize vysoka Skola uznat kredity, které ziskali v pangu celoZivotniho vadiavani
az do vysSe 60 % kreditpotrebnych kkadnému uko¥eni studia.

(3) Ugastnici celozivotniho vztavani nejsou studenty podle tohoto zakona.

Ze zakona plyne, Ze studujici pIni vS8echny podmailadia, jak poZzadujgadné studium
a ziskava kredity. Absolventu midfminého studia neni élén akademicky titul. Proto
Gcastnici mimeadného studia akreditovaného programu usilufiestpp nadadné
studium. Skola uznava ziskané kredity.

Celozivotni vzdlavani je rozsahla oblast, kterou lze realizovainfou prezeéni, distagni
a jejich kombinaci. Konkrétni podobu na sebe beréwslosti naiiznych vzdlavacich,

! 8 60zakonas. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a améra doplrni daldich zakain(zakon o vysokych
Skolach), jak vyplyva ze zén provedenych zakoneén 210/2000 Sb., zakonein147/2001 Sbh., zakonem
¢. 362/2003 Sh., zakonetn96/2004 Sb., zakone#n 121/2004 Sb., zakonein436/2004 Sb., zakonedn
473/2004 Sb., zdkoneén 562/2004 Sh., zakonetn342/2005 Sh. a zakonam552/2005 Sb.
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profesnich, narodnich a historickych kontexteciz&byt analyzovano z kulturniho,
ekonomického, technologického, politického a idgakého hlediska.

Celozivotni vzdlavani Ize rozdit i z hlediska stup& formalnosti. “Formalni” geni je
(obvykle) specifikovano a akreditovano ¥alaci instituci. “Informalni” geni mize byt
zcela neformalni a samostatfidnost vyvijena studujicim.rBchodna kategorie j@asto
znama jako “neformalni”deni.

1.2 DalSi vzd élavani

DalSi vza&lavanitradime do kategorie celozivotniho ¥/ani. Jedna segdevsim
0 zajmové neboprofesni kurzy.

DalSi vzdlavani je vzdlavaci proces, zagteny na poskytovani vétivani po
absolvovani ufitého Skolského vadavaciho stup& Zahrnuje vSechny formy profesniho
vzklavani v ptibéhu aktivniho pracovniho Zivota, po skeni odborného vztavani

a pripravy na povolani ve skolském systému. Jeho pislgnrozvijeni postdj, znalosti

a schopnosti, vyzadovanych pro vykotitého povolani. Jeho podstatou je stalé
prizptisobovani kvalifikace pracovnika kvalifikovanostape.

DalSi vzalavani Ize charakterizovat &wa nasledujicimi zisoby:
1. VSeobecny termin pro jakykoliv v&lhvaci program (diplomovy nebo ne), krém
povinného vzdavani.
2. Pozékladni vzélavani kratkodobé povahy, které nevedieno k ziskani
kvalifikace z vyssiho vadavani.
Specificky vyznam (vyplyvajici z bodu 2) odkazupge aktivity, které mohouispivat
k rozSteni kvalifikace ve vySSim vzthvani, ale nejsou k tomu principiélarceny.
Prikladem toho mize byt vyuka cizich jazykjednou tyds.

N

* nove technologieist wdeckych poznaik nové pracovni postupy;

* neustalé zvySovani kvalifikaich pozadawk;

* nezandstnatelnost nekvalifikovanych;

» flexibilita poZadavk prace (povolani) vyZzaduje flexibilitu kompetenci;

- dynamika profesniffpravy (permanentni z&na poteb trhu prace).
Z vySe uvedenychifEin zaind i v kontextuCeské republiky vyplyvat nezbytnadiytikrat
az Sestkrat za zZivot zZmit pracovni zarreni, Ficemz:

* neexistuje statistickd shoda mezi ziskanou kvaldiprace fedepsand)

a pozadovanymi kompetencemi (prace vykonavana);

* narsta doba k ziskani kompetenci, zkracuje se dolzh jefitnosti.

Dusledkem je celoZivotniceni se.

1.3 Vzdélavani dosp élych

Vzdélavani dosplych je oblast dalSiho zajmového ¥lvani, ktera slouzi doslym
studujicim a zahrnuje formalni programy, to je pekundarni kreditové kurzy nebo
celozivotni odborné vzthvani a neformalni programy, jakou jsou workshagkoleni na
pracovisti.
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Na jednu stranu vzthvani dosplych zahrnuje vSechny vhvaci aktivity krong
zakladniho vz#&avani, kvalifikuje osobu k sebeuplatr v iiznych oblastech podle
pozadovanych kvalit a to v rodinné oblasti, pradolirsituacich, v alanskeé spolkanosti,
az jak to kvalifikace dovoli, psychicky, intelekin& ekonomicky, sociakha kulturré. Na
druhou stranu je vzthvani dosplych ¢asti vzalavaciho systéemu zaffeného, krora
zakonného zakladniho wddvani, na moznosti celozivotniho osobniho rozyo
kazdého, jak jednotlivce, tak spéémskou lidskou bytost, pomoadieni @i praci nebo ve
volnémcase.

Vzdelavani dosplych organizuji nasledujici instituce:
» Skoly (wetrg vysokych) a Skolskeé instituce;
» organizace (podniky, instituce, organy statni spr@evazi pro své
zanestnance, a to hiivliastnimi silami, nebo nakupem tohoto ¥&ani
u specializovanych instituci (tedy u Skol a nezigkai ¢i komegknich organizaci);
* neziskové organizace: nadace, cirkve, odbory,ipkditstrany;
» komegkni vzdilavaci instituce.

Na pe&i o rozvoj vzatlavani dosplych a na jeho koordinaci se podileji dobrovolna
nevladniti mezinarodni sdruZeni, napAsociace instituci vzavani dosplych Ceské
republiky, Asociace univerzitétino v¥ku, Narodni centrum distaniho vzalavani,
Narodni vzdlavaci fond, aj.

1.4 Firemni vzd élavani

Firemni vzélavani jefazeno do kategorie dalSiho profesnihodéneani. DalSi profesni
vzaklavani zahrnuje vSechny formy profesnihodladani v ptibéhu aktivniho
pracovniho Zivota, po skoéeni odborného vadavani a pipravy na povolani ve Skolském
systému. Jeho poslanim je rozvijeni pastapalosti a schopnosti vyZzadovanych pro
vykon ugitého povolani. Jeho podstatou je staiegiisobovani kvalifikace pracovnika
kvalifikovanosti prace.

Firemni vzélavani je jednim zigdpoklad UsgSnosti firmy. Budeme-li sledovat nabidku
tréninkovych firem a pay referenci, které uvé&g jako dikaz své ussnosti, ziskame
dojem, Ze vzdavani ve firméach je Ceské republice ddb zajistno fungujicimi trznimi
mechanizmy a vyvaZzenym vztahem mezi nabidkou aapkpt! v oblasti zajivani
vnitropodnikového vz&lavani. To, co statistika a recenze jednotlivyctiél@vacich firem
jiz neuvadji, je aktuélnost, kvalita a odpovidajici metodddlavani.

O kvalité sluzby nebo vyrobku rozhoduje z velidsti také zakaznik. Pokud zékaznik
nema dostateou gredstavu 0 moznych variantach a metodacklaxdni, stava se
zavislym na expertize tréninkové instituce. Tréowkinstituce mé vSak zcela jiné zmy
nez jeji odbratel. Tréninkova firma e nabidnout jen to, co umi, respekiieenu
rozumi. Pravéipodobr se tedy bude snazit tento obsah a metodu zakazikatit

a dokazat mu, Ze petuje trénovat co nejvice. Z hlediska trzniho chowelze tomuto
modelu nic vytknout.

Ceska ekonomika &ské firmy viak mohou zvySovat svoji konkurencepalost pouze

prostednictvim kvalitniho vnitropodnikového vddvani za pomoci takovych metod,
které ho dini dostupnym a pouzitelnym prétgi paity pracovnik. Srovnatelnost kvality
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a studijni metody se standardy v§tgpsiho zakaznického trhu v EU je nutnym
predpokladem konkurenceschopndstskych firem.

Neni vSak pravda, Ze vSe co produkuji tréninkorr@yfiv EU nebo USA je zcela bez vady.
Mnohdy se pr& meére Usgsné zahrani firmy orientuji na trh celozivotniho vdvani

v Ceské republice a hraji zde roli premianta. Sajoz: tomu tak neni ve vdech
piipadech a naopak jgeba vitat konkurenci kvalitnich zahramich tréninkovych instituci
jako hnaciho motoru zén v piistupech ke vzgavani dosplych v Ceské republice.

1.4.1 Cile vnitropodnikového vzd élavani

Cilem vnitropodnikového vztvani by tedy rél byt trénink vedouci k tomu, aby lidé
vykonavali \¥ci spravig. To ovSem klade docela vysoké naroky na pochgmeces,

které pracovnici vykonavaji a pémeé podrobné popisy prace, jako podklad pro stanoveni
vzklavaci poteby. Spravny pracovnik na spravném ghistamena mimo jiné i to, Ze po
ném pozadované znalosti, dovednosti a kompetencepongluji s jeho schopnostmi

a vlohami a odrazi jeho gebu realizace. Pokud je dosazenteyzclani pracovnika,

jsou vytvaeny idealni podminky pro jeho frustraci vychazegiggtho peswdcéeni, Zze ma
takzvar ,na vic*. Us@sné firmy a jejich vnitro-firemni vatavaci systémy s tim piaji

a jsou Uzce provazany s kariérovyii@iy a planem rozvoje pracoviikZjednoduSe#

feceno by vzdlavani ve firmach rlo byt vzdy pélive cilené a diferencované.

1.4.2 Koncepce firemniho vzd élavani

Pri firemnim vzdlavani je pedevSimiteba klast draz na volbu vhodné metody, ktera by
mela odrazet vzélavaci potebu firmy a ndla by ji odpovidat i volba vathvaci instituce.
Vzdélavany pracovnik by st mit moznost volby takové studijni metody, které nejvice
vyhovuje. Nektefi lidé se snadnodiisami, jini patebuji pomoc.

Nejde o zvySeni naklada vzaélavani, cilem je jeho efektivnost a vyznam pro firm
Investice do firemniho vzZthvaciho systému a orientace na e-learning jsoestine

s relativre rychlou navratnosti, jejichz efekt ovSem velmiizana odbornosti a kvalifikaci
subjektu, ktery je zavadi.ttaz je teba klast na jasny cil studia, omezeni studijniho
obsahu pouze na prvky, které se mohou projevitykemnnosti firmy a zajigni kvality

a snadnosti procesuéeni (nikoliv pouze vy&ovani).

Podle Doc. Ing. Jana Lojdy, CSc. MBAgdsedyCeské asociace distamiho
universitniho vzdlavani gfineslo zavedeni elektronickych forem ¥&yani &tSing firem
30% snizeni naklddna vzalavani nebo jim naopakiipeslo moznost roz&ni nabidky
vzklavani o 30 %. V obouifpadech dochazi i ke 30% uspatudijnihctasu a tedy ke
zkraceni doby, po kterou jsou pracovnici&lasdni mimo svoje pracovi§tnebo
nemohou z ivodu &asti na firemnim vz&lavani vykonavat svoji praci.

1.5 Pojem distan éni vzd élavani

S ohledem na novelu zakoniku prace z roku 198%tzvgznam distani formy dalSiho
vzklavani. Zatimco f&d touto novelou byli zagstnavatelé povinni poskytnout studijni
volno v rozsahuigdepsaném Zakonikem prace, po roce 1989 nebydigdskytnuti
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studijniho volna nijak vazani. Distami forma vzdlavani se tak stalaiezitym prvkem
dalSiho a celozivotniho vdvani.

Pojem distaéni vzaElavani a obsah tohoto pojmu byegmitem rozsahlych diskuzi a to
zejména v 70. letech, kdy vy8g zentg ieSily problém zasadnich 2mve vzalavacich
soustavach. Shrnutiahto diskuzi a jejich zobeéni sneiujici ke vSeobecné shodazof
proved| H. Perraton (PERRATON, WAlternativeRoutes to Formal EducatipBaltimore:
J. Hopkins University Press, 1982. ISBN: 0801825881om smyslu, Ze distani
vzklavani gedstavuje proces, ¥mz je podstatnéast vzalavani provadna rekym, kdo
je v prostoru &ase vzdalen od studujicihdjq®mz tato nezavislostigpredavani tebni
latky, vetné nezbytnych metodickych pok§nzasada vyzaduje vyuZiti rozmanitych
vyukovych médii, jeZ slouzi k minimalizaci tlohyrkertniho prezetniho vzdlavani.

Pojem distaéni vzdlavani je dosud znédm i jako synonymum pbjkorespondetni
vzdélavani, domaci studium, nezavislé studium, extstundium, oteiené @eni, otevené
vzaglavani, mimoskolsky program, atd.

Pojemexterni studium je pouzivany pedevsim v Australii. U nés jgipman spise
vyjimeén¢, predevSim proto, Ze ve Velké Britanii se pod timtgrmon rozumi systém,
ktery provadi zkousky, ale nikoliv vyavani.

Pojemdomaci studiumse pouziva pro figob vzélavani zaloZzeny na ti&ych
materialech, pcemz sodasné distatni vzdilavani klade draz nejen na tighé studijni
materialy, ale také na dalSi média. Rrawltimedidlnost se stava jeho zékladni
charakteristikou.

V urcitém obdobi byl pro dista@ni vzdilavani gjiman pojemoteviené weni. Ten
zahrnoval rozsahlé inovace a reformy vedladacich soustavach a obsahoval takérgm
tykajici se cih smetujicich ke zvySeni spoluprace studujicich a kvalityjeki, k rozvoji
metod genosu informace a podpory studujicich. V dokume@fpen Learning”
(UNESCO, 1975) se otesné «eni definuje takto: ,Tyto systémy jsouceny, aby
nabizely pilezitosti pro studujici i zamestnani, pro distami vzdlavani a pro inovace
vyukovych osnov. Jejich poslanim je poskytoviasioip ke vzdlavani SirSimu okruhu
populace, umatbvat studujicim kompenzovat v minulosti ztraceki#epitosti a ziskavat
nove kvalifikace a zjsobilosti pro budoucnost. Cilem otemych systérinje odstraovani
socialnich a vz#élavacich nerovnosti a nabidka ¢#&vacich pilezitosti, které neposkytuji
konvereni koleje, nebo univerzity”. Otégné systémydeni jsou charakteristické
piedevsim tim, Ze seiprstupu do vzdldvaciho procesu nebere priokitn potaz
nedostatek j@dchoziho vzélani (tastniki. Oteweny systém s#di zasadou ,First come,
first served”. AvSakada distaénich univerzit se timto principemifiéi a provadi nakma
prijimacitizeni.

Uceni se provadiipvaZzr doma a neni nijak omezovangebnami, ani vzélavacimi
stredisky. Pozadovan je multimedialiigiup, ktery pedstavuje a umdikije vyuziti
Sirokého spektra vyukovych médii.

2 JEVOUS, F. R., Role of Distance Education: Towd?dsty of Esteem. Infechnological Innovation:
University RulesLondon: Association of Commonwealth Universiti€883, S. 344.
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1.5.1 Charakteristika distan ¢niho vzd élavani

Distartni vzdilavani je z hlediska formy specifickou organizagilky. Je to multimedialni
formatizeného studia, vémz jsou vydujici a konzultanti v ptbéhu vzdlavani trvale
nebo gevazrt odckleni od vza&lavanych. Multimedialnost zde znamena vyuZziti vSech
distartnich komunik&nich prostedki, kterymi Ize prezentovativo, tj. tiS&né materialy,
magnetofonové a magnetoskopické zaznamgit@mve programy na disketa¢hCD
noskich, telefony, faxy, e-mail, rozhlasové a televigignosy, poitacové sit.

V souvislosti s touto formou vEtvani je v sotiasné dob aplikovana e-learningova
podpora (vyuziti specializovanych softwarovych r@jét podporujicich vlastni vathvaci
proces a organizaci vyuky a siti). Tato technol¢gigouZzitelna pro kazdy druh
vzklavani, od kratkych kufzaz po gradualni studijni programy a jeldastnikem mze
byt kazdyclovek (obecr bez rozdilu ¥ku, v praxi od 18 let), pokud je schopen na
odpovidajici arovni samostatstudovat, ovlada inforntai a komunikani technologie

a ma vlastni zodp@dnost za vzélavaci postup a cil, kterého chce dosahnout.

PrestozZe je pouzivani t&tych studijnich materiéla specifickych studijnich pokyin

v podol& praivodce studiem vyznamnym prvkeriznych druli studia, nelze dist&ni
vzklavani ztoto#ovat ani s korespondé&mim ani s jinym druhem vzthvani, ale jeieba
ho povazovat za #igob vyuky, ktery mize doplnit, nebo nahradit vyznamniast
konvertniho prezeéniho vzdlavani. Na zaklagltéchto zobeceni byly pazatkem 80. let
formulovany zakladni charakteristiky distaiho vzalavani, které jsou uznavany

| v sowtasnosti.

Mezi zakladni charakteristiky distamiho vzdlavani pati:

e permanentni, neba@vazujici oddleni witeli (konzultant, poradé) od
studujicich v pibéhu vyukového procesu. Tato skénest odliSuje distami
a prezenni formu vzdélavani;

» vyrazny vliv vz&tlavaci organizace jagjmy jak v planovani aifpraw studijnich
materiati, tak i v podilu na podpnych sluzbach pro studujici. V konwgrim
vzklavani vyikuje Wwitel, v distagnim vzdlavani vyduje vzdlavaci organizace.
Tato skuténost odliSuje distaimi vzdtlavani od soukromého studia a progtiam
»reach Yourself Programs®;

» k prezentaci &ebni latky jsou vyuZivany technické prestky, tis€né studijni
materialy, audio a video nahravky,gitace, elektronicka posta, televize, rozhlas,
telefon pro komunikaci meziuelem (konzultantem, poradcem) a studujicim;

» Ucastnici distatné organizovanych vz#avacich aktivit jsou chapani jako
jednotlivci, v podstat neni vytvdena studijni skupina, je zde pouze moznost

s

prilezitostnych setkani pro didaktické a socialidakely.

K témto charakteristikam jsotasto firazovany nasledujici socio-kulturni determinanty
piedstavujici nezbytné podminky a souvislosti digté#m vzdlavani:
» zieteln& pitomnost piimyslovych prvk ve fungovani systému distariho
vzklavani (narozdil od systému konwaitho prezeéniho vzalavani);
» preneseni vz&lavacich aktivit z instituci do soukromi.

1.5.2 Koncepce distan €niho vzd élavani
Priprava distatniho nebo kombinovaného studia bylanobsahovat nasledujici ukoly:
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1. Nalezitou informovanost akademickych funkcitihé@ problematice dista&niho
vzklavani jako pedpokladu pro fundovana rozhodnuti.

Ustanoveni funkce odpésiného manazera celého studigetwe jeho proskoleni.
Analyzu ekonomickych moZznosti instituce s cilenilegit potebné finagdni
prostedky na zajigini studia.

Promysleni systému skupinové i individualni motea8ech zainteresovanych.
Zpracovanitasoveho harmonogramu vSech etépnavy a planu fedpokladaného
personalniho zajishi studia.

Vybér a ziskavani autér tutorii, odbornych spolupracovnik

Zajistovani odborné a pedagogickéigpbilosti €chto pracovnik, proskoleni
garanti jednotlivych modui, autoi studijnich opor, tutdr (i externich)

a organizaénich pracovnik.

Uzaweni autorskych smluv, tvorbu studijnich opor.

Promysleni sytému logistiky a jeho postupné Zajiani po¥ienymi zaskolenymi
pracovniky (organizatorem, administratorem, logesti, redaktorem, designérem
a dalSimi) fisobicimi v oblastech zafi§vani vydavatelsk&nnosti tis€nych
studijnich materidl, zabezpé&ovani tvorby a rozmnozovani dalSich studijnich opor
(audio, video kazet, CD, atd.) a v oblasti evideaskladovani studijnich opor.

wmn

N ab

©

Realizace distamiho nebo kombinovaného studia musi:

Zabezpéit organizaci a planovani studia.

Vytvofit organiz&ni strukturu studia.

Zajistit distribuci studijnich a jinych mateniapodle mista &asu.
Zajistit funkci administrativnich syst&m

Zabezpeit systém poradenstviraSeni studijnich probléim
Ridit ekonomiku pipravy, realizace a ukéanvani studia.
Organizovat &idit projekt logistiky studia.

NookrwhE

Systém evaluace studia zahrnuje:

1. Sledovani dodrzovanienych a¢asovych ukal tuton.

2. Hospitace na tutorialech, vyhodnocovani tutdgiaiskavani zgtné vazby od
tutor, ale i organizatdr studia o piibéhu studia, studentech, kvélistudijnich
opor, organizénich nedostatcich, problémech, apod.

3. Zpracovani, fipadré doplreni ¢i obsahovou inovaci evaltiaich dotaznik pro
studenty.

4. Sociologickou analyzu vypémych evaluanich dotaznik.

5. Evaluaci portfolia studefta tutof.

6. Vyhodnocovani prace tutiorschvalovani jejich finamiho ohodnoceni.

1.5.3 Uplatn éni distan éniho vzd élavani
Distartni vzdilavani se upldiuje jak ve formalnim, tak i v neformalnim &évani.

Z vyzkumu provedeného v roce 1983 centrem IntesnatiCentre for Distance Learning
je zZ'ejmé, Ze jiz tehdy tento #pob vzélavani vyuzivaly vice nez 2 miliony studujicich.
V oblasti formalniho vz&élavani zahrnovaly kurzy distaniho vzdlavani programy, které
vyug'ovaly v dosazeni vysokosSkolskych tituDbsahow se jednalo zejména

o problematiku podnikani, obchodu, ekonomiky, dladani witela, nekteré humanitni

a socialni ¥dy a podob#. Poz@jSi vyvoj multimedialnich technologii umoznil vyuku
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i dalSich obak distartnim zpisobem — tkteré inZenyrské obory a v posledni dolbbory
medicinske.

V oblasti neformélniho vadiavani je roviz patrna zréna v uZziti distaéniho vzalavani,
piedevsim v prohlubovani a roi®rani kvalifikace spjaté s uspokojovanimipbttrhu
prace.

Z ekonomického hlediska se sice jedné o studiuargke pro ob strany finakiné
celozivotniho vzdlavani studenti nemaji moznost dlouhoé&pterusit sva stavajici
zanestnani a ¥novat se studiu v prezém formou. Pak dajifgdnost distaini forme
studia i za cenu vysSich finarich naklad.

Krome toho distatini formy vzdlavani vedou studenty k samostatné praci. Takze
vytvorené studijni materialy je mozno pouzit i pro vyskudend v prezegdni forme
studia.

1.6 E-learning

Tento novy druh vz&lavani si zaslouZzi pozornost této pragedevsim pro jeho
dynamicky se rozvijejici potencial, ktery je zarbwendem pro instituce zabyvajici se
celoZivotnim a dalSim vzthvanim.

Definovat pojem e-learning jednozmg v sowasné dod neni mozné. Jde o novy termin,
jeho oficialni definice doposud nebyla stanoveledaotlivi autdi jej pouzivaji tak, aby
pro né piedstavoval oporu v jejich vlastnich profesnécideologickych pozicich. Termin
se v Evrop objevil v roce 1999 a je americkéhtvpdu, ale i ametti autdi se ve vykladu
pojmu rtizni.

V souwasné dob ma e-learning néastji nasledujici vyznam:
E-learning je vzélavaci metoda (technologie) charakteristicka tienstudijni
a informa&ni materiély jsou studujicim #igtuprény prostednictvim pditace.

E-learning potom rive mit d¥ podoby:

Off-line: pripojeni na interneti jinou si neni podminkouifstupu ke studijnim
materiaim. Studujici maji k dispozici elektronické neesidiskety, CD ROM,...)
obsahujici multimedialni studijni materialy, jalozakladni a dopljici text ugeny

k vytiSteni nebo k pimému studiu z obrazovky, doghy obrazovymi ilustracemi, video
nebo audio Klipy, klady z praxei pripadovymi studiemi a aktivitami (testy, vycvikové
programy apod.).

On-line: studijni materialy a zpravidla i dalSi studijntigiky jsou pristupneé

i prostednictvim internetu a soasre je internet sousta¥nvyuzivan ke komunikaci
studujicich s pedagogy i mezi sebou.

Z hlediska vztahu k dist&énimu vzaélavani nizeme rozliSovat mezigmi zakladnimi
typy e-learningovych systém

Virtualni studijni prost fedi— s nim se setkavame ¥Zmém kontextu denniho studia.
Dopliuje prezenni vyuku a je oporou studemn i witelim. Takovéto prosedi poskytuje
online informace a onlindzeni funkci, jako jsou napzpristupréni zapisu pednasek

a dophujicich studijnich materié) zkuSebni testy, prace na spolgch projektech a dalSi
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administrativni ukony. Nejedna se ale o digtdrvzctlavani, ani celozivotni vatavani,

s vyjimkou skuteénosti, Ze gktefi G¢astnici kurzu mohou byt aéao starSi nez ostatni.

Systém pouzivany v kontextu celozivotniho vathvani, ale nikoliv distatniho

vzaklavani, tj. formalniho dalSiho vékhvani prezetni formou,éi neformalniho

celozivotniho vzdlavani. Poskytovatelé tohoto typu systému moholzealyyznamné
online zdroje nebo vycvikové programy, avsak stigd@ witelé wtSinu aspekt své prace
udrzuji na bazi osobnich kontékt

Systém pouzivany pro skut&né distanéni vzdélavani. Podle stup&vyuziti

elektronického systému se v gaanosticasto rozliSuji nasledujici dva typy distaiho

vzaklavani vyuzivajicich e-learning:

* Online learning. Jedna se o distainkurzy, ve kterych je dominantnim médiem
elektronicky systémifistupny es internet a vyuzivany jak prégmos studijnich
a informanich materiél, tak pro komunikaci. S vyjimkou obbzantrenych na
studium informatiky to byvaji kratké kurzy dalSiagrofesniho vz#lavani, zpravidla
negesahujici jeden semestr a jedéedmet. Proto se pojem online learning t&m
piestal pouzivat a mluvi se o online kurzech. Orimey jsou organizované distam
formou a plR vyuZivaji interneti jinou sit pro zgistupréni vSech studijnich opor,
véetre diskusniho progedi a komunikace s tutorem i administrativnimi pragky.

» Blended learning. Tento pojem se pouZziva pro studie kterém je elektronicky
systém vyuzivan jak prar@nos studijnich a inforntaich materiél, tak pro
komunikaci, ale nejsou to jediné studijni zdrojeidsijici maji zpravidla k dispozici
specialg pripraveny studijni text a moznost i jinych forem kamikace s pedagogem,
studijnim poradcenii s ostatnimi studujicimi,éetné prezekni vyuky. Definice pojmu
blended learning nejsou jednotné, avSak shodujitem, Ze je kombinovano online
vzaklavani s ostatnimi vzthvacimi metodami a formami.

Zakladnimi funkcemi typického e-learningového snitlio prostedi jsou:

» prezentace studijnich matefial

» komunikace a spoluprace (mezi studenty, mezi stydetutorem);

» zadavani ukdl a jejich snadné zpracovani;

» zadavani tefita zkouSek a jejich snadné zpracovani;

* monitoring pfib¢hu studia v kurzu (jednotlivych studéntelku);

* planovani &izeni pfibéhu kurzu;

» planovani &izeni studia — v&kolika kurzech, letech (jednotlivych studéwrt skupin
student);

» monitoring ptibéhu studia (v jednotlivych kurzech, jednoho studentekolika
kurzech, skupiny studein’ jednom kurzu, v &olika kurzech);

» sprava dizeni kur#, studeni a skupin studeft

e monitoring prace pedagoga.

VétSina dostupnych prastdi disponuje jenométsi ¢éi mensi podmnozinowthto funkci.

Pokud prosedi sphuje vSechny funkce, stava se sice univerzpluzitelnym, avsak

velmi nar@énym na obsluhu. Vdzné vzalavaci praxi jsou obvykledgkteré funkce

potladeny¢i Uplné vypnuty, v zavislosti na ptgbach provozovatele.
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1.7 Strategickeé dokumenty zabyvajici se dalSimace  lozivotnim

vzd élavanim vramci EUa CR

Béhem poslednich deseti let doSlo k prohloubeni toadobsahu i kvalit vzdélavacich
programii. Vyznamn&ast vzalavacich prograiin Skol neodrazi pozadavky trhu prace
a doposud ve velmi malé reireflektuje patbu orientace vyuky na rozvoj &ivych
schopnosti, které zvy3uji Sance 2atnatelnosti absolvekol. MSMT proto zahéjilo
reformu kurikularni politiky, kter& je zaloZena piancipu dvoustupoveé tvorby kurikula,
kdy na arovni statu jsou vymezeny pouze ramcovagazky na kurikulum, které se do
realiza&ni podoby rozpracovavaji az na urovni Skol.

Prohloubeni vzélavani je zcela zakladni podminkou pro updatrkoncepce udrzitelného
rozvoje.Ceska republika zatim gamezi zens, kde koncepce vathvani pro udrzitelny
rozvoj je sice formala stanovena Statnim programem environmentalnihdl&eéni,
vychovy a oswty z roku 2000, avSak neni dostai& uplafiovana ve vyuce. Zakladni
stavebni kameny vztivani pro udrzitelny rozvoj tva
» vSeobecna oblast,dena celé populaci, slouzici k pochopeni ekonomitkyc
environmentélnich a socialnich aspektrzitelného rozvoje a porozeni mezi
raznymi socialnimi skupinami;
* odborna oblast, rozliSovana podle profesnihoé&ani, podle fislusnosti kiznym
odbornym skupinam a podle miryzné spoléenské odpoxdnosti.

Mriviw s

z hlediska nadnarodniho nebo narodnihéi pa¢devsim:

Memorandum o celozivotnim weni (1999)

Toto memorandum obsahuje dva cile k undozmdaptace lidi na znalostni spwlest
1. podporu aktivniho aanstvi;

2. podporu odborné znalosti a dovednosti.

Kli¢ova seleni navrhuji, aby komplexni a soudrznd strateglezivotniho vzdlavani pro
Evropu sndtovala k:
e zaruce vSeobecného a trvalélttsfupu a k teni pro ziskavani a obnoveni
dovednosti, padebnych pro trvalou spolupraci uvhznalostni spotaosti;
» viditelnému vzastu investic do lidskych zdmjza &elem umisini priority na
evropskeé nejilezitéjSi aktivum — obany;
» vyvoji efektivnich vyukovych a vatavacich metod a souvislosti pro kefpzitost
celozivotniho vzdlavani;
* vyznamnému zlepSeni metod, ve kterych jsou spotepaarystupy ve vzthvani
srozumitelné a o@é®vané, zejména neformalni a informaldéni;
» zajiS€ni snadwrjSiho @istupu ke kvalitnim informacim a radam v oblasti
vzklavacich zkuSenosti po celé Evéappo cely Zivot kazdého jedince
» poskytnuti celoZivotniho vzthvani blizkého studei tak, jak je to jen mozné,
Vv jejich vlastnich spolenstvich a podge skrze ICT, kdykoliv je to vhodné.

Systém partnerstvi byd&hpomoci mobilizovat zdroje ve prosgh celozivotniho
vzklavani na vSech stupnich. Toto memorandum jeienaw patém oddiluriklady, jak
mohoucinnosti na evropském stupni pomét@nskym statm ke zlepSeni situace.
Vzajemna spolupraceigavadni celozivotniho vzélavani je nejlepsi pokrokovou cestou
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* Kk vybudovani kompletni spaleosti, ktera nabizi rovné&ipezitosti gistupu ke
kvalitnimu vzalavani pro kazdého po cely Zivot a ve které je pyskti
vzaklavani a vychovy zaloZzendgrlevsim na péebach a pozadavcich kazdého
individualnihocloveka;

» k sjednoceni zjsohi, kterymi je vzélavani a vychova poskytovéna,

a k uspsadani zivota v produktivnimeku tak, aby se lidé mohli¢astnit na
vzklavani a planovat si sami, jak sjednotit pracidimoy Zivot se vz8avanim;

» k dosazeni vysSiho vSeobecného stumtklavani a kvalifikace ve vSech
oblastech, k zaji8hi vysoké kvality poskytovaného wddvani a vychovy
a zarové k zajiseni toho, Ze znalosti a dovednosti lidi se shodujésici se
poptavkou na trhu prace, pracovisti a pracovnintoaiemi;

» k povzbuzeni a vybaveni lidi k aktivntasti znovu ve vSech sférdch moderniho
vefejného Zivota, zvla&tv socialnim a politickém Zivétna vSech stupnich¢etns
evropskeho.

Evropa — prostor pro celozivotni Wweni (2001)

Dokument uvadi zakladni stavebni kameny pro stigjozivotniho teni - partnerstvi,
Zjisténi poteb Wweni, odpovidajici finaini zdroje, usnadmi pristupu ke studijnim
prilezitostem, vytveéeni kultury @geni a Usili o nejvySsi miru kvality.

Memorandum EK o celoZivotnim weni (2002)

Memorandum o celozivotnimtani na prahudku, ktery dostal nazev znalostni, vyzyva
k zahajeni debaty o jednotné strategjiyskute&néni tohoto Ukolu na individualni

I institucionalni Urovni ve vSech sférachreméeho a soukromeého Zivota. CelozZivotdé i
se musi stat principemduwjicim nabidku a &ast v jakémkoli kontextudeni.

Boloniska deklarace (1999)

Deklaruje pijeti systému snadysi citelnosti a srovnatelnosti stigp vzdlavani, fijeti
systému zaloZzeného na dvou cyklediigzeni systému kredit propagaci mobility,
propagaci evropské spoluprace v zabeéapéni kvality, propagaci evropského rozm
vySsiho vzdlavani.

Kodaiiska deklarace (2001)

Kodaiska deklarace jako integralni sast celkové strategie, vymezené v Lisabonu

a Barcelos, je Uzce spjata s navazujicimi ,,Spmigmi cili evropskych systéin
vzdklavani“, schvalenymi Radou v roce 2001. Jejifalém je zvysSit kvalitu a atraktivnost
odborného vzélavani (&etrg statusu vzélavaci cesty odborného vddvani
prostednictvim vSeobecného wddvani). Toho Ize dosédhnout rozvijenim nastro
evropskeé urovni, zadiienych na zlepSeni transparentnosti a uznavanffikeali

a kompetenci a vyt¥&nim ramce pro reformy systérndborného vzélavani na narodni
arovni, podporovanim jejich transformace a adaptéa¢epotiebam spolénosti, zalozené
na znalostech, aby se&chto systén staly systémy flexibilni, personalizované

a zantiené na tici se osoby.

Bilé knihy

Bila kniha nazvana #t, konkurenceschopnost a zZstmanost - vyzvy a cesty kgd do
21. stoleti identifikuje spojeni mezi vddvacimi a vychovnymi péébami

a “konkurenceschopnosti”. Komise zde poukazujernblem odborného vycviku

a vzatlavani, mobility, vzajemného uznavani kvalifikaalkdivni politiku trhu prace.
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Bila kniha o vzdlavani a odborném vycviku - Vyavani a deni na cestk znalostni
spole&nosti zdiraziuje ti zakladni faktory zrén probihajicich v evropské spatesti: viiv
informasni spol€nosti na zminu povahy a cil pracovnichktinnosti, vliv internacionalizace
v oblasti pracovnichiflezitosti, vliv wdy a novych technologii, jezZ mohou vyvolavat
iracionalni obavy.

Evropské systémy

Jde o systémy propojujici jednotlivé staty Evropyuitym Gcelem, napiklad uznavani
krediti mezi zendmi, vzajemného uznavani diplomovych studii apodzintejznangjsi
pati Europass, European CV, European Credit Trangfetes a dalsi.

Ak éni plany a programy

Jedna se ndpo Narodni a&ni plan v oblasti celoZivotniho v&dvani, Akni plan na
podporu jazykoveho vzthvani, AKni plan pro rozvoj informaich a komunikénich
technologii, Akni plan ,Lepsi vzdiavani“, Akéni program Spol&nstvi na podporu
subjekfi ¢cinnych na evropské arovni a na podporu specifickgktivit v oblasti vzdlavani
a odborné fipravy, atd.

Ramcové programy

Nap. Paty ramcovy program zaheny na vyzkum a vyvoj z roku 1998, Sesty ramcovy
program pro vyzkum a vyvoj z roku 2003, Sedmy révygarogram pro vyzkum,
technicky rozvoj a demonstrace z roku 2005, aj.

Rada rozhodnuti a usneseni Evropského parlamentu aBopské komise

Napiklad Usneseni komise o evropském systémulazdni nebo rozhodnuti Evropského
parlamentu a Rady, kterym se zavadi program Mlaoehodnuti Evropského parlamentu
a Rady. 2241/2004/ES ze dne 15. prosince 2004 o jednotaémi Spoléenstvi pro
prihlednost v oblasti kvalifikaci a schopnosti (Eusgaatd.

NejdilezitejSim dokumentem, zabyvajicim se dalSim&adanim na narodni Urovni bude
bezesporzakon o celoZivotnim vzdlavani, ktery vSak je&tnebyl schvélen. V s@asné
dok je dalsi vzdlavani vCeské republice upraver@@konemé. 111/1998 Sb.,

o vysokych Skolach a o 2Zme a doplrni dalSich zakainv § 60, ktery je citovan

v podkapitole dalsi vadavani. Vyznamnou Glohu ma takékon €. 561/2004 Sh

o predskolnim, zakladnim,igdnim, vySSim odborném a jiném ¢l&vani. DalSi
vzaklavani upravuje 8§ 113 a § 114 tohoto zakona. Zislkadtéto prace je také zajimavy

8 160, tykajici se financovani Skol.

Senat ParlamentlR schvalil dne 30. 3. 2006 navzkikona o o¥iovani a uznavani
vysledki dalSiho vzdlavani a o znené nekterych zakon (zakon o uznavani vysledk
dalSiho vzdlavani). Hlavnim cilem schvéalené pravni Gpravyzakonit univerzalni
systém zhodnoceni dosazenéhodlémi mimo vzdlavaci soustavu a umoznit zajeimc
transparentni a objektivni @¢gpob owieni jejich dovednosti a&&domosti, a tim vytviit
prostedi motivujici k dasti na dalSim vzdiavani, zejména pro osoby s nizkou kvalifikaci
dophuje sestavu Skolskych zakoprojednanych a schvalenych v roce 2004 o oblast
vzklani, které se uskut#uje mimo Skolskou soustavu.
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2 Charakteristika instituci zabyvajicich se problem  atikou
dalSiho a celozivotniho vzd élavani v kontextu Ceské
republiky

Nabidku dalSiho vzadlavani uspokojuji vzélavaci instituce (45 %), podniky (30 %), Skoly
(15 %), a ostatni (10 %). N@ském vzdlavacim trhu fisobi cca 2 500 vzthvacich
instituci.

Na tomto mist nejsou zpracovany vSechny instituce zabyvajicietezivotnim
vzaklavanim. Podrob¥Si seznam center a instituci je &asti ilohy ¢. 1. Mezi
nejdileZitsjSi instituce zabyvajici se celozivotnim ¥#lanim v kontexteské republiky
pafi:

2.1 Narodni centrum distan ¢éniho vzd élavani

Od 1. 10. 1995 byloipCentru pro studium vysokého Skolstvi (CSV8}yeno oddleni
nazvané Narodni centrum distaiho vzalavani. (NCDiV). Hlavnim a dlouhodobym
zantrem tohoto opdéeni bylo podptit rozvoj distagni formy vzdlavani nateskych
vysokych Skolach a dalSich wévacich institucich tak, aby se zajistilo raesi nabidky
vzklavacich pilezitosti a cest v ramci systému celozivotnihodleani, které budou
alternativni k dosavadnim formam studia. DalSirarikaloZeni tohoto pracowdyla
shaha podpit, v rovin¢ informani a koordina&ni, vyuzivani modernich technologii ve
vzalavani.

Hlavni snéry ¢innosti NCDiV:

» koordinace rozvoje disténiho vzalavani v ramci systému celozivotniho
vzklavani;

* vyzkum v oblasti teorie a praxe distafho vzalavani;

* vyzkum v oblasti hodnoceni pedagogické efektivigtattniho vzalavani;

« vyzkum v oblasti dalSiho vZthvani pedagogickych pracoviiil rozvoj
celozivotniho vzdlavani vCR;

» koordinace a podpora vyuziti distam vzclavaci technologie na vysokych Skolach
a v dalSich vzélavacich z#&zenich VCR - pomoc ji tvorbg distarénich
a kombinovanych vadavacich progratina kurz - projekty Phare NUTS II;

» Skoleni pracovnik pro oblast distafmiho vzalavani - Kurz NCDiV pro
pracovniky distagniho vzalavéani, Distatini kurz pro realizatory DiV
organizovany CODV UP v Olomouci, Kombinovany ku@&M, Distani forma
vzaklavani a moznosti jejiho vyuZziti v rdmci Wévacicinnosti vyssich odbornych
Skol a stednich odbornych Skol;

» ziizeni a spravovani informiaich databazi - databaze studijnich progrankurz
realizovanych distami nebo kombinovanou formou studia.

Dal3i¢innost oddleni pfimo navazuje na ostatni aktivity CSVS. Piel§ podpory

rozvoje distatiniho vzalavani maji velky vyznam aktivity v rdmci organieac

a administrace vativacich prograrin Evropské Unie SOCRATES, zejména podprogram
vénovany podpte vyuzivani informénich a komunikénich technologii a otégného

a distagniho vzdlavani v prostoru Siroké evropské spoluprace Miaew8ichni wdecti
pracovnici oddeni se podileji na zpracovani odbornych studprawz z problematiky
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vysokych Skol pro MSMT. 8zistm tétocinnosti jsou vyzkumné projekty, cilené analyzy
apod. Dalstinnosti oddleni jsou knihovni sluzby resp. sprava knihovnibiodu CSVS
a specializované knihovny NCDiV.

2.2 Ceska asociace distan éniho universitnino vzd élavani

Ceské& asociace distamiho universitniho vzglavani CADUV) byla zaloZena pastenymi
zéastupci vysokych Skol dne 18.dma 1993 v Prazé€ lenstvi v asociaci je dobrovolné
a jeji pisobnost se vztahuje na Gzemi aééiské republiky.

V roce 1998 bylo valnou hromadou rozhodnuto Hit€VADUV pro dali i neuniversitni
instituce, které projevuji zdjem o distaih vzclavani.

V ramci CADUV byla vytvorena expertni zékladna na podporu distémo vzalavani,
ktera disponuje 60 experty v této oblaIDUV organizuje kazdoriné nejmért jednu
konferenci ¥novanou problematice distariho vzdlavani a jako garant participuje na
fack dalSich ¥deckych konferencich s mezinarodnasti zanstenych do oblasti
vzaklavani a vstupd'R do EU.

V roce 1998 byl&°ADUV piijata za¢lena European Association of Distance Teaching
Universities (EADTU), ktera sdruzuje distam university a asociace distaniho
vzdlavani v Evrop. S gijetim CADUV do EADTU se¢eskym studeriim otewel piistup

k evropskym distamim vzdlavacim programm. Clenské zakladhCADUV pak ¢lenstvi
v EADTU nabizelaadu akci a aktivit na podporu distaifho vzdlavani spolu s moznosti
piimého transferu této vEvaci technologie dGeské republiky. V roce 2006 v3ak tato
asociace na seznandeni organizace EADTU chybi.

2.3 Narodni vzd élavaci fond

Narodni vzdlavaci fond, o.p.s., (NVF) byl zaloZen v roce 198iisterstvem prace
a sociélnich #ci Ceské republiky s podporou Evropské komise. Posl&iNF je zejména
podpora konkurenceschopno&iskych firem airst zangstnanosti progednictvim
zvySovani kvalifikace lidskych zdribg rozvojem celoZivotnihoteni.
NVF vyviji ¢innost fedevsim ve dvou zakladnich &mch:

1. odborn&innost strategickd a analyticka;

2. fizeni a implementace prograrspoluprace s Evropskou unii.

Narodni vzdlavaci fond pracuje od svého zalozZeni na bazi 8hvokpartnerstvi sadou
instituci statni spravy, zafstnavatelskych a odborovych organiza¢gdevsim s MPSV,
MSMT, Uradem vlady a Radou viady pro rozvoj lidskych ztlysjkraji, vzélavacimi
partnery Evropska komise, Organizace pro hosfiadé spolupraci a rozvoj (OECD),
Evropska nadace pro wddvani (ETF), Evropskéigdisko pro rozvoj odborného
vzklavani (Cedefop), 8#doevropska iniciativa (SEI) a dalsi.

NVF také spolupracuje s MPSV a dalSimi resortyifigrawé programovych dokumeint
pro &erpani pomoci z ESF a prov@dch predpisi pro jejich implementaciCinnosti jsou
zantieny zejména na podporu UtidviPSV. DalSimi pijemci poradenské a konzuitd
¢innosti jsou ministerstva a kraje, které se potfiajrealizaci prografinprostednictvim
grantovych schémat a narodnich praojekt také Zadatelé o fin&am podporu z grantovych
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schémat. NVF spolupracuje s partnery na zpracavaktualizaci provagtich dokumeri,
poskytuje poradenstvi, konzultace, zaji® Skoleni a semiti@ pro pracovniky instituci
odpowdnych za implementaci, pro hodnotitele proje&tpro Zadatele.

Hlavni aktivity NVF v sou¢asném obdobi

 formulovani "Strategie rozvoje lidskych zdioj CR", ptiprava a podpora jeji
realizace na narodni a krajské urovni;

e vytvoreni, sprava a nagbvani Inspirani databanky pro strategickizeni rozvoje
lidskych zdroj;

* analyzy trend a politik v oblasti zarstnanosti a vzilavani, narodni
a mezinarodni projekty vyzkumu kvality lidskych apir, vedeni konsorcia
ReferNet, evaluace programRLZ;

» podporareSeni nerovnosti a diskriminace v praci &igtppu k zaréstnani —
Narodni kanceidEQUAL,;

» podpora poradenskych sluzeb ushgttich studijni a pracovni mobilitu na narodni
a mezinarodni arovni — Narodni infortimi stedisko pro poradenstvi &'si
Euroguidance;

» podpora implementace Evropského socialniho fondRy

» administrace prograinPhare v oblasti rozvoje lidskych zdioj

Koncepéni pracovist pro rozvoj lidskych zdroji
(RLZ) zaji¥uje stélé odborné zazemi pro vykon novych kompeéteiRSV a dalSich
organi statni spravy, socialnich partiex kraji v oblasti RLZ a dalSiho profesniho
vzaklavani. Navrhuje systémoveé Zny, prindsi inovéni piistupy a metody v oblasti RLZ
a dalSiho profesniho v&dvani, podporuje zavédi zmén a novych postupdo praxe.
Jeho hlavnim cilem je vyti@ni "wiciho se progedi" a uplatovani konceptu
celozivotniho deni v praxi. Mezi jeho dalSi aktivity gat
- podpora prosazovani vystugvou vyznamnych projektMPSV a NVF — Strategie
rozvoje lidskych zdrdj proCR a Implementace strategie rozvoje lidskych Zdroj
proCR;
« zavedeni a rozvoj systému podpory strategické&eni RLZ na narodni a krajské
arovni;
« tvorba koncepci v oblasti RLZ a dalSiho profesnibdgelavani;
« piiprava a implementace projékhformani a komunik&ni podpory v této oblasti;
+ poskytovani informéni, metodické a poradenské pomoci narodnim a Krajsk
partnetim.

Narodni observata: zaméstnanosti a vz&lavani

byla zaloZzena Evropskou wddvaci nadaci jako soast si¢ obdobnych zédzeni

v predvstupnich zemich a je zaréwanalytickou sekci NVF. Poskytuje informace

o rozvoji lidskych zdraj, shromad’uje data a analyzuje tendence vedadani a na trhu
prace v souvislosti s probihajicimi soci#konomickymi zrinami. Jako satast analyz
jsou provadna rozsahla dotaznikova &ti (Seteni zangstnavatel, Gradi prace atd.).
Rozviji kvantitativni a kvalitativni metodygdvidani paeb kvalifikaci na trhu prace,
poskytuje expertizy pro ministerstva, Evropskou nOECD, ETF, Cedefop a dalSi
evropskeé instituce. PIni roli narodniho koordinatevropské sitReferNet. Provadi
evaluace progratnESF a poskytuje pbéZné metodické poradenstvi, tykajici se
hodnoceni a monitoringu v této oblasti.
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Narodni informacéni stiredisko pro poradenstvi

bylo zizeno v roce 1998 za podpory MSMT, MPSV a Evropakaise.Cinnost stediska
se sousktd’uje zejména na ukoly vyplyvajici z jelenstvi v siti Euroguidance, ktera
sdruzuje 65 podobnych pracao¥ig 31 evropskych zemi. Jde o podporu evropské dimen
v poradenstvi a o podporu mobility v oblasti ##&¢ani a odbornéifpravy

aktivity strediska paf nag. vkladani a aktualizace dat evropského portal¢haxdcich
prileZitosti Ploteus, dast nareSeni projekt prispivajicich ke zlepSovani inforach toka
mezic¢lenskymi zemimi a zkvaliiovani poradenské pe. Stedisko ve spolupréaci

s Eurodeskem vydavdvrtletnik o evropskych vadavacich programech Eurokompas,
podporuje publikéni ¢innost zanifenou na vychovné a profesni poradenstvifag
informatni a odborné akce.

Narodni agentura programu Leonardo da Vinci

zaji¥uje implementaci stejnojmenného evropského prognaanpodporu inovaci
odborného vzélavani vCR. Projekty tohoto programuigrkladané odbornymi

a vysokymi Skolami, podniky,rady prace, neziskovymi a dalSimi organizacemi, umjpz
jednak absolvovat studémh, mladym absolveitn, pracovnikm a uchaz&m

o zangstnani odbornou praxi v zemich EU (projekty moWpjld zaro¥n vypracovat ve
spolupraci se zahrafmimi partnerskymi organizacemi inovativni ¥@l/aci materialy
(pilotni projekty, projekty jazykovych dovednostjeré pak pomahaji zlepSovat systém
odborného vzélavani mladych lidi i dosjych u nas. Informace o programu

a oc¢innostech Narodni agentury programu Leonardo daiVsou k dispozici

na www.nvf.cz/leonardo. Na adrese leonardo@nvikdze také uchazet o bezplatny &db
zpravodaje Leonardo INFO s informacemi o implememeogramu \CR, jehoZ texty

~yr o

Narodni kancel&* EQUAL

byla v NVF ustavena v roce 2001. Zabeapla technickou asistenci pro prvni kolo
evropskeé iniciativy EQUAL a podilela se ndgraw kola druhého. Cilem Iniciativy
Spoleenstvi EQUAL je podpidt rovny pristup k zamistnani a vyvijet a @ovat postupy
potlatujici diskriminaci a nerovnosti na trhu prace se&anim na vSechny
znevyhodgné skupiny na trhu prace, skupiny diskriminovangongiskriminaci ohrozene.
NVF spolupracuje s MPSV na realizaci projegtedevsim v nasledujicich oblastech:
socialni sluzby (standardy kvality, hodnoceni KyaWytvéaeni databazi, podpora za¢ad
novych metod aifistupi v praci s uzivateli, zkvalibvani managementu neziskovych
organizaci), socialni vZthvani (vytvdeni standanilv socialnim skolstvi, Skoleni

a vycviky sociélnich pracovnika dalSich pomahajicich profesi, audithvality socialnich
sluzeb), problematiky dotaci (vytteni metodiky dot@nihotizeni a provaghi riznych
druhi analyz dotanihofizeni ve vazéna reformu socialnich sluzeb a reformiepeé
spravy). DalSi vyznamnou formou spoluprace je ted@npomoc i realizaci projeki

v ramci program EU Phare, Transition Facility a komunitarnich peogi. Tyto projekty
byly a jsou zareny na oblast koordinace socialniho zabéepe bezpénost prace,
informasni systémy, aj. NVF spolupracuje 8jpmci projekfi v celém projektovém cyklu
od programovaniigs fipravu projektové dokumentace, ¥lpartned, implementaci,
monitorovani az po zé&vwecné hodnoceni projekt Obdobné sluzby poskytuje NVF také
Ministerstvu zdravotnictvi.
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2.4 Asociace instituci vzd élavani dosp élych

Poteba vytvdeni platformy pro vyrnu zkuSenosti, stanoveni optimalnich postpif
realizaci podnikového vztavani a vzdlavani dosplych vedla roku 1990 k zalozeni
»Asociace instituci vz8lavani dosplych vCR" (AIVD CR).

Certifikace instituci, certifikace lektdyformy vzdlavacicinnosti, identifikace
vzklavacich pateb, vyhodnocovani efektivity vZthvani, to jsou jendktera z témat,

k nimZ se Asociace snazi organizovat diskuze, ftwwai nazory a navrhy na legislativni
opateni.

Nezanedbatelnotasti¢innosti Asociace je i spoluprace s Narodnimaladacim fondem,
ktery vznikl z popudu ministra prace a socialniébiyako nastroj k podge evropské
integrace, jinymi slovy jako nastroj k vyuzittkierych evropskych fond

Programem asociace jégolevsim:

» zajistit svym¢lenam vSechny vyhody spaiaého podnikani v dohodnutych
oblastech a s#nech;

* reprezentovat vysledky odbori@nosti svychilena vici zahranénim organizacim
obdobného zagieni;

» zprostedkovavat informace odborného i kodr@ho charakteru v pt#bnych
komplexech k usna@ni marketingovych a podnikatelskych rozhodnuti;

» chranit pravni naroky svyatieni prostednictvim advokatni a arbitrazni poradny;

* napomahat svyrlenim v rozvijeni patbné specializace ve vybranych oborech,
které jsou pro jejichijsobeni perspektivni;

* poskytovat bezplatny servigghled: o lektorech ve zvlaSfrekventovanych
oborech a tématech¢etné podkladi pro zajiséni studijni literatury a poicek;

» vydavat vlastni periodikum, které by informovaleyznamnych p&inech ve vysSe
jmenovanych aktivitach;

* spolupracovat s dalSimi institucemi a organizacéieré se zabyvaji vathvanim
dosglych, zejména  projednavani navihzakladnich koncepci a zasad,;

e posuzovat navrhy a uplatmi legislativnich opdeni a jejich dodrzovani v oboru
vzdklavani dosplych, wetne spoluprace i legislativni tvorlg;

e organizovat odborné a popularizujici akce dle nawatych¢lend, a to jak na
komekni bazi pro dely zvySeni ekonomické samostatnosti asociaceyrak
odborné pdebyc¢leni této organizace;

» zaji¥ovat poradenské, expertizni a konzéttiesluzby ve vSech strech, které
postupr budou profilovat profesionalni a obchodni suvdreavychélent;

» vytvéret katalog organizaci a institugténi asociace i organizaci konkugerch,
katalogy akci a dalSich sluzeb.

Clenem AIVDCR se niize stat kazda organizace/fyzicka osoba, ktera:

a) se profesionatnzabyva vzélév@m’m dosglych,

b) souhlasi s napldinnosti AIVD CR a obsahem jejich zékladnich dokungent

c) vyplni¢lenskou pihlasku a zaSle ji poStou nebo e-mailem na adrelstetariatu AIVD
CR,

d) zaplaticlensky grispsvek ve vysi 4000 K/rok.
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2.5 Narodni Ustav odborného vzd élavani

Z&kladnim poslanim Narodniho Gstavu odbornéha@laxdni (NUOV) je vSestrarn
napomahat rozvoji odborného wvani. Rozhodujicim ramcem, Zhoz NUOV vychazi,
je koncept celozivotnihodeni aglenstviCeské republiky v Evropské unii. Vychozim
dokumentem je v roce 2000 vladou schvaleny Narpdygram rozvoje vzdavani

v Ceské republice (Bila kniha).

Hlavnim Ukolem Ustavu je vyti@t koncepci a strategii odborného stadani a podilet se
na jejich uskut&iovani. Ustav vytvé a do Skolské soustavy zavadi kurikulum (4. cil,
obsah a metodika vZthvani) stedniho aiasté&né i vysSiho odborného vEtavani, sleduje
a projektuje prostupnost v&dvacich cest, uka@ovani studia, certifikaci, akreditaci

a evaluaci.

Narodni Ustav odborného w#évani chce byt oterenym a pistupnym zdrojem informaci
Z oblasti odborného vZthvani pro véejnost, organy uejné spravy, fedstavitele
zamestnavatel a dalSi socialni partnery. Je také partnerem ginoanéni subjekty
zabyvajici se odbornym védvanim, a to jak na drovni bilateralni, tak naaaii
spoluprace (zejména organizace CEDEFOP, ETF, OECD).

Hlavni aktivity NUOV:
» vytvéti koncepci a strategii rozvoje odborného stadanti;
» tvofi, inovuje a posuzuje kurikularni dokumenty;
* podporuje implementaci kurikularnich dokumedb vzdlavaci soustavy;
» koordinuje sféru vz&élavani a trhu préace;
» zabyva se kariérovym poradenstvim;
* Ucastni se mezinarodni spoluprace;
* souasti Ustavu je Statrndgnopisny Ustav;
e souwasti Ustavu je CEFIF - Centrum fiktivnich firem.

Ustav se podili naifprav a realizaci projeki podporovanych strukturalnimi fondy EU.
Jednim z projektNUOV je také Centrum vathnosti Libereckého kraje. Z hlediska
koncepce této prace je pro dogtninformaci projekt CVLK pedstaven nize.

2.6 Centrum vzd élanosti Libereckého kraje

Projekt Centrum vztlanosti Libereckého kraje (CVLK) vznikl jako init¢iaa Libereckého
kraje, ktery je v sotasné dobjeho nositelem getrg financovani.

Cilem Projektu CVLK je vytviit systém celoZivotniho vzthvani gistupného pro
vSechny obany Libereckého kraje na celém jeho Uzemi. PrajaHiK je tak jednim ze
zpasohi, jak naplnit rozvojové za#ny kraje v oblasti lidskych zdrdj Splreni jeho cile
prispeje ke zvySeni vztlanosti obyvatel kraje a jejich atraktivnosti nlautprace, fipravi
kvalitni zangstnance pro nové investory a ovlivni miru negstmanosti v regionu.

Systém celozivotniho vZthvani navrhovany pro Liberecky kraj vychazi z reypgly
vyuZzit moznosti a potencial &istrednich Skol (materiattechnicky a lidsky)

a prostednictvim nich poskytovat dalSi vddvani dosplym. Sit’ sttednich Skol pokryva
celé Uzemi kraje a vzhledem ke klesajicimu trendctu jejich ZakKi se otevird nova
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moznost pro vyuziti pedagdgskolniho vybaveni i volnych prostor ve Skolach.
Koordinovat¢innost systému celoZivotniho wdévani bude tato n@vziizena organizace,
ktera bude zarowveplnit roli marketingové, servisni a metodickeé argace pro dalSi
spolupracujici partnery (nejen Skoly). Bude takévak vystupovat sirem k socialnim
partnefim jako jsou dady prace, zasstnavatelé, hospotikké komory apod.

Vzhledem k Sirokému rozsalieSenych oblasti byl projekt raddn do ti fazi a to
piipravné, konsolidai a rozvojoveé. V fipravné fazi byly vybrany sdni Skoly z celého
kraje, které do Projektu vstoupily a vyiilg prvni vzcilavaci programy fistupné pro
Sirokou véejnost. Smyslemifpravné etapy Projektu byldipravit Skoly a jejich
pedagogy na jiny typ vathvani, tj. na vzdavani dosplych. Reditelé 3kol i vybrani
ucitelé prosli cyklem Skoleni, které bylo z&fané na odborpedagogickodast
(andragogika, metodika tvorby wddvacich prograiin komunikace, atd.) a ekonomickou
¢ast (zadklady managementu, tvorbadladacich projekt, apod.). Nové zkuSenosti
uplatnili (Castnici Skoleni ) sestaveni prvni vathvaci nabidky CVLK. Hpravna faze
Projektu CVLK byla zahdjena v #&003 a ukotena viijnu 2004. Odbornym garantem
a smluvnim partnerem LKéhem gipravné faze byl Narodni ustav odbornéhodléndani.

V kvétnu 2004 byly zahajeny prace souvisejici s konsditila rozvojovou fazi Projektu
CVLK. Jejich zpracovatelem se na zakladtezstvi v obchodni vejné soutzi stala
spole&nost Investorsko inZzenyrska a. s. Konsaliddaze projektu je ohratena
prosincem 2005. Rozvojova faze projektu CVLKmav lednu 2006 a skoinv lednu
2007.

Pro konsolidani fazi byla zpracovana Studie proveditelnosti kbidscni faze Projektu
CVLK. Jeji zavry prijalo Zastupitelstvo Libereckého kraje v inoru 200%owasné
doke probiha postupna realizace a&fmwani fijatych zawra v praxi.

Aktualni vyvoj projektu CVLK

CVLK krome dalSiho vzdlavani pedagogickych pracoviikDVPP) pdada i vzdlavani
pro ostatni zajemce (jednotlivci, zajmove skupiimmy). Pirevaznou ¥tSinu vzdlavacich
akci zajifuje CVLK ve spolupraci s mistnimi centry celozZivibtm vzatlavani. Svoje
aktivity vyviji tak, aby bylo mozné @¥it zawry stanovené ve Studii proveditelnosti pro
konsolid&ni fazi Projektu CVLK, kterd nyni probiha.
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3 MoZnosti ziskavani finan ¢€nich zdroj G pro financovani
center zabyvajicich se dalSim a celozivotnim vzd  élavanim

3.1 Vybrané charakteristiky vzd  élavani v CR a ostatnich zemich

Jak jsme na tom v porovnani s ostatnimi @amEvropské Unie? Zde je uvedeno
porovnani vzdlavani vCeské republice se zémi EU a dalsimi vybranymi zetmi,
podle fiznych ukazatél
* Podil vydaf statniho rozp&tu na vzdlavanicini 4,6 %, zatimco v EU 5-12 %.
« Podil HDP na VS je €R 0, 9%, zatimco ve Velké Britanii a Francii 1,1 %;
v Némecku 1 %; v USA 2,7 %.
* Rating s¥tovych univerzit: na 9. mi&je univerzita Cambridge, 32. Oxford,
39. Utrecht; z 500 vysokych kol a univerzitR se do ratingu nedostala Zadna.
 Podil néklad na vzalavani z celkovych nakladprace: VCR 1 %, na rozdil od
zemi EU, kde se naklady pohybuji mezi 2-4 % ¢8nci EU dopordeno 5 %).
eV dalSim vzdlavani studuje 6 % doslg populace, v zemich EU vipnéru 8,4 %
(Smernice EU doportuje 15 %).
« Pramérna délka vzdavani vCeské republice zaostava zamerem zemi EU.
V roce 1999 dosahla@R 15,1 roku, pimér zemi EWinil 17,3 roku.
« Podle OECD je z hlediska konkurenceschoprioBtize 45 sledovanych zemi na
40. mist.
« Mira zangstnanosti \CR: 54,2 %; v EU 61 %.
« Inovani potencial: podle World Econ Forum® 42. ze 102 (f@d nami se
umistily vSechny fistupové zer).
» Podle OECD je nase kvalita lidskych zdrojizka, za nami se umistilo pouze
Recko, Polsko, Mexiko a Turecko.

Pramérny rist DPH

Podil studerit VS z gislusné wkové . .
skupiny ndex technologické vysjosti

VaV (% HDP)

Studenti v technickych a
piirodowdnych oborech (%)

PrihlaSky patent na 1 000 obyvate! ISpoluprace univerzit a firem

Dostupnost kapitalu pro inovatii Kdministrativni podminky pro vznik

podnikapk —ngvych firem
== SA === insko ====CR

Graf ¢. 1: Lisabonsky ,diamant* - porovnani vybranych chkteristik vCR, Finsku a USA

3 Prevzato z prezentace PhDr. Z#fa Palana, Ph.D. uitezitosti VI. setkani k problematice rozvoje ligsk
zdroji v krajichCR, hotel Zlata Stika Pardubice, 15. a 16. prosz@es.
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Predsudek, Ze vathni si neniZze dopiat cela populace, ale jen vybrani jedinci, méeské
republice tradici. Jestlize v EU ma dnes 22 % ekaioky aktivni populace vyssi nez
sttedoSkolské vz#lani (u nas 11 %) a my bychom é&ihs EU srovnat krok ve vzatanosti,
muselo by si terciarni vZtani doplnit 500 000 nasSich dagych spoluoliani! Zatimco

v rozvinutych zemich jiz pay dosglych vzclavanych mimo Skolskou soustaviepahly
posty mladych vzdlavanych ve Skolské soustawalsi vzdlavani se \Ceské republice
stale je&t rozviji. Nagiklad vydaje na vztlavani, které vynakladajieské podniky,

jsou zhruba polo¥ni oproti paméru zemi EU.

Dal$im vyznamnym negativnim rysem wani vCeské republice je omezené zapojeni
socialnich partnérdo vzdlavani. Ve vzdlavani nejsou doposud adekvéateflektovany
pozadavky trhu prace ani vyuzivany infomaa poradenské sluzby, které by ustacly
odpowdnou volbu studijni a profesni drahy.

3.2 Finan éni Fizeni organizace

Finartni vysledky kazdé organizace jsou determinovangriini Gsgsnosti produkt ¢i
sluzeb, které organizace vytefi a nabizeji svym zakaziik. Zakladnim produktem
organizace CZV je kurz (v&thvaci akce). Zajigni finartni vykonnosti organizace CZV je
tak Uzce spjato s planovanim a kontrolou fimanis@snosti kura. Proces planovani
zahrnuje analyzuiznych variant vzélavacich kurg, rozhodovani o kord@é nabidce kufz
a vytvaeni konsistentniho planu realizace nejvyhg&iho portfolia kura, které umozni
organizacgki jejim dil¢im organiz&nim jednotkam dosazeni planem stanovenyéeh Bioces
kontroly slouzi k o¥eni miry shody mezi skute¢ dosazenymi a planovanymi vysledky
a tam, kde je to nutné, k zavedeni korektivnichtigpé k zajis¢ni plnéni planovanych cil.

Vyznamné postaveni v procesu rozhodovani o &mdeabidce vadavacich kurg maji
rozpocty. Tuto oblast upravuje 8 18 Zakotial11/1998 o vysokych Skolach. Slouzi

k oweieni optimalni alokace zdiop finareni Usgsnosti kurz. Rozpdty hraji dilezitou roli
i v ramci procesu realizace kurZdy ukazuji managementu, jaké ukoly a cile sa&d
béhem procesu realizaceekavaji.

V ramci kontroly plni rozpéty funkci srovnavaci zakladnyisi které se porovnavaji
skute&n¢ dosazené vysledky. Reporty porovnavajici planoweasiéuténé vysledky slouzi
jako z@tna vazba, ktera je velmi gebna, nebbumoziuje identifikovat problémy, které
omezuji plrkni cila, a @ijimat korektivni opakeni k zajis¢ni planovanych cil. Schvaleny
rozpaset vymezuje finaéni rAmec pra&innosti organizace a tyiobazi pro kontrolu jeji
vykonnosti.

Kazda organizace se musi rozhodnout, jakou chcetrakturu rozpéta a jakou funkci maji
rozpasty v organizaci mit. Zdkladnimiedpokladem spravné koncepce systému réppéni
je respektovani konkrétnich externich a interniotinpinek dané organizace.

Finartni podporu od Evropské unie mohou ziskaeyeé i soukromé subjektykolika
zpasoby. Nejvice progedki je cerpano progednictvim narodnich institucidtenskych
zemich. Progedky EU Ize ziskat také v ramci grantovych prograra’ jiz vyhlasenych

v rdmci rekterého komunitarniho programu, nebo jako grantgizéa gimo Evropské
komise - gkterého jejihaeditelstvi. Podminkou ziskani finari podpory je pedlozeni
kvalitniho projektu, ktery vyhovi obsahovym i forimén poZzadavikm ve vyz¥ stanovenym.
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Finanéni podporou se rozumi zejména:

Grant je perZznicastka poskytnuta podniku nebo organizaci. Grantyast nazyvaji penize
,Zdarma“, protoze z grantu neni nutné platit Urakyokud jsou spkny podminky grantu,
neni nutné penize vracet, ale ve sknsti je proces zpracovani zadosti o grant velice

narany. Z pohledu investovanéliasu a internich zdrjfirmy na zpracovani zadosti a jejich
podkladi rozhodr ,,zdarma“ neni.

Granty lze ziskat htiv ramci Komunitarnich prograimebo je poskytujeifmo Evropska
komise - jejiteditelstvi, v ramci vyhlaSovanych vyzev stanoverpfijemaim. Fijemcem
mohou byt véejnéci soukromé subjekty - university, podniky, zajmakéipiny, neziskové
organizace, ve vyjim@ych gipadech také jednotlivci. Poskytovatelem podpogntpvych
projeki ze statnich progtdki, kterych se &astni vysoké 3koly, je Grantova agentGeské
republiky a Grantova agentura Akademée ¢R.

Institucedi jedinci, ktei ziskaji finani prostedky pomoci grafitzantienych na distaimi
vzklavani, usiluji o vytvEeni studijnich opor, investuji do proSkolovani &ijgji maximalni
snahu prornit alespa z ¢asti gedstavu o distamim studiu v kvalitniizené
sebevzdldvani. Zmihovana dista#nost a jeji mira totiz nespiva pouze v existenci a v o
studijnich opor, ale i v jejich kva#ita v promySlené konceéposti celého studiacetn
detailré propracovaného systému logistiky a odiorySkoleného zajidijiciho personalu

a tuton.

Zadotaci se povazuji bezuplatna phi piimo nebo zprogedkovar poskytnuta podle
zvlastnich pravnichipdpisi, ze statniho rozgtu, statnich finagnich aktiv, Narodniho
fondu, ze statnich forig z rozp@ta Gzemnich samospravnych cielka stanovenydel. Za
dotaci se rové¢ povaZzuji bezuplatna pini poskytnuta éetnim jednotkam na stanovengell
ze zahrartii z prostedki Evropského spotenstvi nebo z wejnych rozpétu ciziho statu

a granty poskytnuté podle zvlastnihegpisu. Dotaci se ro¢h rozumi prominutéasti
poplatki, pokud to pravniigdpis umo#uje a @islusny organ stanovil prominutgast
poplatki za dotacf:

Pravidla pro poskytovani dotaci soukromym gejeym vysokym Skolam jsou séasti fFiloh

¢. 2. a 3. Konkrétni rozdkeni dotaci vysokym Skolam ze statniho ragpgro rok 2005 je
uvedeno v filozecislo 4. Za pedpokladu, Ze rozget bude vzhledem k p@ths naristu

vykoni a jejich kvality trvale reakhnavysSovan, nebude ridt prostedki ze statniho

rozpaitu poskytovan plodf) coz znamend, Ze navysSovani razpaebude vyuZitoiimo na
zvySeni normativu. NavysSené pr@stky na vzdlavacicinnosti budou fidélovany na rozvoj
konkrétnich vzdlavacich aktivit, u nichz budou jasspecifikovany kontrolovatelné vystupy,
nebo budou odvozenyimo od vystupnich paraméttak, aby dochazelo k efektivnimu
vyuZzivani poskytovanych statnich piestki, coz je mozné povazovat za implicitni navySeni
normativu na studenta.

Jinou formou Gelové podpory, otéenou i pro vysoké Skoly, je poskytnutiregych
prostedki ve vefejné zakazce ve vyzkumu a vyvojjpiijemce provadi vyzkum a vyvoj pro
potreby poskytovatele, ktery je jedinym uzivatelem jelgsledki).

*§ 26 odst. 4 Vyhlaska 505/2002 Sbkterou se provadi néktera ustanoveni zakowa563/1991 Sb.,
Ucetnictvi, ve zAni poza&jSich gedpid, pro &etni jednotky, které jsou Gzemnimi samospravnyikiyce
piispEvkovymi organizacemi, statnimi fondy a orgartiziami slozkami statu.
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Postups se roz§iuje forma podpory organizaci pomoci sponzoringou Jgziskové oblasti,
kde je ziskani takové podpory jiz i u nas gomi bézné. Bohuzel se ale jedngedevsim

0 masové a popularni akce, které spoixoprinaseji znany propagani efekt. Je daleko
jednodussi sehnat sponzory na sportovni zapasbhudebo divadelni festival nez na
poradenskéi Skolici stedisko. Postupnse vSak objevuji spon#d v nékterych még
atraktivnich oblastech neziskovyeimnosti. Podle zkuSenosti vesgvje nutné éekavat, ze
vyrazné rozdily v atraktivitpro sponzory nejsou vyjiniaé a pokud je fize rekdo
vyrovnavat, tak je to stat.

Organizace maji také moznost vyuaiyhodnéné pijcky. Jedna se oipcky, u kterych
vyhody v oblasti zaruk a urokovych sazeb. Podminigtky muze byt platba velice nizkych
nebo Zadnych urdk V nékterych gipadech je mozné zajistit odklad splaceijtiy.
Zvyhodrené pijcky predstavuji vyhodnou formu financovani podnikanitpze za velice
piiznivych podminek riete ziskat vysoke finani ¢astky.

Zvyhodrené pijcky poskytuje viada a mistnfady. Tyto fijcky mohou pomoci zdnajicim
podnikim a organizacim, které nejsou schopné zajistitgmZanou Urovie zaruk. Jsodasto
povazovany za posledni moznost ziskani fin&h prostedki v piéipac, Ze ostatni zjsoby
financovani selhaly.

Organizace zadajici o zvyhashou pij¢cku musi spiovat podminky v &olika klicovych
oblastech. Tégt ve vSech fipadech musi organizaceeploZit konkrétni projekt s jasn
stanovenymi terminy spini jednotlivych fazi projektu. Stejnako v gipact granti nelze
udklit organizaci fiij¢ku, pokud tato organizace neprokaze, ze do projeétila investovat
také vlastni finaéni prostedky.

DalSimi @ijmy organizace mohou byt vynosy z majetku, jiignpy ze statniho rozptu, ze
statnich fond, z Narodniho fondu a z rozté obci a kraj, vynosy z dopikové ¢innosti
a [ijmy z daf a cdictvi.

Vlastni finargni prostedky ziskava organizacégulevsim ze stanovenyploplatka za
studium, neboli Skolného
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3.2.1 Dotaznikové Set reni €. 1.

Nasledujici dotaznikové $ehi je zamieno na ziskavani finanich prostedki pomoci
granfi. Dotazovany bylyizné druhy instituci, které se zabyvaji celozivotaiialSim
vzaklavanim vCeské republice. Grafické zpracovani vyskediejich interpretace je sédsti
nasledujiciho textu.

Zastoupeni dotazovanych instituci

@ Neuniverzitni instituce
m| Vefejna VS
O Soukroma VS

Graf.2: Zastoupeni dotazovanych instituci
Zdroj: vtas zpracovani

Prevaznouast oslovené skupiny tiity verejné vysokeé Skoly (vice nez 70 %filiizne
jednouctvrtinou byly zastoupeny soukromé vysoké Skoly. Neerzitni instituce tviily

cca 11 % z celkového ptu 17 instituci, které byly ochotny &astnit se tohoto dotaznikového
Seteni. Celkem bylo osloveno vice nez 30 instituci.

Do kolika projekt 0 jste v sou €asné dob é zapojeni
jako koordinato Fi?

@ 0 projektu

| 1 projekt

0O 2 projekty

O vice projektd

Graf. ¢. 3: Koordinace projekd
Zdroj: vlastni zpracovani

Jako koordinator nejsou do Zadného projektu zagajed instituce, jeden projekidi ctyti

instituce. Rt instituci uvedlo, Ze je koordinatorem dvou praoje& zbylé instituce (&jidi vice
nez dva projekty.
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Do kolika projekt U jste zapojeni jako partne Fi?

@ 0 projektd

| 1 projekt

0 2 projekty

O vice projektud

Graf ¢. 4: Partnerstvi v projektech
Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska partnerstvi v projekteckepladajici ¥tSina dotazovanych instituci (10) uvedla, ze
spolupracuje na vice nez dvou projektech. Do dwartngrskych projektje zapojena pouze
jedna instituce it instituce se podili jako partiena jednom projektu a do Zadného
partnerstvi v ramci projektnejsou zapojeny évnstituce. Jedna neuniverzitni instituce
neuvedla na tuto otazku odpat

Jakou maximalni €astku se Vam poda filo v ramci
projektu ziskat?

@ do 10 tisic EUR
|11 - 25 tisic EUR
026 - 40 tisic EUR
041 - 55 tisic EUR
| vice

Graf¢. 5: Cerpani financi v ramci projekt
Zdroj: vlastni zpracovani

Jako maximalnéastku, kterou kdy Siné instituce pomoci projektu ziskaly, o&a50 %
vice nez 55 tisic EUR. DalSi kaptjSi odpowdi 25 % dotazanych je 11 — 25 tisic EUR,
kazda dalSi odp@d’ ziskala shodny pet procent - 8,33 %. Na tuto odgdvSak
nedokazalo § instituci odpowdeét viibec.

Myslite si, Ze se mozZnost €erpani finan €nich
prost fedk @ pomoci grant G pro Vasi instituci po
vstupu CR do EU zlepsila?

o

O ano
|ne

0O nevim

Graf.¢. 6: Vliv vstupuCR do EU
Zdroj: vlastni zpracovani
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Zadna z oslovenych instituci nezastava nazor, Belsjtuac€R po vstupu do EU v oblasti
cerpani grarit zhorSila nebo nezlepsila. Téh€tvrtina instituci vSak nezaujima zadné
stanovisko. Vice nez 75 % instituci je vSa&gwdceno, Ze je moznosgerpani finagnich
prostedki lepsi.

Podavate projekty v ramci Evropskych
Strukturalnich Fond @ (SROP, OP RLZ, aj.)?

@ ano

| ne

Graf¢. 7: Strukturalni fondy EU
Zdroj: vlastni zpracovani

V navaznosti naigdchozi otdzku 68,75 % respondendalo, Ze vyuzivA moznosgrpani
prostedki z Evropskych strukturalnich fofildZbytek instituci této moznosti nevyuziva.
Jedna viejna vysoka Skola na tuto otazku odgdwneuvedila.

Mate dostate €né informace o moznostech €erpani
finan €nich prost fedk & pomoci projekt G?

O ano
mne

Graf ¢. 8: Dostupnost informaci
Zdroj: vlastni zpracovani

Jako nedostateé informace o moznoste¢hrpani finatinich prostedki pomoci projekt

vnima 37,5 % dotazanych instituci. Zbytek uvadim#einformace oéthto moznostech
dostaténé. Jedna neuniverzitni instituce tuto otazku npaagticla.

Souéasti uvedeného dotaznikovéharéet byla také otazka, zdali si instituce najimaji n
zpracovani projekitexterni agenturu, nebo si projekty zpracovavagiys& odpodi
vyplynulo, Ze absoluthvSechny dotazované instituce zpracovavaji svéektpsamy.

Dotaznik obsahoval také&kolik otazek na strukturu pouziti vybranych diudotaci

z hlediska kryti autorského honegapilotniho kurzu aifpravy studia. Tyto otazky vSak byly
pro zastréné instituce natolikéZké k zodpowzeni, Zetast&nou odpo¥d’ uvedly pouze
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Ctyii instituce. Jelikoz by se vzhledem k nedostaéenu pétu odpowdi jednalo o zkreslené
vysledky, nebyly otazky zahrnuty do vyhodnoceni.

Vysvétlenim nedostat@ych odpo¥di, predevsim v oblasti struktury pouziti dotacijze byt
také nevyjastnost kompetenci, ke které3eské republice v seasné dob dochéazi a to
predevsim z Givodu nedostat®é zpracované legislativy. Ve skdteosti mohou byt
neziskovéa centra dotovana fi@enou organizaci, v tomtdipad vysokou Skolou, nebo
univerzitou.

Odpowdi verejnych vysokych Skol, soukromych vysokych Skol ameerzitnich instituci se
v zakladu nijak zvl&nelisily.

3.2.2 Dotaznikove Set feni €. 2.
Toto druhé dotaznikové $ehi je zamreno studujici virznych studijnich programech
celozivotniho a dalSiho vZvani.

Zastoupeni dotazovanych studujicich
v jednotlivych studijnich programech

@ Ekonomika a management

m Podnikova ekonomika a
management

0O Kurz ped. pfiprawy pro
wchovatele

0O Skolsky management

| Kurz ped. pfiprawy pro
ucitele odb. wcviku

@ Specializa¢ni studium
spec. ped.

m Kurz fizeni kvality soc.
sluzeb

Graf ¢. 9: Struktura dotazovanych studujicich
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi ¢ast dotazovanych (26 %) i studujici denniho bakaigkého studia Ekonomika a
management ze soukromé vysoké Skoly Skoda Autchddruejsilijsi skupinu (24 % tvidli
studenti kombinovaného studia Podnikova ekonomé@echnické univerazitv Liberci.

DalSi skupiny dotazovanych byly zastoupeny studéatiych nediplomovych kutz
organizovanych Centrem dalSiho ¥l&vani na TUL. Dotazniky vyplnilo celkem 176
studujicich ze sedmiiznych studijnich prograin

Jaky je d Givod vaseho studia?

@ zéjem o obor

B doporuceni
zaméstnavatele

0O prikaz zaméstnavatele

Ojiny

Graf ¢. 10: Divod studia
Zdroj: vlastni zpracovani
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Prevazna wtSina respondetit(66 %) studuje zitvodu z4jmu o obor, druhou ”ejrgjsi
skupinu tva@i studujici s jinym @vodem studia(14 %). Jako jinyidbd uvadli studujici
doplreni kvalifikace, podminku studia k vykonu funkce ghaeditele Skoly), osobni rozvoj,
nezandstnanost, postup do vyssi plato¥i@y, moznost ziskani zastnani ve studovaném
oboru, profesnitst. Z gikazu zamistnavatele studujifpvazré respondenti v Kurzu
pedagogické fipravy pro ditele odborného vycviku. Na dop@eni zandstnavatele studuje
nejvice studeritz kurzu Specializaiho studia specialni pedagogiky.

Myslite si, Ze je spravné p Fiplacet na studium?

@ano
mne
0O nevim

Graf. ¢. 11: Priplatek na studium
Zdroj: vlastni zpracovani

NejpatetrgjSi skupina dotazanych (58 %) jeepwdéeno, Ze je spravné na studiutippacet.

20 %, tj. 35 respondeinsi mysli, Ze fiplatky na studium spravné nejsou a celych 22 %.nev
Zajimavé je, Ze respondenti z bezplatnych studijprogrant nejvice ovlivnili skupinu
odpowdi ,ne”, zatimco odpasdi ,ano” téch respondenf ktei na studium pplaceji, tvai

ve vSech fipadech majoritni procentualni podil odpdiv

Myslite si, Ze je vySe poplatku za vaSe studium
adekvatni k jeho obsahu a ziskanym znalostem?

@ za studium neplatim
B ano

One

O nevim

Graf ¢. 12: VySe poplatku versus obsah studia
Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkového p&tu dotazanych si 38 % si mysli, Ze je vySe poplaikiejich studium
piiméiena. 22 % respondénta studium neplati. Tuto skupinu t¥pouze se dima
vyjimkami studenti Podnikové ekonomiky a managemeNespokojeni s potnem vyse
poplatku a obsahu studia jsou z 59 % studujicikéblo managementu. Tato odpdmaze
souviset s tim, Ze studujici v tomto kurzu stugtgivazr z legislativnich nézeni plynoucich
ze z4kona 561/2004 Sb., ne ze zajmu o obor. Stugiome mize byt ,nutnym zlem®.

39



Je podle vas placené studium kvalitn ~ &jSi?

@ano
mne
0O nevim

Graf ¢. 13: Kvalita studia
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro 38 % dotazanych je placené studium kvghin DalSi d¥ skupiny odpowdi jsou
zastoupeny 31 %. Odp&¥ ,,ne” zvolila wtSina respondeiitz nediplomovych kuig, naopak
studujici v diplomovych programech se wSin¢ pripadi priklanéli k odpowdi ,ano".

Rozhodujete se (nebo se budete v budoucnu
pravd épodobn é rozhodovat) o druhu studia
podle vySe Skolného?

@ ano
@ne

Ojiné davody

Graf. ¢. 14: Druh studia versus vySe Skolného
Zdroj: vlastni zpracovani

PrestoZe 52 % dotazanych studujicich uvedlo, Ze obj&ralita ziskanych znalosti jsou pro
respondenti uvaii, Ze vySe Skolného je pr& snmeérodatna. Mezi jiné @vody, které vedou

k volb¢ druhu studia péit vhodny pordr mezi poplatkem za studium a kvalitou studia, o$ob
ambice nebo dosazené ¥ianhi.

Platite Skolné sami nebo vamp fFiplaci
zaméstnavatel?

@ za studium neplatim

B hradim si studium
sam/sama

0O zaméstnavatel mi
prispiva do 50 %

0O zaméstnavatel mi
pfispiva vice nez 50 %

B zaméstnavatel hradi celé
mé studium

Graf ¢. 15: Platba Skolného
Zdroj: vlastni zpracovani
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Studium si hradi samo 64 % dotazanych. Skupinu 28sgonderit, ktefi za studium neplati
tvoii respondenti Podnikové ekonomiky a management@ 58sponderitkurzu Skolského
managementu a 100 % responddairzuRizeni kvality socialnich sluZzeb z celkovéha oo
19 odpo¥di uvedlo, ze zatstnavatel hradi celé studium.

Jaké nejvyssi Skolné za akademicky rok byste
byli ochotni zaplatit?

@ méné nez 13 tis.
|13 a7z 16 tis.
016 az 20 tis.
020 az 24 tis.

W ice nezZ 24 tis.

Graf ¢. 16: Maximalni Skolné
Zdroj: vlastni zpracovani

Castka men3i nez 13 tis¢ka akademicky rok je adekvatni pro 54 % z celkovgéditu
dotazanych. 17 % respondefiy bylo ochotno zaplatit 13 az 16 tisi¢ Kocné a 18 %
dotdzanych by bylo ochotno zaplatit vice nez 24kiésza akademicky rok. Tuto odpay
v3ak uvedli v pevazné ¥sine studujici soukromé vysoké Skoly Skoda Auto.

Z nediplomovych kunz neuvedkastku nad 20 tisic ani jeden respondent. 100 Yonekmi
z kurzu Specializmiho studia specialni pedagogiky uvedlo jako n&ig&stku méa nez 13
tisic K¢.

Za jakych podminek byste byli ochotni platit takto
vysokou ¢€astku?

@ hrozici ztrata zaméstnani
B kariérowy postup v zaméstnani
0O platow postup v zaméstnani

O rekvalifikace - moznost zmény
zaméstnani

B jiné davody

Graf ¢. 17: Podminky pro maximalni Skolné
Zdroj: vlastni zpracovani

Na tuto otazku mohli respondenti uvést vice altévna&ch moznosti. 28 % twdi shodre
odpowdi, Ze vySe zvolenou maximalgastku skolného by byli studujici ochotni platit

v piipact kariéroveho nebo platového postupu v gstmani. 20 % uvedlo jakaidod
rekvalifikaci a 19 % hrozici ztratu z&sinani. Mezi jiné @ivody patila moznost socialniho
z&lergni.

Podrobrjsi vycisleni a pehled odpow¥di, rozklcovanych dle jednotlivych studijnich
programii jak v absolutnich, tak procentuélnich hodnotaoh powasti filohy ¢. 5.

41



Z uvedenych odpasdi vyplyva mimo jiné nizka motivace zé&stnavatel k financovani
dalSiho vzdlavani svych zagstnand. To miZe byt zgisobeno absenci tiavych ulev
a dalSich zakonem stanovenych zvyhawdmebo delovou specifikaci fispsvka.

vvvvv

skute&nost, Ze si studujici ipvazné wtsine pripadi hradi studium sami a nejsou ke studiu
krome n¢kolika zdkonnych vyjimek nijak nuceni. Cena stuidik odrazi motivaci dalSiho
sebevzdlavani. Vyssi poplatky za studium jsotigustné, pokud student zisk& nejen zvyseni
kvalifikace, ale zarovediplom (titul).

42



3.3 Moznosti €erpani prost Fedkd v ramci vzd élavacich program a
a v radmci strukturalnich fond d EU

Od okamziku vstup@eské republiky do Evropské unie zisk@keskéa republika moznost gin
se zapojit do vSech aktivit a iniciativ realizovahyna Grovni Spolenstvi v oblasti
vzdlavani a odbornéifpravy. Svym vstupem do Evropské unie tak ziskaska republika

i moznost plg se zapojit do vSech vytienych komunitarnich progranzantrenych na
podporu rozvoje systéimvzailavani a odbornéifpravy v zemich EU a byla ji umogma
spoluprace mezi vZthvacimi institucemi (nejen megienskymi staty EU, ale i s institucemi
ze tetich zemi). Cilem komunitarnich \&évacich prograriinje posilovat vzajemné
porozungni mezic¢lenskymi staty Evropskeé unie prostinictvim vzdlavani a celozivotniho
uceni a podporovat nagvani cifi spol&né vzdlavaci politiky Evropské unie definované
v ramci tzv. Lisabonské strategie.

V sowasnosti vytvéené a realizované vévaci programy EU, pomoci kterych mohou
vzklavaci organizaceéerpat finagni prostedky v fFipac, Ze podaji projekt a ten bude
schvélen, jsou nasleduijici:

3.3.1 Socrates

je program, ktery dava moznosti jak ¥@lacim institucim tak i jednotlivym studém a
ucitelam a to v celé oblasti vZthvani a rovaz i dalSim subjekim zapojenych do
vzklavaciho procesucetné neziskovych organizaciipobicich v této oblasti. #&enén do 8
podprogram.

e« COMENIUS - podprogram Comenius je zé&fan na vzédlavani od pedskolnich
zarizeni po vySsi odborné Skoly a pamatuje také nagmgické pracovniky, kiese
détem, Zakm a studeritm v ®€chto Skolach ¥nuji. Cilem podprogramu Comenius je
podpdit evropskou dimenzi ve v&thvani, vyuku jazylk a mezikulturni vychovu na
Skolach.

« ERASMUS - podprogram Erasmus se zZ#mje na vysoke Skolstvi. Je to n&si
program, ktery podporuje evropskou spolupraci astilvysokoskolského vthvani.
V souwasné dobje do programu aktivhzapojena #tSina evropskych vysokych Skol.

* GRUNDTVIG - podprogram zasiieny na podporu evropskeé spoluprace v oblasti
vzaklavani dosplych a celozivotniho ¢eni prostednictvim zvySovani kvality
a evropské dimenze, dostupnostissfupnosti vzélavani dosplych a celozivotniho
Hlavnim cilem podprogramu je podpora evropské gpéke v oblasti valavani
dosglych a celoZivotniho ¢eni tvorbou konkrétnich produké vystug v oblasti
vzklavani dosplych, rozstovanim poznatk a vymenou zkuSenosti v této oblasti,
zkvalithovanim odbornéfiipravy osob psobicich ve vz&lavani dosplych
a zvySovanim dostupnosti &gtupnosti vzdiavani dosplych.

Grundtvig je podprogramem ot@nym vSem institucim, organizacim i asociacim
pusobicim v oblasti vaflavani dosplych nebo celozivotnihodeni ve formalnim

i neformalnim vzdlavacim systému. Zapoijit se tedy mohouinagkladni a gedni
Skoly organizujici kurzy pro doslg, univerzity, statni sprava a samosprava,
neziskoveé organizace a mimovladni instituce, od®Bzamstnavatelské
organizace, knihovny, muzea, nemocnice, sportamiZzeni a jiné subjekty reagujici
na poteby individualniho vzélavani. Cilovou skupinou vthvani v ramci
podprogramu Grundtvig jsou osoby starSi 25 let radmiby ve ¥ku 16-24 let, které
jiz nejsou zapojeny doigtdoskolského nebo vysokoskolskéhodladaciho procesu
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(denni studium). Braz je kladen na v2thvani osob, které nemaji zakladni &tZahi
a kvalifikaci, osob, které jsou znevyhateé ze socioekonomickychidodi a osob se
specifickymi vzalavacimi potebami.

* LINGUA - hlavnim cilem tohoto podprogramu je podporakaxg Fipravy
a rozsfeni jazykovych znalosti na vSech Urovnich&ladani ve vSech zemich
zapojenych do programu SOCRATES. Podprogram Lipgu&dilnou sotasti
vzklavaciho programu SOCRATES jiz odgatku jeho existence.Vstupem do druhé
faze programu SOCRATES (2000-2006) dosl@&kierym znénam, jeZ se vyznanin
dotykaji struktury programu Lingua.&t8ina givodnich aktivit programu se nyni
odehrava pod hlagkou programu Comenius. Stasna podoba programu Lingua je
tvofena d¥ma aktivitami: podpora jazykového wévani a vyvoj debnich pomicek.

«  MINERVA - hlavnim cilem podprogramu je podpora vyuZzivafrmanich
a komunik&nich technologii a otégného a distamiho vzalavani v prostoru Siroké
evropské spoluprace.itaz je kladen na to, aby ICT a multimediékoncipované
materialy a sluzby byly pthvyuzivany ve vyuce, aby byl podfem @istup k Siroké
Skéale vzdlavacich zdraj a k gikladim dobré praxe vyuziti ODL a ICT. Projekty
financované v ramci podprogramu Minerva maji zal @kalpdit rozvoj inovativnich
zkuSenosti a sluzeb, musi prokazat nasobny efejtladky zajisujici zdokonaleni
znalosti ODL a vyuziti ICT ve vatani.

Podprogram Minerva otevira mozZnost podpory [iemé typy projeki, jejichz cilem
muze byt: rozvoj vzdlavacich zdraj a metod zaloZzenych na inovativnich
zkuSenostech ifprava studii nebo srovnavacich analytyich aspeki ODL nebo
vyuziti novych vzdlavacich technologii na evropské urovni, vyaré a rozvoj
informatnich sluzeb. Bkteré projekty mohou sledovat kombinace uvedenyiéh c
Soltasre.

e Prazkum a inovace(Observation and Innovation), jejichZ cilem je \Wra informaci

a zkuSenosti zahrnujekolik podprograni:

Arion - vymeéna zkuSenosti pragidnictvim studijnich navét,

Eurydice - Evropska inforngai st’ o vzclavani v Evrop,

Naric - narodni informé&ni centrum akademického uznavani¢gisko pro
ekvivalenci doklad o vzclani).

» Spolané akce(Joint Actions) je podpor&ch aktivit, které nejsou soasti
jednotlivych vzélavacich a kulturnich prograimale snétuji k propagaci a napémi
spol&ného cile d&chto program - vytvoreni Evropy znalosti "Europe of knowledge".
Spole&né akce spojuji program SOCRATES s ostatniméNaecimi a kulturnimi
programy Evropské komise. Jsou to nasledujici progr LEONARDO DA VINCI,
YOUTH a CULTURE 2000. Aktivity v ramci Spataych akci musi byt
interdisciplinarni, spojovat vSeobecné a odborrdélaxani, zamstnéni, problematiku
mladeze, vylotienych skupin a dalsi.

* Dopliikové aktivity - cilem je podporasth aktivit, které nejsou séasti jednotlivych
podprogranm v rdmci programu SOCRATES, ale &miji k dosahovani dil
vytyéenych programem SOCRATES a Ize je realizovat v rg@dnotlivych
podprogranm. V ramci této aktivity je moznépravit projekty zamrené nap na
Sireni vysledk projektovécinnosti, organizaci semibhaa konferenci, zavadi
vysledii dosaZzenych v projektech do praxe, nebo jiné dktrantiené na specificka
témata nebo cilové skupiny, které odpovidajtelmim sotasného vzélavani, atd.

Programu SOCRATES se v s@sné dob ucastni celkem 31 zemi.
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Socrates Il plynule navazuje na vysledky prvni fdmegramu a saiasre predstavuje nové
aktivity a cile. Program Socrates Il klad&az na posileni evropské dimenze vedladani
formou projektové spoluprace Skol a dalSich&lédacich instituci, mobilit studeint Witel,
zkvalithovanim jazykového vadvani ve vSech typech Skol a ve vSech forméacklazédni,
prosazovanim inovaci ve wdvani Wetrg zavaani informanich a komunikénich
technologii do vyuky.

3.3.2 Leonardo da Vinci podporuje kvalitu a inovace, evropskou dimenzi adbbo
vzaklavani a politiku celozivotniho vZtvani.

Cilem tohoto programu je:

» zlepSovat dovednosti a kompetence osob prochazepdateinim odbornym
vzdklavanim ve sednich, vysSich a vysokych Skolach se &&m zlepSovat
zanestnatelnost a usnadvat uplaténi mladych lidi na evropském trhu prace

» zdokonalovat kvalitu aifstup k dalSimu odbornému v&évani a k celozivotnimu
osvojovani znalosti a schopnosti se &&m zlepSovat adaptabilitu lidi na
technologické a organizai zmeény a zdiraziovat vyznam a posilovat tlohu
odborného vz&lavani v procesu inovaci se zé&em zvySovat konkurenceschopnost

* rozvijet podnikani progtdnictvim zlepSovani spoluprace instituci odborného
vzklavani a podnik.

4.3.3 Mladez (Youth) nabizi mladym lidem v priéads mobilitu a fileZitost hrat aktivni
roli pii budovani Evropyitetiho tisicileti. Jeho zatrem je gispet k dosazeni “Evropy
védomosti” a vytvait evropsky prostor pro spolupradi pozvijeni politiky pro mladez
zaloZzené na neformalnim wdévani. Program podporuje koncept celozivotnihosi&adni a
rozvoje schopnosti a kvalifikace, které vedou kvainu olEanstvi.

V obecné rovia je pro rok 2005 cilem podpora projéktysoké arova obsahujici nové

a netradini prvky s dirazem na hodnoceni efektivity realizovanych aksuiladezi nebo
pro mladez, ve vysoké iei odpovidajicich ailn programu a obsah®&waphujicich
evropskou dimenzi programu Mladez.

3.3.4 eLearning - hlavim cilem programu eLearning je efektivni @@pi informa&nich
a komunik&nich technologii (ICT) do systénvzdlavani a odbornéifpravy v Evrog.
Program ma 4 hlavni aktivity:

* Podpora péitacové a informani gramotnosti - tato aktivita m&igpet k ziskani
novych znalosti a dovednosti, které budou v infé@mhapol€nosti nezbytné pro
osobni a profesni rozvoj. Aktivita se zé&me na zapojeni ICT do vzlvani,
zejména pro ty aany, kté¢i maji v disledku své geografické polohy, soci&in
ekonomickeé situacé specifickych pateb obtizny fistup k tradinimu vzalavani
a odborné fipraw.

» Evropskeé virtualni univerzity (Virtual Campusegrioritou této aktivity je fidat
virtualni dimenzi evropské spolupraci v oblasti assSkolského vztlavani
prostednictvim podpory vyvoje novych organiméch model pro evropské
univerzity, poskytovani vysokoSkolského eavani (virtualni univerzity) aipspenim
k evropskym vyminnym programim a schémain (virtualni mobilita).

* eTwinning - podpora partnerské spoluprace zaklddaistednich Skol v Evrap
a podpora vz&lavani Witel.
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» Doplnkové aktivity na podporu eLearningu v Evioptato aktivita stavi na Alim
planu eLearning a bude podporovaesi dobrych fkladd, produkfi a sluzeb, které
jsou vysledkentady projekti a progran financovanych jak na evropské, tak narodni
arovni. Cilem je podpidt spolupraci mezi ztastrénymi subjekty.

Celkovy rozpget programu na celé obdobi trvani (2004-2006) jent4EUR.

3.3.5 Erasmus Mundus je program zagteny na podporu spoluprace a mobility

v oblasti vysokoskolského v&dvani. Program podporuje kvalitni magisterskéigtud
programy a poskytuje stipendia pro studenty a akézde® pracovniky ze¢tich zemi, ktd

se chiji magisterskych prograinv zemich EU zéastnit. Studenti ze zemi EU budou moci
ziskat stipendia na absolvova@aisti magisterského programu vetich zemich. V neposledni
fad® program Erasmus Mundus poskytuje fitrainpodporu projekim vedoucim ke
zviditelmovani a zvySovani atraktivnosti evropskeho vyso&tsieého vzdlavani ve itetich
zemich. Program jegfilety a na celé obdobi své platnosttié s rozpétem 230 miliori

EUR.

3.3.6 Tempus Il zahrnujeit hlavni aktivity:

1. Joint European Projects - umiaj univerzitam spolupracovat ve dvouletych netilettych
projektech pipravenych na dosazeniiijenz jsou v souladu s narodnimi prioritami
stanovenymi partnerskymi zémi.

2. Structural and Complementary Measures — v r&trakturalnich a dopkovych aktivit je
mozné zar&it se na konkrétni ptgby na narodni Urovni specifikované partnerskouizem
jako priority. Tyto projekty mohou mit trvani odkolika tydni do jednoho roku.

3. Individual Mobility Grants - Cilem této aktivifg poskytnout akademickym

a administrativnim pracovnikn ve vysokoskolském sektoru moznost stazi v zatirani

3.3.7 Jean Monet - program podporujici rozvoj evropskych studii mmch vzdslavacich
instituci se zarfuje na tematiku evropskeé integrace v oblastech@kas prava, politologie,
historie a filozofie.

Projekty jsou financovany po dohti ket, s podminkou trvani kurzu po dobu 4 nasledcii
let po ukoreni projektu. Projekty vyzaduji spolufinancovanokdinujici instituce.

3.3.8 Label - na konci roku 2001 byl@eska republika spolu s dal$imi kandidatskymi
zenemi prizvana podilet se na programu Evropské jazykova edmbel, jehoZ peatky
learning towards the learning society", Wiits cil umoznit a vytvéit podminky pro to, aby
kazdy oltan zeng ovladl ti evropskeé jazyky. V tomto kontextu se poprvé objeavrh
vytvorit program, ktery bude zaffen na podporu jazykového wdévani. Do roku 1995 byla
tato snaha o podporu jazykiskuténovana prosednictvim podprogramu Lingua (v ramci
programu Socrates) a programu Leonardo da Vinci.

Program Label v roce 2005 zaznamenal tersio dalSi vyznamnou aktivitu v oblasti
jazykoveého vzdlavani. Kront¢ samotné Evropské jazykové ceny Label pro inovativn
projekty v oblasti jazykového v2thvani, se fedstavilo nové individualni océni v rdmci
Evropské jazykoveé ceny Label - Evropskitel jazyki roku 2005.

V roce 2005 byla tedy wtbvana oceéni ve dvou oblastech:

1. Evropska jazykova cena Label pro inovativni gkby v oblasti jazykového vZtivani;
2. Evropska jazykova cena Label, individualni @eeércvropsky ditel jazykia roku 2005.
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3.3.9 Program Phare 2003 byl jako posledniigdvstupni podpora zatien na pipravu
vyuZzivani strukturalnich forid V souladu s tim byly v ramci rozgo Phare 2003 RLZ
alokovany prosedky pro 7 cilovych regiansoudrznosti na arovni NUTS I, pokrytych
Cilem 1. Pro pilotni asfeni byla vybrana 3 op&ni z OP RLZ (verze z roku 2003),
jmenovig opateni 1.1 Posileni aktivni politiky zasistnanosti, opaeni 2.1 Integrace skupin
obyvatelstva ohroZzenych socialnim vyteaim a opdeni 3.4 Rozvoj dalSiho vvani.
Prvni dv opateni se realizuji prostdnictvim grantovych schématiati jako dodavka
sluzeb a vybaveni pro 2 pilotni centra dalSihasi&adani.

Na spolupraci s vybranymi zendmi mimo EU jsou zanmgfeny nasledujici programy:

EU — USA spoluprace EU a USA v oblasti vysokého Skolstedborného vzélavani

EU — Kanada spoluprace EU a Kanady v oblasti vysokého Skostvdborného vzadiavani
EU — Australie: spoluprace EU a Australie ve vysokém Skolstvi

EU — Novy Zéland spoluprace EU a Nového Zélandu ve vysokém Skiolstv

EU — Japonsko spoluprace EU a Japonska ve vysokém Skolstvi

Alfa: spoluprace zemi EU a Latinské Ameriky v oblaggokého Skolstvi

Alban: spoluprace zemi EU a Latinské Ameriky v ramcikytevani vysokoskolskych
stipendii

Asia — link: spoluprace EU a vybranych asijskych zemi v oblgsiokého Skolstvi

Vzdélavaci instituce maji také moznagrpani prosedki z Evropskych strukturalnich

fondi. Vzhledem k Sirokému rozsahtignbnosti jsou pro ptebu této prace vybrany pouze ty
fondy a programy, které séimo tykaji instituci zabyvajicich se dalSim a celothim
vzaklavanim.

3.3.10 Evropsky socialni fond (ESF) - je nejdilezitjsi

Evropskych strukturalnich forigd zangrenym nacerpani prosedki neziskovymi
organizacemi. ESF podporujéedevsim zagstnanost a rozvoj lidskych zdiojFrispiva na
rozvoj schopnosti, kvalifikace i rekvalifikace lidastupujicich na trh pra¢esnazicich se na
trh prace vratit, podporuje tvorbu novych mist. igejtak proti dlouhodobé nezéstnanosti,
nezangstnanosti znevyhodnych osob a mladeze. ESF jei®odétyfmi programy, které
umoziuji ¢erpani prosedki z ESF v oblasti lidskych zdrippro obdobi 2004-2006 Geské
republice a hlavnim #s& Praze.

Podpora z EU v mil. EUR
ESF celkem 457
OP RLZ 318,82
JPD3 58,8
IS EQUAL 32,1
SROP 47,28

Tab.¢. 1.: Celkovy objem finaini pomoci z ESF
Zdroj: www.esfcr.cz

2004 2005 2006 Celkem
OP RLZ 74 308 763 | 106 433 869|138 076 651 | 318 819 283
JPD Cil 3 19211006 |19595226 |19987131 |58 793 363
EQUAL 7618 158 10698543 |13 784228 |32 100929
Celkem za programy | 101 137 927 | 136 727 638 | 171 848 010 | 409 713 575

Tab.¢. 2.: Alokace prosedki z ESF v EUR

Zdroj: www.esfcr.cz
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Stéatni rozpo €et 2004 2005 2006 Celkem

OP RLZ 24148941 |34 58899244872 299|103 610 232
JPD Cil 3 16641008 |16973827 |17 313 305|50 928 140
EQUAL 2817677 3956996 |5098 278 |11872951

Celkem za programy 43 607 626 55519815 |67 283 882|166 411 323
Tab.¢. 3.: Alokace progedk: z narodnich zdrdj - statni rozpeet v EUR
Zdroj: www.esfcr.cz

Operaéni program Rozvoj lidskych zdroja (OP RLZ) tvoii zaklad pro realizaci podpory

z Evropského socialniho fondu v oblasti rozvojekigch zdroj v Ceské republice na obdobi
2004 — 2006. Globalnim cilem ope&ngho programu Rozvoj lidskych zdtoje dosazeni
vysoké a stabilni Growrzamestnanosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilragovni sile,
integraci socialé vylou¢enych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnositiigd pri
respektovani principudrzitelného rozvoje. Zadateh bude poskytnuta podpora az ve vysi
422,43 mil. EUR (ESF poskytne 318,82 mil. EUR a,6@3nil. EUR je spolufinancovano ze
statniho rozpétu).

Z hlediska dalSiho a celozivotniho ¢kvani jsou dlezita nasledujici dvopateni OP RLZ:
1. Opatreni 3.1 — Zkvalitiovani vzd&lavani ve Skolach a Skolskych Zdzenich a rozvoj
podpirnych systémi ve vzdlavani. L 5
Globélnim cilem tohoto opani je zkvalitgni vzc&Elavani na ZS, SS, VOS a ve Skolskych
zarizenich a ustaveni systémpodporujicich rozvoj vadavani a jeho vazby na trh prace.
Specifickymi cili jsou:
» zlepSeni podminek pro vddvani zak se specialnimi vadavacimi potebami;
* modernizace Skolnich vzlhvacich prograrinorientovanych na rozvoj Kidvych
kompetenci;
» rozvoj dalSiho vzdavani «iteli a ostatnich pracovnikve Skolstvi;
* rozvoj dalSiho vzéavani na sednich a vysSich odbornych Skolach;
* rozvoj a zdokonaleni integrovaného diagnostické@tformaniho a poradenského
systému v oblasti vzthvani a volby povolani;
e propojovani poateiniho a dalSiho vzadavani;
e zfizeni a podpora Centra pro Zp&ani vysledk ve vzdlavani.

Opateni je realizovano pragidnictvim systémovych projektnarodnich projeki
a grantového schématu Zkvabiani vzeélavani ve Skolach a Skolskychizzenich.

2. Opatieni 3.2 Podpora terciarniho vzdlavani, vyzkumu a vyvoje.
Globalnim cilem op#¢ni je zvySeni uplatnitelnosti absolvéentech tygd studijnich
programii a program celozivotniho vzélavani na trhu prace a zvySeni odborné Ggovn
pracovniki instituci pro vyzkum a vyvoj.
Specifickymi cili jsou:

» zkvalithovani vzélavani na vysokych Skolach;

* rozvoj Wwitelskych studijnich prograim

* rozvoj dalSiho vz8avani na vysokych Skolach;

» rozvoj lidskych zdraj v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Opateni je realizovano pragidnictvim grantového schématu, které vyhlaSuje Blangdy
a vysokého Skolstvi, odbor vysokych Skol a@&ddi pomoci z ESF.
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3. Opatieni 3.3 Rozvoj dalSiho profesniho vadavani.

Globalnim cilem je funguijici systém dalSiho profesnvzdlavani odpovidajici pegbam

znalostni spokosti.

Specifickymi cily jsou:

» vytvoreni uceleného systému dalSiho profesnih@lxdni a odpovidajici regionalni
infrastruktury, poskytujici dalSi a specializovdmwalifikace dosplym ob¢anim s praxi na
zaklad modernich forem, metod digtupi zaloZenych na rozvoji kompetenci #ipé
vazl® na poteby trhu prace a podporovany Zejaych rozpétu;

» vytvoreni podminek pro zalozeni systémuiavani kvalifikaci ziskanych v systému
dalSiho profesniho vthvani s vyuzitim akreditaiho a certifikéniho systému
propojeného se systémem certifikacegia:niho vzalavani;

» zlepSeni pistupu k informacim, orientaci v nabidce a kvadiwzeb dalSiho profesniho
vzklavani, rozvoj vyzkumu a vyvoje metodologie ¥t&vani dosplych véetns
vybudovani instituciondlni kapacity;

* rozvoj vzdtlavaci nabidky dalSiho profesniho ¥&vani (nové programy, distami formy
vzklavani, e-learning, zdokonaleni anticipacer@otzangstnavatei);

» zvySeni odborné a pedagogickégzpbilosti lektoti, konzultant, witeli, metodickych
afidicich pracovnik pasobicich ve sf@ dalSiho profesniho vékvani.

Spol&ny regionalni operani program (SROP) je spolu se sowine feSenymi opekaimi
programy se sektorovouipobnosti sotésti taktické a realizai faze podpory regionalniho
rozvojeCeské republiky. Spotay regionalni opekai program je plan cilenych intervenci,
navrzeny pro stimulaci nebo rogsii ekonomického a socialniho rozvoje kraj

Z hlediska dalSiho a celozivotniho ¢ivani je dlezité:

Opatieni 3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj @ v regionech.

Opateni je zamiené na podporu investiich projeki v oblasti aktivni politiky
zamestnanosti, celoZivotnihadani a socialni integrace. Tyto investice budou mpigepivat
k rozvoji a ke strukturalnim zénam v regionu a k vyt¥éni nebo zachovani trvale
udrzitelnych pracovnich mist.

Typy podporovanyckiinnosti:
* Rozvoj kapacit a materialniho vybaveni v oblastivaif politiky zaméstnanosti.
* Rozvoj kapacit a materialniho vybaventizani socialni integrace (podpora
znevyhodgnych skupin obyvatelstva).
* Rozvoj materialniho vybaveni védvacich z&zeni spojenych s celozivotnim
ucenim.

Opateni je realizovano pragtidnictvim individualnich projektpredkladanych k vyru
piislusnym Regionalnim radam v ramci regiora Urovni NUTS II.
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4 PFipadova studie
Pro zhodnoceniipstupu k finadnim zdrofim byli do této pipadoveé studie vybraniit
zastupci, vzdy po jednom ziegné vysoké Skoly, soukromé vysoké Skoly (neuniveitzo
typu) a mimoskolniho vadvaciho centra.

1. Centrum dalSiho vadavani na Technické univergiv Liberci

2. Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii, s. r. o.

3. Komora daovych porada Ceské republiky

4.1 Centrum dalSiho vzd élavani na Technické univerzit é v Liberci

Centrum dalSiho vadavani (CDV) bylo zaloZeno roku 1994 jako speci@ldéleni rektoratu
Technické univerzity v Liberci. Mezi hlavni aktiyitentra paf vyvoj, zajis€ni a koordinace
vSech aktivit celozivotniho vzthvani, zajisovaného pedevsim distami formou.

V sowasnosti studuje na centru t&n750 studujicich, igvazr v oblasti dalSiho vadavani
ucitela.

Centrum je potizeno prorektorovi Technické univerzity pro studgnpedagogickée
zélezitosti. Personalrje zajisS€no osmi zarsstnanci a déma asistenty, v celkovém o
sedmi plnych Gvazk Vzhledem k povaze centra zavisipbzantstnand na p@tu
studujicich a nabizenych kidrZDo budoucna seredpokladé jehoiist.

Pro vyvoj centra byl velicetdezity rok 1998. Bhem zmigného roku byla provedena
rekonstrukce nepouzivanych univerzitnich prostghidovana byla také studovna

a multimediélni poslucharna. Vybaveni bylo finaréow z prosedki Phare. Nova
multimedialni ¢ebna umoituje implementaci multimédii do distariho vzalavani. Touto
cestou bylo zaloZeno jedno syt Phare center ¢eské republice, tj. center, ktera maji jak
technické, tak i personalni vybaveni na takové nirgie mohou byt zapojeny do evropské
sitt oteweného a distamiho weni.

Cilem centra je sptmi regionalnich pozZzadaiukzahrnujicich dalsi vathvani witela

a odbornik v riznych oblastech. &tSina celozZivotnich vadiavacich kuri byla gripravena
touto cestou aigkratila regionélni rAmecdhem jednoho az dvou let. V§ba giprava
nediplomovych distamich studijnich kun je opét zavisla na regionalnich poZadavcich
tykajicich se rekvalifikace nebo dopin kvalifikace zanistnané. V3echny kurzy jsou
realizovany kombinaci distani a prezeéni formy studia a jsou vyvinuty na Technické
univerzig. Centrum je takéifpraveno zajiovat kurzy ze zahratii, avSak zajem s@asnych
student neni uspokojujici. Pro kazdy kurz¢aéo centrum fipravovat vzdlavaci on-line
prostedi, které umaluje studujicim ziskat jednoduse f@ditné studijni a dalSi informace,
véetne zkuSebnich testpres internet.

Zakladnimi studijnimi materialy jsou speciélptipravené studijni texty. &Sina kurzi
piedpoklada jeden az dva vikendové tutorialy v kazdémestru.

V lednu 2005 bylo v univerzitni kniho¥rvybudovano Centrum U3V, které bylo po do&od
s vedenim univerzityizzeno v rdmci specializované studovny pro studeatgpecifickymi
potrebami. Zahrnuje Sest pracovnich migt: PC sestav (z toho &\prednostd pro seniory)
a stolni¢teci lupu pro slabozraké. Studovna je k dispozicigpe kategorie uzivatél—
seniory a studenty se zdravotnim postizenim.
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Centrum spolupracuje s dalSimi subjekty trhu pragjevsim s krajskymiadem a Centrem
vzklanosti libereckého kraje.

Z marketingovych aktivit zastenych na cilovou skupinu potencionalni klientelyestrum
zantiuje predevsim na letakové kampambrozury, webové stranky, adresné e-maily
reditelim Skol v regionu a veletrhy jako Gaudeamus Brnamnels A SCHOLA Liberec.

4.1.1 Nabizené kurzy

Centrum dalSiho vadavani nabizi 10 dvou akyi semestrovych kutiza 25 kurz univerzity
tietiho wku.

Kurzy zardrené na dalSi vzthvani pedagodg

Kurz pedagogické gripravy pro ucitele praktického vyuc¢ovani a odborného vycviku
Kurz je uken pro @itele praktického vyéovani a odborného vycviku naetinich Skolach,
strednich odbornychadailiStich a ve stediscich praktického vyovani, ktéi si v navaznosti na
newitelsky studijni obor ze sdni Skoly dopluji kvalifikaci zpisobilosti pedagogickou.
Studium je organizovano v souladu s § 9 zakor#3/2004 a podle § 2 vyhlasky

¢. 317/2005. Ostdéeni bude vydéano v souladu s 8 60 zakona 111/98Slysokych Skolach
a o0 znén¢ a doplreni dalSich zakain(zakon o vysokych Skolach). Studium je organizavan
formou sobotnich konzultaci (zpravidla maxim&ahx za nésic). Ukorguje se vykonanim
zawrecné zkousky (z pedagogiky, psychologie, didaktikpamhych gednéta a odborného
vycviku), jejiz sodasti je pedlozeni pisemné préace.

Cena: 11 200,- Kza ti semestry studia.

Kurz pedagogické pgripravy pro vychovatele a pedagogy volnéhéasu

Kurz je uken pro vychovatele v druzinachi S, v dtskych klubech, v internéatech

a v domovech mladeze a pro pedagogy mimoskolnioxchktei si v navaznosti na
neltitelsky studijni obor ze sdni Skoly dopluji pInou kvalifikaci je& zpisobilosti
pedagogickou. Studium je organizovano v souladd & 8 17 zakon& 563/2004

a § 2 vyhlasky. 317/2005. Ostdceni se vydava v souladu s § 60 zéakona 111/98 Sh.,

o vysokych Skolach a o zme a doplrni dalSich zakain(zakon o vysokych Skolach).
Studium se ukatuje vykonanim zawecné zkousky (z pedagogiky, psychologie a metodik
zajmovyché¢innosti), jejiz sotasti je pedloZzeni pisemné prace.

Cena: 11 200,- Kza ti semestry studia.

Kurz pedagogické pripravy pro ug¢itele strednich Skol

Tento kurz je uten witelaim stednich Skol s ukarenym odbornym vysokoskolskym
vzdklanim, kteéi potrebuji ziskat pedagogické znalosti igpbilost podle pozadaitMSMT.
Kurz je organizovan v souladu s 8§ 9 zakén&63/2004 a podle § 2 vyhlaSky317/2005.
Kurz se ukotiuje vykonanim zasrecné zkousky fed zkuSebni komisi. Jeji st@sti je
prezentace z&vesné prace. Us@ny absolvent studia obdrzi @siteni podle § 60 zakona
111/98 Sb., o vysokych Skolach a o&mha doplréni dalSich zakain(zakon o vysokych
Skolach).

Cena: 11 200,- Kza ti semestry studia.

Dvoulety kurz specialni pedagogiky

Studium je weno pro absolventy pedagogickych fakult, nebo psobenty jinych VS, ki
maji opraveni k vyutovani a kté& pracuji ve specialnich a specializovanyctizamnich.
Studium je koncipovano podle § 60 zakona 111/98 &Gbysokych Skolach a o zme
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a doplreni dalSich zakain(zakon o vysokych Skolach) a je schvaleno jakeigfizacni
studium podle § 7 odst. 2b zakah&63/2004 a v souladu s § 2 vyhla$kyd17/2005.
Studium roz&uje predchozi vzdlani absolverit o studium podle pozadayMSMT se
specializaci na psychopedii, etopedii a na probtikméntegrace postizenych. Studium je
organizovano distami formou. Celkovy rozsah studia &@ii semestry nefgkrai 250 hodin
prezerni vyuky. Studium se uka@nje za¥recnou zkouskou aiedloZzenim z&recné prace
(kazuistiky). Uspsny absolvent obdrzi o&steni v souladu s § 7 odst. 2b zakeérs63/2004.
Cena: 21 400,- Kzactyii semestry studia.

Dvoulety kurz Skolského managementu

Studium je w¥eno proreditele a zastupdediteli na zakladnich aigdnich Skolach, déle je
doporweno pro pracovniky, kiese podileji na@izeni Skolskych Zézeni nebo se na tuto
¢innost gipravuji. Podminkouifjeti ke studiu je vysokoSkolské pedagogickédadi

a praxe ve Skolstvi. Studium je koncipovano jakukémi studium Il. a je v souladu s § 5 odst.
2 zakona&. 563/2004 a s § 60 zakona 111/98 Sb., o vysokkeolaéh a o zrené a doplrni
dalSich zakoin. Studium je organizovano kombinovanou formou, enézi vyuka
negresahuj&tyii vikendy za semestr. Celkovy rozsah stuiié cca 174 hodin. Studium se
ukoniuje predloZenim a obhajobou zf&ecné prace na vybrané téma z praxe a ustni
zawrecnou zkouskou z okruhpredepsanych MSMT. Ugpny absolvent obdrzi osseni

v souladu s 8 5 odst. 2 zakoh&63/2004.

Cena: 26 000,- Kzactyii semestry studia.

Kurz pro vychovné poradce

Studium je w¥eno pro absolventy vysokych Skol, Kteastavaji nebo budou zastavat na
Skolach funkci vychovnych poragicPodminkou fjeti ke studiu je pedagogické wdéni

a praxe ve Skolstvi. Studium je koncipovano jakecggdizani podle § 24 odst. 2 zdkona

¢. 563/2004 a v souladu s 8 60 Zakona 111/98 Slkysokych Skolach a o ztn¢ a doplni
dalSich zakoin (zakon o vysokych Skolach). Studium je organizavMémmbinovanou formou.
Celkovy rozsah studia z4yii semestry nefekroci 250 hodin prezemi vyuky. Studium se
ukorduje predlozenim a obhajobou zfesné prace na vybrané téma z praxe.ddap
absolvent obdrzi osdéeni v souladu s 8 24 odst. 2b zakén&63/2004.

Cena: 24 000,- Kzactyii semestry studia.

Dvousemestrovy kurz Skolni psychologie

Kurz je uken witelam zakladnich Skol — absolvémt VS s pedagogickym v2tnim. Kurz

je zakorgen splgnim predepsanych studijnich povinnosti. Studium je omaréno formou
prezernich 6hodinovych blako vikendu a samostatnym studiem povinné literaktera je
soutasti Skolného.Absolventi ziskaji @siéeni o absolvovani kurzu v souladu s § 60 zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Cena: 8 000,- Kza dva semestry studia.

Ostatni kurzy:

Dvoulety kurz Fizeni kvality socialnich sluzeb

Kurz je uken proridici pracovniky ustavsocialni pée a domowu dichoddi. Kurz je
organizovan v souladu s § 60 zakona 111/98 Shysokych Skolach a o z#né a doplrni
dalSich zakoi (zakon o vysokych skolach). Kurz se ukoje gredloZenim a obhajobou
projektu rozvoje poskytovanych socialnich sluzeb.

Uspsdny absolvent obdrzi ossteni podle § 60 zakona 111/98 Sb., o vysokych Skolac
a 0 zméné a doplrni dalSich zakain(zédkon o vysokych Skolach).

Cena: 16 500,- Kza ti semestry studia.
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Specializa&ni kurz pro osobni asistenty a zamstnance USP a DD

Kurz je u€en pro osobni asistenty a z&stnance Ustavsocialni pée a domou diachodd.
Kurz je organizovan v souladu s 8§ 60 zdkona 11580 vysokych Skolach a o 2n¢

a doplreni dalSich zakain(zakon o vysokych Skolach). Kurz je uken splgnim vSech
studijnich povinnosti (zkou3ek i z&f). Usmdny absolvent obdrzi ossceni podle

8 60 zakona 111/98 Sb., o vysokych Skolach a énzm doplréni dalSich zakaoin (zakon
o vysokych Skolach). Osd¢eni bude obsahovat vypigaplmeta zakorgenych zkouskou,
véetné hodnoceni.

Cena: 21 400,- Kzactyii semestry studia.

Podnikani v textilu

Studium je u¥eno pro pracovniky z praxe, kit¢z pracuji v textilnim oboru a maji zajem si
rozStit znalosti. Je téZ deno studeriim, kteri se v ramci fijimacihotizeni nedostali do
povoleného sirnéhocisla pro prezeini - denni studium. Jedna se o studium v ramci
celozZivotniho vzdlavani. Studium je dvousemestrové, organizovanébkoovanou formou.
Prezedini vyuka probiha vzdy v patek a v sobotu, ntyikrat za semestr. Po sgim vSech
studijnich povinnosti obdrzi absolvent &dseni o absolvovéani licéniho studia podle

8 60 zakon&.111/98 Sb., o vysokych sSkolach a oérha doplréni dalSich zakain

Cena: 24 000,- Kza dva semestry studia.

Manazerska psychologie

Kurz je u€en manazém malych a sednich podnik, kteri absolvovali siedni nebo vysokou
Skolu technického zagreni a chiji ziskat kompetence vesgejnich oblastech prace

s lidskymi zdroji.

Cena: 14 000,- Kza dva semestry studia.

Univerzita t¥etiho wku: 25 jedno — tisemestrovych kurzi

Studium se zahajuje vZdyfijnu a je alesptiisemestrove. Probiha formotepnasek

a semindi, vzdy se z&atky od 16:10 a 18:00, v dvouhodinovych blocich 2dxsemestr.

Z predloZzené nabidky si studujici mohou zapsat maxiridyii predmety za semestr

z nabidky libovolné fakulty. Studujici se mohouhodnout, zda na konci semestru slozi
zkousku, nebo pouze absolvuiednasky. Postup do dalSiho semestru je poghmgiozenim
zkousSek, nebo potvrzenindasti na zapsanyctrgrnaskach.

Studujici obdrzi osdceni po ukotieni nejdelSiho vicesemestrového kurzuizapokladu,
Ze slozili vSechnyigdepsané zkousky a absolvovali alésjalen vicesemestrovyqalmet.
Cena: 1 500,- Kza dva semestry studia.

V souwtasné dob probiha inovace vSech znsirych kurzi v ramci DVPP. Do nabidky centra
na dalSi akademicky rok jsotipravovany takéit zcela nové kurzy: Uvod do problematiky
vzaklavani dosplych, Distargni vzalavani a Studijni poradenstvi v celoZivotnim &lagani.

4.1.2 Financovani

V roce 1995 obdrZelo centrum grant z programu PRiuié Country Co-operation in
Distance education Programme. Z tohoto projekta hyazenaigvazna&ast pivodniho
vybaveni Centra dalSiho wddvani. V roce 2005 byla z projektu Rozvojovychgreom
MSMT opravena a zrekonstruovana multimedialni pdsiuna, slouZici zejména pro vyuku
v kurzech Univerzityietiho ku, ale i ostatnich kurzech nabizenych centrem.
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Centrum dalSiho vadavani je z&azeno do statutu univerzity. Z tohotivddu neni mozné
tvorit zisk. Centrum neniffjemcem zZadnych dotaci a zaréani n€erpa zadné fondy, jako

nagiklad FRVS apod.

Hlavni pijmy centra jsou tvieny Gasti v Rozvojovych programech MSMT, konkrétn
v programu MULTITUL, ktery je zagteny na pistrojové vybaveni, jedna se tedy

o investéni program. Déle je centrum zapojeno do programU.MBEDU, ze kterého je
financovana fiprava online studijnich materiépro DVPP a také odény tviircam tchto
materiati. Do obou zmi#énych progran je centrum zapojeno na zakéggartnerstvi.

Z Rozvojového programu MSMT nazvaného Univerziggiho wku centrum hradi
piedevsim mzdy diteli a vybaveni vySe zméného centra pro seniory. Centrum je
koordinatorem tohoto programu.

Ro¢ni obrat centrdini priblizné 1 200 000,- K. Pramérny rozp@et na jeden dvoulety kurz je

uveden zde:
Polozka Redpokladané naklady
Celkové néklady na lektory 230 370,0(
Hodinova odmina pro 1 lektoradetns
odvodi 338,00
Celkem odniny lektorti 207 870,00
Ubytovani lektoi 7 500,00
z toho Stravovani a doprava lekfor 15 000,0(¢
Naklady na zaji$hi prostor 14 000,00
Naklady na gebni texty 103 200,0(
Priprava, peklad, autorska prava apod. 50 700,00
z toho RozmnoZeni text vazba, nakup povinné
literatury 52 500,00
Rezijni naklady 72 500,00
Stravné a doprava organizator 0,00
Ubytovani organizatdr 0,00
PosStovné, telefony 8 000,00
7 toho Doprava a pronajem techniky 12 000,00
Propagace 8 000,00
Ostatni néklady
Odmena organizatdm (mzda manazera
studia) 44 500,00
Naklady celkem 420 070,0(
Poplatek za 1dastnika 14 000,00

Tab.¢. 4.: Pimérny rozpaet na dvoulety kurz pro akademicky rok 2006/2007

Zdroj: Centrum dalSiho vathvani,

Technicka univerzita v Liberci
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4.2 Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii, s. r . 0.

Predmétemcinnosti je uskut&novani akreditovanych studijnich progréam prograni
celozivotniho vzdlavani ve smyslu ust. 82 odst. 7 a nasled. zakoh&1/1998 Sb.,
o vysokych Skolach a o zme a doplrni dalSich zakaoin(zdkon o vysokych Skolach).

Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii navaaajgdenactiletou tradici. V roce 1990
zalozil Miloslav Marek Prvni soukromoutietou obchodni akademii, ktera poskytovala
Uplné stedni odborné vadiani a vy3Si odbornost v oboru podnikové ekonomiky

a administrativy. Novela Skolského zakona v roc@19moznila kvalitativiy piemsnu této
Skoly na Soukromou vy3Si odbornou Skolu a Prvnksmuou obchodni akademii. Zakon
111/98 Sh., o vysokych Skolach umoznil zakladatal$i kvalitativni peménu Skoly. Statni
souhlas psobit jako soukroma vysoka Skola byl obdrzen 22080.

Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii ma wasoé dob 21 pedagogickych
pracovniki na plny Gvazek v celé instituci. Tito pracovniecast&né podileji na zajigni
vyuky v rdmci celozZivotniho vztévani. V anoru 2006 evidovala Skola celkem 414lesii,
z toho 270 v kombinované fomnstudia.

Skola spolupracuje giplizné 50 podniky, kam trvale zasila své studenty naiprax

Ke svému zviditeléni na vzdlavacim trhu Skola pouziv&gdevsim nasledujici
marketingove aktivity: reklamu v tisku¢aist na vystavach, reklamu v metru, informace na
internetu — web 3koly, odkazy na inforénéch portalech, adresné rozesilani infatnieh
materiat, dny otewenych dvé a pdadani odbornych konferenci a sentiina

4.2.1 Nabizené kurzy

Programy jednotlivych kuizjsou uchaz&m zasilany postou.irlaska se podava na
piedepsaném tiskopise nebo v kantfigkktoratu. B zapisu do kurzu se hradi administrativni
poplatek 100,- az 200,-d&& zavislosti na vybraném kurzutiRapisu je také dastnikim

vydan piikaz studenta celozivotniho waédvani. (kastnici kurzu mohou bezplatmyuzivat
informasni centrum $koly aiistup k internetu. Skola v séasné dob nabizi nasledujici
programy celozivotniho vzthvani:

Studium tietiho wku

toto studium se sklada z nasledujicich kyeznichz si uchazeo studium libovol® voli své
zamereni:

* Prace s osobnim pitacem;

* Pravni sebeobrana;

» Podnikatelské zaény a jejich realizace;

« Ugetnictvi, das, zdravotni a socialni pojisti;

» Evropska unie;

» Zemgpisna orientace.

Délka kurzu: 1 semestr (20 kontaktnich hodin)

Minimalni patet (Gastniki: 10 posluch&i

Cena kurzu: 2.000,- K

Ukon¢eni kurzu: Napsani zére¢né prace adast na zasrecné besed

Doklad o ukogieni: Os¥dceni Soukromé vysoké Skoly ekonomickych studii cobtosrani
kurzu.
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Mimo Fadné studium

toto studium je uteno k doplgni nebo aktualizacid&domosti ziskanychipdchazejicim
studiem a Kinnosti podle zdjmu uchage. Studium se sklada z nasledujicich madul
» vybrané pedmety z akr. programu ve studijnim oboru "Managemegaaizaci®;

« vybrané pedmsty z akr. programu ve studijnim oborudétnictvi';

» vybrané pedméty z akr. programu ve studijnim oboru "BeZpestni management”;
» vybrané pedméty z akr. programu vSech studijnich otor

Studujici tohoto programu mohou vyuzit nabidku igtich materiah publikovanych
Vv intranetoveé siti Skoly.

Délka kurzu: 1 semestr (20 kontaktnich hodin nanegednt)

Minimalni patet (Gastniki: 6 posluchai

Cena kurzu: 5.000,- az 9.000,¢ Kodle druhu vybraného kurzu

Ukonéeni kurzu: ZkouSka z vybranéhgegn®tu a za¥recna zkouska

Doklad o ukogieni: Os¥dceni Soukromé vysoké Skoly ekonomickych studii cobtosrani
kurzu.

DalSi vzdlavani pedagogickych pracovnik
Program celozivotniho vzthvani "Vzdlavani zanistnand” je urcen ke zvySeni kvalifikace
zanestnand v zajmu SVSES (kurzy jsou bezplatné) nebo podimazaangstnané.

Délka kurzu: ¥tSinou 20 — 24 hodin celkem
Cena kurzu: UroveZ 2 100,- K
Uroves P 2 600,- aZ 2 800,-d&
Ukorceni kurzu: ZkouSka z vybranéh&epmetu a za¥recna zkouska.
Doklad o ukogeni: Os¥dceni Soukromé vysoké skoly ekonomickych studii amblos/ani
kurzu jako akreditovanéhoistliska MSMT.

+ Uroven Z - Zakladni uzivatelské znalosti

Hlavnim cilem pipravy Z je motivovat pedagogické pracovniky k gtiyaocitace ve Skole

i doma a vybavit je pro tent@@l zakladnimi uzivatelskymi znalostmi a dovednostatio
véetne schopnosti tyto dovednosti dale akthvsamostatéirozvijet.

+ Urovei P - Podeny uzivatel

Uvodni modul tento modul je povinnym Gvodem pro zajemce idadlavani v Grovni P.
Navazuje na Skoleni Z, up@yje ziskané &domosti a obsahujesktera témata roz&ijici

a dophujici toto Skoleni. Zakladni cile tvodniho modiday inform&ni a motivani.

Skoleni mé pedagogického pracovnika seznamit gmiai$oznostmi smysluplného uZiti
vypocetni techniky ve Skolni praxi, motivovat jej pradaZiti, vybavit jej zakladnimi ICT
kompetencemi, které pebuje pro vyuziti inform&nich technologii ve vyuce, a poskytnout
mu informace pro nasledngeiny vykér navazujicich specializov&8ich modud.
Publikovani na WWW tento modul je wen gedevSimdm witelam zakladnich a sdnich
Skol, ktei chigji vyuzit obrovsky potencial internetové sluzby \ldowide Web a v ramci své
pedagogické praxe #igtupnit vywtovaci a dalSi materialy Sirokému okruhu zajgémc
Absolvent tohoto modulu by &hbyt schopen pomoci vhodného néastroje vikgvinternetové
prezentace v souladu s webovymi standardy a dsjatiddoporienimi.

Souasti kurzu je pedstaveni zakladnich agohi a technik publikovani na www, pravidel

a doporudeni k tvorlg stranek a dostupného programového vybaveni.
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Grafika a digitalni fotografie modul je diky svému zagreni primarg urcen Siroké oblasti
pracovniki Skolstvi. Znalost prace s grafikou vyuzifitelé areditelé vSech typSkol, od

Skol matéskych, ges zakladni a s&dni Skoly, vySSi odborné Skoly az po Skoly vysokeé.
Tabulkové kalkulatory cilem modulu je zvladnutinnosti v tabulkovém kalkulatoru na
arovni stedre pokraiilého uzivatele a ziskani schopnosti efektivguzivat dostupné datove
struktury tabulkového kalkulatoru. Zakladem je graqtipravenymi giklady, na kterych
Gcastnici Skoleni ziskavaji znalosti a dovednostilasti tabulkovych kalkulatdér Tento
zpisob vyuky nasrruje (Gastnika k mozné aplikaci tabulkového kalkulatomraxi.
Pokrailé zpracovani textu a DTPmodul je orientovan na typografii a technologorby
dokument na p@ita¢i pomoci p@itacovych systéma desktop publishing (DTP). Jsou zde
obsazeny obecné principy aplikovatelné&xri# praxi, a to jak z hlediska navrhu dokunient
tak z hlediska realizac&anymi typy programoveho vybaveni. Kurz je diky svérangieni
uréen Siroké oblasti pracovnilSkolstvi. Pokrsilou znalost prace s textem vyuzigitelé
afeditelé vSech typSkol, od Skol matskych, es zakladni a &dni Skoly, vysSi odborné
Skoly aZz po skoly vysoké.

Business centrum

Pfi Soukromé vysoké Skole ekonomickych studii, 8. nabizi své sluzby Business centrum,
které slouzi pedevsim k rozvoji podnikatelskychilezitosti, zvySovani efektivnosti podiiik

a rozvoji celozivotniho vzadavani.

Toto centrum nabizi nasledujici speciélni rekuddifini kurzy celoZivotniho vadavani:
+ Ugetnictvi a administrativa

* Odborny pracovnik pro marketing

Uchazeétum o zandstnani nabizi motivae-rekvalifikaéni programy:

» Kurzy produktivni personalistiky

e Kurzy obsluhy PC

» Kurzy pro podnikatele

Business centrum poskytuje poradenskeé sluzby edagtich oblastech:
» Projekty celoZivotniho vadiani na miru podniku;

* Projekty zvySeni efektivnostasti podniku;

» Projekty zavaéhi produktivnich marketingovych systém

* Propojeni aktivit podnikatelskych subjék®rahy;

* Projekty tvorby klastt.

Informa &ni misto pro podnikatele SVSES

vzniklo v souvislosti se vstupe@R do EU. Hospodé&ka komora’R a SVSES jej
realizovala pro zvySeni informovano&tiskych podnikatélo jednotném evropském trhu,
o statnich programech podpory maléhoradstiho podnikani ¢R a na zaklatipoteby
podnikateli poskytnout jim specializované informace a sluzby.

Informatni misto pro podnikatele poskytuje bezptatédkladni informani servis
a specializované sluzby, jako je prodej knih apgkpro podnikatele,ieklady do cizich
jazyka a poradenstvi v konkrétnich oblastech podnikafidrinatni misto také vydava
piirucky o podnikani a zivnostech giédnutim ke zrdinam po vstupu do EU.
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4.2.2 Financovani

Soukroma vysoka Skola ekonomickych studif, s. nepobira zadné dotace od Ministerstva
Skolstvi, mladeze &lovychovy ani od jinych, nappodnikovych subjekt Skola zarove
nema pistup kcéerpani jakychkoliv fondl, jako je nap. Fond rozvoje vysokych Skol.

Prioritnim z4jmem Skoly je jeji rozvoj, a to jaklediska studijnich prograimtak i z pohledu
materialniho zabezpeni. MnoZzstvi finaénich prostedki viozenych do zkvalitovani
prostedi, materialniho i inforntmiho zabezpeeni, je limitovano fHjmy od studujicich

a z dalSictEinnosti SVSES. Na svatinnost si tedy Skola vydava gedevsim pomoci
Skolného, sponzorskych diaa také zapojenim déznych projeki. Objekt, ve kterém Skola
sidli, je majetkem Mstskécasti Praha 8. Skola tak musi ppravach objektu postupovat ve
spolupraci se Servisnimigstliskem pro spravu majetku Prahy 8.

V souwasné dobje Skola zapojena do projektu Sokrates, &@mého pedevsim na vygnu
student a také do projektGasoprostorové bodové procesy a jejich aplikac&taa2006 az
2010. Tento grant je financovan pi@stnictvim Grantové agentury AkademighCeské
republiky. Do obou zmiinych grani je Skola zapojena jako partner a spesitel.

Tento rok Skola podala Zadost o podporu z JPD3azad} e-learningu na SVSES

a e-learningové kurzy zZétnictvi a dani pro OSV se zamitenim na osoby glesnym
postizenim. Oba projekty by Skola rada realizovdktech 2006 az 2008.

Ze sponzorskych darstoji za zminku fispsvek pana Jana Telenského, kt&inil

2 267 427,-K a takeé pispsvek 2 500 000,- K Prazského Areté, o. p. s. Pomdacihto
piispsvka byla v roce 2004 vybudovana aula pro 136 osobavgba Sgikovou
audiovizualni technikou. Aula je vhodna ra&¢mpro konani akademickych iatoi.

Vzhledem ke své obchodni povaze smi Skolatteesk. Odpo¥d’ na otazku, zdali je Skola
ziskova vSak nebyly kompetentni osoby ochotny ptrekyt.
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4.3 Komora da fiovych poradc & Ceské republiky

Komora daovych poradié CR je samospravnou profesni organizatienou zakonem
523/92 Sh., o davém poradenstvi a Kot daiovych porada Ceské republiky, ktery
nabyl &innosti 1. prosince 1992. Komorartaych poradaé Ceské republiky (dale jen
.Komora") sdruzuje vSechny daveé poradce. Rozhoduje vécech opravéni k vykonu
danového poradenstvi a o disciplindrnich dpatch wici danovym poradém pii zAvazném
nebo ogtovném poruseni povinnostiia/ého poradce danych zakonem. Komora chrani
a prosazuje opra¥né zajmy daovych poradé a vytvai predpoklady pro zvySovani
kvalifikace a profesionalni aro¥rdaiovych poradé. Komora jeclenem evropského
profesniho sdruzeni lavych poradé Confederation Fiscale Europeénne.

Poslanim Komory je podporovatiaa/é poradenstvi, sdruzovatid&é poradce, chranit

a prosazovat jejich opragmé zajmy, zabezgevat odbornou Urovedaioveho poradenstvi

a provadt kvalifikaéni zkouSky uchaz# o profesi daového poradce a jejichripravu k této

kvalifika¢ni zkouSce. Za timaglem Komora zejména:

» dba na profesionalitu svyeatena a jimi poskytovanych sluzeb;

* je piipominkovym mistem pro Upravuitiasych pravnich fedpigi a gredpigi s nimi
souvisejicich;

* reprezentuje svéleny a jejich¢innost v mezinarodnich sdruzenichioaych porada
a v projektech rozvoje davé poradensk&nnosti;

» organizuje vzajemnou vy&nu i Sieni odbornych informaci a zkuSenosti mezicdgmi
poradci;

» porada pednasky, semirta a kurzy k daové problematice;

» podporuje publikéni ¢innost k daové problematice.

Komora zanistnava na plny pracovni Uvazékzamgstnance, kié se &nuji vzclavani.

V souwasné dob Komora nema Zzadné studenty v dlouhodobychlexecich kurzech. Tato
situace se z#mi od podzimu 2006, kdy bude oten dalSi bh Distargniho kurzu odborné
néméiny s podporou e-learningu, Bavé akademie a certifikaiho vza&lavani Vyzkum

a vyvo.

K seznameni odborné tegnosti se svymi aktivitami pouziva KDER webové stranky dené
pro veejnost (www.kdpcr.cz), dale propagaci v internfasopisech jinych profesnich komor
a sdruzeni a v ekonomickém tisku.

Na organizaénim zajiStni vzctlavani pro daové poradce se podili nasledujici instituce:
Komora auditoi CR;

Svaz @etnich;

PF MU v Brre a PF UK v Praze;

Rada pro vyzkum a vyvoj VIadyR;

Bankovni institut;

Vysoka Skola ekonomicka v Praze.

4.3.1 Nabizené kurzy

* Pripravné kurzy pro veiejnost
Kurzy se konaji 2x rin¢, vzdy pgedchazeji kvalifikani zkouSce na d@vého poradce.
Nejsou uéeny z&atetnikam, u Eastniki se edpoklada znalost davého prava poebna
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k pacitani @gikladi. Na jae 2006 budou probihat nasledujici kurzy &mneé na teorii

i praktické procwiovani:

Ucetnictvi- kurz spojujici teorii s praxi.

Malé dar - dai z nemovitosti, &dicka, darovaci, siléni dai, apod.

Dari z pidané hodnoty kurz je zamiten na vyklad a rozbory davych zakoR, zejména da
Z prijma a DPH.

Sprava dani a poplatk- vyklad a aplikace tohoto zakona.

Praktické procviovani gikladi - kurz je uten gedevsim jako fiprava na pisemnatast.
Dai z prijmu fyzickych osob

Davi z piijmu pravnickych osob

Misty konani jsou Brno a Praha. Lektsou zajiséni z fad zkuSebnich komisg daiovych
poradd, pracovnik finantnich Gadi a finarénichreditelstvi.

» Kurzy pro darové poradce

Komora pd#ada kazdy résic rékolik vzdélavacich akci, které se daji r@titina:
celorepublikova skoleninabizena progednictvim weboveho dié a internih@asopisu pro
daiové poradce vierienim z celéCR;

regionalni Skoleni urcena pro daoveé poradce v jednotlivych regionech;

klubovéa setkard uréena pro daové poradce jednotlivych kiaj

dlouhodobé vzdavani- urcena pro daove poradce z celé republiky.

Odfijna do prosince 2005 probihal takeé pilotni digtarkurz odborné ¢gmciny
s e-learningovou podporou.

Délka vyuky a trvani jednotlivych kutze nizné v zavislosti na rozsahu dané problematiky.
Vyuky probiha d¥ az osm hodin degnhmaximalni délka celorepublikovych Skoleniije t
dny.

Komora vydava v zavislosti na druhu kurZizma os¢dceni nebo certifikaty.
Oswdceni o absolvovani ziskaji absolventi:

- distartniho kurzu odborné&mciny s podporou e-learningu;

- pravniho vzdlavani;

- postgraduélniho v2thvani na VSE.

Certifikat ziskaji absolventi:

- certifikaéniho vzalavani Vyzkum a vyvoj;
- Daiové akademie;

- Oceaiovani podniku.

4.3.2 Financovani
Komora zatim n&erpa zadné fondy ani dotace. Do &mné doby se také komora nezapojila

¢lenské pispevky hrazené degovymi poradci. DalSim vyznamnym zdrojerfijmi jsou
piijmy souvisejici se vatavacimi aktivitami komory, a to jak pro tfavé poradce, tak pro
verejnost. Ceny Skoleni jsouzné dle zajimavosti tématuigainasejicihgi aktualnosti
prednasky.

Vydaje za pronajem kanceéid roce 200%inily 760 371,- K, vydaje na sluzby
188 650,- K. Celkem tedy komora za cely kalenaiarok 2005 zaplatila na provoznich
vydajich 949 021,- K
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Cilem komory neni tu@t zisk, avSak ziskovost neni do budoucna vyéma. Z poskytnutého
rozpaitu za rok 2005 vyplyva, Ze celkové vynosy koménly 28 100 000,- K, zatimco
celkové nakladyinily 28 300 000,- K. Komora tak hospodia se ztratou — 200 000,<K

Tato ztrata je kryta z vlastniho §mi.
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5 Vlastni doporu €eni a zaveéry

Vzdélavanim se odsttiaiji nejen mezery ve vykonnosti pracovinik zastaravani jejich
védomosti, dovednosti a kompetenci, ale i nedostatkterych druzich prace apod.
Vyznamna je pdieba gipravy pracovniik vSech kategorii na nové programy, na nove ukoly
acinnosti v souvislosti se zav&am noveé techniky, technologie, novych vyrébiebo
rozSkovanim trhi. V ,ucicim se podniku“ je vaidavani zabudovano do vddvaciho Gtvaru,
ale i dotidicich struktur, marketingovych, odbytovych i detSusek véetne posilovani
podnikového image a podnikové kultury.

V souwasné dob dochazi v dalSim vathvani k utité nekoncegnosti, ktera je zfisobena
piedevsim:

» ad hoc pistupem, nahrazkovynieSenimi;

* nesystémovymi, fragmentarniti@senimi;

* segregani dostupnosti;

* nedostaténou legislativou;

* neujasknosti kompetenci;

» absenci institucionalnich ranmezi vzalavateli a socialnimi partnery;

» absenci narodni soustavy kvalifikaci;

* nefunknosti uznavani nabytych kompetenci;

* nesystémo¥ oSetenou kvalitou.

Zatimco ve vysglych evropskych zemich byly v sedmdesatych letectuldho stoleti
schvalovany zakony odsjici oblast celoZivotniho vativani, vCeské republice stale tento
zakon chybi. Zakony o CZV zpravidla upravujifage vymezuji giispivek statu na
celozivotni vzdlavani, ktery je viiznych statech stanovetiznym zmgisobem, naiiklad
piimou podporou studeintelozivotniho vzdavani, gispivkem pro zarsstnavatele, ktery
vzklava své zastnance v kurzech dalSiho ¥kavani, daovymi Ulevami zaréstnavatei
apod.

V sowasné dob vypracovalo \Ceské republice Ministerstvo kolstvi, mladeZ&laichovy
novy navrh zakona, tykajiciho se celozivotnihodadani. Tento zakon by ¢hoSetit oblast
vzklavani, ktera neni popsana Skolskym a vysokosSkoiskdkonem a realizuje se tedy
zejména mimo Skoly a zakon byhpiinést moznostm, ktai maji zajem uznat vysledky
jejich dosavadniho vzthvani. Zakon se nezaiiuje na zfisob, jakym dotyny ziskal
znalosti (zda v kurzu dalSiho wtédvani nebo v zasstnanici domaci pipravou), ale na to,
jestli znalosti ma. Zarowehleda zfisob, jak tyto znalosti zhodnotit.

Z&kon nebude ukladat nikomu povinnost podrobovakseiSkam, jedna se pouze o moznost
navic oproti sotasnému stavu. Hodnotit znalosti budou zakonem vgm&autorizované
osoby, Emi mize byt jakékoli fyzicka nebo pravnicka osoba, ktgtni pozadavky zakona.
Jedna se napo Skolu nebo profesni sdruzeriizmé svazy a zagstnavatele a vysledkem
zhodnocenidhto znalosti bude os&déeni, které uchazeobdrzi.

Cely systém je sestaven tak, ab§l mhvaznost na pateini vzdlavani tj. aby ossdceni
nebo téz certifikaty iy uplatnitelnost v systéemu pateeniho vzalavani. Napiklad reditel
Skoly bude moci toto ogdceni uznat a zkratit dobu studia uchéizeebo mu pimo umoznit
sloZzeni maturitni zkousky, pokud bude mit vSecloiamgovana osdceni.
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Z&kon m& ndvaznost i na trh prace, kdy si zdjemiceerotit své znalosti a stat se diky
oswdceni, které se bude vazat Kitym dilcim kvalifikacim, atraktivijSim pro
zanestnavatele.

Cilem zakona je postupmopsat vSechny obory a umoznit v nich ziskanédi®ni. Z&ne se
od nizSich kvalifikaci, kde je citit nejisi poteba jak z trhu prace, tak z hlediska zajgmc
0 oswdceni.

Navrh zakona nesi finarni otazky celozivotniho vathivani. VCeské republice také
neexistuji Zzadné dave ulevy zarsstnavatalm, ktei vzdilavaji své pracovniky v ramci
celozivotniho vzdlavani. Pouze podle zakona 586/1992 Sb., o daniéinau je vydaj na
vzklavani povazovan za uznatelny naklad.

Zakon o celozivotnim vzdvani nebyl do saiasné doby schvalen.

Dotaci ze statniho rozptu CR v ramci tzv. rozvojovych prograima kurzy celoZivotniho
vzaklavani Ize ziskat pouze na akreditované akreditdkamzy DVPP a akreditované
rekvalifikacni kurzy. Seznantthto kurzi a akreditovanych stdisek, oprawinych

k ucklovani osedéeni o rekvalifikaci s celostatnfipobnosti spravuje MSMT podle vyhlasky
524/2004 Sb., o akreditaciizzeni k provad#ni rekvalifikace uchaz@ o zangstnani a

zdjema o zangstnani. Di¢i seznamy akreditovanych rekvalifikdch kurzi a

akreditovanych kurz DVPP jsou vedenyifslusnymi dady prace. Na této arovni se seznam
stava nefehlednym a&asto také neaktualnim.

Vychodiskem situace, ve které se celozivotnidléneni vCeské republice nachazifiie byt
nagiklad model, kdy bude v krajskychéstech fungovat hlavni centrumijgravujici

koncepci dalSiho vzthvani a nabidku kuiz V jednotlivych néstech regionu by mohly byt
ustanoveny pohiky, vétSinou v podob sttednich $kol. Skolam by mohl tento systém pomoci
zejména vzhledem ke klesajici porodnosti, dikyéjen ubyva Zak. Nabidka kuri pro

doslé je cestou k plnému vyuziti pedagogomicek i prostor. Skoly by tak mohli ziskat i
dalSi gijmy. V Libereckém kraji se jiz tento systéntirsd pomoci CVLK uplatovat.

Obecr jsou vychodiska pro vykonny &iany systém dalSiho profesniho ¥d/ani
piedevsim v uspokojovani mistni, regionalni i cekngtgotreby zandstnavatei ve vSech
sektorech, jakoZz i uspokojovani osobni a profesimompteby jednotlivé, zajiS€ni jejich
osobniho rozvoje a zastnatelnosti. Aby bylo kazdému umeho zrenit smeér profesniho
zantieni na zéklagljeho vlastniho vyéru a bez velkéasoveé ztraty, je zap@bi unét
piredvidat a rychle reagovat n&mici se patby ekonomiky, na rozvoj techniky anmici se
modelyiizeni. Dilezité je také umoznit kazdému zajemci kariéraist ¥ iznych etapach
jeho Zivota aZ do Uro¥jeho moznosti. Tento systém dalSiho profesnihél&zéni musi byt
nastaven tak, aby motivoval ke w@vani i skupiny ohrozené pracovni nebo socialikiuet
a poskytoval stejné moznosti vSem bez jakychkdbkriminujicich podminek.

V souwasné dobjiz dochazi k skolika pokrokim v pristupu k celoZivotnimu vathvani.

V poslednich letech se stava trendem vyuka v pbddkarningu, nebo blended learningu.
Lze konstatovat, Ze vzhledem ke stal&Simu pracovnimu vytizeni dodpch zdjemé

o studium se tatdasow flexibilni forma vyuky stava vychodiskem pro mnahstituci

a center, které se celozivotnim ¥#&vanim zabyvaiji.
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Mezi dalSi di¢i uspgechy v @istupu k celozivotnimu vztavani paiti nagiklad vznik Rady
vlady pro rozvoj lidskych zdréjnebo ustanovovani krajskych rad pro rozvoj lidskgdrofj.
Jako projekt Narodniho v&vaciho fondu byla zaloZzena databanka Topregimnake
financovana Ministerstvem préce a socialnigti Ceské republiky a Evropskou komisi. Tato
databanka slouzi ke strategickérimeni rozvoje lidskych zdrdj

Pomoci iniciativy Phare a MPSV vznikla na interneéttiabaze vzgiavacich nabidekCeska
republika se napojila natsCEDEFOP — Evropské centrum pro rozvoj odbornélulazani.
Doslo také ke zfistupréni Integrovaného systému typovych pozic s udrZzouauustavou
povolani a popisem pozadavRrace.

Vznikly nové certifik&ni systémy, z nichZ nejzn&jgi je Q FOR, nebo také systém agentury
DAHA - Bench FOR. Q FOR je audit kvality hodnot$giokojenost zakaznik/zdlavacich

a poradenskych firem. Na zakkadsgESného auditu je vystaven mezinarodni certifikandbe
FOR je metoda benchmarkingtizmiasobena charakteristickym a specifickymunys
vzaklavacich instituci. Umozni jim akti¢¥ruskuténovat "hodnoceni a zlepSovani na zaklad
srovnavani" jejich sluzeb, jejich pozice na trhjejach image. Bench FOR nabizi
vzklavacim institucim interaktivni platformu spolupeda rozvoje.

V neposlednfac zatina vznikat za pomoci Ministerstva Skolstvi, mlgeleZlovychovy

a Narodniho ustavu odborného ¥t&vani Narodni soustava kvalifikaci. Cilem NSK je
vytvorit systémové prosedi, které bude podporovat srovnatelnost vysiedieni dosazenych
raznymi formami weni a vzdlavani, umo#ujici uznavani skuteych znalosti a dovednosti
nezavisle na Zysobu jejich ziskani, srovnatelnost kvalitkéch trovni VCR a v EU, penos
poZadavk swta prace do vatavani a véejnou informovanost o vSech celostatn
uznavanych kvalifikacich.

Finartnim vychodiskem préadu vzalavacich, ale i jinych instituci je moznasrpani
prostedki ze Strukturalnich fondEvropské Unie, v poslednich letech zejména z Qpésh
programii Rozvoje lidskych zdrdj Jak vSak plyne z dotaznikovéhoréat obsazeného v této
praci, ne vdechny instituce této moznosti vyuzivrijostedky gidélenéCeské republice tak
nejsoucerpany v piné jejich vysi &st se jich zatim kazdy rok vraciézpplo rozpétu EU.
MPSV zveejnilo v priibéhu cervna 2005 velkodast vysledl vybeérovychtizeni, ktera
prokehla kthem prvniho kola vyzev v ramci Opéndho programu Rozvoj lidskych zdtoj

a Jednotného programového dokumentu pro Cil 3megJTS 2 hl. m. Praha. Tyto
projekty budou financovany z jednotlivych progrtafBSF. K 15¢&ervenci 2005 MPSV
schvdlilo 534 projeKt za 4,07 mld. K, coz fedstavuje 24,3% z celkového objemu
prostedki vyclenénych na oba programy. Vzhledem k tomu, Zkteré vylgrové komise
teprve zasedaji, neni totslo kon€né. Subjekty v satasnosti zarovevyhlaSuji uz druhé
kolo vyzev k gedkladani projeki

Nedostatené cerpani finatinich prostedki neprameni jen z nezajmu instituci o tuto moznost
financovani, ale také &asto nedostate¢ zpracovanych projekt které instituce fedkladaji.
Mezi nefastjSi nedostatky fedloZzenych projektpatily v minulych letech podle MPSV

vedle formalnich chyb (chyfici podpisyci povinné gilohy) nagiklad obecné a nelogické
zpracovani projektu, Spatzvolené a nekvalithdefinované cilové skupiny, nejasné popisy
klicovych aktivit nebo volba aktivit neoprasmych, nadsazeny rozpet, g'edevsim v oblasti
osobnich naklada podobné nedostatky.
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Casteénéieseni vyse uvedenych problgmaze byt nalezeno ve zpracovani projektu
vzklavaci akce. Podstata projektu musi vystihovatw@dt&lavani, vyjadené v dosazeni
védomosti, dovednosti a kompetenci. Na cile navaxigkni plan s tématy&sovou dotaci,
volba efektivnich metod a préetlki, vybér lektoni, vybér Gcastniki, ujasrni finartnich,
materialovych a prostorovych podminek a kiowd zpasob hodnocenitpdpokladanych
vysledki. Na projektu musi participovat kr@mpersonalist i vedouci pracovnici,
ekonomové, obchodni utvar, marketingovy Utvar aptiahdre a kvalitre zpracovany projekt
uSeti institucim néklady, které by wipact nutnych poz&sich uprav byly nuceny
vynakladat. Doportenim pro instituce je také efektivni systém stutipnporadenstvi, ktery
vyrazre prispiva ke kvalié vzcélavacich akci.
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Zaver

Problematika celoZivotniho a dalSiho ¥t&vani, jakoz i orientace v ni, je relatévsloZita.
Mnohdy neni snadna ani zakladni kategorizace aalgni relevantnich termira pojmi.

Vznikla celarada dokumerit které se zabyvaji celozZivotnim a dalSim&ladanim na
narodni i nadnarodni Urovni. Jako reakce na nek@nost celozivotniho a dalSiho
vzdlavani byla \Ceské republicefizenarada instituci zagSujicich zmigné druhy
vzaklavani. Nejen ze stattvropské Unie maji instituce mozndstpat finadni prostedky
na tvorbu kurikula, novych kvalitnich kurztznych tym a jejich pilotni odzkousSeni.

Tato prace by &la slouzit k orientaci ve vySe uvedené problemati@dino a celozivotniho
vzaklavani jak z teoretického, tak praktického hlediska

Teoretickatast prace se zabyvéa kategorizaci a formulaci fpgjpovisejicich s dalSim

a celozivotnim vzélavanim, pehledem nejilezit¢jSich strategickych dokumenharodni i
vzdlavani vCeské republice a rozborem moznosti ziskavani &miah prostedki
potrebnych pro financovani center a instituci Zsanych na oblast celoZivotniho a dalSiho

vzdelavani.

Praktickacast prace se sklada ze dvou dotaznikovydiesiezandirenych na ziskavani
financnich prostedki. Prvni z nich se tyka financovani pomoci giiadeho respondenty byly
instituce, které se €eské republice zabyvaji dalsim a celozivotniméléadinim gedevsim

na vysokoskolské a univerzitni Urovni. Druhé dotkané Seteni je zamifeno na zékazniky
téchto instituci — studujici — a jejich postoje tyikase pedevsim problematiky Skolného.
Nemér dialezitou sodasti praktick&asti prace je flpadova studie, zatrena na gstup

k financnim zdrofim za pomociii reprezentativnich instituchizného typu #izeni.

Vysledky a doporéeni vyplyvajici ze pracovani této prace jsou stynutapitole Viastni
doporwieni a zawry, kterd by ndla slouzit jako vychodisko pro fungujici systémailab a
celozivotniho vzdlavani.

Zawrem lze konstatovat, Ze celozivotni ¥l&lani na vysokych Skolach je nejen evropskym
trendem, ale figdevsim je a bude domaci speleskou patbou. NaSe vysoké Skoly se snazi
této situaci pizpusobit. Je vSakiéba mit na pati, Ze gipravit kvalitni studijni kurz
celozivotniho vzdlavani, zajistit finatini prostedky i kvalitni lidské zdroje na jehdipravu

a realizaci neni jednoduchy a kratkodoby ukol. ¥ tblasti se také profiluj@ada velmi
aktivnich soukromych vzivacich agentur a instituci, které jsou pruznéweh

obsahovych nabidkach i forméach studia a mohedgiavovat pro vysoké Skoly silnou
konkurenci pedevSim v oblasti placenych kratkodobychiadtdobych kurz.
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Priloha¢. 1
Vzdélavaci instituce a centra zabyvajici se celozivotmi a dalSim
vzdélavanim



Vzdélavaci instituce a centra zabyvajici se celozivotni m a
dalSim vzd élavanim

VysokoSkolskéa centra dalSiho vzélavani

Centrum celozivotniho vzthvani a poradenstviip/UT v Brné

Centrum distaéniho vzalavani gi UP Olomouc

Centrum dalSiho vadavani g Technické univerzét v Liberci

Centrum distaéniho vzalavani gi Akademii J.A. Komenského v Praze
Centrum pro dalSi vatvani MU v Brré

Ustav celoZivotniho vagavani U

VSE - fakulta podnikohospotkkéa

Virtualni univerzita na Ostravské univezit

StiredoSkolska centra celozivotniho va#lavani v Libereckém kraji

Gymnazium a Sportovni gymnazium, Kostelni 259, 614ilemnice

Gymnazium F.X.Saldy, Partyzanska 530/3, 460 11reibe

Integrovana sedni Skola, Dr. Farského 300, 512 11 Vysoké nastdiz
EuroskolaCeska Lipa s.r.o., Zeleztéiska 2232, 470 0Ceska Lipa

Gymnazium a $edni pedagogicka Skola, Jeronymova 27, 460 01 &der
Gymnazium lvana Olbrachta Semily, Nad Spejchare#) 513 01 Semily
Gymnazium, Jana Palacha 804, 541 01 Turnov

Integrovana sedni Skola stavebnichramesinych obdr, Truhlg&ské 3, 460 01 Liberec
Integrovana sedni Skola, AleSova 1723, 511 01 Turnov

Obchodni akademie a hotelova Skola, Zborovska 51,01 Turnov

Obchodni akademie, Samankova 8, 460 31 Liberec

SOS a SOU Belgickéa 400, 466 21 Jablonec nad Nisou

SOS a SOU obchodni, Postovni 10, 466 21 Jablorteblisau

SOS, SOU a tllists 28.tijna 2707, 470 0Ceska Lipa

SOS, SOU, OU a Prakticka $kola, Antala Staska 213,51 Lomnice nad Popelkou
SOU a Wwiliste, Belikova 1387, 464 01 Frydlant

SOU lesnickeé a tllisteé, Anenské udoli 155, 512 46 Harrachov

SOU lesnické a tlliste, Lazaiska 349, 463 62 Hejnice

Soukroma hotelova Skola Hergesell, s.r.0., Zahratk19, 460 01 Liberec
Soukroma gedni pfimyslova Skola nabytkaka, s.r.o., Horska 167, 460 14 Liberec
Stredni odborna Skola technicka, SOU a U, &tbsta 358/100,460 08 Liberec
Stredni ptimyslova Skola stavebni, Sokolovské iéth14, 460 84 Liberec

Stredni ptimyslova Skola strojni a elektrotechnicka, VOS, Mglsava t. 3, 460 84 Liberec
Stredni zdravotnické Skola a VysSi zdravotnické Skétestelni 9, 460 31 Liberec
VOS skl&ska, SPS skigka, SOU skigské, Wolkerova 316, 473 01 Novy Bor



Priloha¢. 2
Zména Pravidel pro poskytovani dotaci véejnym vysokym Skolam
Ministerstvem Skolstvi, mladeze adlovychovy podle zakonat. 111/1998
Sh., o vysokych Skolach a o zéné a doplnéni dalSich zakoni (zakon
o vysokych Skolach), ve z#ni pozdéjSich zmen



Zmeéna Pravidel pro poskytovani dotaci ve  fejnym vysokym
Skolam Ministerstvem Skolstvi, mladeze at élovychovy
podle zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach

a 0 zmeéné a dopln éni dalSich zakon G (zakon o vysokych
Skolach), ve zn éni pozd éjSich zm én

Pravidla pro poskytovani dotaciregnym vysokym sSkolam Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe adovychovy podle zakon&a 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a a:aén
a doplreni dalSich zakain(zakon o vysokych Skolach), veémi pozdjSich gedpidi, ¢.j.
28 996/2000-33 ze dne 17.1.2001, veéndrznmeny ¢.j. 11 337/2002-33 ze dne 24.1.2002,
zmeny ¢.j. 30 650/2002-30 ze dne 10.1.2003 a&my.j. 11 159/2004-30 ze dne 24.1.2004,
se meni tak, Ze jejich nazevaanky 1 az 4 z&i:

.Pravidla pro poskytovani dotaciteégnym vysokym Skoldm Ministerstvem Skolstvi, mléelez
a €lovychovy podle zakon& 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a c:ména doplni
dalSich zakoin (zakon o vysokych Skolach), veém pozajSich edpisi.

Cl. 1
Obecné podminky poskytnuti dotaci

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy (déle jen ,ministerstvo”) vydava na
zaklad ustanoveni 8 14 zakona 218/2000 Sb., o rozpmwvych pravidlech a o zém¢
nékterych souvisejicich zakén (rozpatova pravidla), ve zmi pozdjSich pedpidi,
rozhodnuti o dotacich podle zakodalll/1998 Sb., o vysokych Skolach a cména
doplreni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach), veéni pozajSich gedpigi. Nedilnou
soutasti rozhodnuti je vymezentealu, na ktery je dotace poskytovana, a podmindhkdej
pouziti, vychazejici zéthto ,Pravidel pro poskytovani dotaciiggym vysokym Skoldm
Ministerstvem Skolstvi, mladeze dadvychovy podle zakon&. 111/1998 Sh., o vysokych
Skolach a o z#né¢ a doplkni dalSich zakoh (zakon o vysokych Skolach), ve émi
pozckjSich gedpidi” (dale jen ,Pravidla”), ktera bude ministerstvolafpovat @i aplikaci
§ 87 pism. d) zakona o vysokych Skolach. Tato Etavieupravuji éast statniho rozgtu na
financovani programu (8 12 a 13 roZmyych pravidel a vyhlaska 40/2001 Sb., odasti
statniho rozp&u na financovani prograimreprodukce majetku) a poskytovani dotédci
finanénich vypomoci ze statniho rozjpo podle jinych pravnichipdpisi nebo rozhodnuti,
zejména poskytovani dotaci na vyzkum a vyvoj padkonac. 130/2002 Sb., o podpm
vyzkumu a vyvoje z i@jnych prostedki a o zm¢n¢ nékterych souvisejicich zakér(zakon o
podpde vyzkumu a vyvoje), ve Zni pozdjSich gedpidi, a na podporu kogaych uzivatei
v projektech spolufinancovanych z Evropského saodiél fondu.

Dotace podle&chto Pravidel poskytuje vejné vysoké Skole (dale jen ,vysoka Skola”)
ministerstvo na uskut&éovani akreditovanych studijnich program program celozivotniho



vzklavani, s nimi spojenou tw¢i ¢innost a na rozvoj vysoké Skoly (dale jen ,zakladni
dotace”).

Pro vysi dotaci, stanovenou podkehto Pravidel, je rozhodny dlouhodoby zé&m
vzklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové, uhecké a dalSi tc¢i ¢innosti pro oblast
vysokych Skol, vypracovany ministerstvem a jeho dkm&ni aktualizace (dale jen
,<dlouhodoby zanr ministerstva”), dlouhodobé z&ny vzcklavaci a ¥decké, vyzkumné,
vyvojové a undlecké nebo dalSi tw¢i cinnosti vysokych Skol a jejich kazdam aktualizace
(déle jen ,dlouhodobé zafry vysokych Skol“), projednané podle § 87 pism.zékona o
vysokych Skolach, a dalSi kritéria, uvedena v 8oti8t. 4 zakona o vysokych Skolach. Na
zakladni dotaci ma podle zakona o vysokych Skolgslokéa Skola pravni narok.

Dotace ministerstvo poskytuje v souladu s 8§ 14 .o8stozp@tovych pravidel na
zékladt zadosti vysokych 3kol. Zadost musi byt pisemna imistarstvo nize stanovit
nélezitosti Zadosti a terminy, ve kterych Zadosdotace soutd’uje a projednava. V Zadosti
o dotaci na uskut#ovani studijnich prograina poskytovani stipendii nerteba uvadt vysi
dotace, nehbdta je utena rozpétovymi daty. Mezi rozpé&tova data pdt zejména Udaje o
poctech studerit v akreditovanych studijnich programech a étpoh absolvetit ziskané ze
systému ,Sdruzené informace matrik studéenfdale jen ,SIMS"), Gdaje o @mérném
evidovaném pétu profesoi a docent, uvedeném ve statistickém vykazu "Skol (MSMT) P1b
- 04 - Ctvrtletni vykaz o zamstnancich a mzdovych presticich za vysoké 3koly za 1. - 3.
Ctvrtleti 2004" (dale jen "rozptovy profesor” a "rozpfiovy docent”) a dalSi Udaje,
poskytnuté vysokymi Skolami. Zadosti o dotaci jsaké projekty vysokych 3kol, podporujici
rozvoj vzdlavaci ¢innosti vysokych Skol, uggné ve vybrovém fizeni, které organizuje
Vybor Fondu rozvoje vysokych Skol (spéhgy orgdn ministerstva a Rady vysokych Skol), a
projekty vysokych Skol, i@dlozené do rozvojovych programyhlasenych ministerstvem.

VySi zakladnich dotaci stanovi ministerstvo rozhdén podle pislusnych
kvantitativnich a ¥cnych ukazatél uvedenych v zaka@no statnim rozpsu.

NemiZe-li vysoka Skola poskytnutou dotaci pouZzit naagt@ny w@el, protoZe Udaje,
na jejichz zaklad byla dotace poskytnuta, byly neldplné nebo nepvaydinformuje
neprodled ministerstvo. Rové&¥ tak neprodle® informuje ministerstvo o kazdé zme,
rozhodné pro poskytovani dotaci. Ministerstvo pazeni vyhovi fipadnému navrhu vysoké
Skoly na zménu (&elu formou zminy rozhodnuti nebo vydanim nového rozhodnuti, anebo
zahajitizeni o odsti dotace podle rozgtovych pravidel.

W

Cl. 2
Podminky pouZiti dotaci a jejich finanéni vyporradani

Podminky pouZiti dotaci a jejich finémi vypadadani upravuji rozgova pravidla,
dalSi pravni pedpisy a Rozhodnuti o poskytnuti dotace, ve ktem@msterstvo niZze ucit,
ktera nespléni stanovenych podminek jsou miéévazna. Vysoka Skola, ktera dotaci tim, ze
j zatne uzivat, fijme (dale jen ,pijemce”), je povinna splnit povinnosti stanovené
rozpatovymi pravidly, dalSimi pravnimifedpisy a rozhodnutim, zejména dodrze&ella
casové ufeni poskytnuté dotace na naklady, které se tylalu,r na ktery byla dotace
poskytnuta, a dotaci finan¢ vyporddat v souladu s vyhlaSkau 551/2004 Sb., kterou se



stanovi zasady aterminy firamiho vypdddani vztath se statnim rozgtem, statnimi
finanénimi aktivy nebo Narodnim fondem.

Cl.3
Zverejnéni informaci o dotacich a kontrola pouZiti dotaci

Ministerstvo uvéejni tato Pravidla ve &tniku Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy; na svych internetovych strankachieye tato Pravidla a informaci o vysi
dotaci poskytnutych vysokym Skolam podietto Pravidel.

Hospodé&ni s dotacemi kontroluje ministerstvo podle § 3Bto2 rozpdstovych
pravidel a podle zakona 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o zmné
nekterych zakon (zakon o finatni kontrole), ve zéni pozdjSich gedpidi, a to zejménaip
kontrolach hospodani vysokych Skol (8 87 pism. e) zékona o vysokgkblach), pi
ztovani a vypeéadani dotaci se statnim roZpem za pislusny rok, pi analyze vyrénich
zprav o hospodani vysoke Skoly (8§ 21 odst. 1 pism. a) zakonasmkych Skolach).

Vyuziti dotaci vyhodnoti ministerstvo ve vyrd zprd¢ o stavu vysokého Skolstvi
(8 87 pism. b) zakona o vysokych Skolach) na z&kmhlyzy vyrénich zprav ocinnosti
vysoké Skoly a o hospotini vysoké Skoly (8§ 21 odst. 1 pism. a) zdkonasokych Skolach)
a na zaklaglvysledki z kontrol a jinych poznatko ¢innosti vysokych Skol.

Cl.4
Pravidla stanoveni vySe zakladni dotace
Castka vylergna pro zakladni dotace bude réieta podledchto ukazate:
Ukazatelé A a B (studijni programy a s nimi spojendvir ¢i ¢innost)

Tato ¢ast zakladni se odvozuje od rozsahu a obsahdlaxati cinnosti véejné
vysoké Skoly, mirené pdtem financovanych studenta absolverit, a sodasré reflektuje
postupné metodické zmy ve financovani vysokych Skol, stajici ke zohled#ni potebné
struktury vykori a vystupnich paramétr vzclavaci ¢innosti v souladu se z&mem
koncepce reformy vysokého $kolstvi, schvalenymatieR (usnesend. 1201/2004).

P¥i vypocétu se pouZivaji tato rozptmva data:

. Potet rozpoftovych studenti vysoké Skoly v akreditovanych studijnich
programech (¥etrg akreditovanych studijnich programuskuténovanych na vysSich
odbornych Skolach) k 31.10.2003 a k 31.10.2004 pRtinvym studentem je student, ktery je
statnim obanemCeské republiky, nebo je osobou bez statiglpsnosti, ktera méa na tzemi
Ceské republiky povoleny trvaly pobyt, nebo je dt@tnpiislusnikem ¢lenského statu
Evropské unie nebo jiného smluvniho statu Dohodgvoopském hospodském prostoru
(Islandu, Norska, Lichtenstejnska) nebo Svycarskéfdderace, nebo ktery je rodinnym



piisludnikem takové osoby. Rozpovymi studenty nejsou studenti@méCeské republiky,
jejichz studium je hrazeno z preésdki jiné rozp@tové kapitoly a studenti, jejichz studium je
hrazeno podle mezinarodnich smluv a usneseni Ylddykazatel D).

Ve studijnim programu M 6805 Pravo a praveda na Univerzit Palackého
v Olomouci a ve studijnim programu P 6141 Teolagielihéeské univerzit v Ceskych
Budkjovicich je vyjime&ne, jen pro vypdet dotace (B1l) na rok 2005, pouZzitcpb
rozpaitovych studenit k 17.12.2004.

* Piepciteny potet studenti, ktery se zjisti podle tohoto vzorce:

"Nove prijati" krat 1,0 plus "Zvlastni" krat 0,0 plus "Ogtd" krat 1,0 plus "RIrocni" krat
0,5. Pravidla, podle nichZz se rozfiovy student zaptta mezi no¥ prijaté, zvlastni nebo
studenty ostatni aifro¢ni, jsou uvéejnéna na webovych strankach ministerstva.

. Normativni pocet studenti, ktery se vypoitd z gepateného pétu studeni
k piislusnému datu jako stet sodini prepaiteného poétu studeni vysoké Skoly a
koeficienti ekonomické narmosti jednotlivych studijnich programve kterych studuiji.
Téchto koeficient ekonomické narmosti studijnich progratnje sedm; nejnizsi je roven
1,0 a nejvyssi je roven 5,9.

* Poket absolventi vysoké Skoly, ktery se zjisti s¢tem absolverit vSech studijnich
programi vysoké Skoly za obdobi od 1.11.2003 do 31.10.28040lventem se pro tento
ucel rozumi absolvent studijniho programu, jehoz migstast byla hrazena z kapitoly
statniho rozpé&u 333 MSMT.

e Zakladni normativ studijniho programu, ktery ma hodnotu 33 320 K

« Kontrahovany podet studenti, ktery se rovna igpaitenému poétu studeni vysoké
Skoly, stanovenému ministerstvem po projednanustaysokou skolou jako limitni pro
vypocet dotace v ukazateli B1.

Pro rok 2005 jsou stanoveny tyto kategorie kontvahgch studerit

1. studenti v bakatakych studijnich programech,

2. studenti v prvnich¢ch letech tzv. dlouhych magisterskych prodrdth nenavazujicich na
bakal&ské studijni programy),

3. studenti ve 4. a dalSich letech tzv. dlouhyclgistarskych progratn(tj. nenavazujicich na
bakal&ské studijni programy),

4. studenti v navazujicich magisterskych studijmicsgramech,
5. studenti v doktorskych studijnich programech.

Prekrateni patu kontrahovanych studentv kategorii 1 bude ministerstvo
kompenzovat snizenym @em v kategorii 2, pokud takova mozZnost nastane.zB@ost

vysoké Skoly mMize ministerstvo kompenzovatgkroieni v kategorii 1 i snizenym gem v
kategoriich 3 a 4.



Kontrahovany p&et student ministerstvo v jednotlivych kategoriich navysi o
studenty no¥ zahajovanych rozvojovych progréamna roce 2004.

Tatocéast zakladni dotace, nalezejici vysoké Skole, yeétem
* souwinu zakladniho normativu a normativniho¢postudeni k 31.10.2003 (A), a

* sowinu zakladniho normativu a normativniho¢po student, zjisSttného z rozdilu mezi
pocty prepatenych studerit k 31.10.2004 a k 31.10.2003, snizeného o &éelpgokud
piepaiteny pa@et student vysokeé Skoly nerespektuje kontrahovanygictudent (B1), a

e sowinu patu absolvent a c¢astky gipadajici na kazdého z nich, ktera se Wpdakto:
Castka ukend ministerstvem se vynasobi koeficientem ekonddnimar@nosti
absolvovaného studijniho programu, zaokrouhli na &, a pokud jde o absolventa
doktorského studijniho programu, vynasobigé&teficientem 1,5 (B2).

Odpaet se provede tak, Ze séepaiteny p@et student, presahujici kontrahovany
pocet student nasobi zakladnim normativem a dese od ukazatele B1.

V Rozhodnuti o poskytnuti dotace se dotace v jako A, B1 a B2 uvéj pouze
setené a podminky pro jejich uziti jsou shodné.

Ministerstvo nize ged stanovenim vySe téttasti zakladni dotace na rok 2006
rozhodnout o poskytnuti dotace vysoké Skole nateskovani studijnich prograindo vyse
1/6 dotace poskytnuté na tentieliv roce 2005. O takto poskytnutou dotaci se snjzé této
casti zakladni dotace na rok 2006.

Ukazatel C (stipendia)

Tatoc¢ast zakladni dotace vyjage podporu rozvoji vz&lavani v doktorskych
studijnich programech a vysoka Skola ji vyplatfoené stipendii. Stanovi se jako sl
¢astky 82 000 K a patu studeni v prezegni formé doktorskych studijnich programkteri
v doktorskych studijnich programech nestuduji dééZ, je standardni doba studii¢pm?z
vysokd Skola takto vyptenoucast zakladni dotace formou stipendii studentioktorskych
studijnich prograri skut&n¢ vyplati. Konkrétni vysi tétéasti dotace Wi ministerstvo podle
Gdaji SIMS, gicemz pro vypoet castky dotace na &tvrtleti daného kalendaiho roku jsou
rozhodné udaje SIMS k 31.1Gedchoziho kalend&aiho roku, pro vypeet castky dotace na
2. ¢tvrtleti daného kalend@éiho roku jsou rozhodné Udaje SIMS k 31.3. danéteniddniho
roku, pro vypdet ¢astky dotace na 38tvrtleti daného kalendaiho roku jsou rozhodné udaje
SIMS k 30.6. daného kalena@ho roku a pro vypiet ¢astky dotace na 4tvrtleti daného
kalend#niho roku jsou rozhodné udaje SIMS k 31.10. darkelenddniho roku.

Ukazatel D (studujici nefinancovani z ukazatele Aebo B; mezinarodni spoluprace)

Tatocast zékladni dotace vyjage finartni podporu plaéni zavazk z mezinarodnich
smluv (Wetné prograntt AKTION, CEEPUS a SOCRATES), které nejsou financgva



z ukazatele A nebo B a na podporu realizace privjeddlle usneseni vIadiR &. 2/1994,
343/1996, 1306/2000, 773/2001, 813/2003 a 652/2B0de vypgitana podle rozsahu
vzklavacicinnosti vysoké Skoly, vySe stipendia, skimygch p@ta studujicich cizing, kteri
nejsou financovani z ukazatele A nebo B, a podtsabu Ukal, jimiz je vysoka Skola
powtena v mezinarodni spolupraci.

Ukazatel F (vzdilavaci projekty, programy a zamgry)
Tatocast zakladni dotace jedena na podporu projeka aktivit, které pesahuji
ramec jedné vysoké Skoly nebo podporuji rozvojawezy vysoké Skoly nebo ministerstva
podle dlouhodobého zamu vysoké skoly nebo dlouhodobého Zémministerstva.

Zadost vysoké Skoly o tuto dotaci posuzuje &gtek ministry’ pro vysoké Skolstvi.

Ukazatel G (vzdlavaci rozvojové projekty FRVS)
Tuto ¢ast zakladni dotacd&ipna ministerstvo vysokym Skolam, na kterych sedoud
reSit vzdlavaci projekty, usfgné ve vybrovémyiizeni, organizovaném Vyborem Fondu
rozvoje vysokych SkolC4st této dotace, &gnd zejména na zajéii vybérovéhorizeni a

zawrecnych oponentnichizeni, se poskytne UniverZiKarlove v Praze pro jeji saast
Agenturu Rady vysokych Skol, kterd tyimnosti zajiuje.

Ukazatel M (mimoradné aktivity)

Tuto ¢ast zakladni dotacgipna ministerstvo na podporu mitidanych, rozp&em
nezajisénych aktivit, které vysoka Skola uskuieje nap. jako disledek

e novych pravnichimdpidi, které maji znéné dopady na pémi ukol, pro které byla
zZiizena,

* novych aktualnich ukaél

Zadost rektora vysoké skoly o tutast zakladni dotace posuzuje ministrgRolstvi,
mladezZe adovychovy.

Ukazatel | (rozvojové programy)

Tuto ¢ast zakladni dotacerfipna ministerstvo vysokym skolam, na kterych sedoud
feSit projekty, usgsné ve vybrovémtizeni. Pro rok 2005 jsou vyhlaSeny tyto programy:

a) Program na podporu rozvoje struktury,

b) Program na podporu rozvoje internacionalizace,



c) Program na podporuiipravy dlouhodobych z&mi vzdlavaci, wdecké, vyzkumné,
vyvojove, untlecké a dalSi twéi cinnosti véejnych vysokych Skol a jejich seésti.

Cast této dotace, &ena zejména na zajsi vybsrového fizeni, se poskytne
Univerzit Karlové v Praze pro Agenturu Rady vysokych Skol, které &ytnosti zajiguje.

Cast dotace stanovenou podle ukazatele | ministersyisoké Skole zvysi podle
dopliku k ukazateli I, jimz bude zohle¢m podil mobility studerit ve studijnich programech
uskuté&novanych vysokou Skolou vyjéehy v nesicich na celkové mobititstudent vSech
vysokych kol (vaha pro mobilitu do zahrginie 0,1 a pro mobilitu ze zahr&ni0,2), podil
vysoké Skoly na celkovém @ rozp@tovych profesar pasobicich na vysokych Skolach a
na celkovém p&iu rozpa@tovych docent pasobicich na vysokych Skolach (vaha
rozpaitoveho profesora je 0,5 a rozppaveho docenta 0,2). Vysok& Skola rozhodne, &
dotace piznanou podle dopku k ukazateli | pouzije na financovani podanychjgkti, na
které dotaci z ukazatele | neobdrzel&jpadre na financovani novych projekt které
ministerstvu pedloZi v souladu s vyhlaSenim rozvojovych programa rok 2005.”

Tato Zmena nabyva &innosti dnem podpisu.

JUDr. Petra Buzkova v.r.

nsimyné Skolstvi, mladeze &lbvychovy

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy

C.j.: 10 903/2005-30

V Praze dne 18. ledna 2005



Piiloha¢. 3
Pravidla pro poskytovani dotaci soukromym vysokyngkolam
Ministerstvem Skolstvi, mladezZe adlovychovy v roce 2005



Pravidla pro poskytovani dotaci soukromym vysokym
Skolam Ministerstvem Skolstvi, mladeze at élovychovy
v roce 2005

Cl. 1
Obecné podminky

1.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy (dale jen ,ministerstvo”) vydava podlel§
zakonat. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech a o zéné¢ nékterych souvisejicich zakén
(rozpaitova pravidla), ve zmi pozdjSich gedpidi, rozhodnuti o dotacich podle § 40 odst. 2
zakonac¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a oéména doplrni dalSich zakain (zakon o
vysokych Skolach), ve Zni pozajSich gedpigi.

1.2 Dotaci ze statniho rozptu (dale jen ,dotace”) ize ministerstvo poskytnout obecn
prosgsné spolénosti, které byl uélen statni souhlasigobit jako soukroma vysoka Skola
(déale jen ,zadatel").

1.3 Dotaci ministerstvo ri#e poskytnout Zadateli, ktery

a) pred udlenim statniho souhlasuagobit jako soukroma vysoka Skolaigobil jako
soukroma vysSi odborna Skolafrazena do sitpredSkolnich zézeni, Skol a Skolskych
zaizeni nebo do rejgku Skol a Skolskych z&eni a z dvodu znény jim poskytovaného
vzklavani spojené s étbnim statniho souhlasuigobit jako soukroma vysoka Skola mu
jiz nendlezi dotace k financovani neinv&sith vydaji souvisejicich s vychovou a
vzklavanim ve vysSi odborné skole a

b) uskuté&nuje akreditovany studijni program verggmém zajmu daném uplatnitelnosti jeho
absolveni na trhu prace (dale jen ,studijni program veeyeem zajmu®), ficemz
existenci véejného zamu ministerstvo &twje projednanim s Ministerstvem prace a
socialnich ¥ci, pogipac s jinym ustednim spravnimiadem, a s krajem; ékeni neni
nutné, pokud Zadatel pokige v uskuténovani akreditovaného studijniho programu ve
verejném zajmu, na které mu byla ministerstvem poskgtdotace v roce 2004.

1.4 Dotaci ministerstvo poskytne vyhrafima uskuténovani studijnich prograi ve

verejném z4jmu a na tw¢i ¢innost spojenou sémito studijnimi programy, ktera neni
vyzkumem nebo vyvojem.

Cl. 2
Podminky poskytnuti dotace a stanoveni jeji vyse
2.1 Pisemna zadost Zadatele o dotaci musi byt podepsandarnim organem Zadatele a

organem, ktery vykonavaapobnost rektora wejné vysoké Skoly, a musi byt déema
ministerstvu do 31.5.2005.



2.2 Zadost obsahuje
a) nézev, adresu sidla, identifid ¢islo acislo bankovniho &u Zadatele,

b) vysi dotace, kterou Zadatel poZzaduje na uskioiani studijniho programu ve fegném
zajmu v roce 2005,

c) vySi Skolného v akademickém roce 2004/2005 fadpokladdanou vySi Skolného
v akademickém roce 2005/2006,

d) predpokladany peet student zapsanych do studia v jednotlivych studijnich paogech,
studijnich oborech, tmicich a formach studia k 31.10.2005, z toho z\#8dpokladany
pocet student zapsanych do studia studijniho programu ejpeém zajmu.

2.3 Pozaduje-li Zadatel dotaci i nait¢i cinnost, je sotasti zadosti téZ projekt tétodirei
¢innosti, ve kterém jsou uvedergSitel feSitelé) a spoleSitelé, sotasny stavieSeného
problému, cilaeSeni, zpisobteSeni, konkrétni vystupy a prezentace vysiedkarakteristika
feSitelského kolektivudetre odborného Zivotopistesitele feSiteli) a spoldesitefi, finarcni
rozvaha néklail naieSeni s ofivodrenim jednotlivych polozek.

2.4 K Zadosti Zadatel ijozi aktudlni z&ni Dlouhodobého za#nu vzdlavaci a ¥decke,
vyzkumné, vyvojove, ulecké nebo dalSi tw¢i ¢innosti soukromé vysoké Skoly (dale jen
,Dlouhodoby zanir soukromé vysoké skoly*).

2.5Vysi dotace stanovi ministerstvoii Btanoveni vySe dotacéilpliZi

a) k aktualnimu z#ni Dlouhodobého za#nu vzctlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojove,
umelecké a dalSi t¢i cinnosti pro oblast vysokych Skol, vypracovanéhoisterstvem,

b) k aktualnimu zéni Dlouhodobého z&énu soukromé vysoké skoly,

c) kukazateli, ktery se vygita jako sodin pottu studeni studijniho programu ve
verejném zajmu k 31.10.2004 podle uUdae Sdruzenych informaci matrik student
koeficientu ekonomické n&foosti, ktery ministerstvo studijnimu programiiadi, a
zékladniho normativu, stanoveného proeyee vysoké Skoly, snizeného o skolné,

d) k nakladim na projekt pedloZzeny podle bodu 2.3;

e) kvyjadienim o véejném zajmu, ginénym v ramci projednani Zzadosti podle bodu 1.3
pism. b), a k tomu, jakou materialni podporoéeygy zajem na uskutgovani studijniho
programu projevuji ti, kié tento véejny zajem deklaruiji;

f)  kexistenci jiného vi@jného zajmu, kterym se pra@ealy &chto Pravidel rozumi zajem
statu na uskutaéovani daného akreditovaného studijniho programplywgjici nagiklad
z jeho jedinénosti (spdéivajici vtom, Ze vCeské republice neni Zadnouiemou
vysokou Skolou uskut#ovan obsahov obdobny studijni program) nebo z obtizné
dostupnosti studia obsahowbdobnych studijnich programuskuténovanych véejnymi
vysokymi Skolami, pro uchaze o gijeti ke studiu.



2.6 Na poskytnuti dotace neni pravni narok. Rozhodrmse-Iministerstvo Zadosti o dotaci
zcela nebo &sti vyhovt, poskytne Zadateli dotaci po vydani ,Rozhodnutpaskytnuti
dotace ze statniho rozfia v roce 2005“. Pro toto rozhodnuti, kontrolu domrani podminek
pro ¢erpani dotace, vyiiovani dotace a zwejréni informaci o dotaci sefinéieng pouziji
ustanoveni ,Pravidel pro poskytovani dotacieygym vysokym Skoldm Ministerstvem
Skolstvi, mladeze &lbvychovy podle zakon& 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a amén
a doplréni dalSich zakain (zakon o vysokych Skolach), veém pozdjSich gedpigi” ¢.j. 28
996/2000-33 ze dne 17.1.2001, verdrzmeny ¢.j. 11 337/2002-33 ze dne 24.1.2002 ¢am
¢.J. 30650/2002-30 ze dne 10.1.2003 acmync.j. 11 159/2004-30 ze dne 24.1.2004, a
vyhlasSkac. 551/2004 Sb., kterou se stanovi zasady a terfimagcniho vypdadani vztah se
statnim rozp&tem, statnimi finagnimi aktivy nebo N&rodnim fondem. Nevyhovi-li
ministerstvo Zadosti o dotaci, rozhodnuti nevydava.

Cl. 3
Uginnost
Tato ,Pravidla pro poskytovani dotaci soukromygsokym Skolam Ministerstvem
Skolstvi, mladeze &lbvychovy v roce 2005“ nabyvajicinnosti dnem podpisu a nevztahuji

se na dotace poskytované komgm uzivatehm na projekty spolufinancované z Evropského
socialniho fondu.

JUDr. Petra Buzkova v.r.

nsimyn¢ Skolstvi, mladeze &lbvychovy



Priloha ¢. 4
Bilance rozcleni dotaci vysokym Skolam v roce 2005



Bilance rozd éleni dotaci vysokym Skolam r. 2005

(nezahrnuje dotace na programy reprodukce majetku)

ze 32 990 K& na 33 320 K¢&

Z&kladni normativ zvySeny o 1 % proti r. 2004, tj.

Dotace na stipendium studenta doktorského studijnih

o programu (Ukazatel C) je 82 000 K ¢

S T o —
Rozpis r. 2003
) kapitpal. Vydaje ) . 2005-2004 | 2005:2004
Rozpis r. 2003 < Rozpis r. 2004 Rozpis 2004 o s zména 2005 2005 Navrh rozpo €tu
o na FRVS a RP (v o o zména bézné T PR N
bézné vydaje P bézné vydaje kapitalové vydaje . kapitalové bézné vydaje [kapitalové vydaje 2005 celkem
ramci program. vydaje .
) A vydaje
financovani)

| (v tis. K&) (v tis. K&)
Ukazatel A - studijni programy 9 959 263 11 854 585 380 193 0 12 234 778 12 234 778
Ukazatel B 1 - studijni programy, narGst poc¢tu studentt 0 776 177 0 776 177 776 177
Ukazatel B 2- studijni programy, bonifikace za absolventy B,M,N,P 0 400 823 0 400 823 400 823
Ukazatel C - stipendia studentt doktorskych stud. prog. 520 200 659 040 90 358 0 749 398 749 398
Ukazatel D Zahrani¢ni studenti, mezinar. Spoluprace 222 554 289 112 0 13 833 0 302 945 302 945
Vtom: AKTION 5000 5000 0 0 5000 5000
CEEPUS 5554 7112 2888 0 10 000 10 000
SOKRATES 200 000 265 000 11 945 0 276 945 276 945
Zahrani¢ni studenti 12 000 12 000 -1 000 0 11 000 11 000
Ukazatel F Fond vzdélavaci politiky 143 549 102 601 0 47 673 0 150 274 150 274
V tom: Centrum pro sociélni a ekonomické strategie UK FSV 10 800 9 200 -9 200 0 0 0
Nové VVS (nefinancované dosud z Ukazatele A) 0 33000 0 33000 33000
Soukromé VS 17 802 2198 20 000 20 000
Tlumocnické sluzby pro neslySici 6 458 6 458 0 0 6 458 6 458
Zavéry Melkského procesu k JETE 1291 965 135 0 1100 1100
Centrum informadnich a knihovnickych sluzeb VSE 11 000 11 000 0 0 11 000 11 000
Genofondy (roky 2003 a 2004 skutec¢nost) *) 16 000 17 500 15 500 0 33 000 33 000
Ostatni 98 000 39 676 6 040 0 45 716 45 716
Ukazatel G - Fond rozvoje vysokych Skol 115 000 99 000 123 000 157 000 0 0 123 000 157 000 280 000
Ukazatel | - Rozvojové programy 698 224 0 578 616 252 319 -99 000 99 000 479 616 351 319 830 935
DopInék k Ukazateli | 140 000 140 000 140 000
Ukazatel M - Mimoradné aktivity *) 30 000 31391 -10 000 0 21 391 21 391
Ukazatel U dotace na ubytovaci stipendia 0 25 000 0 25 000 25 000
Celkem ubytovani a stravovani 800 000 810 005 0 0 810 005 810 005

1

Transfery vysokym Skolam 12 488 790 99 000 14 448 350 409 319 1765 057 99 000| 16 213 407 508 319 16 721 726
Rozpo €et 12 488 790 99 000 14 448 350 409 319 1765 057 99 000| 16 213 407 508 319 16 721 726
Rozdil 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Poznamky: Vypo ¢et je ovlivn &n zruSenim propadovosti. Readln & proto dochazi ke zvySeni zakl. normativu 0 2,16 %

Ukazatel C pro r. 2004 je odvozen z po ¢tu 8238 student G doktor. studijnich program
Ukazatel C pro r. 2005 je odvozen z po €tu 9139 student G doktor. studijnich program

*) Cast ukaz. M a podpolozka v ukaz. F se tyka genofond

U v prezen €ni form & studia k 31.10.2003 a éastky 80 000 K €.
U v prezen éni form & studia k 31.10.2004 a €astky 82 000 K €.

u. Polovina prost fedkd byla poskytnuta v r. 2004 v rdmci ukaz. F, polovin

v dasledku zru$eni propadovosti a 0 1 % na zakl. zvySen

i zakl. normativu. Celkem o 3,16 %.

a v ramci ukaz. M. Proto je rozdilova polozka 2005-

2004 u obou ukazatel G zavad éjici.




Priloha¢. 5
Tabulky vysledka dotaznikového Sateni studujicich v kurzech
celozivotniho vzdlavani a dennim bakal&ském studiu



Jaky je d avod vaseho studia?

zajem doporu €eni piikaz
Druh kurzu oobor | % | zaméstnavatele | % |zaméstnavatele | % | jiny | %
Ekonomika a management 38 84 0 0 0 0 7 |16
Podnikova ekonomika a management 30 70 3 7 0 0 10 |23
Kurz ped.pfipravy pro vychovatele 11 58 4 21 4 21 0 0
Skolsky management 8 47 3 17 1 6 5 (30
Kurz ped. pfipravy pro ucitele odb. vycviku 9 39 6 26 6 26 2 9
Specializaéni studium specialni pedagogiky 16 64 7 28 2 8 0 0
Kurz Fizeni kvality soc. sluzeb 4 100 0 0 0 0 0 0
Celkem 116 X 23 X 13 X 24 | X
Myslite si, Ze je spravné p Fiplacet na studium?
Druh kurzu ano | % | ne | % |nevim |%
Ekonomika a management 29 |64 | 7 |16 9 20
Podnikova ekonomika a management 20 |49 | 17 |41 4 10
Kurz ped.pfipravy pro vychovatele 9 (47| 1 | 6 9 47
Skolsky management 15 (88| 1 | 6 1 6
Kurz ped. pfipravy pro ucitele odb. vycviku 13 |57 7 |30 3 13
Specializa¢ni studium specialni pedagogiky 12 |50| 2 | 8 10 42
Kurz Fizeni kvality soc. sluzeb 3 |75 010 1 25
Celkem 101 | X | 35 | X 37 X
Myslite si, Ze je vySe poplatku za vaSe studium ade  kvatni k jeho obsahu a ziskanym znalostem?
Druh kurzu za studium neplatim % ano | % | ne | % | nevim |%
Ekonomika a management 0 0| 35 |78 8 |18 2 4
Podnikova ekonomika a management 36 84| 3 714 1|9 0 0
Kurz ped.pfipravy pro vychovatele 0 0| 13 |68 2 |11 4 21
Skolsky management 0 0| 6 |35 10 |59 1 6
Kurz ped. pfipravy pro ucitele odb. vycviku 1 4 5 |22] 9 |39 8 35
Specializa¢ni studium specialni pedagogiky 1 4 4 116 10 | 40 10 40
Kurz Fizeni kvality soc. sluzeb 0 0 1 |25/ 010 3 75
Celkem 38 X | 67 | X |43 | X 28 X
Je podle vas placené studium kvalitn ~ &jSi?
Druh kurzu ano % |[ne % |nevim (%
Ekonomika a management 19 |42 | 10 | 22 16 36
Podnikova ekonomika a management 22 |51 9 |21 12 28
Kurz ped.pfipravy pro vychovatele 1 5 110 |53 8 42
Skolsky management 5 |29]10 |59 2 12
Kurz ped. pfipravy pro ucitele odb. vycviku 7 |30 9 |40 7 30
Specializa¢ni studium specialni pedagogiky 0 0|20 |80 5 20
Kurz fizeni kvality soc. sluzeb 0 0] 010 4 100
Celkem 54 | X | 68 | X 54 X




Rozhodujete se (nebo se budete v budoucnu pravd

épodobn é rozhodovat) o druhu studia podle vySe Skolného?

Druh kurzu ano P |ne|% jiné d Givody %
Ekonomika a management 24 54|20 |44 1 2
Podnikova ekonomika a management 16 37| 23|53 4 10
Kurz ped.pfipravy pro vychovatele 10 59| 7 |41 0 0
Skolsky management 3 18|14 |72 0 0
Kurz ped. pfipravy pro ucitele odb. vycviku 11 50| 9 |41 2 9
Specializaéni studium specialni pedagogiky 10 40| 14 |56 1 4
Kurz Fizeni kvality soc. sluzeb 1 X| 2 |X 1 X
Celkem 75 X189 | X 9 X
Platite Skolné sami nebo vam p Fiplaci zam éstnavatel?

zaméstnavatel zaméstnavatel zameéstnavatel

pfispiva do pfispiva vice hradi celé

Druh kurzu neplatim % hradimsisam P 50% % nez 50% % studium %
Ekonomika a management 0 0 45 100 0 0 0 0 0 0
Podnikovéa ekonomika a
management 40 93 3 7 0 0 0 0 0 0
Kurz ped.pfipravy pro
vychovatele 0 0 18 95 1 5 0 0 0 0
Skolsky management 0 0 7 41 0 0 0 0 10 59
Kurz ped. pfipravy pro
ucitele odb. vycviku 0 0 16 70 2 9 1 4 4 17
Specializa¢ni studium
specialni pedagogiky 0 0 23 92 0 0 1 4 1 4
Kurz fizeni kvality soc.
sluzeb 0 0 0 0 0 0 0 0 4 100
Celkem 40 X 112 X 3 X 2 X 19 X




Jaké nejvyssi Skolné za akademicky rok byste byli o

chotni zaplatit?

méné nez

Druh kurzu 13 tis. % |13az16tis. |% |16az20tis. |% |20az24 tis |% | vice nez 24tis. | %
Ekonomika a management 3 7 8 18 4 9 2 4 28 62
Podnikova ekonomika a management 23 54 8 19 7 16 1 2 4 9

Kurz ped.pfipravy pro vychovatele 13 72 4 22 1 6 0 0 0 0
Skolsky management 11 64 3 18 3 18 0 0 0 0

Kurz ped. pfipravy pro ucitele odb. vycviku 17 74 6 26 0 0 0 0 0 0
Specializaéni studium specialni pedagogiky 25 100 0 0 0 0 0 0 0 0

Kurz fizeni kvality soc. sluzeb 2 50 1 25 1 25 0 0 0 0

Celkem 94 X 30 X 16 X 3 X 32 X

Za jakych podminek byste byli ochotni platit takto vysokou ¢éastku?
hrozici ztrata jiné

Druh kurzu zameéstnani % | kariérovy postup v platovy postup % rekval ifikace |% | davody | %
Ekonomika a management 14 14 38 37 34 33 13 13 4 3
Podnikova ekonomika a management 12 15 24 29 23 28 15 18 8 10
Kurz ped.pfipravy pro vychovatele 10 8 6 12 2
Skolsky management 5 9 8 9 0

Kurz ped. pfipravy pro ucitele odb. vycviku 13 7 12 10 1
Specializaéni studium specialni pedagogiky 12 12 18 12 2

Kurz Fizeni kvality soc. sluzeb 2 2 1 3 0

Celkem 68 X 100 X 102 X 74 X 17 X




Priloha¢. 6
Tabulky vysledka dotaznikového Seateni v institucich zabyvajicich se
dalSim a celozivotnim vzdlavanim



Zastoupeni dotazovanych instituci

Instituce Po cet %

Neuniverzitni instituce 2 11,76470588
Verejna VS 12 |70,58823529
Soukroma VS 5 [29,41176471

Do kolika projekt @ jste v soucasné dob € zapojeni jako koordinato

Fi

Odpov éd” | Poéet %
0 projekti 2 11,76471
1 projekt 4 23,52941
2 projekty 5 29,41176
vice projektu 6 35,29412

Do kolika projekt @ jste zapojeni jako partne Fi?

Odpov éd’ Poéet %
0 projekti 2 12,5
1 projekt 3 18,75
2 projekty 1 6,25
vice projektu 10 62,5

jedna neuniverzitni instituce neuvedla

Podavate projekty sami nebo si najimate axterni age  nturu?
Odpov éd’ Poéet %

sami 17 100

spolupracujeme s externi agenturou 0 0

Jakou maximalni €astku se Vam poda filo v rdmci projektu ziskat?

Odpov éd’ Pocet %
do 10 tisic EUR 1 8,333333
11 - 25 tisic EUR 3 25
26 - 40 tisic EUR 1 8,333333
41 - 55 tisic EUR 1 8,333333
vice 6 50

5 instituci neodpovédélo




Myslite si, Ze se moznost €erpani finan €nich prost fedkd pomoci grant & pro Vasi instituci po
vstupu CR do EU zlepSila?

Odpov éd’ | Pocet %
ano 13 76,47059
ne 0 0
nevim 4 23,52941

Podéavéte projekty v ramci Evropskych Strukturalnich Fond G (SROP, OP RLZ, aj.)?

Odpov éd’ | Poéet %
ano 11 68,75
ne 5 31,25

jedna vefejna VS neodpovédéla

Méate dostate éné informace o moznostech

€erpéni finan €énich prost fedkt pomoci projekt a?

Odpov éd’ Poéet %
ano 10 62,5
ne 6 37,5

jedna neuniverzitni instituce neodpovédéla




Priloha ¢. 7
Vzor dotazniku uréeného institucim zabyvajicim se dalSim a celoZivdin
vzdélavanim



Véazeny kolego, vazena kolegyné,

rada bych Véas pozadala o zodpovézeni nékolika otazek, které se tykaji financovani instituci za
pomoci projektll. Dotaznik bude zpracovan v ramci diplomové prace zamérené na financovani
dalSiho a celozivotniho vzdélavani. Diplomova prace bude k nahlédnuti od fijna 2006 v knihovné
Technické univerzity v Liberci.

Tento dotaznik neobsahuje zadné povinné Udaje, muzete tedy vynechat veSkeré informace, které
povaZujete za citlivé, nebo na né neznéate odpovéd. VypInéné Gdaje nebudou Zadnym zplsobem
distribuovany ani poskytovany tfetim stranam. Pfi vyplfiovani zaskrtnéte vzdy jen jednu odpovéd.

Jste zastupcem
[] vefejné VS [ ] soukromé v [ ] neuniverzitni instituce
1. Do kolika projekt  jste v sou éasné dob & zapojeni jako koordinato Fi?

DO Dl DZ Dvice

2. Do kolika projekt U jste v sou €asné dob & zapojeni jako partne Fi?

DO Dl DZ Dvice

3. Podavate projekty sami nebo si najimate externi  agenturu?

D sami D spolupracujeme s externi agenturou

4. Jakou maximalni €astku se Vam poda fFilo v ramci projektu ziskat?

[ ] do10tisicEUR L] 11-25tisic EUR || 26 —40tisic EUR L 41 — 55 tisic EUR

D vice

5. Myslite si, Ze se moznost ¢éerpani finan €énich prost fedk@ pomoci grant @ pro Vasi

instituci po vstupu  CR do EU zlepsila?
] ano L] NE L] NEVIM
6. Podavate projekty v ramci Evropskych Strukturaln ich Fond G (SROP, OP RLZ, aj.)?

] Aano L] NE

7. Mate dostate éné informace o moznostech €erpani finan €nich prost fedk i pomoci

projekt G?
L] aNno L] NE

8. Odhadn éte, jaké procento z celkové dotace pouzivate na kry  ti autorského honora fre

a) V ramci FRVS nebo Rozvojovych program G MSMT:

L] 10% (] 11-30% [ ] 31-50% ] vice



b) V rdmci program & SOCRATES nebo LEONARDO:
L] 10% []11-30% L] 31-50% L] vice
¢) V ramci jinych program 0, UPFeSnéte: .......ccccovceiiiiiiiiiie e

L] 10% (] 11-30% [ ] 31-50% ] vice

9. Odhadn éte, jaké procento z celkové dotace pouzivate na kry ti pilotnich kurz @

a) V ramci FRVS nebo Rozvojovych program G MSMT:

L] 10% []11-30% ] 31-50% [ vice
b) V rdmci program & SOCRATES nebo LEONARDO:

L] 10% []11-30% ] 31-50% [ vice
¢) V ramci jinych program 0, UPFesSnéte: ........cccvceiiiieiiiiie e

L] 10% (] 11-30% [ ] 31-50% ] vice

10. Odhadn éte, jaké procento z celkové dotace pouzivate na kry  ti pFipravy studia

a) V ramci FRVS nebo Rozvojovych program G MSMT:

L] 10% (] 11-30% [ ] 31-50% ] vice

b) V rdmci program & SOCRATES nebo LEONARDO:

L] 10% (] 11-30% [ ] 31-50% ] vice

¢) V ramci jinych program 0, UPFesSnéte: ........cccovceiiiiiiiiiie e

L] 10% (] 11-30% [ ] 31-50% ] vice

Velice Vam dékuji za Cas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku.



Priloha ¢. 8
Vzor dotazniku uréeného studenim v kurzech celozivotniho vzdlavani
a diplomovém distarénim studiu



Vazeny kolego, vdZzena kolegyné,

rada bych Vas pozadala o zodpovézeni nékolika otazek, které se tykaji studia

v kurzech a kombinovaném studiu. Dotaznik bude zpracovan v ramci diplomoveé
prace zamérené na financovani dalSiho a celozivotniho vzdélavani. Diplomova prace
bude k nahlédnuti od Fijna 2006 v knihovné Technické univerzity v Liberci.

Tento dotaznik neobsahuje Zadné povinné Udaje, mizete tedy vynechat veSkeré
informace, které povazujete za citlivé, nebo na né neznate odpovéd. VypInéné udaje
nebudou zadnym zpUsobem distribuovany ani poskytovany tfetim stranam. P¥i
vyplfiovani zaSkrtnéte vzdy jen jednu odpovéd, s vyjimkou otazky Cislo 9.

1. Jaky kurz nebo kombinované studium v ramci celoz ivotniho vzd élavani
studujete?

2. Jaky je d avod VaSeho studia?

[] zajem o obor
[] doporuceni zaméstnavatele

[] pfikaz zaméstnavatele

3. Myslite si, Ze je spravné p Fiplacet na studium?

D ano
D ne

| nevim

4. Myslite si, Ze je vySe poplatku za VaSe studium  adekvatni k jeho obsahu a
ziskanym znalostem?

| | za studium neplatim

D ano
D ne

| nevim

5. Je podle Vas placené studium kvalitn ~ &jSi?

D ano
D ne

| nevim



6. Rozhodujete se (nebo se budete v budoucnu pravd  épodobn é rozhodovat) o
druhu studia podle vySe Skolného?

] ano, vySe Skolného je pro mé smérodatna

ML v s

Platite Skolné sami nebo Vam p Fiplaci zam éstnavatel?

za studium neplatim

1.

L

[ ] hradim si studium sam/sama

[ | zaméstnavatel mi prispiva do 50%

|| zaméstnavatel prispiva vice nez 50%

| | zaméstnavatel hradi celé mé studium

8. Jakeé nejvyssi Skolné za akademicky rok byste byl i ochotni zaplatit?
[ ] mén& nez 13 000,- K&

[ 113 000,- a7 16 000,- K&

[ ] 16 000,- a7 20 000,- K&

[ ] 20 000,- a7 24 000,- K&

[ ] vice nez 24 000,- K&

9. Za jakych podminek byste byli ochotni platit tak ~ to vysokou €astku? (M Gzete
oznagit i vice odpov édi.)

|| hrozici ztrata zaméstnani
[] kariérovy postup v zaméstnani
[] platovy postup v zaméstnani

|| rekvalifikace — moznost zmény zameéstnani

Velice Vam dékuiji za Cas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku.



