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Anotace

Diplomova prace se zaméiuje na rozvoj podnikatelskych aktivit firmy ptisobici ve
venkovském prostoru. Podnikani ve venkovskych oblastech pfedstavuje pro podnikatele
mnozstvi komplikaci oproti podnikani ve méstech. Naproti tomu venkovské oblasti
poskytuji mnohé pfilezitosti, které mohou byt vyuzity k ziskani konkuren¢ni vyhody.
Piedmétem zkoumani je podnik stiedni velikosti se sidlem v pohrani¢ni oblasti
Libereckého kraje, v Harrachové. V ramci stanoveni sou¢asného stavu a pozice je
spole¢nost detailn¢ popsana, vyzdvizeny jsou kli¢ové faktory jejiho ispéchu. Nasledné je
spole¢nost rozebrana v podrobné analyze dle stanovenych teoretickych nastrojt a technik.
Cilem prace je vytvofeni ndvrhu rozvoje a rozsifeni podnikatelskych aktivit spole¢nosti na

zaklad¢ vysledkt provedenych analyz.

Klic¢ova slova:

Faktor, konkurenéni vyhoda, podnikatelska aktivita, rozvoj, venkovsky prostor.



Annotation

The business plan for the development of selected firm in rural areas

The thesis focuses on the development of business activities of a company operating in
rural area. To compare with the businesses in cities, entrepreneurship in rural areas brings
many complications. On the other hand rural areas provide many opportunities that can be
exploited to gain competitive advantage. The subject of investigation is a medium-sized
company located in borderlands of Liberec region, in Harrachov. Within the determination
of the company's current situation and position detailed description is provided, key factors
of its success are highlighted. Afterwards the company is thoroughly analysed according to
established theoretical tools and techniques. The aim of the thesis is to create a proposal for
the development and expansion of its business activities based on the results of the

analyzes.
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Factor, competitive advantage, business activity, development, rural area.
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Uvod

Sledovani trendti, zavadéni inovaci a neustaly rozvoj jsou podminujicimi faktory kazdého
uspéchu. Plati to 1 pro oblast podnikani. Inovace a rozvoj je kli¢em k udrzeni a zvySovani
konkurenceschopnosti kazdého subjektu. V souc¢asném dynamicky se rozvijejicim
konkurenénim prostiedi se jedna o nezbytnou podminku pieziti kazdého podniku

usilujiciho o maximalizaci hodnoty.

Zahajeni a provoz podnikatelskych ¢innosti maji pravni zakotveni v legislativé Ceské
republiky. Pro podnikatele jsou stanoveny definice, vymezeni a uréeni podminek, za
kterych muze byt podnik provozovan. Pii tom je vSak nutné mit na paméti, ze vyznamny
vliv na tyto aktivity ma umisténi podniku, zda se jedna o oblast méstskou (ptiméstskou) ¢i
venkovskou. S umisténim podniku zasadné souvisi predmét podnikani daného subjektu. Je
mozné konstatovat, ze podniky plsobici na venkove jsou vystaveny podminkam
obtizn&jsim. Venkovské oblasti jsou z hlediska pracovni nabidky a poptavky hodnoceny
jako problematické. VSeobecné se venkov potykd s vysokou nezaméstnanosti. Aktudlnost a
zavaznost této situace si vyzadala zvySenou pozornost ze strany statu, doslo k vytvoreni

specialniho programu na podporu a rozvoj venkovskych oblasti.

Nicmén¢ pokud je provoz podniku na venkové spravné ,,uchopen®, miiZe se umisténi stat
zdrojem konkuren¢ni vyhody. Venkovské oblasti jsou velmi riznorodé a je mozno je
roz¢lenit na nékolik typt dle vykazovanych charakteristik. Pro podnikatele je stézejni si

tyto charakteristiky uv€domit a umét vyuzit ptileZitosti, které mu dané oblast nabizi.

Hlavnim cilem této diplomové prace je urceni Strategie rozvoje vybrané firmy ptisobici ve
venkovské oblasti a moZzného rozsifeni jejich podnikatelskych aktivit. Tento navrh je
vytvofen na zéklad€ stanoveni soucasné pozice a stavu firmy a provedenti jeji diikladné
analyzy. Soucasti popisu firmy je urceni klicovych faktort jejiho tispéchu. V ramci dil¢ich
analyz jsou feSeny faktory externi 1 interni se zasadnim vlivem na provozovani

podnikatelské ¢innosti dané firmy.

Diplomova prace je rozdélena do tii zakladnich casti. Prvni ¢ast (kapitola 1. a 2.) se zabyva
teoretickymi poznatky vztahujicimi se k tématu. Literarni reSerSe predklada definice a
vymezeni pojmu z oblasti podnikéni a rozvoje a konkurenceschopnosti podnikl. Déle se

tato Cast vénuje specifikaci venkovského prostoru a odliSnostem podnikani na venkoveé
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oproti méstu. V rdmci je stanoven metodicky postup vetné nastrojii a technik pottebnych

k vypracovani nasledujicich ¢asti.

Druha cast prace (kapitola 3. a 4.) je zaméfena na priazkum vybrané firmy Sklarny a
minipivovaru Novosad & syn Harrachov s.r.o. V ramci této casti je uveden detailni popis
podniku, nejprve jakozto celku a nasledné jeho jednotlivych provozi. Diraz je kladen na
nepretrzity tiisetlety provoz Harrachovské sklarny, ktery ma zésadni vliv na celou filozofii
podniku. Dale je podnik podroben odborné analyze s vyuzitim nastroji a technik, které
byly stanoveny v metodickém postupu této prace. Z dil¢ich analyz vyplyva nékolik

navzajem provazanych zaveérl, které jsou na konci této ¢asti shrnuty.

Posledni ¢ast prace (kapitola 5. a zavér) piedstavuje ndvrh Gpravy a rozvoje
podnikatelskych aktivit spole¢nosti. Tento navrh je zaloZen na vysledcich provedenych
analyz a celkového prizkumu firmy. Zavér prace predklada celkovy souhrn uvedenych

poznatki, zavérecné zhodnoceni a doporuceni pro firmu.
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1 Teoreticky zaklad zabyvajici se FeSenou

problematikou

Podnikatelsky plan predstavuje pisemné vyjadieni podnikatelské myslenky a néapadu. Jeho
Sestaveni neni ze zdkona povinné. Nicméné¢ se jedna o strategicky dokument, ktery
napomaha vzniku, rozvoji a budovani uspéchu podniku. Na zacétek je potieba vymezit
nekolik zékladnich pojmt z oblasti podnikani, které souvisi s podnikatelskym planem a
definovat, co ve své podstaté podnikatelsky plan predstavuje a jakou by mél mit strukturu.
Nasledné je potfeba se zaméfit na postup budovani uspésného podniku a stanovit, ¢im je
podnik béhem svého vyvoje ovlivitovan. To znamena definovat, co ovliviiuje jeho rozvoj a
konkurenceschopnost. A poslednim tématem, kterym se tato teoretickd cast zabyva, je
definice a vymezeni specifického prosttedi venkovského prostoru, ve kterém zvoleny

podnik pusobi.

1.1 Definice a vymezeni zakladnich pojmu z oblasti podnikani

Nejprve je nutné definovat a stanovit zakladni pojmy z oblasti podnikani, a to predevsim
na zakladné pravnich predpisti Ceské republiky. Tématikou podnikani se ve svych
publikacich zabyva fada autorti, a piestoZe je mozno v riznych publikacich nalézt rizné
formulace téchto zakladnich pojmi, vSechny vychézeji z platného pravniho zakladu a

vyjadiuji tutéz skute¢nost.

1.1.1 Podnik

V minulosti byl pojem podnik podle ¢eské legislativy vymezen v obchodnim zakoniku.
Dle § 5 zakona ¢. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku byl podnik definovan jako ,,soubor
hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku naleZzi veci, prava a
Jjiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je vec hromadna.*
(business.center.cz, 2015). Uvedena definice byla v disledku tpravy legislativy nahrazena

definici novou dle nového obcanského zakoniku (dale také NOZ) ti¢inného od 1. 1. 2014.
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S nabytim t¢innosti nového obcanského zdkoniku byl pojem podnik nahrazen pojmem
obchodni zavod (epravo.cz, 2012). Dle § 502 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku
je obchodni zédvod definovan jako: ,,organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a
ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co
zpravidla slouzi k jeho provozu. ““ (business.center.cz, 2015). Pod pojmem jméni chapeme
majetek podniku, a to jak majetek hmotny (napt. budovy) tak i majetek nehmotny (napft.
licence). Velkou roli pti fungovani podniku zastupuje lidsky kapital podnikatele i
zamé&stnancu (Synek et al., 2011).

Rizni autofi predkladaji i dal§i oznaceni a mozné definice. Podnik mlze byt v soucasnosti
mimo jiné oznacovan jako firma. Firma pak ve své podstaté predstavuje ekonomicko-
pravni subjekt, ktery je chapan jako jedna ze zakladnich forem organizace ekonomiky
soucasné doby. O podniku mizeme mluvit i jako o ekonomickém systému, ktery je

charakterizovan svoji otevienosti a dynamikou rozvoje (Ml¢och, 1996).

Dale miize byt termin podnik vykladan jako oznaeni pro zdkladni jednotku, ve které se
realizuje produkce (vyroba) nebo jsou poskytovany sluzby. Podle charakterd vyroby,
poskytovani sluzeb a pozadavkim podnikatele je pfed samotnym zaloZenim podniku

zvolena jedna z pravnich forem podnikani dle stanoveného zakona (Synek et al., 2007).

Vsechny tyto definice a moZna oznaceni ve své podstaté vystihuji tutéz skutecnost. Podnik
chapeme jako hospodaiskou jednotku ¢i subjekt slouzici k provozovani podnikatelské
¢innosti, pii cemZ tyto ¢innosti pfedstavuji vyrobu produktl ¢i poskytovani sluzeb. Tato
¢innost je vykonavana za uc¢elem riiznych cild, z nichz priméarnim cilem kazdého podniku

je maximalizace hodnoty.

1.1.2 Podnikani

Stejné tak jako pojem podnik, i pojem podnikani miZeme definovat n¢kolika zplisoby,

-----

provozovani podniku, pii cemz musi byt splnény dva zakladni vychozi ptedpoklady:

existence volného kapitalu a volné prace (Mlcoch, 1996).

Podle definice uvedené v obcanském zékoniku mizeme dale podnikéani chépat jako

vydélecnou ¢innost, kterd je provozovana samostatné na vlastni ucet a odpovédnost, pti
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¢emz ucelem provozovani této ¢innosti (zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem) je
dosazeni zisku. Vykonavéni podnikatelské ¢innosti je charakteristické né¢kolika znaky,
které ji odliSuji od ostatnich nepodnikatelskych ¢innosti. Mezi tyto znaky patfi soustavnost,
ucast podnikatele na této ¢innosti a tvorba zisku. Pro podnikani je pravé dlouhodobé

dosahovani rustu zisku a rentability kli¢em tspéchu (Synek et al., 2007).

Pro zahdjeni podnikani neboli podnikatelské ¢innosti mize existovat mnoho divodi. Mezi
nejcasteji uvadéné patii divody: financ¢ni (zisk bohatstvi), spoleCenské (zisk prestize),
rodinné (zaopatieni rodiny), sluzba vetejnosti (tvorba pracovnich ptilezitosti), naplnéni
osobnich aspiraci (nezavislost), moznost usporadani ¢asu, ptilezitost (moznost realizace

myslenky/napadu), ,,Dé€lat to, co mé¢ bavi.“ apod.

1.1.3 Podnikatel

Definice podnikatele v podminkach CR byla v diisledku legislativni Gipravy taktéz
pozménéna. Podnikatel je dle § 420 zékona €. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku definovan
takto: ,, Kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. “
(business.center.cz, 2015). Dale je v obéanském zakoniku stanoveno, ze za podnikatele je
povazovana osoba zapsana v obchodnim rejstiiku a vlastni k podnikéani Zivnostenské nebo

jiné opravnéni, které je stanoveno zdkonem.

Podnikatel miZe vystupovat jako osoba fyzicka (dale také FO) nebo pravnicka (dale také
PO). Obé¢ tyto formy maji odliSna specifika a fidi se jinymi pfedpisy (Vesecky, 2013).
Nicméné nabytim U¢innosti NOZ byla upravena a rozvedena i1 otdzka rozhodovani o pravni
formé podnikani. Pfed zahajenim podnikani si podnikatel musi urcit, zda je pro néj
ptihodné;jsi zalozit pravnickou osobu ¢i nikoli.
A. Formy podnikani bez zalozeni PO:
1. FO jako podnikatel (individualni podnikani)
2. Rodinny zavod

3. Spolecnost ¢i konsorcium bez pravni subjektivity
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B. Formy podnikani se zaloZenim PO (z pohledu soukromého prava):
1. Korporace
. Obchodni korporace
Il.  Spolky

2. Fundace

3. Ustav
Pti zakladani PO je pro podnikatele ziejmé nejatraktivnéjsi formou obchodni korporace.
V Ceskeé legislative je pro tuto formu podnikani zasadni zakon €. 90/2012 Sb., o

obchodnich korporacich. Obchodni korporace jsou dle tohoto zdkona rozliSeny na:

1. Obchodni spolecnosti (osobni spolecnosti, kapitalové spolecnosti, Evropské

spolecnosti)

2. Druzstva (druzstva a mala druzstva, bytova druzstva, socialni druzstva).
Spolec¢nost zkoumana v této diplomové praci vystupuje jako PO, obchodni spolec¢nost,
pravni forma podnikéani spolecnost s ru¢enim omezenym (dale také s.r.o.). Podnikatelské
¢innosti této firmy jsou provozovany na zdkladé zivnostenskych opravnéni. Roz¢lenéni

zivnostenskych opravnéni dle legislativy je obsahem piilohy A.

1.1.4 Podnikatelsky plan

K vykonavani podnikatelskych aktivit je potfeba jasné urcit podnikatelsky zamér a sestavit
jeho pisemnou podobu resp. podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan v podstaté miizeme
definovat jako pisemny dokument, ktery objektivné a redlné specifikuje podnikatelsky
zamér a zkouma okolnosti, které jej ovliviiuji. Na sestaveni podnikatelského planu
muzeme nahliZet jako na vyjadfeni podnikatelskych umysli. Vyjadieni téchto timysla
napomaha k ujasnéni moznosti podnikatele, specifikaci ¢i zménam cill a stanoveni

jednotlivych krokd, strategie a taktiky (Synek et al., 2006).

Podnikatelsky plan se tyka tfi zajmovych skupin. Tyto skupiny tvoii majitelé podniku,

manazeii podniku a soucasni a potencialni investofi.

Majitelé podniku vyuzivaji podnikatelsky plan pro ti¢ely dlouhodobého planovani a tvorby
ptfipadnych zmén v ¢innosti podnikdni. ManaZefi mohou byt oznaceni jako tvirci

podnikatelského planu. Podili se jednak na sestavovani podnikatelského planu, jednak na
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kontrole podnikatelskych ¢innosti a jednak na ptipadnych zménach, které jsou zapotiebi.
Pro potieby investoru slouzi plan jako sté¢zejni dokument, ktery dokladéd schopnost firmy

splacet své zavazky (Korab et al., 2007).

Jak uvadi (Evans, 2011) ve své knize Writing a business plan, podnikatelsky plan musi byt
jasny, stru¢ny, vystizny a jednoduchy na porozuméni. Zminéné publikace v podstaté
predstavuje pravodce pro sepsani tohoto dokumentu tak, aby ziskal podporu pro realizaci,
at’ uz se jedna o zalozeni podniku ¢i rozvijeni podnikatelskych aktivit. Veliky duraz je pii
tom kladen na dodrzeni souvislosti a presvéd¢ivosti. Tvorba probiha ve tiech fazich:
ptiprava, sepsani a kontrola sestaveného dokumentu. Struktura podnikatelského planu je

obsahem pfilohy B.

1.1.5 Podnikatelska strategie

Pokud mluvime o strategii jako takové, mtizeme ji definovat jako integrovany a
koordinovany soubor zavazku a aktivit vytvofenych k vyuziti klicovych kompetenci

k ziskani konkurenéni vyhody (Hitt, Ireland & Hoskisson, 2011). Strategie podniku mize
byt definovana i jako pisemny dokument, ktery vytycuje cile podniku vychazejici z predem
stanovené vize, popis jednotlivych krokii a operaci podniku a rozmisténi k tomuto ucelu

potiebnych zdroju (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

Pted tim, nez dojde k samotné formulaci strategie je potfeba stanovit cile podniku, kterych
ma byt dosazeno. Pfi stanoveni téchto cild byva Casto vyuzita efektivni metoda zvana
SMART. V podstaté se jedna o pét znak, které by mél vytyceny cil vykazovat. Mezi tyto
znaky patfi:

1. Stimulating (stimulujici) — podnécovani k dosazeni pozadovanych vysledk.
2. Measurable (mé&fitelny) — schopnost ovéfit a zhodnotit uspésnou realizaci cile.

3. Acceptable (odsouhlaseny) — cil musi byt akceptovan realizatory a

zainteresovanymi osobami.
4. Realistic (realisticky) — dosazitelnost cile.

5. Timed (definovany v Case) — zakotveni cile v ur¢itém ¢asovém horizontu

(Ketkovsky & Drdla, 2003).
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Spolu s definovanim cilit musi byt formulovana vize a poslani podniku, které jsou spole¢né
vychodiskem pro formulaci strategie. Proces formulace strategie pak zahrnuje analyzu
podnikatelského prostiedi, konkurence, vyvojovych trendd, rizik spojenych

s podnikatelskou ¢innosti, stav zdrojti atd. Spravné formulovana strategie napomaha
podniku koordinovat ¢innosti a Gsili k postoupeni ze stavu soucasného (Kde se
nachdzime?) do stavu budouciho (Kam se chceme dostat?) neboli zddouciho (Synek et al.,

2006).

Proces strategického tizeni podniku ma n€kolik ¢asti, které jsou vzajemné usporadany a
propojeny. Zakladem je jiz zminéné stanoveni vize a poslani podniku. Formulaci téchto
dvou zakladnich aspektii by méla predchazet analyza vnéjsiho a vnitiniho prostredi
podniku. Na zéklad¢ vize a mise je formulovano strategie, ktera je nasledné
implementovana do chodu podniku. Dochdzi k naslednému hodnoceni, zpétné vazbe a
pripadnym zménam a korekcim dané strategie. Tento postup (¢i kolobéh) mizeme nalézt
ptrehledné vyobrazeny v knize Strategic Management: Competitiveness and Globalization,
jejiz autoti se podrobné¢ zabyvaji prave strategickym fizenim podniku a analyzuji jeho

jednotlivé ¢asti. Toto schéma je vyobrazeno na obr. 1.
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Strategické akce Strategické vstupy

Strategické vysledky

Zpétna vazba

Obr. 1: Proces strategického Fizeni

Zdroj: Hitt, Ireland & Hoskisson, Strategic Management: Competitiveness and Globalization, 2011,
upraveno

Jak jiz bylo uvedeno, hlavnim tikolem kazdé¢ uspésné strategie je ziskani konkurencni
vyhody. Pii ¢emz pfi volb¢ strategie rozliSujeme hned nékolik zakladnich typt. Jedna se o

nasledujici typy:

1. Expanzivni strategie — vyssi potieba investic a vyssi rizika s nimi spojend; vhodné

na pocatku zivotniho cyklu podniku az do faze zralosti podniku.

2. Utlumové strategie — omezeni urcité produkce, vyuziti finan¢nich prostredka

Vv jinych ¢innostech podniku; vhodné béhem klesajici faze Zivotniho cyklu podniku.
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3. Strategie stability — typicka ve fazi zralosti podniku; v situaci, kdy neni usilovano 0
veliké zmény ze strany stakeholderti podniku a okoli podniku je na relativné

stabilni Urovni.

4. Kombinovana strategie — v ptipad¢ velkych podnikd, vyuzivani riznych strategii
pro rizné jednotky podniku ¢i vyuziti riznych strategii v riznych obdobich

(Ketkovsky & Vykypél, 2006).

Po implementaci zvolené strategie musi byt prubézn¢ kontrolovano, zda je strategie
dodrzovana a spravn¢ provadéna. Strategie by méla byt pribézné hodnocena a upravovana

dle soucasnych potteb dané¢ho podniku.

1.2 Rozvoj, inovace a konkurenceschopnost

Pro soucasné podnikatelské prostiedi je typicky dynamicky vyvoj, konkuren¢ni boj,
globalizace apod. K udrzeni trzni pozice a zvySovani prosperity podniku je nutno sledovat
tyto trendy a zohlednit jejich mozné dopady. Dusledkem je nutnost neustalého rozvoje
podnikatelskych aktivity a zavadéni inovaci. Vybérem a implementaci patfi¢nych krokt

Ize zajistit udrzeni konkurenceschopnosti podniku.

1.2.1 Rust a rozvoj podniku

Po zalozeni podniku nésleduje dle Zivotniho cyklu podnikani jeho rtistova faze. VSeobecné
plati, ze kli¢em k dosazeni Gspéchu je neustala prace na sob¢ samém a s tim spojeny
nepfietrzity rozvoj a zdokonalovani. Aby byl rlist a rozvoj podniku Usp&$ny, musi byt
vénovana pozornost viem faktortim, které maji na vyvoj podnikani vliv.

K nejvyznamnéjs$im faktorim, kterym musi byt vénovana pozornost, patii formulace a
implementace strategie a schopnost podniku pruzné reagovat na zmény prostiedi, které jej
obklopuje. Pro rozvijejici se firmu je dale dtlezité patrat po novych zakaznickych
segmentech a trzich, vyhledavani zdrojti, nakladani s kapitdlem podniku, nakladéani

s lidskymi zdroji, zlepSovani organizace prace atd. V soucasné dob¢ hraji v podnikani

podstatnou roli i podptrné a dotaéni programy (businessinfo.cz, 2015).
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1.2.2 Inovace

V soucasném dynamickém a rychle se ménicim konkuren¢nim prostiedi je pro podnik
kli¢ové umét pruzné reagovat na dané zmeény. Jinak fe¢eno neustale provadét zmeény neboli
inovace. Inovace mtize byt definovana jako komplexni proces skladajici se z nékolika
komponent. Mezi tyto komponenty patii védeckotechnicky pokrok, vyzkum a vyvoj,
design, vyroba, management procesti, marketing a obchodni model. Aby byla zavedena

inovace uspésna, musi byt vSechny tyto komponenty sladény (Rydvalova et al., 2013).
Dle intenzity inovaci rozliSujeme 2 zakladni typy:

1. Evolu¢ni (inkrementalni) inovace - postupné zdokonalovani,

2. Revolué¢ni (diskontinualni) inovace - radikalni zména (Synek et al., 2011).

Inkrementalni neboli ptirGstkové inovace jsou ve firmach zavadény Castéji a hraji roli pfi
zdokonalovani produkti ¢i procest. Jedna se o postupné zlepSovani, implementaci méné
vyznamnych népadi, které nevyzaduji vysoké investice. Naproti tomu diskontinuélni
neboli radikalni inovace jsou mén¢ Casté. Jedna se 0 aktivity s vysokou mirou nejistoty a
vysokym rizikem finan¢ni ztraty. Maji vSak nepopiratelné vyssi pravdépodobnost naristu

trzeb a zisku (Hitt, Ireland & Hoskisson, 2011).

K evolu¢nim a revolucnim inovacim nekteti autoti vyclenuji jesté tieti typ: prelomové
inovace. Jedna se o necekanou a piekvapujici zménu vytvarejici cosi doposud nemozného.
Inovace takového charakteru maji potencial k pteméné stavajiciho primyslového odvétvi

¢1 vytvoreni nového (Maté&jovska, 2012).

Z vécného hlediska jsou inovace dle Ceského statistického uiadu (dale také CSU)

v souladu s Oslo manualem ¢lenény do ¢tyt kategorii:

1. Produktové (vyrobkove) — nové ¢i vylepSené vyrobky a sluzby; cilem je ndhrada
zastaralych vyrobki ¢i sluzeb vyrobky/sluzbami dokonalej$imi nebo zcela novymi,

disledkem téchto inovaci je rozsifeni trzniho podilu a expandovani na trhy nové.

2. Procesni (technologické) — implementace nové ¢i zdokonalené produkce a

dodavatelskych metod; cilem je snizovani mzdovych nékladu, energetické a
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materidlové spotieby, zlepSeni pracovnich podminek a zivotniho prostiedi atd.,

vysledkem je narust zisku a moznost volby nové marketingové strategie.
3. Marketingové — implementace novych marketingovych metod.

4. Organizacni — nové organiza¢ni metody v podnikovych obchodnich praktikach,

organizace pracovniho mista a externich vztahti (CSU, 2015).

Z téchto Ctyt kategorii jsou nejvyznamnéjsi inovace produktové. Tyto inovace mohou pro
podnik znamenat fadu vyhod napt. dosazeni pozitivni image v oCich zédkaznikda, zisk

vyhodné pozice na trhu, do¢asné monopolni postaveni a s nim spojené vyssi zisk apod.

(Synek et al., 2007).

Vytvéfeni a zavadéni inovaci je kontinudlni proces prostupujici vSechny faze zivotniho
cyklu podniku. Ne vSechny inovace jsou vSak tispé$né — efektivni. Pfi hodnoceni
efektivnosti inovace musi byt zohlednény charakteristické znaky spojené s inova¢nimi

projekty. K témto znakim patfi:

e Nematerialni charakter az do okamziku zhotoveni prototypu — spojeno s jistou

mirou rizika a nejistoty.

e Etapovitost inovaci — zkoumani jednotlivych etap vytvareni inovacniho projektu

Z hlediska technologického a marketingového.

e Prifaditelnost naklada a efekt ke konkrétnim inova¢nim projektiim — nutnost

jednoznacného vécného a casového vymezeni.

Pti samotném hodnoceni efektivnosti inovaci je pak posuzovano ne€kolik hledisek a to, zda
zavedené inovace umoznily posun v poznani, zda doslo k rozpracovani nové technologie,
zda vyrobky jsou GspéSné na trhu, zda doSlo ke snizeni vyrobnich nékladl apod. Zasadni je
pfi tomto hodnoceni zjistit, jaky je ekonomicky pfinos dané inovace, jaké uspory pifinesly
inovace technologické a zjistit pomér mezi t€émito piinosy a vynalozenymi naklady (Synek

et al., 2007).
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1.2.3 Konkurenceschopnost

Tvorba inovaénich projekti je spojena s tvorbou konkurenéni vyhody podniku — tedy

s jeho konkurenceschopnosti. Strategické konkurenceschopnosti je dosazeno za

predpokladu, ze firma Gspésné formuluje a implementuje strategii vytvaiejici hodnotu.

Jedna se o takovou strategii, kterou konkurenti nejsou schopni duplikovat nebo imitovat,

jinak feCeno tato strategie pfinasi podniku konkurenéni vyhodu (Hitt, Ireland & Hoskisson,

2011).

Soucasné konkurencni prostedi vykazuje nékolik vyznamnych charakteristik, které muse;ji

byt zohlednény pii volbé strategie a taktiky. K témto charakteristikdm patfi:

1.

3.

Hyper-konkurenc¢ni prosttedi — konkurence se neustale vyviji a méni.

Vznik globalniho hospodafstvi — volné ptfesouvani zbozi, sluzeb, osob, ndpadl a

know-how po svéte.

Rychlé technologické zmény — rostouci vyznam znalosti a zkuSenosti.

Pti analyze konkurenéniho prostiedi byva velmi ¢asto vyuzit Portertiv model péti

konkurenénich sil (Porter’s 5 Forces). Jedna se o jednu z nejuniverzalngjsich a

nejvyznamnéjsich metod analyzy konkurence. Tento model je zaloZzen na zkoumani

konkurenéni intenzity jednotlivych konkurenc¢nich sil. Mezi téchto pét sil se fadi:

1.

Hrozba vstupu novych konkurentii (Threat of new entrants) — bariéry vstupu:

uspory z rozsahu, diferenciace produkti, pfistup k distribu¢nim kandltim aj.,

Vyjednavaci sila dodavatelti (Bargaining power of suppliers) — dodavatelé se
mohou stat naSimi konkurenty, pokud jimi poskytované zdroje/produkty nemaji
blizké substituty nebo jsou nezbytné pro nads vyrobni proces, naklady na vyménu

dodavatele jsou pftili§ vysoké apod.,

Vyjednavaci sila zakaznika (Bargaining power of buyers) — zakaznici se mnohou
stat nasimi konkurenty, pokud mohou snadno volit mezi dodavateli/vyrobci,

reprezentuji znac¢nou Cast obratu vyrobce apod.,

Hrozba substitu¢nich produkti (Threat of substitute products) — uvedeni
substitu¢nich produktl na trh znamena hrozbu, pokud jejich cena je niZsi, kvalita je

srovnatelna ¢i vyssi apod.,
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5. Rivality mezi konkurujicimi firmami/konkurenéni prostiedi (Rivalry among
competing firms) — rivalita konkuren¢niho prostiedi vzrista s poctem konkurentd
na trhu a pokud trh je dobfe zasobovan, trh je vyzraly, fixni naklady jsou vysoké

apod.

Analyza téchto péti sil spociva v identifikaci souc¢asnych a potencidlnich konkurentd,
zkoumani konkurenc¢nich praktik a metod, poznani dodavatelti a odbératelii/zakaznika (zda
a pripadné ktefi se mohou stat naSimi konkurenty) a identifikace substitu¢nich produktt
(Hitt, Ireland & Hoskisson, 2011). Soubor téchto péti konkurencnich sil (The Five Forces
of Competition Model) je znazornén na obr. 2.

Obr. 2: Pét sil Konkurenéniho modelu

Zdroj: Hitt, Ireland & Hoskisson, Strategic managemet: Competitiveness and Globalization, 2011,
upraveno

Vétsina autord se priklani ke ,,klasickému® vyobrazeni souboru plisobeni téchto sil do

tvaru kiize. Pouzity obrazek byl zvoleno pravé kvuli odlisnému stylu znazornéni. Autorka

vvvvvv

muze ohrozit podnik stejnou mérou a zadné z nich neni prikladan vyssi vyznam bez

fadného opodstatnéni.
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Smyslem této analyzy je vystizeni situace a vztahl v odvétvi, ve kterém dana firma pasobi.
Analyza odhaluje, na kterou oblast podnikovych €innosti je nutné se zaméfit a cemu
vénovat pozornost pii konkurenénim jednani. Napomaha tak podniku k odliSeni se od
konkurence a dosazeni jedine¢nosti. Pravé jedine¢nost se vyznamné podili na utvaieni
mimoiadné hodnoty pro zékazniky. Cilem konkurenéniho jednani neni likvidace
soupeticich firem, ale vytvareni jedinecné hodnoty a postaveni podniku v daném odvétvi

(Magretta, 2012).

1.2.4 Branding

K posilovani konkurenceschopnosti podniku je vyuzivano mnoho nastroji. Jednim z velmi
vyuzivanych a velmi efektivnich je branding. Jedna se o jednu z marketingovych praktik.
Branding muaze byt definovan jako organizovany soubor aktivit s cilem umisténi znacky

v myslich zédkaznikii. Cilem je odliSeni znacky od konkurence, dosazeni jedine¢nosti.
Znacka (Brand) ptedstavuje dynamické rozhrani mezi akcemi organizace a interpretaci
zakazniki. Z praktického hlediska mize byt povazovana za soubor funkénich a emoc¢nich
hodnot, ktery nese piislib jedine¢né a vitané zkusenosti/ vysledku. Usp&ch zna¢ky zavisi na
souladu hodnot definovanych manazery, efektivni implementaci téchto hodnot pracovniky

a ocenéni vytvorenych hodnot ze strany zdkaznikli (Chernatony, 2006).

Teorie budovani znacky (brandingu) je formulovana v ramci marketingové teorie.
V soucasnosti dochazi v marketingové teorii k zdsadnim zméndm, ¢imz je ovlivnén 1

branding. Dochazi k pfesuniim centra pozornosti v nékolika oblastech:

1. od hmotnych prostfedkli k nehmotnym,
2. od ,,zmrazenych“ hodnot k jejich spoluvytvareni,

3. od transakce (pouhy obchod) k budovani vztahti apod.

Jak jiz bylo uvedeno, znacka ptedstavuje soubor funkénich a emocnich hodnot. Dnesni
manazefi maji za ukol zaméfit se pfedev§im na hodnotu emocni. Zakladnim pozadavkem
je, aby dany vyrobek/sluzba uspokojil individualni potieby spotiebitelim. Zakaznicka
rozhodnuti jsou zaloZena na posouzeni, jakym stylem vyrobek/sluzba souvisi s jejich

Zivotnim stylem a jak do n¢ho zapada. Jedna se o urcité ztotoznéni se se znackou,
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vyjadieni osobnosti. Cilem brandingu je ziskani a upevnéni divéry spotiebitelti a

preferovani dané znacky (Chernatony, 2006).

1.3 Venkovsky prostor — definice, hlediska, typologie,

podnikani na venkové

Pojem venkov ¢i venkovsky prostor vyvolava v mysli ¢lovéka urcitou piedstavu a obraz
tohoto terminu. Zobecnéné si 1ze venkov predstavit jako uzemi zahrnujici krajinu i
venkovska sidla (Perlin, 1998). Tato piedstava samoziejmé vyvolava fadu asociaci s ni
spojenych jako je naptiklad Zivot na venkové, tésny kontakt s ptirodou, klid a odpocinek
od stresu a ruchu velkomésta, Zivotni prostor, regenerace zdravi a sil a dalsi. Pro ucely
blizs§iho zkoumani je vSak potieba termin venkovsky prostor konkrétné definovat a na

zakladé toho stanovit, které oblasti 1ze oznacit za venkovské a které za méstské.

Konkrétni definice venkovského prostoru je v dnesni dobé ponékud slozit&jsi, jeho
vymezeni neni zcela jednoznacné. Hlavni komplikace vymezeni ptedstavuji pozvolngjsi
prechody mezi osidlenim méstskym a vesnickym a vzajemné socialné-ekonomické vztahy

a vazby mezi nimi (Perlin, 1998).

1.3.1 Vymezeni venkovského prostoru

Venkovsky prostor (oblast) je izemi spojité tvofené jednotlivymi venkovskymi
sidly/obcemi a volnou krajinou. Je potieba spravné odlisovat pojmy venkovsky prostor a
venkovské sidlo (Perlin, 2013). Tyto pojmy je mozné hodnotit z hledisek statickych ¢i

subjektivnich uvedenych v tab. 1.

Tab. 1: Kategorizace nastrojit k vvmezeni venkova

Venkovska obec Venkov, venkovsky prostor
., Pocet obyvatel, spravni struktura, Hustota zalidnéni, podil
Statistické oy L . .,
oznaceni obce ekonomickych aktivit v priméru

Individuélni znaky, architektura,

Subjektivni . Do Krajina, krajinny raz
J urbanismus, socialni vztahy Jina, Krajinny

Zdroj: Denik &eské zpravy. Vymezeni venkovskych obci v Cesku, 2009.
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Pro jednoduché vymezeni venkovského prostoru je nejcastéji pouzivano kritérium hustoty
osidleni. Pro potieby EU je za venkovské sidlo povazovano takové, které vykazuje hustotu
osidleni do 150 obyv./ km?. Tato hodnota je vztahovana k tzv. gridim (Perlin, 2009).

V podminkach CR dochézi p¥i tomto vymezeni ke zkresleni. Z toho diivodu je tato hodnota
stanovena na 100 obyv./ km? a vztahuje se k izemnim jednotkam spravnich obvoda Gfadt
obci s rozsifenou pusobnosti (dale také ORP). Detailni popis, specifikace a zobrazeni

tohoto vymezeni je obsahem ptiloh C1 a C2.

Sidlo vybrané firmy zkoumané v této diplomové praci se nachdzi v Libereckém kraji, okres
Jablonec n. N., region Tanvaldsko. Z obrazki uvedenych v pfilohach jasné vyplyva, ze

Tanvaldsko se fadi mezi regiony vyznamné venkovské.

Jednotlivé venkovské oblasti CR vykazuiji fadu odlisnosti. Jak uvadi (Perlin et al., 2010),
na uzemi CR je mozné vymezit 8 zékladnich typt venkova. K tomuto rozligeni jsou
pouzivana 4 kritéria vztahujici se na spravni obvody obci s povéfenym obecnim Ufadem
(dale také POU). Mezi tato kritéria se fadi: velikost, rist, lidsky potencial a bydleni.
Detailni popis, Charakteristiky a vyobrazeni stanovenych typt venkova jsou obsahem
prilohy C3. Z obrazku uvedeného v ptiloze je patrné, ze region Tanvaldsko se fadi mezi
oblasti intenzivné rekreacni. Tento poznatek mize vyznamné ovlivnit strategicka

rozhodovéni vybrané firmy.

1.3.2 Podnikani na venkové

Pii rozhodnuti o zahajeni podnikatelské ¢innosti hraje velmi vyznamnou roli umisténi
podniku — oblast méstska ¢i venkovska. Tyto dvé oblasti se od sebe zasadné lisi hned

z n¢kolika hledisek. Jednim z vyznamnych hledisek je odlisné zaméfeni podnikatelskych
¢innosti (napf. venkov — zemédélstvi, mésto — administrativa). VSeobecné pii tom plati, Ze
podnikéani ve venkovském prostor je mnohem komplikovangjsi vzhledem ke ztizenym
podminkam, které zde panuji. Mezi ty nejzésadné&jsi patii nedostatek kapitalu, nizsi kupni
sila obyvatel, tlak obchodnich fetézcii, nedostate¢na obcanska i technicka infrastruktura,
ale ptfedevSim nedostatek kvalifikované pracovni sily. Otazka zaméstnanosti ve
venkovském prostor v CR je dlouhodobé velmi problematicka. V diisledku nedostadujici
nabidky pracovnich mist dochazi k postupné migraci obyvatel do méstskych oblasti a tim

ztraty pracovniki (Svoboda, 2008).
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Uceleny pohled na tuto problematiku je vystizen v publikaci Vyhodnoceni vyzkumu stavu
malého, drobného a stredniho podnikani na venkove, jejiz autor (Svoboda, 2008) se
zaméiuje praveé na zminéna hlediska. Problém vysoké nezaméstnanosti na venkove je
prikladan nizké diverzifikaci ekonomickych ¢innosti a tudiz nedostatku pracovnich
ptilezitosti. Potencialnim feSenim tohoto problému by mohlo byt zakladani mikro-podniki

na venkové.

Publikace predklada vysledky zkoumani nékolika oblasti dané problematiky. Mezi klicové
otazky patii predevsim ,,Pfekazky a omezeni rozvoje podnikani na venkove® a ,,Rozdilnost
podnikani na venkové oproti podnikani ve méste*. Odpovédi na tyto dveé otazky jsou

uvedeny a sestupné sefazeny dle vyznamnosti (po¢tu odpovédi) v tab. 2 a tab. 3.

Tab. 2: PrekaZky a omezeni rozvoje podnikani na venkové

Ptilis velké dan¢ a odvody statu, pfili§ velkd byrokracie spojend s podnikanim

Nedostatek finanénich prostiedka na dalsi rozvoj firmy

Nedostatek kvalitnich a perspektivnich zaméstnancti

Konkurence supermarketd a obchodnich fetézcti

SR I B

Nizké vykupni ceny zemedélskych produktt

6. | Nizka kupni sila na venkové

Zdroj: Vlastni zpracovani dle T. Svobody. Vyhodnoceni vyzkumu stavu malého, drobného a
sttedniho podnikani na venkove.

Tab. 3: Rozdilnost podnikdni na venkové oproti podnikdni ve mésté

Rozdilna kupni sila, ve méstech pestiejsi skladba zakaznikl

Horsi dostupnost Gradu, stav infrastruktury a dopravni dostupnost

Vyraznéjsi tlak supermarketii a obchodnich fetézct

Na venkové nedostatek zakladniho kapitalu pro rozvoj podnikani

S R I B

Na venkoveé nedostatek kvalitnich/kvalifikovanych zaméstnanct

6. | Jiné napf. hor$i dostupnost internetu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle T. Svobody. Vyhodnoceni vyzkumu stavu malého, drobného a
sttedniho podnikani na venkove.
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vvvvv

komplikaci oproti podnikdni ve mésté. To je spojeno pfedevsim s niz§im poctem obyvatel

venkovskych oblasti a pfiliSnym danovym zatizenim.

Touto problematikou se v CR mimo jiné zabyva Ministerstvo zemédélstvi (dale také MZ).
Na zékladé iniciativy MZ byl vytvofen Program rozvoje venkova CR (déle také PRV CR),
ktery piedstavuje strategicky dokument zabyvajici se stanovenim strategie, opatieni a
priorit pii Cerpani finan¢nich prostiedkt EU urcenych pro rozvoj venkovskych oblasti.

V dobé psani diplomové prace je platnym dokumentem PRV CR pro obdobi 2014 — 2020
(MZ CR, 2014). Podrobng;jsi informace o PRV CR jsou obsahem piilohy C4.
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2 Metodicky postup

Cilem diplomové prace je navrzeni strategie rozvoje vybraného podniku — rozsiteni
podnikatelskych aktivit. Tento navrh je vytvofen na zékladé vyhodnoceni celkové analyzy

podniku.

V ramci analyzy je nejprve predstavena vybrana firma - Sklarna a minipivovar Novosad &
syn Harrachov s.r.0., a to v¢etn¢ veskerych vyznamnych tdaji. V ramci této Casti prace je
uvedena historie podniku, podnikatelsky plan v dobé zaklddani souc¢asné spolecnosti,
opravnéni k podnikatelské ¢innosti, pravni forma podnikéni, organiza¢ni struktura a cile,
vize a filozofie spole¢nosti. Déle je uveden popis a specifikace jednotlivych provozi
spole¢nosti, provozni aspekty spolecnosti, zhodnoceni celkového hospodateni podniku a
uvedeni klicovych faktorti uspéchu. V navaznosti na piedchozi informace jsou uvedeny

dil¢i inovace realizované v podniku.

Nasledujici ¢ast prace se zabyva celkovou analyzou podniku. K tomuto ucelu je vyuzito

nékolik teoretickych metod/analyz. Patii mezi né:

e PESTEL, jedna se o analyzu vn&jsiho prostiedi firmy. Analyza zahrnuje
makroekonomické faktory obklopujici firmu, které nelze ovlivnit. Zakladem této
analyzy je analyza PEST, ktera byla rozvinuta o dva dalsi faktory. Pro pfesné;si
zkoumani je vhodnéjsi analyza PESTEL.

e Analyza SF (Porter's 5 Forces) se zabyva konkurenénim prostiedim firmy. Jejim
smyslem je v€asné odhaleni soucasné a potencidlni konkurence a u¢inéni krokd,
které¢ umoznuji piedejit moznému stietu.

e Analyza cilové skupiny zakaznikl se zaméfenim na uréeni cilovych zakaznikd pro
jednotlivé provozy podniku.

¢ Financ¢ni analyza je zaméfena na ekonomicky a finan¢ni stav firmy. K jejimu
provedeni jsou pouzity vybrané finan¢ni ukazatele.

e SWOT analyza. V ramci ni je zhodnoceno prosttedi vnéjsi 1 vnitini. Diky této
analyze je vedeni firmy schopno uvédomit si své postaveni v dynamickém
podnikatelském prostfedi a ucinit vhodna rozhodnuti dal§iho vyvoje. Vytvoteni

SWOT analyzy vychazi ze zavéri analyz predchazejicich.
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e Konfronta¢ni matice vychazi z analyzy SWOT. Jedna se v podstaté o vyhodnoceni
SWOT analyzy, a to prostfednictvim ¢iselné Skaly.
V zavéru této Casti prace je uvedeno vyhodnoceni souc¢asného stavu a pozice firmy. Na

zaklad¢ jednotlivych vysledki analyz je uréen navrh rozvoje podniku.

Informace nezbytné k provedeni vSech stanovenych analyz byly ziskany z n¢kolika zdrojt.
vybraném podniku. Dale se jednalo predevsim o informace z internetové databaze ARES -

Administrativni registr ekonomickych subjektii, a z dalSich predeslych vyzkumd.

Posledni ¢ast prace se zabyva navrhem strategie rozvoje vybraného podniku v ndvaznosti
na provedené analyzy — rozsiteni podnikatelskych aktivit. V ramci této ¢asti je uvedena
vize a cil daného rozsifeni, zhodnoceni uspésnosti dle analyzy S5F (Porter's 5 Forces) a
navrh marketingové strategie. V zavéru této ¢asti je pak uvedeno celkové zhodnoceni

navrhovaného rozsifeni aktivit.
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3 SKLARNA A MINIPIVOVAR NOVOSAD & SYN
HARRACHOV s.r.o.

Vybrana firma Sklarna a minipivovar Novosad & syn Harrachov s.r.0. je spolecnosti
rodinnou a svymi charakteristikami se fadi mezi malé a stfedni podniky. Mezi rodinné
firmy se fadi vzhledem k faktu, Ze v managementu pasobi 2 ¢leni jedné rodiny (majitel a
syn). Vymezeni malych a stfenich podniki je obsahem ptilohy D. Ke vzniku spole¢nosti
doslo zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové
(oddil C, vlozka 4557) a to k datu 15. 6. 1993. Cinnost podniku byla nasledn& zahajena 1.
7.1993 (Palan, 2015).

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Harrachové, ktery spada mezi venkovské oblasti. Definice a
vymezeni venkovskych oblasti je obsahem ptredchazejici podkapitoly ¢. 1.3 a v ptilohy C
této prace. Hlavnim piredmétem ¢innosti podniku je tradi¢ni ruéni vyroba luxusniho
napojoveého skla a lustrli. Vedle této ¢innosti, ktera navazuje na 300 let tradice, doslo diky
viziondiskym uvaham vlastnikl firmy a v dsledku vyvoje svétové ekonomiky k rozsifeni
podnikatelskych aktivit o oblast cestovniho ruchu (Rydvalova & Hotat, 2012). V soucasné
dobé firma provozuje sklarnu (s moznosti provadéni exkurzi), muzeum skla, minipivovar
s restauraci, pivni 1azné€ a hotel. Detailnéj$i popis jednotlivych provozi je obsahem

podkapitoly ¢. 3.2.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Tato podkapitola popisuje firmu jako celek a zabyva se jejimi charakteristikami. Nejprve je
predstavena historie firmy, véetné uvedeni nejvyznamnéjSich dat a osobnosti, které se
vyznamné podilely na sméru vyvoje podniku. Prave historie a tradice je v Soucasnosti
zakladnim kamenem ¢innosti dnesni firmy. Dale je obsahem podkapitoly podnikatelsky
plan v dobé& zakladani spolecnosti — tedy roku 1993, uvedeni vSech opravnéni

k podnikatelské ¢innosti, pravni forma podnikani, organizaéni struktura podniku a

pfedstaveni hlavniho a vedlejSich cild, vize a celkové filozofie podniku.
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3.1.1 Historie podniku

Podnik Skldrna a minipivovar Novosad & syn Harrachov s.r.o. je v souc¢asné dob¢ nejstarsi
fungujici sklarnou na uzemi Ceské republiky. Jeji historie saha aZ k po¢atku 18. stoleti.
Vzhledem ke skutecnosti, ze v tehdejSich dobach se v hutich topilo dfevem, byly horské
zalesnéné oblasti idedlnim mistem pro vznik sklaren. Nejstarsi dochované zaznamy
Harrachovské sklarny jsou uvedeny v zemskych kronikach Statniho oblastniho archivu

v Zamrsku a pochazi z roku 1712, nicméné dle uvedenych zdznamu doslo ke vzniku
sklarny pravdépodobné jeste diive. Prvnim feditelem a faktickym zakladatelem sklarny byl
mistr Ellias Miiller. Ten dostal povoleni k zaloZeni od hrabéciho rodu Harracht, ktery v té
dobé panoval v této oblasti a vyznamné ptispé€l k rozvoji sklatského femesla. Samotna
sklarna byla brzy rozsifena o dilnu ryteckou, brusi¢skou a dilnu na malovéani

(sklarnaharrachov.cz, 2015).

Diky dovednostem sklafskych mistrli a celého personalu rostla proslulost této sklarny a
koncem 18. stoleti byly Harrachovské sklatské vyrobky vyvazeny témét do celé Evropy.
Roku 1829 se sklarna poprvé zacastnila primyslové vystavy v Praze, kde ziskala nejvyssi
ocenéni. V nasledujicich letech a béhem celé druhé poloviny 19. stoleti byly vyrobky
prezentovany na tzv. Svétovych vystavach a byly mnohokrat ocenény zlatou medaili.
Vyznamnou osobnosti té doby byl Jan Nepomuk FrantiSek hrabé z Harracht (1828 —
1909). Diky svym dovednostem v oblasti hospodafstvi, zdokonalovani komunikaci a
podpote rozvoje cestovniho ruchu vyznamné ptispé€l k zachovani a dalSimu rozvoji sklarny
(Rydvalova & Hotaf, 2012). Za jeho plisobeni méla sklarna sit” obchodnich zastupct
prakticky po celém svéte napt. Oscar C. John v Londyné.

V prvni poloving 20. stoleti v disledku krize spojené s prvni svétovou véalkou doslo

K atlumu vyroby mnoha prumyslovych odvétvi, véetné sklarské vyroby. Obnova a
stabilizace vyroby v Harrachovské sklarné€ po valce probihala t¢émét 5 let, neZ se podniku
podatilo opét dostat mezi elitu. V nadchazejicich letech vSak sklarna pocitila dopad
hospodatské krize a roku 1935 hrozilo jeji uzavieni a likvidace. Po podepsani Mnichovskeé
dohody (1938) byl provoz skutecné zastaven a nékolik mésici poté byl opét obnoven
pouze s jednou malou peci. Diky schopnostem tehdejsiho feditele Rudolfa Endlera byla

sklarna i nadéle v provozu béhem trvani celé druhé svétove valky.
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Roku 1945 byla prakticky celd sklarna zni¢ena pozarem. Za dobu existence této sklarny se
jednalo jiz o nékolikaty pozar, tento byl vSak pravdépodobné nejni¢ivéjsi. V t€ dobé bylo
uvazovano o uzavieni celého zavodu, nicméné v dasledku tlaku d€lniki byl podnik znovu
vybudovan. Sklarna nésledné ptesla pod narodni spravu a v nasledujicich letech byla pouze
soucasti riznych sklarskych podnikll. Néasledovalo znarodnéni sklarny, po némz doslo

k mnohym zménam ve vyrob¢, celkovym inovacim a k zavedeni originalnich technik napf.
zataveni vzduchové spiraly. Bohuzel v disledku tehdejsich politickych podminek sklarna
prisla prakticky o veSkery kontakt se zahrani¢im, radikaln¢ se tak snizil pocet zakazek a

tim padem upadla ve svété témét v zapomnéni.

Teprve roku 1993 doslo k odtrzeni sklarny od narodniho podniku a ptejiti do soukromého
vlastnictvi. Sklarna byla privatizovana formou pifimého prodeje na zéklad¢ schvaleného
privatiza¢niho projektu. Novym a zaroven sou¢asnym majitelem sklarny se nasledné stal
JUDr. Frantisek Novosad z Nového Boru. Diky nové ziskanym kontaktim v zahrani¢i,
pfedevsim v USA a Kanadg, se sklarna béhem par let opét tésila vysoké popularité. Roku
2000 bylo rozhodnuto rozsiftit sklarnu o prvky cestovniho ruchu (minipivovar, restaurace
atd.). Toto rozhodnuti vyznamné ptispélo k ptekonani hospodaiské krize vyvrcholené roku

2008 a k dalsimu pokracovani ¢innosti celého podniku (sklarnaharrachov.cz, 2015).

3.1.2 Podnikatelsky plan

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole ¢. 1.1.4, zahajenim podnikani piechazi sestaveni a
predloZeni podnikatelského planu se vSemi nalezitostmi. Tento poZadavek je zakotven

Vv soucasné platné legislativé. V dobé zakladani podniku tehdejsi pravni predpisy taktéz
vyzadovaly sepsani podnikatelského zdméru. Obsahové bylo vyzadovano prakticky totéz

co dnes, dokument byl odlisny pouze v nékolika malickostech.

Vybrana spole¢nost vznikla roku 1993, tedy v dobé& probihajici privatizace v CR. Veskeré
podklady a dokumenty byly shromazd’ovany a sestavovany jiz béhem ptedchazejiciho
roku, tedy 1992. Mimo jiné bylo nutno vypracovat i privatizacni projekt, coz byla obdoba
dnesniho podnikatelského planu. Dle § 6 zdkona €. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu
majetku statu na jiné osoby byl privatizacni projekt definovan takto: ,, Privatizacni projekt
podniku je souhrn ekonomickych, technickych, majetkovych, casovych a dalsich udaji,

ktery obsahuje:
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a) oznaceni podniku a vymezeni majetku urceného k privatizaci podle tohoto

projektu (dale jen "privatizovany majetek”),
b) udaje o tom, jakym zpiisobem stat privatizovany majetek nabyl,

¢) vymezeni casti majetku nepouZitelnych pro podnikatelské ucely (napr. nedobytné

pohledavky, neupotrebitelné zdakladni prostredky a zdasoby),
d) ocenéni privatizovaného majetku,

e) zpusob prevodu privatizovaného majetku véetné vyporadani narokii opravnénych

osob,
f) pri zaloZeni obchodni spolecnosti urceni jeji pravni formy,

g) pri zalozeni akciové spolecnosti zpuisob rozdéleni akci, jejich podily, popripadé
druhy, jakoz i udaje o tom, zda a v jakém rozsahu bude pouzito investicnich

kuponu,
h) pri prodeji jeho zpiisob, stanoveni ceny, platebnich a dalsich podminek,

i) zpiisob prevodu prav priimyslového nebo jiného dusevniho viastnictvi projednany

3

s Uradem priimyslového viastnictvi, pokud tato prava jsou majetkem podniku. *

(beck-online.cz, 2014)

Dokument mimo jiné musel dokazovat Zivotaschopnost podniku, jeho profinancovani,

prislib banky, u které byl zfizen uvér na jeho odkup atd. Takto vypracovany dokument

musel byt predlozen a schvalen na tehdejSim Ministerstvu pro spravu ndrodniho majetku a

jeho privatizaci. Tento dokument je dodnes archivovan na Ministerstvu financi, pfistup

K nému je ovSem omezeny.

3.1.3 Opravnéni k podnikatelské ¢innosti

Vybrana firma v soucasnosti disponuje né¢kolika provozovnami. Dle platné ¢eské pravni

legislativy bylo tedy potieba pied zah4jenim ¢innosti téchto provozi ziskat potfebna

opravnéni. Spolecnost ke svému provozu nyni vlastni 5 Zivnostenskych opravnéni, ktera

byla ud€lena piislusnym tfadem — Méstsky ufad Tanvald. Mezi tato Zivnostenska

opravnéni patfi:
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Hostinska ¢innost — ohlasovaci femeslna
Pivovarnictvi a sladovnictvi — ohlasovaci femeslna

Masérske, rekondi¢ni a regeneracni sluzby — ohlasovaci vazana

> w0

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona —
ohlaSovaci volna

5. Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin — koncesovana (rzp.cz, 2015)
Hostinské ¢innost a pivovarnictvi a sladovnictvi patfi mezi zivnosti ohlasovaci femesiné,
tudiz kromé vSeobecnych podminek musi provozovatel prokéazat odbornou zpiisobilost
vztahujici se k danému ptfedmétu podnikani. Seznam vsech femeslnych ¢innosti je mozné
nalézt v ptiloze €. 1 Zivnostenského zakona. Odborna zpusobilost se prokazuje jednak
dokladem tadného ukonceni nejvyssiho dosazené¢ho vzdélani v pfisluSném oboru a jednak
ziskani vSech profesnich kvalifikaci. U obou téchto Cinnosti bylo dale potieba ziidit
provozovnu a opatfit nalezita specialni zafizeni nezbytné k provozu téchto ¢innosti.
K provozovani pivovarnictvi a sladovnictvi bylo navic vyzadovano ptedlozeni vyu¢niho
listu v oboru sladovnik - pivovarnik a doloZeni praxe v oboru (mpo.cz, 2015). Vlastnikem
téchto dokumentt je JUDr. FrantiSek Novosad, ktery je zaroven odpovédnym zastupcem
tohoto pfedmétu podnikani. K udé€leni opravnéni k provozu pivovaru doslo 21. 11. 2001.
Samotny pivovar je v provozu od roku 2002. Pro provoz hostinské ¢innosti byl ve
spolecnosti ustanoven odpovédnym zastupcem Radan Doubek, patficné opravnéni bylo

udéleno 1. 6. 2000 (rzp.cz, 2015).

Masérske, rekondicni a regeneracni sluzby spadaji pod zivnosti ohlasovaci vazané. Seznam
vSech vazanych Zivnosti vEetné zvlastnich podminek vztahujici se k jednotlivym ¢innostem
je uveden v piiloze ¢. 2 zivnostenského zakona (mpo.cz, 2015). Odpovédnym zastupcem

k této Cinnosti je Hana Zuzankova, ktera vlastni potvrzeni o odborné zpisobilosti k tomuto
piedmétu podnikani. Zivnostenské opravnéni v tomto piipadé tedy nevlastni spolecnost,

ale ptimo odpovédny zastupce tedy FO a bylo udéleno 3. 8. 2007 (rzp.cz, 2015).

Zivnostenské opravnéni k predmétu podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
ptilohéach 1 az 3 Zivnostenského zédkona u zvolené¢ho podniku zahrnuje hned nékolik obort

¢innosti. Mezi tyto obory patfi:

e Vyroba a zpracovani skla

¢ Velkoobchod a maloobchod
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e Ubytovaci sluzby
e Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zatizeni, potadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhti, piehlidek, prodejnich a obdobnych
aketi
e Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu (rzp.cz, 2015)
Jedna se o zivnost volnou, tudiz pfi jejim ohlasovani bylo potieba splnit pouze vSeobecné
podminky, odborné zpiisobilost se v tomto ptipade neprokazuje. Seznam vsech volnych
zivnosti je uveden v ptiloze €. 4 zivnostenského zakona. Opravnéni k provozovani této
zivnosti bylo udé€leno 25. 6. 1993. Odpovédnym zastupcem tohoto pfedmétu podnikani je
JUDr. FrantiSek Novosad.

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin jako jediny z pfedméti podnikani
provozovanych spolecnosti patfi mezi Zivnosti koncesované. Seznam vsech
koncesovanych zivnosti véetné pozadované odborné a jiné zvlastni zptisobilosti a organu
statni spravy, ktery se vyjadiuje k zadosti o koncesi, je uveden v ptiloze ¢. 3
zivnostenského zékona (mpo.cz, 2015). O tuto koncesi bylo nutno zazadat na zékladé
novely zdkona €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani (v rdmci NOZ). Koncese byla
spolecnosti udélena 11. 4. 2014 na zaklad¢€ prokazani praxe v oboru a piedlozeni vyucniho

listu sladovnik — pivovarnik, ktery vlastni JUDr. FrantiSek Novosad.

3.1.4 Pravni forma podnikani

Spole¢nost byla zaloZzena pod nazvem Sklarna Novosad & syn Harrachov jako spole¢nost
s ruenim omezenym roku 1993. Teprve od roku 2002 je spolecnost zapsana pod nazvem
Sklarna a minipivovar Novosad & syn Harrachov s.r.0. a to v disledku zahajeni provozu
pivovaru v daném roce. Jedinym vlastnikem spole¢nosti v dobé jejiho zakladani a zaroven

jednatelem byl JUDr. FrantiSek Novosad (rzp.cz, 2015).

Vseobecné je pravni forma podnikani s.r.o. povazovana za nejjednodussi formu vzhledem
k jednoduchosti, rychlosti a vysi minimalniho vkladu zakladniho kapitalu. Ten byl
(v minulosti i nyni) stanoven ve vysi 100.000 K¢&. Nicméné, i pres tyto ,,snadné* podminky

nemél majitel spole€nosti JUDr. FrantiSek Novosad v piivodnim zaméru zaloZeni PO.
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Pivodnim zamérem majitele bylo zahajeni podnikani formou FO. V dobé¢ zakladani
podniku, resp. v dob¢ po revoluci, vSak vznikl pozadavek tehdejsiho Ministerstva
privatizace, aby podnikatel¢ zakladali PO. K tomuto pozadavku se ptiklonily 1 bankovni
instituty. Tento narok vznikl v disledku negativni zkusSenosti s podnikateli vystupujicimi
jako FO v porevoluc¢ni dobé. Z tohoto diivodu bylo nutné pred zahajenim podnikani této

spole¢nosti zalozit PO, tedy spolecnost s ru¢enim omezenym.

V dob¢ zakladani spole¢nosti (tedy kolem roku 1993) probihalo mnoho zmén v legislative,
meénily se veskeré zakony, pfedpisy, normy atd. V porovnani s dnesni dobou panoval tehdy
Vv téchto zalezitostech chaos. Jak bylo zjisténo od vedeni spole¢nosti, budovy a dlouhodoby

majetek byl zakoupen pod FO, tcetnictvi vsak jiz muselo byt vedeno jako PO.

Pravni forma podnikani této spolecnosti je dodnes s.r.0. a dle pfani majitele bude i nadale
zachovana. Spole¢nost je povinna fidit se platnou legislativou CR. Soucasnymi

nejvyznamnéjsimi zdkony pro provozovani jeji ¢innosti jsou:

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zadkonik (NOZ).
e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

3.1.5 Organiza¢ni struktura
V dobé psani diplomové prace (rok 2015), jak napovida samotny nazev, ma spolecnost 2

¢leny statutarniho organu respektive 2 jednatele spolecnosti:

1. JUDr. FrantiSek Novosad
2. Petr Novosad (od 7. 10. 2015)

Jednatel spolecnosti (pfipadné 1. zastupce) ma v kompetenci ptimé fizeni vyrobniho tseku
firmy. Mezi osoby pfimo odpovédné jednateli patfi: hut'mistr, technolog a vedouci
rafina¢niho provozu. Déle pak jednatel ptimo fidi sekretariat s osobnim oddélenim,
pomocna oddéleni a udrzbu, vytvarnika a administraci cestovniho ruchu. Nejvyssim

rozhodovacim organem spole¢nosti je valna hromada.
Operativnim fizenim spole¢nosti jsou povéieni 2 zastupci:
1. Ing. Jana Hor4ackova — vedouci obchodniho useku

2. Ing. Zden¢k Palan — ekonom spolecnosti (rzp.cz, 2015)
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Prvni zastupce mé v kompetenci piimé fizeni obchodniho tseku firmy: referenti odbytu a
zasobovani, vedouci skladu hotovych vyrobkt, vedouci firemni prodejny a recepce. Druhy
zastupce ma v kompetenci ptimé fizeni ekonomického tseku firmy: uctadrna financni,

uctarna provozni, uctarna mzdova, fakturace, likvidace faktur a pokladna.

Urovni nizsiho tizeni je poveren vedouci prodejen, ktery fidi provoz muzea a prodejny.

Pramérny eviden¢ni pocet zaméstnanct v roce 2014 byl 101 osob (rzp.cz, 2015).

3.1.6 Cil, vize, filozofie podniku
Vsechny podnikatelské subjekty, at’ uz se jedna o fyzickou osobu ¢i obchodni korporaci,
maji identicky cil ¢islo jedna: vytvafeni hodnoty. Finan¢ni zisk je hlavnim diivodem

zahdjeni podnikéni. Stejné tak tomu je i v ptipad¢é vybrané firmy.

Vedle hlavniho cile ma pak firma stanoveno nékolik dalSich cilt, kterych se snazi
dosdhnout. Jednim z prioritnich cild je dlouhodobé zabezpeceni existence podniku,
pfedevsim provozu sklarny. Majitel i vSichni zaméstnanci sklarny jsou hrdi na historii
tohoto podniku a zachovani tradi¢ni ruéni vyroby (viz podkapitola ¢. 3.1.1). Dalsim z cilt
je spokojenost zaméstnanci. Sklatrské femeslo je fyzicky velmi naro¢né, vyzaduje zrucnost
a finan¢ni ohodnoceni se dd oznacit jako primérné. Proto je potieba vyhledavat
zaméstnance, ktefi maji k tomuto femeslu urcity vztah, a vytvofit jim co nejleps$i pracovni
podminky. Nemén¢ vyznamné jsou pak cile sledovani trendil v technologiich 1 vyrobcich,
modernizace provozu pii souasném zachovani tradi¢ni vyroby, zlepSovani kvality
nabizenych sluzeb, zvySovani povédomi vetejnosti o podniku, udrZeni stavajicich

zakaznikt/ odbératelti a ziskavani novych atd.

Hlavni podnikatelskou vizi této spole¢nosti je dlouhodobé zachovani tradi¢ni ru¢ni vyroby
sklenénych vyrobkil. Vedeni spolec¢nosti se nebrani rozvinuti a rozsifeni vyroby, musi v§ak
byt zachovana ru¢ni vyroba. Stejné tak i udrZeni spolecnosti v regionu. Sklaiska vyroba je

zde v provozu jiz pres 300 let a dle pfani majitele se ani v daleké budoucnosti nebude

pfesouvat jinam.
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3.2 Popis jednotlivych provozi

V soucasné dobé¢ (rok 2015) je v ramci vybrané spole¢nosti ¢innych 5 provozi. Patii mezi
n¢: sklarna, muzeum, pivovar s restauraci, lazné a hotel. Obsahem této podkapitoly je
popis jednotlivych provozi a okolnosti jejich vzniku, vyzdvizeni jejich silnych stranek,
zpusob fungovani, popis vyrobniho procesu/ poskytovani sluzeb a zhodnoceni podilu,

kterym se ucastni na tispéchu a zisku spolecnosti jakozto celku.

3.2.1 Sklarna

Nejstars§im provozem v ramci spolecnosti je sklarna, kterd je orientovdna na vyrobu,
opravu a prodej napojového skla a lustrii. V rdmci tohoto provozu je v soucasnosti ¢inna
hutni hala s pecemi a historicka brusirna skla. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ru¢ni
vyrobu, kazdy kus vyrobku je v podstaté original. Firma se orientuje ptfedevsim na vyvoz
svych sklatskych vyrobkl do zahrani¢i. To je dano jednak konkurenci ostatnich ceskych
vyrobct a jednak dovozem velmi levnych (Casto nekvalitnich) vyrobku piedevsim z Asie
(Palén, 2015). Vzhledem k soucasnému ekonomickému déni se sklarna musela potykat az

s odbytovou krizi a to v roce 2001, 2008 a 2014.

Vyroba napojového skla (nejbéznéjsi produkt) ma 4 faze: zékres vyrobku, vyroba
dievénych forem, foukani sklenic na huti a prvotni opracovani vyrobku. Nejprve je tedy
potieba vytvofit technicky nékres véetné veskerych parametra a ,,pilotni* vyrobek. Dle
tohoto vyrobku je vytvoiena forma (nejcastéji z bukového dieva), pfi jejiz vyrobé jsou
kladeny vysoké naroky na pfesnost. Nasleduje foukéani skla na huti. Da se fict, Ze se jedna
o tymovou praci tfi sklait. Prvni sklaf nabira sklo z pece na pistalu a vyfukuje tvar kalisku
do formy ponofené v kadi. Nasleduje druhy sklaf, ktery vytvoii ke kalisku tenky stonek
resp. ,,nozicku* sklenky. Posledni tfeti sklat pak dotvoii zdkladnu sklenice neboli dynko.
Nasledné¢ odjizdi sklenice (stale ukotvena k pistale) do chladici pece. Na cely tento proces
je zapotiebi 5 muzl a jednoho pomocnika. Posledni fazi vyroby je prvotni opracovani.
Nejprve je potieba oddélit vychladlou sklenici od pistaly, nésleduje zabrousSeni ostré hrany
pod oddéleni a presunuti do mycky. Poslednim krokem je zapaleni horniho okraje sklenice,
¢imz dochazi k jeho zaobleni. Takto vytvofena sklenice prochazi zavére¢nou kontrolou
kvality a nasledné jiz mize byt expedovana (sklarnaharrachov.cz, 2015). V soucasné dobé

Vv provozu sklarny pracuje 90 zaméstnancti. Sklaiska produkce je zaméfena predev§im na
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obchod se zahrani¢im — export, nejvice zakézek pochazi z USA. Soucasti aredlu sklarny je

1 prodejna, kde maji navstévnici moznost zakoupit hotové vyrobky.

Sklarna je orientovana piedevsim na vyrobu, nicméné v rdmci provozu jsou veiejnosti
poskytovany prohlidky celého aredlu. Navstévnici sklarny si tak mohou objednat exkurzi
s vykladem odborného priivodce (Cesky, némecky a anglicky), ktery jim osvétli cely
vyrobni proces. Zavedeni exkurzi se v praxi velmi osvédcilo. Prohlidky provozu sklarny
jsou pro turisty velmi atraktivni a pro podnik znamenaji nezanedbatelny podil na zisku.
Exkurzi je mozné zajednat kazdy den od pondéli do nedéle a to od 8:00 do 15:00. Cela
prohlidka trva ptiblizné hodinu a zakoupena vstupenka zahrnuje i kupon na napoj zdarma
v ptilehlé restauraci. Cenik je uveden v tab. 4 (véetné vstupného pouze do ptilehlého

muzea skla).

Tab. 4: Cenik exkurzi platny od 1. 5. 2013

Vstupné s cizojazy¢nym Zakladni vstupné s Ceskym
vykladem vykladem
Dospéli Invalidé¢ a déti Dospéli Invalidé a déti
7—17 let 7—17 let
Provoz a o o “a <
muzZeum 180 K¢ (népoj) | 120 K¢ (napoj) | 120 K& (napoj) 20 K¢
Jen muzeum Dospéli Déti
bez ptivodce 40 K¢ 20 K¢

Zdroj: Sklarna a minipivovar Novosad & syn. Exkurze. Vlastni zpracovani

3.2.2 Muzeum

Muzeum je soucasti aredlu sklarny a jeho prostory se nachazi v tzv. Panském domé. Jeho
expozice pfedstavuje unikatni historické sklenéné vyrobky z dilny mistni sklarny. Celkem
se jedna o vice nez 5000 exponatl nejriznéjsich tvarl, velikosti a stafi. Muzeum vznikalo
béhem roku 1993, tedy po piejiti podniku do soukromého vlastnictvi. K jeho otevieni
doslo o rok pozd¢ji tedy 1994. Vedle expozice sklarskych vyrobkl byla vybudovéna jesté
jedna expozice — Ski muzeum. Za vznik této druhé expozice muze skute¢nost, ze

Harrachov je diky své poloze vyznamné lyzaiské stredisko.

Muzeum je mozné navstivit kazdy den od pond¢li do nedéle a to od 9:00 do 17:00.

Prohlidka muzea je soucasti prohlidky provozu sklarny, nicméné miiZze byt realizovéana i
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samostatné. Ceny vstupného jsou uvedeny v tab. 4 (viz vyse). V soucasné dob¢é ma

fv v

podil na zisku firmy.

3.2.3 Pivovar s restauraci

Po privatizaci sklarny lze zhodnotit nasledujici 1éta jako tispé$na co se vyroby a prodeje
tyce. Nicmén¢ majitel podniku si uvédomoval turistickou atraktivitu zdejsi lokality a
moznost ziskani piijmt plynoucich z cestovniho ruchu. Zaroven byly ¢im dal vice patrné
rychlé zmény v ekonomice, které by mohly podnik ohrozit. Z toho divodu doslo na konci
90. let k rozhodnuti o vybudovani minipivovaru v arealu sklaren, cozZ je uvedeno ve
vyroéni zpraveé za rok 2000. Jednalo se o nejvétsi investi¢ni rozhodnuti od vzniku

spole¢nosti (or.justice.cz, 2015).

Jak je uvedeno ve vyro¢ni zpraveé za rok 2001, projekt ohledn¢ vystavby byl vypracovan
vV zimnim obdobi pfelomu rokd 2000 a 2001. Realizace vystavby probihala v obdobi od
kvétna do prosince roku 2001. Zatizeni pro vyrobu piva bylo odkoupeno od jisté¢ho
minipivovaru v Chorvatsku, ktery byl v té¢ dobé v likvidaci (zafizeni pochazelo od ¢eské
firmy v Hradci Kralové). Technologie byla schopna provozu jiz v listopadu 2001, kdy
prob&hlo prvni vareni piva (,,zkusebni®, vylévano). Prvni pivo k ochutnavce bylo uvareno
o mésic pozdéji. V lednu 2002 byl pak spustén provoz pivovarské restaurace, ktera je
soucasti objektu pivovaru. Cela stavba byla uspé€$né dokoncena vcetné veskerych detailti
v kvétnu 2002 a nésledné uspeésné zkolaudovana. Postup vyroby harrachovského piva a

ziskana ocenéni jsou obsahem ptilohy E.

Pro zahajeni provozu bylo potieba zazadat o zménu spoleCenské smlouvy, a to o doplnéni

pfedmétu podnikani o:

e Pivovarnictvi a sladovnictvi

e Hostinska ¢innost

Tuto skutecnost dokladda notatsky zépis ze dne 19. 6. 2002 a potvrzeni zmény spoleCenské

smlouvy ze dne 1. 7. 2002 (or.justice.cz, 2015).
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V dob¢ psani diplomové (2015) prace jsou V pivovaru vyrabény 3 druhy kvasnicovych

nefiltrovanych a nepasterizovanych piv:

1. Hut’ské svétlé vycepni pivo - 8°

2. Tmavy lezak ,,Certak* -12°

3. Svétly lezak ,,Frantisek™ - 12°
Pivo je mozné ochutnat v pivovarské restauraci nebo zakoupit v lahvi ¢i sudu (objem 30 a
50 litrtt). Nove je mozno pivo zakoupit ve sklenénych lahvich s patentnim uzavérem.
Pivovarska restaurace je v provozu kazdy den a to od 9:00 (patek a sobota od 10:00) do

22:00 (patek a sobota do 23:00).

Jak bylo uvedeno vedenim firmy, v sou¢asné dob¢ piedstavuje prodej piva nejvetsi podil
na zisku spole¢nosti. Navic vzhledem k turistickému charakteru Harrachova prakticky neni
potieba zabyvat se distribuci piva, zdkaznici si informace dohledaji sami a dostavi se na
misto realizace prodeje. V soucasné dob¢ zajist'uji provoz pivovaru 3 zamé&stnanci. Provoz
restaurace byl dan do prondjmu pfiblizné€ rok po otevieni. V dobé& psani diplomové prace je
restaurace spravovana spolec¢nosti Czech Inn Hotels, s.r.o. Diky souc¢asné uspésnosti
pivovaru se spolecnosti podafilo diverzifikovat potencialni rizika, ktera plynou ze

souc¢asného ekonomického déni.

3.2.4 Lazné

Po vybudovani pivovaru a jeho uspé$ném uvedeni do provozu se majitel spolecnosti
rozhodl o rozsifeni podnikatelskych aktivit o dalsi provoz — pivni lazné. K jejich
vybudovéni a otevieni doslo roku 2007. Pro zahajeni provozu bylo potieba zazadat o

zménu spolecenské smlouvy a to o doplnéni ptedmétu podnikani o:

e poskytovani sluzeb pro osobni hygienu a sluzeb souvisejicich s péci o vzhled osob,

e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby.

Tuto skute¢nost nam doklada notarsky zapis ze dne 17. 10. 2007 a potvrzeni zmény

spolecenské smlouvy ze dne 25. 10. 2007 (or.justice.cz, 2015).

Zakladem procedury je pivni ldzen v rehabilita¢ni vané pro jednu ¢i dvé osoby. Lazei se

skladé z horské neupravené vody zahiaté na 36 °C, drcené¢ho chmele, 5 litra nefiltrovaného
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nepasterizovaného kvasnicového piva svétlého a 5 litrti tmavého. Koupel trva 30 minut,
nasleduje 30 minut odpocinku v relaxa¢ni mistnosti. Soucasti navstévy lazni je samoziejmeé
ochutnavka mistniho piva. Po ukonceni této procedury maji navstévnici za ptiplatek

moznost vyuzit sluzeb masérti, doba trvani masaze 20 minut (sklarnaharrachov.cz, 2015).

Lazné je mozné navstivit od pond¢€li do patku a to od 11:00 do 20:00 hodin nebo od soboty

do nedéle od 10:00 do 20:00. V soucasné dob¢ zajist'uji provoz lazni 3 zaméstnanci.

3.2.5 Hotel

Poslednim z provozi vlastnénych spole¢nosti je hotel. Hotel je situovan v arealu sklarny a
to ve stejné budové, kde jsou umistény 1azné. Poskytovani ubytovacich sluzeb nabizi
spole¢nost od svého vzniku. Hotel se orientuje pfedevSim na zdkazniky, ktefi vyhledavaji
predevsim turistické atraktivity okoli a nevyzaduji pfehnany luxus a komfort. Nabizeny
jsou 2 typy pokoji: standartni pokoj a Comfort pokoj — S vlastnim pfislusenstvim. Celkem
je v hotelu k dispozici 47 Iuzek. Hotel je dale vybaven v§im potfebnym véetné spolecenské
mistnosti a kuchyiky (sklarnaharrachov.cz, 2015). V soucasné dobé& zajist'uji provoz hotelu

2 zaméstnanci.

3.3 Provozni aspekty spole¢nosti

Pied zahajenim Cinnosti podniku je potieba ujasnit si provozni aspekty konkrétnich
provozi. Tyto aspekty se samoziejmé v prubéhu Casu s rozvojem spole¢nosti méni a
vyzaduji pozornost a piipadné ,,ipravy*. Nasledujici text se vénuje predevsim volbé
umisténi podniku, zmapovani majetku a vybaveni provozoven podniku a volbé

zaméstnancu a dodavatelt.

3.3.1 Umisténi podniku

Spole¢nost Sklarna a minipivovar Novosad a syn Harrachov s.r.o. je umisténa v severnich
Cechéach — konkrétni adresa: Harrachov 95, 512 46 Harrachov. Tato poloha je dana

historickym umisténim budovy sklarny. V dobé¢ jejiho vzniku a vystavby bylo pro vytop
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peci vyuzivano dievo, horské zalesnéné oblasti byly tudiz pro vystavbu sklaren idedlni.

V soucasné dob¢ je pro vytop peci vyuzivan plyn, ktery je levnéjsi a ekologi¢téjsi nez
vytop difevem. DalS§im z davodi umisténi podniku je vlastnictvi soukromé studny na pitnou
vodu, kterd je pouzivana jako jedna ze zakladnich surovin pii vafeni mistniho piva. Naproti
tomu zasadni nevyhodou této lokality je jeji Spatna dostupnost s ¢im souvisi i nelehké
ziskavani personalu. Ptresto i do budoucna zlstane spole¢nost umisténa zde, predevsim

Z davodi historickych a tradi¢nich.

3.3.2 Majetek a vybaveni provozi

Celkovy majetek spole¢nosti predstavuje souhrn majetku hmotného i nehmotného a
lidskych zdroj. Vyznamnou sloZku celkového majetku spolecnosti predstavuje praveé
lidsky kapital spole¢nosti, pfedev§im znalosti resp. ,,know-how* zaméstnanct podniku.
Tato polozka ma zasadni vliv na trzni hodnotu podniku, ktera tak vyrazné prevysuje
hodnotu ucetni. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost dosud nevlastni Zadné majetkové cenné
papiry a nema majetkové tcasti v jinych podnicich, je finan¢ni majetek z tohoto souhrnu

vyloucen (Palan, 2015).

Harrachovska sklarna byla zakoupena jejim soucasnym majitelem v rdmeci privatizace
majetku roku 1993, a to formou piimého prodeje. Stat tehdy pozadoval za odkup celého
podniku finanéni ¢astku ptiblizné 60.000.000 K¢. Na zaplaceni této ¢astky bylo nutné
ziidit bankovni tvér. Roku 2000 bylo rozhodnuto o vystavbé pivovaru s restauraci.

K otevfeni tohoto provozu doSlo roku 2002 a celkova investice Cinila pfiblizné 13.000.000
K¢. V soucasné dobé areal podniku zahrnuje 5 hlavnich budov: budova sklarny

s historickou brusirnou, budova pivovaru s restauraci (napojena na budovu sklarny), tzv.
Pansky diim s muzeem, budova hotelu s recepci a laznémi, prodejna hotovych vyrobki.
V celém aredlu se nachazi jesté nékolik dalSich mensich budov, které slouzi pfedevsim
jako sklady, garaze apod. Tab. 5 ptedklada souhrnny seznam dlouhodobého hmotného
majetku k datu 31. 12. 2014, ktery byl pievzat z Ptilohy k Gcetni zavérce za ucetni obdobi
2014.
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Tab. 5: Souhrnny seznam dlouhodobého hmotného majetku k datu 31. 12. 2014

Ttida majetku Pofizovaci hodnota | Ziistatkova hodnota
(tis. K¢) (tis. K&)

Budovy 28150 7622

Stavby 0 0

Energetické a hnaci stroje 725 0

Pracovni stroje a zafizeni 9627 1485

Ptistroje a zvlastni technicka 1498 162

zafizeni

Dopravni prostiedky 3654 355

Inventar 1234 0

Zdroj: Ptiloha k i¢etni zavérce za cetni obdobi 2014. Vlastni zpracovani.

Sklarna byla zakoupena vcetné veskerého potiebného vybaveni. Vlivem opotiebeni bylo
pouze potieba nékteré potiebné predmeéty ¢i zafizeni nechat opravit ¢i vymeénit za nové.
Jednu z nejvyznamnéjsich investic na opravu v poslednich letech piedstavovala oprava
sklaiské pece v roce 2010 (viz podkapitola ¢. 3.3.4). Oproti tomu vybaveni hotelu, lazni a

pivovaru s restauraci muselo byt zakoupeno zcela nové.

Vybaveni hotelu predstavuje pfedevsim vybaveni pokoji: liizka, Satni skiiné, stolky, zZidle
a socialni zafizeni. Dale pak pofizeni veskerého nabytku a celkového vybaveni do
spolecenské mistnosti a kuchynky, které jsou soucasti hotelu. Do provozu lazni bylo
zapotiebi poridit zejména: rehabilitani vany, relaxacni lehatka, masérské lehatka a

potiebné piisluSenstvi, solné lampy, stolky a mnoho dal§iho drobného vybaveni.

vvvvvv

bylo naro¢né jednak z hlediska vlozeného ¢asu a usili a jednak z hlediska finan¢niho.
Vysokou investici predstavovalo samotné pofizeni kompletniho zatfizeni pro vyrobu piva.
Jak je uvedeno ve vyro¢ni zprave spolecnosti za rok 2001, cena nového zatizeni by se
pohybovala okolo 10.000.000 K¢. Po dlouhém hledani se nakonec podatilo spole¢nosti
odkoupit zatizeni od jisté Chorvatské firmy v likvidaci za tehdy jesté platnych 170.000
DEM. Coz v piepoctu pfi tehdejsim kurzu 16,351 K&/DEM (penize.cz, 2015) znamenalo
piiblizné 2.780.000 K¢, tedy cena méné nez tfetinova oproti koupi zatfizeni zcela nového.
Dale pak dle informaci z vyro¢ni zpravy spolecnosti za rok 2002 bylo nutné potidit dalsi

technologické zafizeni na vyrobu piva, masivni dfevény nabytek do restaurace, nerezovy
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nabytek do kuchyné a mnozstvi dal§iho vybaveni drobnéjsi povahy, které je nezbytné
k provozu. Céstka investovana do tohoto vybaveni &inila piiblizng 1.000.000 K&. O rok
pozdé&ji bylo k provozu pofizeno chladici zafizeni pro pivovar a letni dievéna terasa

restaurace v souhrnné vysi finan¢ni Castky piiblizné¢ 350.000 K¢.

3.3.3 Zaméstnanci a dodavatelé

Jak je patrné z predeslé podkapitoly €. 3.2, ktera se zabyvala popisem jednotlivych
provozi, v podniku jsou v souc¢asné dobé zaméstnavani lidé s riznou odbornou
specializaci. Nejvice zaméstnanct je potieba pro provoz sklarny, pro zajisténi fungovani
ostatnich provozi je zapotiebi pouze par osob. Pro ziskani pracovni pozice ve sklarné je
témet ve vSech piripadech vyzadovano vyuceni v oboru (dolozené vyu¢nim listem) nebo
praxe minimalné 2 roky. Zaméstnanci pivovaru a lazni taktéz musi vlastnit vyucni list pro
ptislusny obor. V pfipad¢ pracovnich pozic v muzeu, prodejné a hotelu takovy dokument

vyzadovan neni.

Spole¢nost od doby, kdy zahdjila své podnikani, proS§la mnohymi zménami. Celkové doslo
zajmu zakazniki o brousené sklo, vstupem konkurenénich firem z Asie na trh a dalsi
(genusplus.cz, 2013). S redukci vyroby je samoziejmé spjata i redukce personalu —
zaméstnanct sklarny. V roce 1993 pracovalo v podniku 180 zaméstnanct, v roce 2014 uz
pouze 101 zaméstnanct. Vyvoj poctu zaméstnanct v poslednich 15 letech (1999 — 2014) je
zobrazen na obr. 3. Z obrazku jsou patrné dva vyrazné poklesy po¢tu zaméstnancii:

v letech 2004 - 2005 a 2007 - 2010. Prvni z poklest byl s nejvétsi pravdépodobnosti
zapti¢inén vstupem CR do Evropské unie (1. 5. 2004), zavadéni novych smérnic, norem,
uprav zékona apod. Druhy z poklesi poctu zaméstnanct byl disledkem hospodaiské krize
a nasledné recese (vrchol krize rok 2008). V neposledni fadé je celkovy trend snizujiciho
se poctu pracovnikt za sledované obdobi (1999 - 2014) disledkem vyrazného poklesu
poptavky po brouseném skle. V minulosti se brusirna skla vyrazné podilela na finan¢nim

zisku sklaren, s poklesem poptavky vsak jeji vyznam upada.
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Obr. 3: Vyvoj poétu zaméstnancii v letech 1999 - 2014

Zdroj

: or.justice.cz, Vyrocni zpravy spolec¢nosti za rok 1999 — 2014. Vlastni zpracovani.

Pro plynuly chod vyrobniho procesu bylo potieba zajistit zdsobovani podniku. Vedeni

spole¢nosti muselo vybrat dodavatele vhodnych surovin, materidlt, energii apod.

V soucasnosti jsou pro spolecnost nejvyznamnéjSimi dodavateli:

EON Ceska republika, s.r.o. - plyn

CEZ, s.r.0. — elektfina

Brenntag CR, s.r.0. — suroviny pro sklafskou vyrobu
Sklopisek Strelec, a.s. — sklarsky pisek

D S Smith Group Triss, s.r.o. — obaly

Rudolf, s.r.0. —slad (+ dalsi suroviny pro vyrobu piva)

Spole¢nost ma dale mnoho dalSich drobné&jsich obchodnich partnert, ktefi se zabyvaji

dodéavkou surovin, materialt apod., nicméné uvedené firmy patii k nejvétsim a

nejvyznamnéjsim pro fungovani podniku. Vybrani dodavatelé budou vice rozebrani v ¢asti

prace zabyvajici se analyzou podniku.
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3.3.4 Zhodnoceni celkového hospodareni podniku

K dosazeni hlavniho cile podniku — maximalizace zisku, je nutné umét spravné nakladat

s finan¢nimi prostfedky spoleCnosti. Pii tom se musi spolecnost fidit dle platné legislativy,
ktera upravuje tuto oblast. Pravni Gipravu ptedstavuje predevsim zakon ¢. 563/1991 Sh., o
ucetnictvi a soustava danovych zékont. Zakon o ucetnictvi stanovi, Ze pravnické osoba se
sidlem na uzemi Ceské republiky je povinna vést Gidetni zaznamy, které jsou predkladany
pro potfeby statu. Témito zdznamy se rozumi udaje o stavu a pohybech jednotlivych aktiv

a pasiv podniku a udaje o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni.

Vedeni ucetnictvi si miize spolecnost zajisStovat sama nebo jim povéfit externi osobu
(fyzickou ¢i pravnickou). Vybrana spolecnost si vede ucetnictvi samostatné - ma své
vlastni ucetni oddéleni. Toto odd¢€leni vede 2. zastupce jednatele Ing. Zdenék Palan —
ekonom spole¢nosti, ktery méa v kompetenci ctarnu finan¢ni, provozni a mzdovou,
fakturace, likvidace faktur a pokladnu spole¢nosti. Kromé vyhotoveni ucetnich vykazii
Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty ma ekonom na starost i sepsani vyrocni zpravy
spolec¢nosti, ktera pted zverejnénim musi byt schvalena majitelem. Konkrétni obraz

ekonomické situace podniku predklada finanéni analyza (viz podkapitola ¢. 4.4).

Financovani. Majitel vybrané firmy se ptiklani k filozofii: ,,Po¢kam, az si na to vydélam.*
Snahou spolec¢nosti je tedy provadéni veskerého financovani z vlastnich zdroji. Spole€nost
je v soucasné dobé finan¢né samostatna, poslednich téméf 6 let ispésné funguje bez
zfizovani uvéru ¢i potizeni majetku pomoci leasingu.

A4

V piipadé realizace vétSich projektl a s tim spojenych vysSich investic spolecnost
vyuzivala zfizeni bankovniho tivéru. Velmi vyznamnou investici pfedstavovala koupé
potiebného zafizeni pivovaru v roce 2001. Na jeji realizaci byl sjednén investi¢ni uvér u
Komer¢ni banky. Diky solventnosti spolecnosti se jesté do konce téhoZ roku podatilo Gvér

splatit.

Spolec¢nost k financovani svého provozu vyuZiva i moznosti ziskani dotaci. V minulych
letech 1 tento rok se ji podaftilo ziskat fadu G€elovych dotaci ze statniho rozpoctu.
Informace o téchto dotacich jsou sdruzovany v Centralnim registru dotaci. V poslednich
letech se jednalo pfedevsim o dotace na vySkoleni pracovniki pro zvladnuti novych
technik a vyrobnich postupti. V obdobi recese (po vyvrcholeni krize v roce 2008) firma

piijala dotace z fondu EU na vzdélavani svych zaméstnanct, nasledné vedeni spolecnosti

53



vybralo tii vzdélavaci aktivity: anglicky jazyk, némecky jazyk a pocitacové dovednosti.
Smyslem této dotace a vzdélavani zaméstnancii bylo zvySeni Sanci pii hledani pracovniho
umisténi v ptipad¢, ze by museli z n¢jakého ditvodu firmu opustit. Konkrétné se jednalo o

tyto dotace:

e 2007 — Operacni program Primysl a podnikani. Poskytovatel: Ministerstvo
primyslu a obchodu.
e 2009 — Aktivni politika zaméstnanosti. Poskytovatel: Utad prace v Semilech.
e 2010 — Aktivni politika zaméstnanosti. Poskytovatel: Utad prace v Semilech.
o 2014 — Cilené programy k reSeni zaméstnanosti. Spolecensky ucelna pracovni
mista. Poskytovatel: Ministerstvo prace a socialnich véci.
o 2015 - Cilené programy k reSeni zaméstnanosti. Spolecensky ucelna pracovni
mista. Poskytovatel: Ministerstvo prace a socidlnich véci. (cedr.mfcr.cz, 2015)
Pti pokusech vyjednat a ziskat nékterou z dotaci poskytovanych EU pro rozvoj podnikani
vSak zatim spolecnost provazel netuspéch. V roce 2006 byl spole¢nosti vydan novy katalog
sklatskych vyrobki. Jelikoz se jedna o formu propagace, spadala tato aktivita do programu
Marketing a spole¢nost podala zadost o finan¢ni podporu (dotaci) z fondt EU. Teprve
v bieznu 2007 byla obdrZena finan¢ni podpora, ale pouze ve vysi 2/3 celkové pozadované

vvvvvv

rozhodnuti je uvedeno ve Vyroéni zprave spole¢nosti za rok 2006).

V roce 2010 doslo k rekonstrukci a modernizaci jedné ze sklatskych peci, do opravy bylo
nutné investovat pies 4.000.000 K¢. Spole¢nost zazadala o dotaci z fondi EU v ramci
programu Opera¢ni program Podnikani a inovace (OPPI), ktera by piedstavovala polovinu
nutné investice (pfiblizné 2.000.000 K&). Zadost postoupila az do finalniho kola hodnoceni

na Ministerstvu priimyslu a obchodu CR. Nakonec v§ak Zadost vybrana nebyla.

3.4 Uvedeni kli¢ovych faktori aspéchu

Spolecnost Sklarna a minipivovar Novosad & syn Harrachov s.r.o. vznikla kratce po
revoluci a v soucasné dobé pusobi na trhu jiz néco malo pies 22 let. Mnoho firem

zalozenych v té dob¢ se nedokézalo prosadit a brzy musela byt jejich ¢innost ukoncena.
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S pfihlédnutim uz jen k tomuto faktu miizeme o této vybrané firmé hovofit jako o firmé
uspesné. Tohoto uspéchu bylo docileno v diisledku nékolika ptisobicich faktort.

V nasledujicim textu jsou uvedeny a popsany ty nejvyznamnéjsi z nich.

Historie a tradice. Jak jiz bylo uvedeno v piedeslém textu, hlavnim pfedmétem Cinnosti
firmy je tradi¢ni ru¢ni vyroba napojového skla a lustrii. Bohata tiisetleta historie byla
shrnuta v podkapitole ¢. 3.1.1, postup této tradi¢ni vyroby byl popsan v podkapitole

¢. 3.2.1. Z obou téchto podkapitol je patrné, Ze navazani na historii podniku a dodrzovani
tradi¢nich postupt je hlavnim faktorem, ktery utvari jedinecnost této firmy v regionu i ve

SVEte.

Dennodenni prace, zkuSenosti. Majitel spolecnosti JUDr. FrantiSek Novosad Gspésné
ziskal titul doktora prav na Karlové univerzité v Praze a zarovei je vlastnikem dvou
vyucnich listt: foukac skla a sladovnik — pivovarnik. Pfiblizn€ ptes 23 let byl
zaméstnancem firmy Lustry Kamenicky Senov, neZ se rozhodl pro samostatné podnikani
Vv oboru skléfstvi (Barta, 2008). Pravé diky dlouhodobému plisobeni ve sklarné

v Kamenickém Senové, kde prosel fadou pozic prakticky na viech urovnich organizaéni
struktury firmy, ziskal cenné zkusenosti z oblasti podnikani ve sklafském oboru. Téchto
zkuSenosti plné€ vyuziva pii fizeni firmy. Pfistup k vedeni svého vlastniho podniku

v Harrachové bere velmi zodpovédné, navstévuje jednotlivé provozy firmy a Gc€astni se

vyroby a kontroly jednotlivych provozu.

Inovativni a ,,proaktivni“ podnikani. Stejn¢ tak jak je pro firmu dualezité drZet se tradi¢ni
vyroby a postupt, je pro ni zaroveil nezbytné drzet krok s dobou. Vedeni spolecnosti si
uvédomuje nutnost véasnych inovaci a sledovani trendii v dynamicky se ménicim
podnikatelském prostiedi. Toto pozorovani vedlo v minulosti k zavadéni novych
technologii ve sklarng, k rozsiteni podniku o n¢kolik novych provozi — pivovar

S restauraci, lazn¢ apod. Toto samoziejmé souvisi se snahou dostat se co nejvice do
povédomi zakaznikl a vefejnosti, jako takové. SpoleCnost k tomuto zviditelnéni vyuziva
mnoho riznych prosttedkil. Jednim z nejvyznamnéjsich bylo zfejmé spusténi vlastni
webové stranky www.sklarnaharrachov.cz. Webova stranka byla uvedena do provozu roku
2001, coz nam doklada informace obsazena ve vyro¢ni zpraveé spole¢nosti za uvedeny rok.

v v

Dale se firma zucastiiuje nejriznéjsich veletrhii a soutéZi, kde prezentuje své vyrobky,
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kazdoro¢né porada v aredlu firmy pivni slavnosti apod. Vice o ziskanych ocenénich a

slavnostech je uvedeno v obsahu pfilohy E.

Seridznost vici zakaznikim/odbératelim, spolehlivost. Podminujicim faktorem uspésné
firmy je spokojenost zakaznikd. Spokojeny zakaznik nejen, Ze opakuje sviij nakup, ale
vyznamné piispiva k prilakéni zdkaznikli novych. Pro spolecnost je zadsadni nabizet takové
produkty a takovy celkovy servis, ktery zakaznici pozaduji. Vzhledem k rozmanitosti
pozadavk je pti tom potieba ke kazdému zakaznikovi piistupovat individualné.
Zkoumana spolecnost pfi tom klade velky diiraz na seriézni ptistup a spolehlivost a to jak
ze strany svoji, tak ze strany svych zakaznikt/odbératelt a partnerd. S tim souvisi i
dodrZovani stanovenych deadlinli zakézek. Obzvlast striktné je potieba hlidat stanovena

data v oblasti obchodu se zahraniénimi partnery, piedevsim s USA.

Riiznorodost jednotlivych provozi podniku. Rozsifeni podnikatelskych ¢innosti souvisi
S jiz zminénym faktorem inovativniho a ,,proaktivniho* podnikani (viz vyse v této
podkapitole). Riiznorodost jednotlivych ¢innosti firmé poméha ekonomicky ptekonavat
obdobi krizi a stat tak na ,,vice nohou®. V obdobich, kdy se podnik potykal s odbytovou
krizi v oblasti sklaiské vyroby, mé¢l dostate¢né piijmy z ostatnich provozii (zejména

Z pivovaru) a bylo tak eliminovano riziko mozného krachu. Na tomto ptikladu je jasné

patrny vizionaisky zpiisob mysleni majitele spole¢nosti.

Zdroje financovani pouze vlastni. Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole ¢. 3.3.4, spole¢nost
se v soucasné dobé¢ tidi heslem: ,,Pokud na to nemam, nekupuji. Po¢kam, az si na to
vydélam.* Pfi zakladani spolecnosti bylo nutné ziidit ivér na odkup nemovitosti a zahajeni
podnikéni, nicméné veskeré splatky jiz byly zaplaceny. Firma je poslednich témér 6 let jiz
finan¢né¢ sobéstacna bez ztizeni ivéru ¢i koupé na leasing a ani do budoucna nema

V zdméru vyuzit téchto forem financovani.

Systemati¢nost a diislednost. Veskeré ¢innosti probihajici v podniku, at’ jiz se jedna o
vyrobu, poskytovani sluzeb, administrativu atd. musi byt vykonavany peclivé. Ve vSech
provozech je kladen vysoky diraz na systematic¢nost a dislednost. K dodrzovani téchto
aspektl slozi v€asné a fadné kontroly a ptipadné korekce. Zprava nezavislého auditora,
ktera byva soucasti vyrocni zpravy spolecnosti, piedstavuje nejvyssi zptisob kontroly
¢innosti podniku a podava nam dikaz, ze cely personal jedna v souladu s danymi

pozadavky a plni své ¢innosti zodpovédné.
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3.5 Realizované inovace v podniku

Ackoli spolec¢nost Sklarna a minipivovar Novosad syn je zaloZena na historii a tradici, jeji
vedeni si uvédomuje nutnost neustalého zlepSovani a zdokonalovani vyrobkii i sluzeb —
inovaci. Jak uvadi (Rydvalova & Hotat, 2012), podnikatel zkuSeny v oblasti svych
podnikatelskych aktivit dokaze identifikovat blizici se hrozbu a eliminovat s ni spojena

rizika ¢i tuto hrozbu dokonce vyuzit ve sviij prospéch.

Vedeni spolec¢nosti neustale vyhleddva nové moznosti na zkvalitnéni veskerych svych
aktivit. S tim souvisi i vyména a pravidelna udrzba opotiebovaného majetku. Vysoké
pozornosti je pii tom vénovano sklafskému tavicimu agregatu (dale také STA) neboli
sklarské peci. V Harrachovské sklarné se dodnes pouziva technologie taveni skla

V panvich, jedna se o nejstarsi technologii (Rydvalova & Hotat, 2012). Vyznamnou
soucasti takového STA jsou krouzky - prstence ze Zaruvzdorného keramického materialu,
plovouci na hladin€ skloviny pfimo v panvi, které zabranuje piistupu nehomogenit (napf.
piskova zrna, bubliny) do stiedu panve, odkud se nabira sklovina. Tyto krouzky musi byt

ménény kazdych 6 mésicti pro zajisténi bezpecné vyroby.

Vyznamnym rokem byl rok 2000, kdy bylo rozhodnuto o vystavbé pivovaru. Toto
rozhodnuti bylo zasadnim krokem pro budouci vyvoj celé firmy. Nésledujici text poskytuje
strué¢né informace v jednotlivych letech o dalSim vyvoji a realizacich zkvalitnéni sluzeb a

produktl této spolecnosti.

2000 — Dokoncena vystavba ochozu v hutni hale na Grovni 1. patra pro navstévniky
sklarny za Gi¢elem exkurze; rozsifeni digitalniho sledovani technologického procesu taveni
a topeni; generalni oprava fidicich a kontrolnich tavicich agregatti; pouziti kvalitnéjSich
materidlii na opravy dle fyzického stavu tavicich agregatii; vybudovana sedlova stiecha

nad budovou hotelu; vypracovan projekt pivovaru a nakup stavebnich materiala.

2001 — Vystavba budovy pivovaru s restauraci; zakoupeni kompletniho zatizeni pro
vyrobu piva, v prosinci prvni varky piva k ochutnavce; potfizen maly tavici agregat pro
barevné skloviny (jiné teploty a vedeni tavby); oprava okraju stiech nad hutni halou;

zahajeni provozu vlastni webové stranky www.sklarnaharrachov.cz.

2002 — V lednu zahajen podminény provoz restaurace a vyroba piva (z pocatku neuspéch,

pocatecni finan¢ni ztrata); zakoupena dalsi technologicka zafizeni pro vyrobu piva a
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kvalitni vybaveni restaurace a kuchyng¢; 2. faze rekonstrukce sttechy nad hotelem; ve
Vyroéni zpravé daného roku prvni zminky o tivaze prodeje vyrobku pies internet — online

shop.

2003 — Zakoupeno chladici zatizeni pro pivovar; postavena letni restaura¢ni dievéna
terasa; propagace spolec¢nosti v ramci lyzaiskych zavodu; prvni neoficidlni Pivni slavnosti

(nulty roénik, v ramci ,,letni §koly*).

2004 — Vystavba socialniho zafizeni u vratnice pro navstévniky sklarny; propagace
spole¢nosti na sportovnich a kulturnich akcich; 1. oficialni ro¢nik Pivnich slavnosti

spojenych se dnem otevienych dvefi.

2005 — Vylepsovani webovych stranek (prezentace spolec¢nosti a uzivatelsky komfort);

propagace na motocyklovych akcich; modernizace generatoru vodni turbiny (v provozu 24

hodin od roku 1937).

2006 — Navéazani spoluprace se Svazem lyzait CR (dale také SLCR) - béZecky usek;
kaZdoro¢ni Pivni slavnosti spojené se dnem otevienych dveii a Sklarskym sympoziem;
vydan novy katalog vyrobkl — Zadost o podporu (dotaci) na propagaci z fondit EU (bfeznu
2007 obdrzeny pouze 2/3 dotace); zakoupen novy nabytek do hotelu.

2007 — Vystavba, vybaveni a otevieni pivnich lazni.

2008 — Dopad krize, snizovani mezd; rekonstrukce hotelovych pokojt, nakup pivnich
tankti do pivovaru. Pro nadchézejici rok 2009 stanoven jediny ukol: ,,Udélat vse pro preziti

a preklenuti tohoto krizového obdobi tak, aby firma mohla pokracovat ve své cinnosti i

v budoucnu. (Palan, 2009, s. 7).

2009 — Z fondl EU pfijata dotace na vzdélavani zaméstnanct (anglicky jazyk, némecky

jazyk a pocitacové dovednosti).

2010 — Mirna stabilizace ekonomické situace; rekonstrukce sklatské pece €. 2 (ndklady

ptes 4.000.000 K¢), nebylo vybrano pro udé€leni dotace z fond EU.

2011 — Instalace informacnich tabuli na piijezdovych komunikacich (¢aste¢na dotace cca

50 % pies zprostiedkujici firmu), po zimnim obdobi vyrazna poskozeni tabuli.
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2012 — Zadéna poptéavka na realizaci zcela nové verze webovych stranek (tviirce textl: Petr
Novosad, tviirce webovych stranek: UVM interactive s.r.0.); zddné investi¢ni akce; 9.
Pivni slavnosti spojené se dnem otevienych dveii, v kvétnu Sklaiské slavnosti - oslava 300
let nepfetrzitého fungovani sklarny; spustén profil na socidlni siti Facebook — vyznamna

forma propagace dnesni doby.
2013 — Drobné¢ inovace bez vyznamnych investic (pouze drobné financni ¢astky).

2014 - Vyznamné inovace produktli; navazani spoluprace s britskym studiem Rokos
Design pod vedenim designéra Jim Rokos, vytvoieni unikétniho vyrobku Gauge Vase,
spole¢nost diky tomuto vyrobku ziskala ocenéni od sité Enterprise Europe Network

(Brusel), pokracovani spoluprace se studiem Rokos Design.

2015 - Od 8. 4. 2015 rozsitena nabidka prodeje piva o svétlé pivo Frantisek 0,51 ve

sklenéné lahvi s klasickym keramickym uzavérem (do té¢ doby pouze PET lahvich ¢i

sklenénych s kovovym uzavérem), od kvétna 2015 i pivo Cert’ak 0,51 v tomto typu lahvi;
ucast na veletrhu Frankfurt nad Mohanem; zkvalitnéni medialni propagace — fotograf Jiii

Princ, foceni novych produktovych fotografii (fijen 2015).

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze spole€nost se pokousi o nepietrzity vyvoj svych
podnikatelskych aktivit. Velmi vyznamnou oblasti je celkova propagace podniku.
Spole¢nost k tomu vyuziva mnoha prostiedkii. Pesto jsou dosud na marketing

vynakladany relativné nizké financni ¢astky, které firma zatim nehodla razantné zvySovat.

Vedeni spolecnosti i do budoucna zvazuje moznosti rozsiteni svych ¢innosti. Jednou

z variant byla zamyslena vystavba vlastni pekarny, od této vize se vSak spole¢nost

V soucasnosti ustupuje. Dal$i zvazovanou aktivitou do budoucna je vyroba balené vody.
Jednou ze surovin pfi vafeni mistniho piva je pitna voda z vlastni studny. Jedna se o
naprosto ptirodni produkt (bez chemikalii), vysoce kvalitni a chutové vyborny. Realizace
této nové podnikatelské aktivity by vyzadovala zna¢nou investici. Bylo by zapottebi
potidit novy prevadéc, potiebnou technologie pro cely proces plnéni a baleni lahvi,
automatizované linky, sklad atd. Investice nutna pro realizaci takového projektu je

vedenim spolec¢nosti odhadovéna na 10 — 12.000.000 K¢. V soucasné dob¢ se vSak zatim
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jedné pouze o podnikatelskou ideu, k jejimuz uskute¢néni by mohlo dojit nejdiive

v horizontu 5 — 10 let.

Schopnost firmy inovovat je v dnesnim podnikatelském prostiedi jednim z rozhodujicich
faktorti vykonnosti podniku a jeho konkurenceschopného postaveni na trhu. V podstaté se
jedna o neustalé rozvijeni inovacnich schopnosti dané firmy, zavadéni zmén (inovaci), kdy

celd spolecnost musi vystupovat jako uceleny proinovacni systém (Matéjovska, 2012).

Problematikou inova¢niho potencidlu se zabyva mnoho autorti a bylo tak vypracovano
nékolik metod jeho zkoumani a méfeni. Jak uvadi (Vacek, 2003), na uroven inovac¢niho
potencialu Ize nahlizet z nékolika hledisek: technické a technologické, ekonomické a
finan¢ni, obchodni ¢innosti a marketing, vyzkum a vyvoj, socialni a hledisko
managementu. Konkrétni oblasti a aktivity vybrané firmy, které maji vysoky potencial

rozvoje, jsou feSeny v nasledujici kapitole Analyza podniku.
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4 Analyza podniku

Cilem analyzy podniku je vyhodnoceni soucasného stavu firmy a jeji pozice

v konkuren¢nim prostfedi. K tomu je zapotiebi identifikace faktort, které firmu ovliviiuji,
a s jejich vyuzitim zmapovani vnéjsiho i vnitiniho prostiedi firmy. Pro tento ucel budou
pouzity analytické techniky: PESTEL, analyza 5F. Dale pak je zkoumana cilova skupina
zakazniki. Pro zhodnoceni finanéni situace jsou uvedeny vybrané finan¢ni ukazatele, které
se vztahuji kK soucasnému stavu spole¢nosti. Ze zavéra plynoucich z vytvofenych analyz je

sestavena SWOT analyza a Konfrontacni matice.

4.1 PESTEL analyza

PESTEL (neboli PESTLE) analyza je technika zkoumajici vnéjsi prostiedi firmy, zabyva
se tedy externimi faktory. Jedna se o rozsitenou analyzu PEST, kterd je jejim zakladem.

Jednotliva pismena ndzvu zastupuji 6 zkoumanych skupin faktort dle jejich pivodu.

Politické faktory

Sou¢asna legislativa CR umoziiuje podnikatelsky rozvoj, kterému bylo v dobé socialismu
branéno. Byl vytvoien PRV CR pro obdobi 2014 — 2020, jehoz cilem je podpora
venkovskych oblasti. Naproti tomu potencidlni hrozbou je soucasné politické déni
(mezinarodni konflikty apod.) a dafiovy systém CR, ktery piedstavuje pro podnikatele
veliké danové zatizeni. Vybrany podnik vznikl v roce 1993 diky obnoveni moZnosti
svobodného soukromého podnikani. Zaroven je vSak do jisté miry omezovan nastavenym

daflovym systémem.

Ekonomické faktory

Za posledni roky zaznamenala ekonomika CR trend ristu. Dle informaci zvefejnénych
CSU dochazi k riistu HDP, vydajii obyvatel na spotfebu, objemu vyvozil ale i dovozii, a
klesa mira inflace. Postupné jsou zvySovany mzdy a dochézi ke sniZovani nezaméstnanosti
(CSU, 2015). Veskeré tyto faktory jsou pro vybrany podnik piiznivé, vyjimkou je pouze
rist objemu dovozil zahrnujici 1 sklaiské vyrobky.

Socialni faktory

vvvvvv

prvorodicek. To je zpisoben predevsim trendem budovani kariéry mladych Zen. Zaroven
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dochézi k celkovému starnuti populace. Urovei vzdélanosti obyvatel se zvysuje, k ¢emuz
napomaha mnoho narodnich i mezinarodnich programt podporujicich studium. Se
vzdélanim roste i touha po poznani, objevovani a s tim spojeného cestovani obyvatel. CR
je vSeobecné hodnocena jako stat ateisticky, nabozenstvi nema na jednani obyvatel ptiliSny
vliv. Rist populace a zvySovani urovné vzdélanosti znamena pro vybranou firmu moznost
ziskani novych odborné kvalifikovanych zaméstnanci. Vyznamnym pfinosem pro firmu je

rozvoj cestovniho ruchu, na némz se aktivné podili.

Technologické faktory

Diky dynamicky rostoucimu vyzkumu a vyvoji, mezinarodni spolupraci firem a rychlému
Sifeni informaci dochazi k inovativnim zménam vyrobnich technologii. Snahou je
zvySovani vyrobnich kapacit a snizovani vyrobnich nakladd. Stale vyssi naroky jsou
kladeny na kvalitu produkti i sluzeb, coz znamena neustalé zavadéni inovaci. Soucasnym
trendem je digitalizace vSech ¢innosti/provozi. S novymi technologiemi je pro spole¢nost

snazsi zavadéni zejména produktovych inovaci a snizovani nékladi.

Ekologické faktory

Ochrana zivotniho prostiedi je velmi diskutované téma. Pro vyrobni podniky to znamena
vysokeé ekologické dané a poplatky, snizovani emisi a zavaddéni nejriznéjsich opatieni.

S ¢im souvisi zvySovani vyrobnich nakladu a tudiz i ceny produkce. Trendem je zavadéni
alternativnich zdroji do vyroby, orientace na bio vyrobky a podpora ekologicky
zamétenych aktivit. Ekologické dané€ a poplatky ptedstavuji pro firmu financni zatiZeni,
naproti tomu miZe byt vyzdviZzena vyhoda umisténi firmy, venkovska oblast, blizkost

pfirody.

Legislativni faktory

K datu 1. 1. 2014 doslo k zdsadnim zménam v Ceské legislativeé. Doslo ke zruseni do té
doby platného obcanského zakoniku a obchodniho zédkoniku. Tyto dokumenty byly
nahrazeny zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (NOZ) a zakonem ¢. 90/2012 Sh., o
obchodnich korporacich, které¢ jsou pro podnikatele zdsadni. DalSimi stéZejnimi
dokumenty jsou zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a daniové zakony. Diky uvedeni NOZ
Vv platnost vzniklo spole¢nosti nékolik novych povinnosti, ptedev§im bylo potieba ziskat

koncesi opraviiujici k prodeji kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.
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Nejzasadnéjsi skupinu faktori pro spolecnost predstavuji faktory politické a legislativni.
Vesmeés se jedna o faktory pozitivni, nicméné neustalé zvySovani dani a poplatkl a zatizeni
legislativnimi zménami mtize ohrozit finan¢ni situaci podniku. Ekonomické faktory
vykazuji ptiznivou situaci pro podnikani. Socialni faktory naznacuji potencialni rozvoj
aktivit v oblasti vzdélani a cestovniho ruchu. Technologické faktory jsou pfiznivé
naklonény produktovym inovacim. Ekologické faktory ptedstavuji pro vyrobni podnik

spise piekazku, nicméné mohou ovlivnit zavadéni pro-ekologickych ¢innosti a aktivit.

4.2 Analyza SF

Analyzy S5F (neboli (Porter's 5 Forces) je technika zkoumajici odvétvi, ve kterém firma
pusobi. Tato analyza je detailné popsana v kapitole ¢. 1.2.3. Model péti konkurenénich sil
je velmi Casto vyuzivana technika. Svoji oblib¢ se t¢si predevsim diky svoji jednoduchosti
a univerzalnosti, jelikoz zkoumané sily (faktory) a vztahy mezi nimi jsou zasadni prakticky
ve vSech podnikatelskych sférach. Smyslem této analyzy je identifikace jednotlivych
konkurentt ve vSech péti zkoumanych oblastech a tim uréeni struktury odvétvi. Pti tom je
potieba mit na paméti hlavni smysl konkuren¢niho jednani — maximalizace hodnoty
(Magretta, 2012).

V dobé psani diplomové prace pisobi spolecnost predev§im v odvétvi lehkého primyslu,
sklafstvi a pivovarnictvi, a odvétvi cestovniho ruchu. Sklaisky a pivovarsky primysl
predstavuji tradiéni vyrobni odvétvi CR. Z historického hlediska jsou tato odvétvi na
tizemi CR typicka a pro narodni ekonomiku dodnes znamenaji vyznamny ptinos.
Provozovéni exkurzi aredlu, pohostinskych sluzeb, 1azni a expozice muzea spadaji pod
odvétvi cestovniho ruchu. Vétsina téchto podnikatelskych aktivit se v soucasné dobé fadi
do odvétvi tzv. kreativniho a kulturniho primyslu. V ramci analyzy SF je hodnocena firma

jakozto celek.

Ziakaznici (odbératelé)
Spolecnost Sklarna a minipivovar Novosad & syn Harrachov s.r.o. je v soucasné dob¢
orientovana piedevsim na export sklarskych vyrobkil. Nejvice produkce je vyvazeno do

Severni Ameriky, konkrétné¢ USA. V procentudlnim vyjadieni pfedstavuji nejvyznamné;jsi
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odbératele: USA 60 %, Cina 20 %, Norsko 10 %, ostatni 10 %. Obchodovéani s USA
s sebou nese mnoha rizika, jednim z nejvyznamnéjsich je riziko poSkozeni zasilky a velmi

tvrdé deadliny zakazek, které je nutno striktné si hlidat.

Umisténi na tuzemském trhu je pro firmu velice komplikované. Ru¢ni vyroba skla je
pomérné nakladnd, coz se pochopitelné odrazi v cené vyrobki. Sklaiské rucni vyrobky se
daji pfirovnat k drahému vinu, které oceni pouze znalec, sbératel, osoba zaméfena na

design ¢i osoba vlastnici materialni nadbytek (Palan, 2015).

Jako potencialné perspektivni se jevi provoz pivovaru. Mistni pivo ziskalo jiz mnoha
ocenéni, roste jeho obliba a popularita, k ¢emuz vyrazné ptispivaji i kazdoro¢ni Pivni
slavnosti. Diky pozitivni image si pivovar ziskal mnoho ptiznivci a pfibyva tuzemskych

odbératelu.

Dodavatelé

Nejvyznamngj§im dodavatelem sklérny je spole¢nost E.ON Ceska republika, s.r.o. —
dodavky plynu (vytop STA). Dal§imi vyznamnymi dodavateli jsou: CEZ, a.s. - elekt¥ina,
Brenntag CR, s.r.o. — sklatské suroviny, Sklopisek Strelec, a.s. — sklatsky pisek, D S Smith
Packaging CR, s.r.0. — obaly, Rudolf, s.r.0. (Tabor) - slad a dal3i.

Vsichni tito dodavatelé jsou ovéfeni a spolehlivy obchodni partnefi. Nicmén¢, obor
sklafstvi je energeticky vysoce naro¢ny. V souc¢asném neklidném politickém a
ekonomickém déni Casto hrozi zdrazeni energii. Kazdé nepatrné zvyseni cen plynu a
elektfiny se vyrazné€ projevi v ndkladech firmy. Z hlediska dodavky sladu (a dalSich
surovin potiebnych k vateni piva) taktéz hrozi zdrazeni v diisledku netirody (napt. velmi

suché 1éto 2015).

Substituty

Za nejblizsi substitut ohrozujici ru¢ni vyrobu povazuje vedeni spolecnosti lisované sklo.
Jeho vyroba je automatizovand a tudiZ mnohem méné narocnd jak z hlediska finan¢niho,
tak z hlediska zru¢nosti a zkusenosti zaméstnancti. Vyznamnou konkurenci v této oblasti
predstavuji asijské vychodni firmy, které dovazeji identické laciné avSak mnohdy
nekvalitni vyrobky. Dal§im vyznamnym substitutem je také vSudyptitomny plast. Svymi
vlastnostmi konkuruje sklafskym produktim v mnohych oblastech a potencialné by se diky

zdokonalenym novym technologiim mohl stat hrozbou i v oblasti ndpojového sklad.
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Nové vstupujici do odvétvi

Oblast nové vstupujicich konkuren¢nich firem pfedstavuje nejnizsi riziko ze vSech péti
uvedenych sil. Z pohledu vedeni spolecnosti takova firma v soucasné dob¢€ neni a ani
V horizontu 50 let na trhu nebude. Je to dano predevsim externimi faktory ptisobicimi

V odvétvi.

Konkurenti (soupereni)

Soucasnou soupeiici konkurenci v odvétvi piedstavuji pfedevsim firmy Crystalex CZ,
s.r.o. (Novy Bor), RONA a.s. (Lednické Rovne, Slovenské republika) a Riedel Glas -
Austria (Rakousko). Nejvétsi z nich je pravdépodobné praveé firma Riedel Glas — Austria.
Tato rodinna firma vznikla jiz roku 1756 v oblasti Jizerskych hor, kde uspésné pisobila
témert 200 let. Po celou dobu své existence az dodnes je ve vlastnictvi zakladajiciho rodu
Riedeld. Vice o tomto sklaiském rodu je obsahem ptilohy F. Firma se v soucasnosti
specializuje na napojové sklo. Riedel Glas vlastni 5 vyrobnich provozi v Rakousku, ve
sklatské huti v Kufsteinu funguje dodnes ru¢ni vyroba skla a pro vetejnost jsou zajistény 1
prohlidky provozu. Firma ma prodejni pobocky po celém svété a spolupracuje s nékolika

uspésnymi spole¢nostmi napt. Lindt & Spriingli (www.riedel.com, 2015).

Z analyzy SF vyplyva nékolik zaveért. Nejnizsi riziko predstavuji noveé vstupujici firmy,
toto riziko je v soucasnosti prakticky nulové. Stejné tak sila dodavatelti nepiedstavuje
ptiliSné ohroZeni, nicméné v piipad¢ energetické krize ¢i vzniku politického konfliktu se
muze stat potencialni hrozbou. Konkurence v odvétvi je zndma, momentalné je ustalena na
stabilni urovni, ale potencidlné by mohla ptedstavovat ohroZeni v podobé prudké expanze.
automatizované strojové vyroby dochazi k urychleni vyrobniho procesu a ke sniZovani
nakladt na kus. Zakaznici (odbératelé) predstavuji ziejme nejrizikovejsi oblast. Obchod se
zahrani¢im s sebou pfinas$i mnoha rizika a odbyt na tuzemském trhu je zanedbatelny. Do
budoucna je tedy potieba hledat nova odbytisté a zavadét inovace v produktovych fadach,
které si ziskaji pfizen. Pozitivni oblasti je provoz pivovaru, ktery se nachazi v riistové fazi

a Vv budoucnu je mozno predpokladat dalsi rozvoj a expanzi.
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4.3 Cilova skupina zakazniku

Podle prizkumi zaméfenych na trendy v soucasné spole¢nosti dochazi k nardstu poptavky
po tradi¢nich vyrobcich a regionalnich produktech. VSeobecné dnes ve spole¢nosti panuje
trend zdravého zivotniho stylu, navratu k ptirode€, ekologi¢nosti a s tim spojeného z4jmu o
venkov (napf. agroturistika). Na zaklad¢ analyzy SF byla jako nejrizikovéjsi vyhodnocena
skupina zdkaznika (odbératellt). Je tedy potieba zaméfit se na otdzku: KDO jsou nasi

zakaznici?

4.3.1 Cilova skupina zakazniku jednotlivych provozi
V jednotlivych provozech spolecnosti probihaji zcela odlisné podnikatelské aktivity.
Z toho divodu kazdy z provozl je zaméten na odliSnou cilovou skupinu zakazniki. Tyto

skupiny je potieba urcit pro kazdy provoz zvlast.

Skldrna. Vyroba: osoby majici finan¢ni nadbytek se zdjmem o design ¢i sbératelé.
Exkurze: osoby majici zajem o historii, tradi¢ni postupy, pouceni a nevsedni zazitky, skoly

- exkurze a vylety pou¢ného zaméteni.
Muzeum. Osoby majici zajem o historii a uméni, Skoly (stejné jako u prohlidek sklarny).

Pivovar s restauraci. Produkce pivovaru: ur¢ena osobam star§im 18 let, konzumenti piva,
,milovnici“ piva, osoby se vztahem k malovyrob¢ a se zdjmem o regionalni produkty.
Pivovarska restaurace: osoby se zdjmem o ¢eskou kuchyni (jednotlivci 1 rizné

organizované skupiny napf. firemni akce), rodiny s détmi.

Lazné. Urceno osobam star§im 18 let, osoby se zajmem pecovat o t¢lo a krasu a osoby

vyhledavajici nevSedni zazitky; jednotlivci a pary (dvojvana).

Hotel. Skoly (kolni vylety), rodiny, a mensi kolektivy nevyzadujici p¥ilisny komfort —

vyuziti ,,pouze na prespani®.

Zakladnimi podnikatelskymi aktivitami spole¢nosti je vyroba sklatskych vyrobki a piva.

Je tedy potieba urcit, jaka je stav poptavky po téchto dvou vyrobcich.
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Analyza trzni poptavky zkouma otazky: ,,Kdo jsou zdkaznici?* ,,Kolik nakupuji?* ,,Kolik
utraceji?* ,,Pro¢ nakupuji?* ,,Co je ovliviiuje/motivuje k ndkupu?*,,Jak se tyto vlivy
mohou zménit?* ,,Jak budou zékaznici nakupovat v budoucnu?* atd. Jejim smyslem je
ziskat dostatek zakaznikl urcitého nabizeného produktu/sluzby za cenu, ktera je pro ob¢
strany piijatelna. Je tedy potteba vystihnout situaci na trhu piesné (nevyhybave) — jasné a
vystizné, neskryvat realitu. S tim souvisi uvazeni poptavky po produktech/sluzbach vsech
konkurencnich firem. Dulezitou otazkou je: Kam bude poptavka sméfovat v nasledujicich

letech? Vétsi Sance prosperity maji podniky na trhu s rostouci poptavkou. (Evans, 2011).

4.3.2 Sklarna

Harrachovska sklarna je orientovana piedevsim na napojové sklo, které je dle Asociace
sklaiského a keramického primyslu CR (dale také ASKP CR) fazeno do kategorie
uzitkového skla. Podle studie ,, Trendy sklaiského primyslu® vytvofené ASKP CR v roce
2010 by mélo dochazet k rozvijeni technologii napt. tazeni dynka sklenic¢ek z jedné davky
poptavky po originalnim a kvalitnim skle spojené s ekonomickym riistem stedni tfidy.
Uspéch malych sklaren je podminén silnym jménem a vysokou kvalitou vyrobkt

(askpcr.cz, 2011).

Hodnoty trzeb za prodej vyrobkt, vyvozu a dovozu uzitkového skla v roce 2013 a 2014
jsou uvedeny v tab. 6.

Tab. 6: Triby za prodej, vyvoz a dovoz ufitkového skla v CR

2013 2014
Trzby za prodej vyrobkd (mld. K¢) 4,03 4,92
Vyvoz (mld. K¢) 6,298 7,065
Dovoz (mld. K¢) 1,624 1,953

Zdroj: ASKP CR, Vyroéni zprava za rok 2014. Vlastni zpracovani.

Mezi rokem 2013 a 2014 doslo ve vyrobé uZitkového skla v CR k nértistu trzeb za vyrobky
0 22,1 %, dale doslo k nartstu vyvozu o 12,2 % a nartistu dovoz o 20,3 %. Ze zjisténého

vysledku vyplyva, ze dochazi k riistu poptavky na trhu s uzitkovym sklem, tedy i se sklem
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napojovym. Tento trend pfi zachovani soucasného chodu ekonomiky je pedpokladan i pro
nadchazejici roky. S timto ndzorem se ztotoznuje i vybrana firma, trend rostouci poptavky

vykazuje tendenci pfiznivého vlivu na sklaiskou vyrobu.

4.3.3 Pivovar

V mistnim minipivovaru (ro¢ni vystav piva do 10 000 hl) se vyrabi nefiltrované a
nepasterizované pivo, jehoz distribuce a skladovani vyzaduje specialni podminky —
uchovani pii teploté 0 — 5 °C. Tento vyrobek je mozno zakoupit pfimo v minipivovaru a ve
specialni prodejn& v Liberci zaméfené na regionalni produkty. Dle informaci Ceského
svazu pivovarti a sladoven (dale také CSPS) a Ceskomoravského svazu minipivovart (dale
také CSM) v poslednich letech dochazi k rychlému riistu poétu novych minipivovart.
Tento trend je dan efektem mody. VéEtSinou jsou minipivovary zakladdny jako vedlejsi

¢innost prosperujiciho podnikatelského subjektu (ceske-pivo.cz, 2015).

Tab. 7 uvadi vyznamné ukazatele trhu pivovarské produkce dle zvefejnénych informaci

vydanych CSPS v roce 2013 a 2014.

Tab. 7: Vyznamné ukazatele trhu pivovarské produkce v roce 2013 a 2014 v CR

2013 2014
Vystav piva v CR (mil. hl) 19,21 19,65
Export (mil. hl) 3,39 3,65
Import (tis. hl) 499 291
Spotieba piva v CR, véetng 16.31 16.29
nealkoholického (mil. hl) ’ ’
Spotieba na hlavu (litry) 144 144

Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, Zprava o stavu pivovarstvi a sladafstvi za rok 2014. Vlastni
zpracovani.

Mezi rokem 2013 a 2014 doslo ke zvySeni vystavu piva o 2,3 %, ke zvySeni exportu o 8 %,
ke sniZeni importu o 42 % a ke sniZeni celkové spotieby piva v CR o 0,2 %. Spotieba piva
na osobu stagnuje na primérné hodnoté 144 1. Ze zjisténého vysledku vyplyva, Ze

poptavka po ¢eském pivu roste (zvyseni vystavu a exportu, snizeni importu). Naproti tomu
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spotieba zaznamenala mirny pokles. Tento pokles pisuzuje CSPS zvyseni spotiebni dang

v CR v roce 2009, od uvedeného roku postupné dochazi k poklestim spotieby.

CSPS ve zpravé za rok 2014 uvadi, Ze v roce 2014 bylo registrovano 270 minipivovart.
Jejich celkova vyroba ¢inila ptiblizn€ 180.000 hl, coz odpovida asi 1 % celkového vystavu,
primérny ro¢ni vystav minipivovaru ¢ini 750 hl. Do konce roku 2015 je o¢ekavan vznik az
30 novych minipivovari (celkem 300). Pfestoze se jedna o minimalni podil na celkové
produkeci, popularita a poptavka po minipivovarech roste. Tento trend je pfedpovidan i do

budoucna (ceske-pivo.cz, 2015).

4.4 Financni analyza - vybrané ukazatele financni analyzy
Finan¢ni analyza je jednim z néstroju fizeni spole¢nosti. Jejim cilem je posouzeni
soucasného finan¢niho a ekonomického stavu podniku a napoméha k odhaleni slabych a
silnych stranek podniku. Na zakladé¢ zjisténych vysledki Ize stanovit budouci ekonomicky
vyvoj spolecnosti. K jejimu provedeni budou pouzity pomérové financni ukazatele, vzorce
pro vypocet (1) az (10) jsou uvedeny nize. Pomérovée ukazatele byly zvoleny z ditvodu

snadného a rychlého vyobrazeni finan¢ni a ekonomické situace podniku (Mrkvicka &

Kolat, 2006).

Ukazatele rentability (vynosnost) - efektivnost hospodatfeni podniku, ziskovost. K jejimu
vypoctu budou pouzity 2 ukazatele: ROA (Rentabilita aktiv) a ROE (Rentabilita vlastniho
kapitélu).

Cisty zisk

= 0 1
ko4 celkova aktiva X 100 [%] @)

Cisty zisk
ROE = y —
vlastni kapital

X100 [%] (2)
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Ukazatele aktivity — schopnost efektivné hospodafit s aktivy, vazanost kapitalu v ur¢itém
aktivu/pasivu, pro vypocet bude pouzit ukazatel doba obratu (dale také DO) daného

aktiva/pasiva.

) zasoby
DO zasob = m [dny] (3)
DO pohledavek = kratkodobé pohledavky (dny] 4
denni trzby
) . kratkodobé zavazky
DO zavazki = denni triby [dny] (5)

Ukazatele zadluZenosti — pomér cizich a vlastnich zdroj, podil financovani majetku

Z cizich zdroju.

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——— X 100 [%] (6)
celkova aktiva

cizi zdroje
X 100 [%] (7)

Zadluz t vl. kapitalu =
AATUZEnoSt VL Kapitattt = S astni kapital

Ukazatele likvidity (platebni schopnost) — schopnost pfemény aktiv na penézni prostiedky
(schopnost podniku dostat svym zavazkim).
Bézna likvidita (3. stupné) = ,obéiné :ak'fiva (8)
kratkodobé zavazky
obéZna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

)

Pohotova likvidita (2. stupné) =

kratkodoby finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (1.stupné) = (10)

Jako vstupni data a hodnoty pro vypocet konkrétnich vysledkl byly pouzity informace
uvedené v ucetnich vykazech spolecnosti (Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty). Jednotlivé
ukazatele byly vypocteny za rok 2012, 2013 a 2014. Souhrn vysledkt je uveden v tab. 8.

K jejimu vyhodnoceni byla pouzita publikace Financni analyza (Mrkvicka & Kolat, 2006).
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Tab. 8: Vysledky pomérovych ukazatelit

Ukazatel 2012 2013 2014
ROA (%) -5,057 4,595 -0,520
ROE (%) -8,122 6,800 -0,795
DO zasob (dny) 116,575 92,657 121,638
DO pohledavek (dny) 35,697 36,426 22,969
DO zavazku (dny) 29,759 26,715 31,255
Celkova zadluzenost (%) 37,015 31,639 33,830
Zadluzenost vl. kapitalu (%) 59,454 46,820 51,777
Bézna likvidita 6,214 6,653 7,331
Pohotova likvidita 2,297 3,185 3,440
Okamzita likvidita 1,097 1,821 2,705

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti — Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty za rok 2012, 2013 a 2014.
Vlastni zpracovani.

Rentabilita aktiv i rentabilita vlastniho kapitalu se v kazdém ze sledovanych obdobi
vyrazné lisi. Pfiinou je rtizna velikost Cistého zisku resp. ztraty v jednotlivych letech.

V roce 2012 se spolecnost jeste potykala s dozvukem ekonomické recese, doslo k nértstu
nakladu, coz se projevilo zapornym vysledkem hospodateni (dale také VH). Naopak v roce
2013 bylo dosazeno kladného VH zapiic¢inéného prudkym nartstem trzeb za prodej
(pokles pfedevsim trzeb za vyrobky), cely rok 2014 se nesl v duchu odbytové krize.
Vysledna hodnota ROE byva porovnavana s poskytovanou urokovou mirou vkladd u bank,
m¢éla by dosahovat minimaln¢ stejné urovné ¢i vyssi — signalizace vyssich vynosi. Pokud
hodnota ROE ptesahuje 15 %, podnik se stane lakavy pro potencialni investory. Pro

zvyseni rentability je potieba snizit ndklady ¢i zvysit trzby (napf. nova odbytiste).

LRA4

tendence. DO zasob vyjadfuje intenzitu jejich vyuziti. Ve v§ech obdobich vykazuje tento
ukazatel vysoké hodnoty, to je dano piedev§im vysokym stavem zasob vyrobniho podniku.
Disledkem je zajiSténi plynulosti vyroby, naproti tomu by vSak finan¢ni prostiedky vazané
vyraznym poklesem trzeb. DO pohledavek vypovida, jak rychle jsou v priméru hrazeny

pohledavky podniku. Tento ukazatel by mél byt nizsi nez DO zévazki — rychlost tthrady
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zavazkl dodavatelim. Tohoto stavu bylo dosazenou pouze v roce 2014, pficina je i

V tomto piipad€ pfisuzovana poklesu trzeb.

Oba ukazatelé zadluZenosti vykazuji vyborné vysledky. Zadouci je udrZeni téchto hodnot
zdroje uvadi 35 %), pro vyrobni podniky je stanoveno maximalni hranice 60 %.
Spolecnosti se daii hodnotu tohoto ukazatele udrzovat na velmi ptiznivé Grovni (v praméru
cca 34 %). Stejné tak 1 zadluZenost vlastniho kapitalu, pro ktery je v§eobecné stanovena
hranice do 100 %, vykazuje vyborné hodnoty (v priméru cca 52 %). Tento ukazatel je
dilezity pro véfitele. Jeho hodnota signalizuje miru zadluzenosti firmy, ¢im je ukazatel
vyssi, tim se zvySuje véfitelské riziko. Vybrana spolecnost vykazuje nizkou zadluZenost,

tudiz véftitelské riziko je malé.

Pojem likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit své zavazky. U vSech tfi stupiiti
pocitané likvidity bylo dosaZeno vyrazné vyssiho vysledku, nez je doporuena mez. Pro
béznou likviditu byva stanovena optimalni hranice v rozmezi 1,5 — 2,0 (pfipadné 2,5). Pro
ptesnéjsi pohotovou likviditu ponizenou o zésoby plati rozmezi 1,0 — 1,5 (v n€kterych
zdrojich 0,7 — 1,0) a pro okamzitou likviditu vyjadtujici aktualni platebni schopnost je
stanovena mez 0,4 a vice. Vypoctené vysoké hodnoty jsou disledkem velmi nizkého stavu
kratkodobych zavazkli v poméru k aktiviim spole€nosti a vykazuji kladny vysledek —
zachovani platebni schopnosti podniku. Naproti tomu pfili§ vysoké hodnoty mohou

znamenat snizovani rentability spole¢nosti.

4.5 SWOT analyza a Konfronta¢ni matice

Analyza SWOT je jednou ze zakladnich a univerzalnich technik hodnoticich soucasny stav
zkoumaného subjektu. Tato analyzy sdruzuje hodnoceni faktort externich 1 internich a
navazuje na predeslé analyzy. Vysledkem hodnoceni je odhaleni vlivu pfilezitosti a hrozeb

na silné a slabé stranky spolecnosti.

Stejné jako u analyzy PESTEL, jednotlivd pismena ndzvu analyzy reprezentuji 4 skupiny
zkoumanych oblasti. Na zéklad¢ provedeni SWOT analyzy je vytvotena konfronta¢ni

matice, ktera poméfuje jednotlivé faktory pomoci Ciselné skaly. Pro méfeni byla zvolena
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stupnice od -3 do +3. Konfronta¢ni matice je sestavena v tab. 9. Tato analyza byla

vytvotena, hodnocena a diskutovana s konzultantem diplomové prace.

Strengths - Silné stranky
1. Udrzeni tradi¢ni ru¢ni vyroby sklatfskych vyrobki - unikatni.
Vybudovana image spolecnosti (tradi¢niho charakteru).
Podnikatelské aktivity cestovniho ruchu: exkurze, provoz restaurace, slavnosti atd.

2

3

4. Kuvalitni produkty: sklarské vyrobky, pivo.

5. Dlouholeté osobni zkuSenosti majitele spolecnosti, odborny kvalifikovany personal.
6

Finan¢ni samostatnost (bez dluhti a avéra).

Weaknesses - Slabé stranky
1. Naroc¢nost vyroby pro zaméstnance (vyuceni, ziskani praxe a zrucnosti).
2. Nizké primérné mzdy femeslnikil — sklafa.
3. Vysoka cena ru¢né délanych vyrobk.
4. Opravy a udrzba STA finan¢né velmi nakladné.
5. Nedostatky obchodniho useku — Spatnd platebni moralka zdkaznikl, nevymahani
pohledéavek (odepisovany).

6. Nedostatecné vyuziti marketingu — ,,ztrata* zakaznik.

Opportunities — PrileZitosti
1. Poloha firmy v horském prostiedi — pfiroda, turisticka a rekreacni oblast.
Rust poptavky po tradi¢nich vyrobcich a regionalnich produktech.
Spoluprace a partnerstvi se zahranicnimi firmami.

2

3

4. Inovace vyrobki/vyrobkovych fad s vyuzitim novych technologii.

5. Ucast na vystavach, veletrzich, sympoziich, soutéZich atd. - zviditelnéni firmy.
6

Vyuziti novych forem marketingové komunikace, $ir§i propagace spole¢nosti.

Threats - Hrozby
1. Spatné dostupnost horskych oblasti.
2. Vysoky tlak konkurencnich firem, hrozba substitu¢nich produktti.
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Rizika spojena s exportem produkce (napf. poskozeni zasilky), odbytova krize.
Potencialni nedostatek kvalitniho personalu (lidé nechtéji pracovat a voli radéji
podporu v nezaméstnanosti, migrace obyvatel do mést).

Vysoké danové zatizeni, ekologické dan¢ a poplatky.

Prudky nartist cen energii — obor sklaistvi energeticky velmi naro¢ny.
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Identifikace silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb ptisobicich na spole¢nost byla
provedena za spoluprace s konzultantem diplomové prace. Z vysledki konfronta¢ni matice
vyplyva nékolik dulezitych informaci, které by méla spole¢nost zohlednit pti vykonavani

svych ¢innosti.

Zasadnimi silnymi strdnkami podniku jsou image spolecnosti (tradi¢ni charakter),
podnikatelské aktivity cestovni ruch a kvalita produkta (sklaiské vyrobky, pivo). Je tedy
potieba klast dliraz na jejich dalsi rozvoj s vyuzitim nabizejicich se ptilezitosti. Faktor
tradi¢ni ruéni vyroba skla ma v této analyze nizké hodnoceni, coz je pfisuzovano piilis

velkému potencidlnimu vlivu hrozeb.

Nejcitlivéj§imi slabymi strankami jsou nizké primérné mzdy femeslnikd/sklait a vysoka
cena ruéné délanych vyrobku. S témito faktory je obtizné pracovat. Mzdy vyrobnich
délnikti by mohl zvysit velky narast zisku spole¢nosti, ceny vyrobkl by mohly byt snizeny
poklesem cen vstupt resp. pouZzitych surovin. Takova situace vSak neni ptilis
pfedpokladdna. Zajimavy vysledkem je vysoka kladnd hodnota faktoru marketing.

V soucasné dobé neni dostate¢né vyuzit, nicmén¢ vykazuje kladny potencial rozvoje pfi

zaméfeni na piilezitosti.

Nejvétsi vliv z hlediska prilezitosti je pfisuzovan rostouci poptavee po tradi¢nich
vyrobcich a regiondlnich produktech, spolupraci a partnerstvi se zahrani¢nimi firmami a
ucasti podniku na vystavach, veletrzich, sympoziich, soutézich atd. Spolecnosti
zaznamenala jiz fadu Gspéchtll, zejména mistni pivo ziskalo jiZ mnohé ocenéni. Firma ma
za sebou jiz uspésnou spolupraci s britskym studiem Rokos Design, na kterou by mohla
navazat i v budoucnu. K tomu miize vyuzit sit’ Enterprise Europe Network podporujici

konkurenceschopnost malych a stfenich podnikt (denik.cz, 2014).

Zasadni vliv z oblasti hrozeb je ptisuzovan vysokému daniovému zatizeni (ekologické dané
a poplatky), prudkému narlistu cen energii a potencialnimu nedostatku kvalitniho
persondlu. Vysoké dané¢ a potencidlni rlst cen energii ovliviiuji prakticky veSkeré faktory a
finan¢ni problémy s nimi spojené by spolecnost mohla fesit pouze piijckou ¢i uvérem, ¢imz
by ohrozila svoji finan¢ni samostatnost. Pro udrZeni stavajicich a ziskavani novych
kvalitnich zaméstnancti by bylo potieba zaméfit se na motivaci personalu. Soucasny trend

migrace obyvatel do mést pfili§ ovlivnit nelze.
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4.6 Souhrnné vyhodnoceni analyz

Na zékladé provedenych analyz bylo zjisténo nékolik zavéra. Nasledujici text predklada

stru¢né shrnuti téchto zaveéru.

1. PESTEL. Vyuzit sociélni a technologické faktory.

2. Analyza 5F. Zam¢étit se na zakazniky a ziskat nové, upeviiovani loajality zakazniki,
neustalé zavadéni inovaci produkta.

3. Cilovy zakaznici. Originalni a kvalitni sklafské vyrobky, silné jméno (Brand
management); rostouci poptavka a popularita minipivovarti (neohrozeni navzajem).

4. Financni analyza. Snizeni nakladi a zvyseni trzeb, vymahani pohledavek,
zadluzenost a likvidita ve vyborném stavu.

5. SWOT analyza. Image spolecnosti, cestovni ruch, kvalita vyrobkii produkti) —
roste poptavka (po regiondlni a tradi¢ni produkei), spoluprace a partnerstvi,
veletrhy a vystavy. Nizké mzdy, vysoké ceny vyrobkll — daiiové zatiZeni, ceny
energii, nedostatek zaméstnancii. Vysoky potencial rozvoje marketingu!

Ze zavérecného shrnuti je mozno vytvofit ndvrh pro Upravu podnikatelské strategie a

vykonavanych aktivit.
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5 Navrh rozvoje podnikatelskych aktivit

Na zédkladé uvedenych informaci a provedenych analyz v pfedchazejicim textu této prace
je mozno ohodnotit vybranou firmu jako GspéSnou. Sestaveni analyz napomohlo

k objasnéni soucasného stavu a pozice firmy a k potencialu jejiho dalsiho rozvoje.

Autorka prace z uvedenych zavérl vyvozuje nasledujici:

e Harrachov (region Tanvaldsko) je fazen mezi intenzivné rekreacni oblasti
venkovského typu se zdravym ovzdusim, cestovni ruch zde ma nezastupitelnou
roli (viz piiloha C3).

e Minipivovar disponuje vysokym potencidlem na rozvoj a rozsiteni produkce.

e Pro spolecnost je zadouci navazani kontaktti a spoluprace s jinymi firmami (viz
studio Rokos Design).

e Marketing je zatim nedostate¢né vyuzivan, zadouci je rozsifeni marketingovych

aktivity.

5.1 Navrh

Spolecnost by se méla zaméfit na st€zejni provozy, sklarnu a minipivovar. Mezi témito
dvéma provozy by mohla byt vytvorena siln€j$i vazba. Konkrétni aktivity zahrnuji zvySeni
produkce pivovaru a rozsiteni jeho distribuce, prodej lahvového piva v obchodech i
¢epovaného v pohostinskych zatizenich. S rozSifenim distribuce piva souvisi 1 zvySeni
vyroby sklenic resp. originalniho pivniho skla tzn. vlastni pivo s vlastnim pivnim sklem.
Rozsifeni distribuce pivovaru by mélo probéhnout v ramci Libereckého kraje. K uspésnosti

uvedeného rozsiteni podnikatelskych aktivit je zapotiebi navazani obchodnich kontaktti.

Za klicovou oblast pro rozvoj spolecnosti povazuje autorka prace marketing, volbu
adekvatni marketingové strategie. Marketingové aktivity by mély byt zaméfeny na zvySeni
propagace spole¢nosti jakozto celku, rozsiteni povédomi zakaznikl o firm¢, upevnéni

znacky (branding) atd.

Hlavni myslenkou rozsifovani distribuce pivovaru je spojeni vlastné vyrobeného piva a
vlastn€ vyrobeného pivniho skla. Spojeni téchto dvou vyrobkli by mélo vystupovat jako

nedélitelny celek resp. jako komplementarni produkty. Spole¢nost mizZe rozsifeni provést
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dvéma zpusoby. Prvnim je distribuce piva sudového a pivnich sklenic do restauracnich
zafizeni s vyCepem. Druhym je vytvoreni balicku obsahujiciho 1 kus napojového pivniho

skla a 1 az 2 kusy lahvového piva a nasledna distribuce do vybranych obchodu.

5.2 Vize a cil

Hlavni vizi spolecnosti jakozto celku 1 nadale zistava: dlouhodobé zachovani tradicni
vyroby, udrzeni se v regionu.

Vizi rozvoje pivovaru je stat se uspeSnou a vyhledavanou znackou nabizejici originalni
produkty (pivo) z kvalitnich surovin. Docileni Gspéchu a uznani je podminéno kvalitou,

tradici a jedine¢nosti veskerych produktl, procest a aktivity.

I nadéle se musi spole¢nost drzet svych hlavnich cili: vytvafeni hodnoty, zajisténi
dlouhodobé existence firmy, zachovani tradi¢ni ruéni vyroby, spokojenost zaméstnancil,
zvySovani povédomi o firme jakozto celku, udrzeni stavajicich zakazniki a zisk novych,
sledovani trend?.

Pro rozsifeni vyroby a distribuce piva jsou stanoveny nasledujici cile:

- dostat se k elité mezi minipivovary v CR,

- expanze a zisk novych zakaznikl (odbérateltt),
- vytvofeni sit¢ odbératelll, loajalnich zdkaznikd,
- monitorovani reakci, potfeb a prani zakaznikd,

- dodrzeni tradi¢niho postupu vyroby.

Vzhledem k dosavadnimu vyvoji pivovaru by spole¢nost méla stanovenych cilti dosahnout
v horizontu cca 5 let. Béhem této doby by se spoleénost méla stat élenem CSPS a CSM.

Vsechny stanovené cile byly navrzeny v souladu s metodou SMART.
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5.3 Analyza 5F

Pro rozvoj pivovaru je potieba objasnit soucasnou situaci v odvétvi pivovarnictvi resp.
minipivovard. Firma si musi ujasnit, které subjekty ji mohou ohrozit a jaky postup zvolit

pro konkurenc¢nim jednani. K tomuto prizkumu je pouzita analyza SF.

Konkurenti (soupereni)

V dobé psani diplomové prace je na tizemi CR registrovano 336 pivovari, z toho 293
minipivovard + 4 v pripravé (vcetné 1étajicich). V Libereckém kraji je registrovano 10
pivovart, Z toho 7 minipivovari (ceske-pivo.cz, 2015). PrestoZe na trhu s pivem putisobi
mnoho firem, minipivovary si zatim pfili§ nekonkuruji. Jejich popularity je zaloZena na

originalité kazdého z nich. Rozhodujicim faktorem v této oblasti je vyuziti marketingu.

Nové vstupujici do odvétvi

Béhem poslednich let doslo k rychlému nértstu poctu novych minipivovaru (viz
podkapitola 4.3.3). Popularita minipivovaru stale roste, vstup novych firem je dle statistik
vice nez pravdépodobny. K udrzeni konkurenceschopnosti v ptipadé vstupu novych firem

na trh je nutno zajistit konkuren¢ni vyhodu (kvalita a jedine¢nost).

Substituty

Obecné lze za substitut piva povazovat témet veskeré napoje. Z uzsiho uhlu pohledu
zamé&feného pouze na trh s pivem existuje mnoho druhti piva, které si konkuruji navzajem
(ptimé substituty). Vyznamnym trendem jsou v soucasnosti piva ochucena s niz§im
obsahem alkoholu. Velké ohroZeni pro vyrobce piva piedstavuje napoj zvany Cider. Jedna
se o zkvaseny jablecny most s obsahem alkoholu. Na ¢esky trh se tento vyrobek dostal

relativné nedavno, nicméné si rychle ziskal pfiznivce a jeho obliba a popularity stoupa.

Zakaznici (odbératelé)

Poptavka po produkci minipivovara roste. Harrachovské pivo ziskalo mnohd ocenéni
(napf. pivo FrantiSek - Regionélni potravina pro rok 2011), roste jeho popularita. Naproti
tomu jeho distribuce a skladovani jsou problematické (teplota 0 - 5 °C). Pro zvySeni po¢tu
zékaznikil je potieba ziskat odbératele z fad majitelit prodejen a hostinskych zatizeni, ktefi
jsou ochotni a schopni zajistit potfebné podminky skladovani a prodeje tohoto typu piva.

K vy$8imu poctu odbérateli pfispiva i vhodné zvoleny marketing.
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Dodavatelé

Pro vyrobu harrachovského piva jsou pouzivany 4 zékladni suroviny: je¢ny slad, chmel,
voda a pivovarské kvasnice. Voda je Cerpana ze study patiici spolecnosti. Ostatni suroviny
jsou nakupovany od ovétenych dodavatelll (predevsim Rudolf, s.r.0.). Potencidlni ohrozeni
V tomto sméru predstavuje zdrazeni téchto surovin (napft. v diisledku neurody, rozhodnuti

dodavatele o navyseni cen z divodu vyssiho zisku apod.).

Nejmensi hrozbou z uvedenych péti sil predstavuji dodavatelé. Spolec¢nost by tento faktor
mohl ohrozit pouze v piipadé prudkého navySeni ceny surovin, tato situace v$ak neni

Vv soucasnosti predpokladana. Soucasna konkurence v odvétvi je vysoka, vyznamné riziko
predstavuje 1 vstup velkého poctu novych firem. Nejvetsi hrozbu pro spolecnost
predstavuji substituty a vyjednavaci sila zakazniku resp. jejich volba nakupu. Vzhledem

K umisténi firmy a slozitosti skladovani a distribuce piva vznika vysoké riziko, ze
zakaznici zvoli pti ndkupu nektery ze substitu¢nich vyrobkil. Pro spolecnost je tedy klicové
vyuziti marketingu a zdaraznéni konkurenéni vyhody, kvality a jedine¢nosti. Nezbytnym
krokem je zisk obchodnich partnerti/odbératelii z fad majitelti obchodi a pohostinskych

zafizeni.

5.4 Marketingova strategie

Pro rozsiteni distribuce pivovaru by méla byt zvolena strategie kombinujici expanzivni a
stabiliza¢ni ptistup. Expanzivni pfistup distribuce je spjat s potiebou investic a rizikem
neuspéchu. Nicméné pii diikladném naplanovani, implementaci a kontrole vSech ¢innosti
muze piinést vysoké finan¢ni zisky. Stabiliza¢ni ptistup by se mél byt orientovan na
budovani a upeviiovani znacky, se zaméfenim na firmu jakoZto celek. Marketingovy dialog
mezi firmou a zédkaznikem je nezbytnou podminkou uspéchu. Veskeré marketingove
aktivity je potfeba smétovat na zdkazniky, flexibiln€ a rychle reagovat na jejich piani a

potieby (Pilik, 2008).
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5.4.1 Logo a nazev spolecnosti

V soucasné dobé¢ pouziva spolecnost logo ve dvou verzich, ¢eska a anglicka (mezinarodni).

Obe¢ loga jsou zobrazena na obr. 4.

Obr. 4: Logo spoleénosti
Zdroj: Interni material spolecnosti.

Zéklad logotypu tvoii ¢islo 1712, rok zalozeni sklarny. Spole¢nost tak poukazuje na
historii a tradici. Vnitiek loga jakozto celek vytvari ,,pecet*. Vyraznym prvkem je pismeno
H v samém stfedu odkazujici na rod Harrachd, ktery se zaslouzil o vznik a rozvoj sklarny.
Nad pismenem H je umisténa ,.koruna“ vyjadiujici majestatnost. Ohraniceni loga tvori
nazev spole€nosti, ktery je uspofadan do kruhu. Symbol kruhu vytvari kontinuitu,
provazanost a spojeni. Logotyp vznikl pied vystavbou pivovaru, v diisledku toho neni

V nazvu ohranicujicim logo uvedeno slovo ,,minipivovar®. Cely logotyp je proveden pouze
Vv ¢erné barve. Zvolené logo je adekvatni vzhledem k oblasti podnikani a vystihuje
podstatné charakteristiky spole¢nosti.

Nazev spole¢nosti ,,Skldrna a minipivovar Novosad & syn Harrachov, s.r.0.* odrazi mnoho
informaci o spole¢nosti. Nepopiratelné¢ je vSak tento nazev dlouhy. Dle rtiznych
marketingovych prizkum jsou krat$i ndzvy snadnéji zapamatovatelné. Pro marketingové
ucely je vhodné pouzit pouze ndzev zkraceny, ,,Novosad & syn*. Takto zkraceny nazev je
uréen na zakladé osobniho dotazovani, v regionu a blizkém okoli je toto zkraceni vzité,

jeho pouziti je obvyklé.
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5.4.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix piedstavuje soubor kontrolovatelnych proménnych, jedna se o
konkrétni vyjadieni marketingového fizeni. V zakladnim pojeti zahrnuje marketingovy mix
soubor 4 nastroji oznacovanych jako ,,4P*“: Produkt (Product), Cena (Price),
Distribuce/umisténi (Place) a Marketingova komunikace (Promotion). Aby byla

marketingova strategie efektivni, musi byt tyto nastroje optimaln¢ sladény.

Koncept ,,4P* slouzi ptfedevsim pro potieby prodavajiciho jakozto soubor nastrojui prodeje.
Nicmén¢ zékaznik/kupujici miize mit zcela odlisny uhel pohledu, nastroje hodnoti dle miry
ktery zaujima hledisko kupujiciho. Jednotliva ,,C* jsou pfifaditelna k jednotlivym ,,P*.
Koncept ,,4C* zahrnuje: Hodnota z hlediska zakaznika (Customer value), Naklady pro
zakaznika (Cost to the customer), Pohodli (Convenience) a Komunikace (Communication).
Hledisko kupujicich ma rozhodujici vliv na aspésnost dané firmy. Z toho divodu je

zadouci vyuziti obou konceptt, ,,4P* 1 ,,4C* (Jakubikova, 2013).

1. P: Produkt

V harrachovském pivovaru je vatreno kvasnicové, nefiltrované a nepasterizované pivo, bez
pfidani konzervantl, dochucovadel, barviv, péniv a fedidel. V dobé& psani diplomové prace
tvoti nabidku pivovaru 3 produkty: Hut'ské svétlé vy€epni pivo - 8°, Tmavy lezak
,Certak*-12° a Svétly lezak ,,FrantiSek* - 12°. Nejveétsi oblibé se tési svetly lezak
FrantiSek. Hotové pivo je uchovavano v ptetlacnych tancich pfi teploté 1 °C, odkud je
staceno do sudd, lahvi (sklenénych nebo PET) ¢i pfimo tece do restaura¢niho vycepu.

V restauraci je pivo toceno do originalnich pivnich sklenic a servirovano na sklenénych
podtaccich vyrobenych v mistni sklarn€. Fotografie a obrazky produktii jsou uvedeny

v priloze G.

1. C: Hodnota z hlediska zakaznika. Informovanost a naroky zakaznikl se zvysuji,
zakaznici maji individudlni potfeby a vyzaduji individudlni pfistup. Pro kazdého zakaznika
tedy nédkup daného produktu (piva) ptedstavuje odliSnou hodnotu. Harrachovské pivo
oceni pfedevsim zékaznici vyhledavajici kvalitu a originalitu. Nicmén¢ zdkaznické
hodnoceni se nevztahuje pouze na produkt, ale na cely proces ndkupu a spotieby jakozto

komplex. S koupi produktu (v obchod¢ i v pohostinském zatizeni) vyznamné souvisi
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prostedi a veskeré okolni pasobici faktory. Sluzby hraji vyznamnou roli pfi hodnoceni. Je

dilezité tyto veskeré aspekty sladit.

2. P: Cena

Ceny jednotlivych pivovarskych produktii (baleni) uvadi tab. 10. Ceny jsou uvedeny
vcetné DPH dle ceniku platného od 1. 7. 2015.

Tab. 10: Cenik platny od 1. 7. 2015

Lahvové pivo
Druh piva Cena
FrantiSek - 0.5 I (vratné sklo) 35 K¢
Hut'ské vycepni - 0,7 | (PET) 30 K¢
Frantidek, Certak - 0,7 | (PET) 40 K¢
Frantiek, Certak -1,5 | (PET) 90 K¢
Frantiek, Cert'ak - 2 | (PET) 115 K¢
Frantisek, Certak - 3 | (sklo, patentni uzavér) 460 K¢
Frantiek, Cert'ék - 4x0,7 1 (PET) 190 K¢
Frantisek, Certak - 0,5 1 (sklo, patentni uzavér) 45 K¢
Sudové pivo (objem sudu 30 | nebo 50 I)

Hut’ské vycepni 36,30 K¢/l

FrantiSek 45,98 K¢&/1

Certak 45,98 K¢/l

Zdroj: Produkty a cenik, sklarnaharrachov.cz. Vlastni zpracovani.

2. C: Naklady pro zakaznika. Z uvedeného ceniku je patrné, ze harrachovské pivo se s
ohledem na ¢eské poméry fadi mezi piva drazsi. Je to dano predevsim konkurenci ¢eskych
velkopivovart, které nabizeji svoji produkcei za cenu niz$i. Pro primérného ¢eského
zékaznika mohou uvedené ceny predstavovat zna¢ny vydaj a koupi bude zvazovat. Naproti
tomu v zahrani¢i predstavuji tyto ceny pii piepocteni priomér ¢i podpramér. Pro zahranicni

zakazniky (turisty apod.) tudiz nebude cena protiargumentem k nakupu.
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3. P: Distribuce/umisténi

K distribuci harrachovského piva v dob¢ psani prace dochdzi pouze na dvou mistech: areal
sklarny a minipivovaru v Harrachov¢ a specializovana prodejna v Liberci (Ruprechtice)
zameiena na prodej regionalnich potravin. Zajisténi distribuce si zakaznici obstaravaji sami
dostavenim se do jednoho ze dvou mist, pfi cemz ¢epované pivo je k dispozici pouze v

Harrachové.

3. C: Pohodli. Pro zakazniky s mistem pobytu mimo uvedena dvé mista ¢i mobilné
omezené muze distribuce pfedstavovat problém. Rozsiteni distribuce do dalSich obchodii a
pohostinskych zafizeni znamena ptiblizeni se témto zakaznikiim a zjednoduSeni moznosti
koupé. Dtlezita je pti tom volba daného zatizeni. Pozadavkem je, aby zafizeni bylo

v souladu s filozofii spole¢nosti (tradi¢ni ¢esky charakter, spolehlivost obchodniho
partnera) a piisobilo na zédkazniky adekvatni atmosférou (piijemné prostiedi, ,,pohodli

domova®).

4. P: Marketingova komunikace

Vzhledem k provazanosti v§ech provozu je spolecnost prezentovana jako celek. Spole¢nost
ke své propagaci vyuziva predevsim dvé formy marketingové komunikace: reklama a
public relations (dale také PR).

V ramci reklamy je spole¢nost prezentovana prostiednictvim letakt (plakati),
informacnich tabuli (billboard), na internetovych strankach a prostfednictvim kazdého
predmétu ¢i véci nesouci logo spolecnosti €1 nazev. V ramci PR vyuziva spolecnost
informacni média. O firmé bylo v tiskovinach (napt. Harrachovsky zpravodaj, Mlada
fronta DNES atd.) i na internetu napsano mnoho ¢lankt zabyvajicich se historii,
soucasnym provozem a dosaZenych uspésich. Z provozu spole¢nosti a o jejim fungovani
bylo potizeno jiZ mnoho video-zaznamii, které byly odvysilany v televizi nebo jsou
dostupné na internetu (napf. o spolupraci se studiem Rokos Design). K propagaci
vyznamné piispiva provozovani exkurzi provozu sklarny a expozice v muzeu, ucast
spolecnosti na vystavach, veletrzich a soutézich. Spole¢nost dale vyuziva event marketing
V podobé& kaZzdorocnich Pivnich slavnosti a sponzoring pti potadani sportovnich a
kulturnich akci v okoli napt. hudebni festival Keltskd noc. V poslednich letech firma ke

své propagaci vyuziva socialni stranky (napt. Facebook).
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4. C: Komunikace. Pii rozsitovani distribuce je vhodné vyuziti reklamy, informovani
vefejnost o zmeénach a novinkéch (letaky, plakaty apod.). V soucasné komunikaci je
nutnosti jeji obousmérnost. Pro firmu je dilezité, aby mohla se zakaznikem komunikovat a
ziskavat jeho zpétnou vazbu (neboli feedback). To je v soucasnosti zajisténo predevsim
prostfednictvim internetu. Stale rostouci moc socialnich stranek hraje zfejmé nejvétsi roli.
Informace se jejich prostrednictvim §ifi rychle a celosvétove a poskytuji moznost
komunikace a vyjadfeni vSem zacastnénym stranam. V tivahu piipadé Cetnéjsi ucast na
akcich predevsim kulturniho razu (trhy, jarmarky, méstské slavnosti apod.) a zavedeni
podpory prodeje (vérnostni program, cenova zvyhodnéni). Veskera komunikace ma za

ukol smétovat k vytvotreni dlouhodobych vztahti se zakazniky a obchodnimi partnery.

Z marketingového mixu se zaméfenim na oba koncepty vyplyva nutnost klast diiraz na
potieby a ptani jednotlivych zakazniku i trhu jakozto celku. Je potieba specifikovat vybér
cilovych segmentl a zdkaznikd. Kritériem uspéchu je celkova spokojenost zakaznikii a
pfidana hodnota, kterou spolecnost vytvaii. Komunikace spole¢nosti musi byt orientovdna

na vytvareni a upevitovani dlouhodobych vztaht.

5.5 Popis navrhovaného ,,produktu

V podkapitole ¢. 5.1 byly stanoveny dva mozné zptisoby rozsiteni distribuce: sudové pivo
a pivni sklenice do restaurac¢nich zatizeni ¢i balicek s lahvovym pivem a sklenici do
obchodu. Prvni z uvedenych variant ptedstavuje naro¢né vyhledavani vhodnych
restauracnich zafizeni, vysoké naklady na vyjednavani s jejich majiteli, splnéni mnoha
podminek pti uzavirani smluv apod. Jedna se o navrh, ktery by bylo mozné realizovat

Vv del§im Casovém horizontu s vysokymi poc¢atecnimi naklady. Druha varianta pfedstavuje
snazsi realizaci a pravdépodobné i mensi mnoZzstvi investovaného ¢asu a financi. Autorka
této prace se domniva, Ze by bylo vhodné realizovat nejprve distribuci balickl a na zakladé
uspéSnosti méfené za stanoveny ¢asovy horizont (napt. 1 rok) rozhodnout o ptipadné

realizaci distribuce do restauracnich zafizeni.
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Vytvoteni balicku obsahujiciho lahvové pivo a pivni sklenici ptedstavuje inovaci
produktovou, typ inkrementalni (evoluéni). Fotografie vybranych lahvovych piv a pivnich
sklenic jsou uvedeny v piiloze G. V uvahu pfipada vytvoieni dvou variant balicku:

e 1.varianta: 1 sklenice + 1 lahev (pivo Frantisek),

e 2. varianta: 1 sklenice + 2 lahve (pivo Frantisek a Cert'ak).
Pouzity by mély byt sklenéné lahve s patentnim uzavérem z divodu reprezentativniho
vzhledu a pivni sklenice s uchem o obsahu 0,5 litru, které symbolizuji tradi¢ni ¢eské
pivovarnictvi. Zasadnim prvkem zdobicim sklenici je logo spole¢nosti. Obal vyrobki by
mél byt vytvoten ze silného kartonu (eliminace rizika poskozeni, rozbiti), vnéjsi plocha
balicku potisknuta obrazkem etikety druhu piva obsazeného uvnitf baleni (Frantisek ¢i

Frantidek/Cert’ak). Jednotlivé etikety jsou vyobrazeny v piiloze E.

Pro vytvoteni balicku je zapotiebi komplementace dil¢ich zakladnich slozek uvedenych
v tab. 11. Uvedené ceny maji pouze informacni charakter, stanoveny na zakladé
dostupnych informaci dle trzni nabidky. Vyjimkou je pouze cena lahvového piva, kterd je

stanovena dle platného ceniku viz tab. 10.

Tab. 11: Zakladni sloZky potiebné k sestaveni balicku

Dil¢i slozky Orienta¢ni cena/kus
Frantisek, Certak - 0,5 1 (sklo, patentni uzavér) 45 K¢
Pivni sklenice (0,5 1) 149 K¢
Kartonovy obal 15 K¢
Potisk vnéjsi plochy baleni 25 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V souctu ¢ini odhadovana cena bali¢ku 1. varianty 234 K&, v ptipad¢ 2. varianty 279 K¢.
Pfidanim obchodni marze na bali¢ek (6 - 7%) se ceny upravi na 249 K¢ a 299 K¢&.
Spole¢nost by méla zvolit strategii trzni penetrace. Balicek obsahuje produkty vysoké
kvality, nicméné se jednd o novinku na trhu a reakce zakazniki nelze presné odhadnout.
Z tohoto diivodu byla zvolena nizkd hodnota marze. Pro distribuci by mély byt vybrany

mensi potravinové obchody a kramky s darkovym zboZim.
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Zaver

Dosazeni a rozvijeni konkurenceschopnosti podniku je nezbytnym piedpokladem pro
udrzeni se v dynamicky se vyvijejicim podnikatelském prostiedi. Pii cemZ podminky se
mohou liSit v zavislosti na umisténi podniku, zda se jedna o oblast méstskou ¢i
ptiméstskou. Provozovani podniku na venkové se vétSinou zasadné lisi zaméfenim ¢innosti
oproti podnikiim provozovanych v méstskych oblastech. K dal$im vyznamnym
odliSnostem venkova se fadi nizsi kupni sila obyvatel, tlak obchodnich fetézct,

nedostatecna infrastruktura, hrosi dostupnost a nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.

Vybrana firma Sklarna a minipivovar Novosad & syn Harrachov s.r.o. ¢eli vSem vyse
uvedenym podminkam panujicim na venkové. Nicméné diky sledovani trendii, v€asnému
zavadéni inovaci a diverzifikaci ekonomickych ¢innosti se majiteli podafilo vybudovat
prosperujici podnik. Klicovou myslenkou pii rozhodovani o rozsifeni podnikatelskych
¢innosti bylo vyuziti ptilezitosti plynoucich z cestovniho ruchu, ktery mé v regionu
vyznamny vliv. Téma diplomové prace bylo zvoleno s cilem provedeni analyz zvolené
firmy a urceni rozvoje a mozného rozsiteni podnikatelskych aktivit. Pro zanalyzovani
podniku bylo vybrano nékolik teoretickych nastrojii a technik. Nezbytné informace byly
ziskany z internich dokumentt spolecnosti, od konzultanta prace a dalSich osob plisobicich

ve vedeni firmy.

Po Gspésném odkoupeni aredlu Harrachovskeé sklarny zahdjila spole¢nost svoji faktickou
¢innost 1. 7. 1993. Hlavnim pfedmétem Cinnosti spole€nosti je stale vyroba, oprava a
napojového a domacenského skla a sklenénych svitidel. V roce 2002 pak byla oficialné
zahajena vyroba v nové vybudovaném minipivovaru s restauraci. Béhem let rozsitila
spole¢nost své podnikani o né€kolik dalSich souvisejicich provozi (pivni 1azné, hotel).
Doslo tak k vytvotfeni unikatniho aredlu zahrnujiciho vyrobni ¢innosti a cestovni ruch.
Mezi klicové faktory Uspéchu firmy patii navazani na historii a tradici ru¢ni sklarské
vyroby, dennodenni prace a bohaté zkuSenosti, inovativnost a proaktivnost, seriézni a
spolehlivy pfistup, snaha o finan¢ni nezavislost, systemati¢nost a daslednost vSech
vykonavanych aktivit. Na zakladé vSech zjisténych informaci a poznatkl plynoucich

z vytvotenych analyz byl pfedstaven névrh rozvoje a rozsiteni podnikatelskych aktivit

spole¢nosti.
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Pro spolecnost je zadouci zvySeni produkce a rozsiteni distribuce pivovaru, jehoz provoz
znamena pro spolecnost znacny piinos. S rozsifenim distribuce souvisi navazani
obchodnich kontakta s majiteli vybranych obchodt a pohostinskych zatizeni, zvySeni
vyroby vlastniho pivniho skla a rozsifeni marketingovych aktivit spole¢nosti. Pt
rozsifovani povédomi zédkaznikl o firmé hraje vyznamnou roli pouziti loga a nazvu
spolecnosti. Soucasné logo spole¢nosti (viz obr. 4) vystihuje jeji podstatné charakteristiky,
v blizké budoucnosti by méla byt zachovana jeho podoba. Pro marketingové ucely by bylo
vhodné vyuzit ndzev zkraceny ,,Novosad & syn*. Krat$i nazvy jsou lépe zapamatovatelné a
marketingové efektivnéjsi. Z uvedeného marketingového mixu vyplyva, Ze marketingova
strategiec musi klast diraz na zakaznické potieby a piani, je nutno vyzdvihnout kvalitu a
jedinecnost vyrobenych produktii (konkurenéni vyhoda) a veSkeré aktivity cilit na
budovani dlouhodobych vztahli. Vhodné zvolené a realizované aktivity by mély ptispét

k eliminaci nejvyznamné&jsich hrozeb pro firmu v odvétvi pivovarnictvi, substituéni

vyrobky a vyjednéavaci sila zakaznikd.

Rozsiteni distribuce miize byt realizovano dvéma zptsoby. Prvnim je distribuce sudového
piva a pivnich sklenic do restauracnich zafizeni. Druhym je vytvofeni balicku,
obsahujiciho lahvové pivo a sklenici, a jeho distribuce do obchodi. Vzhledem k jednodussi
realizaci pfipada v tivahu jako prvni distribuce balickl. V ptipadé pozitivnich
zakaznickych reakci a celkové uspésné realizaci tohoto navrhu by ptichdzel na fadu navrh

druhy, distribuce do restauracnich zatizeni.

Vybrana spole¢nost provozuje n€kolik podnikatelskych ¢innosti, které jsou vzajemné
provazané a dopliuji se. Podnik tak vystupuje jakoZto uceleny komplex dil¢ich provozi.
Stejné tak i marketingové aktivity by mély byt soustfedény na prezentaci podniku jako
celku. Z finan¢niho hlediska pfichazi v ivahu vykazovani informaci za kazdy povoz

oddélené, coz miize vyznamné prispét k usnadnéni budoucich rozhodnuti.

Ptes veskeré podminky komplikujici podnikatelské ¢innosti ve venkovskych oblastech, je
pfi spravném podchyceni nabizenych piilezitosti mozné vybudovat prosperujici podnik.
Majitel vybrané spolecnosti pfistupuje k podnikani zodpovédné dle osobnich zkusenosti a
vlastnich zdsad. Uvédomuje si vyznam dal$iho rozvoje podnikani pro udrZzeni

konkurenceschopnosti firmy. Uvedeny navrh rozsiteni aktivit by mél napomoci ke zvySeni

poveédomi vefejnosti o firmé. Vzhledem k turistickému charakteru mista, kde je podnik
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situovan, mize byt predpokladan rist navstévnosti arealu podniku a S tim spojeny vzrist
jeho popularity. S vyssi popularitou je spojena vyssi ziskovost a dalsi rozvoj podniku i

oblasti, ve které se nachazi.
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Priloha A  Zivnostenské opravnéni

Pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti je nezbytné vlastnit opravnéni vztahujici se k danému
oboru. Dle oboru podnikani se pak podnikatel fidi Zivnostenskym zakonem ¢i jinou pravni
upravou (obory se specifickou odbornou zpiisobilosti, dany zakonem). Dle § 2 zakona €.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zZivnostensky zakonik) je zivnost definovéana
nasledovné: ,, Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na
vilastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem. “. Zivnost musi byt ohlaSena na Zivnostenském tfadg, pfi ¢emz podnikatel musi

splitiovat dvé zakladni podminky: plna svépravnost a bezihonnost.

Provozované zivnosti jsou pak rozdéleny do né€kolika kategorii dle odborné zptisobilosti

zivnostnika. Jedna se o zivnosti:

1. ohlasovaci,
l. femeslné,
Il.  vazané
[1l.  volné

2. koncesované.
Ohlasovaci Zivnosti zahrnuji femesIné (klasicka femesla napf. feznik), vdzané (nutno
prokazat odbornou zptsobilost napf. ucetni poradenstvi) a volné (sta¢i pouze splnéni
vSeobecnych podminek provozovani Zivnosti napf. umélecka ¢innost). V ptipadé
koncesované zivnosti musi byt prokdzana odborna zptisobilost a zivnostnik musi vlastnit
koncesi neboli Zivnostenské opravnéni — zvlastni statni povoleni. Bez koncesni listiny neni
provozovani dané zivnosti mozné (dle prava). Mezi tyto zivnosti patii obory, u kterych je
vysoké riziko ohroZeni Zivota, zdravi, majetku a zdkonem chranénych vetejnych zajmt

(napf. provozovani pohiebni sluzby).

Seznam pouzité literatury:

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Priloha B Struktura podnikatelského planu

Dilezitou tilohou podnikatelského planu je ovéfeni redlnosti a zivotaschopnosti
podnikatelského zdméru. Pro jeho sestaveni existuji urcitd doporucend pravidla a normy,

jak by mél byt konstruovan a z jakych ¢asti ¢i bodli ma byt sloZzen. Mezi tyto Casti patii:

e Titulni list - obchodni nazev a logo firmy, ndzev podnikatelského planu, jméno
autora, jména kliCovych osob, zakladatell, datum zalozeni apod.

e Obsah - kratky, stru¢ny.

e Uvod, Gicel a pozice dokumentu - zda se jedna o zkracenou verzi, plnou verzi, ve
které nékteré kapitoly budou jesté doplnény nebo upiesnény, ¢i findlni verzi
podnikatelského planu.

e Shrnuti - zhusStény popis obsahu celého dokumentu.

e Popis podnikatelské piilezitosti - v cem spociva podnikatelska piilezitost.

e C(ile firmy a vlastnikl - cilem presvédcit ¢tenaie o schopnostech firmy; cile firmy,
cile vlastnikli a manaZzeri firmy, ostatni pracovnici firmy, poradci.

e Potencidlni trhy - fakta o potencidlnich trzich a moZnostech uplatnéni; informace o
celkovém a o cilovém trhu.

e Analyza konkurence - ur€eni firem pfedstavujicich konkurenci, rozdéleni na hlavni
a vedlej$i konkurenty, vyhodnoceni pfednosti a nedostatkli konkurujicich firem,
stanoveni konkurencni vyhody jednotlivych firem, zavére¢né zhodnoceni.

e Marketingova a obchodni strategie - fesi tfi okruhy problému: 1. vybér cilového
trhu; 2. uréeni trzni pozice produktu; 3. rozhodnuti o marketingovém mixu.

e Realizacni projektovy plan - asovy harmonogram ¢innosti a jejich dodavatelské
zajisténi.

e Financ¢ni plan - transformace pfedchozi ¢asti podnikatelského planu do Ciselné
podoby, prokazani realnosti podnikatelského planu z ekonomického hlediska.

e Hlavni piedpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu - silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby podnikatelského planu; vyuziti analyzy SWOT.

e Prilohy - Zivotopisy kli€ovych osobnosti, vypis z obchodniho rejstiiku, analyzu

trhu, obrazky vyrobkl a prospekty, technické vykresy atd. (businessinfo.cz, 2012).
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Takto sestaveny podnikatelsky plan by mél predkladat adekvatni informace o
podnikatelském zdméru a okolnostech, které jej obklopuji, pro vSechny tfi zainteresované

skupiny, kterych se tento plan tyka.
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Priloha C Venkovsky prostor

Priloha C1 Venkovské sidlo a venkovsky prostor

Pti vymezovani venkovského prostoru je nutné vychazet z poznatku, ze venkov je tvofen
krajinou a venkovskymi sidly. Proto je pfed samotnym stanovenim kritérii pro vymezeni
venkovského prostoru potieba odlisit pojem venkovské sidlo a venkov neboli venkovsky
prostor. OdliSenim téchto pojmi se mimo jiné ve svych publikacich blize zabyva RNDr.

Radim Perlin.

Pojem sidlo je mozno definovat jako seskupeni budov, které utvati prostorové oddélenou
jednotku. Tyto jednotky od sebe byvaji oddéleny volnym prostorem bez zastavby. Sidla
muzeme rozdélit na sidla méstska a venkovska. Jejich rozliSeni spoc¢iva predevsim v jejich
funkci. Méstska sidla vznikla druhotné ze sidel venkovskym v disledku rozvoje obchodu,
smény a femesel. Venkovska sidla maji pfedevsim funkci zemédélskou, obytnou a
rekrea¢ni (Zizka et al., 2013). Pro potieby této diplomové prace se nasledujici text vénuje

pouze sidlim venkovskym.

Jak uvadi (Perlin, 2013) ve své studii Vymezeni venkova, 1ze venkovska sidla/ obce chapat
jako nespojité vymezena jednotliva spolecenstvi. K jejich vymezeni jsou vyuzivana
stanovena kritéria. Pro tento el jsou uvadény ukazatelé vztahujici se k jednotce (napf.
pocet obyvatel, spravni funkce apod.). Naproti tomu venkovsky prostor je mozno chapat
jako tzemi spojité. Toto Gizemi tvoii volna krajina a jednotliva sidla. Pro ureni a vymezeni
takového Uizemi jsou pouZivany ukazatele vztazené k ploSe (napf. hustota zalidnéni, pocet
obyvatel/km?). Oba tyto pojmy je mozno hodnotit z hledisek statickych ¢i subjektivnich
uvedenych v tab. C1.1.

Tab. C1.1: Kategorizace ndstrojii k vymezeni venkova

Venkovska obec Venkov, venkovsky prostor
1, Pocet obyvatel, spravni struktura, Hustota zalidnéni, podil
Statistické . S, . .,
oznaceni obce ekonomickych aktivit v priméru
Subjektivni Individualni znaky, architektura, Krajina, krajinny raz

urbanismus, socialni vztahy

Zdroj: Denik &eské zpravy. Vymezeni venkovskych obci v Cesku, 2009.
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Pti posuzovani venkovského sidla je mozno pozorované znaky rozd¢lit na kvalitativni a

kvantitativni. Kvalitativni znaky zahrnuji hned nékolik hledisek:

e urbanistické — pfevazné rodinné domy, nepfilis§ rozvinutd uli¢ni sit’, naves jakozto
centrum, mnozstvi zelene,
e architektonické — nizkopodlazni zastavba doplnénéd hospodarskym zazemim,
vymezen dvur a zahrada piislusici k obydli,
e socialni — uzsi socialni vazby a kontakty nez v ptipad¢ sidla méstského, socialni
kontrola a participace obyvatel, diiraz na tradice, vice konzervativni,
e ckonomické — zeméd¢lstvi jakoZzto prevazujici ¢innost, primarni vyroba potravin,
samozasobitelstvi, dojizdéni do zaméstnani mimo domaci sidlo,
e administrativni - sidla, ktera neziskala v minulosti méstské prava ozna¢ovana jako
vesnice (Perlin, 2013).
Kvantitativni znaky pak zahrnuji velikost sidla ¢i pocet trvale bydlicich obyvatel. Pti
vyuziti poétu obyvatel jako vymezujiciho hlediska je v podminkach Ceské republiky dle
nového zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich s odkazem na § 3 za venkovské sidlo povaZzovano

takové, které ma méné€ nez 3 000 stalych obyvatel. Dfive byla tvofena tato hranice poctem

S niz8im poctem obyvatel nez 2000 lze bezpochyby oznacit za venkovska, sidla s vyS$im
poctem obyvatel nez 10 000 za sidla méstska a sidla, kterd maji pocet stalych obyvatel
mezi 2 000 a 10 000 jsou pak ¢asto definovana ucelové dle potieb autort. Je tedy patrné,

zZe tento ukazatel neni zcela jednozna¢né stanoven a je tieba jej doplnit o dalsi hlediska.

vvvvvv

hustota zalidnéni. Toto kritérium vSak zavisi na velikosti zvolené tizemni jednotky, pro
kterou se hustota zalidnéni vztahuje - katastralni izemi, kraj apod. (Perlin, 2009). Na
zakladé tohoto hlediska je postaveno 1 vymezeni venkovského prostoru podle Evropskeé
unie. Tento ukazatel byl stanoven Organizaci pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (dale
také OECD) a postupem casu jej zacal vyuZzivat i Eurostat - statisticky tfad Evropské unie
(dale také EU). Dle tohoto ukazatele je za venkovské sidlo povazovano takové, které

vykazuje hustotu osidleni do 150 obyv/ km?.
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Na zékladé této stanovené limitni hodnoty byly podle jednotek NUTS III (Nomenklatura
uzemnich statistickych jednotek), iroven kraje, vymezeny tfi zékladni kategorie regionti

(Perlin, 2013):

1. Prevazné¢ venkovské regiony — ve venkovskych obcich zije vice nez 50 % obyvatel.

2. Vyznamng¢ venkovské regiony — ve venkovskych obcich zije 15 — 50 % obyvatel.

3. Prevazné méstské regiony — ve venkovskych obcich zije méné nez 15 % obyvatel.
Takto vymezené méstské a venkovské regiony dle OECD jsou zobrazeny na obr. C1.1. Jak
je z obrazku patrné, uvedena typologie OECD v podminkach CR vymezuje pouze jeden

region jako pfevazné méstsky — kraj Praha a pouze jeden region jako prevazné venkovsky

m pevaZzné méstské regiony =
‘ | smisene regiony Ry

. mm pievazné venkovské regiony

Obr. C1.1: Méstsko-venkovskda typologie OECD aplikovand na regiony NUTS ITI

Zdroj: Matouskova, K. Denik vetejné spravy. Nova typologie méstskych a venkovskych regionti
NUTS 3 podle Evropské komise.

Z tohoto diivodu v soucasné dobé Evropska unie pfistupuje k nové typologii vymezeni.
Toto vymezeni bylo vytvofeno na zakladé tzv. gridt. Jednotlivé gridy (stanovené izemni

jednotky) predstavuji plochy ¢tvercovych tizemi o obsahu 1x1 km a takto vymezenému
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uzemi si fika sit’ gridd (Bednaiova, 2013). Jedna se v podstaté o pravouhlé sit¢ bunck
(rastrovych bunék) s obsahem plochy 1 km? (Matouskova, 2011). Méstské oblasti jsou pfi

pouziti této nové typologie vymezeny takto:

e vybér sitovych bunék s hustotou zalidnéni vice nez 300 obyvatel/km?,
e seskupeni sitovych bunék predstavujici osidleni s vice nez 5000 obyvateli,
e diagonalni navaznost.
Na zaklad¢ podilu obyvatel sidlicich ve venkovskych rastrovych buiikach jsou podle nové

typologie rozliSovany tfi kategorie uzemi (Bednatfova, 2013). Jedna se o Gizemi:

1. Prevazné méstské uzemi — ve venkovskych jednotkach zije méné nez 20 %
obyvatel.
2. Uzemi pfechodného charakteru — ve venkovskych jednotkach Zije 20 — 50 %
obyvatel.
3. Pifevazné venkovské uzemi — ve venkovskych jednotkach zije vice nez 50 %
obyvatel.
Dusledkem toho je ptesnéjsi vymezeni tizemi ptfevazné venkovskych a méstskych oproti
puvodnimu vymezeni stanovenym OECD, které vymezuje tyto oblasti hrubéji a tudiz i
S nizsi detailnosti. Nové vymezeni venkovskych a méstskych uzemi zobrazuje obr. C1.2,

ktery mizeme snadno porovnat s obr. C1.1.
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Obr. C1.2: Novd méstsko-venkovskd typologie regionit NUTS 3

Zdroj: Matouskova, K. Denik vetfejné spravy. Nova typologie méstskych a venkovskych regionit
NUTS 3 podle Evropské komise
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Piiloha C2 Vymezeni venkovského prostoru v podminkach CR

Pii vymezovani venkovského prostoru v Ceské republice je vhodné, stejné jako v piipadd
dle OECD, pouzit jako zakladni kritérium hustotu zalidnéni. V podminkach CR je viak
potieba toto kritérium pozménit. Hustota zalidnéni vztahujici se k jednotlivym krajim CR
ma vzhledem k jejich velikosti zkreslenou vypovidajici hodnotu. Z tohoto diivodu je tieba
toto kritérium vztahovat k jednotkdm mensim, které 1épe odpovidaji izemni struktute CR,
a zaroven i snizit limitni hodnotu hustoty osidleni (Perlin, 2009). Tato hodnota byla
stanovena na 100 obyv/ km? a vztahuje se k uzemnim jednotkdm spravnich obvodi ufada
obci s rozifenou puisobnosti (dale také ORP; v CR celkem 99 ORP).

Vymezeni venkovskych a méstskych regionii podle hustoty zalidnéni dle ORP v CR
zobrazuji obr. C2.1 a obr. C2.2. Pfi ¢emz obr. C2.1 znazorfuje toto vymezeni pti
zohlednéni limitni hranice stanovené OECD na 150 obyv/ km? a obr. C2.2 zobrazuje
vymezeni se snizenou limitni hranici 100 obyv/ km?. Z obrazk je patrné, Ze snizenim

limitni hranice se snizi pocet venkovskych regionil a zvysi se poc¢et méstskych regionil.

| Pievazné venkovskeé regiony
- Vyznamné venkovske regiony
o [ Vyznamné méstské regiony

Obr. C2.1: Venkovské regiony podle hustoty zalidnéni dle ORP, limit 150 obyv./km?

Zdroj: Perlin, R. Vymezeni venkovskych obci v Cesku.
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i Prevazné venkovske regiony
- Vyznamné venkovské regiony
- Vyznamné méstské regiony

Obr. C2.2: Venkovské regiony podle hustoty zalidnéni dle ORP, limit 100 obyv./km?

Zdroj: Perlin, R. Vymezeni venkovskych obci v Cesku.

Sidlo vybrané firmy, ktera je pfedmétem zkoumani této diplomové prace, se nachazi
v Libereckém kraji, okres Jablonec n. N., region Tanvaldsko. Z uvedenych obr. C2.1 a

obr. C2.2 jasné vyplyva, ze Tanvaldsko se fadi mezi regiony vyznamné venkovskeé.
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Priloha C3 Typologie venkovského prostoru

V predchézejici piiloze C2 byla stanovena hlediska pro vymezeni venkovského prostoru
jako takového a jeho specifické vymezeni v podminkach CR. Zamétime-li pozornost na
jednotlivé vymezené venkovské oblasti v ramci tzemi CR, miizeme pozorovat fadu
odlis$nosti. Z tohoto diivodu je vhodné tyto oblasti roz¢lenit do nékolika kategorii podle
jejich spolecnych znak, které je charakterizuji.

Pro potiebu vytvoteni typologie venkovského prostoru je nejprve nutno stanovit zakladni
jevy a procesy rozvoje venkovskych sidel (Perlin et al., 2010). Jakozto zakladni izemni
jednotka byly stanoveny spravni obvody obci s povéfenym obecnim ufadem (POU) - 384

jednotek. Pii1 vybéru kritérii hodnoceni se Perlin zabyva ¢tyfmi hlavnimi ukazateli:

1. Velikost — nejvyznamnéjsi proménna; POU s velkymi venkovskymi obcemi,
pfevaha trvale obydlenych domt, dobrd dopravni obsluznost, infrastrukturni
vybavenost; uplatnéni na izemi Moravy, Slezska a pohrani¢nich horskych oblasti

2. Rust - indikatory ristu obce dokladajici populaéni a ekonomicky rust; uplatnéni
v zazemi velkych mést a urbanizovanych &astech CR

3. Lidsky potencial — index vzdélanosti, podil rodékil, mira zaméstnanosti; uplatnéni
V suburbannim zazemi Prahy a jizni Moravé

4. Bydleni — trvale obydlené domy, podil obyvatel Zijicich v bytech s pfipojenim na
zemni plyn; uplatnéni v niZinnych regionech Moravy a Slezska a urbanizovaném
prostoru severozapadnich Cech

Podle téchto Ctyf kritérii a posouzeni jejich primérnych hodnot je vymezeno a
charakterizovano 8 zakladnich typii venkova na izemi CR znazornénych na obr. C3.1.

Z divodu zohlednéni podminky maximalniho poctu stalych obyvatel (3 000 obyvatel) byla
Z hodnoceni vylou¢ena mésta a obce presahujici tento limit (na obr. C3.1 vyobrazeny bilou
barvou). JiZ pfi zevrubném prohlédnuti vyobrazeni uvedenych typi je siln¢ patrna
odlisnost venkova na uzemi Cech a na izemi Moravy. Je to dano predevsim odlisnym

historickym vyvojem téchto dvou uzemi.
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|g ] s. Neprofilovany venkov
| 7. Strukturalné postizeny prumyslovy venkov
6. Intenzivni rekreacni oblasti

5. Problémovy rekreaéni venkov
- 4. Vybaveny moravsky venkov

- 3. Moravské periferie

- 2. Nerozvojovy sousedsky venkov

- 1. Rozvojovy venkov

Obr. C3.1: Typologie venkovského prostoru Ceska

Zdroj: Perlin, R. Typologie venkovského prostoru.

Mezi ustanovenych 8 zakladnich typti venkova na izemi CR Perlin fadi:

1. Rozvojovy venkov
— v zdzemi nejvétsich mést, pii rozvojovych osach a hlavnich dopravnich
koridorech (suburbanni zazemi velkych mést s vysokou dynamikou zmén);
rekreaéni zazemi,
- charakteristika: nejvyssi migraéni saldo, nejvyssi podil noveé postavenych domi a
dalsi faktory typické pro zazemi velkych mést,
- vysoky potencidl rozvoje lidskych zdroji a hospodarskych aktivit.

2. Nerozvojovy sousedsky venkov
- tradi¢ni ¢eské vnitrozemi a prostoru Ceskomoravské vrchoviny, zahrnuty

hospodaisky slabé venkovské mikroregiony neboli vnitini periferie,
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- charakteristika: ekonomicky slabé Gizemi, vysoka mira tradi¢nich socialnich
aktivity zivota na venkové, malo intenzivni vefejna doprava, rychlé starnuti
populace,

- stabilni tizemi, pozitivni socidlni faktory, negativni ekonomické faktory rozvoje.
Moravské periferie

- pouze na historickém tizemi Moravy a Slezska, shluky venkovskych obci v
nerozvojovych polohach,

- charakteristika: zaporé migracni saldo, vysoka mira nezaméstnanosti, nizsi
vzdé¢lanost obyvatel,

- charakter blizky ostatnim moravskym tzemim.

Vybaveny moravsky venkov

- vyhradné moravsko-slezsky typ,

- charakteristika: vysoka vybavenost obci, intenzivni vefejna doprava, vysoka mira
dojizdéni do zaméstnani, obce s velikou populacni velikosti, socialni kapital obci a
duraz na tradice,

- ekonomicka specializace nejednoznacna, vysoky rozvojovy potencial.
Problémovy rekreacni venkov

- Ceské pohranic¢i dosidlené po druhé svétové valce, industrializované ¢asti izemi,
- charakteristika: populacné velké diferencované obce, nejnizsim podil trvale
obydlenych dom, vysoky rekreané-turisticky potencial; atraktivni turisticka oblast
S negativnim spolecenskym a ekonomickym potencidlem,

- nizka vzdélanost, vysoka mira nezaméstnanosti, kladny potencial rozvoje
turistiky, negativni potencial socidlni soudrZnosti, hospodarskych aktivit a lidskych
zdroji.

Intenzivni rekreacni oblasti

- dominance cestovniho ruchu a s nim spojenych aktivit,

- charakteristika: intenzivni rekreace, nizky pocet stalych obyvatel, vysoky pocet
novych domt,

- nizkad mira nezameéstnanosti, pracovni pfileZitosti v oblasti cestovniho ruchu;
vysoky potencidl rozvoje ekonomického, environmentéalniho a lidského kapitalu.

Strukturalné postizeny primyslovy venkov
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- oblast severozapadnich Cech; regiony s pfeménénou krajinou v disledku t&ézby
(hnédé uhli, uran aj.),
- charakteristika: vysoky podil trvale obydlenych domt, popula¢né velké obce,
kladné vysoké migracni saldo, dobra technicka a dopravni vybavenost, turisticky
neatraktivni oblasti, zhorSend kvalita zivotniho prostiedsi,
- kladny potencial rozvoje diky pozitivni poloze vii€i velkym méstim, negativni
image regionu.

8. Neprofilovany venkov
- heterogenni skupina venkovsky obci, primérné hodnoty ukazatelli bez znacnych
odchylek,
- charakteristika: populacné malé neriistové obce, podpriimérnéa ob¢anska
vybavenost,
- v mnoha piipadech bez rozvojového potencialu, prechodné typy osidleni,

postupné zarazovani do sousednich typt.

Harrachov spada pod region Tanvaldsko. Z obr. C3.1 je patrné, Ze region Tanvaldsko se
fadi mezi oblasti intenzivné rekreacni. Tento poznatek miize vyznamné ovlivnit strategicka

rozhodovéni vybrané firmy.
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Piiloha C4 Program rozvoje venkova na obdobi 2014 — 2020

Program rozvoje venkova CR (déle také PRV CR) na obdobi 2014 — 2020 je strategicky
dokument, ktery vytvofilo Ministerstvo zemédé€lstvi (dale také MZ) ve spolupraci

s partnery. Tento dokument navazuje na PRV CR na obdobi 2007 — 2013 a u¢elem jeho
sestaveni je stanoveni strategie, opatieni a priorit pfi Cerpani finan¢nich prostiedka z fondu

EU pro rozvoj venkova v CR (MZ CR, 2014).

Ceska republika ma v porovnani s ostatnimi lenskymi staty odlisnou strukturu osidlent,
coz je dano jednak celkovym poctem obci (pfes 6250) a jednak jejich rozdrobenou
velikostni strukturou. V ramci dokumentu PRV CR je provedena SWOT analyza soucasné
situace ¢eského venkova, ktera napomaha k identifikaci pottebnych kroki rozvoje.

V nasledujicim textu jsou uvedeny nejvyznamnéjsi polozky této analyzy.

Silné stranky:
e struktury potiebné pro vyménu informaci a spolupraci aktérti rozvoje venkova,
e pozitivni trendy v diverzifikaci podnika,
e existence vzdélavaciho a poradenského systému,
e vyrobni i kapitalova koncentrace a vertikalni integrace v nékterych sektorech,
e vhodné podminky k vyuziti bankovnich a pojistovacich produkti,
e dlouhodoba existence resortniho vyzkumu,

e pravné zakotvena ochrana a péce o krajinu.

Slabé stranky:
e nedostatek pracovnich ptilezitosti,
e nedostatecnd obcanska a technickd vybavenost,
e nizké majetkové a kapitalové vybaveni k ptipadné diverzifikaci,
¢ nizka konkurenceschopnost,
e nedostate¢na infrastruktura,
e nedostate¢ny transfer znalosti a vyuzivani vysledki védy a vyzkumu v praxi,
e nedostate¢na konkurenceschopnost obnovitelnych zdroji energie ve vztahu ke

konven¢nim zdrojim energie.
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Prilezitosti:
e rust poptavky mést po produkci a nabidce venkova,
e cxistence nevyuzitych podnikatelskych objekti,
e vyznam inovativnich aktivit a spoluprace pro zvyseni konkurenceschopnosti,
e rozvoj novych zpisobi odbytu,
e prostor pro rozvoj malych a stfednich regionalnich vyrobct,
e rostouci zdjem spolecnosti o krajinu, druhovou riiznorodost, ptidu a vodu,

e rostouci zdjem o vyuzivani mistnich zdrojt.

Hrozby:

e nepfizniva ekonomicka situace a zvysujici se nezaméstnanost,

e ckonomicka krize/recese a snizovani kupni sily obyvatelstva,

e vysoké néklady vstupu na trh,

e riziko opusténi od podnikani,

e globalizace a silici konkurence,

e zmeény klimatu.
Uvedena analyza predklada vystizny obraz soucasné situace. Na jejim zakladé MZ
stanovilo, které aspekty je potieba rozvijet a podporovat a které naopak eliminovat pro
docileni socidlni i ekonomické udrzitelnosti a rozvoje venkova. Program se tedy zamétuje
na vzdélavaci aktivity zvysujici kvalifikaci pracovniktl, ziskavani zkuSenosti s vyuzivanim
modernich vyrobnich postupt, metod a technologii a tim zvySovani konkurenceschopnosti
podniki. Dale je podporovan vyvoj novych produkti, postupti a technologii a jejich
zavadéni do praxe. Velky duraz je také kladen na horizontalni a vertikalni spolupraci vSech
ucastnikti dodavatelského fetézce, ktera by méla ptispét k vyvoji novych produktii a

zpusobu vyroby a prodeje (MZ CR, 2014).

Seznam pouzité literatury:

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020
[online]. Praha, 2014-07-09 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/323384/PRV_do_vlady.pdf
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PrilohaD  Vymezeni malych a stifednich podnikii

Mal¢ a sttedni podniky (dale také MSP) se vyznamné podileji na ¢eské ekonomice. Podle
dokumentu ,,Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpore v roce 2013
vypracovaného Ministerstvem primyslu a obchodu, ptisobi v CR vice neZ 1 milion MSP.
V MSP je celkem zaméstnano pfiblizné 1,8 milionu pracovniki, coz je 60% z celkového

poctu zaméstnancl podnikatelské sféry (mpo.cz, 2014).

MSP jsou definovany v Ceské legislativé pro ucel jejich podpory ze strany. Jejich vymezeni
je uvedeno v zakong ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a sttedniho podnikani. Definice
byla pozd¢&ji upravena v souladu s pozadavky Evropské komise pro piiznani finan¢ni
podpory z fondit EU. Nova definice vesla v platnost 1. 1. 2005 a vymezuje podniky drobné
(mikro), mal¢ a stfedni. Tyto podniky jsou vymezovany na zakladé¢ tfech kritérii: pocet
zameéstnanct, ekonomicka kritéria (obrat) a nezavislost (J&¢ et al., 2005). Jednotliva

kritéria vymezujici MSP jsou uvedena v tab. D1.

Tab. D1: Vymezeni drobnych, malych a stiednich podnikii

Kategorie podniku Pocet zaméstnancii Ro¢ni obrat

Drobny <10 <2 mil. EUR
Maly <50 <10 mil. EUR
Stredni <250 <50 mil. EUR

Zdroj: Rydvalova, P., Zukové, H., Absorpce vladnich programii podpor malého a stiedniho
podnikani v roce 2003. Vlastni zpracovani.

Kritérium nezavislosti bylo zavedeno v roce 2005 v souladu s pozadavky Evropské komise
a rozdéluje MSP do tii nasledujicich kategorii:

1. Propojené podniky.

2. Partnerské podniky.

3. Nezavislé podniky.
Toto rozdéleni je zaloZeno na procentudlnim vlastnictvi kapitalu a hlasovacich prav mezi
dvéma subjekty. V piipad¢ propojenych podniki jeden ze subjekti vlastni vétSinu

kapitalu ¢i hlasovacich prav v subjektu druhém. Ve vztahu dvou partnerskych podnika
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jsou subjekty oznacovany jako matei'sky podnik (upstream enterprise) a dcefiny podnik
(downstream enterprise). Mateisky podnik se vyznacuje vlastnictvim vice nez 25 %
kapitalu ¢i hlasovacich prav v podniku dcefiném. Tyto podniky maji pfesna vymezeni,
prikladem takového vztahu jsou vetfejné investi¢ni spolecnosti, vysoké skoly apod. Za
nezavislé podniky Ize oznacit vSechny ostatni subjekty, které nespliiuji predesla kritéria
(Jac et al., 2005).

Seznam pouzité literatury:
JAC, Ivan, Petra RYDVALOVA a Miroslav ZIZKA. Inovace v malém a stiednim
podnikani. Brno: Computer Press, 2005. ISBN 80-251-0853-8.

MPO. Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpore v roce 2013 [online].
Ministerstvo prumyslu a obchodu. Praha, 2014-07-10 [cit. 2015-11-29]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument151050.html
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Priloha E Postup vyroby piva, ocenéni, slavnosti

Harrachovské pivo se vari tradi¢nim postupem a jeho pro jeho vyrobu jsou pouzity 4
zékladni suroviny: jecny slad, chmel, voda a pivovarské kvasnice. Hotové pivo je
nefiltrované, nepasterizované, bez ptidani konzervantti, dochucovadel, barviv, péniv a
rediv.

Nejprve je rozemlet jeCny slad za pomoci Srotovaciho stroje. Vznikly ,,Srot* je nasledné
vsypan do varného kotle obsahujiciho vodu zahtatou na teplota 36 °C. Do vzniklé smési je
ptilévana horka voda, dokud neni dosazeno celkové teploty 51 °C. Pti této teploté dochazi
ke stépeni bilkovin ve sladu. Poté je jedna tietina celkového mnozstvi pfevedena do
scezovaci kade, zbylé dvé tfetiny jsou ponechany procesu pfemény je¢ného Skrobu
prostfednictvim sladovych enzymi na sacharidy (tzv. rmutovani). Po dobéhnuti procesu
»zcukernaténi je vznikld smés tzv. rmut piiveden k varu. Vaftici rmut je po ¢astech
prelévan do scezovaci kade, ve které se teplota zreguluje na 78 °C. V této fazi je vznikla
smés oznacovana jako tzv. sladina.

Nésleduje proces scezovani resp. oddélovani pevné slozky (tzv. mlato) od Cisté sladiny. Ke
scezenému mlatu je ptidana horka voda (vznikne tzv. vystielek), smés je znovu smichana
se sladinou a nasledné scezena. Cely proces se opakuje dvakrat. Dostate¢né vylouhované
mlato je nakonec odvedeno odpadnim kanalem ze scezovaci kad¢. Diky dostatku Zivin
muze byt vyuzito jako krmivo dobytka, ryb ¢i lesni zvéte.

Cista scezen4 sladina obsahuje mnoZstvi sacharidii (cukril) a bilkovin. Pro dalsi postup je
uvedena k varu. Nasledn¢ je obohacena piidanim chmele, ktery slouzi jako pfirodni
konzervant, dodava charakteristickou chut’ a aroma. Chmel je ptidavan béhem procesu
vareni celkem Ctyfikrat. Vareni trva ptiblizné 90 minut, po jeho skonceni je smés (roztok)
oznacovana jako tzv. mladina.

Mladina je néasledné pievedena do odstiedivé kade. Zde dochazi k odstfedéni vysrazenych
bilkovin s chmelem. Odstati trva pfiblizné 30 minut, poté je Cistd mladina odCerpana (tzv.
spilani) do chladice. Zchlazena mladina je nasledné pfeCerpana do kvasnych tanki, kde
dochazi k ptidani pivovarskych kvasnic. Jejich pfidanim dochézi k pfeméné sacharidii na
alkohol pfi teploté 10 °C. Pozadované prokvaseni mladiny je stanoveno na 70 %. V této
fazi je jiz smés oznaCovana jako tzv. mladé pivo. To je nasledné zchlazeno na 2 - 3 °C,

¢imz dochazi ke klesnuti kvasnic na dno. Poté je pivo odcerpano do lezackych tankt, kde
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dochazi k procesu zrani pod dobu cca 70 dnti. Po uplynuti této doby je pivo hotové a je
precerpano do pretlacnych tankti. Nasledné je pak plnéno do sudi, lahvi ¢i ptimo tece do

vycepu pivovarské restaurace (sklarnaharrachov.cz, 2015). Cely tento postup je zobrazen

na obr. E1. Jedna se o fotografii nasténné malby umisténé v prostorach podniku.
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Obr. E1: Postup vyroby piva
Zdroj: Sklarna a minipivovar Novosad & syn, s.r.0. Postup vyroby, 2004. sklarnaharrachov.cz
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Ziskana ocenéni
Prvni pivo bylo v pivovaru uvareno na konci roku 2002. V soucasné dob¢ jsou v pivovaru
vafeny 3 druhy piva: Hut'ské svétlé vyepni pivo 8°, Tmavy lezak ,,Certak™ 12° a Svétly

lezak ,,FrantiSek* 12°. Soubor etiket vSech tfi druhl piva je zobrazen na obr. E2.

RACHOVSKE p RACHOVSKE 5,
RbVITLWC’IE?AK Yo % ?;/ ) Vo o

Obr. E2: Etikety na pivo FrantiSek, Cert'dk a Hut’ské vycepni
Zdroj: Sklarna a minipivovar Novosad & syn, s.r.o. Produkty a cenik, 2015. sklarnaharrachov.cz

Béhem 13 let své existence si harrachovské pivo ziskalo mnoho pfiznivel a dosahlo jiz
nékolika uspécht v riznych soutézich. Vycet jednotlivych ocenéni je nasledujici:
e 2008 - ,,Vyrobek Libereckého kraje z odvétvi potravinarstvi - zemé&délstvi roku
2008, Liberecky kraj, kategorie: Pivo, produkt: pivo Frantisek.
e 2011 - ,Regionalni potravina®“, Liberecky kraj, kategorie: Alkoholické a
nealkoholické napoje (s vyjimkou vina), produkt: pivo FrantiSek.
e 2011 -, Zlatd pivni pecet™, Pivni slavnosti Tébor, kategorie: Absolutni, hlavni
cena, produkt: pivo Frantisek.
e 2011 -, Zlatd pivni pecet*, Pivni slavnosti Tabor, kategorie: Minipivovar roku
svetly lezak, produkt: pivo Frantisek.
e 2012 -, Zlata pivni pecet™, Pivni slavnosti Tabor, kategorie: Absolutni, hlavni
cena, produkt: pivo Frantisek.
o 2013 - ,,Zlata pivni pecet’™, Pivni slavnosti Tabor, kategorie: Svétlé vycepni pivo z
minipivovaru, produkt: pivo Hut'ské vycepni.

b[19

e 2014 -, Stiibrna pivni pecet™, Pivni slavnosti Tabor, kategorie: Nefiltrované pivo,

produkt: pivo Frantisek.
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e 2015 -, Stiibrna pivni pecet™, Pivni slavnosti Tébor, kategorie: Svétly lezak z
minipivovaru, 2. misto, produkt: pivo Frantisek.

e 2015 -, Vyrobek Libereckého kraje z odvétvi potravinarstvi - zeméd¢€lstvi roku
2015, Liberecky kraj, kategorie: Pivo, produkt: pivo Cert’ak.

vvvvvv

ocenéni dokazuje kvalitu a poctivost daného vyrobku, piva.

Pivni slavnosti

Otevieni minipivovaru dalo priichod vzniku Harrachovskych pivnich slavnosti. Prvni
neoficidlni pivni slavnosti (nulty ro¢nik) se konaly kratce po zapoceti vyroby piva roku
2003. O rok pozdéji se pak jiz konal 1. oficidlni rocnich. Tradi¢ni Harrachovské pivni
slavnosti jsou potadany kazdoro¢né uprostied 1éta (druha polovina €ervence) v aredlu
sklarny a minipivovaru. Soucasti slavnosti je bohaty program zahrnujici vystoupeni
nékolika hudebnich kapel na podiu, rizné atrakce, soutéze a zavérecny piilno¢ni ohiostroj.
V ramci téchto slavnosti je zajiSténa autobusova doprava z vlakového nadrazi do areélu.
Do této akce se v poslednich letech zapojuje i Zelezniéni spoleénost Tanvald. V den
konani slavnosti vypravuje unikatni historické vlaky na trase Tanvald — Harrachov, ktera je
znama diky své horské ozubnicové draze tzv. Zubacce. V roce 2015 se konal jiz 12. ro¢nik
téchto slavnosti (sklarnaharrachov.cz, 2015). Informacni plakat k této udalosti je zobrazen

na obr. E3.

Seznam pouzité literatury:
Sklarna a minipivovar Novosad & syn. Pivovar [online]. 2015 [cit. 2015-12-01]. Dostupné
z: http://sklarnaharrachov.cz/pivovar
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SKLARNA A MINIPIVOVAR NOVOSAD & SYN
A MESTO HARRACHOV VAS ZVOU NA

HARRACHOVSKE

PIVNI SLAVNOSTI &
sobota18.7.2015

od 10:00 v arealu Harrachovské sklarny o
107-122  KRKONOSSKA DECHOVKA ¥ G NN

12%°-12% Zahajeni majitelem sklarny a starostkou mésta
12¢-14» CIMBALOVA SKUPINA
DUSANA KOTLARA
1av-16= VzHacka (rock-pop revival)
16-17 MADONNA ROCK SHOW (revival)
17°-17* Finalové kolo soutéze,drzeni tuplaku na cas”
17°-18* ROCK 'N”RULES (revival)
18%-19%  Findlové kolo soutéze, piti piva na cas”
19-202 POP LEGENDS (revival)
207-22% SABINA KROVAKOVA (rock-pop)
22%-24¢ KABAT REVIVAL (hard-rock)
24" -00" Ohnostroj - ukonéeni slavnosti

Y

Akce Obcerstveni Soutéze

Béhem dne bude probihat bohatd tombola, prohlid- prasatko a kufdtka na grily, kiobas- « drenl tuplaku na tas

ky muzea a skldrny s piletitost! vyzkoutet si foukdn ky, tinské nudle, bramboricky se « piti plva na cas

skla, Fro détl budou phipraveny détské dilny s moz zolim, staroéeské trdelniky, cukro- « jizda na opilém kole,

nosti vyrobit si viastnd dirkové pfedméty [sklenice, ' vinky, ovocné destilaty, medovina ktoré zatadl opacné, ned fidi
mozalky, obrazky, tricka, atd...), skdkad hrad, laser 2 hodo6a66dné pllilitiva « hod sudem do dalky

game a stinky s dobrotami a hradkami.

Vstupne: dospéll 150 KE, skolni dét 20 KE, predskolni deti 2darn

DOPRAVA W 2 vishoveho nidradl Harnschior do sealu Samy Hanachoy bude sajidténa autobusovk

doprava ZDARMA.V posdnich hodinach bude ZDARMA it ién advaz Oéastnikid autobusem

Cnyodjuﬂa 22:00, 0030
el WWW.sklarnaharrachov.cz
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Obr. E3: Harrachovské pivni slavnosti 2015
Zdroj: Sklarna a minipivovar Novosad & syn, s.r.0. Pivni slavnosti, 2015. sklarnaharrachov.cz
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Priloha F Sklarsky rod Riedeli

Rod Riedelii se vyznamné¢ zaslouzil o rozvoj ceského a evropského sklaistvi. Sklaiské
¢innosti se tento rod vénuje od poloviny 18. stoleti dodnes. Do ¢innosti deseti generaci
Riedelti se promita 250 let stftedoevropskych dé&jin. Historie této velké evropské sklarské
dynastie je historii sklafii. PisluSniklim rodu Riedelt byla vzdy vlastni vile a sila k
ovladnuti beztvaré hmoty a k jejimu formovani stale novych a novych podob. A kazdy

Riedel chapal sklo po svém, vytvaiel néco nového a vtiskoval sklu svoji ,,pecet’™.

Johann Christoph Riedel

Zakladatelem dynastie byl Johann Christoph Riedel. Pochazel ze Zahradek (Neuschloss) u
Ceské Lipy, jeho zivot se datuje kolem roku 1700, pfesna data jeho narozeni a smrti nejsou
zndma. Byl jednim z obchodnikii se sklem, ktefi v 17. stoleti prodavali sklo z Cech do celé
Evropy i do zamofi. Jeho zivot byl dobrodruzny a pestry, ale také dost pohnuty. Zemfel
nasilnou smrti. Jeho zivot a smrt inspirovali némeckého basnika a dramatika Friedricha

Schillera k balad¢ ,,Ibykovi jefabi‘.

Johann Carl Riedel
Synem J. CH. Riedela byl Johann Carl Riedel (1701 — 1781). Stal se malitem a
pozlacovacem skla v Kytlici (Falknov) na panstvi Kinskych. Pozdéji se prestéhoval do

Jizerskych hor ke svému nejstarSimu synovi Johannovi Leopoldovi Riedelovi.

Johann Leopold Riedel

Johann Leopold Riedel (1726 — 1800) patfil do teti generace rodu. Jeho vystupovani bylo
suverénni a dominantni, vyznacoval se vlastnostmi typickymi pro tento rod: inteligence,
obchodni proziravost, energicka rozhodnost, silna ville a odvaha, zivotni potieba
prekonavat piekazky a vyrovnavat se s potizemi v souladu s vlastnimi pfedstavami. Za
jeho Zivota se odehrala na ¢eském uzemi Sedmileta valka o Slezské zemé (1756 — 1763),
ktera ptinesla bidu a hospodaisky upadek. Vyrobky tehdejsich sklari se tak staly luxusnim
zbozim, které si prosti lidé nemohli dovolit. J. L. Riedel na tuto situaci hbité zareagoval.
Vyvinul novou technologii vyroby velkoformatového okenniho skla. Nové vyrobni odvétvi

zajistilo pfijem a prosperitu Riedelové huti i celému kraji.
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Jevistém téchto udalosti byla Zenknerova hut' v Antoninové (Antoniwald). J. L. Riedel do
ni pfisel jako pisaf, pozdéji se stal jejim vedoucim a 17. kvétna 1756 si ji pronajal na
vlastni jméno a ucely od hrabéte Desfourse. Sklarna v Antoninové se tak stala prvni
sklaiskou huti Riedelti. Méla vyznam pro dalsi rozvoj sklafstvi v Jizerskych horach a pro
vyrobu skla a bizuterie v Cechach viibec. Déle si J. L. Riedel pronajal sklarnu na Nové
louce (Neuwiese) a v Karlové (Karlshiitte). Jakozto nevolnik hrabat Kinskych musel pti
z nevolnictvi. To se mu povedlo a 28. tnora 1776 byl ,,Propoustécim listem** prohlasen
,.zcela svobodnym muzem®. Tehdy zapo¢al se stavbou prvni rodinné huti pod Cernou
horou. Nova sklarna s panskym domem a sklafskou osadou byla pojmenovana po majiteli
clam-gallasovského panstvi — Kristianov (Christiansthal). J. L. Riedel zde zemfel a je
pochovan na mistnim hibitove. Sklarnu zde provozovali dalsi 4 generace Riedeld do roku
1887, kdy ji zni€il pozar.

Syny J. Leopolda se rodina Riedelt rozdé€lila na vétev polubenskou (Polaun) a rynovickou

(Reinowitz). Ke sklarndm v Jizerskych horéach se vaze vétev polubenska.

Anton Leopold Riedel

Anton Leopold Riedel (1762 — 1821) byl star$im synem J. L. Riedela. Sklatskou vyrobu
obohatil o nové impulsy a priority. Pracoval na zlepSovani kvality skloviny, vyvijel
materialy vhodné k zuslechtovani, uzaviral transakce a dohody s obchodniky se sklem v
severnich Cechach, pfedeviim na Borsku a Kamenicko-$enovsku. Sklaiska vyroba v
Jizerskych horach vzkvétala, ¢emuz odpovidal 1 tehdejsi program huté na Nové louce.
Vyrabélo se zde Ciré 1 barevné duté sklo, lustrové oveésy a misky, hodinova sklicka, flakony

a zatky, riznobarevné tyce atd.

Franz Anton Riedel

Dalsim nastupcem byl Franz Anton Riedel (1786 — 1844). V jeho osobé se spojily dvé na
vlastnosti: podnikatelské proziravost a vyrazné estetické citéni. Mnohé z nejkrasnéjsich
dochovanych predméti s uslechtilymi tvary, dokonalymi vybrusy a rytinami jsou jeho
dilem. Zéasadné ptispél k rozvoji Josefova Dolu (Josefstal), Maxova (Maxdorf) a

Antoninova (Antoniwald) a podnitil zaloZeni samostatnych brusiren v idoli Kamenice.
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Roku 1828 zalozil F. A. Riedel prvni sklaifskou hut’ na Mal¢ Jizerce. Kolem huti byly
postaveny hospodaiské budovy a pansky dim.
F. A. Riedel zemiel roku 1844 v Antoninov¢. Jeho smrt znamenala konec zakladatelskych

generaci a zaroven i konec starych sklaiskych huti v hlubokych lesich Jizerskych hor.

Josef Riedel starsi

Josef Riedel starsi (1816 — 1894) se vyznamné zaslouzil o rozkvét pramyslového impéria
Riedeli. Je pokladan za jednoho z nejvyznamnéjSich priimyslniki rakousko-uherské
monarchie 19. stoleti, prikopnika modernich forem primyslového podnikéani a socialni
péce o pracovniky podniku. Zaslouzil se o rozkvét jablonecké bizutérni vyroby a upevnéni
jejiho vysadniho postaveni ve svété. Zavedl ptevratné provozni a technické novinky,
vyvinul barveni skla ve hmot¢ kysli¢niky uranu, barvy pojmenoval po své prvni manzelce:
Annina Zlut’ a Annina zelen. V Polubném nechal vybudovat velké primyslové centrum,
které zaméstnavalo 1250 délnikt v 5 sklarnéch, 2 brusirnach, perlovce, slévarné bronzu,
pradelné a tkalcovné bavlny. Z rodu Riedeld byl J. Riedel st. prvnim modernim sklarskym
podnikatelem. Za zasluhy o obyvatelstvo severnich Cech byl roku 1890 vyznamenan
Rytifskym kifizem fadu cisafe Frantiska Josefa I. a fimska kurie jej jmenovala papezskym

komoiim. Vyslouzil si ptizvisko ,,sklarsky kral Jizerskych hor.

Josef Riedel mladsi

Dalsim pokracovatelem rodu byl Josef Riedel mladsi (1862 — 1924). Byl Zakem Richarda
Adolfa Zsigmondyho, objevitele koloidii a nositele Nobelovy ceny. J. Riedel mladsi vyuzil
nauky o koloidech a techniky stiiku nizko tavitelnych kovili na sklo. Poprvé tak byly v
severogeskych sklarnach aplikovany védecké metody na vyrobu v praxi. Skalu
riedelovskych barev rozsifil na 600 odstind, ¢imZ se rozsifily moznosti vyroby dutého skla
a bizuterie. J. Riedel mladsi pfispél také ke vzniku moderni signalni techniky: signalni

barvy Cervena — zluté - zelena jsou v dopravé pouzivany dodnes.
Walter a Arno Riedelovi

Konec prvni svétové valky znamenal zanik Rakousko-uherské monarchie a vytvoreni

Ceskoslovenské republiky. Zaroven vak piinesl t&7ké hospodaiské problémy, které s
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témito zm&nami vznikly. Ceti sklafi ztratili kontakt se svymi odbytisti a byly nuceni
hledat nova.

Synové J. Riedela mladsiho Walter (1895 —1974) a Arno (1897 — 1964) zavedli ve svych
zavodech Uspésna opatieni, jejich cilem byly nutné strukturdlni zmény. Byly odprodany
textilky a zmodernizovany riedlovské huté i cela vyroba skla. Bratii Riedelové vyvinuli
nové techniky a vyrobky napt. skla s hedvdbnym leskem, technicka skla atd.

Ing. Walter Riedel vynalezl princip vyroby sklenéné ptize a rozvinul vyrobu c¢ocek
prismovych skel. Koncem druhé svétové valky pracoval v ramci tajného vojenského
programu ,,Tonne* na zakdzce némeckého vojenského centra ,,Rundfunk und Television*
(Rozhlas a televize). Projekt byl orientovan na vyvoj velkoplosnych obrazovek pro radary
a televizory. Pro kontrolni pfistroje vzduSného zabezpeceni vyvinul Walter obrazovku o
rozmérech 76 x 54 cm, coZ byl v tehdejsi dob¢ jedinecny vykon. Jako ,,dilezity valecny
odbornik* byl po skonceni valky zajat sovétskou armadou a deportovan do SSSR, kde vedl

10 let sklafskou laboratof.

Po skonceni druhé svétové valky byl roku 1945 veskery majetek rodiny Riedelt v
Ceskoslovensku vyvlastnén a zestatnén. Jeho celkova hodnota ¢inila tehdy 130 miliond
fisskych marek. Tim bylo dvousetleté sklatské podnikéani rodiny Riedelii v Cechach nasilng
ukonceno. Tradice vyrabéni skla vSak nezanikla, Riedelové na ni Gspé$né navazali v

Rakousku.

Claus Josef Riedel

Ze spojeneckého zajateckého tabora v Italii nedaleko Pisy byli roku 1946 ptrevazZeni
némecti vojaci a distojnici do mésteCka v Hornim Bavorsku. Z vlaku se podafilo vyskocit
jedenadvacetiletému porucikovi. Byl jim Claus Josef Riedel (narozen 1925), ptedstavitel 9.
generace rodu Riedelll. V roztrhané uniformé se vyptaval a hledal nejblizsi sklatskou hut

s cilem navazat na rodinnou sklatfkou tradici.

Podporu a pomoc nalezl u rodiny Swarovskych, jez rovnéz pochézela ze severnich Cech.
Studoval v Italii a Rakousku. Roku 1956 ptevzal sklafskou hut’ v tyrolském Kufsteinu
spolu s otcem, ktery se vratil ze zajeti v SSSR. Sklarna byla v dezoldtnim stavu a zatizena

dluhem 18 milionu $ilinkt. C. J. Riedel ji odkoupil za symbolicky 1 $ilinky. Mlady sklaf z
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malé huté vytvofil stylovou sklafskou manufakturu s provozem zalozenym na rukodélné
vyrobé skla. Duraz kladl C. J. Riedel na vytvarnou stranku svych vyrobkii.

C. J. Riedel pifemyslel o nové funk¢nosti napojového skla. Byl si védom vyznamu tvaru
sklenic pro fyziologické pochody pfi piti napoje. Krasny tvar musi vychazet z funkce.
Vyslouzil si tak ptizvisko ,,sklaisky profesor. Kiehké sklenéné vytvory z jeho huti nejprve
vyvolavaly pochybnosti. Pouze vSak do chvile, kdy si jich zacaly v§imat vyznamné
osobnosti napt. Winston Churchil, vévodkyné z Windsoru atd. Vytvory C. J. Riedela se
zaCaly objevovat na vystavach a v muzeich moderniho uméni. Pochybnosti byly
pfekonany, Riedelovy vyrobky ziskavaly mezinarodni ceny a vyznamenani za sklaisky
design. Kiehké tenkosténné ¢iSe na typickych tazenych nozkach se objevovaly na
strankach odbornych €asopist i ve vitrinach mezinarodnich vystav.

Roku 1969 ptipojili Riedelové ke své huti v Tyrolsku sklarnu Schneegattern v Hornim
Rakousku — malou, piehlednou a ekologickou jednotku. Tato hut’ se stala vzorovym

ekologickym podnikem.

Georg Joseph Riedel

V poloving 70. let pfevzal odpovédnost za rodinné podniky Georg Joseph Riedel (narozen
1949) — nejstarsi syn C. J. Riedela. Prispél k rozsiteni kontaktti s kulturnimi kruhy ve
Spojenych statech a k zaloZeni vlastni pobocky RIEDEL na americkém kontinent¢.
Exklusivni obchod TIFFANY na 5th avenue v New Yorku se stal jednim z
nejvyznamngéjsich zakaznikt firmy Riedel.

Firma RIEDEL-GLAS AUSTRIA je dnes kvetoucim podnikem stfedni velikosti s 250
zaméstnanci. Firmeé se podafilo vypracovat mezi tfi vedouci sklafské znacky svéta. Tyto
pozice si snad udrzi i do budoucna. Rod Riedelti m4 jiz pokracovatele, nové nastupce:
Wenzel Riedel — nejmladsi syn Clause J. Riedela, a vauk Maximilian Joseph Riedel (Novy
& 74k, 1999).

Zavérem k rodu Riedelil

Pisobeni rodiny Riedelil v Jizerskych horéch je patrné dodnes. V osad¢ Jizerka pfipomina
mistni sklafskou historii kamenna ,,pyramida®, zbytky zékladd prvni huti a druhd hut’, ktera
v dnes$ni dob¢ funguje jako ubytovani pod ndzvem Penzion Sklarna. Na kopecku ve mésté

Desné v Jizerskych horach se ty¢i vzhledna Riedelova hrobka. Rakve s ostatky zde jiz
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nejsou. Kviili neustdlym zlodéjskym pokustim byly rakve pievezeny na hibitov v Hornim
Polubném. Jejich potomci tento hrob kazdoro¢né navstévuji.

V Desné u zakladni skoly se naléza honosna Riedlova vila v severoitalském stylu, kterou
nechal postavit Josef Riedel mladsi v letech 1893 — 1894. V soucasnosti tato budova slouzi

jako kulturni sttedisko mésta.
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10 GENERACI SKLARU

lagendarni obchod
ze Zahradek u Ceské Lipy

JOHANN CARL RIEDEL
1701 - 178!

mal¥ a poziacova é YO

na daskokamanickém pansitvi

JOHANN LEOPOLD RIEDEL
1726 - 1800
2akiacae prvnich skidfskych hutl
RIEDEL, nepyznamnéjsi osobnoss
gencrace zakladateldd

ANTON LEOPOLD RIEDEL
1762~ 1821

uspésny podnikatel; -
Johann Leopold Riedel polobi zékdady budouciho Karl Josef Riedel (1705 - 1843)
(1726 - 1800) priamysiového impéria
FRANZ RIEDEL

17861844
vy.'r:mm{ rytec skia, estét
a obezfely cbchodnik;
podiel sa ra novém rozkwéty
Caského skidfstvi; autor
negirasndigtho dochovaného
riedicvského skia

JOSEF RIEDEL STARSI
1816 ~ 1894
stal u zrodu epachy
primyslového mpéna
znamy ko skidfsky krdl
Jzerskych hor*

JOSEF RIEDEL MLADSI
1862 - 1924

vyznamry Ft\'lmysln i,
tviirca 600 riediovskych barey,
pmid zrevolucionaszoval
bizuterni vyrobuy

WALTER RIEDEL
1895 -~ 1974
skidfsky viddecky pracovnik
a primysinix, vynalez! vyrobuy
skelné pfize, vyvinud vyrobu
vekoplofnych obrazovek
pro radary a televizory

CLALS JOSEF RIEDE!L
nar. 1925
novy Zakladated
Riedlovych skidren v Rakousku:
Jeden z nejvyznamnéidich
designénd skla nasi doby

GECRG JOSEF RIEDEL
nar. 1949
obchodni feditel firmy
RIEDEL-GLAS AUSTRIA

[y \
Juditha Riedel, geb. Vogel
(1798 - 1824)

Franz Anton Riede!
(1786 - 1844)

Obr. F1: Rod Riedelit - hlavni linie
Zdroj: Novy P., Genealogie rodiny Riedeld.
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Priloha G = Fotografie a obrazky z podniku

-

Obr. G1: Sklarna a minipivovar Novosad & syn, jaro 2015
Zdroj: Interni material spole¢nosti.

Obr. G2: Harrachovské pivni slavnosti 2015, den otevi‘enych dveii
Zdroj: Interni material spolecnosti.
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Obr. G3: Rucni vyroba ndpojového skla
Zdroj: Interni material spolecnosti.

Obr. G4: Pravidelnd vyména krouzkii
Zdroj: Interni material spolecnosti.
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Obr. G5: Ukdzka sklaiskych vyrobkii, napojové sklo
Zdroj: Interni material spole¢nosti.
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Obr. G6: Viza GAUGE, Rokos design
Zdroj: Interni material spole¢nosti.

Obr. G7: Viaza GAUGE, Rokos design
Zdroj: Interni material spolecnosti.
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Obr. G8: Variace origindlniho pivniho skla
Zdroj: Interni zdroj spolec¢nosti.
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Obr. G9: Lahvové pivo v PET lahvich a ve sklenénych lahvich s patentnim uzdavérem
Zdroj: Interni material spole¢nosti.
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