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Anotace

Diplomové prace se zabyva vyvoznimi aktivitami sklafského podniku Fipobex, s. r. o.
v Libereckém kraji. Cilem prace je navrhnout pro sledovanou spole¢nost doporuceni
¢innosti, kterd by mohla vést ze zvysSeni jejich zahrani¢nich pfijmt. Teoreticka ¢ast prace
seznamuje s podminkami vyvozu z Ceské republiky a dale pak se specifickymi moznostmi,
které s sebou vyvozni ¢innost pfinasi. Je zde vymezen i rozdil pfi pfeshrani¢nim prodeji
v ramci Evropské unie a mimo ni. Do prace je zahrnuto i hodnoceni sklaiského odvétvi
vcetné vyvoje vyvozu sklenéné bizuterie. Praktické ¢ast se zaméfuje na dosavadni exportni
¢innosti praktikované sledovanou spolecnosti a na charakteristiku jejich nejvyznamnéjsich
exportnich trhii. Ze ziskanych poznatkt je v posledni kapitole sestaven pichled moznych

feSeni, diky kterym by spole¢nost mohla dosahnout vyssich zahrani¢nich pifijmu.
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Annotation

International activities of a selected company in the Liberec region in the glass
industry

This diploma thesis deals with the glass export from the company Fipobex, s. r. o.
in the Liberec region. The aim of this work is to suggest some recommendations
for this company, which can lead to increase its foreign incomes. The theoretical part
of this thesis presents business conditions of the export from the Czech Republic. Later on,
it shows specific opportunities, which export offers. It defines the difference between
the export within and out off the European Union borders. This diploma thesis include
the evaluation of the glass industry, including the evolution of the glass industry export.
The practical part concentrates on the export business of the pursued company up to now
and characterizes its most imprortant export markets. According to my data | acquired,
the last chapter presents an overview of the possible solutions for gaining better foreign

incom.
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Export, intra-EU trade, extra-EU trade, support of export, glass industry, fashion jewellery.
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Uvod

Obchod jako takovy je nedilnou soucasti vyvoje lidstva i jednotlivych spolecnosti.
Se spravné zvolenou obchodni strategii mlze podnik dosahnout vysokych ziskii a
dopomoci tak svému rozvoji. Zahrani¢ni obchod umoZiiuje organizacim ziskat dalsi
moznosti pro roz§ifeni své pusobnosti i mimo svij tuzemsky stat a vstoupit tak

mezi zahrani¢ni konkurenci.

Tématem diplomové préce jsou zahrani¢ni aktivity vybraného podniku v Libereckém kraji
v odvétvi sklatském. Sklaisky primysl piedstavuje tradiéni vyvozni artikl Ceské republiky
a predevsim Libereckého kraje, ktery je bohuzel v poslednich letech dosti opomijeny. Silna
konkurence z asijskych trhi a stale doléhajici dusledky svétové financni krize vedly

k upadku mnoha tradi¢nich sklatskych podnikt a pozastavily tak vyvoj celého odvétvi.

Cilem prace je sestaveni doporuéeni vedoucich K zintenzivnéni zahrani¢nich aktivit a
ke zvyseni trzeb plynoucich ze zahrani¢i konkrétniho sklatského podniku. Doporuéeni jsou
aplikovana na spolec¢nost Fipobex, s. r. 0. zabyvajici se vyrobou sklenénych perli. Rust
zahrani¢nich pfijmi by mohl spole¢nosti dale slouzit K rozvoji podniku jako celku a

dopomoci tak k opétovnému rustu sklaiského odvétvi.

Ackoli spolecnost jiz nyni sméfuje Cast své produkce na zahrani¢ni trhy, jeji piistup
k mezinarodnimu styku se da povazovat spiSe za pasivni. Aktivné nevyviji zadné ¢innosti
ke svému uplatnéni v mezinarodni sféfe. Tato prace by ji mohla poskytnout alespon
zakladni informace o podminkach a moZnostech pteshranicniho obchodu ¢i specifikdch

odbératelskych zemi.

Diplomova prace je rozdélena do péti kapitol. Prvni kapitola seznamuje se zakladnimi
nalezitostmi potfebnymi k uskute¢néni zahrani¢nich prodeji, a to at jiz vramci
intrakomunitarniho obchodu na Gzemi ¢lenskych zemi EU, tak v rdmci extrakomunitarniho

obchodu na izemi mimounijnim.

Ve druhé kapitole se prace zamétfuje na moznosti financovani mezindrodniho obchodu,

S jejichz vyuzitim mtiZze exportér zajistit naklady na své zahrani¢ni aktivity. Zarovei se tato

14



kapitola zamétuje na prilezitosti skryvajici se v podob¢ podpory exportu, s jejiz pomoci

muze exportér ziskat lepsi pozici na zahrani¢nich trzich.

Tieti kapitola charakterizuje sklarské odvétvi a predstavuje vyvoj zahranicniho obchodu
s bizuterii. Dale pak seznamuje se zmifovanou spole¢nosti Fipobex, s. r. o., s jejim

vyvojem, zaméfenim a S teritorialné nejblizsi konkurenci.

Ctvrta kapitola ma pfinést informace o dosud nejvétsich odbératelskych zemich sledované
spolecnosti, dale pak seznamit exportéra S mistnimi zvyklostmi, riziky a vyvojem vyvozu
bizuterie do daného teritoria. Dané informace mohou spole¢nosti slouzit jako podklady

pro komunikaci se zahrani¢nimi odbérateli a pro ptipadny vstup na dany trh.

Informace ziskané prostfednictvim této prace jsou aplikovany na spole¢nost v posledni,
paté, kapitole. Jsou zde stanoveny navrhy cinnosti, diky kterym by spole¢nost mohla

dosahnout zvyseni odbytu své produkce v zahranici.

15



1 Charakteristika, vymezeni a uprava vyvozu
z Ceské republiky

Vyvoz Ize v soucasné dobé povazovat za nejjednodussi zplisob, jakym se mize podnik
angazovat na zahrani¢nich trzich. Z tohoto divodu je cilem prvni kapitoly poskytnout
potencialnimu exportérovi prehled 0 povinnostech a moznostech, které mu muze pfinést
export produkce na zahrani¢ni trhy, a to at’ uz na trhy ¢lenskych zemi Evropské unie (EU),

¢i na trhy mimounijni.

Vyvoz piedstavuje souhrnny objem zbozi a sluzeb, které nakoupi subjekty zahrani¢nich
trhil, vyjadfeny v penéznich jednotkich. Diky vstupu Ceské republiky (CR) do EU
v kvétnu roku 2004 doslo k pfijeti spoleéné obchodni politiky, a tim i ke zménam
ve vnimani vyvozu jako takového. Za diive pouzivany pojem vyvoz se od tohoto milniku
povazuje pouze obchod s neélenskymi zemémi EU. Pro vyvoz do ¢lenskych zemi se zaved]
novy pojem, a to — dodani zbozi do jiného ¢Elenského statu EU v ramci vnitrounijniho
plnéni.! Proexportni politika oviem ve spole¢né obchodni politice zahrnuta neni a kazdy

stat si ji ponechava ve své pravomoci.

Pro CR je vyvoz velice duleZitym ukazatelem, obecné plati, Ze kladny rozdil
mezi hodnotou vyvezeného zbozi a hodnotou dovezeného zbozi tvofi prebytek obchodni
bilance, ktery se podili na rGstu hrubého domaciho produktu.3 Vyvoj vyvozu a dovozu

zobrazuje nasledujici graf, viz Obrazek 1.

! MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 122. ISBN 978-80-247-3237-4.

2FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 164. ISBN 978-80-7400-128-4.

® Tamtéz, s. 165.
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Vyvoj vyvozu a dovozu CR
Vv letech 2003-2014 v mil. K¢
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Obrdze{c 1 Vyvoj vivozu a dovozu CR v letech 2003-2014

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Hodnoty vyvozu v jednotlivych letech jsou zachyceny v levych sloupcich a hodnoty
dovozu jsou zachyceny v pravych sloupcich. Zde lze spatfit fakt, ze v poslednich letech
panuje trend previsu vyvozu nad dovozem, resp. kladného salda bilance zahrani¢niho
obchodu CR. Podle poslednich tidaji Ceského statistického ufadu (CSU) Ize piedpokladat,

7e tento trend ziistane zachovan i pro rok 2015.

1.1 Intrakomunitarni obchod

Jak jiz bylo zminéno, vstup CR do EU piinesl Vv realizaci zahrani¢niho obchodu mnoho
zmén, zejména fakt, ze doslo k odstranéni vnitinich hranic a vytvofeni jednotného celniho
prostoru. Tento milnik piedstavoval mimo jiné také harmonizaci Ceské legislativy
s legislativou unijni pfedevsim prostfednictvim zakona ¢. 235/2004 Sb., 0 dani z pfidané
hodnoty, ve znéni pozd&Sich piedpisi. Pravé tento zakon vedl ke zménam
V pouzivaném nazvoslovi a Vv pravidlech prozdanovani dodavek provadénych
mezi danovymi subjekty zrtiznych clenskych zemi. Zaroven doslo S timto krokem

I ke sjednoceni informacnich systému. Ty zajistuji predavani informaci mezi danovymi

* Zahranicni obchod se zbozim — ndrodni pojeti — casové Fady [online]. Cesky statisticky ufad, 2015
[vid. 2015-09-21]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vzonu_cr.
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subjekty o registraci k platb¢ dan¢ i uskute¢nénych dodavkach zbozi a sluzeb do jiného
Clenského statu skrze elektronicky informacni systém VIES (Value Added Tax

Informations Exchange System).®

1.1.1 Stanoveni danové povinnosti

Povinnost odvodu dan¢ z pfidané hodnoty (DPH) v ramci intrakomunitarniho obchodu
zustala zachovana, zménily se pouze jeji postupy a principy. Pro urceni danové povinnosti

u osob registrovanych k DPH mohou byt vyuzity dvé nasledujici varianty:®

1) Vybér dané v zemi piivodu — prodavajici ma povinnost vykazat a odvést dan
na vystupu. Kupujicimu pak v zemi uréeni vzniké narok na odpocet dang, protoze
byl jiz odvod uskute¢nén v zemi pivodu. Dan bude vybrana ve stanovené vysi
podle pravidel zemé, do které se zbozi ¢i sluzba dodava. Tato varianta umoziuje
vétsi kontrolu vybéru dané a chrani i pfed moznymi dailovymi uniky, avSak
rozdilnost daftovych sazeb v ¢lenskych statech EU je diivodem, pro¢ neni tolik
vyuzivéna.’

2) Vybér dané v zemi uréeni — dan bude vymétena a odvedena kupujicim V jeho state.
Tato varianta je vyuzivana obchodniky ¢astéji, ackoliv je ¢asove i administrativné

24

pfedpoklady:8

- pfijemce zbozi ¢i sluzby je registrovany k DPH, bylo mu tedy pfifazeno danové

identifikaéni &islo (DIC),
- zbozi, kterého se obchod tyka, souvisi s ekonomickou ¢innosti,
- provadéna ¢innost musi byt vV zemi kupujiciho brana jako zdanitelné plnént,
- preprava musi byt v zemi kupujiciho ukoncena.

Po splnéni prechazejicich podminek a po kontrole platnosti DIC partnera se stava

dodavatel osvobozenym od platby dané¢ a vznikd mu tak narok na odpocet. Cena

® MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 121. ISBN 978-80-247-3237-4.

® Tamtéz, s. 122.
" Tamtéz, s. 122.
® Tamtéz, s. 123.
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dodavaného zbozi je pak inkasovéana prodavajicim v hodnoté bez dan¢ z ptidané hodnoty.
Takto vzniklou situaci pak vykdze dodavatel ve svém danovém pfiznani a nasledné
i v souhrnném hlaseni. Kupujici je pak povinen provést inkaso dané ve vySi a zpisobem

stanovenym ve stat¢, kde byla zakoncena pfeprava.9

Pokud je prodavajici registrovany jako platce dané a dodava zbozi zahrani¢énimu
kupujicimu, ktery platcem neni, popfipadé¢ pokud neni splnéna nékterd z uvedenych
podminek, pak musi byt dan vyméfena a odvedena prodédvajicim dle podminek jeho
tuzemského statu a nevznika mu narok na odpocet dané ani pii piepravé zbozi do jiného
¢lenského statu. Zbozi se nasledné dodava v cené se zapocitanym DPH. S timto pfipadem

je mozno Se nejéastdji setkat pii obchodu s ob&any jiného &lenského statu. ™

1.1.2 Vyjimky ze zakladnich pravidel pro dodani zboZi

V pravidlech pro osvobozeni od dané pii doddni zboZzi, kterd jsou Siroce vyuzitelna,
existuji vyjimeéné situace, na néz je aplikace z riznych divodi nevhodna, a proto je
potieba pro n¢ vyuzit specifickych postupti. Jedna se zejména 0 pripady spojené S dodanim

nasledujicich zbozovych skupin:'
- zbozi, na které se vztahuje spotfebni dan,
- zbozi s potfebnou instalaci, montazi,
- nove pofizované dopravni prostredky.

Zbozi, jez je zatizeno spotiebni dani, je pro spotiebitele do jisté miry zbytnym zbozim a
stat se jejim prostfednictvim snazi 0 regulaci jeho spotfeby. Jedna se pfedev§im 0 pohonné
hmoty, tabak a tabakové vyrobky, topné oleje, alkoholické napoje a lih. Povinnost pfiznat a

odvést dan je pak svazana s uvedenim daného zbozi do volného ob&hu v ramci tzemi EU a

 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 123. ISBN 978-80-247-3237-4.

% Mezindrodni spoluprdce v oblasti DPH [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikéni a export,
10.5.2008 [vid. 2014-12-27]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mezinarodni-spoluprace-v-
oblasti-dph-3522.html.

Y Informace pro platce DPH k vybranym ustanovenim zdkona [online]. Finan&ni sprava, 9.12.2005
[vid. 2014-12-29]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/cs/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-
spoluprace-a-dph/info-pro-platce-dph-k-vybranym-u-z#zvlastni.
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zbozi podléha celou dobu od vytvoreni danové povinnosti az do jejiho splnéni danovému
dohledu.*?

Spolecné s dodavkou urcitého zbozi, predevsim se muze jednat 0 zbozi investicni, mize
byt nutna i instalace ¢i montaz, bez které by zbozi nebylo pouzitelné. V takovémto ptipade
je dohlizeno, aby byla dan odvedena ve staté, ve kterém se montdzni ¢i instalacni aktivity
uskute¢nuji. Pokud je pofizovatel zbozi zaroven pofizovatelem montaze ¢i instalace a
pokud je soucasné osobou registrovanou K dani, pak odvede dan za zbozi a souCasné
provadéné Cinnosti ve svém tuzemském staté. V piipadé, kdy potizovatel neni platcem

DPH, odvadi vztazenou dai dodavatel.*®

Poftizeni nového dopravniho prostiedku je ze zminovanych tfi variant nejspecifictéjsi. Vaze
se k nému mnoho fiskalnich opatieni, ktera jsou ve ¢lenskych zemich rizna, ba dokonce
protikladna. Realizace obchodu ze strany dodavatele je vzdy osvobozena od dané
s narokem na odpocet, nehled¢ na skute¢nost, zda je pofizovatel osobou registrovanou
k dani ¢i nikoliv. Danova povinnost se vaze na misto uvedeni dopravniho prostiedku
do provozu, tedy v misté registrace vozidla. Danova povinnost ptipada na pofizovatele

bez ohledu na to, zda je, ¢i neni dafiovym plaitcem.14

1.1.3 Vykaznictvi vV ramci intrakomunitarniho obchodu

Intrakomunitarni obchod podléha Siroké Skale kontroly a sbéru udaji. Kazda osoba, na niz
se vykaznictvi vztahuje, musi dodavat informace tykajici se jejich obchodl s Clenskymi
zemémi EU, a to prostfednictvim hned nékolika systémi. Pro datiové tcely se vyuziva

systém VIES a souhrnné hlaseni, pro ucely Celni spravy pak systém Intrastat.
Intrastat

Intrastat je nastrojem Komise EU pro sledovani a evidenci pohybu zbozi uvnitt Unie.
Povinnost vykazovat udaje skrze systém Intrastat plyne z Nafizeni Rady ¢. 638/2004 Sh.,

ve znéni pozdé¢jSich predpisd, jez ji uklada jakékoliv fyzické nebo pravnické osobé

2 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 124. ISBN 978-80-247-3237-4.

13 Tamtéz, s. 124.
¥ Tamtéz, s. 124.
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registrované jako platce DPH, ktera ptesahne ro¢ni hodnotovy limit pro potfizeni nebo
dodéni zbozi znebo do jinych Cclenskych stath. Takovéto osoby se pak stavaji
zpravodajskymi jednotkami.15 Systém sbéru dat a jeho podoba, vcetné osvobozujicich

prahd, jsou V pravomoci kazdého z clenskych stati. '

Povinnost vykaznictvi v CR vznikd kazdé osob&, jez prekroéi hodnotou odeslaného,
&i potizeného zbozi prah ve vysi 8 mil. K& Kumulovana hodnota zbozi se pak odviji
od fakturované castky bez zapocitani DPH. Pii pfesahnuti hodnotového prahu pouze
Vjedné ze sledovanych veli¢in vznikd subjektu povinnost vykazovat informace
pouze 0 dané veli¢ing, tedy pouze O pofizeni ¢i pouze 0 dodani zbozi. Pokud osoba

v 7 ;oqe . O . , .1
nepiekrodi stanoveny limit, nevznika ji povinnost vykazovat udaje.'®

Hlaseni do Intrastatu se provadi elektronicky v pfedepsaném formatu za bézny kalendaini
mésic, a to nejpozdé&ji do 12. dne nasledujiciho mésice po uskuteénéni plnéni. Vykaz musi
obsahovat tudaje 0 zpravodajské jednotce, Ciselné oznaCeni zbozi, fakturovanou a

[ vroe v ’ v v . vrl
statistickou hodnotu zbozi, informace 0 mnozstvi, popiipadé hmotnosti zbozi.*®

V CR Intrastat spravuje Generalni feditelstvi cel ve spolupraci s CSU. Udaje ziskané
povétenymi Gfady na narodni urovni pak ¢lenské staty dodavaji do Lucemburska, kde se

stavaji zékladnimi udaji pro unijni Groven skrze systém Extrastat. 0

> EVROPSKY PARLAMENT, RADA EU. NaFizeni ¢. 638/2004, o statistice Spolecenstvi obchodu

se zbozim mezi clenskymi staty a o zruSeni narizeni Rady (EHS) ¢. 3330/91 [online]. Brusel: Rada Evropské
unie, 2004 [vid. 2015-01-23]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:32004R0638.

' MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 127. ISBN 978-80-247-3237-4.

17 CESKO. Vyhlagka &. 201/2005 Sb., o statistice vyvazeného a dovazeného zbozi a zpiisobu sd&lovani udaji
o0 obchodu mezi Ceskou republikou a ostatnimi ¢lenskymi staty Evropskych spoledenstvi. In: Shirka

zdkonit CR [online]. Praha: Vydavatelstvi a nakladatelstvi MV CR, roénik 2005, s. 73. [vid. 2015-01-23].
ISSN 1211-1244. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-201.

'8 Intrastat [online]. Cesky statisticky ufad, 4.8.2014 [vid. 2014-12-31].

Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/intrastat_new.

¥ MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 127. ISBN 978-80-247-3237-4.

® Mezindrodni spoluprdce v oblasti DPH [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export,
10.5.2008 [vid. 2014-12-27]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mezinarodni-spoluprace-v-
oblasti-dph-3522.html.
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VIES

Se zavedenim Jednotného vnitiniho trhu v ramci EU, a s tim spojenym volnym pohybem
zbozi, sluzeb, osob a kapitdlu, bylo nutné vytvofit systém, ktery by zabranil hrozicim
dafiovym tnikéim. Pravé z tohoto diivodu byl vytvofen elektronicky systém VIES. V CR
ho spravuje Generalni finan¢ni feditelstvi. Tento systém poskytuje kontrolu uplatiovani
naroku na osvobozeni od DPH pfi dodani zbozi do jiného ¢lenského statu. Spravci dané
V jednotlivych ¢lenskych statech mohou skrze tento systém sledovat, zda m¢l prodavajici
pravo na osvobozeni zdanitelného plnéni a naopak zda kupujici dan fadné piiznal a zdanil.
Jedna se 0 komunitarni systém vymeény informaci 0 osobach registrovanych k DPH a

NIRRT s o 21
0 uskute¢nénych intrakomunitarnich plnénich.
Souhrnna hlaseni

Pro garanci kontroly osvobozeni od DPH pti dodani zbozi do jiného ¢lenského statu je
prodavajici, ktery je platcem dan€, povinen podavat vedle danového piiznani jesté

tzv. souhrnné hlageni na tiskopisu vydaném Ministerstvem financi CR.?

Platce dan¢€ musi podat souhrnné hlaseni v ptipade, 7e: 5

- dodava zbozi zahrani¢ni osob¢ registrované k dani z pfijmu Vv jiném ¢lenském
state,
- ptemistuje obchodni majetek do jiného ¢lenského statu,

- dodava zbozi v ramci zjednoduSeného postupu Vv ramci ttistranného obchodu

uvnitf EU, pokud je platcem dané prostfedni osoba v daném obchodu,

- poskytuje sluzby Vv jiném clenském staté, mimo poskytovani sluzby, ktera je
Vv daném clenském stat¢ osvobozena od dané, osobé€, jez je platcem dané

V jiném ¢lenském staté, pokud ma povinnost pfiznat dan piijemce sluzby.

2! Mezindrodni spoluprdce v oblasti DPH [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikéani a export,
10.5.2008 [vid. 2014-12-27]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mezinarodni-spoluprace-v-
oblasti-dph-3522.html.

2 MARKOVA, Hana. Dariové zikony 2015: Uplnd znéni platnd k 1.1.2015. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 151-152. ISBN 978-80-247-5507-6.

% Tamtéz, s. 151-152.
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Souhrnné hlaSeni je mozno podat podatelné spravce dané elektronickou cestou c¢i
prostfednictvim datové schranky. V tomto piipad¢ je nutné, aby byla zpradva opatiena

uznavanym elektronickym podpisem.24

1.2 Extrakomunitarni obchod

Extrakomunitarni obchod je oznaceni pro obchod s neélenskymi (tfetimi) zemémi EU.
Zahrnuje dovoz a vyvoz jakychkoliv podnikatelskych aktivit. Pod pojmem vyvoz se skryva
vystup zbozi z izemi EU na tizemi zem¢, ktera neni ¢lenskou zemi. Mistem plnéni je pak
misto, kde zbozi opousti celni izemi EU. Celni izemi je vymezeno Celnim kodexem
(Naftizeni Rady ¢.2913/92, ve znéni pozdé&jsich predpist), jenz je zakladnim pravnim
ptedpisem tykajici se vyvozu zbozi pro vSechny ¢lenské staty EU.?® Nachéazi se vV ném
definice jednotlivych druhG cel, postupy jejich vymeéfeni a vybéru a dalsi
obchodnépoliticka opatfeni, kterd jsou prosazovéana vidi tietim zemim.?® Dalim tarifnim
nastrojem vyuzivanym EU pfi provadéni spole¢né obchodni politiky, mimo cel, jsou pak
celni kvoty a celni stropy, jez se ovSem vazi pouze na dovazené zbozi. Jedna se u nich

0 mnozstevni omezeni na urcité typy importované¢ho zbozi.?’

1.2.1 Rezim vyvoz

Pfi rezimu vyvozu se uplatituji vyvozni formality pro dané zbozi a uplatiiuji se na néj dalsi
obchodné-politicka opatieni a zaroven se muze vybirat vyvozni clo. Vyvozni prohlaseni
podava vyvozce celnimu tGfadu mistné piislusnym k sidlu exportéra, popiipadé k mistu

baleni a pfedani zbozi k ptepravé. Zbozi mize byt propusténo do rezimu vyvozu pouze

* Mezindrodni spoluprdce v oblasti DPH [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export,
10.5.2008 [vid. 2014-12-27]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mezinarodni-spoluprace-v-
oblasti-dph-3522.html.

 Rada EU. Nasizeni ¢ 2913/92, celni kodex Spolecenstvi [online]. Brusel: Rada Evropské unie, 1992

[vid. 2015-01-23]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1992R2913:20070101:cs:PDF.

% MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 131. ISBN 978-80-247-3237-4.

2’ FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 28. ISBN 978-80-7400-128-4.
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Vv pfipadé, Zze splni pozadovanou podminku, a to ze zbozi opusti izemi EU ve stejném

stavu, v jakém se nachazelo v okamziku pijeti vyvozniho prohlaseni.”®

Se zavedenim bezpecnostni novely Celniho kodexu vznika vyvozci povinnost poskytnout
V elektronické podobé celnim uradiim Unie informace o veskerém zbozi, jez opustilo celni
uzemi EU. Exportér mize data poskytnout dvojim zptsobem, a to bud’ béZznym zpisobem
— podénim celniho prohlaSeni, nebo vyuzitim podani samostatného vystupniho souhrnného
celniho prohlaseni. Takto poskytnuté informace slouzi k provadéni spole¢né bezpecnostni

rizikové anal}'/zy.29

1.2.2 Clo

Clo neboli celni poplatek je tarifnim nastrojem statu, pomoci né¢hoz ziskava penézni
prostiedky pii ptechodu zbozi pies celni hranici. Vybér cla a jeho kontrola je v konkrétni

zemi v kompetenci celni spravy a je upraveno celnim zékonem.®

Puvodné clo plnilo spiSe funkci fiskalni, ale S postupem let ziskalo i nékteré dalsi funkce.
Velky vyznam ma predevsim jeho ochrannd funkce, kdy vymétené clo zvySuje hodnotu
dovazeného zbozi a zéaroven tak sniZzuje jeho konkurenceschopnost na tuzemském trhu.
Nutno brat v potaz, ze ovSem muze vést ke snizeni kvality a inovaci domacich vyrobc.
Jeho dalsi dulezitou funkci je regulace. Prostfednictvim cla miize stat, potazmo EU,
dohlizet na dovoz a vyvoz urcitych typt produktt, popiipadé regulovat obchod s uréitym
statem ¢i skupinou stat. Pomoci cla mize EU také ovliviiovat svlj vlastni export.
V ptipadé, ze bude vyuzivat zvyhodnénych cel vici jiné zemi, mize pak poZadovat
zvyhodnéné clo i pro své vyvozy, jez pak muze byt stimulem pro zvyseni vyroby na tizemi

Unie. V uvahu je nutné brat i ekologickou funkci cla, kdy mize stat pomoci zvyseni jeho

%8 Vvoz [online]. Celni sprava Ceské republiky, 4.7.2014 [vid. 2015-01-19].
Dostupné z: http://www.celnisprava.cz/cz/clo/celni-rizeni/vyvoz/Stranky/default.aspx.

% Tamtéz.
%0 Clo [online]. Celni sprava Ceské republiky, 3.7.2014 [vid. 2015-01-01].
Dostupné z: http://www.celnisprava.cz/cz/clo/Stranky/default.aspx.
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sazby ovliviiovat vysi dovazeného zbozi, které by mélo negativni dopad na zivotni

prostiedi.®*

Pro zintenzivnéni mezindrodniho obchodu a odstrafiovani jeho bariér Sse v soucasné
obchodni politice pouziva clo pouze Vv ptipadech dovozu zboZi. Vyvozni a tranzitni clo se

pak pouzivé jen ve vyjimeénych piipadech.®

Se zavedenim Spole¢né obchodni politiky po vstupu CR do EU, se fiskalni funkce cla
transformovala. V soucasné dobé plati, Ze clo vybirané pii pfechodu zbozi pfes celni
hranice Unie se rozd€luje na dvé cCasti. Prvni ¢ast, Citajici 80 % z ¢astky cla, ptipada

row

rozpoétu EU a zbyvajici &ast, tedy 20 %, je piijmem statu, ktery vybér cla provadi.®

Pro zjisténi vyse cla v konkrétnich piipadech se pouzivaji tii odlisné metody vypoctu —
metoda valorickd, specifickd a kombinovana. Nejcastéji vyuzivanou metodou je metoda
valoricka, pfi niz se clo vypocitava jako procentudlni ¢ast z celni hodnoty pomoci sazeb
pro urcity druh zbozi urceny v celnim sazebniku. Metoda specificka ptedstavuje vymeéteni
cla pomoci pevné stanovené ¢astky za mnozstevni jednotku a v praxi neni pfili§ Casto
vyuzivana. Nejméné vyuzivanou metodou je pak aplikace kombinovaného cla, ktera se
vyuziva spojeni cla valorického a specifického. Dlivodem jeho existence je odstranéni

vlivu kolisani cizich mén na ceny tuzemské.*

1.2.3 Celni Fizeni

Prostiednictvim celniho fizeni se rozhoduje 0 propusténi zbozi do celniho rezimu a provadi
se tarifni a netarifni obchodné-politicka a fiskalni opatieni, jez se k dané operaci vztahuji.
Bé&hem tohoto procesu je pii vyvozu vycisleno a vybirano vyvozni clo a vyvozni poplatky,
které¢ jsou vztaZzeny na zbozi podlé€hajici spolecné zemédélské politice. Diky zavedeni
Modernizovaného celnitho kodexu EU a snim spojeného programu jednotného

pocitatového zpracovani celnich rezimt, tzv. E-Customs, se vétSina celnich prohléseni

' MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 132. ISBN 978-80-247-3237-4.

% Tamtéz, s. 133.

% KUTILEK, Ondiej. PFijmy rozpoctu EU [online]. Euroskop.cz, 22.5.2012 [vid. 2015-01-23].
Dostupné z: https://www.eu roskop.cz/8878/sekce/prijmy-rozpoctu-eu/.

% FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 28. ISBN 978-80-7400-128-4.
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podava elektronicky.® Tento program mé slouZit ke zjednoduseni a sniZeni administrativni
naro¢nosti pii celnim fizeni. Jeho uZzivatel se mize rozhodnout mezi tfemi variantami:

e-Dovoz, e-Vyvoz a NCTS (realizace tranzitu).*®

Celni fizeni je zahdjeno piijetim celniho prohlaSeni celnim ufadem, které podava celni
deklarant. Udaje uvedené deklarantem Vv celnim prohlaSeni musi byt divéryhodng

podlozeny, a to prostiednictvim dokument:*’

- vyvozcem vystavena obchodni faktura na dovozce — jejim prostfednictvim se

prokazuji iidaje 0 hodnoté zbozi,
- certifikat 0 ptivodu zbozi,

- prepravni dokumenty — vyuzivaji se pifedevs§im K prokazani vyse prepravnich

vyloh,
- balici list,

- popft. dalsi uceln¢ stanovené doklady — napt. certifikaty zdravotni, veterinarni

aj.

Jak jiz bylo zminéno, osoba, jeZ podava celni prohlaSeni, je oznaCovana jako celni
deklarant. Dle zédkona jim miiZe byt pouze pravnickd osoba se sidlem, ¢i fyzickd osoba
s bydlistém na tizemi EU. Ugastnik celniho ¥izeni muze podat celni prohlaseni bud
vlastnim jménem ve vlastni prospéch, anebo mize zvolit zastoupeni.38 Stanoveni zastupce
vyuziva Ucastnik celniho fizeni v ptipad¢, pokud nema postacujici personalni, financni ¢i

odborné mozZnosti a znalosti, které by vyuZil pfi ptipravé celniho prohlééeni.39

% Celni Fizeni [online]. Celni sprava Ceské republiky, 04.07.2014 [vid. 2015-01-10].
Dostupné z: http://www.celnisprava.cz/cz/o-nas/nase-ukoly/Stranky/celni-rizeni.aspx.

% MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezinarodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 134-135. ISBN 978-80-247-3237-4

¥ Tamtéz, s. 134-135.
38Celni Fizeni [online]. Celni Fizeni, 19.12.2014 [vid. 2015-01-10]. Dostupné z: http://www.celnirizeni.cz/.
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V pribéhu celniho fizeni se porovnava soulad mezi Udaji uvedenymi v dokumentech a
skute¢nym stavem zbozi. Celni organy se ve vét§in¢ ptipadi zamétuji pouze na formalni
spravnost dokumentt, ale pfilezitostné mohou pfistoupit i k fyzické kontrole dodavky,
ktera neni celnim zdkonem diisledné¢ vyzadovana. Dalsi fazi je vyméfeni cla, pro jehoz

Y vr o s v s ’ r 40
ucely se vyuziva spole¢ného celniho sazebniku.

1.2.4 Celni sazebnik TARIC

Celni sazebnik Taric je nastrojem EU vyuzivanym K realizaci Celniho kodexu. Taric
zahrnuje vSechna nafizeni EU a obchodni opatfeni, které se uplatiuji na dovazené ci
vyvazené zbozi do EU a z ni. Mimo jiné uréuje i zptisob sbéru, vymény a shromazd’ovani
informaci 0 vn&j$im obchod& EU.** Upravovan je dle potieb Unie vydanim Nafizeni Rady
EU. Systém sazebniku se odviji od dvou udaju, a to od ¢iselného oznaceni zbozi a celniho
sazebniho opatieni. Taric je ¢lenén do uzancné vzitych tfid komodit, v jejich ramci se pak
jednotlivé druhy zbozi déli do kapitol a podkapitol, podle kterych je pak ptidélen Ciselny
kod, resp. Ciselné oznaceni zbozi. Jednotlivé komodité je pak pfifazeno i celni sazebni

_ e , 42
opatfeni, které mtize nabyvat forem:

vSeobecné celni sazby,

- smluvni celni sazby,

preferencni celni sazby, kteréd je stanovena na zakladé mezinarodnich smluv ¢i

podle smluv stanovenych EU vii¢i nékterym statiim,

jednostranné sazby, které umoziiuji snizené clo u nékterych druhti zbozi.

Nejvétsi zastoupeni vV Taricu maji predevS§im smluvni celni sazby, nejCastéji jsou
V soucasnosti vyuzivany pro obchod se Spojenymi staty americkymi, Australii, Japonskem

a Novym Zélandem. VSeobecné celni sazby se uplatiiuji jen ve vyjimecnych situacich a

““ MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 135. ISBN 978-80-247-3237-4.

* Kombinovand nomenklatura, spolecny celni sazebnik a integrovany sazebnik Evropskych spolecenstvi
(Taric) [online]. Europa: Ptehledy pravnich ptedpisi EU, 9.8.2010 [vid. 2015-01-14]. Dostupné

z: http://europa.eu/legislation_summaries/customs/111003_cs.htm.

* MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 136. ISBN 978-80-247-3237-4.
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pouzivaji se pouze, pokud jsou nizsi nez smluvni sazby, dale pokud neni znam ptivod zbozi

& pokud jej neni deklarant ochoten sdélit a dolozit.*®

Pvodni celni sazebnik CR byl zaloZeny ve vét§iné piipadi na vypoétu cla valorického.
Spole¢ny celni sazebnik vSak zahrnuje i zptisob vypoctu se zahrnutim specifického cla a
u nékterych komoditnich polozek vyuziva i vypoctu pomoci proménlivé celni sazby, které
meéni svoji vysi vV prubeéhu roku vzdy ke konkrétnimu datu. Zaroven se v Taricu objevuje

i rozdilna vyse cla, jez se vaze na ur¢itou kvotu, at’ jiz danou mnozstvim ¢i hodnotou.**

Celni sprava CR vyuziva pro celni uéely upraveny systém Taric CZ, ktery vznikl spojenim
Integrovaného tarifu Spolecenstvi, DG Taxud (Generalni feditelstvi pro dané a celni unii) a
databaze NIT (Narodni integrovany tarif). Taric CZ slouzi jeho uzivatelim pro zjisténi
nejen celnich sazeb, ale také pro ptehled sazeb DPH, omezeni a zékazl plynouci jak

Z unijni Gpravy, tak i z Gpravy narodni.*

1.2.5 Celni hodnota

Celni hodnota ptedstavuje zakladni parametr pro spravny vypocet cla a dani. Celni zakon,
ktery tuto problematiku fesi, vychazi predevS§im z dodatku ¢. VII Vseobecné dohody

o clech a obchodu.*®

Pii vyméfeni celni hodnoty se vyuziva principu tzv. hodnoty pfevodni, tudiz se vychazi
Z ceny, jez byla, ptipadné bude skutecné zaplacena za dané zbozi. Zpravidla touto cenou
byva cena uvedena na obchodni faktufe dodavatele. Princip pfevodni hodnoty je nej€astéji
vyuzivanym zpusobem pro vypocet celni hodnoty, protoze jeho aplikace je vcelku
jednoducha a rychla. Nutno brat ovSem v potaz i jeho slabou stranku, a to moZnost
pomérné snadného zneuziti V podobé podfakturace obchodni ceny. Pokud by mél celni
ufad podezieni, Ze je celni hodnota nesprdvné stanovena, mize si u deklaranta vyzadat

vysvétleni. V piipad€, Ze by ani tak nemél celni Ufad jistotu ohledné spravnosti vypoctu

* MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 136. ISBN 978-80-247-3237-4.

“ Tamtéz, s. 136.

* Taric CZ [online]. Celni sprava Ceské republiky, 16.12.2014 [vid. 2015-01-18].
Dostupné z: http://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx.

*® MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 138. ISBN 978-80-247-3237-4.
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celni hodnoty, mize K jejimu vypoétu vyuzit substitu¢nich metod uvedenych v celnim

zakong."’
Substitucni metody stanoveni celni hodnoty:48
- transak¢ni hodnota stejného zbozi,
- transak¢ni hodnota podobného zbozi,
- deduktivni metoda,
- metoda vypoctené hodnoty zbozi,
- metoda vypocteni celni hodnoty S vyuzitim vhodnych prosttedk.

Pti vyuziti metody dle hodnoty stejného zbozi se vyuziva hodnoty transakce zbozi, které
bylo vyrobeno ve stejné zemi a V téze dobu, jako zbozi, které je hodnoceno. Za stejné
zbozi se podle celniho zdkona povazuje zbozi, jez je ve vSech ohledech stejné, jakozto

i ve vzhledu, typickych znacich a v jakosti. Drobné rozdily se nevyluéuji.49

Pti aplikaci metody zboZi podobného se vyuziva hodnoty transakce, pfi niz se posuzuje
celni hodnota zbozi, které ma podobné znaky a je na néj vyuzito obdobnych materiald tak,
aby zbozi mohlo plnit stejnou funkci jako zbozi hodnocené. Zaroven se posuzuje znacka,
historie a existence ochranné znamky. Pokud dojde K situaci, kdy se nalezne vice nez jedna

hodnota transakce, pak se vyuzije nejnizsi ze vSech hodnot.*

Pokud celni sprava nedojde ke zjisténi celni hodnoty pii vyuziti metody zbozi stejného ¢i

podobného, pak mize vyuzit metody deduktivni, jez vychazi z jednotkové ceny, za kterou

* MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 138-139. ISBN 978-80-247-3237-4.

*® Celni hodnota [online]. Celni sprava Ceské republiky, 26.6.2014 [vid. 2015-01-17].
Dostupné z: http://www.celnisprava.cz/cz/clo/celni-hodnota/Stranky/default.aspx.

4 Tamtéz.

50 .
Tamtéz.
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se zbozi stejné ¢i podobné V nejvétsim uhrnu prodévalo v tuzemsku osobam, které nejsou
51

ve spojeni S prodavajicim.
Celni hodnota za pouziti metody vypoctené hodnoty vychazi ze souctu naklada
na material, na vyrobu ¢i produkci. Zahrnuje se do ni i ur¢ity pfiméfeny zisk ve vysi,
kterou producenti v zemi vyvozu zahrnuji do prodeju stejného ¢i podobného zbozi, dale

pak i pfepravni naklady, které jsou s danym obchodem spojeny.>?

V piipadé, Zze nedojde ke stanoveni celni hodnoty ani jednim z pfedchozich postupd,
pouzije se metody zjisténi celni hodnoty s vyuzitim vhodnych prostiedki. Je tedy mozné
dojit celni hodnoty pomoci vSech ostatnich dostupnych prostiedkd, které jsou v souladu

s mezinarodnimi tmluvami.>®

1.2.6 Celni dluh

Celnim dluhem vznika konkrétni osob& povinnost zaplatit nalezité clo. Dluznikem celniho
ufadu je celni deklarant. V situaci, kdy se vyvozce nechd v celnim ftizeni zastoupit ptimo,
je pak dluznikem osoba, V jejiz prospéch zastupce jednd. V ptipadé neptimého zastoupeni
je dluznikem jak osoba, jeZ je zastoupena, tak i deklarant. Oba jsou nerozdilnymi a

spole¢nymi dluzniky.>*

Pro propusténi zbozi do pfislusného celniho rezimu je nutné, aby byl celni dluh zajistén.
Celni zakon pfipousti, Ze celni dluh mlZe byt zajiStén samotnym dluZnikem, €1 jinou tieti

osobou, jez se pak stava ru¢itelem. Mira zajisténi obvykle odpovida vysi celniho dluhu.

> MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 139. ISBN 978-80-247-3237-4.

52 Celni hodnota [online]. Celni sprava Ceské republiky, 26.6.2014 [vid. 2015-01-17]. Dostupné
z: http://lwww.celnisprava.cz/cz/clo/celni-hodnota/Stranky/default.aspx.

> MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 139. ISBN 978-80-247-3237-4.

5 Tamtéz, s. 141.

% Tamtéz, s. 139.
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Dle celniho kodexu miZe byt celni dluh zajitén nasledujicimi zpaisoby:*®

- ptevodem hotovosti na ucet celniho ufadu — celni jistota, ktera se vyuzije

V pfipad¢€ neuhrazeni cla v pfedem stanovené lhiité,

- rucenim — rucitelem miize byt osoba, jejiz financni moznosti umoziuji uhrazeni

celniho dluhu, zpravidla jim byvaji banky,

- zastavnim pravem, Kdy se celnim véfitelem stava stat, jehoz jménem jedna

prislusny celni urad, kde bylo zastavni pravo pouzito.
Celni zaruka miize byt provedena V jedné z nasledujicich variant:*’

- globalni zaruka — kdy celni dluh mohl vzniknout z jedné nebo nékolika

transakci provadéné jednim dluznikem,

- pausalni zaruka — kdy celni dluh mohl vzniknout zjedné nebo nékolika

transakci provadéné nékolika dluzniky,

- individualni zéruka — kdy celni dluh mohl vzniknout z jedné operace provadéné

jednim dluznikem.

Prvni kapitola shrnuje, jakymi zdkladnimi pravidly se musi potencialni exportér fidit a jaké
moznosti pii expedici své produkce na zahraniéni trhy muze vyuzit, a to jak v ramci

intrakomunitarniho, tak extrakomunitarniho obchodu.

Sledovana spolecnost Fipobex, s. r. 0. nedosahuje prahové hodnoty 8 mil. K¢ pfi vyvozu
ani dovozu, tedy ji neni stanovena povinnost vykazovat udaje prostfednictvim systému
Intrastat. Pro daniové tcely podava vedle danového pfiznani k DPH i souhrnnd hlaseni.
Pfi svych exportnich aktivitdich vyuziva sluzeb spolecnosti Jakob, s. r. o., kterd pro ni

zajistuje veskeré vyvozni formality v¢etné baleni.

% Celni zdkon [online]. Zakony online, 13.2.2014 [vid. 2015-01-19]. Dostupné z: http://zakony-
online.cz/?s111&q111=256.

 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 141. ISBN 978-80-247-3237-4.
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2 Moznosti financovani a podpora vyvozu

Rozhodnuti vyrobce ¢i prodejce o vstupu na jiny nez tuzemsky trh S sebou muize pfinaset
i vy$$i finanéni naklady, které by nemusel byt schopen hradit pouze ze svych vlastnich
zdrojii. Pro financovani muze vyuzit i zdroju cizich, které jsou ¢astokrat uzptisobeny piimo

pro exportéry a ma tak moznost Cerpat i urcitych podpor.

Druha kapitola se déli do dvou podkapitol. Prvni ¢ast se zabyva moznostmi financovani
mezinarodnich obchodnich operaci. Druhd ¢ast je zaméfena na podporu exportu, kterd je
nabizena vyvoznim spolecnostem. Cilem této kapitoly je charakteristika moznych
alternativ pro sledovany podnik jak v oblasti financovani, tak v oblasti podpory exportu,

které podnik nevyuziva.

Na financovani mezinarodniho obchodu se podili celd fada subjekti, mezi které patii
vyrobci, exportéfi, importéfi a dalsi obchodni mezi€lanky. VSeobecné se nejcastéji
na financovani podili komer¢ni banky, ale ne nezbytné. V této oblasti se vyskytuji i dalsi
specializované finan¢ni instituce na soukromé, statni ¢i na polostatni Grovni a nepiimo se
na financovani podili i pojistovny. Cinné v oblasti poskytovani finan¢nich sluzeb jsou
Castené 1 mezinarodni organizace. Opatieni v oblasti financovani exportu patii

mezi nejuginnéjsi nastroje pro podporu vyvozu a expanze firem do zahrani&i.”®

2.1 Moznosti financovani

Financovani mezindrodniho obchodu patfi mezi faktory, jez obchod jako takovy,
vyznamné ovliviiuji. Z pohledu kupujiciho se mohou stat ivérové moznosti nabidnuté
prodéavajicim sluzbou, ktera hraje vyznamnou roli pfi vybéru dodavatele, potazmo
i v prodejnosti komodity na daném trhu. A pravé tento aspekt pak vede ke zvySovani

finanéni naro¢nosti vyvozu, K odbératelskému tlaku na prodluzovani nezbytné doby

% MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 101-102. ISBN 978-80-247-3237-4.
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uveérovani a K vétsi konkurenci v oblasti uvérovych podminek, protoze se exportéii snazi

’ v r v v ;o % ’ 59
nabidnout alespoii takové financni sluzby, které je bézn¢ ochotna nabidnout konkurence.

2.1.1 Uvéry v mezinarodnim obchodé

Uvérova naro¢nost mezinarodniho obchodu je doprovazena sluc¢ovanim obchodnich a
uveérovych vztahti a moznosti iv€rovani jsou zastoupeny V pestrém métitku. Z hlediska

poskytovatele uvéru mizeme ¢lenit uvéry do nékolika nasledujicich zékladnich skupin.
Dodavatelsky tvér

Dodavatelsky Uvér ud€luje vyvozce svému odbérateli zpravidla pti doddvce zbozi ¢i
sluzby. Podminky tvéru jsou zakotveny Vv kupni smlouvé, poptipadé v jiném smluvnim
ujednani. Podminky uvéru se mohou lisit Vv =zavislosti na casovém horizontu.
Pii kratkodobé varianté zpravidla lezi cela tize uvéru na dodavateli. Pii stfednédobém
¢i dlouhodobém typu pak casto pozaduje exportér po odbérateli uhrazeni urcitého podilu

sjednané ¢astky pied i pti uskutecnéni dodétvky.60

Sjednany urok za poskytnuty uvér mize byt zapocten do ceny zbozi, nebo muize byt

<ron ‘x I o 1
pocitan zvIast a nemusi odrdzet situaci na finanénim trhu.®

Dodavatelsky uvér piedev§im v kratkodobé varianté je pro sledovanou spolecnost

Fipobex, s. r. 0. nej¢astéji vyuzivanou alternativou pfi financovani jejich vyvoznich aktivit.
Uvér poskytnuty odbératelem

Uvér poskytnuty odbératelem je v soucasnosti vyuZivan spise vyjimeéné. Spise je mozné
setkat se stimto typem Uvéru ve formé platby pifedem. Jeho pouziti je preferovano

kuptikladu pfi dodani specifického druhu zbozi, poptipad¢ pii dodavce na rizikové trhy.

* MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 101. ISBN 978-80-247-3237-4.

8 Tamtéz, s. 102.
®1 Tamtéz, s. 102.
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Castdji je mozné setkat se s tzv. akontaci &ili ¢asteénou platbou predem, kterd se &asto

vyuziva pii kontraktech uzaviranych na zakazku &i pii realizaci vétsich projekti.®
Zprostiedkovatelsky avér

Zprosttedkovatelsky avér je poskytovan zejména kratkodobé uréitymi typy
zprostiedkovatelt, jako jsou kupiikladu dohodci ¢i komisionafi. Tito zprostiedkovatelé
maji zpravidla dobré informace 0 obou stranach a 0 celém prubéhu obchodu, mohou tak
zasahnout Vv potiebnou chvili. Zprostiedkovatelsky uvér byva vSak obvykle drazsi

variantou avérovani.®®

;W

Bankovni uavér

Bankovni uvér se stava stale Castéji vyuzivanou variantou uUveérovani mezinarodnich
transakci zboZi a sluZzeb. Jeho cetnéjsi uziti je podniceno predevsim faktem, Ze dochazi
k oddé€leni uvérového vztahu od transakce, na kterou je financovani vyuzito. Odbératel pak
nemtize oddalovat ani se vyhybat plnéni své Casti smlouvy, protoze podminky Gvéru a
podminky smluveného kontraktu jsou zakotveny v riznych smluvnich ujednanich.
Vyhodou uvéru bankovniho je zaroven i G¢inngjsi zajisténi jeho navratnosti, nez jaké je

zpravidla b&zné u dodavatelského uvéru.®*

V praxi je mozno setkat se S riznymi typy bankovnich uveért, napﬁklad:65

- exportni odbératelsky uvér Casto vdzany na konkrétni obchodni operaci, ktery
poskytuje banka zemé& vyvozce zahrani¢nimu odbérateli, a to bud’ ptimo,
nebo prostrednictvim banky odbératele na potizeni vétsich zakazek, jako napf.

stroji, investi¢nich celkl apod.,

2 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 102. ISBN 978-80-247-3237-4.

% WINTER, Jan. Kdo vdam piijci v mezindrodnim obchodé [online]. Mésec.cz, 06.09.2006 [vid. 2015-10-26].
Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/kdo-vam-pujci-v-mezinarodnim-obchodu/.

* MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 103. ISBN 978-80-247-3237-4.

% Tamtéz, s. 103.
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- mezibankovni Uv€rova ujednani — tzv. mezibankovni uvérové linky — je
sjednédna celkova hodnota uvéru, ucel a zplisob Cerpani, splatnost, vyse urokové
sazby a uvér nemusi byt svazan S konkrétni obchodni operaci. Muze byt
uzaviran S charakterem podpory exportu pro piijimajici zemi, kterd ma moznost
poskytnuté prostiedky vyuzit na financovani exportnich ¢innosti jejich vyrobct
do zem¢ banky poskytujici uvér, a zaroven tento druh Gvéru mize poskytovat

v

piiznivéjsi podminky nez jeho alternativy na finanénich trzich,

- syndikované uvéry — jsou vyuzivany pfi uvérovani projektt vyzadujici velké
finan¢ni obnosy, které piesahuji uvérovou kapacitu jednotlivych bank.
Syndikované tivéry jsou poskytovany skupinou bank, tzv. syndikatem, v jejichz
Cele stoji vedouci aranzér, ktery sam poskytuje ¢ast avéru a zbytek obstarava

u jinych bank.
Vladni avéry

Vladni avér byva vyuzivan jako nastroj pro hospodarskou pomoc. Poskytuje ho vlada
vyspélejsi zemé vladeé ¢i vefejné instituci rozvojové zemé. MiiZze byt sjednan na zékladé
mezivladniho ujednani nebo jako soucast dohody 0 hospodaiské spolupraci. Pro zemi
piijimajici predstavuje tento typ Gvéru moznost ziskat financni prostfedky za vyhodnégjSich
podminek, nez jaké nabizi dodavatelsky ¢i bankovni uvér. Pro zemi poskytujici uvér muze
slouzit jako nastroj podpory exportu. Obvykle byva ¢ast véru sjednana ve formé nevratné

pomoci — daru.®
Uvéry mezinarodnich organizaci

Uvéry mezinarodnich organizaci jsou jednim z nejvyznamngj$ich nastrojti pro financovani
hospodaiské pomoci rozvojovym a tranzitivhim ekonomikam. Piimé financovani
zabezpecuje piedevsim tzv. Skupina Svétové banky, tedy Mezinarodni banka pro obnovu a
rozvoj (IBRD) a také jeji dcefiné spolecnosti Mezinarodni asociace pro rozvoj (IDA) a

Mezinarodni finanéni korporace (IFC). Uvéry zminénych organizaci jsou poskytovany

% MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 104. ISBN 978-80-247-3237-4.
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zejména na financovani rozvojovych projektt Clenskych statt, a to kupiikladu v oblasti

dopravy, energetiky, zem&d&lstvi, ekologie atd.®’

IBRD — jejim ptavodnim cilem bylo pomoci povale¢né rekonstrukei svétové ekonomiky,
soucasnym cilem je spolecné¢ s IDA snizeni celosvétové chudoby a zlepSeni zivotnich

standardi. Poskytuje uvéry stiedné bohatym a Gv&ruschopnym chudsim zemim.®®

IDA — ud¢luje bezuroc¢né pijcky nejchudsim zemim, které financuje z ptispévkii bohatsich

zemi.%®

IFC — poskytuje pijcky, které koresponduji s hlavnim cilem organizace, tedy s podporou

rozvoje soukromého sektoru v rozvojovych zemich.”

Pti Cerpani prostredkti ziskanych od skupiny Svétové banky panuje piisna kontrola a dba
se na splnéni ptedem stanovenych podminek. Zaroven se spolecné S realizaci takovychto
projektii v piijimajici zemi vazi i opatieni v oblasti hospodaiské politiky, ktera maji zajistit
navratnost vlozenych prostiedkd. Opatfeni maji slouzit i k motivaci dalSich subjektii

k podileni se na daném projektu.”

Pomoc rozvojovym zemim ve form& Uveéru od skupiny Svétové banky je poskytovana
vladam, vefejnym institucim a bankdm clenskych zemi. O zakazky pro dodéani zbozi a
sluzeb pro takto financované rozvojové projekty se mohou uchazet pouze firmy
zZ ¢lenskych zemi zminénych organizaci a mohou tak Cerpat finan¢ni prostiedky plynouci

od mezinarodnich organizaci.”®

Uvéry pro rozvojové projekty vsak neposkytuje pouze skupina Svétové banky, ale i dalsi

mezinarodni organizace, napt. Meziamerickd rozvojova banka, Asijska rozvojova banka,

 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
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dale pak CR teritorialné bliz§i Evropska banka pro obnovu a rozvoj, Evropské investi¢ni

e, 713
banka a jiné.

Jak uvéry mezinarodnich organizaci, tak vladni avéry slouzi predevs§im pro financovani
hospodaiské pomoci a podnikim mohou slouzit az zprostiedkované ve formé podpory

exportu.
Startup

Jednu z dal$ich moznosti financovani je mozné spatfovat v tzv. startupu. Jedna se
0 zacinajici firmu ¢i projekt, jez méd nizké pocateéni ndklady a piedpoklad vysoké
rentability. Diky pfedpokladu rychlého riistu takovéhoto projektu je nutné mit zajistény
potiebny kapital. Jeho financovani je mozné obstarat S pomoci bankovnich avéru, které ale

banky takovymto druhiim podnik@ vsak necht&ji dasto poskytovat.™

Dals$im zpisobem, jak zajistit zdroje pro startup, je vyuziti tzv. business angels. Business
angels jsou lidé, kteti disponuji uréitym finanénim kapitdlem a maji jiz zkuSenosti
S podnikanim v oboru. Investor poskytne své zdroje vyménou za podil ve firm¢, coz vSak

sebou miize piinést riziko spojené s ovladanim firmy."”

Dalsi alternativou financovani je vstup startupu do tzv. inkubatoru, ktery muze projektu
poskytnout potiebné zazemi, véetné poradenstvi a finanénich prostiedki. Inkubatory v CR
lze nalézt pridruzené k vysokym Skolam. Vstup do inkubatoru je ve vétSiné piipadi

row S v v . wvr T
podminén urcitymi pozadavky ¢i soutézi. °

vvvvv

slouzil jako podpora pro zacinajici podnikatele. Dne 12.10.2015 vlada schvalila navrh
na zaloZzeni Narodniho inovacniho fondu, ktery by m¢l zacit fungovat od roku 2017. Jeho

hlavnim cilem bude podpora vybranych projektl pomoci kapitdlového vstupu, nikdy vSak

" MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 104. ISBN 978-80-247-3237-4.
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tento fond nebude jedingm investorem pro zaéinajici projekty. Cast financovani bude

fat - 77
muset nést i soukromy investor.

2.1.2 Tradi¢ni metody a nastroje financovani

I pres fakt, ze subjekty maji moznost vyuzit financovani svych vyvoznich aktivit pomoci
ruznych instituci nabizejicich ptiznivéjsi podminky, nesou ve vétsin€ piipadi znac¢nou tihu
uvérové narocnosti samy. Nemohou vsSak tak ¢init na ukor vlastnich finan¢nich zdrojt,
protoze by tim ohrozily svou vlastni likviditu. Jejich konkurenceschopnost je ¢asto spojena
s faktem, zda a za jakych podminek jsou schopny ziskat finan¢ni zdroje pro financovani

svych ptfeshrani¢nich aktivit. Z hlediska ¢asového muzeme rozdélit metody financovani

do dvou zakladnich kategorii, a to do kratkodobého a dlouhodobého horizontu.”
2.1.2.1 Metody kratkodobého financovani

Ve své podstaté se metody kratkodobého financovani mezinarodnich obchodnich ¢innosti
ptiliS neli$i od metod vyuzivanych pro potieby financovani obchodi tuzemskych. Rozdily
se projevuji VvV konkrétnich ptipadech v zavislosti na platnych pravnich ptedpisech,
institucionalnich zvlastnostech, popiipadé na zvyklostech konkrétni zemé&. Specifika
pouzitych metod se projevuji zejména ve vztazich mezi kupujicim a prodavajicim,
atonepitimo VvV dohodnutych podminkdch obchodu, Vv platebnich podminkéch,

ve sjednanych dokumentech, pozadovanych zarukach apod.79
Kontokorentni avér

Jednd se o typ uvéru, ktery poskytuje banka svym klientim majicim zaloZeny
kontokorentni Gcet. Piedstavuje pro klienty moznost erpat ze svého tctu az do debetnich
gastek, které jsou zpravidla omezeny uréitym limitem. Uget tedy miize vykazovat jak

kreditni, tak debetni zistatek, Grok se nésledné vypocitava dle skutecného stavu uctu.

" Viada dala zelenou navrhu MPO na vznik fondu na podporu startupii [online]. Businessinfo.cz: Oficialni
portal pro podnikani a export, 12.10.2015 [vid. 2015-11-16]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/vlada-dala-zelenou-navrhu-mpo-na-vznik-fondu-na-podporu-startupu-
69802.html.
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Vyhodou je vysoka flexibilita a operativnost pro vyuziti uvéru. Dany typ Gvéru mohou

vyvozcei vyuzivat k preklenuti kratkych platebnich terminé.®

Eskont smének

Eskont smének se fadi mezi tradi¢ni nastroje financovani exportu. Jedna se 0 odkup
smének bankou pred datem jejich splatnosti. Aby mohla banka takovouto sménku
odkoupit, musi byt sménka vystavena s jinou dobou splatnosti nez na vidénou a musi
predstavovat Givérovy nastroj. Sménky akceptované odbératelem mohou byt piedlozeny
bance k eskontu, ta pak po zvaZzeni bonity odbératele mize doposud nesplatnou sménku

~ r : w7 v v 7 r . - 81
eskontovat a po strzeni diskontu poskytnout piislusnou ¢astku svému klientovi.®
Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv méa funkci platebni a zajiStovaci. Jednd se 0 pisemny zdvazek
banky vystaveny na zakladé zadosti klienta, ze poskytne urcité plnéni v piipad€, ze

piijemce akreditivu splni do konkrétniho terminu pozadavky stanovené piikazcem.®?

Exportérovi, jemuz banka poskytuje plnéni z akreditivu, skyta tento platebni prostiedek
ur¢ité moznosti — Spolehlivy vyvozce muze totiz na jeho zéklad€ ziskat Gvér slouZici
na pfedfinancovani obchodu, a to jiz v okamZiku, kdy je akreditiv otevien. Avsak tento

nastroj ma i svou nevyhodu - vys$si ndklady oproti béznym ne’ls‘[rojﬁm.s3

Zalohovani exportnich pohledavek

Zalohu na exportni pohledavky mohou udé¢lit banky vyvozciim na nesplatné pohledavky.
Jedna se vSak vétSinou pouze o urcitou procentudlni ¢ast pohledavky. Dodavatel/exportér

zustava nadale dluZznikem banky a nese vesSkera rizika spojena se zahrani¢nim Gvérovym

% MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 106. ISBN 978-80-247-3237-4.
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z: http://www.ceb.cz/co-delame/produkty-trade-finance/dokumentarni-platby/.
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vztahem - napf. riziko nezaplaceni odbératelem, rizika politickd aj. Urcité riziko
podstupuje i banka, proto posuzuje bonitu dodavatele i odbératele a Casto vyzaduje vhodné
zajisténi zahrani¢ni pohledavky. Nakladem na tento druh financovani je trok, odména
bance za provedeni transakce. Celkova Castka muze byt pak je$té navySena 0 vydaje

na zaji§téni pohledavky.®*
Pijcky na finanénim trhu

Kratkodobé ptij¢ky na finan¢nim trhu, které maji splatnost do dvanacti mésicu, je vétSinou
mozné ziskat Spevnymi Urokovymi sazbami. Dany zdroj financovédni je dostupny
predevsim velkym podnikim, korporacim, jez si mohou dovolit zna¢ny hodnotovy rozsah
potiebny pro aktivitu na finan¢nich trzich. Znamé a velké spole¢nosti maji moznost Se
na trh obracet piimo. Mens$i spolecnosti musi pro tyto transakce vyuZzivat sluzeb své banky,
ktera jim zaroveh zprostiedkovava garanci. Urokova sazba se pfi t&chto obchodech
pohybuje pod urovni, které mtize dosahnout pfi uvéru bankovnim. Pro exportni podniky je
vyhodnéjsi ziskat uveér v méné, ve které o¢ekava vynos z exportu, jelikoz se timto krokem

vt oy . .. 85
zajistuje 1 vici kurzovému riziku.

Pro sledovanou spolec¢nost Fipobex pfestavuje béZnou praxi vyuZivani kontokorentniho
uvéru. Ostatni alternativy prozatim vyuzila jen zfidka, v pfipadé dokumentarniho

akreditivu nebo pljcek na finan¢nim trhu jesté nikdy.

2.1.3 Metody stirednédobého a dlouhodobého financovani

Stfednédobé a dlouhodobé metody obstaravani finan¢nich zdrojl jsou ve vétSin€ pripadi
vazéany na konkrétni obchodni operace. Rdmcové financovani si pak mohou dovolit pouze
velké podniky se snadnym piistupem na finanéni trhy, a i tak je tak <¢inéno

pouze ojedinéle.86

S financovanim v delSim casovém ramci je spojena i vysoka rizikovost. Praveé z tohoto

divodu se vSichni partnefi podilejici se na financovani snazi 0 ziskani urcitych jistot

8 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, s. 107. ISBN 978-80-247-3237-4.
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uhrady dluhu, napf. pomoci pojisténi, krytim pohledavek bonitnimi cennymi papiry,

. 87
ruc¢enim apod.

V poloviné minulého stoleti se u trznich ekonomik zacal rozvijet trend vyuZzivani
narodnich systémti pro financovdni a pojiStovani exportnich uvéra. Ackoliv se
Vv poslednich letech vyviji tendence K pfimému financovani na finanénich trzich, zastava
tento zdroj stale vyznamnou roli. Zna¢ny podil na jeho ¢etném vyuziti tvoii i fakt, ze se
rozviji skrze statni podporu, a diky ni zastava funkci jednoho z hlavnich nastroji podpory

exportu.®
Narodni systémy financovani exportnich tvéri se statni podporou

Jedna se 0 soucast hospodaiské politiky statu. Uréita podoba statni podpory exportu se
vyskytuje témét v kazdé trzni ekonomice, ovSem jeji forma se 1isi zemé od zemé.
Kuptikladu jedna zjejich obmén mize mit podobu piimého ptidélovani prostredki
na financovani a refinancovani exportnich uvéra specializovanym finan¢nim institucim,
tzv. agenturam pro vyvozni Uveéry. V jiné podobé se miZze jednat 0O =zajistovani
preferencnich podminek pro financovani Uvért oproti podminkdm na finan¢nim trhu.
Pravé rozdily v téchto obménach vyrazné ovliviiuji konkurenceschopnost ucastniki
mezindrodniho obchodu. Zpravidla dané systémy financovani zahrnuji jak Gvéry

dodavatelské, tak 1 bankovni, poptipad€ 1 nékteré jiné bankovni instrumenty.89

V CR se na financovani exportnich uvéri sice podili komeréni banky, ale nejvétsi podil
predstavuje Ceské exportni banka (CEB). Vzhledem k tomu, Ze se k financovani exportni
uveérl vétsSinou vaze i pojisténi, jeZ omezuje rizika daného uvérového vztahu, angazuje se
vCR na pojistnych sluzbach v dané oblasti Exportni garanéni a pojistovaci

spoletnost, a. s. (EGAP).%
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Stirednédobé a dlouhodobé piijéky na finanénim trhu

Tato metoda piedstavuje pomérné moderni nastroj pro financovani a jeho moznosti
vzrustaji spolecné s rozvojem finan¢nich trhi. Vhodnym nastrojem jsou pro financovani
vetsich projektit napt. pro vyvoz investi¢nich celki, stavebnich praci apod. Tento postup
maji moznost vyuzivat predevsim velké spolecnosti S dobrym postavenim na trhu a

s dobrym jménem, dale pak banky, vlady &i vladni instituce.*

Urokova sazba se pravidelng, nejéastéji v pulroénim intervalu, upravuje podle situace
natrhu, a to na zakladé¢ nekteré z referencnich Grokovych sazeb. Nad danou urokovou

sazbu se je§ts dale stanovuje marze, jejiZ vysi ovliviiuje bonita dluznika.*

2.2 Podpora exportu

Snad kazda trzni ekonomika ma zajem, aby zbozi produkované na jejim uzemi bylo
v zahrani¢i zadané a konkurenceschopné. Pravé z tohoto divodu jsou zifizovany razné
organizace, jez se zabyvaji podporou vyvozu. Exportni spole¢nosti pak mohou vyuzivat
jejich sluzeb a ziskat tak lepsi konkurenéni postaveni na svétovych trzich S raznymi

komoditami. Mize se jednat 0 podporu exportu ze strany EU, ¢&i ze strany CR.%

2.2.1 Podpora exportu ze strany EU

Ptestoze proexportni politika neni zakomponovana ve spolecné obchodni politice, snazi se
EU né&jakym zpisobem motivovat a podporovat své vyrobce k exportni aktivité. Jednim
ze zpusobt, jak miize export ovliviiovat, je pravé samotné provadéni spolecné obchodni
politiky. Tim, Ze EU zastupuje 28 statl, ziskava silnou vyjedndvaci pozici, kterou miize
zhodnotit pfi sjednavani obchodnich podminek se tfetimi zemémi. Dale pak muze
exportérim piispét svou existenci i sama Unie, protoze slouzi jako zakladni zdroj

informaci 0 obchodu. Na strankach Evropské komise si mohou vyvozci z ¢lenskych a
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kandidatskych zemi skrze tzv. Databézi trzniho piistupu dohledat informace 0 obchodnich

podminkach tfetich zemi.*!

Za dalsi moznost podpory exportu lze povazovat piimé nebo vyvozni podpory
poskytované zemédé€lskym vyrobciim v EU, které jsou financovany Vv rdmci realizace
spole¢né zemedélské politiky. Skrze tuto podporu hradi zcela nebo Casteéné prezentaci

vvvvv

prostiednictvim konani vystav ¢i veletrh.®

Dalsi formou podpory ze strany EU je i Cerpani prostiedkl ze strukturdlnich fondt EU
prostfednictvim vyhlaSenych operacnich programt. Tento druh programi je spojen
S podporou malého a stfedniho podnikani a maze byt vyuzit i na reklamni ¢innosti a

prezentaci firem v zahranici.*®

2.2.2 Podpora exportu ze strany CR

Jak jiz bylo nastinéno, proexportni politika je ponechana v pravomoci organizacim
na narodni trovni, a proto jsou za timto G¢elem v CR zaloZeny organizace, které se
zabyvaji podporou exportu. Mohou se vytvaret jak na urovni statni, tak i mimostatni —

, 97
soukromé.

2.2.2.1 Statni podpora exportu

Podpora exportu na statni Grovni je v CR zabezpedovana skrze Ustiedni organy, tedy
Ministerstvem priamyslu a obchodu, Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem
financi. Vyjma ministerstev se na pomoci v oblasti exportu podili i specializované statni a
polostatni instituce. Jedna se 0 spole¢nosti EGAP, CEB, CzechTrade, CzechInvest a Ceska

centra.”®
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Jednim z moznych divodi existence statnich organizaci pusobicich v oblasti podpory
vyvozu je zabezpeceni rovné prilezitosti K pfistupu K jejich sluzbam. Timto zplisobem se
stat snazi podporovat export vSech druhd podnikt, ne pouze ty velké, které maji dostatek
finan¢nich prostfedki na obstarani danych sluzeb i na Urovni mimostatni. Ackoliv
I U statnich organizaci jsou nékteré sluzby zpoplatnény, tak uctované ¢astky maji charakter

spide symbolicky, protoze celkové naklady na dané sluzby nepokryji.*®

Statem podporované vyvozy se fidi souborem pravidel OECD a EU z diivodu, aby byla
zajisténa rovnost V rozsahu statni podpory pro vyvozce V jednotlivych zemich. Diky nim
nemize vyvozce Z jedné zemé ziskat konkurenéni vyhodu pied vyvozcem z jiné zemé jen
skrze rozsah statni podpory. Rozhodujicim faktorem pro odbyt jeho vyrobkil zistava pouze

kvalita a cena jeho zbozi a sluzeb.'®
Exportni garanc¢ni a pojist'ovaci spolecnost, a. s. (EGAP)

EGAP je akciovou spole¢nosti ve vlastnictvi ¢eského statu, jejiz hlavni tlohou je pojisténi
proti trzn¢ nezajistitelnym teritoridlnim a komerénim rizikim. Zakladni kapital ¢ini

1,3 mil. K¢ a svou ¢innost zah4jila spole¢nost roku 1992.101

Statni podpora zprostiedkovand skrze EGAP spociva v rueni stitu za zavazky, které
plynou z uzavienych pojistnych smluv. Piedstavuji standardni proexportni nastroj, jenz je
vyuzivan ke stimulaci zahrani¢niho obchodu ve vSech vyspélych statech. V praxi se
podpora projevuje tak, ze EGAP svymi sluzbami Vv oblasti pojistovnictvi zapliiuje mezeru

na trhu, na niz nemaji soukromé pojistovaci organizace postacujici kapacitu.102

Ceska exportni banka, a. s. (CEB)

Jedna se také 0 statem vlastnénou akciovou spolecnost, jejiz ndpln piedstavuje zvyhodnéné

financovani ceského vyvozu, ovSem V mezich stanovenym mezinarodné schvalenymi
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normami.*%

Poskytuje vyvozni uvéry a financni sluzby souvisejici S vyvozem
za priznivéjSich podminek, nez jaké jsou dostupné na trhu. Zvyhodnéni se projevuje
predevSim v dob¢ splatnosti zédvazki a vysi trokovych sazeb.'® Podminkou pro ziskani

exportniho véru u CEB je pojisténi rizik u EGAP.'®

Zdroje pro zvyhodnéné financovani ziskava CEB zejména z operaci na finanénich trzich a
jeji piipadné ztraty jsou kompenzovany prostfednictvim dotaci ze statniho rozpo&tu.'®
Do hlavnich produktt spadaji vyvozni uvéry — dodavatelsky, odbératelsky, refinancni,
piimy, nepiimy — at’ uz se jedna o kratkodoby horizont (do dvou let), anebo o stfedné- ¢i
dlouhodoby horizont (splatnost vys$si nez dva roky). Mezi jeji dalsi produkty patii
predexportni financovani, neplatebni zaruky za zavazky vyvozce, ivéry na financovani
investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢ni a jiné nastroje statni podpory, kuptikladu
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dotovani ¢asti ndkladii na trok ¢i ivéry slouzici pro financovani prizkumu trhu.

Ceska agentura na podporu exportu CzechTrade

CzechTrade je prispévkovou organizaci Ministerstva pramyslu a obchodu'®®

a predstavuje
instituci, kterd slouzi jako informacéni centrum pro ceské exportéry. Jeji zdroje jsou
Castecné tvotfeny piijmy plynoucimi od Ministerstva primyslu a obchodu a casteéné
trzbami z prodeje svych sluzeb a publikaci. Naplni ¢innosti organizace je vytvareni
analytickych zprav a statistickych analyz zahrani¢éniho obchodu, dale pak Siroka

makroekonomicka studie trendl a vyvoje ve svétové ekonomice a ekonomik obchodnich

193 MACBEAN, Alasdair. Trade and Transition: Trade Promotion in Transitional Economies. London:
Frank Cass Publishers, 2000. ISBN 978-0-714-65034-0.

1% FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 170. ISBN 978-80-7400-128-4.

105 MACBEAN, Alasdair. Trade and Transition: Trade Promotion in Transitional Economies. London:
Frank Cass Publishers, 2000. ISBN 978-0-714-65034-0.

106 Tamtéy.

lo7 STERBOVA, Ludmila. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. Stoleti. Praha: Grada, 2013, s. 240.
ISBN 978-80-247-4694-4.

1% FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 170. ISBN 978-80-7400-128-4.
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partnerd. Pro vykonavani své CcCinnosti disponuje 45 =zahrani¢nimi pobockami

ve 48 zemich svéta.!°

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest

Czechlnvest je piispévkovou organizaci podiizenou Ministerstvu priimyslu a obchodu. Jeji
ginnosti je posileni konkurenceschopnosti CR skrze podporu malych a stiednich podniki,
podnikatelskou infrastrukturu, inovace a opatiovani investic Z vyrobni sféry, strategickych
sluzeb a technologickych center. Czechlnvest zabezpecuje celou oblast podpory podnikani
ve zpracovatelském pramyslu, a to jak z prostfedkil ¢erpanych ze statniho rozpoctu, tak
i z fond EU. Dale pak tato agentura piedstavuje CR v zahraniéi jako tzemi vhodné
pro piiliv  zahrani¢nich investic a podporuje c¢eské spole¢nosti K zapojovani

L v ., , 111
do dodavatelského fetézce mezindrodnich firem.

Ceska centra

Ceskéa centra jsou nezavislou piispdvkovou organizaci Ministerstva zahrani¢nich véci.
Pii¢inou ziizeni téchto center je prezentace CR Vv zahraniéi, a to zejména Vv oblasti
obchodu, kultury a cestovniho ruchu."'? V sougasné dobé& je mozné po celém svété najit

23 jejich pobocek. M

2.2.2.2 Nestatni podpora exportu

Nestatni podpora exportu je zajiStovana predev§im prosttednictvim ¢innosti Hospodaiské

komory CR, KUPEG uvérové pojistovny, a. s., Asociaci exportérti, Ceské podnikatelské

109 MACBEAN, Alasdair. Trade and Transition: Trade Promotion in Transitional Economies. London:
Frank Cass Publishers, 2000. ISBN 978-0-714-65034-0.

Y0 Zahranicni kanceldre agentury CzechTrade [online]. CzechTrade, 9.5.2015 [vid. 2015-12-06].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/.

11 0 Czechlnvestu [online]. Czechlnvest, 2015 [vid. 2015-10-22]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu.

M2 FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 171. ISBN 978-80-7400-128-4.

13 Sir ceskych center [online]. Ceska centra, 2010 [vid. 2015-10-23]. Dostupné z:
http://www.czechcentres.cz/o-nas/sit-cc/.
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reprezentace pii EU, Svazu primyslu a dopravy apod."* Pro sledovany podnik miiZe byt

velice zajimava Asociace sklaiského a keramického primyslu CR.

Rozdilem od jeji statni alternativy je fakt, ze vlastnictvi spociva v rukou soukromych
subjektt a jeji sluzby, jako je napiiklad sjednavani obchodnich kontrakti, propagace
Ceskych vyrobki, zjiStovani informaci 0 partnerskych zemich, jsou zpoplatnény.

Spolec¢nosti se mohou na podporu exportu orientovat zcela, nebo pouze ¢astecng. '
Hospodaiska komora CR (HK CR)

HK CR zastupuje podnikatelskou vefejnost a haji zajmy riiznorodych podnikii v CR, které
jsou sdruzeny Vv regionalni siti komor a v Zivnostenskych spole¢nostech.™® Piedmétem jej
¢innosti je podpora vSech podnikatelskych oblasti vyjma zemédélstvi, potravinafstvi a
lesnictvi. Poslanim HK CR je formovat nové piileZitosti pro podnikani, napomahat a

zasazovat se 0 opatieni, jez piispivaji k rozvoji podnikani v CR.M

KUPEG uvérova pojist’ovna, a. s.

KUPEG tuvérova pojistovna, a. S. byla zalozena v roce 2005 jako dcefina spole¢nost
spole¢nosti EGAP pod jménem Exportni tvérova pojistovna EGAP, a. s. Dlivodem jejiho
vzniku bylo zpfisnéni ptedpist ze strany EU. Postupné se do Vlastnictvi zapojovali dalsi
spoluvlastnici, vroce 2009 =ziskala spole¢nost Delcredere SA NV majoritni podil
spolecnosti a doslo k pfejmenovani spole¢nosti na soucasny nazev.'® Na rozdil od jei
puvodni mateiské spole¢nosti nespada do urovné statni podpory a jeji ¢innost je zaloZena

na cisté trznim principu.119

U EOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 172. ISBN 978-80-7400-128-4.

15 Tamtéz, s. 172.

18 Tamtéz, s. 172.

YW Hospoddrskd komora Ceské republiky [online]. Hospodaiska komora Ceské republiky, 2013 [vid. 2015-

10-24]. Dostupné z: http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/hospodarska-komora-
ceske-republiky-hk-cr/.

8 Historie [online]. Kupeg, 15.2.2015 [vid. 2015-10-22]. Dostupné z: http://www.kupeg.cz/o-
spolecnosti/historie.

W FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 170. ISBN 978-80-7400-128-4.
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Poslanim spoleénosti je ,,Ucinnd podpora obchodu kdekoliv na svété prostiednictvim
schopnosti ziskavat a zpracovévat ty nejlepsi informace.“**° Svym pusobenim prebiraji
rizika z obchodnich transakci a pfispivaji kK uvoliiovani kapitalu svych zakaznikt pro rust

jejich vlastniho kapitailu.121

Asociace exportéri

Asociace exportéril je ob¢anskym sdruzenim, které seskupuje ¢eské vyvozce za ucelem

boje za lepsi podminky pro export.*?
Ceska podnikatelska reprezentace p¥i EU (CEBRE)

CEBRE vznikla diky HK CR, Svazu primyslu a dopravy CR a Konfederaci
zam&stnavatelskych a podnikatelskych svazit CR. Ugelem jejiho zalozeni je reprezentace a
obhajoba zajmu Ceskych podnikateli pied institucemi EU. V soucasnosti pisobi v Bruselu

jako soucast obchodng ekonomického useku Velvyslanectvi CR v Belgii.*?
Asociace sklaFského a keramického primyslu CR

Asociace sklaiského a keramického pramyslu CR byla zaloZena roku 1990 jako zajmové
sdruzeni vyrobcl sklenénych a keramickych vyrobki, obchodnich organizaci, vyrobct
strojt, strojné technologickych zafizeni, servisnich organizaci a odbornych Skol. Zaroven
je ¢lenem Svazu primyslu a dopravy CR a Glass Alliance Europe. Podet ¢lenii asociace

ke konci roku 2014 byl 45.1%

Mezi hlavni ¢innosti asociace patii podpora a prosazovani zajmul a pozadavka jejich ¢lent
pfed organy statni spravy, organizace spoluprdce mezi Cleny pii feSeni spole¢nych

problémi, efektivni vyuZivani tuzemskych zdroji surovin, vytvafeni databaze informaci

120 Nase poslani [online]. Kupeg, 2011 [vid. 2015-10-24]. Dostupné z: http://www.kupeg.cz/o-
spolecnosti/nase-poslani.

121 Tamtéz.

12 FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009, s. 172. ISBN 978-80-7400-128-4.

'3 Uvodni informace [online]. CEBRE - Ceska podnikatelska reprezentace pii EU v Bruselu, 2015 [vid.
2015-10-24]. Dostupné z: http://www.cebre.cz/.

24 yyrocni zprdva 2014 [online]. Asociace sklafského a keramického primyslu CR, 2015 [vid. 2015-11-10].
Dostupné z: http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-2014/.
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slouzicich pro strategické rozhodovani c¢lenti, podpora pii vyhledavani zahrani¢nich
partnerd, koordinace vyzkumu a vyvoje sklafského a keramického prumyslu
prostiednictvim spoluprace s odbornymi Skolami a pracovisti a jiné.125

Hlavnim cilem asociace je podpora konkurenceschopnosti ¢eskych vyrobku sklaiského a
keramického primyslu jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Snahou, jak stanoveného cile
dosahnout, je vyuzivani oznaleni ,,.Cesky vyrobek® garantovany Asociaci sklaiského a
keramického praimyslu CR. Oznadeni ma slouzit tuzemskych i zahrani¢nim zakaznikiim

pro rozpoznani kvalitniho ¢eského vyrobku od napodobenin a vyrobki z jinych zemi.*?°

Druhaé kapitola se zabyva problematikou financovani mezinarodniho obchodu a podporou
exportu. Informace obsazené Vv této kapitole by mohly spolecnosti slouzit jako doporuceni
pti jejich dalSich krocich pii zintenzivnéni vyvozni aktivity. Fipobex Vv soucasné dobé
Cerpad jen zlomek mozZnosti, které by vyuzivat mohla. Z moznosti financovani vyuziva
pouze kontokorentniho ivéru a v oblasti podpory exportu neni ¢inna vibec, ackoliv by ji

mohla byt velice prospésna.

Zforem uvéri v mezindrodnim obchod€ sledovand spolecnost nejcastéji vyuziva
kratkodobé formy dodavatelského uvéru. Pouze pii velkych zakdzkadch pozaduje
po odbérateli ¢asteCnou platbu predem. S bankovnim ani zprostfedkovatelskym uvérem se
spolec¢nost doposud pii realizaci vyvozu nesetkala. Vladni Gvéry a tveéry mezinarodnich
organizaci slouzi spiSe pro financovani hospodaiské pomoci, tedy podnikiim, jako
takovym, urceny nejsou. Startup predstavuje financovani nové se rozvijejiciho
podnikatelského planu. Spole¢nost Fipobex je jiz spole¢nosti s tradici, tedy pro ni by
financovani s vyuzitim startupu nebylo vhodné. Z metod kratkodobého financovani

spole¢nost prozatim vyuziva pouze kontokorentniho uvéru, jinych typl nevyuziva.

Z hlediska statni podpory by spole¢nost mohla vyuzit sluzeb agentury CzechTrade, ktera
nabizi exportni poradenstvi, informacni servis ¢i analyzy jednotlivych zemi.

Pii navazovani novych obchodnich kontaktii by mohla byt spoleénosti napomocna Ceska

2 Vyrocni zprava 2014 [onling]. Asociace sklatského a keramického primyslu CR, 2015 [vid. 2015-11-10].
Dostupné z: http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-2014/.

128 4sociace sklarského a keramického priimyslu CR [online], 2015 [vid. 2015-11-10]. Dostupné z:
http://www.askpcr.cz/.
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centra. Pfi realizaci vyvozu do rizikovych teritorii by bylo vhodné pojisténi zakazky
U EGAP. Z oblasti nestatni podpory by mohla spole¢nost vyuzit sluzeb HK CR, tedy
ovSem pouze za piedpokladu ukonceni spoluprace s exportni spolecnosti Jakob, s. r. o.
A dale pak pro zvyseni konkurenceschopnosti svych vyrobkli na zahrani¢nich trzich by
spole¢nost mohla vyuzit ¢lenstvi v Asociaci sklaiského a keramického primyslu. Hloubé&ji

se touto problematikou zabyva pata kapitola.
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3 Analyza odvétvi a charakteristika vybraného

podniku

Tato kapitola se v prvni ¢asti zaméfuje na charakteristiku sklarského odvétvi a na vyvoj
jeho zahrani¢niho obchodu. V dalsi ¢asti se zabyva charakteristikou vybrané spolecnosti,
podilem zahrani¢niho obchodu na celkové produkci podniku a nejbliz§i konkurenci
spolecnosti. Cilem této kapitoly je porovnani sledovaného podniku s nejblizsi konkurenci a

stanoveni moznych vyhlidek budoucnosti sklaiského odvétvi.

o1



3.1 Sklarské odvétvi

Sklatsky primysl je v CR jednim z tradiénich odvétvi zpracovatelského pramyslu a
sklenéné vyrobky jsou jednim z jejich hlavnich vyvoznich artikli. Velka ¢ast firem
piisobicich v daném odvétvi se soustfedi na severu Cech. Sklafstvi Ize rozdélit do nékolika

skupin:*?’
- vyroba plochého skla (zuslechténého 1 nezuslechténého),
- vyroba obalového skla (lahve a sklenéné obaly),
- vyroba sklenénych vlaken,
- vyroba uzitkového skla,
- vyroba ostatniho a osvétlovaciho skla (laboratorni, optické sklo a bizuterie).

Vyroba a vyvoz bizuterie je historicky svazan s Libereckym krajem a obzvlasté¢ pak
s okolim Jablonce nad Nisou. Vyvoj vyvozu bizuternich polotovari a jeho podil
na celkovém finan¢nim objemu vyvezenych sklenénych vyrobku 1ze vidét na nasledujicim

grafu, viz Obrazek 2.

127 Skidrsky a keramicky priimysl [onling]. Rok primyslu a technického vzd&lavani, 2015 [vid. 2015-11-12].
Dostupné z: http://www.rokprumyslu.eu/prumysl/odvetvi/sklarsky-a-keramicky-prumysl/.
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Vyvoj vyvozu biZuterie a jeho podil
na celkovém objemu vyvozu
sklenénych vyrobki (tis. K¢)
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Obrazek 2: Vyvoj vyvozu biZuterie a jeho podil na celkovém objemu vyvozu sklenénych vyrobkiu
v letech 2003-2014
Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Pii pohledu na vyvoj vyvozu sklenéného zbozi pies hranice CR lze spatfit fakt, Zze se
odvétvi po vstupu CR do EU od roku 2004 velice dafilo. Nejednalo se oviem 0 jeho
nejvétsi rozkvét, ktery zazivalo v obdobi 90. let 20. stoleti, kdy CR zaujimala celosvétové
prvni mista ve sklarské produkci.128 Sklaiské spolecnosti se po privatizaci v CR rychle
postavily zahrani¢ni konkurenci a diky vysoké poptavce po levném, ale kvalitnim, ¢eském
zbo7i se jim i dafilo.'?

Zaroven s rustem celkové produkce ve sklaistvi po roce 2003 rostl i finanéni objem
pfipadajici na vyvoz bizuterie. Aviak vstup Ciny do Svétové obchodni organizace v roce
2001 zpusobil narustajici levnéjsi konkurenci v zahrani¢nich teritoriich, ktera od roku 2007
zacala zastiiovat Ceskou sklenénou produkci. Velky vliv na vyvoj exportu sklenénych

vyrobkd mélo 1 posilovani ¢eské koruny vii€i euru a dolaru, tedy nejvyuzivan€j$im ménam

128 Sektorovd dohoda pro sklarsky priimysl na Liberecku [online]. SKLO A KERAMIKA CZ: Primysl skla,
keramiky a porcelanu, 17.6.2015 [vid. 2015-11-13]. Dostupné z: http://www.skloakeramika.cz/aktuality-z-
oboru/226-sektorova-dohoda.html.

1Y NOVY, Petr. Vzlety a pady skldiského a bizuterniho priimyslu v obdobi socialismu [online]. Prazska
galerie.cz: SpoleCenstvi piatel Prazské galerie Ceského skla, 24.4.2010 [vid. 2015-12-14]. Dostupné z:
http://www.prazskagalerie.cz/zpravy/z-redakce/vzlety-a-pady-sklarskeho-a-bizuterniho-prumyslu-v-obdobi-
socialismu-2.
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vV mezinarodnim obchodé@. V zapéti pfisla jesté svétova finanéni krize v roce 2008. Sklarské
odvétvi zacalo pomalu upadat a doSlo i k uzavieni nékolika vyznamnych sklatskych
podniki.**°

Pii srovnani vyvoje vyvozu sklafské produkce (viz Obrazek 2) s vyvojem celkového
vyvozu CR (viz Obrazek 1, str. 17) lze spatfit skute¢nost, Ze trend vyvozu dané komodity
jde proti vyvoji celkového vyvozu, ktery od roku 2005, az na vykyvy v letech 2008 a 2009,
stale stoupa. O zdivodnéni tohoto faktu nebyly v literatuie nalezeny zadné zminky a

zaslouzilo by hlubsi analyzu.

Oblast bizuterie predev§im po roce 2008 vsak nesleduje stejny trend, ktery je mozné
spatfovat pii vyvoji celého sklarského odvétvi. Jeji podil na celkovych ¢astkach vyvozu
skla stale pomalu klesa. Pri¢inu tohoto faktu muzeme spatfovat ve skutecnosti, ze doslo
K uzavieni tradi¢nich podniki zaméfenych na bizuterii. Ac¢koliv se ptezivsi firmy po krizi
zacinaji vzpamatovavat, jejich produkce stale nepokryva ptivodni nabidku pro zahrani¢ni

odbératele.

V nésledujicim grafu — Obrazek 3, lze sledovat vyvoj poctu pracovnikii plsobicich

ve sklafském odvétvi v letech 2003 az 2014.

130 Sektorovd dohoda pro skidisky priimysl na Liberecku [online]. SKLO A KERAMIKA CZ: Primysl skla,
keramiky a porcelanu, 17.6.2015 [vid. 2015-11-13]. Dostupné z: http://www.skloakeramika.cz/aktuality-z-
oboru/226-sektorova-dohoda.html.
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Vyvoj evidencniho poctu pracovniku
ve sklarském odvétvi v letech 2003-2014
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Obrazek 3: Vyvoj primérného evidencniho poctu pracovnikit ve skliiském odvétvi
v letech 2003-2014
Zdroj: Vyrocni zpravy Asociace sklafského a keramického primyslu 2003-2014, zpracovani

vlastni

V grafu — Obrazek 3 je viditelny pokles pracovniki celého sklaiského odvétvi
od roku 2003 do roku 2010. Pfi¢inou snizovani poctu pracovnikti byla opatieni vyvolana
nepiiznivymi vngj§imi podminkami prodeje sklaiskych vyrobki a doléhajici dasledky
sveétové financni krize. V roce 2010 doSlo poprvé po nepfiznivém obdobi pro vyvoz
sklarské produkce ke zvySeni vyvozu sklafskych vyrobki, které podnitilo zvySeni poctu
pracovnikti v roce 2011. Tento trend Ize sledovat i v dalSich obdobich az do roku 2014,
kdy postupné se zvySovanim produkce dochazi i K naristu po¢tu zaméstnanych pracovnikti
ve sklafském odvétvi. Ale kvili nedostatku kvalifikovanych pracovnikli je rist

zamestnanosti v daném oboru jen velmi pozvolny.

V poslednich nékolika letech se snazi lokalni firmy sklafskou tradici obnovit a zaujimat
opét predni misto v tomto oboru na svétovych trzich. Dokonce 8. ¢ervna 2015 podepsal
hejtman Libereckého kraje, Martin Pita, spoleéné s piedstaviteli nejvétSich
zaméstnavateld, vzdélavacich instituci a Utadu prace, sektorovou dohodu pro Liberecky
kraj pro sklafsky priamysl, kterd méa podpofit znovuobnoveni sklarské tradice v kraji. Tato
dohoda ma napomoci odstranit nejvétsi problém, ktery zpomaluje proces regenerace

odvétvi, a to nedostatek kvalifikované pracovni sily. Svého cile chce dosahnout
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prostiednictvim uz$i spoluprdce zaméstnavatelli, vzdélavacich instituci, predstavitelt
Libereckého kraje a Utradu prace. Jedna se predev$im o podporu vzdelavani ve sklafskych

oborech a jejich propagace.™*!

Vzhledem k uzavieni vysSe zminéné sektorové dohody a postupné obnové sklatfského
odvétvi je mozné predpokladat pozitivnéjsi vyvoj daného odvétvi v nékolika piistich letech
v mistni lokalit¢ i pro sledovanou spole¢nost. Ceské sklaiské vyrobky zaGinaji byt
pozvolna na zahrani¢nich trzich opét zadané diky své kvalité i tradici. Diky této
skutecnosti lze predpokladat i zvySeni piijma plynoucich z prodeje sklaiskych vyrobku

V zahranici.

3.2 Spole¢nost FIPOBEX, s. r. o.

Firma FIPOBEX, s. r. 0. je mensi sklaisky podnik nachazejici v malé obci Pénéin v okoli
v Jablonce nad Nisou. Jeji specializace spociva v produkci bizuterie, a to predevSim
ve vyrobé sklenénych perli. Do jejich hlavnich vyrobnich artiklii spada vyroba ty¢ového
skla, sklenénych brousenych ohilovych perli, sklenénych mackanych perli, povrchové
upravy perli, vyroba riiZenct a bizuterie.'*?

Prvopocatek firmy spada do roku 1991, kdy vystupovala jesté pod ptvodnim nazvem
ALPU jako rodinna firma s jednim zaméstnancem. Postupem casu se zajem 0 jeji produkty
rozrustal a S nim i1 potfebny pocet zaméstnancii, ktery by zvladl pokryt poptavku. Proto se
majitelé v roce 1998 rozhodli koupit soucasny areal a zalozit spolecnost S rucenim
omezenim pod souc¢asnym ndzvem FIPOBEX, ktery m¢l vyzvednout jejich zaméteni —
Flred POlished BEads neboli brousené ohnivé perle. V soucasné dob¢ spole¢nost zaujima
druhé misto dle kapacity vyroby tohoto druhu vyrobkia v CR a zaméstnava 20 stalych

pracovnikﬁ.133

181 Sektorovd dohoda pro skidisky priimysl na Liberecku [online]. SKLO A KERAMIKA CZ: Primysl skla,
keramiky a porcelanu, 17.6.2015 [vid. 2015-11-13]. Dostupné z: http://www.skloakeramika.cz/aktuality-z-
oboru/226-sektorova-dohoda.html.

32 0 firmé [online]. Fipobex, 2010 [vid. 2015-10-29]. Dostupné z:
http://www.fipobex.cz/cz/index.php?page=about-fipobex.

133 .
Tamtéz.
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Pro vyuziti kapacit arealu, ke kterému nalezi i rozsahlé travnaté pozemky, se spole¢nost
rozhodla v ramci diverzifikace podnikatelského rizika rozsitit svou Cinnost
i 0 zeméd¢lskou produkei ve formé chovu skotu. Po rekonstrukci arealu dokoncené v roce
2002 se cinnost spoleCnosti rozsifila jesté o dalSi aspekt, a to 0 cinnosti spojené
s cestovnim ruchem. Fipobex nabizi prohlidky celé¢ho aredlu vcetné farmy a moznost
projizdky motorovym vlakem po mistnich paméltkélch.134 Pravé toto pridruzeni
riznorodych aktivit je mozné povazovat za jeden z ditvodul, proc se spolecnost i pres krizi
ve sklarském odvétvi udrzela na trhu a neukoncila svou ¢innost jako mnoho jinych

sklatskych podnikt.

3.2.1 Podil preshrani¢niho prodeje na celkovych trzbach

Zahrani¢ni aktivity podniku v podob& prodeje zbozi pres hranice CR piedstavuji
pro podnik vyznamny podil na celkovych trzbach za vyrobky. Dlouhodob¢ se tento podil
pohybuje okolo 40 %"®, presna data pro rok 2012 a 2013 jsou zahnuta v nasledujicich
dvou grafech, viz Obrazek 4 a 5.

Podil zahranic¢nich a tuzemskych
prodeju na celkovych trzbach za
vyrobky za rok 2012 (v tis. K¢)

B Trzby za prodané vyrobky
v tuzemsku
Trzby za prodané vyrobky
do zahrani¢i

Obrazek 4: Podil zahranicnich a tuzemskych prodejit na celkovych tribdach za vyrobky
zarok 2012

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti Fipobex, s. r. 0., zpracovani vlastni

3% 0 nas [online]. Vyletni areal Péngin, 2.6.2010 [vid. 2015-10-29]. Dostupné z: http://www.vapen.cz/
13 Interni zdroje spolenosti Fipobex, s. r. 0.
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V grafu — Obrazek 4 jsou zachyceny piijmy spole¢nosti z prodeje v tuzemsku a v zahranici
za rok 2012. Je patrné, ze tuzemsky odbyt tvofil vétsi cast celkovych piijmu,

konkrétné 61 %. Preshrani¢ni obchod se podilel na celkovych trzbach ptiblizné 39 %.

Podil zahranicnich a tuzemskych prodeju
na celkovych trzbach za vyrobky za rok
2013 (v tis. K¢)

B Trzby za prodané vyrobky
4050 v tuzemsku
Trzby za prodané vyrobky
do zahranic¢i

Obrdzek 5: Podil zahrani¢nich a tuzemskych prodejii na celkovych tribach za vyrobky
zarok 2013

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti Fipobex, s. r. 0., zpracovani vlastni

Graf — Obrazek 5 znazornuje podil tuzemskych a zahrani¢nich piijma v roce 2013.
Tuzemsky prodej 1 v tomto roce opét tvofil vétsi ¢ast celkovych trzeb spolecnosti, ackoliv

se jeho pomér oproti minulému obdobi mirné snizil, konkrétné o necela 2 %.

Poobdobi svétové financni krize bylo pro firmu velice znatelné, ale v poslednich nékolika
letech zacina jeji odbyt opét pomalu stoupat jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Na srovnani
dvou po sob¢ jdoucich obdobich lze spattit skutecnost, ze se zvysily nejen celkové trzby
zaprodané vyrobky, ale lehce i procentudlni c¢ast pripadajici na prodej vyrobkl
do zahranic¢i. V roce 2012 ¢inily celkové piijmy 7,2 mil. K¢ a z toho preshrani¢ni obchod
tvoril priblizné 39% podil s ¢astkou 2,8 mil. K¢. Oproti tomu Vv roce 2013 Cinily celkové
piijmy jiz 9,9 mil. K¢ a pteshrani¢ni prodej vyrobkl odpovidal piiblizn€ 41 % celkové
castky, tedy 4 mil. K¢. Obdobny trend se dle internich zdroji predpoklada i do dalsich let,

ale ptesna ¢isla dle ptani spolecnosti nebudou V préaci uvadéna.
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3.2.2 Konkurence spole¢nosti Fipobex

Podhuii Jizerskych hor je proslulé sklaiskou tradici, takze si i do dnesnich dob zachovalo
toto femeslo znacnou oblibenost. Velka cast spolecnosti zabyvajicich se vyrobou bizuterie
se soustfedi do této oblasti. Z divodu zaméfeni prace na Liberecky kraj spatiuje sledovana
spolecnost Fipobex svou nejvétsi konkurenci ve spoleCnostech nachazejicich se
V teritoridln€ nejbliz§im okoli. Nejblizsi konkurenci je spolecnost Beadworld — Sklenéna
bizuterie, a. S., ktera sidli jen asi necely jeden kilometr od sidla spole¢nosti Fipobex. Dale
se pak v blizkém okoli nachazi nékolik mensich firem jako Drda Glass, s. r. 0. nebo JM
KORAL, s. r. 0. Vycet neni zdaleka kompletni, nejvétSim producentem sklenéné bizuterie

je spolecnost Preciosa Ornela, a. S., kterd ma své sidlo v nedalekém méstysi Zasade¢.
Beadworld, Sklenéna bizuterie, a. S.

Beadworld, Sklenéna bizuterie, a. S. je spole¢nosti zaméfenou na vyrobu sklenénych perli a
tradi¢ni bizuterie jabloneckého typu, jez sleduje aktualni médni trendy. V jeji nabidce se
objevuji zakladni sklenéné mackané perle, kulicky a jiné tvary, ohilovky, ale mimo jiné
I jiz zhotovené nahrdelniky, naramky, nausnice, broze a jiné dopliiky. Prezentuje se jako

nejveétsi vyrobcee, podle Sife sortimentu, sklenénych perli v Cechach.™*

Tato spolecnost vznikla v AlSovicich po roce 1948 se jménem Sklenéna biZuterie, a. S.
V dobé svého zaloZeni vystupovala jako jedna ze soucasti podniku, ktery zastieSoval
sklarny a sklarské dilny nachézejicich se v okoli Jablonce nad Nisou. Od roku 2007
pfestavuje své vyrobky pod novou obchodni zna¢kou Beadworld, Sklenéna

bizuterie, a. 5.’

V soucasné dob¢ se Beadworld tadi mezi podniky s dlouholetou tradici vyroby bizuterie,

V) VIR ST v o v v ’ ’ rvo 1 . 4
kterou zajiStuje ptiblizn¢ 70 zaméstnancl v€etné vlastnich navrhara. 38 Oproti nedalekému

138 0 nas [online]. Beadworld: Sklenéna bizuterie, 2015 [vid. 2015-11-02]. Dostupné z:

http://www.beadworld.cz/content/4-0-nas.
137 Tamtéz.

138 .
Tamtéz.

59



Fipobexu se angazuje aktivnéji V tuzemském a predev§im mezindrodnim obchod¢ a jeji

obrat pfevysuje vy3i sledované firmy piiblizné 3,5 krat.**®

Drda Glass, s. r. 0.

Drda Glass, spol. s r. 0. je dalS$im z puvodné ¢isté rodinnych podnikti v oblasti bizuterie.
Do spolecnosti nabizenych artikli spadaji perle v riznych Gpravach, rizence a zhotovena
bizuterie."*® Jedinenost spatiuje spolednost Ve své schopnosti udrzet &eskou tradici
natizemi CR, piedev§im prezentuje skute¢nost, Zze nepodlehla modnimu trendu vyvozu
technologie do zahraniéi, aby dosahla vyssich ziskt, ale naopak dba 0 udrzeni sklaiského

know-how v tuzemsku.***

Historie spole¢nosti saha az do roku 1924, kdy jeji prvni majitel zac¢inal S malym rodinnym
podnikem. Pies veskeré nesnaze spojené s historickym vyvojem CR se tato firma opét
obnovila hned po listopadovych udalostech v roce 1989 jako soukroma spolenost
s ruenim omezenym a od té¢ doby produkuje sklenéné perle v fadech tun, jejichz objem je
obstaravan ptevazné pro zahrani¢ni klientelu. Soucasné sidlo spolecnosti se sice presunulo

z Huti do PfiSovic, ale jak vyrobnu, tak prodejnu si firma v obci Hut' ponechala.*#?

Podobné¢ jako sledovana spole¢nost Fipobex se fadi do kategorie mensich podnikd, ac¢koliv
zaméstnava 0 néco vice zaméstnancii — konkrétné 50. Ale 1 tak jsou trzby za prodané
vyrobky 1,5 krat vyss$i, nez jak tomu je u spolecnosti Fipobex.143 Sva nejvetsi zahranicni
odbytisté¢ spolecnost spatfuje v zemich vychodni Evropy a ve Spojenych arabskych

emiratech.}**

139 Shirka listin: Sklenénd bizuterie, a. s. [online]. Vefejny rejsttik a Sbirka listin, 2015 [vid. 2015-11-03].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=217115.

0 Drda Glass, s. r. 0. [online]. Firmy.cz, 2015 [vid. 2015-11-02]. Dostupné z:
http://www.firmy.cz/detail/1969812-drda-glass-pencin-hut.html.

¥ Drda Glass - kvalita a tradice [online]. Drda Glass: Beads Around the world, 1.8. 2015 [vid. 2015-11-05].

Dostupné z: http://www.drda-glass.cz/.
12 Tamtéz.

Y3 Sbirka listin: Drda Glass, s. r. o. [online]. Veiejny rejsttik a Sbirka listin, 2015 [vid. 2015-11-05].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?7dokument=17314316&subjektld=34568&spis=562260.

1% Interni zdroje spole¢nosti Drda Glass, s. 1. 0.
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JM KORAL, s. r. 0.

Spolecnost se formovala od roku 1993 pivodné jako rodinny podnik, kdy majitel podnikal
sam jako fyzicka osoba S jednim zaméstnancem. Prvotnim zaméfenim byla pouze vyroba
mackanych perli a ohiiovek pro jiné spolecnosti. Po nakupu vyspélejsi technologie v roce
1999 se vlastnik rozhodl pro rozsifeni podniku, vznikla tak spole¢nost S rucenim
omezenim JM KORAL, ktera se jiz specializovala na svou vlastni kolekci brousenych
perli. I pfes problémy spojené s nizsim odbytem po roce 2008 spolec¢nost stale produkuje

své vyrobky a snazi se dale pokracovat ve sklaiské tradici mistniho kraje.145

Co do velikosti piedstavuje J]M KORAL mensi spoleénost nez jakou je sledovany podnik a
zamé&stnava okolo deseti zaméstnanct. Podle udaji dostupnych na serveru Justice.cz jsou
i trzby z prodanych vyrobki pfiblizn€ 0 polovinu niz8i, nez jaké vykazuje sledovana

spolec¢nost.*

Preciosa Ornela, a. s.

Akciova spolecnost Preciosa Ornela je jednou ze soucasti Preciosa Group, tedy dil¢im
¢lankem spole¢nosti, kterd se fadi mezi pfedni dodavatele strojné brouSenych prvkl
z &eského kiistalu na svétd.™ Sidli v méstysi Zasada, kde se nachazi vyrobni i prodejni

budova. Dalsi firemni prodejnu lze nalézt v nedaleké obci Desna.

Mezi jeji produkty se fadi brouSené, ohnove, voskové, lampové a dievéné perle, které se
pod znackou Traditional Glass Beads vyvazi do vice nez 80 zemi a péti kontinentid
svéta.*® Svou produkci ptesahujici fad miliardy a po¢tem zaméstnancii vétsim nez 170 se

tfadi Preciosa Ornela daleko pted sledovanou spoleénost.149

Y5 0 nasi firmé [online]. JM Koral, s. r. 0., 2015 [vid. 2015-11-05]. Dostupné z:
http://www.jmkoral.cz/2015/about.htm.

Y8 Sbirka listin: JM Koral, s. r. o. [online]. Veiejny rejstiik a Sbirka listin, 2014 [vid. 2015-11-05]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?”dokument=16754867 &subjektld=17757&spis=557007.

147 PRECIOSA GROUP [online]. PRECIOSA, 2015 [vid. 2015-12-07]. Dostupné z:
http://www.preciosa.com/cs/firma/preciosa-group/.

148 produkty [online]. PRECIOSA: Traditional Czech Beads, 2014 [vid. 2015-12-07]. Dostupné z:
http://preciosa-ornela.com/cz/produkty.

Y9 Sbirka listin: PRECIOSA ORNELA, a. s. [online]. Veiejny rejstiik a Sbirka listin, 2015 [vid. 2015-11-05].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=633095.
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V nasledujici Tabulce 1 jsou shrnuty =zakladni informace o vSech zminénych
spole¢nostech. Z divodu nedostatku souhrnnych vefejnych informaci zde nejsou zahrnuty

udaje o trzbach jednotlivych spolec¢nosti.

Tabulka 1: Souhrnné informace o spolecnostech

x Pravni , Pocet Napli vyroby
Spole¢nost Sidlo ” .
P forma zaméstnancu
Beadworld, perle mackané, brousené,
Sklenéna a.s. AlSovice 156 70 ohnové, ploskované
biZuterie
Drda Glass s.r.0. | PiiSovice 124 50 perle brousené, tvarové
JM Kor4l s.r.0. | Bratiikov 69 10 perle mackané, brousene
perle rokajlové, mackané,
. , brousené, ohnové,
Preciosa Ornela a.s. Zasada 317 170 , ,
voskové, lampové,
dievéné
Fipobex S.1.0. | Pén&in 60 20 ICLSEI Cul) n Oi
B ohnové, voskové

Zdroj: Justice.cz a internetové stranky jednotlivych spole¢nosti, zpracovani vlastni

Za nejvetsiho konkurenta sledované spolecnosti dle produkce 1ze povazovat spolec¢nost
Preciosa Ornela a dalsi v pofadi pak spole¢nost Beadworld. Ptijmy z prodeje produkce
zminénych spole¢nosti mnohondsobné pievysuji piijmy spolecnosti Fipobex. Za nejvice
podobny podnik sledované spole¢nosti lze pokladat Drda Glass, ackoliv v ramci
zahrani¢niho obchodu si dle zaméfeni na jina teritoria aZz tolik nekonkuruji. Spole¢nost

JM Koral povazuje Fipobex za nejméné vyznamného konkurenta.
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4 Analyza vybranych odbératelskych zahrani¢nich

trhu

Ctvrta kapitola se zabyva analyzou nejvétich zahrani¢nich odbytist’ sledované spoleénosti.
Cilem kapitoly je poskytnout piehled 0 soucasnych trendech, moznych rizicich a dalSich
informacich 0 dané zemi, se kterymi by meél byt exportér seznadmen pii rozhodnuti

0 vyvozu ha dané uzemi.

Jak jiz bylo zminéno, Ceska bizuterie zaujima ve svétovém obchod¢ své Cestné misto a

obecny vyvoj vyvozu V letech 2003 az 2014 1ze vidét v nasledujici Tabulce 2.

Tabulka 2: Vyvoj vyvozu biZuterie do vybranych zemi v letech 2003-2014

Vyvoj vyvozu biZuterie do vybranych zemi v tis. K¢

Spaen; Spojené Novy
Rok arabské | Rakousko | Némecko | Francie |Hongkong | Italie Japonsko PO VY
emiraty staty Zéland

2003 | 4925261 | 88974 131977 | 157194 | 959191 | 301803 | 279391 | 806007 3951

2004 | 5852594 | 88750 162748 | 191301 | 1117503 | 334824 | 155883 | 709399 2018

2005 | 7193902 | 100051 199406 | 238364 | 1194262 | 373670 96 499 790 443 1861

2006 | 6439064 | 97919 149624 | 115088 | 879840 | 350017 59 138 850 796 1054
2007 | 4904036 | 113092 | 127832 87112 868 729 | 277440 57 834 523769 1079
2008 | 2968 839 | 124605 82 844 50 454 592574 | 161960 41 405 344 753 222
2009 | 3020402 | 319996 67 879 56 488 475732 | 141331 46 353 258 223 526
2010 | 2644087 | 95181 67 423 34 061 511623 | 131481 44 907 487 826 586
2011 | 2300678 | 405737 56 690 37 461 544 267 | 136427 27 668 247 282 369
2012 | 2249071 | 291850 51 867 34725 429489 | 144221 26 793 241179 249
2013 | 1892776 | 325124 54 362 35760 374768 | 187127 35199 271132 287
2014 | 1719983 | 138244 57 387 32 555 347146 | 220475 42105 288 890 513

Celkem | 46 110693 | 2189523 | 1210039 | 1 070563 | 8295124 (2760 776 | 913175 [5819699 [ 12715

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Z Tabulky 2 je ziejmé, ze nejvetSimi odbytisti Ceské bizuterie jsou Spojené arabské
emiraty, Hongkong a Spojené staty americké. Svych nejvétSich Castek dosahoval export
v roce 2005, od toho roku se exportni produkce stale snizovala. Vyjimkou je posledni
sledovany rok 2014, kdy byl zaznamenan alespon maly ndrlst v cCastkach exportni

produkce do Némecka, Italie, Japonska, Spojenych statti americkych a Nového Zélandu.

Sledovana spolecnost Fipobex se zamétuje prevazné na trhy EU a jeji zahrani¢ni poptavka

¢itd kazdorocné piiblizné 40 % vyrobené produkce. Podily na vyvozu do zahrani¢nich
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zemi jsou kazdy rok pomérné analogické, proto je v praci analyzovan pouze rok 2013.
Nejvétsim zahrani¢énim odbytistém pro tuto firmu je Spolkova republika Némecko (SRN),
kam sméfuje pfiblizné 40 % exportni produkce. DalSim vyznamnym zahrani¢nim
partnerem je Francie, kterd se na exportu podili pfiblizn¢ 20 % objemem. Neméné
vyznamnym zahrani¢nim trhem je pro spole¢nost i Rakousko, kam dodava pfiblizné 15 %
produkce pfipadajici na export. A nejen v Evropé je Geska bizuterie zadana. Cast exportni
produkce je sméfovana i na Novy Zéland, ackoliv piijmy plynouci ztéto lokality
nedosahuji takovych hodnot jako pfijmy z trhit EU. Za rok 2013 piedstavovala produkce
dodéavana na Novy Zéland piiblizn€ 4 % exportni produkce. Na ptijmech z ostatnich zemi
se podili naptiklad Polsko, Slovensko, Nizozemi, Slovinsko a Litva. Konkrétni ¢astky,
které spolecnosti plynuly ze zahrani¢nich trhii v roce 2013 Ize nalézt v nasledujicim grafu,

viz Obrazek 6.

Prijmy spolecnosti plynouci z exportu v roce 2013

Rakousko

Francie R 651 948K¢

908776Ke

r

Novy Zéland
146 195K¢

Ostatni

584777Kce

Neémecko
1659504 K¢

Obrazek 6: Prijmy spolecnosti plynouci z exportu v roce 2013

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti Fipobex, s. r. 0., zpracovani vlastni

4.1 Némecko

Némecko je jednou z vedoucich ekonomickych mocnosti a zaujimd ptedni pticky

mezi svétovymi vyvozci. Zaroven je hlavnim obchodnim partnerem CR.™ Na exportu CR

150 ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindarodni obchodni jednani. Praha: Professional Publishing, 2003,
s. 67-69. ISBN 80-864-1928-2.
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exportni trh pro odbyt ceské produkce.'>*

Vstup Ceskych exportéri na némecky trh je ulehcen nejen teritoridlni blizkosti a niz§imi
néklady na logistiku, ale i skute¢nosti, Ze oba staty jsou &leny EU. Cesky vyvozce
pohybuje na trhu s jednotnymi standardy, které jsou, az na narodni vyjimky, obdobné jako
na trhu tuzemském." Pfi obchodu s Némeckem se diky &lenstvi obou zemi v EU jedna
0 vnitrounijni obchod, coz podminuje fakt, ze vzijemné dodavky nepodléhaji celni
kontrole a ani vybéru cla. Pti kalkulaci exportni ceny vyrobkt a nasledném posuzovani
jejich konkurenceschopnosti je nutno vSak brat v potaz DPH nejcastéji vybirana v misté

prodeje.’*®

Némecky trh predstavuje pro CR pomérné stabilni odbytisté produkce, ale jedna se 0 velice
narocny trh, kde vladne silny konkurenéni boj. Ziskat si zde konkuren¢ni vyhodu je vice
nez vhodné. Némecti partnefi ocenuji v€asnost a presnost jednani a kvalitni vyrobky. Praveé
kvalita je klicovy faktor, ktery hraje vyznamnou roli pfi rozhodovani 0 uzavirani
obchodnich kontraktd. Kvalitu ocekavaji némecti odbératelé nejen u vyrobku, ale
i v Grovni poskytovanych doprovodnych sluzeb. Dalsi faktorem pro rozhodovani je cena
dodavanych vyrobkt, kterd by neméla byt ptili§ nadsazena, protoze némecké firmy maji
dobry ptehled o cenach konkurencnich podnikli a piedpokladaji, ze vyrobky ceskych
exportéri by mély dosahovat niz§i cenové urovné, nez jakou nabizeji vyrobci v Némecku.
Zaroven vSak ocekavaji, Ze cena bude 0 néco vyssi nez ta, kterou inzeruji kuptikladu ¢insti

exportéfi. Vyssi cenu pak ale cht&ji vykompenzovat vyssi kvalitou.*

Y Manudl pro exportéry — Némecko [online]. Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling, 11.8.2014

[vid. 2015-11-17]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/berlin/cz/obchod_a_ekonomika/informace_pro_exportery a_investory/manual_pro_expo

rtery_nemecko.html.

152 Tamtéz.

153 Neémecko: Zdikladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. Businessinfo.cz: Oficialni

portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-24]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/nemecko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-19046.html.

Y4 Manudl pro exportéry — Némecko [online]. Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling,11.8.2014 [vid.

2015-11-17]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/berlin/cz/obchod_a_ekonomika/informace_pro_exportery a_investory/manual_pro_expo
rtery_nemecko.html.
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Rizika mistniho trhu

Dlouhodobé problémy, se kterymi se mlize Cesky exportér setkat pfi vstupu na némecky
trh, jsou predevsim byrokratického razu. Tyto problémy vsak lze rychle a bezplatné vyfesit

pomoci systému Solvit, ktery v CR podléhad Ministerstvu primyslu a obchodu.™® Solvit

wrwe

aplikaci unijniho préva ze strany spravnich organd.'*®

Dalsi ptekazkou je pomérné komplikované némecké zakonodarstvi, piredevsim se jedna
0 pravni normy, které upravuji dovoz: pozadavky na baleni, hygienické predpisy, plnéni
norem, certifikatu aj. Casto je mozné setkat se s mnohem delsimi lhitami potiebnymi

vr ’ oo . ’ PR ’ v . Lo w , I sror , 157
na vyfizeni administrativnich zaleZitosti, nez na jaké je esky prodavajici zvykly.™

ZhorSena platebni moralka zpiisobena velkou vlnou insolvenci firem, ktera postihla
Némecko Vv poslednich né€kolika letech, mize byt pro ¢eské exportéry velkou komplikaci.
Z tohoto divodu by méli ¢esti dodavatelé dbat zvysené opatrnosti pii zajisténi platby
ze SRN nejen v ptipadé novych obchodnich partnerti, ale i v piipadé téch stavajicich.
Vhodnym prosttedkem je zjiSténi co nejvice aktudlnich informaci 0 partnerové
hospodarské a financni situaci pfed dodavkou zboZzi. Takovéto informace lze ziskat
prostfednictvim specializovanych firem jako napt. Buergel, Creditreform nebo
Dun&Bradstreet. Dale miize byt ndpomocna 1 agentura CzechTrade™®, poptipad¢ se lze

dotazat i Cesko-némecké obchodni a primyslové komory.*®

Sledovana spolecnost se vSak doposud nesetkala s Zaddnym z vySe uvedenych rizik trhu.

V Némecku ma stalé odbératele predevs§im v Berliné a Augsburgu, kteti si logistiku

5 Némecko: Zdikladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. Businessinfo.cz: Oficialni
portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-24]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/nemecko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-19046.html.

1% Co je SOLVIT? [online]. Ministerstvo primyslu a obchodu, 24.4.2008 [vid. 2015-11-23]. Dostupné z:

http://www.mpo.cz/dokument43862.html.

Y7 Nemecko: Zakladni podminky pro uplaméni ceského zbozi na trhu [online]. Businessinfo.cz: Oficialni

portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-24]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/nemecko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-19046.html.

158 Tamtéz.

159 Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer: Cesko-némeckd obchodni a priimyslovd komora
[online], 2015. Dostupné z: http://tschechien.ahk.de/cz/.

66



I veskeré formality spojené s dovozem produktt zajist'uji bud’ sami, nebo je pro spole¢nost

zajistuje spolec¢nost Jakob, a tim ptedchazi rizikiim spojenymi s administrativou.

Ceska bizuterie je V Némecku vysoce cenéna a vyvoj zahrani¢nich prodeju lze zachytit

V nasledujicim grafu — Obrazek 7.

Vyvoj vyvozu ¢eské bizuterie
do Némecka v tis. K¢
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Obrazek 7: Vyvoj vyvozu Ceské biZuterie do Némecka

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

V grafu — Obrazek 7 je viditelné Ze, stejné jako celé sklaiské odvétvi, dosahoval vyvoz
bizuterie do Némecka nejvétsich ¢astek v roce 2005 po vstupu CR do EU. Po tomto roce
vSak doSlo k utlumeni vyroby sklaiskych polotovart, které s sebou pfineslo i mensi
exportni produkci. Pfi¢inu je mozné spatfit v silici konkurenci z asijskych trhi a dalSim
divodem pro pokles exportu vici predchozim obdobim bylo i posileni ¢eské koruny vici
euru. Tento trend sledoval vyvoz dané komodity do Némecka az do roku 2012. V dalsich
letech (2013 a 2014) byl zaznamenan alespon maly pfiristek exportnich castek, ktery by
podle piedbéznych udaji CSU mél pietrvat i pro rok 2015.

Ackoliv produkce sméfujici do dané zemé¢ nedosahuje takovych c¢astek, jaké je mozné
spatfovat u Spojenych arabskych emiratd (viz Tabulka 2, str. 63), pfesto predstavuje

Némecko celkové pro Cesky trh jedno z nejvyznamnéjSich zahrani¢nich odbytist a neni
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tomu jinak ani v piipad¢ sledované spole¢nosti. Do Némecka sméfuje nejveétsi ¢ast jeho
exportni produkce, pfiblizn¢ 40 %. V korunovych polozkach ptedstavovala produkce

v roce 2013 zakoupena némeckymi odbérateli priblizng 1,7 mil. K&.*®

4.2 Francie

Francie je dle rozlohy nejvétsi zapadoevropskou zemi'® a patti k tradiénim obchodnim
partnerim CR. Jedna se pro ni o étvrty nejvyznamndjsi exportni trh, respektive o nejvice
vyznamny trh, se kterym nema CR geografickou hranici.’®® Po Némecku predstavuje

Francie druhou nejvétsi evropskou ekonomiku.*®®

Francouzsky trh je trhem nasycenym skoro ve vSech oblastech a prosadit se mezi silnou
konkurenci neni jednoduché. Moznosti, jak ziskat jistou konkurenéni vyhodu, je zaméfit se
I na jiné prednosti produktu, napt. na design, servis, pruznost dodavek, nez soustiedit se

pouze na jeho cenu.'®*

Jak jiz bylo zminéno, na francouzském trhu vladne silnd konkurence. Pisobi zde
dlouhodobé mnoho mistnich, zahrani¢nich i nadnarodnich spole¢nosti, které 0 své vysadni
postaveni na daném velkém a vyspé€lém trhu nechtéji ptijit. Pro dosazeni uspéchu na trhu je
tteba trpélivosti v osobnich jednanich, v pfekonavani naroné administrativy 1 prvkl

i o1
ochranafstvi.}®

Francouzsti partnefi jsou hrdi na svou zemi a jazyk, ktery povazuji za svétovy. Brani se
vlivu angli¢tiny vV obchodni sféfe a pii jednanich upfednostiiuji francouzstinu. Nutno vsak

zminit, Zze mladsi a vedouci pracovnici velkych firem anglictinu vyuzivaji. Znalost

1 r . « R
% Interni zdroje spole¢nosti Fipobex, s. 1. 0.

161 ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional Publishing, 2003,
s. 70-71. ISBN 80-864-1928-2.

%2 Erancie: Obchodni a ekonomicka spoluprdace s CR [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro

podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-27]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-
obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-19015.html.

183 Erancie [online]. CzechTrade: Partner pro vas export, 2014 [vid. 2015-11-28]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/francie/.

164 Tamtéz.

1% Francie je pro exportéry vyzvou [online]. CzechTrade: Partner pro vas export, 23.10.2008 [vid. 2015-11-
28]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/reference/czechtrade-media/francie-je-pro-
exportery-vyzvou/.
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francouzsStiny vSak muze predstavovat pro exportéry velkou konkurenéni vyhodu.
Pro uspésny vstup na trh je casto nutné vyuzit sluzeb obchodnich zastupci, ktefi maji

dostatecné informace 0 zvyklostech na mistnim trhu.'®®

Diky ¢lenstvi v EU plati ve Francii jednotna pravidla jako v ostatnich ¢lenskych zemich,
nicméné¢ na daném trhu existuji i narodni specifika. Platebni podminky uzavirané
francouzskymi partnery byvaji zpravidla s delSi dobou splatnosti, nez na které je zvykly
Cesky dodavatel. U fyzickych osob ¢itd doba splatnosti v praméru 30 dni a u osob
pravnickych 49 dni. Francie je charakteristickd vyuzivanim Seki a bankovnich karet

v b&zném platebnim styku.™®’

Ceska bizuterie ma stale ve Francii svou oblibu, pfesto vyvoz této komodity v poslednich

letech klesa, jak Ize vidét v nasledujicim grafu, viz Obrazek 8.

Vyvoj vyvozu ¢eské bizuterie
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Obrazek 8: Vyvoj vyvozu Ceské biZuterie do Francie

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

166 ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindarodni obchodni jednani. Praha: Professional Publishing, 2003,
s. 71-72. ISBN 80-864-1928-2.

Y7 Erancie: Zdkladni podminky pro uplatnéni éeského zbozi na trhu [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni

portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-29]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-19017.html#sec9.
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Postupny rist vyvozu této komodity lze vidét do roku 2005. V roce 2006 doslo k velkému
propadu. Tento trend byl zachovan i do dalSich let. Velky vyznam na poklesu exportu z CR
ma silici levna konkurence z Dalného vychodu a posilovani ¢eské koruny viici ménam,

které se nejvice v obchodu s Francii vyuzivaji.

Prestoze spole¢nost Fipobex zaznamenala propad v ¢astkach inkasovanych mistnim
odbérateliim, zistava pro ni Francie jednim z nejvyznamnéjSich zahrani¢nich trha. V roce
2013 tvotil export do Francie piiblizn¢ 20 % produkce piipadajici na vyvoz, konkrétné
908 776 K¢, ale pted rokem 2006 byly procentualni ¢astky 0 néco vyssi, zhruba okolo
30 %. Pti vyvozu do daného teritoria se spolecnost doposud nesetkala s zadnymi znamymi

komplikacemi.'®®

4.3 Rakousko

Rakousko patii mezi nejbohatsi ekonomiky svéta diky vysokému podilu HDP na obyvatele
a je jednim z ptednich obchodnich partnertt CR obzvlasté diky geografické vzdalenosti,
historickym, politickym, ekonomickym a obchodnim vazbidm. Vzijemnd obchodni
spoluprace byla posilena vstupem CR do EU, kdy zaregistroval predevsim &esky vyvoz

velky nartst oproti predchozim obdobim.'®°

Vzhledem k ¢lenstvi v EU respektuje Rakousko pravidla jednotného vnitiniho trhu a

pravidla volného pohybu zboZi pti obchodu s CR.M

Cesky exportér by si mé&l dat pozor na mnozici se piipady platebni insolvence rakouskych
firem. Pro zajisténi proti platebni neschopnosti potencialniho partnera je vhodné zjistit Si
oném co nejvice informaci. Zékladni informace mize ziskat zdarma prostfednictvim
rakouské instituce Kreditschutzverband 1870, ale pro detailnéj$i data je tieba zaplatit

pfistup. Dale pak na strankach Spolkového ministerstva spravedlnosti 1ze vyhledat udaje,

1 r . « R
% Interni zdroje spole¢nosti Fipobex, s. 1. 0.

169 Rakousko [online]. CzechTrade: Partner pro vés export, 2014 [vid. 2015-11-29]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/rakousko/.

10 Rakousko: Zdkladni podminky pro uplatméni ceského zboZi na trhu [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni
portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-29]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rakousko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-19142.html.
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které dokladaji, zda je konkrétni firma v konkurzu, resp. v jakém stadiu konkurzniho fizeni

. 171
se nachazi.

Po zavedeni eura se v Rakousku vétSina platebnich transakci provadi v této méné. Platebni
moralka rakouskych partnert je vcelku dobra. Pro jednaci jazyk je vhodné zvolit némcinu,
ackoliv vétSina ve firmach vySe postavenych zaméstnancli ovlada anglictinu. Zvladnuta

néméina viak mize Seskému exportérovi poskytnout uréitou vyhodu oproti konkurenci.'"

Rakouska ekonomika od jara 2014 stagnuje a ani rok 2015 by nem¢él piinést vyrazné

v

oziveni. PtiznivEj$i vyvoj by mél byt zaregistrovan az v roce 2016 v ptipadé, Ze dojde
ke zlepSeni situace V Eurozong, v mezinarodnim obchodé¢ a pii Gspésné realizaci danovych
reforem. Stagnace ekonomiky se projevuje v poklesu dovozu i vyvozu a nizké domaéci

173

poptavce.” " Vyvoj zahrani¢nich prodeju sklenénych polotovari do dané zemé lze vidét

na nasledujicim grafu, viz Obrazek 9.

1 Rakousko: Zakladni podminky pro uplatméni ceského zboZi na trhu [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni

portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-29]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rakousko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-19142.html.

172 Tamtéz.

3 Rakousko: Zikladni charakteristika teritoria [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a
export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-29]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rakousko-zakladni-
charakteristika-teritoria-19137.html.
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Vyvoj vyvozu ¢eské bizuterie
do Rakouska v tis. K¢

450 000
400 000

350 000 —

300 000 : S w—
250 000 —

200 000 —1 —

Vyvoz bizuterie

150 000 v do Rakouska

100000 T

50 000

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 9: Vyvoj vyvozu Ceské biZuterie do Rakouska

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Do roku 2008 byl vyvoj vyvozu dané komodity pozvolny. Navzdory svétové finan¢ni krizi,
ktera zasahla vétSinu zemi a odvétvi, doslo v roce 2009 k velkému nartistu exportu
komodity do dané zemé. Nejvétsi narust exportovaného objemu je mozné vidét v roce
2011, kdy se vyvoz oproti pfechazejicimu obdobi téméi ztrojnasobil. Z grafu — Obrazek 9
je patrna stagnace ekonomiky Vv roce 2014, kdy doslo k vyraznému snizeni vyvozu
bizuterie oproti roku 2013. Pro porovnani globalnich dat s vyvojem exportu sledované

spole¢nosti nebyly bohuzel poskytnuty udaje.

Pro spolecnost Fipobex je Rakousko Vv pofadi tfetim nejvyznamngj$im zahrani¢nim
odbytistém, stalého odbératele ma ve mésté Kirchberg. Kazdoro¢né ¢ita export do této
lokality pfiblizné 15 % z exportni produkce. V roce 2013 byla castka inkasovana

v 174
C

od rakouskych spolecnosti pfiblizné 650 000 KC&. Dle tudaj, které lze vycist

z Tabulky 2 (str. 63) a o¢ekavaného vyvoje rakouské ekonomiky pro rok 2016, je mozné

7 Interni zdroje spole¢nosti Fipobex, s. r. 0.
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Rakousko povazovat za vhodnéjsiho obchodniho partnera, nez jakym je Némecko c¢i

Francie, které maji pro sledovanou spole¢nost vyssi prioritu.

4.4 Novy Zéland

Novy Zéland predstavuje malou otevienou ekonomiku, ve které se ovSem skryva vhodny
potencidlni obchodni partner. Pro Novy Zéland je EU tfetim nejvétsim obchodnim
partnerem, piicemz pro EU je Novy Zéland az na 51. mists.}” Tato situace by se vSak
mohla vyhledové zménit, protoze EU vyjednava s Novym Zélandem 0 dohodé 0 volném
obchodu, ktera by méla podpofit udrzitelny rist a investice a oteviit nové prilezitosti
v obchodni i podnikatelské sféfe pro obé tizemi.'”® Hlavni snahou obou stran je predevsim
sniZzeni netarifnich pfekdzek obchodu, kupiikladu pomoci sjednoceni regulaci, statnich
zakazek ¢i zefektivnéni sluzeb a obchodu. Tarifni opatfeni jsou jiz V soucasné dobé

L1 . 177
na nizké arovni.

Pti vyvozu na Novy Zéland je vhodné vyuzit sluzeb distributora, ktery S napojenim
na mistni odbératele voli vlastni prodejni techniku S pfihlédnutim na mistni zvyklosti

pro danou komoditu.*"®

Dovoz do dané zemé je podminén vyhotovenim urcitych dokumenti — obchodni faktura,
namoini nebo letecky konosament, balici listy. Pro ucely celni neni vyzadovana zadna
konkrétni forma obchodni faktury ani jiné zvlaStni dokumenty. Celni dohled je
v kompetenci New Zealand Customs Department. Diky elektronickému systému
zpracovani celnich deklaraci, kterym disponuje celni sprdva Nového Zélandu, je vétSina

deklaraci vyfizena automaticky a za kratky ¢asovy usek. Uhrada cla a dané je provadéna

Y5 Novy Zéland je soucdsti nové obchodni strategie EU [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro
podnikani a export, 6.11.2015 [vid. 2015-11-30]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/novy-
zeland-je-soucasti-nove-obchodni-strategie-eu-70502.html.

Y8 EU zahdjila vyjedndvani s Novym Zélandem o dohodé o volném obchodu [online]. Businessinfo.cz:
Oficialni portal pro podnikani a export, 30.10.2015 [vid. 2015-11-30]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/vnejsi-vztahy-eu-zahajila-vyjednavani-s-novym-70393.html.

Y7 Novy Zéland je soucdsti nové obchodni strategie EU [online]. BusinessInfo.cz: Oficidlni portdl pro
podnikani a export, 6.11.2015 [vid. 2015-11-30]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/novy-
zeland-je-soucasti-nove-obchodni-strategie-eu-70502.html.

Y8 Novy Zéland: Zdkladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni
portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-30]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/novy-zeland-zakladni-podminky-pro-uplatneni-19132.html.
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automaticky, ale je mozné pozadat az o dvacetidenni odklad platby. Celni sazby jsou
v mnoha ptipadech nulové, ale u nékterych komodit je mozné se setkat s 5% nebo 10%

sazbou.1"

Vseobecné je platebni moralka novozélandskych podnika velice dobra. Novozélandsti
partnefi jsou znami svou solidnosti a vV obchodnich kruzich je zvykem plnit bezpodminecné
vSechny smluvni podminky vcetné plateb. Neplnéni piislibu, nepruznost ¢i opozdéné
reakce ze strany zahrani¢niho partnera mohou vést ke ztrat¢ duvéry i zakazky. Pfi jednani
S mistnimi spoleCnostmi je samoziejmosti vyuziti anglického jazyka a vyhodou
pro exportéra muze byt znalost mistnich redlii vcetné problematiky maorského

obyvatelstva.'®°

Pribéh vyvozu sklenénych perli v rozmezi let 2003-2014 lze hodnotit na nasledujicim

grafu, viz Obrazek 10.
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Obrazek 10: Vyvoj vyvozu Ceské biZuterie na Novy Zéland

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Y9 Novy Zéland: Zékladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni
portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-30]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/novy-zeland-zakladni-podminky-pro-uplatneni-19132.html.

180 Tamtéz.
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Z grafu — Obrazek 10 je patrné, Ze poptavka po sklenéné bizuterii vV dané zemi dosahovala
vyssich hodnot jesté pied vstupem CR do EU. Po tomto roce doslo k prudkému poklesu
vyvozu komodity, ktery, az na mirné vykyvy, pokrac¢oval do roku 2013. Duvod k poklesu
je mozné najit v posileni ¢eské koruny vici dolaru. V roce 2014 je mozné zaznamenat
mirny nartst, ktery by mohl byt jest¢ vyssi v budoucich letech diky zminéné dohod¢

0 volném obchodu mezi EU a Novym Zélandem.

Odbératelé sledované spolecnosti Z Nového Zélandu jsou predevSim soukromé osoby,
proto piijmy plynouci z této zemé nejsou nijak vysoké. Jednd se 0 rozmezi 3-5 % exportni

181 , v
81 Novozélandsti

produkce. V roce 2013 ¢ital export na Novy Z¢land piiblizné 146 tis. K¢.
odbératel¢é sidlici ve mést¢ Hamilton si sledovanou spole¢nost vyhledali sami, bez jejiho

pricinéni.

Ctvrta kapitola poskytuje souhrn informaci 0 vyvozu zemé i sledované spole¢nosti
na vybrané zahrani¢ni trhy. Dle ziskanych informaci by spolecnost Fipobex mohla
ptehodnotit sva dosavadni rozhodnuti ohledn¢ rozlozeni zahrani¢nich aktivit
na konkrétnich trzich. Kuptikladu by se mohla vice zaméfit na trh rakousky, kde je vyvoj
ekonomiky ponékud ptiznivéjsi nez v jinych zemich a poptavka po sklafské produkci ma
zde tendenci Kk rustu. Némecko zistava hlavnim odbératelem produkce spole¢nosti a

dle vyvoje jeho ekonomiky by mohlo opét dojit K naristu poptavané produkce.

18 Interni zdroje spole¢nosti Fipobex, s. r. 0.
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5 Navrhy pro sledovany podnik pro zvySeni

odbytu v zahranici

Sledovana spole¢nost mé Vv postoji vii¢i mezinarodnimu obchodu spisSe pasivni charakter.
Mezinarodni styk uplatituje az v piipadé, kdy si ji sim zahrani¢ni partner dohled4 a spoji se
S ni ohledn¢ objedndvky. Pro své vlastni uplatnéni na zahrani¢nich trzich se sama nijak
neangazuje. Z tohoto divodu se pata kapitola zabyva navrhy pro sledovanou spole¢nost,
diky kterym by se mohla osobné zapojit do obchodu na zahrani¢nich trzich. Cilem kapitoly
je navrhnout pro sledovanou spole¢nost dosud nevyuzivané moznosti, které by ji mohly

dopomoci ke zvySeni zahrani¢nich prodeju.

5.1 Zaméstnani osoby pro specializaci na mezinarodni obchod

ve firmé

Vzhledem Kk pasivnimu pfistupu Kk zahraniénimu obchodu neodrazi ani soucasna
organizacni struktura spolecnosti potfeby mezindrodniho styku. Prozatim se firma spoléha
na dusledek tradice bizuterniho odvétvi a sama zahraniéni partnery nevyhledava.
V ptipadé, Ze podnik kontaktuje odbératel z jiného nez tuzemského trhu, zastava funkci

organizatora obchodu jeden z jednatelt spole¢nosti.

V ekonomickém odd¢€leni zaméstnava podnik tfi osoby. Diky zaméfeni spole¢nosti na vice
pfedméti podnikani byla kazdé znich ptfidélena jind oblast plisobnosti. Jedna
ze zaméstnankynl se zabyva administrativou spojenou se zemeédé€lskou cinnosti. Druhd
zaméstnankyné se zameéfuje na cinnosti cestovniho ruchu. A posledni pracovnice,
nadfizena ptedchozich, se =zabyva c¢innostmi spojenymi S chodem brusirny.
Tato zaméstnankyné vSak pii naro¢nosti ¢innosti spojenych S nejvyznamnéjSim pfedmétem
podnikani zvladne obsahnout pouze aktivity spojené s prodejem vyrabéné komodity

na trhu tuzemském.

Pozitivnimu vyvoji spole¢nosti V oblasti mezindrodniho obchodu by mohl pomoci dalsi
specializovany pracovnik ekonomického oddéleni, jehoZ népli Cinnosti by spocivala

Vv zaméfeni se na mezindrodni styk. Jeho fungovani by mohlo spolecnosti pfinést dalsi
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prilezitosti k uplatnéni na jiném, nez tuzemském trhu a dopomoci mu tak ke zvySeni

odbytu a rozvoji spolecnosti.

5.2 Kooperace podobné zamérenych podniki ve formé najmuti
specialisty na mezinarodni obchod

Jak jiz bylo zminéno, Vv okoli spolecnosti se nachazi hned n€kolik podobné¢ zaméfenych
podnikti — Beadworld, Preciosa Ornela, JM Koral a Drda Glass. Sledovana spole¢nost by
mohla s nékterou z téchto spolenosti navazat spolupraci ve formé najmuti externiho
pracovnika specializujictho se na mezindrodni obchod. Tento pracovnik by pak
pro kooperujici spole¢nosti mohl vyvijet aktivity spojené s podporou exportu, s vyhodami
Clenstvi v riznych asociacich, s propagaci spole¢nosti v zahrani¢i apod. Vyhodou této
alternativy jsou nizsi naklady, nez které by musela sledovana spole¢nost vynalozit
Vv piipad¢, ze by si takovéhoto pracovnika najala sama. Potiebné ndklady by se totiz
v takovém piipadé rozdé€lily po dohod¢ odpovidajicim dilem mezi spolupracujici

spole¢nosti.
Beadworld, Sklenéna bizuterie, a. S.

Piedstavuje silnéjsi spolec¢nost, nez jakou je spolenost Fipobex. Na mezinarodnich trzich
je ¢inna jiz dlouhodobé a vyviji aktivity k dosazeni vysokého podilu pfijmi z prodané
produkce plynouci ze zahrani¢nich trhd. Kvuli dosazeni uspéchu v mezinarodni sféte je
pro ni samoziejmosti zabyvat se problematikou zahrani¢niho obchodu. Ve svém
ekonomickém oddéleni zaméstnava dokonce vice osob, které koordinuji zahranicni

rrrrr

trzich. Zaroven vyuziva i dostupnych prostfedk plynoucich ze statni i nestatni podpory

exportu.®

rrrrr

Vv zahranic¢i, nebyla by vhodnym partnerem ke spolupraci firem ve formé¢ najmuti externiho

poradce specializujiciho se na mezinarodni obchod.

182 Interni zdroje spole¢nosti Beadworld, a. s.
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Preciosa Ornela, a. s.

Preciosa Ornela je nejvétsim producentem sklenéné bizuterie VvV mistni lokalité¢ a
predstavuje jednoho z pfednich vyvozcu dané komodity na nadnarodni urovni.
Po zaclenéni spole¢nosti do Preciosa Group se stala soucasti jedné z nejvétsich exportnich
spole¢nosti sklaiského odvétvi v CR. Zaméstnava pies 170 pracovnikil a v této spole¢nosti
existuje v ramci organiza¢ni struktury i obchodni tsek, v jehoz kompetencich se nachazi
mimo jiné 1 aktivity spojené S mezindrodnim stykem. Zaroven prostifednictvim
marketingového oddéleni prezentuje v zahranici a své vyrobky, pro odliSeni od zahrani¢ni

konkurence, dodavéa pod obchodni znagkou Traditional Glass Beads.'®?

VSechny ¢innosti spojené S mezinarodnim obchodem si tedy zajistuje spole¢nost sama
vramci svych kompetenci a zaméstnanct. S piihlédnutim k témto skute¢nostem neni

vhodnym kandidatem pro spolupraci se sledovanou spolecnosti.
JM Koril, s. r. 0.

JM Koridl je, jak jiz bylo zminéno, mensi spole¢nosti nez sledovany podnik. Spole¢nost je
Cisté rodinného charakteru a ve své organizacni struktufe nema zahrnuto ani vlastni ti¢etni
oddéleni. Pro Ucetni aktivity si najimé externi Ucetni spole¢nost ASPEKT HM, datova,
ucetni a auditorska kancelat.'®* Vzhledem k nizkému po&tu zaméstnanci a vysi celkovych
trzeb zhruba o polovinu niz$i, nez jakych dosahuje sledovand spolecnost, by nebyla

vhodnym kandidatem ke spolupréci.
Drda Glass, s. r. 0.

Spole¢nost Drda Glass piedstavuje do velikosti i po¢tu zaméstnancti, podobnou spole¢nost
jakou je Fipobex. Dand firma se vSak vice specializuje na zahranicni trhy, kam odchézi
vetsi Cast jeji produkce. Jejimi nejvyznamngjSimi odbytisti jsou predevsim trhy vychodni

Evropy — tedy Rusko, Ukrajina, Polsko a dale Spojené arabské emiraty.'® Vzhledem

18 JANECKOVA, Andrea. Marketingovy vyzkum zaméreny na reklamni kamparn znacky Jablonex [online].
Praha, 2010. 90 s. pfil. [vid. 2015-12-05]. Bakalaiska prace. Bankovni institut vysoka $kola Praha, katedra
managementu firem a instituci. Dostupné z: https://is.bivs.cz/th/15793/.

184 Sbirka listin: JM Koral, s. r. o. [online]. Veiejny rejstiik a Sbirka listin, 2014 [vid. 2015-12-07]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?”dokument=16754867 &subjektld=17757&spis=557007.

18 Interni zdroje spole¢nosti Drda Glass, s. . 0.
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ke skutecnosti, ze se jedna o tradi¢ni rodinnou spole¢nost, tak jsou i ve vedeni dosazeni
pravé rodinni prislusnici ptivodniho majitele. Veskeré aktivity spojené s ¢innostmi
V mezinarodnim obchod¢ si obstaravaji sami vedouci pracovnici spolecnosti, coz je dosti
Casové mnaro¢né. Externi pracovnik by jim mohl usnadnit ziskdvani informaci

0 zahrani¢nich odbératelich a trzich a pomoci jim s propagaci spole¢nosti.

Dle zjisténych informaci je mozné povazovat pravé tuto spolec¢nost za vhodného kandidata
ke spolupraci se spolecnosti Fipobex. Z mozného partnerstvi by mohly tézit obé
spolecnosti, protoze vzhledem k vyznamnym odbytiStim prozatim nejsou v zahrani¢nim
obchod¢ konkurenty. Spole¢nost Fipobex se specializuje na trhy EU a spole¢nost Drda

Glass spise na trhy vychodni Evropy a Spojené arabské emiraty.

Tato alternativa by mohla pfinést sledované spolecnosti profit ve formé zvySeni jejich
zahrani¢nich prodejli. OvSem tato moznost s sebou pifinasi i nevyhodu ve form¢ sdileni
urCitych informaci potfebnych pro zajisténi vzajemné spoluprace. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze firmy pusobici ve sklafském odvétvi jsou velice citlivé na zvetejiniovani
jakychkoli informaci o jejich piisobeni vSeobecné, je mozné, ze by na spolupraci v dané

form¢ zadna z konkurencnich spolecnosti nepiistoupila.

5.3 Vyuzivani podpory exportu

V ptipadé, ze by sledovana spolecnost nechtéla zvysit své ndklady najmutim dal$iho
pracovnika, mohla by delegovat na n€kterého ze stavajicich zaméstnancii ¢innosti spojené
s podporou exportu na statni i nestatni trovni. Vzhledem k velikosti sledované spole¢nosti
neaspiruje na podporu ze strany EU. Vhodnym nastrojem pro zvyseni odbytu v zahranici
se zda byt Clenstvi v Asociaci sklafského a keramického prumyslu, skrze né&jz by
spole&nost mohla pro své vyrobky ziskat oznadeni ,,Cesky vyrobek*, které by mohlo zvysit

jeji zahrani¢ni konkurenceschopnost.

Dal$i neinvazivni moznosti je vyuziti sluZzeb agentury CzechTrade, ktera je ceskym

exportérim velmi ndpomocna. V prvnim pololeti roku 2015 agentura zprostiedkovala
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pro 680 &eskych exportérii zakazky v thrnu ve vyssi hodnotd nez pil miliardy K&. %
Avsak 1 tato moznost by S sebou pfinesla dodatecné nédklady, protoze detailnéjsi sluzby,

jako je exportni poradenstvi poskytované agenturou, jsou zpoplatnény.

Dalsim zplsobem pro spolecnost, jak by mohla dosahnout vétsSiho uplatnéni
na zahraniénich trzich, je vyuzit sluzeb Ceskych center. Jejich prostiednictvim by mohla
spole¢nost navazat nové obchodni kontakty. Ceska centra napomahaji ¢eskym vyvozciim
skrze zabezpeCeni prostor vhodnych ke konferencim a obchodnim setkanim
se zahrani¢nimi subjekty. Dale pak Ceskd centra nabizeji i asistenéni sluzby, jako je

tlumodeni &i propagace akce.™®’

Pii vyvozu produkce na jiné ne unijni trhy by spoleénosti mohla byt napomocna HK CR.
S vyuzitim jejich sluzeb by kupiikladu mohla zajistit vyvozni formality jako prokazani
zemé puvodu pro piiznani jakéhokoliv celniho zvyhodnéni, ovéteni obchodni a dopravni
faktury &i inspekéni certifikaty.'®® Sledovana spolecnost vak jiz vyuZiva sluZeb exportni

spole¢nosti Jakob, s. 1. 0., kterd pro ni tyto ¢innosti jiz obstarava.

5.4 Zaméreni spoleCnosti na jiné nez stavajici zahranicni trhy

Dalsi moznost, jak zvysit pfijmy plynouci ze zahrani¢nich prodeji, 1ze spatiovat ve zméné
firemni struktury zahrani¢nich odbytist. V piipad¢, kdy by se spoleCnost stala
vV mezinarodnim obchod¢ aktivnéjsi, mohla by se zaméfit 1 na jiné trhy nez stavajici,

popiipadé zménit priority mezi trhy dosavadnimi.

V soucasné dobé je nejvétsi odbératelskou zemi spolecnosti Némecko, kde se pomalu
zaCind obnovovat poptavka po Ceské bizuterii. Nutno vSak zminit, Ze se celorepublikové
nejednd o nejvétSiho zahrani¢niho odbératele dané komodity. Nejvyznamnéjsi piijmy

spojené s prodejem sklenénych komponent plynou ze Spojenych arabskych emiratu.

188 Souhrn Ekonomickych Zprav CTK 8. Zdari 12:00 [online]. CTK Czech-Language News Service, 8.9.2015
[vid. 2015-10-20]. Dostupné z: http://search.progquest.com/docview/1709977470?accountid=17116.
Komer¢né dostupné z databaze ProQuest.

187 Ceskd centra a jejich sluzby [online]. BussinesInfo.cz: Oficialni portal pro podnikéni a export, 1.1.2014
[vid. 2015-12-14]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ceska-centra-3821.html.

188 Certifikaty o pitvodu zbozi [online]. Hospodai'ska komora Ceské republiky, 2013 [vid. 2015-12-14].
Dostupné z: http://www.komora.cz/pro-podnikani/exportni-dokumenty/certifikaty/.
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Ackoliv se jedna o dosti specificky trh, na ktery neni vstup jednoduchy, je zde poptavka
po sklenénych perlich stale nejvyssi ze vSech zemi. Zaméfeni se na tento trh by mohlo

piinést spolecnosti Fipobex vyssi piijmy.

Mezi nové potencialni partnery by mohla spole¢nost zahrnout i trhy vychodni Evropy, jako
je Rusko ¢i Ukrajina, kde navzdory svétové finanéni krizi poptavka po sklenéné bizuterii
do roku 2014 rostla.'®® Tyto zemé jsou viak v poslednich letech dosti politicky nestabilni,
proto by bylo vhodné ptipadné kontrakty zajistit proti rizikiim prostiednictvim pojiSténi

EGAP, ktera tento druh pojisténi poskytuje.

Dals$i moznosti pro sledovanou spole¢nost by mohlo byt i zaméfeni na trhy Dalného
vychodu — pfedev§im na Cinu a Hongkong. Tyto zemé vyhledavaji kvalitni vyrobky a
ocefiuji tradici vyroby. AvSak vstup na dané trhy neni lehky. Pfedchdzi mu dlouhodobé
vyjednavani, GGasti na veletrzich a styky na osobni Grovni.’® Vzhledem k rozhodnuti
spole¢nosti o neinvazivnim zptisobu vedoucimu ke zvySeni jejich zahrani¢nich piijmi

nejsou tyto zeme V soucasné dobé vhodnymi potencidlnimi partnery.

Z dosavadnich partnerti by se méla spole¢nost vice zamétit na Rakousko, ziskat zde nové
partnery a ustalit vazby se stavajicimi. Rakouska poptavka po dané komodité, stejné jako
celkova poptavka, by se méla vyhledové pro rok 2016 opét zvysit. Z hlediska teritoridlniho
je Rakousko CR blize nez ostatni navrhované zemé a urdité vazby s partnery zde jiz
existuji. Informace ziskané z dosavadnich obchodti mohou spole¢nosti slouzit jako podklad
pro ziskani novych obchodnich kontaktli. Z tohoto diivodu by navazovani novych
obchodnich vazeb nemuselo byt pro Fipobex tak naro¢né jako pti orientaci na trhy zcela

nove.

Pata kapitola predstavuje piehled dostupnych alternativ, které by sledovana spolecnost
mohla vyuzit pfi rozhodnuti pro aktivné&jsi pfistup k mezindrodnimu obchodu. Jedna se
0 moznosti, které Ize aplikovat bez nutnosti invazivnéj§iho vstupu na zahrani¢ni trhy, jez

by byl pro dany podnik, vzhledem k jeho velikosti, obtizn¢ realizovatelny.

8 Databaze zahranicniho obchodu [online]. Cesky statisticky Gfad, 2012 [vid. 2015-12-10]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO.

%0 Hongkong (Cina): Zdkladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. Bussineslnfo.cz:
Oficialni portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-12-14]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/hongkong-cina-zakladni-podminky-pro-uplatneni-18762.html.
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Zavér

Celorepublikové se sklaiské odvétvi ceského pramyslu potykalo s poklesem produkce a
bylo poznamenano mnoha faktory, které vedly k odklonu zajmu o dany obor. Pfedevsim se
jedna o silnou konkurenci z asijskych trhti a stile doléhajici dusledky svétové financni
krize. Liberecky kraj se snazi pomoci opétovnému rozvoji odvétvi. Tento rok byla

podepsana sektorova dohoda pro Liberecky kraj pro sklafsky pramysl, skrze niz by

v piistich letech mohlo dojit k obnoveni sklaiské tradice v okoli Liberce.

Hlavnim cilem price bylo sestavit pro sledovanou spole¢nost mozné néavrhy fteSeni
pro zvyseni odbytu vyrabéné¢ komodity v zahrani¢i. Vzhledem k velikosti sledovaného
podniku se prace zaméfila spiSe na moznosti neinvazivniho charakteru, které nejsou
spojeny se vstupem na zahrani¢ni trh prostfednictvim zfizovani pobocek, kancelafi,
zakladanim spolecnych podnikili, fuzi ani pfesunu vyroby do tfetich zemi. Navrhované

moznosti se tykaji spise vyssi aktivity podniku proveditelné ze sidla spole¢nosti.

V prvni kapitole se prace zaméfila na instituciondlni podminky, které musi exportér
ve stanovenych mezich dodrzovat. Prace popisuje rozdily pfi pfeshrani¢nim prodeji zboZzi
V ramci intrakomunitarniho a extrakomunitarniho obchodu, které s sebou piinesl vstup CR

do EU v kvétnu roku 2004.

Druha kapitola sestavila pifehled finanénich moznosti, SnimiZ se exportér muze
v mezinarodnim styku setkat. Dale pak piedstavila sluzby spojené s podporou exportu,
které by sledovana spole¢nost mohla aplikovat pfi svych zahrani¢nich aktivitach a dosud
jich nevyuzila. Kupfikladu ze sféry nestatni podpory exportu by mohla vyuzit ¢lenstvi
Vv Asociaci sklafského a keramického primyslu a dale pak v oblasti statni podpory by

mohla vyuzit sluzeb agentury CzechTrade &i Ceskych center.

Ve tieti kapitole doslo k seznameni se sklafskym odvétvim a s jeho dosavadnim vyvojem.
V dalsi casti byla predstavena sledovanad spolec¢nost Fipobex, s. r. o. Zhodnocen byl
dosavadni podil zahrani¢nich prodeji na celkovych trzbach spole¢nosti V poslednich
letech. Kapitola se zabyvala i hodnocenim nejbliz§i konkurence spole¢nosti.
Toto hodnoceni pak slouzilo jako podklad pro vybér nejvhodnéjSiho kandidata

pro spolupraci se sledovanou spolecnosti v paté kapitole.
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Ctvrta kapitola se zaméfila na zahrani¢ni odbyti§té, na mistni zvyklosti a doporudeni, které
by mél potencialni exportér vzit v uvahu v ptipad¢€, Ze se na dany trh rozhodne proniknout.
Zaroven zde doslo i ke zhodnoceni vyvoje vyvozu bizuterie do konkrétnich zemi. Stabilitu
spatiuje spole¢nost u némeckych odbératelli, avsak doposud nezhodnotila potencial, ktery

nabizi trh rakousky.

V posledni kapitole byly spolecnosti navrzeny alternativy, které by mohly spolecnosti
piinést profit ve formé zvySeni piijmt plynoucich ze zahrani¢i. Spolecnosti Fipobex bylo
navrzeno zaméiit se 1 na jiné nez stavajici odbératelské trhy, poptipadé¢ zménit jejich
strukturu, najmout specialistu zamétujiciho se na mezinarodni obchod, a to bud’ pfimo
vlastni spolecnosti, nebo prosttednictvim spoluprace s podobné zamétenym podnikem

Vv okoli spolecnosti.

Zavérem lze dodat, 7e CR se své sklafské tradice nechce vzdat a za¢ina realizovat opatfent,
jez by do budoucna mohla vést k jejimu znovuobnoveni, diky kterému by mohla opét

zaujimat pfedni mista v produkci dané komodity na svétovych trzich.

83



Seznam pouzité literatury

Asociace skldarského a keramického primyslu CR [online], 2015 [vid. 2015-11-10].

Dostupné z: http://www.askpcr.cz/.

Celni hodnota [online]. Celni sprava Ceské republiky, 26. 6. 2014 [vid. 2015-01-17].
Dostupné z: http://www.celnisprava.cz/cz/clo/celni-hodnota/Stranky/default.aspx.

Celni fizeni [online]. Celni sprava Ceské republiky, 04.07.2014 [vid. 2015-01-10].

Dostupné z: http://www.celnisprava.cz/cz/o-nas/nase-ukoly/Stranky/celni-rizeni.aspx.

Celni Fizeni [online]. Celni fizeni, 19.12.2014 [vid. 2015-01-10]. Dostupné

z: http://www.celnirizeni.cz/.

Celni zdkon [online]. Zakony online, 13.2.2014 [vid. 2015-01-19]. Dostupné
z: http://zakony-online.cz/?s111&q111=256.

Certifikaty o piivodu zbozi [online]. Hospodatska komora Ceské republiky, 2013
[vid. 2015-12-14]. Dostupné z: http://www.komora.cz/pro-podnikani/exportni-
dokumenty/certifikaty/.

Clo [online]. Celni sprava Ceské republiky, 3.7.2014 [vid. 2015-01-01]. Dostupné

z: http://www.celnisprava.cz/cz/clo/Stranky/default.aspx.

Co je SOLVIT? [online]. Ministerstvo prumyslu a obchodu, 24. 4. 2008 [vid. 2015-11-23].
Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument43862.html.

Co je to Startup? [online]. Letsgood.com, 1.6.2014 [vid. 2015-11-12]. Dostupné z:
http://letsgood.com/src/data/startups.pdf.

Ceskd centra a jejich sluzby [online]. BussinesInfo.cz: Oficialni portal pro podnikéni a
export, 1.1.2014 [vid. 2015-12-14]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ceska-centra-3821.html.

CESKO. Vyhlagka &. 201/2005 Sb., o statistice vyvazeného a dovazeného zboZi a zptisobu
sd&lovani dajii o obchodu mezi Ceskou republikou a ostatnimi ¢lenskymi staty
Evropskych spole&enstvi. In: Shirka zdkonii CR [online]. Praha: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi MV CR, roénik 2005 [vid. 2015-01-23]. ISSN 1211-1244. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-201

84



Databdze zahranicniho obchodu [online]. Cesky statisticky ufad, 2012 [vid. 2015-12-10].
Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO.

Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer: Cesko-némeckd obchodni a

prumyslova komora [online], 2015. Dostupné z: http://tschechien.ahk.de/cz/.

Dokumentdrni platby [online]. Ceska exportni banka, 20.5.2015 [vid. 2015-10-16].

Dostupné z: http://www.ceb.cz/co-delame/produkty-trade-finance/dokumentarni-platby/.

Drda Glass - kvalita a tradice [online]. Drda Glass: Beads Around the world, 1.8.2015
[vid. 2015-11-05]. Dostupné z: http://www.drda-glass.cz/.

Drda Glass, s. r. 0. [online]. Firmy.cz, 2015 [vid. 2015-11-02]. Dostupné z:
http://www.firmy.cz/detail/1969812-drda-glass-pencin-hut.html.

EVROPSKY PARLAMENT, RADA EU. Naiizeni ¢. 638/2004, o statistice Spolecenstvi
obchodu se zbozim mezi clenskymi staty a 0 zruSeni narizeni Rady (EHS) ¢. 3330/91
[online]. Brusel: Rada Evropské unie, 2004 [vid. 2015-01-23]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32004R0638.

FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR historie a soucasnost (1945-2008).
Praha: C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-128-4.

Francie [online]. CzechTrade: Partner pro vas export, 2014 [vid. 2015-11-28]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/francie/.

Francie je pro exportéry vyzvou [online]. CzechTrade: Partner pro vas export, 23.10.2008
[vid. 2015-11-28]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-

czechtrade/reference/czechtrade-media/francie-je-pro-exportery-vyzvou/.

Francie: Obchodni a ekonomicka spoluprdce s CR [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni
portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-27]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
19015.html.

Francie: Zdkladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. Businessinfo.cz:
Oficialni portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-29]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-
19017.html#secO.

85



Historie [online]. Kupeg, 15.2.2015 [vid. 2015-10-22]. Dostupné z:
http://www.kupeg.cz/o-spolecnosti/historie.

Hongkong (Cina): Zdkladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online].
BussinesInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-12-14].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/hongkong-cina-zakladni-podminky-pro-
uplatneni-18762.html.

Hospoddiskd komora Ceské republiky [online]. Hospodaiska komora Ceské republiky,
2013 [vid. 2015-10-24]. Dostupné z: http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-
republiky/hospodarska-komora-ceske-republiky-hk-cr/.

Informace pro platce DPH k vybranym ustanovenim zdkona [online]. Finan¢ni sprava,
9.12.2005 [vid. 2014-12-29]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/cs/mezinarodni-

spoluprace/mezinarodni-spoluprace-a-dph/info-pro-platce-dph-k-vybranym-u-z#zvlastni.
Interni zdroje spole¢nosti Beadworld, a. s.
Interni zdroje spolec¢nosti Drda Glass, s. . o.

Interni zdroje spolecnosti Fipobex, s. r. 0.

Intrastat [online]. Cesky statisticky ufad, 4.8.2014 [vid. 2014-12-31].

Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/intrastat_new.

JANECKOVA, Andrea. Marketingovy vyzkum zaméreny na reklamni kampar znacky
Jablonex [online]. Praha, 2010. 90 s. pfil. [vid. 2015-12-05]. Bakalai'ska prace. Bankovni
institut vysoka Skola Praha, katedra managementu firem a instituci. Dostupné z:

https://is.bivs.cz/th/15793/.

KALINSKA, Emilie a Ludmila STERBOVA. Mezindrodni obchod. Praha: Oeconomica,
2007. ISBN 978-80-245-1299-0.

Kombinovana nomenklatura, spolecny celni sazebnik a integrovany sazebnik Evropskych
spolecenstvi (Taric) [online]. Europa: Piehledy pravnich ptedpist EU, 9.8.2010

[vid. 2015-01-14]. Dostupné

z: http://europa.eu/legislation_summaries/customs/I11003_cs.htm.

KUTILEK, Ondiej. Piijmy rozpoctu EU [online]. Euroskop.cz, 22.5.2012 [vid. 2015-01-

23]. Dostupné z: https://www.eu roskop.cz/8878/sekce/prijmy-rozpoctu-eu/.

86



MACBEAN, Alasdair. Trade and Transition: Trade Promotion in Transitional Economies.
London: Frank Cass Publishers, 2000. ISBN 978-0-714-65034-0.

MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni
operace. 5. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3237-4.

MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady

z praxe] [online]. 4. vyd. Praha: Grada, 2015. [vid. 2015-12-06]. ISBN 978-80-247-5366-
9. Dostupné také z:
https://books.google.cz/books?id=0aPOBQAAQBAJ&printsec=frontcover&dg=Mezin%C
3%A1rodn%C3%AD+marketing:+strategick%C3%A9+trendy+a+p%C5%99%C3%ADkla
dy+z+praxe&hl=cs&sa=X&ved=0ahUKEwj-
h8jZjcjJAhXIWSWKHecQCIMQ6AEIGzAA#v=0nepage&q&f=false.

Manudl pro exportéry — Némecko [onling]. Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling,
11.8.2014 [vid. 2015-11-17]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/berlin/cz/obchod_a_ekonomika/informace_pro_exportery_a_investory/

manual_pro_exportery _nemecko.html.

MARKOVA, Hana. Dariové zikony 2015: Uplnd znéni platnd k 1.1.2015. Praha: Grada
Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5507-6.

Mezindrodni spoluprace v oblasti DPH [online]. Businessinfo.cz: Oficialni portal
pro podnikani a export,10.5.2008 [vid. 2014-12-27]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dph-3522.html.

Nase poslani [online]. Kupeg, 2011 [vid. 2015-10-24]. Dostupné z:

http://www.kupeg.cz/o-spolecnosti/nase-poslani.

Némecko: Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zboZi na trhu [online].
Businessinfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-24].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/nemecko-zakladni-podminky-pro-

uplatneni-ceskeho-19046.html.

Novy Zéland je soucdsti nové obchodni strategie EU [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni
portal pro podnikani a export, 6.11.2015 [vid. 2015-11-30]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/novy-zeland-je-soucasti-nove-obchodni-strategie-eu-
70502.html.

87



Novy Zéland: Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online].
BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-30].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/novy-zeland-zakladni-podminky-pro-
uplatneni-19132.html.

NOVY, Petr. Vzlety a pady skldiského a bizuterniho priimyslu v obdobi socialismu
[online]. Prazska galerie.cz: Spolecenstvi ptatel Prazské galerie ¢eského skla, 24.4.2010
[vid. 2015-12-14]. Dostupné z: http://www.prazskagalerie.cz/zpravy/z-redakce/vzlety-a-

pady-sklarskeho-a-bizuterniho-prumyslu-v-obdobi-socialismu-2.

O Czechinvestu [online]. CzechlInvest, 2015 [vid. 2015-10-22]. Dostupné z:

http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu.

O firme [online]. Fipobex, 2010 [vid. 2015-10-29]. Dostupné z:
http://www.fipobex.cz/cz/index.php?page=about-fipobex.

O nas [online]. Beadworld: Sklenéna bizuterie, 2015 [vid. 2015-11-02]. Dostupné z:
http://www.beadworld.cz/content/4-o0-nas.

O nas [online]. Vyletni aredl Péncin, 2.6.2010 [vid. 2015-10-29]. Dostupné z:

http://www.vapen.cz/

O nasi firmé [online]. JM Koral, s. r. 0., 2015 [vid. 2015-11-05]. Dostupné z:
http://www.jmkoral.cz/2015/about.htm.

PRECIOSA GROUP [online]. PRECIOSA, 2015 [vid. 2015-12-07]. Dostupné z:

http://www.preciosa.com/cs/firma/preciosa-group/.

Produkty [online]. PRECIOSA: Traditional Czech Beads, 2014 [vid. 2015-12-07].
Dostupné z: http://preciosa-ornela.com/cz/produkty.

RADA EU. Narizeni ¢. 2913/92, celni kodex Spolecenstvi [online]. Brusel: Rada Evropské
unie, 1992 [vid. 2015-01-23]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1992R2913:20070101:cs:PDF.

Rakousko [online]. CzechTrade: Partner pro vas export, 2014 [vid. 2015-11-29]. Dostupné
z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/rakousko/.

Rakousko: Zakladni charakteristika teritoria [online]. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro
podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-29]. Dostupné z:

88



http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rakousko-zakladni-charakteristika-teritoria-
19137.html.

Rakousko: Zdkladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online].
BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export, 1.6.2015 [vid. 2015-11-29].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rakousko-zakladni-podminky-pro-
uplatneni-ceskeho-19142.html.

Shirka listin: Drda Glass, s. r. o. [online]. Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2015
[vid. 2015-11-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=17314316&subjektld=34568&spis=562260.

Shirka listin: JM Koral, s. r. o. [online]. Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2014 [vid. 2015-
11-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=16754867&subjektld=17757 &spis=557007.

Sbirka listin: PRECIOSA ORNELA, a. s. [online]. Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2015
[vid. 2015-11-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=633095.

Shirka listin: Sklenéna bizuterie, a. s. [online]. Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2015 [vid.

2015-11-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=217115.

Sektorova dohoda pro sklarsky priimysl na Liberecku [online]. SKLO A KERAMIKA CZ:
Pramysl skla, keramiky a porcelanu, 17.6.2015 [vid. 2015-11-13]. Dostupné z:

http://www.skloakeramika.cz/aktuality-z-oboru/226-sektorova-dohoda.html.

Sit ceskych center [online]. Ceska centra, 2010 [vid. 2015-10-23]. Dostupné z:
http://www.czechcentres.cz/o-nas/sit-cc/.

Sklarsky a keramicky priimysl [online]. Rok pramyslu a technického vzdélavani, 2015 [vid.
2015-11-12]. Dostupné z: http://www.rokprumyslu.eu/prumysl/odvetvi/sklarsky-a-

keramicky-prumysl/.

Souhrn Ekonomickych Zprav CTK 8. Zari 12:00 [online]. CTK Czech-Language News
Service, 8.9.2015 [vid. 2015-10-20]. Dostupné z:
http://search.proquest.com/docview/1709977470?accountid=17116. Komercéné dostupné

z databaze ProQuest.

89



Statni podpora exportu [online]. EGAP - Pojistujeme ¢esky export, 2015 [vid. 2015-10-
20]. Dostupné z: http://www.egap.cz/informace/statni-podpora-exportu/index.php.

STERBOVA, Ludmila. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. Stoleti. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4694-4.

Taric CZ [online]. Celni sprava Ceské republiky, 16.12.2014 [vid. 2015-01-18]. Dostupné
z: http://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx.

Uvodni informace [online]. CEBRE - Ceska podnikatelské reprezentace pti EU
v Bruselu, 2015 [vid. 2015-10-24]. Dostupné z: http://www.cebre.cz/.

Viada dala zelenou navrhu MPO na vznik fondu na podporu startupui
[online]. Businessinfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export, 12.10.2015 [vid. 2015-
11-16]. Dostupné z: http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/vlada-dala-zelenou-navrhu-

mpo-na-vznik-fondu-na-podporu-startupu-69802.html.

Vyrocni zprava 2014 [online]. Asociace sklaiského a keramického primyslu CR, 2015
[vid. 2015-11-10]. Dostupné z: http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-
2014/.

Vyvoz [onling]. Celni sprava Ceské republiky, 4.7.2014 [vid. 2015-01-19]. Dostupné

z: http://www.celnisprava.cz/cz/clo/celni-rizeni/vyvoz/Stranky/default.aspx.

WINTER, Jan. Kdo vam piijci v mezindrodnim obchodeé [online]. Mésec.cz, 06.09.2006
[vid. 2015-10-26]. Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/kdo-vam-pujci-v-

mezinarodnim-obchoduy/.

Zahranicni kancelare agentury CzechTrade [online]. CzechTrade, 9.5.2015 [vid. 2015-12-

06]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/.

Zahranicni obchod se zbozim — nérodni pojeti — ¢asové Fady [online]. Cesky statisticky

urad, 2015 [vid. 2015-09-21]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vzonu_cr.

ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional
Publishing, 2003. ISBN 80-864-1928-2.

90



