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Resumé

Cilem diplomové prace je charakteristika nové zavedené vyroby dvefnich zamki pro
osobni automobily koncernu Volkswagen a ekonomické vyhodnoceni efektivnosti tohoto
projektu. Prace je zpracovana ve spole¢nosti ArvinMeritor LVS Liberec a.s., kterd vyrobu
dveinich zamki pfevzala od francouzské firmy ArvinMeritor St. Die. Prakticka ¢ast DP je
zamefena na podrobnou analyzu nakladi na pofizeni zadmki od externiho dodavatele a
analyzu nakladi v pfipadé pofizeni dilii vlastni vyrobou. Zavéreéna kapitola se zabyvé
vycislenim dosaZenych uspor, zhodnocenim navratnosti investice, analyzou bodu zvratu a
dopadem prevedeni vyroby do Ceské republiky na obratku zasob hlavniho zakaznika tymu
zamkl - SK240. DP je doplnéna teoretickym popisem metod a pfistupd, které firma
ArvinMeritor vyuZiva pfi fizeni a organizaci své vyroby. DP je zaloZena na informacich a

internich materialech ziskanych v oddéleni logistiky firmy.

Resume

The aim of this thesis is the characterization of the new production of door latches for
Skoda Fabia and an economical analysis of the effectiveness of this project. The thesis is
worked out in ArvinMeritor LVS a.s., which is taking over the production of door latches
from the French company St. Die. The practical part of this work is focused on a detailed
analysis of the costs of buying door latches from an external supplier and an analysis of the
possibility of getting parts through own-company production. The final chapter deals with
expressing in numbers the savings achieved, an evaluation of the returnability of the
investment, an analysis of the break-even point, and with the impact of the production transfer
to the Czech Republic on stock turn over of the SK240 team. The work is completed with a
theoretical description of ArvinMeritor’s methods and attitudes to the organizing and
managing of its production. This work is based on information and internal materials gained

in ArvinMeritor's Department of Logistics.
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1. UVOD

Po roce 1989 se Cesky trh stal nedilnou soucasti trhu evropského a tedy i svétového. Nage
podniky tak v sou¢asné dobé prochazeji znaénymi proménami, které se jesté pred deseti lety
zdaly naprosto nemoZné. Pfechod ekonomiky Ceské republiky ze systému centralniho
planovani na trzni principy s sebou pfinasi pro podnikovou sféru i fadu uskali. Obstat v trzni
ekonomice vyzaduje od manaZer(i neustalé rozhodovéani v podminkéach pro né do znaéné miry
novych. Chce-li byt podnik uspé$ny i v téchto novych podminkich silné a nelitostné
konkurence, musi byt dostate¢né flexibilni a reagovat na rychlé zmény. Novym ekonomickym
ukazatelem Uspéchu je ¢as. Klicovym &initelem v tomto svété je zakaznik. Protoze nabidka
vyrazné pievySuje poptavku, jsou vyrobei nuceni vychazet zakaznikim vstfic. Spokojeny

zakaznik je pfedpokladem celkové ispésnosti podniku a jeho dalsiho fungovani na trhu.

Firma ArvinMeritor LVS Liberec a.s. (dale jen ArvinMeritor) pros$la po roce 1989
mnohymi zménami. NejvétS§im zlomem byl vstup nového zahraniéniho vlastnika, ktery do
podniku kromé kapitalu vnesl i své know-how. Diky vstupu spole¢nosti Rockwell v roce 1992
si liberecky zavod v¢as uvédomil situaci na soucasném trhu a dnes je velice

konkurenceschopnym a flexibilnim dodavatelem.

Pfed nékolika mésici doslo k nepochopitelné udalosti, k ni¢ivym teroristickym tutokim na
Spojené staty. Po nékolik dni byla uzaviena burza, doslo k ochromeni letecké dopravy a
mnoho podnikéi uzavielo své brany. Poprvé za osm let doslo ke zpomaleni americké
ekonomiky a vyskytly se i dal3i problémy. Automobilovy prodej nyni celosvétové stagnuje,
&eli slabnoucim ziskim, zavirani podnikii a drasticky klesajicim cenam akcii. I ArvinMeritor
musel uéinit nékteré nezbytné kroky véetné omezeni roéniho opera¢niho planu, sniZeni poctu
zaméstnanct a nékterych vydajii. Piesto firma stale poraZi konkurenci, protoZe se ji dafi
snizovat naklady i miru zadluZenosti, udrzovat dobré vztahy s dodavateli a orientovat se na

zakaznika a jeho potieby.



Znamkou spokojenosti zakazniki firmy ArvinMeritor jsou i nové zakazky na dalsi vyroby.
Jedna z poslednich je zakazka na vyrobu dveinich modulli, pracovné nazvana projektem
SK240. V souvislosti se snahou sniZovat naklady a priznivymi cenami tak dale konkurovat
nejvetsim rivaliim v oboru, rozhodlo vedeni firmy v Troy (stat Michigan, USA) o pfevedeni

vyroby dveinich zamki pro osobni vozy koncernu Volkswagen z Francie do Liberce.

Hlavnim cilem diplomové prace je ekonomické vyhodnoceni efektivnosti tohoto nového
projektu ve firmé ArvinMeritor. Prvnim zédkaznikem nového vyrobniho tymu je jiZ zavedeny
tym vyroby dveinich modult pro vozy Skoda Fabia, s internim oznadenim SK240. Jedna se
tedy o zhodnoceni uspor a efektli dosazenych zménou externich dodavek francouzské firmy
ArvinMeritor St. Die (dale jen St. Die) za pofizeni dild vlastni vyrobou. Prace byla
zpracovana hlavné na zakladé odbornych konzultaci s pracovniky oddéleni logistiky

v libereckém zavodu ArvinMeritor.

Prace obsahuje ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast nejprve zmifuje historii
firmy ArvinMeritor, charakteristiku nového projektu a popisuje metody a pfistupy
k organizaci a fizeni vyroby a fizeni zasob, které tato firma jiz nékolik let postupné
implementuje do svych €innosti. Prakticka Cast se zabyva analyzou nakladd a ekonomickym
vyhodnocenim jednotlivych variant pofizeni zasoby zamki. V zavéru jsou jednotlivé varianty
uvazeny s ohledem na existujici skuteénosti a ekonomické prognézy a navrzena opatfeni

k realizaci nového projektu.



1.1. Meritor automotive Inc.

Spole¢nost Meritor Automotive Inc. vznikla v fjnu roku 1997 odpojenim od spoleénosti

Rockwell International Corporation.

Rockwell international Corporation

Spole¢nost byla zalozena v USA v roce 1973. Hlavni sidlo se nachazelo ve mést¢ Costa
Mesa, ve staté California. Pfedchiidci firmy Rockwell byl vyrobee letadel North American
Aviation, Inc. a Rockwell Standart Corp., spoleénost vyrabéjici automobilové soucastky.
V roce 1967 se obé spolecnosti spojily a vytvorily North American Rockwell Corporation.
V roce 1973 byl tento nazev zménén na Rockwell Intenational Corporation. Spole¢nost se
specializovala na &tyfi odvétvi — primyslovou automatizaci, polovodi¢ové systémy, avioniku
a komunikaéni systémy a automobilové souastky. Jednotlivé divize patfi mezi pfedni

primyslové vyrobce po celém svété.

Automatizace (Rockwell Automation) - Tato divize je pfednim celosvétovym vyrobcem
primyslové automatizace a hlavnim dodavatelem automatizaénich zafizeni v Severni

Americe.

Polovoditové systémy (Rockwell Semiconductor Systems) - Divize patii k vyznamnym
svétovym vyrobcim modernich faxovych a pocitacovych ¢ipi a dalsich vyspélych

polovodi¢ovych zafizeni pro zpracovani, pfenos a piijem informaci.
Avionika a komunikace (Rockwell Avionics and Communications) - Divize avioniky je

znama jako vyznaény svétovy vyrobce komunikaénich a navigaénich systému, systémi fizeni

letové kontroly a zjistovani polohy letadel pro leteckou dopravu.
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Automobilovy priumysl (Rockwell Automotive) - V ramci divize Rockwell Automotive
pusobi dveé poddivize:

* Heavy Vehicle Systems (HVS — systémy tézkych vozidel): samostatny vyrobce hnacich
souCastek a systémi pro téZka a stfedné té€Zk4 ndkladni vozidla, autobusy, pfivésy a
téZké terénni vozy.

o Light Vehicle Systems (LVS — systéemy lehkych vozidel): znamy vyrobce soutastek a
Jjejich systémi pro osobni automobily a lehka nakladni vozidla. K hlavnim vyrobkim
patii stfedni okna, dverni a ovladaci systémy, zafizeni pro nastavovani polohy sedadel,

elektrické motory, zavésna zafizeni, kola a automobilova elektronika.

V fijnu roku 1997 doslo k oddéleni divize Rockwell Automotive ze skupiny Rockwell
International Corporation a nasledné k pfejmenovani na Meritor ~Automotive. Firma
ArvinMeritor vznikla v 1été roku 2000 fuzi dvou rovnocennych partner — americkych firem
Arvin a Meritor. Hlavnim divodem tohoto sloudeni bylo vytvofeni silného celosvétové

piisobiciho dodavatele automobilového primyslu.
V roce 1992 oteviela divize Rockwell Light Vehicle Systems svou prvni vyrobni kapacitu ve

sttedni Evropé. Byla to tovarna na vyrobu soucastek pro osobni automobily v severoeskem

Liberci.
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1.2 ArvinMeritor LVS LIBEREC, a.s. Ceski republika ArvinMeritor

Vroce 1993 vznikla spolecnost Rockwell LVS Liberec a.s. ze statni akciové spoleénosti
RABS, odkoupenim v souladu s privatiza¢nim projektem, schvalenym vladou CR dne 23.9.1992.
Do roku 1997 byl liberecky Rockwell soucasti gigantu Rockwell International Corporation.
Avsak od fijna vySe uvedené¢ho roku, kdy doslo k vy¢lenéni divize Meritor Automotive Inc. ze
spolecnosti Rockwell a kdy se spole¢nost Rockwell LVS France prejmenovala na Meritor LVS
France, nese tento podnik nazev Meritor LVS Liberec, a.s.. Po spojeni dvou americkych
spole¢nosti Arvin a Meritor vroce 2000 doslo zatim k posledni zméné jména podniku -

ArvinMeritor LVS Liberec, a.s..

ArvinMeritor je v soucasnosti jednim z nejvyznamnéjsich prumyslovych zavodi v celém
severoceském regionu. Jeho vyroba se kazdoro¢né zvySuje. V soucasné dobé probiha v zavodé
fada projekti, které¢ povedou jak k dalSimu navySeni stavajici vyroby, tak i k produkci novych

druht vyrobki pro oblast automobilového primyslu.

Mezi tradi¢ni vyrobky patii dily a mechanismy karoserie osobnich i nakladni automobila:

e dverni systémy — spoustéce oken, zamkové soustavy, kliky a klicky, zavésy dveri, vodici
listy;

o sedackové systémy — mechanismy posunu a plynulého sklapéni sedacek;

e Kkaroserie — uzavéry kapot a zavésy;

e podvozek — dily motoru, prevodovka, ru¢ni brzdy,

e Janka.

Hlavnimi zékazniky a odbérateli firmy ArvinMeritor jsou jednak predni evropsti a americti, ale i
asijsti vyrobci osobnich automobili. Nejvétsim odbératelem je samoziejmé Skoda Auto, a.s.,
nasleduje némecky Volkswagen a Opel, mad'arsky zavod Suzuki, Spanélsky Seat, francouzsky

Ford a Peugeot a japonsky Nissan.



Vroce 1994 obdrzel liberecky zavod prestizni ocenéni — Cenu za kvalitu — od nejvétdiho
zakaznika, mladoboleslavské Skody, automobilové a.s.. V soutézi ,,Podnik roku“, kterou
poradd SAP (Sdruzeni Automobilového Primyslu), skonéil ArvinMeritor Liberec v roce
1998 na druhém mist€ a v roce 2000 mezi prvnimi péti podniky. I pfi stoupajicim trendu
objemu vyroby je pro firmu samoziejmosti soubézné snizovani zatiZeni Zivotniho prostfedi —

sniZzovani objemu odpadt a spotieby energie.

K udrzeni vysokych standardi fizeni podniku je zavod zavazan udélenymi certifikaty

z oblasti jakosti (ISO 9002, QS9000, VDA 6.1) a Zivotniho prostredi (ISO 14001). [7]
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2. Logistika

Automobilovy priimysl klade na vyrobce automobild stale nové vyssi pozadavky.
Konkurenceschopnost vyrobku, jeho uplatnéni na trhu, je ovliviiovana celou fadou faktort.
Béhem uplynulych ctyficeti let se faktory povazované za vyznamné konkurenéni vyhody
znatn€ obménily. Strukturalni konkurenéni vyhody, které zajistovaly firmam v padesatych ¢&i
Sedesatych letech naskok pred ostatnimi soupefi na trhu, jsou dnes jiZ jen nutnou podminkou
existence. Do této skupiny ,,nutnych samoziejmosti* patfi nizké naklady, nizka cena, vyrazné
odlisny vyrobek, znac¢ka vyrobku apod. Dnes$ni pojeti konkurenéni vyhody ale klade diraz
predevSim na spokojenost zakazniku, kvalitu, kratké dodaci lhity, jméno firmy a schopnosti a
praci managementu. Nesta¢i pouze zhotovovat vyrobky a poskytovat sluzby, ale je nezbytné

mit je k dispozici:

® ve spravném Case
® na spravném misté
e ve spravném mnozstvi a ve spravné jakosti

e s vynaloZenim pfiméfenych nakladi [3]

Aby firma ArvinMeritor efektivné uspokojila své zakazniky nesmi na jednotlivé ¢innosti a
funkce, jako nakupni, vyrobni, manipulacni, skladovaci, pfepravni, balici apod., hledét
oddéleng, izolované. Zaroven musi brat v uvahu i otazky ekologické. ArvinMeritor si
uvédomuje sloZitost vyrobniho procesu a nutnost koordinace téchto fetézenych ¢innosti, proto

ve své organizaci a fizeni prosazuje tzv. logisticky pFistup.

Logisticky pfistup je takovy pfistup, ktery klade diiraz na komplexni feSeni a koordinaci
veskerych hmotnych i nehmotnych operaci v ramci vyrobnich i ob&hovych procesi
s ohledem na jejich rychlost, pruznost a mobilnost s cilem plné uspokojit zakaznika pfi

vynaloZeni pfiméfenych nakladd. [3]



Zajisténim a koordinovanym fizenim vSech &lankd hmotného toku a piislusného

informacniho toku se ve firmé¢ ArvinMeritor zabyvéa oddéleni logistiky.

2.1 Historie logistiky
Logistika je Siroky obor, ktery zahrnuje integrované planovani, formovani, provadéni a

kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informaénich toki od dodavatele do podniku,

uvnitf podniku a od podniku k odbérateli. [3]

Obrazek €. 1 - Fyzicky pohyb zboZi (hmotny tok) a zékladni nehmotné toky

HMOTNY TOK 1111
Fyzicky pohyb zbozi :
yZ1 YpO),w zboZi ol 1112 Za’kzll
NEHMOTNE TOKY Znicl1
Dodavatelé e (sp::)trebl-
< e > telé,
Komunikaéni tok o uiivatelé)
Pievod vlastnickych vztaht
= P
< Platby za zboZi

Zdroj: Hordkova,H. — Kubat, J.: Rizeni zdasob. Profess, Praha 1998

Logistika jako druh ¢innosti je stara tisice let, nebot’ jeji vznik miizeme spojovat jiZ
s nejranéj$imi formami organizovaného obchodu. Vétsi pozornost se vsak logistice za¢ina
vénovat az ve 20. stol.. Vyznamné bylo zejména praktické uplatnéni vojenské a hospodarské
logistiky v USA pii zajistovani materialovych toki na velké vzdalenosti. Prvni ucelene texty

o logistice se za¢inaji objevovat na pocatku 60. a 70. let.




2.2 Logistika ve firmé ArvinMeritor

Utvar logistiky se ve firm& ArvinMeritor objevil asi pred osmi lety, jako reakce na situaci
na spotfebnich a priimyslovych trzich a v sou¢asné dobé je na vysokém stupni. V poslednich
letech dochazi ve firmé¢ k znaénym organizaénim zménam. V ramci zavadéni tymové
spoluprace byly v oddéleni logistiky firmy ArvinMeritor LVS Liberec a.s. sestaveny tymy A,
B, C, D, jejichz ¢innost byla rozdélena podle vyrobniho programu:

- tym A zabezpecuje lankové programy do dveinich moduld pro VW Golf, Meritor Sully
Francie a COMO ltalie,

- tym B vedkeré spoustéce na Golf, Skodu Felicii, Skodu Octavii a zadni lankové spoustéce
pro Suzuki,

- tym C montaz dverfi,

- tym D mont4Z dveinich modulii vozi Fabie pro hlavniho zakaznika Skoda Auto Mlada

Boleslav a montazni zavod Skody v polské Poznani.

Logisticky tym se zabyva veskerymi c¢innostmi souvisejici s logistikou - doprava,
odbératelé, dodavatelé, zasobovaci logistika, kooperace atd.. Kazdy tym ma tedy na starosti
jak vstup (objednavka od zakaznika), vyrobu i kone¢ny vystup (dodani zékaznikovi). Tim se
prace tymu podstatné zménila, protoze diive tym A zajist'oval vstupy — dodavatele, tym B
vyrobni program a tym C kone¢ny vystup — tzn. odbératele.

Posledni organizaéni zména, ktera souvisi s novym pojetim vnitini struktury firmy Arvin-
Meritor je spojena s rokem 2001. Rozdil spo¢iva vtom, Ze vyrobni podniky jiz nejsou
chapany jako specializované vyrobkové zaméfené firmy, ale jako dodavatelské jednotky
orientované na zakaznika. Hlavnim znakem tohoto teritorialniho uspofadani organizace se
bude postupné stavat PRO KOHO se vyrabi, namisto CO se vyrabi. Zémérem této koncepce
je dodavat zékaznikiim stavajici vyrobky v takové kvalité a za takovych podminek, aby od

podniku chtéli kupovat i dalsi sortiment vyrobki (napf. dveini zamky). [7]



Sledovani jednotlivych hmotnych a jim piislusnych informaénich tokti firmé usnadiiuje
informaéni systém, pfevzaty z Meritor Sully France, ktery se sklada zn&kolika ¢asti:
planovani zdkazniki, planovani zasob, planovani dodavateli, planovani vyroby, pfijem

materialu, expedici vyrobki a technicko-technologicka data.



3. SK240

SK240 je pracovni nazev zakazky na dodavky kompletnich dvefnich modulii do vozi Skoda
Fabia. Tuto zakazku ziskal liberecky zavod ArvinMeritor v roce 1997. Moduly jsou ve formé
kazet, které se celé vkladaji do prostoru dveri. Zékladnim dilem kazet je plech nosice, na néjz
Jsou namontovany dalsi dily, elektrické nebo manualni stahovani oken, zdmky, pruziny brzd,
reproduktor, lanka, motor atd. Vyrobky — dvefni moduly — jsou dodavény do Mladé Boleslavi
piimo na montazni linku vozu Fabia synchronné s vyrobou firmy Skoda Auto a.s.. To znamena
metodou JIT — Just in time. MontaZ kazety do dvefi jiz zajistuji pracovnici firmy Skoda. Kazety

jsou samoziejmé v provedeni pro predni a zadni dvefe.

Obriazek ¢&. 2 - Typ dverniho modulu

3.1 JI

-

JIT je mozné chapat jako integrovanou skupinu aktivit, jejimz ucelem je umoZnit
velkoobjemovou vyrobu s pouzitim minimalnich zdsob surovin, rozpracované a hotové vyroby.
Vsechny potiebné komponenty prichazeji na pracovisté pravé véas, v pozadovaném mnoZstvi,

kvalité a spravne cené.
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Implementaci JIT se nutnost vyrdbét odviji od konegného zékaznika, jehoZ pozadavek
vyvola fetézovou reakci v ramci celého vyrobniho procesu. Kdyz je vyrobek prodan vyvola
poptavku po vyrobku novém. Tento systém, vyuZivany v modernich vyrobach, je nazyvan
systémem tahu (pull systém). Materidl je ,taZzen" vyrobnim procesem podle potieb trhu,
zakaznika, €i jiného ¢lanku fetézce (miiZe se jednat o kazdé nasledujici pracovi$té). Zavedeni
filosofie JIT pfinasi podniku fadu vyhod: usporu &asu, redukci zasob a skladovacich ploch,
zlepSeni kvality a zvySeni pruZnosti a prizplsobivosti firmy. Zaroven vsak vyzaduje
spoluprdci se spolehlivymi dodavateli, vysokou kvalitu zpracovatelskych operaci ve véech
fazich vyroby, kvalitni praci délniki, a znamou nebo spolehlivé vypoéitatelnou poptavku po
finalnich produktech. [14]

Jednim z nejdiilezitéjsich pfinosi metody JIT je rychla reakce na spotiebitelskou poptavku.
JIT neni jen filosofii vyroby, zasobovani a distribuce, ale jeji principy lze aplikovat i v jinych
¢lancich organizace, napf. pfi zavadéni novych vyrobki, pfi realizaci sluZeb zakaznikim,
dokonce i v odvétvich sluZeb, kde Zadné zasoby neexistuji. Usp&éné zavedeni JIT ve viech
podnikovych funkcich v8ak pro management znamena soustfedit se pfedevdim na ¢as, nikoliv

na zasoby. [8]

3.2 Zasoby — nakup

Zasoby a zplisob jejich fizeni velmi vyrazné ovliviiuji hospodafskou ¢innost podniku a
jeho finanéni vysledky. Nakup véetné materialovych nakladi, nékladi z vazanosti prostiedki
v zasobach a organizaénich nakladi predstavuje nejvétdi ndkladovou poloZku vkazdém

primyslovém podniku.

Aby bylo viibec mozné vyrobit dveini modul, je tieba zajistit material a ostatni souCastky.
To je tikolem nakupu, ktery je pro viechny evropské pobocky ArvinMeritoru, tedy i pro
liberecky zévod, centralizovan. Sidlo centrlniho nakupu je v holandském Amsterodamu.

Nékup zde probiha podle jednotlivych komodit. O kazdou komoditu — material, soucastku —
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se stara jiny ndkupc¢i. Ten na zékladé informaci o projektech hledd vhodné dodavatele,
dohaduje s nimi cenu a nakonec uzavie zavaznou smlouvu na mnozstvi komodity nebo na
urité Casové obdobi. Nakupéi pak z Amsterodamu podé zpravu logistikovi pro externi
zalezitosti v libereckém Meritoru o podminkéch uzavieného kontraktu. Zasle mu kopie smluv,
na které se logistik odvolava pfi upfesiovani doddvek pro Meritor. Diky takto

organizovanému nakupu odpadd znatna &ast objednacich nakladi a nakladi na sloZitou

administrativu.

Pfi vybéru dodavatell jsou upfednostiiovani ti, ktefi jsou uvedeni v evropském seznamu

Meritor International.

3.3 Rizeni zasob

Cilem fizeni zasob je jejich udrZovani na takové urovni a v takovém sloZeni, aby byla
zabezpecCena rytmicka a nepferuSovana vyroba, jakoZ i pohotovost a uplnost dodavek

odbérateliim, pfi¢emz celkové naklady spojené s pofizovanim, udrZovanim a skladovanim

fwwr

Jedna z metod fizeni zasob, ktera bere v uvahu nakladové hledisko je metoda ABC —
diferencovany pfistup k fizeni zasob. Metoda ABC vychézi z poznatku, Ze jednotlivé druhy
spotfebovavanych zasob maji rizny podil na celkové vysi spotieby za ur¢ité obdobi. Rozliduje

proto 3 skupiny zasob dle podilu na hodnoté spotfeby:

A: 5% az 15% druhii predstavuje 60% az 80% podil na celkové hodnoté
spotieby,

B: 15% az 25% druhi piedstavuje 15% az 25% podil,

C: 60% az 80% druhi predstavuje 5% az 15% podil na celkové hodnoté spotfeby
zasob.[5]
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3.4 Analyza ABC pro projekt SK240

Logistik pro externi zéleZitosti projektu Sk240 pracuje se 40 dodavateli, z vétsi Casti

zahrani¢nimi. Operativni rozhodovéani pfi fizeni zasob, tzn. kdy a kolik objednat, se tyka

jednotlivych skladovanych polozek v zavislosti na jejich podilu na celkové hodnoté spotieby

zasob (viz. metoda ABC), na cené dild a na vzdalenosti piisluiného dodavatele.

Podkladem pro analyzu ABC projektu SK240 byla statistickd dokumentace dodaného

mnoZstvi pfipadajiciho na jednotlivé dodavatele za jeden mésic.

Tabulka ¢. 1 zachycuje 20 nejdileZitgsich dodavateli projektu SK240. Jednotlivi

dodavatelé jsou zde sefazeni sestupné podle objemu realizovanych dodavek v Ké. Kromé

hodnoty mnozstvi dodaného materialu v K¢& — sloupec (a) bylo tieba vypo¢itat procentni podil

jednotlivych dodavateli na celkovém objemu dodavek — sloupec (b) a kumulovat procentni

hodnoty — sloupec (c).

Tabulka ¢&. 1 — 20 dodavatelt projektu SK240

Dodavatel dodané mnozstvi (a) dodané mnozstvi v % (b) Kumulativni soucet (c)
Meritor St. Die 45 451 803 0,362 0,36
|Meritor Esson 33512 016 0,267 0,63
Delphi 19 296 612 0,154 0,78
Linde & Wiemann 7 188 110 0,057 0,84
VM 3755 849 0,030 0,87
Obzor, VDI Plzef 3011040 0,024 0,89
GMA Stanztechnik GMBH & CO 2 297 220 0,018 0,91
PMP Jihlava 1 636 633 0,013 0.93
Cablerie Berger 1066 314 0,008 0,93
Meritor Sully 884 800 0,007 0,94
Baier & Michels 836 340 0,007 0,95
ASV vyrobni druzstvo 781 200 0,006 0,95
|Plastkov 711 201 0,006 0,96
[Springfix Befestigungstechnik 659 898 0,005 0,96
[Northon Performance Plastic 573 952 0,005 0,97
|Motor Jikov 507 766 0,004 0,07
|Codica Automotive 324 524 0,003 0,98
[KKP Rapid GMBH & CO 322 037 0,003 0,98
{SFS Stadler 316 147 0,003 0,98
[Sroubama Zdanice 275 400 0,002 0,98
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Grafické zndzomnéni bylo provedeno pomoci Lorenzovy kfivky (graf. ¢.1) Hodnoty
sloupce (¢) byly preneseny do grafu ¢. 1. Pfi pohledu na graf je zfejmé, Ze pouze na maly
pocet dodavateli ptipada vysoky podil na celkovém objemu zasobovani. 80% objemu zésob
zajistuji 3 dodavatelé: Meritor St. Die (dveini zimky), Meritor Esson (motory) a Delphi
(lanka). DalSich 10% je v kompetenci 7 dodavateli a na zbytek pfipada 5% objemu zasob.

Graf & 1 — Analyza ABC

bl

Analyza ABC

Dodavatel
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Podle statistickych podkladi z minulych obdobi se poradi ti nejdileZitgjsich dodavateld
v pritbéhu fungovani projektu SK 240 nezménilo. Klasifikace Jjednotlivych kategorii analyzy
ABC zafadila Meritor St. Die, Meritor Esson a Delphi do skupiny A. Objednavané polozky
se sleduji individualné a kazdodenng&. Frekvence objednavek je vysoka, proto mé firma
ArvinMeritor s témito dodavateli uzaviené dlouhodobé smlouvy. Terminy a mnoZstvi

jednotlivych dodavek se upfesiiuji operativné formou odvolavek.

Lanka ze zavodu Delphi v Bakové nad Jizerou jsou odvolavany 1x tydné. ProtoZe tok dili
z Delphi do ArvinMeritoru v Liberci je jednosmémy a nedoch4zi k velkym zménam
pozadavki, je systém dodavek jiz nékolik let isp&iné fizen metodou KANBAN. Lanka jsou

dovéazena do Liberce prakticky denné podle potfeb vyroby a nevytvari se prebyteéné zasoby.

Zamky a motory z francouzskych firem Meritor St. Die a Meritor Esson byly plivodné
objednavany 2 x tydné¢ a dovazeny do centrdlniho skladu. Centralni sklad se nachazi ve
Francii pobliz Svycarskych hranic ve mésté Cluses. Na toto misto dopravuji své vyrobky
dodavatelé z celé Evropy. ArvinMeritor si odtud potiebné komodity odebira 3x tydné.
V pondéli, ve stiedu a v patek dopravi vzdy jeden kamién potfebny material do Liberce.
Dopravu zajistuje libereckému ArvinMeritoru smluvni dopravce firma Transpan s.r.o., ktera

vznikla odpojenim vlastni vnitropodnikové dopravy tohoto libereckého zavodu.

Doprava zamki a motori z centralniho skladu se v8ak ukazala zna¢né neefektivni. Objem
zbozi byl natolik velky, Ze zaplnil celé pristavéné auto a nezbylo misto pro dily a material od
ostatnich dodavateli. Jednotliva baleni ¢asto obsahovala odlisny pocet kusii nebo jiné typy
dild nez byly pozadovany. V roce 2000 proto byla uzaviena se St. Die dohoda a pro zamky se
jezdi 3 x tydné (v pondéli, stfedu a patek) pfimo do firmy. Vzdy pfed naloZenim se kontroluje
typ dilu a poet kusii v baleni. Postupné byl ve stejném smyslu vyvijen tlak i na firmu Esson.
Na zéklad& nové smlouvy uzaviené v roce 2001 se pro motory jezdi denné a rovnéz pfimo do

firmy.



4. Podrobna analyza nikladu na poFizeni zimki p¥i niakupu od externiho
dodavatele

Néklady na pofizeni zamki od externiho dodavatele byly vypocitany na zakladé tabulky

¢. 2 a informaci ziskanych pfi konzultacich s pracovniky logistiky firmy ArvinMeritor.

Tabulka &. 2 - Zakladni informace pro analyzu nékladi

vzdalenost dodaci nakupni
Cislo dilu | denni spotfeba | Dodavatel | dodavatele podminky | baleni | cena dilu
1 2 - - < = 3
113683 280 St. Die 795 km EXW KLT |7,5354 Eur
113684 280 St. Die 795 km EXW KLT |7.5354 Eur
113685 20 St. Die 795 km EXW KLT |7,5354 Eur
113686 20 St. Die 795 km EXW KLT |7.5354 Eur
116043 300 St. Die 795 km EXW KLT |6,8907 Eur
116044 300 St. Die 795 km EXW KLT ]6,8907 Eur
114977 870 St. Die 795 km EXW KLT 116,2482 Eur
114978 520 St. Die 795 km EXW KLT |16,2482 Eur
114979 50 St. Die 795 km EXW KLT |16,2482 Eur
114980 390 St. Die 795 km EXW KLT 16,2482 Eur
114981 20 St. Die 795 km EXW KLT 16,2482 Eur
114982 50 St. Die 795 km EXW KLT |16,2482 Eur
114983 910 St. Die 795 km EXW KLT }15,3413 Eur
114984 a10 St. Die 795 km EXW KLT [15,3413 Eur

Zdroj: Interni materialy firmy ArvinMeritor

EXW — Mezinarodni obchodni dolozka INCOTERMS 2000. Jedinou odpovédnosti
prodavajiciho je dat k dispozici zboZi kupujicimu ve svém zdvod€. Kupujici nese veskeré
vylohy a rizika spojena s pfepravou zboZi az na misto urceni.

KLT — Je plastova bedynka, ve které je umisténo 16 zamki. KLT jsou rovnany na palety

vzdy po 12 ks. Jedna paleta = 192 ks, coZ je minimalni mnoZzstvi, jez muiZe byt objednano.
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4.1 Objednaci a porizovaci naklady

Objednaci ndklady se vztahuji k pofizeni davky k doplnéni zasoby uréité polozky.

Frekvence dodavek zamki je vysoka — 3x tydné. Néklady jsou spoéitiny za 1 mésic. Do

skupiny objednacich a pofizovacich nakladi zahrnujeme nésledujici polozky:

cena zboZi — Ceny jsou smluvni, platné vzdy pro dané obdobi a jsou uvedeny v tabulce ¢.

2, ve sloupci 3. Uplna nakupni cena zamki viak zahrnuje také dovozné a celni poplatky (tzv.

Freight and Duty — F&D), sloupec 6 v tabulce ¢. 3. F&D je dano procentualni ¢astkou

z ndkupni ceny, jehoZ vySe byla pro fiskalni rok 2001 stanovena na 1,1%. Vysledné ceny

nakoupenych zasob zamki za predpokladu denni spotieby 2, ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 3 — nakupni cena zamku

cislo nakupni nakupni cena vcetné denni meésicni
dilu cena (EUR) cena (K¢) F&D (k¢) spotifeba | spotreba
1 4 5 6 2x6=7 7x22=8

113683 7,5354 257 262 73354 1613797
113685 7.5354 257 262 73354 1613797
113684 7,5354 257 262 5240 115271
113686 7.5354 257 262 5240 115271
116043 6,8907 241 246 73827 1624194
116044 6,8907 241 246 73827 1624194
114977 16,2482 569 580 504852 11106751
114978 16,2482 569 580 301751 6638518
114979 16,2482 569 580 29015 638319
114980 16,2482 569 580 226313 4978888
114981 16,2482 569 580 11606 255328
114982 16,2482 569 580 29015 638319
114983 15,3413 537 548 498589 10968958
114984 15,3413 537 548 498589 10968958
Celkem = - - 2404 571

(*) Naklady na dopravu byly prepo¢itiny na zakladé prepo¢itaciho kursu pouzivaného ve firmé ve fiskalnim roce
2000: 1EUR =34,7,- K&. [7]
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dopravni ndklady — Naklady na dopravu lze vy¢islit na zakladé smluvnich cen, za které
poskytuje své sluzby firma TRANSPAN s.r.o.. Do St. Die jezdi specialni auto celkem 3 x
tydné. Auto je vzdy piné. Odvazi 44 palet o vaze 9 680 kg.

naklady na jednu jizdu: 51 157.- K&.
naklady za jeden tyden : 3x51157,-K&=153 471,- K&.
naklady za jeden mésic: 4 x 613 884,- K& =613 884,- K¢

(*) pfi vypoltu predpoklidiame, Ze mésic ma 4 tydny; administrativni ndklady nejsou ve firmé evidovany

podrobné a nelze je vy¢€islit samostatné ve vztahu k dopravé ani ostatnim nakladovym poloZkam

4.2 Niaklady spojené s udrzovanim zasob

skladovaci ndklady — Pi realizaci dodavek zamkl do ArvinMeritoru musi firma poéitat
s ndklady na skladovy prostor a na spravu zasob (napf. odpisy budov, skladovacich a
manipulaénich zafizeni a vypocetni techniky, mzdy vSech pracovniki, energie, udrzba a

opravy, ostraha apod.). Zamky zabiraji ve skladu SK240 pfiblizné 27m’ plochy.

naklady na 1m” plochy na 1 mésic 9342,50,- K¢
mési&ni niklady na plochu 27m’ 9 247,5,- K¢

(*) Nékladova sazba byla vykalkulovana z nakladii nabihajicich za mésic na 1m’ plochy (hodnota mésiénich

odpist skladu a skladovacich zafizeni)

urdty vdzdnim kapitdlu v zdsobdach - Naklady zvazanosti finan¢nich prostfedku
v zasobach. Tyto niklady nemaji charakter nakladi v obvyklém smyslu, protoZe je nelze
zachytit G&etni evidenci. Jde totiZ o tzv. naklady ze ztraty prilezitosti (o usly zisk), ktery by
finanéni prostiedky mohly vynést, kdyby je podnik investoval jinym zpisobem neZ do
zasob.[3]
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Naklady na udrzovani zisob jsou jedny z nejvysSich logistickych nakladi. Minimalni
sazbu pro néklady z vazanosti prostfedki v zasobach pfedstavuje bankovni trokova mira
z terminovancho vkladu. Pfi stanoveni procentni sazby je také tieba brat v ivahu pomér mezi
urokovou mirou na kapitalovém trhu a rentabilitou vlastniho kapitalu. Na investovani do
zasob by totiz mé&l byt kladen stejny pozadavek rentability jako na investovani napfiklad do
vyrobnich prostredki. Obecné Ize fici, Ze pokud je vlastni rentabilita niZ§i nez irokova mira,

pouzijeme irokovou miru, v opaéném pfipadé rentabilitu vlastniho kapitalu.[9]

ArvinMeritor ma své penézni prostiedky ulozeny z 80% na uétech v cizi méné (EUR) a z

20% v domaci méné u Komeréni banky a Investi¢ni banky:

primérna urokova mira z terminovaného vkladu v K¢ 4.2 %

primérna urokova mira z terminovaného vkladu v EUR 34-35%

primérna irokova mira z terminovaného vkladu (0,2x4,2) + (0,8x3,5) = 3,64%

rentabilita vlastniho kapital (RVK) “)9,5%
Gisty zisk

(*) RVK =

prumérny vlastni kapital

9,5% >3,64%

Pokud by byla priméma hodnota mési¢né udrzované hladiny zasob zamkd rovna
8 597 278,- K& (pro vypocet vazanosti kapitalu v zasobach jsem pouzila hodnotu skutetné
primémé mésiéni zasoby za mésic fijen - viz piiloha ¢. 1 obratka zasob) a zvolené procento
pro vypoéet vazanosti finanénich prostfedki v zasobach by odpovidalo rentabilité vlastniho
kapitalu, coZ je asi 9,5 %, pohybovaly by se tyto naklady pfi hrubém odhadu fadové kolem
820 000,- K& mési¢né.

(*) VALACH,J:Finanéni fizeni podniku. Ekopress, Praha 1997
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4.3 Ztraty z predasného vy€erpani zasoby

Vicenaklady na dodate¢nou objednavku — Naklady za dodateénou objednavku zahrnuji
nejen cenu zbozi, ale také ndklady na mimofadnou dopravu. ArvinMeritoru zatim nikdy
nevznikly vicenaklady na dodate¢nou objednavku z divodu nekvalitniho materidlového
planovani. VZdy se jednalo o chybu na stran¢ dodavatele. Opozdéni dodavky, problémy ve
vyrobé, dodani vadnych kusii apod.. Vicenaklady na dodateénou objednavku proto viceméné

platilo vzdy St. Die.
Vicenaklady na mimofadnou dodavku zahrnuji:

cenu zbozi — cena zboZi je proménliva, zavisi na mnozstvi jednotlivych typid zamki
v dodate¢né objednavce

cenu dopravy *)1 067 EUR=36 353,- K¢&

(*) Naklady na dopravu byly piepoéitany na zékladé pfepocitaciho kursu pouzivaného ve firmé ve fiskalnim roce
2000: 1EUR =34,7,- K¢. [7]

4.4 Naklady na manipulaci

Naklady na manipulaci zahruji naklady na mzdy manipulanti a naklady na manipulaéni
operace (nakladka, prekladka, vykladka). ProtoZze se vSak vozovy park, tzn. pocet
manipulaénich a vysokozdviznych vozikil, po zavedeni projektu zamky nezménil, budeme

porovnavat piedeviim naklady na mzdy manipulantu.
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V tymu projektu SK240 pracuji dva manipulanti. Jeden zajiituje pfisun materidlu
k vyrobni lince a dopliiuje zasobniky, véetné zamkd. Druhy je zaméstnan v tstfednim skladé
materialu (USM). Jeho tikolem je vykladka viech dovezenych polozek materialu. Vykladka
samoziejmé zahrnuje i manipulaci se zamky a proto i druhého manipulanta zahrneme do nasi

analyzy.

Priimérna hodinova mzda pracovnika na SK240 132,-K¢&
1 mésic = 60 smén = 480 hodin (uvazujeme tfisménny provoz)

2 manipulanti = 2 x 480 hodin za mésic 960 hodin x 132,- Ké =126 720,- K¢



5. Charakteristika projektu zimky

Vroce 2000 rozhodlo vedeni amerického koncernu ArvinMeritor o pievedeni vyroby
zamki do dvefnich modulii vozu Skoda Fabia z francouzského zavodu St. Die do Liberce.
Hlavnimi divody tohoto kroku byla ekonomickéa vyhodnost a snaha pfiblizit se zakaznikovi.

Stejny projekt byl vypracovan v ramci spolecnosti ArvinMeritor také pro Cinu a Mexiko.

Pro piesun vyroby byly od koncernu VW stanoveny zavazné podminky. Slo zejména o
zachovani pilivodnich dodavateli francouzského zavodu St. Die. VSichni dodavatelé byli
kontaktovani a na tzv. Preawarde meetingu byly podrobné projednany nové cenové a dodaci
podminky, baleni, dokumenty ke kvalité, vzorky apod.. Na zadost koncernu se na zamku
nesmélo nic ménit ani po technické strance - z hlediska tvaru a parametri -, proto byla

veskera technicka dokumentace pfevzata z Francie.

V pribéhu podzimu byl sestaven vyrobni tym, jez od prosince roku 2000 jezdil do Francie
na pravidelna Skoleni a seznamoval se s chodem linky a testeri. Na zakladé zkuSenosti a
poznatki ze St. Die byl proveden navrh nové linky, ktera byla pfevezena do Liberce v dubnu
roku 2001. Nova linka je vylepSena z hlediska ergonomie a technického provedeni. Operétor
ma viechny dily po ruce a vyska linky odpovida préaci ve stoje. Zafizeni je také schopno z
90% odhalit $patné zalozeny dil jiZ na tom pracovisti, kde je montovan. V St. Die tyto dily

odhali az tester a zamek uz nelze repasovat.
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5.1 Tymova organizace v projektu zimky

Pro realizaci projektu zamky byl sestaven samostatny tym odbornikii a délnikd, jejichz

hlavnim dkolem je zajistit vSe potfebné od dodani dili az po transport hotovych vyrobki..

Vyrobni tym specialné sestaveny pro projekt zamky se sklada z vedouciho tymu, logistika,
technologa, kvalitafe, technika linky, dvou pracovniki v testovaci laboratofi, manipulanta,
sefizovace (leadera — mistra) a dvanacti operatori (délnici). Vzajemné vazby mezi ¢leny tymu

jsou znazornény na nasledujicim obrazku.

Obrizek ¢&. 3 — tymova organizace projektu zamky

Reditel

T pfima odpovédnost

Vedouci vyrobniho tymu - PLM :

L et l

Logistika |¢—p| Technolog |¢—p| Kvalita |¢—p Technik linky . ¢—pi Testovaci
laboratof

Operatofi | | Manipulant

Zdroj: Interni materialy firmy ArvinMeritor
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Vedouci vyrobniho tymu — Ukolem vedouciho vyrobniho tymu, tzv. manaZera vyrobni
linky (angl. Product Line Manager — PLM) je fizeni a motivace celého tymu a zajisténi

hladkého priibéhu a fungovani vyroby a plynulosti dodavek k JIT-lince SK 240.

Ukolem logistika je dostat vcas potfebny material k vyrobni lince a udrZovat uritou
potfebnou pojistnou zasobu — zpravidla zasobu na pét dni. Logistik tymu zamky zéaroven
komunikuje se zakaznikem, tzn. sumarizuje pozadavky SK 240, tymu E, jeZ vyrabi a dodava

Skodé Auto a.s. kompletni dverni moduly.

Dal3im dileZitym ¢lankem tymu je technolog. Technolog se zabyva feSenim technickych a
technologickych problémii a je iniciatorem riiznych zlep$eni. Provadi nutné upravy stroji a

vyrobni linky.

Kvalita — Kvalitai je osoba zodpovédna za kontrolu vstupujicich dild, ale i hotovych
vyrobki. Kvalitar je pfitomen u pfijmu materialu a zbozi pro potiebu svého vyrobniho

programu. V piipadé zjisténi nedostatkii a zavad pripravi reklamaci.

Technik linky — Zabezpecuje fungovani viech vyrobnich zafizeni a kontroluje technické

parametry. V ptipadé poruchy je jeho ukolem objednat nahradni dily a zajistit opravu stroje.

Laboratof testdi — Vzhledem ktomu, Ze zamky jsou vyrobek skladajici se
z bezpecnostnich dilGi a bezpe¢nostnich rozméri, je nutné provadét nepfetrZité testovani

1 v priibéhu vyroby a fyzicky pfeméfovat rozmery.

Sefizovat — Ukoly sefizovace jsou shodné s povinnostmi mistra v jinych firmach. Jde o
zajisténi technického chodu vyroby a odstranéni drobnych poruch linky a pfedevsim o fizeni a

motivaci lidi — operatori na pracovisti.



Dilezitou sou¢asti tymu jsou samozfejmé délnici — operatoFi, protoze pravé ti maji za
kol vyrobit kvalitni vyrobek. V poslednich letech klade firma ArvinMeritor dfiraz na
vzdjemnou komunikaci a zvySovani kvalifikace svych déIniki. Kazdy pracovnik dnes vi nejen
co ma udélat, ale také pro¢ ma dany ukol splnit a jaké ma souvislosti s ostatnimi procesy
v podniku. Kvalifikovani pracovnici pfedstavuji pro firmu potencial pruznosti, tj. lepsi

reakceschopnosti a adaptability podniku na technicky pokrok a pozadavky trhu.

5.2 Zavadéni vyroby zamkii v ArvinMeritoru

V soucasné dobé dovazi ArvinMeritor Liberec ze St. Die pro SK 240 celkem 14 typd
zamki (viz. tabulka ¢. 4). Jednotlivé varianty se lidi podle dvefi (pfedni levé, pfedni pravé,
zadni levé a zadni pravé), podle fizeni (leve a pravé) a podle funkce (manualni a elektrické).
Kazdy zamek se sklada z tzv. basic modulu a actuatoru. Basic modul piedstavuje samotny

zamek, actuator ovladaci jednotku zamku.

V Liberci se budou vyrabét zatim jen basic moduly a to k deseti typtim zamki. Zbylé &tyfi
typy potfebuji pro své vyhotoveni technologii pajeni konektoru, kterou ArvinMeritor nema
k dispozici. Proto se tyto zamky a zaroven i actuatory pro vSech 14 typl zamkia budou dal
dovazet z Francie. Do budoucna se v3ak pocita s kompletnim pfevedenim vyroby zamki pro

viiz Skoda Fabia do libereckého zavodu.

Casovy tisek nabéhu vyroby zamki byl rozdélen na dvé faze. Fazi pripravy projektu a

sériovou vyrobu.

5.2.1 Priprava projektu

Na tuto nejnakladn&jsi ¢ast projektu byla vyclenéna ¢astka 8 mil. K&. Priprava zahmovala
nejen nakup nové vyrobni linky, méficich a zkudebnich pfistroju, ale také zaSkoleni novych
pracovnikli. Zaroven v této fazi probihala vyroba zkusebnich vzorki pro tzv. homologaci

(proces schvalovani vyrobniho procesu a testovani hotovych vyrobkii). Od fijna roku 2001
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probiha ve firmé testovani operatorti, ktefi se seznamuji s vyrobni linkou a vyrabi dily na
srotaci. Do Skody Auto se zaCaly dovazet prvni zamky v lednu roku 2002, kdy byla linka

vyuZita na 47%. V bfeznu se zvysila vyroba a vyuziti kapacit na 91%.

5.2.2 Sériova vyroba

Zacatek druhé faze projektu byl naplanovan na leden roku 2002. Predpoklada se, Ze b&hem
dvou dni se bude vyrabét deset sérif, tzn. deset druhéi zamki. V této fazi bude linka

vyuzivana na 100% a bude vyrabét 4 800 zamki denné.

Tabulka &. 4 — piehled jednotlivych typi zamki

dvere |Fizeni |funkce
predni levé levé manualni
levé elektricky
pravé manualni
prave el. bez dalkového ovladani
pravé el s dalkovym ovladanim
predni pravé levé manuaini
levé el. bez dalkového ovladani
levé el s dalkovym ovladanim
prave manualni
praveé elektricky
zadni levé obé manualni
obé elektrické
zadni pravé obé manualni
obé elektricke
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5.3 Materialovy a informacni tok ve vyrobé zamki

Zakladni charakteristikou vyroby zamki ve firmé ArvinMeritor je jeji plynulost. Plynulost
vyroby je zajisténa charakterickym pfenosem informaci. Vyroba je totiz zaloZzena na principu
tahu, coZ v praxi znamend, Ze vyroba je planovana od konce, tj. od zdkaznika a nic neni

vyrobeno dokud to neni tfeba. Jako nastroj fizeni je do vyroby zavedena metoda KANBAN.

Cilem KANBANU je zajisténi schopnosti dodavat pohotové a sniZit vazanost obratového
kapitalu. Nazev metody je japonskym terminem pro kartu nebo stitek, ktery zde slouZi jako
fyzicky tok informace. Pribéh KANBANU lze popsat nasledovné. Jestlize spotiebitel
zaregistruje, Zze predem stanovena vySe zasoby vyrobkid dosahuje fidici hladiny, nebo je
dokonce pod ni, hlasi dodavateli svoji potiebu tak, ze pfeda kartu KANBAN. Dodavatel pak
musi zajistit dodani v pozadovaném mnoZstvi a Case. Vyrobky se odesilaji 1 skartou
KANBAN.[9]

Aplikace systému KANBAN zajistuje rovnomémy a jednosmémy materidlovy tok a

synchronizaci jednotlivych operaci.
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Obrazek ¢. 4 — kanbanovy okruh

Operator na kazdou plnou bednu Sefizovac pii dosazeni signalniho

zaveési kanbanovou kartu poctu karet premisti karty k lince zamk
Linka
zamku

Sklad Kanbanova
SK240 tabule
Schranka
kanbanové

posty

Manipulant SK240 ihned pii odbéru Manipulant zamk vybere schranku

premisti kartu do schranky a karty premisti na tabuli



5.3.1 Pravidla kanbanového okruhu: ,linka zamkii-linka SK240%

V okruhu se pohybuje urcity pocet karet pro kazdy typ zamku. Jedna karta je zavéSena na
kazdou plastovou bedynku (KLT) se 24 kusy zamki daného druhu. Vyrobené zamky odvazi
manipulant do skladu ,,TUNEL* a rovna je na palety, vZdy po 12 bedynkach (viz obr. &. 5 —
kazdy obdélnik odpovida jedné paleté¢ s dvanacti bedynkami; na jedné paleté je celkem
12x24=288 zamkl daného typu). Jde o zamky 983, 984, 977, 978, 980, 043 a 044. Zamky
979, 981 a 982 jsou ukladany v prostoru linky SK240 vZdy po jedné paleté. Divodem jejich
umisténi pfimo u linky je sniZeni manipulace a zasob. Jsou to malo pouzivané zamky pro auta

vyvazena do Anglie s fizenim na pravé strané.

Obrazek ¢. 5 — Schéma meziskladu ,,TUNEL*

K lince SK240

FI-F(

Od linky zamki Tunel
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Zamky jsou ukladany na sklad za dodrzovéni zasady FIFO (prvni do skladu — prvni ze
skladu). Manipulant SK240 odebira potfebné zamky po paletich. Pii odbéru palety sunda
vSechny kanbanové Karty a vlozi do schranky. Prazdné obaly od ziamkii pak odvazi na uréené
misto. Zde si je vyzvedne manipulant zamka a pfepravi k lince zamki. Cestou vybere
kanbanové karty ze schranky a doplni je do kanbanové tabule. Pfi signalnim poétu karet

(kanbanova davka) pfemisti sefizova¢ karty k lince zamki a vyrabi se nova potfebna série.

Tabulka ¢&. § — parametry KANBANU zamki (stanoveni potu KANBAN karet viz piiloha
¢. 2 — analyza ABC)

typ zamku Podil na Signalni Kanbanovych

celkové pocet karet karet

produkci v % v ks v ks
116 043 1.27 17 25
116 044 1.27 17 25
114 977 19,89 36 58
114 978 11,25 24 36
114 979 1,46 3 5
114 980 8,63 20 29
114 981 0,045 1 1
114 982 1,51 3 5
114 983 21,31 36 60
114 984 21,31 36 60

Zdroj: Interni materialy firmy ArvinMeritor

Hotovy dveini zamek pfedstavuje pomérné slozZity vyrobek, sestaveny zmnoha
komponent, které jsou dodivany od mnoha dodavateli. Vechny vyrobni ¢innosti je proto
nutné harmonizovat. Tuto harmonizaci do jisté miry uleh¢uje pocitaovy logisticky systém.
Pfesto zistava rozhodujici &ast fizeni vyroby na lidském faktoru. Pocital sice na zalatku
kazdé smény vyda vyrobni piikaz, ale dal$i rozhodovani jiz zistava na lidech. Proto se vedeni
firmy rozhodlo pro postupnou aplikaci KANBANU, ktery by mél pomoci k vétsi koordinaci

vyroby a minimalizaci zasob.
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5.4 Rizeni jakosti

Kvalita je pro firmu velice dilezitd. Ze strany hlavniho zékaznika Skody Auto a.s.
pozadavky na kvalitu stile stoupaji a vyZaduji nepfetrzitou pozornost, dokumentovani a
analyzovani stavajiciho stavu. Pfi prosazovani metod a néstrojii pro zabezpeovani jakosti

hraji rozhodujici ilohu pracovnici podniku.

ProtoZe v systtmu KANBAN jsou drasticky redukované mezioperaéni sklady, je v ném
otazka fizeni jakosti velmi dileZitd. Péce o jakost neni jednorazovy proces, ale proces
neustalého zlepSovani vyrobki, organizace, vyrobnich procesi a daldich &lankd v celém
logistickém fetézci. Plati zde to, co je uvedeno v metodé TQC. TQC (Total Quality Control)
je systémem komplexni péce o jakost. Integruje vSechna oddéleni v podniku a aktivizuje
k dosahovani vysoké jakosti viechny pracovniky. Zlep$ovani kvality, at’ uz se jedna o kvalitu

vyroby, prodeje nebo kvalitu Gcetnictvi, vede vzdy ke zdokonalovani kvality vyrobku.[14,8]

Kontinualni zlepSovani vyrobnich procesi ma dlouhou tradici pfedevs§im v japonskych
podnicich a oznacuje se KAIZEN MANAGEMENT (KAI - zména, ZEN - dobfe).[6]
K pfijeti systému kontinualniho zlepSovani vyrobnich procesii vede podnik pracovniky
motivaci. Chce je motivovat, aby si sami zkontrolovali jimi pfevzaty material nebo polotovar
dfive, neZ ho zaénou zpracovavat. Prvky, zaméfeni, cile, hodnoty a uéel neustalého zlepSovani
ve firmé ArvinMeritor jsou zachyceny v pfiloze ¢. 4 této diplomové prace na tzv. ,,DeStniku

neustalého zlepSovani*.

5.4.1 FMEA (Failure mode and affect analysis)

Ve firmé se pro fizeni kvality pouziva pfedevsim metoda FMEA (Failure mode and
affect analysis) — Analyza moznych poruch a jejich disledki. Je jednou z metod, jak sniZit
pocet nedostatkii, chyb a omyli v prib&hu piedvyrobni fize. SlouZi jako podklad pro

provadéni analyz moznych poruch a jejich nasledkii pro vyrobek a pro vyrobni procesy.[6]
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Tato metoda se déli na dvé zakladni ¢asti:
e konstrukéni FMEA — zkouma co se stane v pfipadé chyby na vyrobeném dilu,

e procesni FMEA — pouZiva se u procesi, které vedou k vyrobé vyrobku

Metoda slouzi ke zlepSeni spolehlivosti vyrobku ¢&i procesu a umoziiuje identifikovat
mozna rizikovad mista a pravdépodobnost objeveni vady. FMEA je provadéna vzdy pied
zaCatkem zavadéni nové vyroby, pfipadné pfi kazdé podstatné zméné vyrobku nebo
pracovniho postupu, pfi zjisténi zavaznéjsich nedostatkl zakaznikem a pfi revizi kontrolniho

planu. Proto byla pouzita i v pfipadé projektu zamky.

5.4.2 Kontrola kvality ve vyrobé zamku

Zamky jsou bezpeénostnim dilem s bezpeénostnimi rozméry a vyzaduji pfisné sledovani
kvality dodavanych dilti, kvality montaZe a v neposledni fadé 1 hotovych vyrobki. Kromé
FMEA - kontroly, ktera probiha jesté nez viechno zaéne — zahrnuje kontrola kvality zamki

jesté nasledujici procesy.

1) Vstupni kontrola dilu

Vstupni kontrolu dili provadi kvalitafi, ale i samotni operatofi.

KvalitaFi provadi pouze tzv. namatkovou kontrolu, jez zajisti posouzeni 1% v3ech
dodanych dili. Firma se snaZi pfenést zodpovédnost za kvalitu také na samotné pracovniky.

(viz kap. 5.5 - KAIZEN MANAGEMENT)

Sefizova&i musi sami posoudit jimi prevzaty material dfive, neZ ho zaénou zpracovavat.
Jejich vkolem je zkontrolovat dily vstupujici do vyroby podle materialového listku, doplnit
datum montaZe dilu a vyplnéné listky vratit pracovnikovi kvality tymu k archivaci. Dodavatel
zaroven zasila s kazdou dodavkou dili privodku, jez by méla zaruCovat,ze dily jsou
v poradku. Tento postup neni standardni u normélnich vyrobkd, avsak v pfipadé zamku -

bezpeénostni dily - je vyzadovan.
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2) Kontrola kvality montaze

TPM - Total Produktivity Maintenance — Tato metoda kontroly kvality montazZe
znamena, Ze operatofi musi pfed zahajenim vyroby zkontrolovat veskeré abnormality vyrobni
linky a zafizeni. Mal¢ poruchy opravuji operatofi sami, vétsi problémy fesi pracovnici udrzby.
Kontrolu vyrobni linky a vSech zafizeni provadi také sefizovaé, ale samoziejmé do vétsich
detaili. Divodem je nutnost nalezeni takovych poruch a zavad, které operator neni schopen

sam rozeznat.

»Uvolnéni vyroby* — Tato kontrola se provadi vZdy na za¢atku smény a pfi zméné série
typu zamku. Prvni vyrobeny zamek je otestovan, pfeméfen a po té vystaven, aby slouzil jako

vzor pro zjisténi pfipadnych abnormalit ostatnich vyrobenych kust.

Automaticka kontrola — Protoze pro zajisténi 100% kvality neni moZné spoléhat se jen na
lidsky faktor, je vyrobni linka doplnéna o zafizeni, které zkontroluje praci po operatorovi a

teprve pak umozni zaloZené dily zalisovat.

Retézova kontrola — Tento typ kontroly kvality montaZe v praxi znamena, Ze kazdy
operator ma vytypované 1 ¢i 2 prvky na pfedaném rozpracovaném zamku, které kontroluje po

piedchozim operatorovi.
Kontrola rozméri — Jde o kontrolu bezpe¢nostnich spoji dvakrat aZ tfikrat za sménu.

Naméfené rozméry jsou preneseny do poéitade, kde jsou porovnavany se stanovenym limitem

pro odchylky. Diky této kontrole lze véas pfedchazet vzniku abnormalit.

3) Superkontrola

Superkontrola souvisi se zavddénim vyroby a znamena 100% kontrolu jak basic modulu,
tak hotovych zamki (basic modul véetn& actuatoru). Kazda abnormalita se zapisuje. Cely

proces se provadi dokud neprojde po sobé 10 000 ks zamkii bez zavady.
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4) Kontrola hotovych zamkii

Hotové zamky se testuji na zafizeni zvaném ,tester”. Toto zafizeni simuluje vSechny
mozné situace, jeZ mohou nastat béhem provozu vozidla. Jde tedy o test funkénosti hotovych
dvefnich zamkai.

Z kapitoly 5.5 je zfejmé, Ze kontrolni systém vyroby zamki je zaméfen nejen na vstupujici
suroviny a finalni vyrobky, ale postihuje cely vyrobni proces, viechny polotovary a vyrobni
operace. Pro vzniklé odchylky jsou okamzité hledany pfi¢iny, jsou navrhovany alternativy
zlepSeni a nejlepsi z nich je okamzité realizovana. Soucasti systému fizeni kvality je zasada,
ze kazdé odchylce lze pfedchazet. Proto je v systému fizeni kvality uplatfiovana zasada

prevence.
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6. Analyza nakladu na navrhovany investi¢ni projekt

Veskeré naklady byly vy€isleny na zékladé informaci, faktur a podkladi ziskanych pfi

konzultacich s pracovniky logistiky a vyroby firmy Arvinmeritor.

Kompletni naklady na investici — pofizeni linky a zavedeni vyroby (7]

a) naklady na zavedeni vyroby

Zalezitost Castka v K& bez DPH

1) inzeraty - Personalni oddéleni - kvalitar 21 582
2) stéhovani brusky - el. Instalace 13 100
3) bruska, lisy, vedeni vody+ vzduchu 11514
4) stéhovani do prototypky - el. Instalace 19 600
5) sluzebni cesty 163 348
6) preklady 290
7) rozvody na lisovné pro Cimos 30 345
8) prisun lis ke zdi - elektrika 42 700
9) instalace vzduchu pro Cimos 10 679
10) uprava chemického skladu 53 000
11) premisténi PC do velinu 3102
12) oprava stfechy - nova dilna 44 951
13) mobil 5274
14) stéhovani lanek 38 250
15) stéhovani lanek - Magneton prace 11 690
16) inzeraty mechanik 43 000
17) mistnost pro tym 24 885
18) preklad nabidky Euromatic 6 270
19) natéry podlah 46 950
20) ostatni naklady 7 800
21) naklady na baleni 100 000
Celkem 698 330
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b) naklady na poFizeni linky

Zalezitost Castka v K& bez DPH
1) testry kompletniho zamku na lince L/P 3042025
2) tester za testry Basic modulu 683 564
3) tisk bar codu 768 633
4) testry basic modulu L/P 2 505 458
5) montazni linka (bez testrd a bar cod) 21718 306
6) manualni testry, 2ks krabicky 78 788
7) tester na el. Endurance 272 617
8) hodnota dilG zni€enych pfi zkouskach v S. Die 41616
9) slam testry, 4ks 3422 301
10) sluzby externich francouzskych organizaci 1435190
11) méfeni drahy a sily 1856 275
Celkem 35824773

Do celkovych nakladi musime zahrout také naklady na pfipravnou fazi vyroby ve vysi

8 mil. K¢. celkové naklady éini:

698 330,- + 35 824 773,- + 8 000 000 = 44 523 103,-K&

6.1 Objednaci a poFizovaci naklady

ndklady na poFizeni zdsoby viastni vyrobou - Pti pofizeni zasoby vlastni vyrobou patii do
objednacich nékladi naklady na vechny administrativni prace spojené s pripravou zakazky a
vydanim vyrobniho piikazu, naklady na sefizeni stroji, Cisténi aparatt a kontrolu kvality. Ve
vypoétech jsou tyto néklady stanoveny jako jednorazové a zahrnuji pouze ty poloZky, které

jsou nezavislé na velikosti davky. [3]
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Administrativa, pfiprava zakazky a vydani vyrobniho piikazu jsou tkoly celého vyrobniho
tymu a naklady jsou obsaZzeny ve mzdach vSech jeho zaméstnancii. Pro nase vypoéty nejsou
administrativni naklady dostatecné evidovany a nelze je stanovit jako jednorazové. Kontrola
kvality se stala v rdmei zavadéni metody neustalého zlepSovani soucasti vyrobniho procesu.
Za kvalitu a ¢iSténi stroji jsou odpovédni operatofi. Na &isténi strojii ma kazdy operator
vyhrazeno 10 minut své pracovni doby. Sefizeni stroji je v kompetenci sefizovace. Naklady

jsou zahrnuty v cené zamkad, , které jsou uvedeny v tabulce €. 6, ve sloupci 10.

cena zhoZi — ProtoZe jednotlivé vyrobni tymy jsou v ArvinMeritoru chapany jako
samostatné specializované dodavatelské jednotky, tym zamki své vyrobky prodava tymu D
(SK240), za Gcelem dosazeni zisku. To znamena, Ze SK240 nedostava zamky za ¢istou

vyrobni cenu, ale za cenu prodejni. Prehled cen je uveden v nasledujici tabulce €. 6.

Tabulka ¢&. 6 — piehled vyrobnich a prodejnich cen

cislo vyrobni prodejni | nakupni | ziskova rozdil cen
dilu cena cena cena (*) pfirazka (aspora)
1 9 10 6 11 12

113683 : . 261,98 Z .
113684 » C 261,98 " :
113685 7 : 261,98 ¢ .
113686 * . 261,98 . Z
116043 172,73 237111 246,09 64,38 9
116044 172,73 237,11 246,09 64,38 9
114977 460,38 548,19 580,29 87,81 32
114978 451,51 548,19 580,29 96,68 32
114979 420,06 527,07 580,29 107,01 53
114980 418,65 527,07 580,29 108,42 53
114981 460,22 548,19 580,29 87,97 32
114982 451,0028 548,19 580,29 97,1872 32
114983 415 517,15 547.9 102,15 31
114984 413,58 517,15 547.9 103,57 31

(*) Ve sloupci (6) jsou nyni uvedeny nakupni ceny zamk pfi pofizeni od externiho dodavatele — St. Die, véetné

F&D (v K¢).
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Ceny u zamki 113683,113684,113685 a 113686 nejsou uvedeny, protoZe jejich vyroba i

nadale zlstava francouzské firmeé St. Die.

V tabulce €. 7 jsou uvedeny celkové mésiéni naklady pii pofizeni zasoby zamki vlastni

vyrobou ve srovnani s néklady pofizeni od externiho dodavatele francouzské firmy St.Die. Ve

sloupci 13 jsou uvedeny ceny, za které prodava tym zamky své finalni vyrobky tymu D
(SK240). U zamki 113683, 113684, 113685 a 113686 je ponechana piivodni cena, jako ve

sloupci 6. Tyto zamky budou i nadale dovazeny z Francie. Ve sloupci 14 je uvedena mésiéni

spotfeba v nakladovych cendch. Ve srovnani se sloupcem 8 jsou naklady na spotiebu, diky

niz§im cenovym relacim, samoziejmé mensi. Celkova uspora nakladii je propoétena ve

sloupci 15 a ¢ini 2 895 988,-K¢/mésic.

Tabulka €. 7 - uspora naklada

cislo ceny meésicni nakupni mésicni uspora
dilu vl. vyroby spotieba cena (¥) spotreba nakladu
1 13 13x2x(22)=14 6 8 15

113683 £ 1613797 262 1613797 0
113684 * 1613797 262 1613797 0
113685 x 115271 262 115271 0
113686 . 115271 262 115271 0
116043 23711 1564926 246 162419 59268
116044 237,11 1564926 246 1624194 59268
114977 548,19 10492357 580 11106751 614394
1114978 548,19 627129 580 663851 367224
114979 527,07 579777 580 638319 58542
114980 527,07 4522261 580 4978884 456627 4
114981 548,19 24120 580 255328 1412
114982 548,19 603009 580 638319 35310
114983 517,15 10353343 548 10968954 615615
114984 517,15 10353343 548 10968954 615615
[Celkem - 50 004 547 - A 895 98
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Dopravni ndklady — Z predchoziho textu vyplyva, Ze tym SK240 bude muset i nadale
dovéazet nékteré zamky z Francie a to zamky manualni: 113683, 113684, 113685 a 113686.

Tabulka ¢&. 8 — pfedpokladané mnozZstvi zamki odvolavanych ve firmé St.Die

cislo denni minimalni objednavka
zamku | spotieba zasoba

113683 280 560]2palety/3xtydné
113684 280 560|2palety/3xtydné
113685 20 40}1paleta/14dni
113686 20 40|1paleta/14dni

Odhad néakladd na dopravu zbylych zamki provedeme za nasledujicich pfedpokladi.
Priméma denni spotfeba jednotlivych druhd zamkd je 280ks a 20ks. Minimalni zasoba je
stanovena ve vysi dvoudenni spotfeby, coz znamena 560ks u zamkd 113683 a 113684 a 40ks
u zamki 113685 a 113686. Dale predpokladame, Ze tato minimalni zasoba jiZz v podniku je a
tudiz nema pro vypocet dodavek vétsi vyznam, ale vy3e skutené zasoby v den nové dodavky
by se neméla od stanovené vyse minimalni zasoby vychylovat. Zasoba by tedy neméla byt ani
piilis vysoka (nadmémé vézanost finanénich prostfedki) ani pfili§ nizka (ohroZeni hladkého
chodu vyroby a JIT dodavek do Mladé Boleslavy). Minimalni objednaci mnoZstvi je 1 paleta,

ktera odpovida 192 kustim zamki.

Na zékladé téchto udaji je optimalni dodavat zamky 113683 a 113684 3xtydné po dvou
paletach a zamky 113685 a 113686 jednou za &étrnact dni vzdy po jedné paleté, v pfipadé
navySeni vyroby po dvou paletich. Neuvazujeme-li pracovni soboty vyjde zasoba prvnich
dvou typli zamki, véetné pojistné minimalni zasoby, na 6 pracovnich dni, druhych dvou typl

asi na devét pracovnich dni.

Za uvedenych skuteénosti je viak neefektivni jezdit do St.Die vlastni dopravou. JestliZe by

totiZ auto firmy Transpan odvéaZelo pocet palet uvedeny v tabulce ¢. 8, jezdilo by poloprazdné.

48



Zcela naplnéné auto by zase na druhé strané hromadilo neimémé mnozZstvi zamki

v ArvinMeritoru.

Vyhodnou alternativou tedy bude navrat k piivodnimu zpisobu dodavek. Zamky budou
odvolavany 3x tydné&, dovaZeny na platformu a odtud nakladany spolu s ostatnimi dily na
kamion spole¢nosti Transpan, rovnéz 3x tydné, vZzdy v pondéli, sttedu a patek. Naklady na
dopravu se tak rozptyli mezi vSechny poloZky zasob a vzhledem k velmi malému poétu baleni

zamki na jeden kamion je miiZzeme povaZovat v nadich vypoétech za zanedbatelné.

6.2 Naklady spojené s udrZzovanim zasob

Skladovaci ndklady — Zamky vyrobené ve firmé ArvinMeritor jsou umistény v meziskladu
zvaném Tunel (*). V Tunelu je zadsoba zamki na dva dny. Zamky jsou uloZeny v plastovych
bedynkach (KLT) na paletach. Na rozdil od francouzskych KLT obsahuji plastové bedynky
firmy 24 zamkd. Na palety jsou bedynky rovnany po 12 kusech. Sklad hotovych zamki
zahrnuje také prostor u linky SK240, kde jsou uloZeny zamky s nejmen$im podilem na
spotiebé a prostor ve skladu materialu SK240 (zamky stale dovaZené ze St.Die). Celkova

vyméra plochy &ini 29m”.

naklady na 1m’? plochy na 1 mésic 342,50,- K¢
mési¢ni naklady na plochu 29m’ 9 932,50,- K¢&

(*) Obrazek Tunelu je v kapitole 5 véetné poétu a rozmisténi palet jednotlivych typi zamki.
Ztrdty vdzdnim kapitdlu v zdsobdch — Firma ArvinMeritor si pro vypofet vazanosti
finanénich prostfedkii v zasobach zvolila procento rentability vlastniho kapitalu — 9,5 %.

Odhad primémé hodnoty mési¢éné udrzované hladiny zasob zamki je proveden pomoci

tabulky €.9 a obr. €. 6 v 5. kapitole.
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Tabulka ¢. 9 — priimérna hodnota zasob

Cislo | pocet palet | poéet ks ceny prumérné
dilu ve skladu zamkl | vl. vyroba | zasoby v Ké
1 16 17 13 17x13=18

113683 3 576 261,98 150900,48
113684 3 576 261,98 150900,48
113685 1 192 261,98 50300,16
113686 1 192 261,98 50300,16
116043 2 576 237,11 136575,36
116044 2 576 237 11 136575,36
114977 5 1440 548,19 789393,6
114978 3 864 548,19 473636,16
114979 1 288 527,07 151796,16
114980 3 864 527,07 455388,48
114981 1 288 548,19 157878,72
114982 1 288 548,19 157878,72
114983 5 1440 517,15 744696
114984 5 1440 517,15 744696
Celkem 36 9600 - 4 350 916

Priimémy pocet kusti zamki ve sloupci 17 byl vypoéten vynasobenim po¢tu palet poctem
kusti zamki v jedné paleté. U zamki 113683, 113684,113685 a 113686 to znamena nasobit
192 ks. U zamki vyrobenych v ArvinMeritoru je obsah jednotlivych palet vetsi — 288 ks plus

piipoéteme jedté jednu Sestinu kazdého typu zdmku v meziskladu TUNEL jako povinnou

minimalni zasobu.

Bude-li hladina primémé mésiéni zasoby rovna vypoctené hodnoté ve sloupci 18

4 350 916,-K¢&, budou se ztraty z vazanosti finan¢nich prostfedki v zasobach pohybovat

fadoveé kolem 420 000,-K¢.
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5.3 Ztraty z piredasného vy¢erpani zasoby

Vy€erpani zasoby ma vliv jednak na plynulost prace, nutnost organizace mimofadnych
smén a na velikost prostoji ve vyrobé a montdZi (fj. na vyrobni naklady). Naruseni
kanbanovych dodavek v disledku prostoji muZe vést az k zastaveni JIT linky SK240,
v horSim pfipadé dokonce k zastaveni montazni linky vozu Fabia v Mladé Boleslavi. Firma
proto musi ztratam z pfedCasného vycerpani zasoby predchazet a kvalitnim materidlovym
planovanim zajistit, aby k nim viibec nedochazelo. Pfesto v této kapitole vy€islim i naklady

spojené s moznosti pred¢asného vy¢erpani zasoby, alespon pro ilustraci.

Nadklady na prostoje - Ztraty z vyrobnich prostojii jsou zachyceny v tabulce ¢. 10. Pfi
vypoctu jsem vychazela z kapacity vyrobni linky — 240 zamki za 1 hodinu — dale z podilu
jednotlivych typli zamki na celkové produkci a z prodejni ceny zamkl. Vypocet ztrat byl

proveden na zakladé vzorce:

CE=(Cx240)xB=DxB

(*)Uvedena pismena ve vzorci zastupuji jednotlivé sloupce v tabulce.

Tabulka & 10 — ztraty z vyrobnich prostoji

¢islo | prodejni | podil na celk.| podil na1h ztraty

dilu cena produkci produkce

(A) (B) (C) (D) (E)
116043 237,11 0,0727 17,448 4137
116044 237,11 0,0727 17,448 4137
114977 548,19 0,1989 47,736 26168
114978 548,19 0,125 27 14801
114979 527,07 0,0146 3,504 1847
114980 527,07 0,0863 20,712 10917
114981 548,19 0,00045 0,108 59
114982 548,19 0,0151 3,624 1987
114983 517,15 0,2134 51,216 26486
114984 517,15 0,2131 51,144 26449
Celkem - 1 - 116 989 |
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Celkové ztraty z prostojii na 1 hodinu vyroby tedy &ni 116 989,-K&. K tomu je ovéem
nutné piicist také naklady z prostojii prace operatort. P odhadu téchto nakladi je pro nas

rozhodujici pocet operatori pracujicich na lince a priméma hodinova mzda operatora.

pocet operatort na vyrobni lince zamky 12 operatorii
primeérna hodinova mzda operatora 139,-K¢
naklady na pracovni prostoje/1 hodinu 12 x 139,-K¢ = 1 668,-K¢&
Celkové niaklady na prostoje 116 989,-+ 1 668,- = 118 657,- k¢

Nadklady na mimoiddnou sménu — Mimoradné smény piedstavuji pro firmu uréity
nadstandard vyroby. Jsou organizovany o sobotach a nedélich se mzdovymi pfiplatky, a proto
jsou naklady na tyto smény vyssi nez v priibéhu tydne. Vypocet nakladl vychazi z primérné
hodinové mzdy pracovnika tymu zamku, zcelkového pocétu pracovniki na sméné (12
operatorli, sefizova¢, technik, manipulant, pracovnik na testru a vedouci smény) a

z vikendovych mzdovych pfiplatki, pfipadné i z pfiplatki na odpoledni ¢i noéni vikendovou

sménu:

primérna hodinova mzda pracovnika tymu zamky 139,-K¢/hod
pocet pracovnikil na smén 17 lidi
sobotni a nedélni priplatek +25% (0,25 x 139,-K¢& = 34,75,-K¢)
odpoledni pfiplatek +5,40,-K¢
nocni priplatek +16,10,-K¢&
a) ranni vikendova sména [17 x (139 + 34,75] x 8(sména) = 23 630,-K¢
b) odpoledni vikendova sména [17 x (139 + 34,75 + 5,40)] x 8 = 24 364,40,- K&
c¢) noéni vikendova sména [17 x (139 + 34,75 + 16,10)] x 8 = 25 819,60,-K¢&
Primérné niaklady na mimoiadnou sménu a)+b)+c)/3 24 604,70,-K¢&
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Pozn.: Ndklady na provoz jsou zanedbatelné, protoze dilna je v provozu cely vikend — vyroba lanek, tymi A a B,
je turnusova.

6.4 Naklady na manipulaci

Naklady na manipulaci zahmuji néklady na mzdy manipulantd, baleni vyrobku (palety a
bedynky) a naklady na manipula¢ni operace (nakladka, ptekladka, vykladka).

Mzdy manipulanti - Tym zamki zaméstnava na jednu sménu v priméru 1,33
manipulanta. Kazda sména ma u vyrobni linky pracovnika, ktery se stard o dopliovéni
zasobnikid materidlu na jednotlivych pracovistich. Druhy pracovnik (manipulant) pracuje jen

jednu sménu denné na piijmu materialu.

priméma hodinova mzda pracovnika tymu zamky 139,-K¢&/hod
1 mésic = 60 smén = 480 hodin
mésiéni naklady na mzdy manipulanti (1,33 x 139) x 480 = 88 738,-K¢

Niklady na vozovy park — Jsou nulové. Pocet vysokozdviznych a manipula¢nich vozikd
zlistal stejny. V lofiském roce v souvislosti s ukon¢enim vyroby vozu Felicia se zruSila lisovna

a pfislusny vozovy park byl pfeveden na vyrobu zamkii.

Niklady na baleni — Zamky jsou baleny do plastovych bedynek tzv. KLT. Bedynky jsou
ukladany na sebe po 16 ks na palety. Pod kazdou paletou je pojizdny vozik. Naklady na baleni
tedy zahrnuji naklady na pofizeni 32 vozikii pod palety a 240 bedynek KLT.:

naklady na pofizeni vozikil 32 x 1 700,- K¢ = 54 400,- K&
naklady na pofizeni bedynek KLT 240 x 190,- K¢ = 45 600,- K¢
Celkem 100 000,- K¢&



Vyse uvedené¢ naklady na baleni v hodnoté 100 000,-K¢& jsou jednorazové a jsou zahrnuty
v celkovych investi¢nich nakladech (viz kapitola 6 — néklady na zavedeni vyroby). Pro dalsi
analyzu tedy uvazuji manipula¢ni naklady pouze ve vy3i odpovidajici mésiénim nakladim na

mzdy manipulantt, tj. 88 738,-K¢.
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7. Ekonomické zhodnoceni investi¢niho zaméru

7.1 Podstata investovani a investic

Rozhodovani o investicich patfi k nejdilezitéj§im manaZzerskym strategickym
rozhodovanim v podniku, nebot’ jsou rozhodnutimi o budoucim vyvoji podniku a jeho
efektivnosti. Nespravné zaméfena a neefektivni investice muZe pfivést podnik 1 k bankrotu.

Bez investic se v§ak zadny podnik neobejde, zv1asté pak podnik, ktery se chce rozvijet a tak
obstat v konkurenci.

Finanéni teorie chape investici jako ,,vynaloZeni zdroji za ucelem ziskani uZitkd, které

jsou o&ekavany v delsim budoucim ¢asovém obdobi*, RozliSuje tfi zdkladni skupiny investic:

a) finanéni investice, jako je nakup cennych papiri, obligaci, akcii, uloZeni penéz v bance,

piijéeni penéz investiénim a jinym spole¢nostem za ucelem ziskani urokd, dividend nebo

zisku apod.,

b) kapitalové investice vytvéafejici nebo rozsifujici vyrobni kapacitu podniku, zajidt'ujici nebo

roz&ifujici vyrobni kapacitu podniku, zajist'ujici obnovu a rozvoj celé firmy,

¢) nehmotné investice jako ndkup know-how, vydaje na vyzkum, vzdélani, socialni rozvoj

apod..[5]

V piipadé naseho projektu — pfevedeni vyroby dveinich zamki vozu Skoda Fabia
2 Francie do Liberce — se budeme zabyvat kapitalovou investici. V kapitole 2. jsem podrobné
popsala zpiisob dodavek zamki do firmy ArvinMeritor v Liberci z Francie a v kapitole 4.
néklady souvisejici s pofizenim téchto dili. V piipadé pfevedeni vyroby do Liberce se tedy
jednd o posouzeni klasického rozhodovaciho problému logistickych zasobovacich fetézcl

(tzv. Make or Buy v zasobovani) - volba mezi zajiténim z vlastni vyroby a cizi dodavkou.
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Na zakladé hodnoceni obou variant (cizi dodavky a vlastni vyroba) da firma pfednost vlastni
vyrobé pfed dodavkami jestlize:

* cena pofizeni od externiho dodavatele je vy3si nez vlastni naklady
* je poZzadovana bezpodmineéna jistota v zasobeni

¢ je mozn¢ dosdhnout vlastni vyrobou lepsi kvality

e existuji volné kapacity ve vyrobé

* je k dispozici know-how, patenty apod..

7.2 Hodnoceni efektivnosti investice

V nasledujicich kapitolach bude vyhodnoceno rozhodnuti vedeni nadnarodni spoleénosti
ArvinMeritor se sidlem v Americké Troy o pfevedeni vyroby zdmki pro vozy Skoda Fabia

z Francie do Liberce na zaklad¢ analyzy nakladi v kapitole 4. a 5.

Z analyzy ABC v kapitole 2. je patrné, Ze zamky predstavuji nejdilezitéjsi polozku zasob,
s nejvétsim podilem na spotfebé. Pro zajisténi plynulosti vyroby bez tvorby zbyteéné
vysokych zasob je pievedeni vyroby zamkl do Liberce jednozna¢né vyhodné. Systém
KANBAN, ktery byl pouzit jako systém fizeni vyroby zamki, umoziuje dodavat pravé
takové mnoZstvi polozky zamkd, jaké je ve vyrobé potieba a tim minimalizovat zasoby ve

vyrobnim procesu a zabezpe&uje rychlejsi reakci na ménici se poptavku (SK240).

Pofizeni nové vylepsené vyrobni linky, ktera je schopna odhalit $patné zaloZeny dil jiZ na
tom pracovisti, kde je montovan, vyrazné snizilo pocet vyrobenych zmetki finalni produkce.
Politika jakosti firmy ArvinMeritor je na velmi vysoké trovni. Jeji aktivity jsou zaméfeny na
prevenci problémii a na systematické odstrafovani chyb ve viech procesech s cilem vylouit
mozZnost opakovani téchto chyb a na tymovou préci, v internim i globalnim rozsahu, véetné
Gcasti dodavatelii a zakaznikid. Diky tomu je liberecky zavod schopny vyrobit vyrobky daleko

vys§i kvality neZ francouzské St. Die.
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7.2.1 Pofizovaci a objednaci naklady

Dilezitym bodem hodnoceni je porovnani ceny doddvek s naklady pofizeni zasoby vlastni
vyrobou. V tabulce €.7 v kapitole 6.1 je podrobné propoétena celkovid mésiéni Gspora pfi
pofizeni zasoby, jako rozdil primémych mési¢nich nakladi externiho nakupu (8) a
primémymi mési¢nimi naklady interniho nakupu (14). V nésledujici tabulce &. 11 je uveden
vysledek v sumarnich hodnotich. Celkova iuspora nékladi na pofizeni zamki &ini
2 895 988,- K& mésicné.

Tabulka ¢&. 11 — Celkové uspory pfi porizeni zasoby

cislo interni externi uspora
dilu nakup nakup nakladu
1 14 8 15
Celkem 50 004 574 52 900 562 2 895 988

Jak vyplyva z kapitoly 4. a 5., dopravni naklady v externich dodéavek ¢ini 613 884,- K¢,
pfi pofizeni zasoby vlastni vyrobou je budeme uvaZovat nulové (viz. kapitola 5.2). V pfipadé
dopravnich nakladi je tedy celkova mési¢ni spora rovna dopravnim nékladim externich

dodavek — 613 884,- K&.

7.2.2 Naiklady spojené s udrZzovanim zasob

V analyze skladovacich nakladi jsem zjistila, Ze naroky na skladovaci plochu se v pfipadé
interni vyroby sice zvysi, ale pouze o naklady na dodatecné 2m’. Naproti tomu se ale rapidné
snizi mira vazanosti kapitdlovych prostiedkl v zasobach, diky sniZeni primémé hodnoty

mési¢né udrzované hladiny zasob zamki ve firmé.

Néklady na skladovaci plochu: 9247.5 -9 932,5 = - 685.- K& mési¢né (narist nakladu)
Néklady vazanosti kapitalu v zasobach: 820 000 - 420 000 = 400 000,- K& mésiéné (uspora)
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7.2.4 Naklady na manipulaci

Objem manipulacnich operaci se pouZitim kanbanového okruhu mezi vyrobnim tymem

zamki a tymem SK240 snizi. Zaroven se sniZi i naklady na mzdy manipulanti o 37 982,-K&.

naklady na mzdy manipulantt (SK240) 126 720,-K¢

88 738,-K¢
126 720 — 88 738 = 37 982,-K¢&/1 mésic

naklady na mzdy manipulantt (zamky)

uspora nakladi

7.2.5 Celkovy prehled vyhodnocenych ispor

Celkovy piehled vyhodnocenych uspor je podan v nasledujici tabulce €. 12. Roéni Gspory
jsou vypoéitany vynasobenim mési¢nich uspor ¢islem 11. Pfedpokladame, Ze po odecteni

letnich podnikovych prazdnin, vanoénich a ostatnich svatka je firma v provozu 11 mésicu

VvV roce.

Tabulka & 12 — roéni dspory

Polozka Uspora (ztrata) | uspora (ztrata)
za 1 mésic za 1 rok

Pofizovaci a objednaci naklady 2 895 988, - 31 855 868, -
|Dopravni naklady 613 884,- 6 752 724,-
[Naklady na skladovaci plochu - 685, -7 535,
[Naklady vazanosti kapitalu v zasobach 400 000.- 4 400 000,-
INaklady na manipulaci 37 982, 417 802
Celkem 3 947169,- 42 598 325,-
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7.3 Efekt projektu zamky na zisoby SK240

Velkou pozornost je tfeba pii pfijimani nejrizngjsich rozhodnuti vénovat zisobam a
nakladim na né. JiZ v kapitole 5.5.3 si mizeme v8imnout pfinosu interni vyroby dveinich
zamki v pronikavém sniZeni primémné mési¢ni zasoby (4 246 362,-K&/mésic), které se
rovn€Zz pozitivn€ projevilo ve snizeni nakladi vézanosti kapitdlu v zasobach
(400 000,-K¢/mésic). Tento efekt je pro vyrobni jednotku SK240 nesmirnym piinosem.

Nadmeérna hladina zasob miiZe totiZ sniZovat rentabilitu podniku ve dvou smérech:

1. Cisty zisk se snizuje o hotovostni néklady spojené s udrzovanim zasob, tj. pojisténi,
skladovani, zastaravani, poskozeni a troky, pokud si firma vypijéuje specidlné na

financovani zasob.

2. Celkové jméni se zvySuje o Castku vazanou v zasobach, coz sniZzuje obratku jméni,
nebo se podnik musi vzdat pfilezitosti investovat do jiného produktivnéjsiho jmeéni.
(10]

Vyhody interni vyroby zémki je rovnéZ mozné dokumentovat na pozitivnim Vyvoji
ukazateld obratky zasob. Na nasledujicich grafech je zachycena rychlost obratu (graf ¢.2) a
doba obratu zasob zamki (graf ¢.3) v pripadé externich dodavek ve srovnani s interni vyrobou
téchto dili. Grafy jsou sestrojeny na zakladé udaji a vypocti uvedenych v tabulce ¢. 1 a 2

v priloze této diplomové préce.
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Graf & 2 — Rychlost obratu zasob zamki
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Graf & 3 - Doba obratu zamki
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Na uvedenych grafech je patrny pfiznivy dopad na obratku u vSech typi zamki. Hodnoty

obratu samozfejmé nejsou u jednotlivych zamki shodné, protoZe podil na spotiebé se znaéné
lisi.

7.4 Navratnost investice

Nyni posoudime navratnost investice, tzn. kdy se firmé vrati finanéni prostiedky vloZené
do projektu zamky, véetné nikladd na pfipravnou fazi vyroby. Hodnoceni efektivnosti zde

provedeme pomoci nékolika metod:
e Metodu ¢isté soucasné hodnoty

e Metodu vypoctu diskontované doby navratnosti

e Metodu vnitiniho vynosového procenta

7.4.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Zakladni metodou hodnoceni efektivnosti investice je vypocet Cisté soucasné hodnoty
(NPV). Cista soucasna hodnota predstavuje rozdil mezi souétem diskontovanych penéznich

toki projektu v pritbéhu sledovaného ¢asového intervalu a nakladii na investici. [5]

CSH (Cista soutasna hodnota) = SHCF (soulasna hodnota cash flow) — IN (celkové

niklady na investici)

Podle informaci ziskanych ve firmé ArvinMeritor je pfedpokladand Zivotnost vyrobni
linky 6 let. Pen&Znimi toky v jednotlivych letech budou v nasem piipadé roéni uspory ve vysi
42 598 325.-K¢& (viz tabulka &.12). Stanoveni diskontni sazby je véci rozhodnuti posuzovatele
projektu, ale jeji volba by méla byt takova, aby nezhorsila jiz dosahovanou rentabilitu
kapitalu. Proto jsem zde stejné jako v pfedchozich vypoctech pouzila procento rentability
kapitalu firmy ArvinMeritor - 9,5%. Vypocet Cisté sou¢asné hodnoty je proveden v tabulce ¢.

13
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Tabulka & 13 — Vypocet ¢isté soucasné hodnoty

2003 2004 2005 2006 2007
Cisté penézni toky 0 4250835 | 425835 | 4250825 | 42535 | 425835 | 25825
Diskontni sazba 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 950%
Diskontované penéni toky 0 3892580 | 3B57470 | R445178 | 206030 | 700634 | 2471195
mmmmm 188 277 157

V roce 2001 odstartovala pripravna faze vyroby, na kterou bylo vy¢lenéno z rozpoctu
firmy ArvinMeritor dalsich 8mil. K&, ¢imZ se celkové naklady na novy projekt zvysily z 36
523 103,-K¢ na 44 523 103,-K¢.

SHCF - IN = CSH
188 277 157 — 44 523 103 =143 754 054,-K¢&

Zavérem miizeme prohlasit, Ze naSe investice se vyplati. Sou¢asna hodnota o¢ekavanych
vynosi z investice je 143 754 054,-K¢. Je ziejmé, Ze investice musi za dobu své zivotnosti
(6 let) prinést alespofi takovou ¢astku, kolik sama stala. V nasem piipadé investice nejenZe

uhradi néklady, které vyvolala, ale dokonce jesté pfinese Castku necelych 144 mil. K¢ navic.

7.4.2 Vypocet diskontované doby navratnosti

Jde o vypocet potu let, za které tok vynosu pfinese hodnotu rovnajici se pivodnim
nékladim na investici. Cim je kratsi doba splaceni, tim je investice vyhodn&jsi. Nevyhodou
metody je to, Zze nebere v ivahu vynosy po dobé splaceni a ¢asové rozloZeni vynosi v dobé
splaceni. Tuto druhou nevyhodu odstranime v nasem vypoétu diskontovanim. Tzn., Ze vynosy
diskontujeme pozadovanou vynosnosti investice, tj. 9,5%. (Naklady na investici vcetné

piipravné faze vyroby ¢ini 44 523 103,-K¢.)



Tabulka ¢é. 14 — Diskontovana doba navratnosti

Rok |diskontované vynosy z investic
rocni kumulované
0 -44 523 103 -44 523 103
1 38 902 580 -5 620 523
2 35 527 470 29 906 947
3 32 445178 62 352 125
4 29 630 300 91982 425
5 27 059 634 119 042 059
6 24 711 995 143 754 054

Z prikladu vidime, Ze se naSe investice vrati jiz druhym rokem.

7.4.3 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Je rovnéz zaloZena na koncepci soucasné hodnoty. Spo¢iva v nalezeni diskontni miry, pfi
které soucasna hodnota odekavanych vynosii z investice se rovna sou¢asné hodnoté vydaji na
investici (SHCF = IN). Metoda je v praxi velmi oblibena, protoze porovnava pfedpokladanou
vynosnost s poZadovanou vynosnosti. Vnitini vynosové procento musi byt veétsi neZ

minimalni pozadovand vynosnost investice. (5]

V nafem piipadé musi byt vnitini vynosové procento VEtSi nez poZzadovand mira
vynosnosti, tj. 9,50%. Diskontni mira je &islo, které hledame. Vypocet lze provést pomoci
poéitacovych programil nebo linearni interpolaci. Pro nazornost jsem vyuzila metodu linearni

interpolace, jeZ je v sou¢asnosti béZné vyuzivana.
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a) Hledime kladnou CSH, napr. p¥i i, = 90%

ek 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
astepermucy 0 4250835 | 42508305 | 4259835 | 4250835 | 4250835 | 4250835
Diskontni smba 3 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
lwmﬁim 0 2420171 | 11800060 | 6210574 3268723 1720381 905 463
Soucasna hodnota cash 46 325 402
flow
SHCF - IN = CSH
46 325402 - 44523 103 =1 802 299,-K¢
b) Hleddme zapornou CSH, nap¥. p¥i i, = 95%
[Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 |
Cisté penézni toky 0 25825 | 25835 | 4258325 | 425835 | 258325 | 425835
Diskontni sazba 95,00% %5,00% 95,00% %,00% %,00% %6,00% 5,00%
Diskontované penémi toky 0 21845295 | 1122715 | 574498 2946 145 1510843 774722
Soutasna hodnota cash AT
flow

SHCF - IN = CSH
40 024 772— 44 523 103 = - 4 498 331,-K¢&

c) Provedeme tzv. linedrni interpolaci [VALACH,J:Financni fizeni podniku. Ekopress, Praha 2001]

VVP=i,+

1 CSH, |

1 CSH, 1+1CSH, 1

VVP =96%
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ProtoZe vysledné vnitini vynosové procento (96%) je vét§i neZ minimalni poZadovana

vynosnost (9,50%), je vhodné investici pfijmout.
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8. Zavér

Primamnim cilem firmy ArvinMeritor pro rok 2002 Je nejen udrZet se na trhu, ale i nadale
se rozvijet. Usp&ny podnik mize dlouhodobé pusobit na sou¢asném svétovém trhu jen tehdy,
vybuduje-li pfesvéd¢ivou strategii budoucnosti, V pfipadé ArvinMeritoru vize zni: ,Byt
dodavatelem ¢&islo 1 v automobilovém primyslu do roku 2010, Chce-li management
doséhnout tohoto cile, musi si vybudovat divéru a predevsim dodavat to co si preje zakaznik

v pozadovan€ kvalité v odpovidajicich terminech.

Diilezitou sou¢asti moderniho automobilového priimyslu je zavadéni konceptu JIT (viz
kap. 3.1). Vysoka variabilita modelii vyrobku, jakym je automobil skladajici se z n&kolika
tisic dilti a nutnost zajisténi funkénich vztahi se véemi dodavateli, vede stéile vice ceskych
podnikii ke snaze vyuzivat vyhod efektivniho prostfedku ke snizovani nakladii a zkvalitnéni
vyrobniho procesu v podobé metody JIT. Velkym problémem ,dodavek pravé véas* je viak
¢asta velka vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem. S ohledem na nedokonalost
silni¢nich komunikaci, moznost selhani lidského faktoru a nepfedvidatelnost vnéjsich vlivi
nelze bohuzel uplatnit teoreticky dokonaly systém JIT, tedy bez zasob s nulovym procentem
zmetkd a s nulovymi ¢asy zpozdéni dodavek. Pfesto vsak pfibliZovani se k principim JIT

vede k podstatnému zpruznéni a zkvalitnéni systému.

V pripadé dodavek dvernich zamkd, dilu, ktery jsme v nasi ABC analyze (viz kap. 3.4)
zatadili mezi nejdilezit&j$i material tymu SK240, s nejvétsim podilem na hodnoté spotieby,
firma musi fesit problém velké vzdalenosti dodavatele. Ve snaze pfibliZit se co nejvice
principiim JIT systému, v ramci zefektivnéni materialového toku, piibliZit se zakaznikovi
(internimu SK240 i externimu Skoda Auto a.s.) a na zakladé ekonomického vyhodnoceni

nové varianty dodavek zamki je vhodné doporucit vyrobu zamk pfimo ve firmé

ArvinMeritor.

Pii vyrobé zamki ve firmé se totiZ pocita s vyuzitim technik svétove tfidy v organizaci a

fizeni vyroby, se kterymi ma ArvinMeritor vynikajici zkugenosti. Jsou to pfedevsim:
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e KANBAN
e FMEA
e ABC analyza

® tymova organizace

Hlavnim ekonomickym pfinosem zavedeni systétmu KANBAN je zpfehlednéni vyroby,
¢imZz dochézi k redukci zasob, ve kterych by jinak byly vaziny kapitalové prostfedky,
zmenSeni skladového prostoru, zlepSeni obratu zasob, zlepeni zakaznického servisu a

zlepSeni doby odezvy. Mezi dalsi pfinosy miZeme po¢itat nasledujici:

e Rovnomémé vyuziti kapacit — Ridici pracovnik je povinen v samoregulaénim

kanbanovém okruhu vystavit adekvatni poéet KANBAN Kkaret, aby byly jednotlivé
vyrobni useky vytéZovany rovnhomémé. Tym zamk ma rovnéZ na kazdy den, kazdou
hodinu a pracovni misto vypracovany operativni plan na zakladé dennich odvolavek,

ktery zaji§t'uje rovnomeérné vyuzivani disponibilnich zdroju.

e Bezporuchovy chod vyrobniho zafizeni — Je zavadén systém preventivni drzby,

zaloZeny na filosofii ptedchazeni porucham riiznymi systémy planovanych oprav.

e Zavedeni nového systému fizeni jakosti zajistujici vysokou kvalitu vyrobki. Na

mistech, kde byla dfive dostate¢na zésoba, nebylo nutné vyrabét 100%ni kvalitu.
Zavedenim kanbanového okruhu dojde k snizeni primémych mésiénich zasob
v hodnoté témef 3 mil. K& a tlaku k pfedavani vyhradng dobrych dild. K zajiSténi
snizeni zmetkovosti vyznamn& pfispivd v ArvinMeritoru analyza FMEA. Velikym
piinosem pro kvalitu bude také samokontrola provddéna samotnymi pracovniky, ktefi

budou v ramci tymové spoluprice motivovani pfijmout tuto odpovédnost za vlastni.

(11]
Vyznamny ekonomicky ptinos ma pro podnik pouziti ABC analyzy, ktera byla pouzita

nejen v souvislosti s fizenim dodavatelii (viz kap. 3.4), ale piedevsim pro vypocet mnozstvi

KANBAN Karet v samoregulaénim okruhu: tym zémki — SK240 (viz pfiloha ¢. 2).
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Zhlediska ArvinMeritor International hovoii pro investici v Ceské republice, stale
pomeme levna pracovni sila. Priméméa mzda ve Francii Je asi tiikrat vy$si nez v Ceské
republice, coZ vyznamné zvySuje vyrobni naklady. Ve Skodé Auto ve druhém pololeti
minulého roku znaéné poklesl Cisty zisk, pfestoZe prodej automobild se zvysil o celych 17%.
Znamena to, Ze zisk na jeden viiz se prudce snizil a Skoda Auto za&ina pii nakupech 3etfit a
vyviji silny tlak na své dodavatele. Vzhledem k tomuto tlaku na snizeni nakladi a dopravni

vzdalenost je nova varianta, kterd znameni maximalni piiblizeni se zakaznikovi,

nejpfijatelngjsim fesenim,

Jednou z mozZnych prekazek zavedeni vyroby zamkii v Liberci by mohli byt velmi vysoké
naklady spojené svyrobnimi a pracovnimi prostoji montazni linky. Mize dojit
k neo¢ekdvanym udélostem a linka nebude z diivodu poruchy delsi dobu v provozu.
V kone¢ném disledku by naruseni kanbanovych dodavek mohlo vést az k zastaveni JIT linky
SK240. V horsim ptipadé dokonce k zastaveni montazni linky vozu Fabia v Mladé Boleslavi,
coZ by pro ArvinMeritor znamenalo penale ve vysi i nékolika tisic EUR za jednu minutu a tim

1 dalsi naklady. Firma musi pocitat i s takovymi piipady a predchazet jim.

Dilezitou otazkou je zvySeni zasob, ke kterému dojde v disledku nutnosti zasobovani
nové vyroby. V tomto pripadé¢ vsak muzZeme fici, Ze se zasoby ani ndroky na prostor nijak
dramaticky nezvysi. Divodem je piedev§im pfevod lisovny z libereckého zavodu do firmy
TOKOZ a.s. ve Zd'aru nad Sazavou, ¢imz byly uvolnény znaéné prostory pro novy projekt a
piivodni zasoby surovin pro lisovnu budou nahrazeny zasobami tymu zamki. Navic systém
dodavek je zaloZen na principu JIT. V uzké spolupraci s dodavateli jsou suroviny, dily a
komponenty dodivany podle okamZité potfeby vyroby sminimalni pojistnou zasobou.
Miizeme pouze poznamenat, Ze nejnaroénéjsi poloZkou tymu zamki jsou actuatory, které se

. as o , sr - ’ W e L » 2
zatim dovézi 1x tydné a jejichz zasoba zaujima prostor o vymeéfe pfiblizné 16m”.

Na zakladé provedenych vypoéti, véetné zvazeni viech moznych negativnich jevi bylo
provedeno toto vyhodnoceni. Pfevedeni vyroby dveinich zamkd pro viz Skoda Fabie
z francouzského zavodu St. Die do liberecké firmy ArvinMeritor je pro podnik jednoznatné
velmi efektivni. Realizaci nového projektu dojde k pronikavému sniZeni zasob a tim
samozfejmé i nakladii s nimi spojenych. SniZeni zasob bude mit vliv na navratnost investice a
rentabilitu podniku. Zéroven se zvysi obrat zéasob, protoZze primémé zasoby budou pii

stejném objemu prodeje niZ8i.
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Priloha €. 1- Obratka zasob

Tabulka &. 1 - Vypocet obratky zasob SK240 — externi dodavky

Z hlediska vazanosti prostiedkii v zasobach je dilezita hodnota primémé zasoby ve firmé.

Priméma zasoba ve sloupci ¢ tabulky &. 1 je vypoéitana jako aritmeticky priimér skute¢ného

stavu zasob na zacatku a konci mésice fijna roku 2001 - (a+b)/2. Po dobu své prace ve firmé

ArvinMeritor jsem méla moznost sledovat zasoby kazdy mésic. Primémé zéasoby pfitom

nevykazovaly vyznamnéjsi odchylky. Ve své DP jsem proto pouzila jako reprezentativni

uroven priimémych zasob firmy hodnotu 8 597 278,-K¢.

Cislo Zasoby zamku prumerna meésicni

dilu zacatek obdobi | konec obdobi zasoba spotieba ROZ DOz

a b c d e f

113683 314 112 291 320 302 716 1613797] 5,3 21
113684 293 154 274 554 283 854 1613797 5,7 39
113685 37 987 80 165 59 076 115271] 2,0 11,3
113686 79 641 72 306 75 974 115271 1.5 14,5
116043 274 182 295 579 284 880 1624104 5,7 3,9
116044 317225 294 086 305 655 1624194 5,3 41
114977 1671244 1413013 1542 128 11106751 7,2 3l
114978 935 432 811 249 873 341 6638518] 7,6 29
114979 221092 305 234 263 163 638319 24 9,1
114980 876 823 813 571 845 197 4978888 5,9 3,7
114981 176 409 85 303 130 856 255328] 2,0 113
114982 161 902 163 062 162 482 638319 3,9 5,6
114983 1725 348 1 808 630 1 766 989 10968958 6,2 3.5
114984 1710 555 1691378 1700 967 10968 958| 6,4 34

Celkem 8795 105 8399 451] 8597 278| 52900 562| - -

Z primémé zésoby se odvozuji dva velmi uzite¢né ukazatele:

e Rychlost obratu zdsoby (ROZ = sloupec e) — ktery udava, kolikrat za rok se priméma

zasoba obrati (spotfebuje). Je to mésiéni spotfeba délena primérmou zasobou (e =d/c)

o Doba obratu zdsoby (DOZ = sloupec f)

Doba obratu fika, kolik dnii primémé spotfeby piedstavuje praméma zasoba.(e = 1/e)

list ¢.1

je prevracenou hodnotou rychlosti obratu e.




Tabulka €. 2 — Vypodet obratky zasob SK240 — interni vyroba zamkua

Cislo prumerne mesicni
dilu zasoby spotieba ROZ DOz
c d e f
113683 150 900 1613797 10,7 21
113684 150 900 16137971 10,7 21
113685 50 300 115271 23 9,6
113686 50 300 115 271 2,3 9,6
116043 91 050! 1564 926] 17,2
116044 91 050 1564926 17,2 o
114977 526 262 10492357 19,9 1.3
114978 315 757 6271294 19,9 13
114979 101 197 579777 57 3,8
114980 303 592 4522261 14,9 1,5
114981 105 252 241204} 2,3 9,6
114982 105 252 603 009 ol 3,8
114983 496 464 10353343] 20,9 11
114984 496 464 10353343 20,9 =3
Celkem 3034 744| 550 004 574 - -

Poznamka: Hodnoty zdsob v tabulce jsou vyjadieny v K¢.
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Priloha ¢. 2 : Stanoveni po¢tu kanban karet

ABC analvza

Tabulka ¢. 3 — denni spotieba zamkii v mésici zafi 2001 (v ks)

éis:.lo denni spotfeba | denni spotieba | denni spotieba | denni spotfeba | primérna denni
dilu 1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden spotieba
116043 300 280 300 300 295
116044 300 280 300 300 295
114977 870 900 850 890 878
114978 520 570 600 550 560
114979 50 40 60 50 50
114980 390 420 420 410 410
114981 20 30 20 20 23
114982 50 40 40 50 45
114983 910 890 500 900 900
114984 910 890 900 900 900
[Celkem 4320 4340 4390 4370 4355 |
Tabulka & 4 — ABC analyza zamkiu
¢islo |pramérna denni| podil na denni | kumulativni skupina
dilu spotreba spotiebé soucet
114983 900 0,207 0,207 A
114984 900 0,207 0,413 A
114977 878 0,201 0,615 A
114978 560 0,129 0,743 A
114980 410 0,094 0,838 A
116043 295 0,068 0,905 B
116044 295 0,068 0,973 B
114979 50 0,011 0,985 C
114982 45 0,010 0,995 C
114981 23 0,005 1,000 C
Celkem 4355 1 . :
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Tabulka ¢&. 5 - Stanoveni pottu kanbanovych karet ve vyrobnim okruhu

typ zamku Podil na Signalni | Kanbanovych
celkoveé pocet karet karet
produkci v % v ks v ks
114983 21 36 60
114984 21 36 60
114977 20 36 58
114978 11 24 36
114980 9 20 29
116043 7 17 25
116044 7 17 25
114979 1 3 5
114982 2 3 5
114981 0 1 1
Celkem 100 B 304

Podkladem pro analyzu ABC byl vypocet primémé denni spotieby jednotlivych typl
zamki. Na jeho zakladé byl stanoven podil jednotlivych zamkt na denni spotfebé. Zamky
s nejvétsim podilem na denni spotieb& byly zafazeny do kategorie A, jimz odpovida nejvy3si
pocet kanban karet. Zamky s niz8im podilem pak do kategorii B a C s mendim po¢tem kanban

karet.
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Priloha ¢. 4- Mechanicky zamek
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Pfiloha ¢. 3- De$tnik neustalého zlepSovani

Destnik neustalého zlepsovani

Y i _
Prvky » g Egq ®® g 5_
2 : ‘:‘.'g : g3 EE;
iig 2 :
2

Jedna vize, Odstranit ztraty, Novy pohled Ziskat a udrzet si
Cile Jedeno poselstvi, zlepsit procesy na praci zakazniky
Upina oddanost

Hodnoty Byt prvni na trhu, Tymova prace, Zaniceni pro nasi praci

Ucel Skvéla budoucnost Meritoru

K tormu je potieba schopnost vest dobra komunikace, rénink, nastoje, nove mysieni,
touha a energie k ucelnym zmenam a vytvoreni povédomi Neustaleho zlepsovani

hsté.d



