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Pldn realizace strategického zdméru Technické univerzity pro rok 2020
je uzce navdzdn na Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti Technické univerzity
v Liberci na obdobi 2016-2020 a ddle cerpd z Viyhldseni instituciondiniho
programu pro verfejné vysoké Skoly pro roky 2019-2020 a z Vyhldseni
centralizovaného rozvojového programu pro verejné vysoké skoly pro rok 2020
realizovanych Ministerstvem $kolstvi, mlddezZe a télovychovy Ceské republiky.

Pldn realizace strategického zdméru Technické univerzity pro rok 2020
konkretizuje hlavni priority ¢innosti Technické univerzity v Liberci (téz ,TUL")
a jejich soucdsti. Vychdzi z posldni a vize Technické univerzity v Liberci a jejich
strategickych potreb rozvoje a je vyslednici faktor( pisobicich na hlavni
¢innosti TUL. Vymezuje hlavni ¢innosti pro postupné naplriovdni strategickych
ciltive vsech oblastech Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti Technické univerzity
v Liberci na obdobi 2016-2020 a pokracuje v postupné transformaci TUL
v nezdvislé, mezindrodné ukotvené vzdéldvaci a vyzkumné centrum evropského
vyznamu.

Prioritni cile Pldnu realizace strategického zdméru Technické univerzity
v Liberci pro rok 2020 vychdzeji z Pldnu realizace Dlouhodobého zdméru
vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2020 vyhldseného Ministerstvem
$kolstvi, middeze a télovychovy Ceské republiky. Jednd se o:

PRIORITNI CiL 1| ZAJISTOVANI KVALITY

PRIORITNI CIL 2 | DIVERZIFIKACI A DOSTUPNOST

PRIORITNI CiL 3 | INTERNACIONALIZACI

PRIORITNI CiL 4 | RELEVANCI

PRIORITNI CiL 5 | KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE
PRIORITNI CiL 6 | ROZHODOVANI ZALOZENE NA DATECH

PRIORITNI CiL 7 | EFEKTIVNI FINANCOVANI

Technickd univerzita v Liberci bude i v roce 2020 usilovat o systematické
naplriovdni vytycenych prioritnich cild. Za timto ucelem bude v maximdlni
mozné mife rovnéz usilovat o vyuZiti podpory z Centralizovanych rozvojovych
projektd, z InstituciondIniho rozvojového programu pro roky 2019-2020, ale
také z Operacnich programu a z projektii Grantové agentury Ceské republiky
a Technologické agentury Ceské republiky a z dalsich zdroji.

Ndstroji Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci
a veédecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvirci cinnosti Technické
univerzity v Liberci na obdobi 2016-2020 jsou
predevsim:

pfispévek ze statniho rozpoctu

dotace ze statniho rozpoctu

operacni programy

projekty GA CR, TA CR, MPO CR, MD CR, MZP CR,
MZE CR a dalsi

investi¢ni program rozvoje infrastruktury
vysokych skol MSMT CR

institucionalni plan MSMT CR

vlastni zdroje TUL

zahranic¢ni programy

ostatni programy a fondy

prosttredky MSMT CR

| | PRIORITNI CIL 1| ZAJISTOVANI KVALITY

Technickd univerzita v Liberci klade diraz na zajistovdni kvality vsech svych ¢&innosti. Autonomie vysokych skol je tzce spojena

Zlepsovat kvalitu studia prostfednictvim rozvoje pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnikd s cilem snizit pretrvavajici
studijni nedspésnost.

Posilovat vyuku kurzd zakladnich akademickych dovednosti, zejména
akademického psani, které budou integrovany s odbornymi predméty,
a zasadit se o rozvoj akademické integrity.

Rozvijet digitalizaci vnitfnich procesd TUL a postupné prevadét
vybrané agendy do ,bezpapirové” podoby.

Rozvijet elektronizaci ucebnich textd a vyuzivat alternativni zptsoby
vyuky, vcetné e-learningu, streamovani, budovani globalnich
studentskych tymu apod. a v souladu se strategii rozvoje vzdélavaci
¢innosti na TUL inovovat hardwarové a softwarové zazemi pro vyuku.

Propagovat kvalitni vysledky studentt a zaméstnancti TUL v regionu
i mimo néj a dale budovat dobré jméno TUL, coby silné, nezavislé
vzdéldvaci a vyzkumné autority.

Viytvaret priznivé pracovni prostiedi vedouci k aktivnimu zivotnimu
stylu student(i a zaméstnancd TUL.

Rozvijet a implementovat systém vnitiniho zajistovani kvality
ve spolupraci rektoratnich utvart s jednotlivymi fakultami.

Implementovat Metodiku M17+ do ¢innosti univerzity a fakult a posilit
jeji vazbu na studijni programy TUL.

Systematicky se zabyvat kvalitou vSech uskute¢rovanych studijnich
programl, vyhodnocovat méfitelné indikatory kvality napf.
studentské hodnoceni vyuky, uplatnitelnost absolventl, personalni
slozeni akademickych pracovnikl, Uroven vzdélavaci infrastruktury,
kvalita VaV ve vztahu ke vzdélavaci cinnosti, ¢etnost a vyuziti
zahrani¢nich mobilit atp.

se zodpovédnosti za naplriovdni zdkladnich hodnot viici studentim, akademické obci a celé spolecnosti. Tato zodpovédnost je realizovdna
skrze silné a kompetentni strategické fizeni, efektivni vnitini mechanismy zajistovdni a zvysovdni kvality, jasnou profilaci studijnich
programd, posilenou diverzifikaci a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece i verejnost. Technickd
univerzita v Liberci udrzuje a ddle zvysuje standardy kvality vsech svych c¢innosti, véetné ndroku na kvalitu tvircich vystup( a na znalosti,
dovednosti a kompetence absolventt studijnich programd.

CILE PRO ROK 2020

Motivovat studenty doktorského studia a akademické pracovniky
k osobnostnimu a odbornému rlistu, ke zvySovani jejich jazykovych
a komunikac¢nich kompetenci, k posilovani jejich pocitacové
gramotnosti apod.

Pokrac¢ovat ve spolupraci s fakultnimi Skolami a podporovat vzdélavani
ve viech typech studia v¢etné Détské univerzity, dalSiho vzdélavani
uciteli i zaméstnancli TUL a Univerzity tietiho véku.

Podporovat lektory, supervizory a mentory zajistujici odbornou praxi
studentd.

Rozvijet edi¢ni ¢innost a posilovat jeji vazbu na vzdélavaci, védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou a dalsi tvarci ¢innosti
TUL.

Podporovat individudlni studentské projekty a tvarci cinnosti
studentd.

Pripravit vnitini instituciondlni a legislativni prostfedi TUL pro ziskani
instituciondlni akreditace ve vybranych oblastech vzdélavani.

Prosazovat v fizeni lidskych zdroji na TUL a postupné zapracovat
do vnitfnich predpisd TUL principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro vyzkumné pracovniky.

Zajistit efektivni, motiva¢ni a nediskriminacni fizeni pracovniho
vykonu i hodnoceni zaméstnancl v rdmci plan osobniho rozvoje
s cilem zaméfit se na zvySovani jejich kvalifikace a vykonnosti.

Transparentné a cilené obsazovat pracovni mista védecko-
vyzkumnych, akademickych pracovnikd a dalsich odbornych
pracovnikll ¢i specialistll podle potieb univerzity, diverzifikovanych
zejména v ndvaznosti na strategické oblasti, ve kterych univerzita
pulsobi, a na celkovou strategii rozvoje univerzity.

Zajistit informacni podporu (formou adaptacni pfirucky) pro vedouci
zaméstnance TUL.
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Il | PRIORITNI CIL 2 | DIVERZITA A DOSTUPNOST

Technickd univerzita v Liberci umoZriuje v souladu s demokratickymi principy rovny pfistup k vysokoskolskému vzdéldni, ziskdni
odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou nebo uméleckou prdci. Cilem Technické univerzity v Liberci je nabizet Siroké
spektrum atraktivnich studijnich programd, které odrdZeji sou¢asnou droveri pozndni v daném oboru a zdrover reflektuji potieby, zdjmy
amozZnosti Siroké populace studentt, od vyjimecné nadanych az po znevyhodnéné. Diverzifikované vzdéldvdni umoZriuje viem studentim,
bez ohledu na jejich socidlni a ekonomické zdzemi, vék, ndrodnost, predchozi vzdéldvaci i profesni zkusenost nebo zvldstni potreby
zpusobené zdravotnimi ¢i jinymi obtiZzemi, dosdhnout vyrazné pridané hodnoty ve smyslu znalosti, dovednosti a kompetenci.

CILE PRO ROK 2020

Zejména v prvnich rocnicich bakaldfskych studijnich programi
se TUL zaméfuje prostiednictvim doplnkovych kurzl, digitalizace
piimé vyuky, elektronizace vyukovych podkladd, intenzivngjsi vyuky
naroc¢nych teoretickych zakladd ¢i predsemestrélnich kurz(i na snizovéani
diferenciace v pfipravenosti studentské populace na vysokoskolské
studium.

Zlepsit interni komunikaci predevsim se studenty, ktefi nové nastupuji
ke studiu na Technické univerzité v Liberci a poskytnout jim maximalni
servis a zazemi pro jejich studium.

Podporovat zapojeni studentl do SirSich aktivit TUL (diskusnich,
kulturnich, sportovnich, spolec¢enskych apod.).

Rozsifovat a systematicky zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb
(poradenstvi, kariérni centrum, informacni a knihovnické sluzby,
vyzkumnd cinnost apod.). Zéroven tyto sluzby vhodnym zplGsobem
propagovat tak, aby byly dostupné vsem studujicim a posilovala
se socialni soudrznost studentstva.

Podporovat a realizovat studentské soutéze (Studentskd védecka
a odborna c¢innost, Studentskd grantova soutéz, Jestéd f kleci apod.),
workshopy pro studenty a letni Skoly. Rozvijet soutéz Student Business
Club.

Aktivné vyhledavat nadané studenty a podporovat jejich tvaréi ¢Cinnost
na Technické univerzité v Liberci. Zvysit atraktivitu doktorského studia.

Posilovat kvalitativni pozadavky a motivacni nastroje pro kariérni rdst
akademikl vcetné zpétné vazby a hodnoceni.

Posilovat osobnostni a odborny rlst a kompetence PhD studentt
a akademik(i zejména na post doktorskych pozicich.

Nabizet doplfujici kurzy pro zahrani¢ni studenty ve vysoce odbornych
predmétech, podporovat aktivity pro zvyseni kvality vzdélavani
studentd samoplatcC.

Podporovat mladé akademické pracovniky a  poskytovani
prospéchovych, socidlnich a dalsich stipendii i mimofadné nadané
studenty.

Poskytovat vhodné studijni a pracovni podminky pro osoby vracejici
se z rodi¢ovské dovolené, podpora détského koutku TUL a mateiské
Skoly pfi TUL.

V ramci Vnitini jazykové skoly rozsitit nabidku jazykovych kurzd.




11| PRIORITN{ CiL 3 | INTERNACIONALIZACE

Vyuka i tvarci ¢innosti Technické univerzity v Liberci md zretelny mezindrodni charakter a internacionalizace univerzity je naddle
prohlubovdna a rozvijena. Cilem Technické univerzity v Liberci je byt nezdvislou, mezindrodné ukotvenou vzdéldvaci, vyzkumnou, vyvojovou
a inovacni instituci evropského vyznamu. Internacionalizace nezahrnuje jen zapojeni do mobilitnich programi a vyjezdy studenti
a akademickych pracovniki na partnerské zahranicni univerzity, jednd se o komplexni prezentaci privétivého, inspirujiciho a tvirc¢iho
mezindrodniho akademického prostredi Technické univerzity v Liberci v zahranici. Proto jsou podporovdny aktivity, které sméruji k plné
integraci prijizdéjicich studentd a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce a které posiluji mezindrodni kontakty a spoluprdci
ve vzdéldvaci, vyzkumné i umélecké cinnosti. Zahranic¢ni zkusenosti a globdini kontext je zohledriovdn rovnéz pfi pripravé novych
a aktualizaci stdvajicich studijnich programdu.

CILE PRO ROK 2020

Realizovat projekty Erasmus+ jak v evropském, tak celosvétovém
prostiedi. Vedle finan¢nich prostifedkd z evropskych zdroji nadéle
podporovat mobility studentd a zaméstnancd z vlastnich zdroju
TUL a pokracovat v dofinancovani stipendii Erasmus+ pro vybrané
zemé a strategické partnery univerzity.

Pokracovat v propagaci univerzity na zahrani¢nich studentskych
veletrzich, zejména na Ukrajing, v Rusku, v Kazachstanu, v Ciné
a na Filipinach. Rozsitit spolupraci s partnerskymi institucemi
na Tchajwanu a v Indii.

Vytvéret tlak na Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky, Ministerstvo vnitra Ceské republiky a Ministerstvo
zahraniénich véci Ceské republiky k soustavnému proceduralnimu
zjednodus$ovani systému udélovani viz studentiim a akademikdm
ze zahranici, véetné tzv. rezimu ,STUDENT".

Zlepsovat propagaci studijnich program0 v anglickém jazyce
na internetovych portélech.

Podporovat vytvérieni spole¢nych studijnich programd s univerzitami
vramci EU, aktualizovat stavajici meziuniverzitni smlouvy a podminky
pro stavajici spolecné studijni programy a pfipravovat nové.
Zvysovat nabidku poctu predmétll vyucovanych v cizich jazycich
a umoznit jejich dostupnost nejen pro studenty ze zahranici, ale i pro
studenty TUL ve vsech typech studia.

Podporovat a realizovat vyjezdy administrativnich pracovnikd
s cilem rozsitit internacionalizaci TUL i mimo akademickou obec.

Snizit bariéry pro pfijizdéjici i vyjizdéjici studenty poskytovanim
komplexnich informacnich sluzeb a nabidkou mobilni aplikace pro
pfipad urgentni nouze.

Pokracovat v zajistovani podpory a soucinnosti pfi uznavani studia
dosazeného v zahranici.

Zefektivnit uzndvani predchoziho zahrani¢niho studia v ramci
studijnich i mobilitnich programl s cilem zlepsit prostupnost
vysokoskolského vzdélavani a odstranovat prekdzky v zahrani¢nich
mobilitach.

Systematizovat evidenci mobilit na TUL a posilit technické zazemi
spravy mobilit. Pokrac¢ovat v zavddéni Erasmus without Paper.

Posilit renomé mezindrodniho védeckého casopisu ACC Journal
vydavaného TUL.

Napomdhat k vytvafeni preshrani¢nich kooperujicich siti pro
podporu preshrani¢ni spoluprace v rdmci Euroregionu Nisa.

Posilit internacionalizaci spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami
v rdmci letnich skol, workshopu apod.

Podporovat pracovniky védy a vyzkumu pii prezentaci jejich
vysledku v prestiznich zahrani¢nich védeckych ¢asopisech.

Dale zlepSovat podminky pro spole¢nou vyuku ceskych
a zahrani¢nich akademickych pracovniki v rémci jednoho predmétu
(tzv. global classroom, ptipadné virtual student exchange).

Formou stipendia c¢aste¢né eliminovat financ¢ni bariéry nadanych
a Uspésnych studentl TUL pro studium v zahranici.




IV | PRIORITNI CIL 4 | RELEVANCE

Technickd univerzita v Liberci ve své cinnosti reflektuje aktudlini spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby svych partnert

Zohledrovat v rdmci projektové vyuky a zadavani zévére¢nych praci
regiondalné relevantni témata a vyzvy. Podporovat vyuziti vysledku
studentskych projektd v praxi a tim prispivat k feseni lokalnich
problém.

Podporovat inovativni studentské aktivity v podobé inkubatord, start-
upt, spin-offd a dalsich forem vzdélavani k podpofe podnikavosti,
predevsim na platformé Student Business Club.

UskuteCriovat Setfeni mezi absolventy, vyhodnocovat jejich
uplatnitelnost v praxi a rozvijet s nimi dalsi spolupraci.

Spolupracovat s partnery a ziskavat od nich zpétnou vazbu za Gcelem
dalsiho profilovani studijnich programd.

Rozvijet spolupraci s jinymi univerzitami v rdmci novych moznosti
mezioborové spoluprace.

v rdmci regionu i mimo néj. Tésny a oboustranné otevieny kontakt a spoluprdce s partnery na lokdlni, ndrodni i mezindrodni urovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou sprdvou jsou nedilnou soucdsti
fungovdni Technické univerzity v Liberci a jejiho plisobeni ve prospéch celé spolecnosti. Cilem Technické univerzity v Liberci je byt nezdvislym,
otevienym prostorem pro verejnou diskuzi a vyhleddvanym partnerem pfi hleddni a feseni celospolecenskych vyzev.

CILE PRO ROK 2020

Posilovat kontakt univerzity s komeréni sférou v rdmci regionu i za jeho
hranicemi prostfednictvim vyuky odbornikdl z praxe, studentskych
praxi v podnicich nebo prostfednictvim aplikacné, resp. prakticky
zamérenych zavérecnych praci.

Rozvijet spolupraci s Libereckym krajem a Statutdrnim méstem
Liberec, napt. pii pfipravé strategickych rozvojovych materiald nebo
v ramci budovéni Libereckého podnikatelského inkubétoru apod.

Posilovat tlohu TUL v regionu v rdmci tzv. tieti role univerzity.

Podporovat seminére, workshopy a kratkodobé odborné akce vedouci
k uzsivzajemné spolupraci a zvyseni studentské a akademické mobility.

Podporovat smluvni vyzkum a hledat nové sméry vyzkumu podle
pozadavka aplikacni sféry.

IV | RELEVANCE



V| PRIORITNI CiL 5 | KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Vysledky vyzkumu a vyvoje realizované na Technické univerzité v Liberci jsou mezindrodné relevantni a efektivné prendsené do aplikacni
sféry. Vyzkumnd &innost je hodnocena zplisobem odrdzejicim jak kvalitu a relevanci jejich vysledkd, tak i jeji Fizeni, strategicky rozvoj a miru
internacionalizace. Technickd univerzita v Liberci zajistuje a zvysuje udrZitelnost i efektivitu vyuZiti svych vyzkumnych kapacit. Spickovd
pracovisté jsou ve stdle vétsi mife zapojovdna do makro-regiondlnich, panevropskych i globdlnich projektt, ¢imz se zvysuje jejich uspésnost
pri ziskdvdni prestiznich mezindrodnich grantd.

CILE PRO ROK 2020

VI | PRIORITNI CIL 6| ROZHODOVANI ZALOZENE NA DATECH

Technickd univerzita v Liberci soustavné usiluje o zlepsovdni sbéru dat a optimalizaci jejich vyuZiti pro tcely zkvalitnéni manaZerského
rozhodovdni na vsech organizacnich urovnich. V fizeni Technické univerzity v Liberci jsou posilovdny prvky koncepénosti, transparentnosti,
objektivity a spravedinosti. Ministerstvo skolstvi, middeZe a télovychovy Ceské republiky, které hraje nezpochybnitelnou tlohu ve sméfovdni
a rozvoji celého systému ceského vysokého Skolstvi, ziskdvd od Technické univerzity v Liberci veskeré dostupné podklady pro analytickou
prdci a strategické pldnovdni. Technickd univerzita v Liberci optimalizuje stdvajici a hledd nové zdroje dat pro efektivnéjsi, kvalitnéjsi

a spolehlivéjsi fizeni a rozhodovdni.

CILE PRO ROK 2020

Podporovat realizaci interdisciplinarnich mezifakultnich vyzkumnych
projektd (napf. vyzkumnych center, projektd ministerstev,
mezinarodnich projektd, projektl smluvniho vyzkumu aj.).

Budovat Spickovd pracovisté pro vyzkum a aplikaci novych
technologii a podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro védu,
vyzkum, vyvoj a inovace, 3pi¢kové vybavit laboratofe a nabidnout
pfipadné volné kapacity priimyslovym partnerdim k vyuziti.

Do hodnoceni vyzkumné cinnosti zahrnout i jeji socidlni dopad
véetné vlivu na Zivotni prostiedi, zapojeni vefejnosti, popularizace
védy a vzdéldvani.

Prosazovat Siroky a otevieny pfistup, podporovat zeny ve védé,
vyzkumu, vyvoji a inovacich a vénovat se etickym aspektim
vyzkumu.

Intenzivnéji propojovat vyuku a védeckou, vyzkumnou, inovacni
a uméleckou ¢innost na TUL.

Podporovat tvorbu kvalitnich vysledkd tvarci cinnosti a jejich
publikovéani predevsim v impaktovanych casopisech a prestiznich
monografiich.

Posilovat renomé a zvysovat kvalitu védeckych ¢asopisti a monografii
vydavanych na TUL.

Pokracovat v podpore start-upovych aktivit ve spolupraci s Krajskym
ufadem Libereckého kraje a s dalsimi partnerskymi organizacemi
TUL.

Podporovat transfer technologii vytvofenim profesionalniho
pfistupu k otazkam dusevniho vlastnictvi.

Podporovat celostni pfistup k poddvani patentovych prihlasek
zejména s ohledem na jejich celospolecenské vyuziti, vyznamny
komercni a ekonomicky potencial. Podporovat vznik licencnich
smluv.

V souladu s Metodikou M17+ systematicky ukotvit objektivni
a uc¢inné mechanismy prerozdélovani dotacnich financnich
prostiedkll, zejména prostifedkd na dlouhodoby koncepcni rozvoj
vyzkumné organizace.

Podporovat podavani kvalitnich projektd do vyzkumnych programfi
GA CR, TA CR, MSMT CR, MPO CR, MZP CR, Strukturélnich fonda
a dalsich.

Rozvijet spolupraci s primyslovou praxi pomoci projekttd OP PIK,
OP VVV apod.

m Podporovat tvorbu systémd, pravidel a struktur pro ziskavani

spolehlivych dat nezbytnych pro efektivni a kvalitni rozhodovani
a fizeni ¢innosti TUL.

B ZlepSovat sbéraanalyzu dat v oblasti vzdélavaci a védeckovyzkumné

¢innosti i v oblasti tfeti role univerzity, zejména v souvislosti
s hodnocenim univerzity podle metodiky M17+.

Podporovat rozvoj informacnich databazi a usilovat o jejich
kompatibilitu a provdzanost s databdzemi spravy jednotlivych agend
(napf. projektovych, persondlnich, védeckovyzkumnych apod.)
s dirazem na plnéni analytické funkce pro potfeby hodnoceni TUL.

m Rozvijet informacni systém STAG a jeho propojeni se spisovou

sluzbou a dal$imi databazovymi systémy TUL v¢. zajisténi pristupu
z mobilnich zatizeni.

Pokracovat ve sbéru dat zaméfeném na absolventy TUL a vyuzivat
tato data pro dalsi zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na TUL.

Pravidelné mapovat spokojenost zaméstnanci s fizenim na fakultach
a rektoratu a optimalizovat nastaveni podminek prace na univerzité,
véetné odménovani.
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VIl | PRIORITNI CIL 7 | EFEKTIVNI FINANCOVANI

Celkovy objem pfijmi ziskdvanych Technickou univerzitou v Liberci z vefejnych zdroju se dlouhodobé zvysuje. Technickd univerzita
v Liberci naklddd se svérenymi prostiedky svédomité, s pé¢i sprdvného hospoddre a usiluje o stabilni, transparentni a efektivni financovdni
vSech svych cinnosti. Soucasné je vyvijen tlak na vyssi diverzifikaci zdroju financovdni univerzity v souvislosti s fizenim rizika plynouciho

z nepfedvidatelnych rozpoltovych zmén.

CILE PRO ROK 2020

m Dokoncit serverovnu s adekvatnimi parametry. m Efektivné, hospodarné a ucelné cerpat financni prostfedky
z jednotlivych dotacnich néstrojid a fondl a zajistovat naplnéni
dotacnich podminek, monitorovacich ukazateld a klicovych cild
na vsech urovnich TUL.

m Optimalizovat vyuziti prostor a vybaveni TUL pro kvalitni vyuku,
védu, vyzkum i pro kariérni rozvoj pracovnikli. Optimalizovat
poftizovani, vyuzivani a sdileni nakladné vyzkumné infrastruktury.

m Snizovat administrativni zatéz pracovnikd TUL s cilem vytvorit

m Systematicky pokracovat v rozpracovanych projektech vystavby
efektivni systém podpory jejich prace.

a rekonstrukci a iniciovat pfipravu novych investi¢nich akci (objekt

integrujici univerzitni knihovnu, Ekonomickou fakultu a Fakultu
zdravotnickych studii; parkovaci dlim; parkova Uprava prostoru pred
budovami A a B v Cizkové ulici apod.).

Usilovat o energetickou Uspornost objektt TUL.

Podporovat vnitini integritu TUL rozvojem mezifakultnich projekt(
a mezioborovych ¢innosti a vyuzivat rozpoctovych nastrojl
ke strategickému fizeni a posilovani integrity TUL.

Podporovat a usilovat o zavedeni viceletého a vicezdrojového

financovani.

EFEKTIVNI FINANCOVANI | VI
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| PRILOHA C. 1| OSNOVA PLANU INVESTICNICH
AKTIVIT TUL PRO ROK 2020

SHRNUTI INVESTICNICH AKTIVIT PRO ROK 2020

B Rekonstrukce a zlepseni tepelné ochrany télocvicen a stadionu
katedry télesné vychovy FP TUL.

m Zatepleni bloku E koleji Harcov.

m Dostavba budovy F2 Technické univerzity v Liberci.

m Vybudovani centralni serverovny Technické univerzity v Liberci.
m Dokonceni objektu pro katedru energetickych zafizeni FS TUL.
m Rekonstrukce budov E2 a F1.

m Realizace rozsifeni knihovny FUA - zvétSeni prostor, zkvalitnéni
interiéru.

m Realizace rekonstrukce kuchynky ve 4. nadzemnim podlazi budovy F3.
B Realizace nové kuchynky v ateliéru Karla Hubacka v budové F2.

m Realizace rekonstrukce modelaiské dilny a fotoateliéru.

*.
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Nakup infrastruktury pro védu, vyzkum, vyvoj a inovace z prostiedkd
FS a projekt OP VVV.

Realizace stavebnich Udprav pro prestéhovéni elektronového
rastrovaciho mikroskopu SEM, aby mohly byt efektivné vyuzivany
vsechny nominalni parametry zafizeni (pfedevsim elektromagneticka
kompatibilita).

Realizace ndkupu zafizeni pro studijni program Bioinzenyrstvi

v piipadé ziskani prostfedkd z projektu ESF a ERDF II.

Realizace nakupu vyukovych pomucek, modelt pro studijni program
Vseobecné osetiovatelstvi v pfipadé ziskani prostfedkl z projektu
ESF Il. a ERDF Il

Realizace nakupu zafizeni a v mensi mife stavebnich uprav
v souvislosti s feSenim nékterych projektt OP VVV.

SEZNAM NEJVYZNAMNEJSICH INVESTICNICH AKCI,
JEJICHZ REALIZACE BUDE PROBIHAT V ROCE 2020

1) REKONSTRUKCE A ZLEPSENi TEPELNE OCHRANY TELOCVICEN
A STADIONU KATEDRY TELESNE VYCHOVY FP TUL

Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2020

Strucny popis akce

Zamérem stavebni akce je obnova, modernizace stavebné technického
stavu, zlep3eni tepelné ochrany objektu a snizeni energetické naroc¢nosti.
Rozsah navrhovanych oprav a stavebnich tUprav stavajiciho objektu je
stru¢né vymezen takto:

B zatepleni obvodového plasté objektu, véetné vymény stavajicich vyplini
otvorl v obvodovém plasti objektu

B zatepleni stiesniho plasté

W dil¢i vnitini dispozi¢ni Upravy

B opravy, ¢i vyména vnitinich povrch(i podlah, stén a podhledd, renovace
truhlaiskych prvkd v interiérech (dvefe, zarubné apod.)

opravy a Upravy vnitinich technickych instalaci objektu (¢aste¢na vyména
zdravotné - technickych instalaci, kompletni vyména elektroinstalace,
véetné osvétleni, Uprava stavajici topné soustavy, instalace lokalnich
vzduchotechnickych zafizeni, instalace slaboproudych zafizeni a rozvoda
B Juprava venkovnich zpevnénych ploch

Néklady akce (bez DPH)

projektové prace (vnitini ¢ast) — 1,690 mil. K&
projektové prace (obélka budovy) - 0,394 mil. K¢
rekonstrukce a modernizace (vnitini ¢ast) — 80 mil. K¢
zatepleni (obalka budovy) — 20 mil. K¢

inZenyrska ¢innost, autorsky dozor — 0,500 mil. K¢
celkem bez DPH - 102,584 mil. K¢

Terminy pfipravy a realizace akce

vypracovani projektu pro vydani stavebniho povoleni, vybér zhotovitele
a realizaci stavby (jednostupriovy projekt): 08/2019

projednani s doty¢nymi organy: do 30.9.2019

stavebni fizeni (vydani stavebniho povoleni, v¢. nabyti pravni moci):

do 30.11.2019

zadavaci dokumentace pro zadéni vefejné zakazky: do 30.9.2019
vybér zhotovitele: do 31.12. 2019

zahéjeni akce: 02/2020

ukonceni realizace akce: 12/2020

zavérecné vyhodnoceni akce: do 30. 10. 2021

Zdavodnéni akce v¢. vztahu k prioritdm Dlouhodobého zaméru
a Planu realizace vysoké skoly

Technicka obnova dozilych ¢asti objektu, modernizace, zlepseni tepelné
ochrany a snizeni energetické naroc¢nosti objektu.




Aktualni stav investi¢ni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020

Popis aktudlniho stavu feseni investi¢ni akce

Akce je projekéné pipravena, bézi stavebni fizeni. Stavebni povoleni
predpokladame v listopadu 2019.

Plan praci pro rok 2020

Realizace stavby.

Predpoklad naklad v roce 2020 a zdrojt jejich pokryti

V roce 2020 pfedpokladame vydaje na realizaci stavby ve vysi

100 mil. K¢ a vydaje na inZzenyrskou ¢innost ve vysi 500 tis. K¢. Zdroje kryti
predpokladame ve slozeni dotace MSMT z programu 133 220 ve vy3i 70 mil. K¢,
dotace z programu SFZP ve vy3i 7 mil. K& a vlastni prostfedky TUL ve vys3i
23,5 mil. K¢.

2) ZATEPLENI BLOKU E KOLEJi HARCOV

Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2020

Strucny popis akce

Investi¢ni zamér fesi zatepleni objektu vysokoskolskych koleji. Stavebni
Upravy se tykaji exteriéru objektu. Spocivaji v zatepleni stavby, vyméné
vyplni v obvodovych sténach. Zatepleni bude feSeno vnéjsim kontaktnim
zateplovacim systémem ETICS. Finalni povrchovou Upravou objektu bude
fasadni silikatova omitka. Nova okna a dvere budou z plastovych profild
zasklenych tepelné izola¢nim trojsklem. Nové budou provedeny klempiiské
prvky z TiZn plechu a zébradli na lodziich z ocelovych pozinkovanych
profilG. Jedna se o:

B zatepleni obvodového plasté - nové zatepleni obvodového plasté
odpovidajici sou¢asnym technickym parametrim pfi tloustce izolantu 120,
140 a 180 mm z mineralni vaty,

B vyména obvodovych vyplni (oken a dvefi) a meziokennich vioZzek

- navrzeny vicekomorové systémy plastovych profilli s izola¢nim trojsklem
v¢. novych vnitinich a vnéjsich parapett TiZn, vyména starych dozitych
meziokennich vlozek za nové,

B systémové zatepleni stiechy a nové klempitské prvky - kompletni
rekonstrukce stfesniho plasté, tzn. zejména tepelného izolantu

s odpovidajicimi tepelné-technickymi parametry a novou skladbou
hydroizolaci v¢. technickych detaill

Objekt po rekonstrukci zatepleni, jak obvodového, tak stiesniho plasté,
nezméni svij Ucel uzivani. | nadale bude slouzit vyhradné pro ubytovaci
potieby TUL.

Naklady akce (bez DPH)

27.900 tis. K¢ bez DPH

Terminy pfipravy a realizace akce

projektova pfiprava byla dokon¢ena v roce 2017,
zaddvaci fizeni na zhotovitele stavby: 9/2019 - 3/2020,
realizace stavby: 6-10/2020.

ZdGvodnéni akce v¢. vztahu k prioritdam
Dlouhodobého zaméru a Planu realizace
vysoké Skoly

Technicka univerzita v Liberci, prostfednictvim Spravy koleji a menz, kazdoro¢né v rdmci
svych moznosti realizuje fadu zaméru pro zlepseni stavu svych objektd. V tomto pfipadé
se jedna o zlep3eni tepelné ochrany obvodového plasté koleji Harcov, budovy ,E, ktera
ve stavajicim stavu neodpovidé souc¢asnym energetickym narokdim. Jedna se o svisly
(faséada) i vodorovny (stiesni) plast. Rekonstrukce tedy spociva v zatepleni objektu
(svislého i vodorovného), vymény vyplni v obvodovych sténéch. Zatepleni bude fe3eno
vnéjsim kontaktnim zateplovacim systémem (KZS) ETICS s finalni povrchovou upravou.
Nova okna a dvefe budou z plastovych profilt zasklenych tepelné-izola¢nim trojsklem.
Jak obvodovy, tak i stiesni plast bude po rekonstrukci nového zatepleni v parametrech
odpovidat dnednim technickym a energetickym néarokdm.

V cilovém stavu, spolecné s jesté planovanou rekonstrukci plynovych kotelen, stavebnik
ocekdva mensi provozné-energetickou ndro¢nost budov.

Energetické uspory jsou cili vyzvy, pro srovnani je mozné uvést, ze koleje maji 31,43 %

z vytapéného prostoru univerzity, ale spotiebovavaji 43 % z celkové spotieby plynu.
Jako pfiklad pozitivniho dopadu jak co do zlepseného komfortu bydleni, tak i dopadu
energetickych, potazmo ekonomickych Gspor, uvddime jiz zrealizovanou rekonstrukci
obvodového plasté budovy ,F* koleji a menz, z roku 2016 za podpory zdroj& OPZP.
Definovana rizika: pravidelné zvy3ovéni cen energii, minimalizace zvy3ovéni cen
kolejného studentiim, zastaravani objektli s sebou nese postupné zvysovani provoznich
nékladll veetné zvysovanych nakladi na pokryti cen energii. V neposledni fadé zde hraje
rovnéz i roli faktor atraktivity celého kampusu koleji VVS i pro zahraniéni studenty, ktefi
koleje vyuzivaji.

Projekt fesi problém nadmérné vysoké energetické naro¢nosti budovy ,koleji E* a to
zlepSenim tepelné-technickych vlastnosti jednotlivych konstrukci s podilem na tepelné
ztraté budovy, kde jsou opatfeni proveditelna. Re3en je tedy problém jednotlivych
konstrukci s nevyhovujici Grovni tepelné ochrany a zaroven i stavby jako celku.
Problémem, ktery je fesen, je nadmérna spotieba energetickych vstupu, zde pfedevsim
zemniho plynu pro vytédpéni a tomu odpovidajici vliv budovy na Zivotni prostredi, kdy
jako lokalni problém mohou byt vnimany emise skodlivych a znecistujicich latek ze
zdroje tepla pro vytapéni. Spotieba zemniho plynu je relativné vysokd, v porovnani

s jiz zateplenymi bloky koleji je vidét, Ze opatieni generuji potencial uspor. Dalsim
problémem, ktery je fesen, je dlouhodobé plsobeni klimatickych vlivi na budovu,

jeji modernizace a prodlouzeni Zivotnosti, coz v dlisledku také pozitivné ovlivni plisobeni
budovy na Zivotni prostiedi.

Dlouhodobym zdmérem univerzity je snizovani energetické naro¢nosti provozu, a to jak
zamezenim tepelnym ztratam, tak i optimalizaci energetickych zdrojd. Postupné zatepleni
vsech objektl koleji a menz a optimalizace jejich energetickych zdrojl je soucasti
energetické strategie univerzity, kterd je postupné realizovana jiz 20 let.




Aktualni stav investi¢ni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce

Akce je projekené pripravena a byla zasléana k registraci v programu 133 220
Rozvoj a obnova MTZ VVS.

Plan praci pro rok 2020

Zadavaci fizeni na zhotovitele stavby: do 3/2020.
Realizace stavby: 6-10/2020.

4) VYBUDOVANI CENTRALNI SERVEROVNY

TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI

Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2020

Pfedpoklad nakladd v roce 2020 a zdroju jejich pokryti

Naklady roku 2020 jsou ve vy3i 27900 K¢ a budou pokryty dotaci
z programu 133 220 ve vysi 16500 K¢ a vlastnimi prostfedky TUL
ve vysi 11400 K¢.

3) DOSTAVBA BUDOVY F2 TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI

Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2020

Strucny popis akce

Stavajici laboratof automatiza¢ni techniky (123a) v 1. nadzemnim podlazi
budovy G, kteréd je vyuzivana jako sklad, bude prestavéna na centralni
serverovnu TUL. Kromé stavebnich Uprav a vybaveni vlastni mistnosti dojde
k posileni napajeni, instalaci venkovniho motorového generatoru zalozniho
napéti a instalaci klimatiza¢nich jednotek na stfechu budovy.

Naklady akce (bez DPH)

Pfedpokladané néaklady jsou ve vysi 13 mil. K¢.

Stru¢ny popis akce

Stavebni Uprava a dostavba ¢tvrtého podlazi budovy F2 TUL pro ucely
specializovaného pracovisté, vcetné vybaveni, je nezbytnym predpokladem
pro realizaci doktorského studijniho programu Architektura a urbanismus
na FUA TUL. Pracovi$té umozni vyzkumnou a vyvojovou ¢innost v oblasti
pokrogilych vyrobnich technologiich, rdznych druh digitalni vyroby

ve stavebnictvi a vyuziti pokrocilych materiald.

Terminy pfipravy a realizace akce

Pripravné préce jiz byly zahajeny. Realizaci predpokladdme v obdobi duben
az fijen 2020.

Zdavodnéni akce v¢. vztahu k prioritdm Dlouhodobého zaméru
a Planu realizace vysoké skoly

Akce vytvoii potiebné technologické zézemi pro rozvoj informacnich
technologii TUL, ktery je soucasti prioritniho cile | (Zajistovani kvality)
a tésné souvisi i s prioritnim cilem VI (Rozhodovani zalozené na datech).

Néklady akce (bez DPH)

17042 K¢ bez DPH

Terminy pfipravy a realizace akce

dokonceni projektu pro stavebni povoleni: 07/2019
vydani stavebniho povoleni: 10/2019

dokonceni projektu pro realizaci stavby: 01/2020
vybér dodavatele: 04/2020

dokonceni realizace stavby: 10/2020

Aktualni stav investi¢ni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce

V roce 2018 byla zpracovéna studie proveditelnosti, béhem podzimu 2019
bude ptipravena projektova dokumentace.

ZdGvodnéni akce v¢. vztahu k prioritdm Dlouhodobého
zaméru a Planu realizace vysoké skoly

Strategicky zamér vzdélavaci a tvirci ¢innosti FUA TUL pro roky 2016-2020
a Plan realizace strategického zaméru FUA TUL na rok 2019.

Oblast rozvoje fakulty - zajistovani kvality - pfiprava a realizace pfistavby
k ateliéru v budové F2; snaha o zbudovéni pracovisté (prostory a vybaveni)
v ramci projektu OPVVV ,Dostavba budovy F2 TUL" pro praci studentt
doktorského studijniho programu Architektura a urbanismus s terminem
dokonceni 2020.

Plén praci pro rok 2020

Stavebni fizeni pfedpoklddéame do tGnora 2020, vybérové fizeni
na dodavatele pfedpokladame do dubna 2020. Realizaci stavby
predpokladdame do konce roku 2020.

Predpoklad nakladt v roce 2020 a zdrojt jejich pokryti

Celkové vydaje stavby predpokladame ve vysi 13 mil. K¢, z toho 5 mil. K¢
bude hrazeno z vlastnich prostfedkd TUL, 8 mil. K¢ predpokladame
z pfispévku IP.

Aktualni stav investi¢ni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce

Byla dokoncena projektova dokumentace pro stavebni povoleni a pfedana
doty¢nym organum statni spravy k vyjadreni.

Plan praci pro rok 2020

dokonceni projektu pro realizaci stavby: 01/2020
vybér dodavatele: 04/2020
dokonceni realizace stavby: 10/2020

Predpoklad nakladd v roce 2020 a zdroju jejich pokryti

17042 K¢ bez DPH

5) OSTATNI INVESTICNIi AKTIVITY

Ostatni investi¢ni aktivity, tzn. zejména dokonceni objektu pro katedru energetickych zafizeni FS TUL, projektova
pfiprava rekonstrukce budov E2 a F1 a dalsi drobné investi¢ni akce predpokladdme v souhrnné vysi 7 mil. K¢.
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Celkovy planovany objem vydajii na nejvyznamnéjsi z téchto investicnich akci

FS
FP
FM
CxI

Celkovy odhad investi¢nich prostiedkd z Fondu rozvoje investi¢niho majetku cca 10 mil. K¢.
Zatizeni v ramci projekt ESF a ERDF Il (cca 6,4 mil. K¢&), pokud budou schvaleny.
Pouze aktivity jiz uvedené v projektech OP VVV.

Obnova stédvajiciho pfistrojového vybaveni z dostupnych grantovych prostfedkd a vlastnich zdroji v perspektivnich
oblastech vyzkumu v objemu cca 20 mil. K¢.

Strucné shrnuti nejvyznamnéjsich obsazenych aktivit

FS

FP

FP

FUA

FZS

Cxl

Nakup infrastruktury pro védu, vyzkum, vyvoj a inovace z prostredkd FS a projektt OP VVV.

Nakup zafizeni v souvislosti s akreditaci bakaldfského studijniho programu Sport pro pohybovou prevenci (3,2 mil. K¢&),
z toho nejvyznamnéjsi polozkou je boulderingovd sténa véetné pfislusenstvi (1,5 mil. K¢). Financovani z projektu ESF nebo
ERDF Il, bude-li schvalen.

Nakup zafizeni v rdmci akreditace bakaldfského studijniho programu Bioinzenyrstvi (3,2 mil. K&), z toho nejvyznamnéjsi
polozkou je spektrofotometr (890 tis. K¢). Financovani z projektu ESF nebo ERDF Il, bude-li schvalen.

Rozsiteni knihovny FUA, rekonstrukce kuchynky ve 4. nadzemnim podlazi budovy F3 a vybudovani kuchyrky v ateliéru
Karla Hubéc¢ka v budové F2.

Néakup zatizeni (virtualni pitevni stdl, plastindtova anatomicka téla) a modernizace audiovizualni techniky v ramci akreditace
studijniho programu Vseobecné osetiovatelstvi. Financovani z projektu ESF nebo ERDF II, bude-li schvalen.

Realizace stavebnich Uprav pro prestéhovani elektronového rastrovaciho mikroskopu SEM, aby mohly byt efektivné
vyuzivany viechny nomindlni parametry zafizeni (pfedevsim elektromagnetickd kompatibilita).
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| PRILOHA C. 2| RAMEC VYZKUMNYCH AKTIVIT

VYCHODISKA PRO VEDECKOU, VYZKUMNOU, VYVOJOVOU A INOVACNI, UMELECKOU
A DALSI TVURCI CINNOST V LETECH 2020-2030

Technicka univerzita v Liberci stavi na svobodé védeckého
badani, sdileni informaci a myslenek, otevienosti rdznym
védeckym nézordim a na schopnosti kritického mysleni. Vychazi
pfitom z vyzkumné tradice evropskych univerzit, to znamensg,
Zze ve svych (cinnostech systematicky propojuje poslani
vzdélavaci instituce s védeckou, vyzkumnou, vyvojovou,
inova¢ni a uméleckou ¢innosti, spolupracuje s renomovanymi
zahrani¢nimi partnery a usiluje o vyrazny mezinarodni rozmér
své c¢innosti. V oblasti védy, vyzkumu a inovaci ma Technicka
univerzita v Liberci silnou tradici v materidlovém, strojnim,
textilnim, elektrotechnickém, informac¢nim a environmentélnim
inzenyrstvi a v nanotechnologiich. Zaméfuje se rovnéz
na vyzkum v oblasti pfirodnich, spole¢enskych, humanitnich,
ekonomickych a zdravotnickych véd.

Vlyraznou prednosti Technické univerzity v Liberci je
interdisciplinarita, schopnost budovat vyzkumné tymy
a nalézat inovativni, komplexni feseni napfi¢ védnimi obory.
Diky tomu dosahuje v fadé védnich oblasti $pickovych Uspécht
a umi na zakladni vyzkum navazat komer¢ni aplikaci vysledka
své vyzkumné, vyvojové, inovacni, designérské a umélecké
cinnosti.

Mise TUL ve védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsich tvarcich ¢innostech pro roky 2020-2030

Poslanim  Technické univerzity v Liberci je svou
tvlr¢i Cinnosti prispivat k rozsifovani poznani a usilovat
o praktické uplatnéni novych poznatku a jejich vyuziti pfi rozvoji
spolecnosti.

Vize TUL ve védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsich tvurcich ¢innostech pro roky 2020-2030

V  soucasném dynamicky se ménicim prostiedi
si Technickd univerzita v Liberci v oblasti védy, vyzkumu
a dalSich tvlr¢ich cinnosti stanovuje na obdobi 2020-2030
vizi byt nezdvislou, mezindrodné ukotvenou vyzkumnou,
vyvojovou a inovacéni instituci evropského vyznamu,
kterd aktivné vyhledava klicové celospole¢enské vyzvy
a vyzkumné ukoly a pfindsi jejich komplexni feseni.

STRATEGICKE CILE TUL VE VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVACNI, UMELECKE
A DALSICH TVURCICH CINNOSTECH PRO ROKY 2020-2030

1. Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné
¢innosti, zvysit jejich mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad
v pfislusném oboru.

2. Zvysit pocet pracovnich skupin aktivné zapojenych do mezinarodni
spoluprace ve védé a vyzkumu nejen formou bilateralni spoluprace,
ale i ucasti v mezinarodnich konsorciich.

3. Trvale (kazdoroc¢né) zvySovat pocet grantovych projektl zakladniho
vyzkumu  podpofenych  narodnimi nebo  mezindrodnimi
poskytovateli.

4. Zvysit pocet absolventl doktorskych studijnich program Technické
univerzity v Liberci na post-doktorskych pozicich na prestiznich
mezinarodnich pracovistich.

5. Zvysit objem licen¢nich smluv s definovanym ziskem materialni
¢i nematerialni povahy.




STRATEGICKE INSTITUCIONALNI NASTROJE A PROSTREDKY TUL VE VEDECKE,
VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVACNI, UMELECKE A DALSICH
TVURCICH CINNOSTECH PRO ROKY 2020-2030

Klicové néstroje pro dosazeni strategickych cill jsou definovany za Gi¢elem posileni existujicich a pfipadné zavedeni novych procest
managementu védy a vyzkumu, véetné fizeni lidskych zdroju, podle Uspésnych principl a standardl pouzivanych na nejlepsich
zahrani¢nich pracovistich. Tyto procesy budou zavedeny nebo revidovény na viech Urovnich organizaé¢ni struktury univerzity. Jejich
primarnim cilem je stimulace vyzkumného vykonu a kvality realizovanych vysledk(, zvyseni spolecenského a ekonomického dopadu
vysledkl univerzitniho vyzkumu a posileni pozice Technické univerzity v Liberci jako partnera pro vyhledavani a feseni vyzkumnych
ukold i celospolecenskych vyzev. Mezi klicové principy, na jejichz zakladé budou tyto procesy nastaveny, patfi pfima manazerska
odpovédnost za definovani a naplriovani cild v oblasti tvlr¢ich c¢innosti, za Ucelné vyuzivani technického vybaveni univerzity
a za nakladani s dusevnim vlastnictvim. Mezi klicové strategické institucionalni ndstroje se fadi zejména:

B Pouziti celouniverzitni grantové soutéZe na podporu excelence B Podpora publikovéni v mezinarodnich ¢asopisech prostfednictvim
akademickych a védeckych pracovnikd pracujicich v oblasti internich univerzitnich grantd.
zékladniho vyzkumu s cilem maximalizovat potencial pro tvorbu B Budovani multidisciplinarnich tym0 napfi¢ fakultami a posilovani

excelentnich vysledkl a zvysit Uspésnost vyzkumnych tyma pfi
ziskavani grantové podpory na zékladni vyzkum od narodnich (GA
CR) i mezinarodnich (ERC) poskytovatel(.

synergickych efektd spoluprace v rdmci univerzity nejen pii feseni

ukoll aplikovaného a smluvniho vyzkumu, ale zejména v oblasti

zdkladniho vyzkumu.

B Pouziti celouniverzitni grantové soutéZe na podporu mladych -
talentovanych akademickych a védeckych pracovnikl ve strategic-
kych, perspektivnich a nové se formujicich oblastech zakladniho

Implementace a ddsledné dodrzovani kariérniho fadu pracovnikd.

B Implementace nastrojd umozniujicich zvyseni efektivnosti pfi

vyzkumu s cilem ukotvit je na pracoviitich univerzity, zvysit jejich planovani, pofizovani a sdileni vyzkumné infrastruktury.

zapojeni do mezinarodni spolupréce a dosadhnout vyssi uspésnosti B Optimalizace procest spravy dusevniho vlastnictvi
mladych vyzkumnych tymG pfi ziskdvéni grantové podpory s cilem zlepseni postaveni Technické univerzity v Liberci
na zakladni vyzkum od nérodnich (GA CR) i mezinarodnich (ERC) ve spole¢nych projektech s aplika¢ni sférou.

poskytovateld. B Systematicka podpora budovani a prohlubovani vztah s komer¢ni

B Financni zabezpeceni celouniverzitni grantové soutéze navysenim sférou.
prostiedkll z Dotace na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace.

B Posileni prvk( soutézeni a zvysovani kvality projektl Studentské
grantové soutéze.

B Zavedeni motivacnich programl na podporu internacionalizace
védy a vyzkumu pro vznik mezinarodnich tymu.

STRATEGICKE OBLASTIVEDY A VYZKUMU PRO OBDOBI 2020-2030

Technicka univerzita v Liberci v oblasti védy a vyzkumu nadéle vychazi ze ,Strategického pldnu rozvoje Technické univerzity
v Liberci do roku 2020 s vyhledem do roku 2030“. V souladu s ,Inovacni strategii Ceské republiky 2019-2030" pFijatou dne 4. Gnora 2019
vladou Ceské republiky a v souladu s vyzkumnou misi programu Horizon Europe vyhlasenou 13. kvétna 2019 Evropskou komisi se
Technicka univerzita v Liberci v obdobi 2020-2030 ve své védecké, vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti zaméfi na feseni nasledujicich
spolecenskych vyzev, vyzkumnych témat a potfeb souvisejicich s udrzitelnosti dlouhodobého rozvoje lidské spolecnosti pro

21. stoleti:

B Podpora podnikavosti
B Reseni socioekonomickych vyzev

B Chytra interdisciplinarni reseni
B Moderni technologie
B Vyvoj pokrocilych materiala a technologii

Védecka, vyzkumna a inovacni ¢innost se na Technické univerzité v Liberci zaméruje na védni oblasti technické védy a inZzenyrstvi,
pfirodni védy, spolecenské védy, humanitni védy a uméni a zdravotnické védy. Vyzkumné sméry ve védnich oblastech, které budou
na Technické univerzité v Liberci cilené rozvijeny v pfistich 5 az 10 letech, zahrnuji zejména:

TECHNICKE VEDY A INZENYRSTVI: - Formy podnikové spoluprace s dopady na vykonnost, inteligentni

- Materidly, nanomateridly, kompozity a materidly na bazi specializace a udrzitelné podnikani (ekonomickd, environmentalni,
textilnich struktur. socialni dimenze podnikani).

- Podnikové procesy a inovace v kontextu Pramyslu 4.0
s dopadem na inovacni ekosystém.

- Vliv kvality institucionalniho prostfedi na hospodaiskou politiku.

- Rozvoj didaktik u¢itelskych obort.

- Vyzkum v oblasti hodnoceni motoriky ¢lovéka.

- Progresivni technologie a nanotechnologie.
- Metrologie a nové metody fizeni kvality.
- Konstrukce pokrocilych stroju a zafizeni.
- Vyrobni systémy, automatizace a robotizace.
- Udrzitelnd doprava a mobilita.
- Energetika a obnovitelné zdroje.
- Autonomni energetické feseni s neutralnimi dopady HUMANITNI VEDY A UMENI:
na zmény klimatu. - Déjiny novovéku a soudobé ceské déjiny.
- Chytré budovy, chytré sité, chytra infrastruktura, chytrd mésta. - Urbanismus a osidlend krajina v kontextu klimatickych
- Sanacni, filtra¢ni a environmentalni technologie. a demografickych zmén. Vyuziti dat pro efektivnéjsi méstské
- Informaéni a komunikaéni technologie v osobnim a regionalni planovani.
i primyslovém vyuziti. - Udrzitelna architektura reagujici na aktudlni spolecenské,
environmentalni a technologické vyzvy.
- Uméni ve vefejném prostoru.

- Uméla inteligence, strojové uceni a zpracovani signall a dat.

PRIRODNI VEDY: - Aplikace novych technologii ve vytvarném uméni.
- Komplexni ochrana pudy, podzemnich a povrchovych vod.
- Matematické a stochastické modelovani a statistika. ZDRAVOTNICKE VEDY:
- Medicinské a biomedicinské aplikace nanomaterialt
SPOLECENSKE VEDY: a nanotechnologii.
- Specifické formy podnikani (rodinné podnikani, e-podnikani, malé - Vyzvy udrzitelného zdravotnictvi, telemedicina, aplikace
a stredni podnikani v¢etné podnikatelské inkubace formou start-upt ICT a umélé inteligence v mediciné.

a spin-offll) a kultivace podnikatelského ekosystému. - Biomedicinské inovace v kontextu cirkularni ekonomiky.



MEZINARODNI KONTEXT AKTIVIT TUL OBLASTI VEDY A VYZKUMU
PRO OBDOBI 2020-2030

Technickd univerzita v Liberci je mezinarodné ukotvend a internacionalizovand vyzkumnd organizace. Ve védeckych oblastech,
ve kterych dosahuje mezindrodné excelentnich vysledkd, jiz v sou¢asné dobé spolupracuje s prednimi svétovymi pracovisti formou
vyménnych pobytd studentl a akademickych pracovnikl, tvorbou spolecnych publikaci a fesenim spole¢nych vyzkumnych
projektl. Dalsi rozvoj mezinarodnich aktivit proto tvofi integralni soucast strategickych cilG a nastrojd v oblasti védy a vyzkumu.
Budoucnost univerzity stoji na dal$im rozsifovani spoluprace s prestiznimi mezinarodnimi pracovisti. Na ptikladech dobré zahrani¢ni
praxe manazerského fizeni a odborného feseni vyzkumnych projektd s prestiznimi spolupracujicimi organizacemi je zalozeno dalsi
rozsifovani a zlepSovani ispésnych manazerskych procesd ve védé a vyzkumu na Technické univerzité v Liberci.

Spoluprace pracovist Technické univerzity v Liberci s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery bude podporovana z prostredki
na internacionalizaci a z prostfedki na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace. V rémci Regionalni kontaktni organizace
poskytuje Technicka univerzita v Liberci administrativni a metodickou podporou svym studentdim a pracovnikdim pfi podavani zadosti
o projekty podpory mobilit, jako jsou akce Marie Sktodowska-Curie, stipendijni programy Fulbrightovy nadace, pfipravu projektt
INTER-EXCELLENCE a INTER-COST.

SEZNAM ZKRATEK

CXI Ustav pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace Technické univerzita v Liberci
EF Ekonomicka fakulta Technické univerzita v Liberci

ERC European Research Council

FM Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii Technické univerzita v Liberci
FP Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka Technické univerzita v Liberci

FS Fakulta strojni Technické univerzita v Liberci

FT Fakulta textilni Technické univerzita v Liberci

FUA Fakulta uméni a architektury Technické univerzita v Liberci

GACR  Grantova agentura Ceské republiky

MD CR  Ministerstvo dopravy Ceské republiky

MPO CR Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
MZE CR Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

MZP €R Ministerstvo zivotniho prostiedi Ceské republiky

OPPIK  Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OPVVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

TACR  Technologicka agentura Ceské republiky

TUL Technicka univerzita v Liberci
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