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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva tradi¢nimi a modernimi pfistupy k alokaci nakladu.
Teoretickd cast prace poskytuje podrobny tvod do problematiky nakladi spolu se
zakladnimi vychodisky nakladovych kalkulaci. V praktické ¢asti diplomové prace je
nejprve podrobné analyzovan stavajici kalkulaéni systém vybrané spole¢nosti zalozeny na
piirazkovych kalkulacich s rozvrhovou zakladnou. Ve druhé ¢asti praktické prace je pak
navrzen alternativni postup pfi provadeéni kalkulaci pomoci metody ABC, resp. kalkulaci
podle aktivit, za ucelem dosazeni piesnéjsi alokace nakladi a zjisténi moznych
nakladovych tspor. V samotném zavéru diplomové prace je provedena komparace
vysledkt obou zminénych kalkula¢nich nastroji, ze které vzeslo koneéné doporuéeni pro

vybranou spole¢nost.

Kli¢ova slova

Alokace nékladii, manazerské ucetnictvi, naklady, moderni kalkulace, nakladové

kalkulace, tradi¢ni kalkulace, vztahova veli¢ina



Annotation

The title of this diploma thesis is ,,Cost Allocation and Its Influence on Achieving Cost
Savings of a Company*. It deals with conventional and modern approaches to a cost
allocation. There is a detailed introduction to the topic of costs and basic characteristics of
cost calculations. The practical part of the thesis is firstly about thorough analysis of
current cost calculation system of the chosen company based on conventional costing.
Secondly there is a proposal of alternative process of cost calculations based on ABC
method in order to achieve cost savings. Results of both mentioned approaches are
compared. There is a given recommendation to the company at the end of this diploma

thesis.
Key Words

Conventional costing, costs, cost allocation, cost calculations, cost driver, management

accounting, modern costing
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Uvod

Primarnim cilem této diplomové prace je detailn¢ zanalyzovat pouzivanou kalkulacni
techniku pouzivanou ve vybraném podniku k rozvrhovani nepfimych nakladii a na zékladé
ziskanych znalosti poskytnout podniku navrh na zlepseni v podobé nového, alternativniho

ptistupu S cilem dosdhnout tak moznych nakladovych tspor.

Teoreticka Cast této prace obsahuje uvod do problematiky nakladt spolu se zakladnimi
vychodisky ndkladovych kalkulaci. Tato ¢ast poskytuje nutny teoreticky zéklad pro
porozumeéni a snadnou orientaci v analyzovaném tématu, které je svym obsahem velice
Siroké. Duraz je kladen hlavné na vysvétleni zakladnich pojmd, jednotlivych ¢lenéni
nakladii a ndkladovych kalkulaci. Sledovany jsou zejména rezijni naklady, kalkula¢ni
techniky a metody. Podkladem pro tvorbu teoretickych vychodisek tématu diplomové
prace jsou predev§im odborné publikace uzndvanych autorti, které jsou doplnény poznatky

z internetovych zdroju jako je napiiklad elektronicka databaze ¢lankd Proquest.

Prakticka cast je v€novana nejprve piedstaveni vybraného vyrobniho podniku a jeho
sortimentu. Na zékladé podkladi z teoretické Casti prace a také ziskanych znalosti z
navazujiciho studia na EF TUL je nasledn¢ detailn¢ zanalyzovan stavajici pfistup k
nakladovym kalkulacim ve zvoleném podniku. Druhé polovina vyzkumné casti této prace
se zaméfuje na navrzeni alternativniho postupu pii tvorbé nédkladovych kalkulaci,
konkrétn¢ tzv. metody ABC. V zavéru je pak provedena komparace obou zminénych
kalkula¢nich postupti. Prakticka ¢ast diplomové prace cCerpa zejména z internich
podnikovych zdroji vybrané spolecnosti Bizu-Nova, s. r. 0. a dale pak z cetnych
konzultaci s jejim odbornym ekonomem. Dopliujici informace jsou vyuzity z webovych

stranek podniku.
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1. Teoreticka vychodiska

Cilem této kapitoly je uvést vychodiska zpracovavaného tématu diplomové prace a
analyzovat jeho teoreticky zaklad. V nasledujicich podkapitolach jsou proto vysvétleny

zakladni pojmy a vztahy tykajici se problematiky tGcetnich subsystému a teorie nakladu.

1.1 Ucetnictvi podnikatelského subjektu

Soucasna podoba ucetnictvi v CR se zacala formovat na pocatku 90. let 20. stoleti, kdy
doslo ke znatelnému posunu v ekonomickém mysleni, ke vzniku novych vlastnickych
vztahii a k postupnému pronikani prvkd trzniho hospodatstvi do ekonomiky. Zaklady
ucetnictvi jsou polozeny na ovefenych principech vSeobecné uznavanych ucetnich zasad
vydavanych v zemich Evropské unie formou direktiv a mezindrodné doporucenych
ucetnich standardii a ucetnich vykazii. Byl vytvofen tzv. narodni systém ucetnictvi, ktery
vstoupil v platnost 1. 1. 1993, jehoz cilem bylo zajistit srovnatelnost dat ziskdvanych z
ucetnictvi v narodnim i nadnarodnim meéfitku a podat vérné zobrazeni reality vypovidajici

o ekonomické zdatnosti podniku. (Lousa, 2009)

Vystupy z TUcCetnictvi slouzi Sirokému okruhu internich 1 externich uZzivateli.
Pro management ucetni jednotky je ucletnictvi podkladem pro vypocet ukazatell
vyjadfujicich schopnost podniku obstat v ekonomickém prostiedi vzhledem ke stavu
majetku a financi podniku, vysledkiim hospodateni a platebni schopnosti v obchodnich
vztazich. Dale ucetnictvi poskytuje souhrn informaci, z nichz stat a jeho organiza¢ni slozky
ziskéavaji nezbytné podklady pro vymeéieni a vybirani dani od jednotlivych podnikatelskych
subjektl. V neposledni fad¢ je zdrojem informaci pro ostatni uZivatele, ktefi si na jeho
zakladé mohou vytvofit obraz o majetkové situaci podniku a vyuZit jej pro své vlastni

rozhodovani vii¢i posuzovanému subjektu. (Lousa, 2009)

1.1.1 Finan¢ni a manazerské ucetnictvi

Historicky vyvoj podminek podnikdni potvrdil potiebu rozliSovat obsah tUcetnictvi podle

odlisSnych pozadavki jeho vyuZiti. Subsystémy finanéni a manaZerské ucetnictvi se
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diferencuji na zakladé toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci a podle toho, k ¢emu

tyto informace slouzi. (Fibirova, 2015)

Cilem finan¢niho ucetnictvi je zobrazeni podnikatelského procesu prevazné z hlediska
vyjadfeni informacéni potieby uzivateli externich. Mezi tyto uzivatele lze zatradit celou
fadu subjektl, které se nepodileji na fizeni podniku a stoji vné podniku. Jedna se napiiklad
o obchodni partnery, zaméstnance firmy, ktefi se nepodileji na jejim fizeni, ticastniky burz
a ostatniho finan¢niho a kapitalového trhu nebo o potencidlni vlastniky podniku. Ackoli
externi uzivatelé zaujimaji pozici mimo podnik, jsou s jeho vyvojem bezprostfedné spjati
jak budoucim prospéchem, tak budoucimi riziky, jez se snazi na zaklad¢ informaci z
finan¢niho ucCetnictvi piedvidat. Uzivatelé finan¢niho ucetnictvi tedy mohou byt
informovani jednak o potencialni vynosnosti kapitalu vlozeného do podniku a o schopnosti
generovat finan¢ni prostfedky, ale také o schopnosti podniku hradit své obchodni zavazky.

(Kral, 2010)

Zachycovani téchto procesti v ucetnictvi se vyznacuje nasledujicimi charakteristickymi

rysy:

e predmétem Ucetnich zdznami jsou jednoznacné urcené hospodaiske jevy;

e evidence hospodaiskych jevl se vede za urcité Casové obdobi;

e 7ZjiStuje se skuteCny stav a pohyb majetku a zdvazkd a skutecny vysledek
hospodaftenti;

e jednotlivé hospodaiské operace jsou zaznamenavany vzdy pomoci ucetnich
zapisi na zaklad€ ucetnich dokladi;

e hospodaiské jevy jsou evidovany v penéznich jednotkach a v nékterych piipadech
také v jednotkach hmotnych;

e hospodaiské jevy jsou zaznamenavany Upln¢, nepfetrzité a soustavng;

e udaje ucetnictvi musi byt piesné, spolehlivé a prikazné. (Hradecky, 2008)

Obdobi poslednich dvaceti let 20. stoleti je v CR povazovano za za¢atek vyvoje
manazerského ucetnictvi. Ucetni informace poskytované finanénim uéetnictvim jsou

rozSifovany o takové informace, které umoznuji managementu vyhodnocovat jednotlivé
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alternativy budouciho vyvoje podniku. ManaZerské ucetnictvi tak odpovida na otazky typu
,Co se stane, kdyz..?". Tento typ informaci se vyuzivd jednak pro bézné fizeni
podnikovych vykont, procesti a utvart, o kterych jiz bylo rozhodnuto - tim se zabyva tzv.

nakladové ucetnictvi, ale také pii rozhodovani o variantach budouciho vyvoje. (Kral, 2010)

vvvvvv

poskytovat managementu podniku informace nezbytné pro rozhodovaci procesy, které
vedou k naplnovani cilii podniku a ke zvySovani jeho efektivnosti. Z tohoto diivodu byva
manazerské ucetnictvi ¢asto oznacovano jako ucetnictvi pro rozhodovani. Jeho cilem je
vybér tcetnich informaci, informaci z dalSich subsystému informac¢niho systému podniku a
informaci z okoli podniku tak, aby tyto informace poskytovaly co nejvice podkladd
potiebnych pro budouci manazerskd rozhodovani. Odborna literatura zabyvajici se touto
problematikou za hlavni ukol manazerského ti€etnictvi proto povazuje zejména zjist’ovani,
tiidéni, analyzu a prezentaci informaci tak, aby je mohli fidici pracovnici vyuzivat. Na
zaklad¢é toho dochazi k cilevédomému ovladani podnikatelského procesu, ke zvySovani
efektivnosti podniku a zlepSovani jeho finan¢ni pozice. Manazerské ucetnictvi tedy slouzi
predev§im vnitinim potiebam fizeni, které se mohou v kazdém podniku lisit a navic se

mohou ménit v Case. (Fibirova, 2015)

Definice manazerského ucetnictvi neni jednotné vymezena. Jako ptiklad 1ze uvést definice

dvou mezindrodné¢ uznavanych autora:

e Atkinson, A. A.: ,, Manazerské ucetnictvi je souvisly dopliujici se proces méreni
stanoveni, interpretace a predavani systému financnich i nefinancnich informaci,
které podporuji rozhodovani ridicich pracovnikii, ovliviiuji chovani slozek podniku
a prispivaji k vytvoreni vztahii mezi nimi a jsou nezbytné pro dosazeni
strategickych, taktickych a operativnich cilii.* (Fibirova, 2015, s. 25)

o Drury, J. C.: , Manazerské ucetnictvi je proces identifikace, méreni a predavani
(sdelovani) ekonomickych informaci s cilem umoznit kvalifikované posouzeni a

rozhodovdni uzivateli téchto informaci. " (Fibirova, 2015, s. 26)

Jednoduse feceno, manazerské ucetnictvi je systém informaci, jehoz ukolem je

poskytovani informac¢nich dat pro rozhodovani manazerti. Zahrnuje vesSkeré slozky
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informa¢niho systému v ucetni jednotce, a to ucCetnictvi, rozpocetnictvi, kalkulace,

statistické a ekonomické metody. (podnikatel.cz, 2012)

Z vySe uvedeného vyplyva, ze vystupy z manazerského ucetnictvi jsou divérné a jsou
urceny vyhradné pro vedeni podniku. Jedna se o efektivni nastroj pro fidici pracovniky a
vlastniky podniku slouzici ke zjisténi podrobnych informaci o skute¢né vynalozenych
nakladech a vynosech ve vztahu k provadénym vykontim, procestim a utvarim, které za
vynalozené naklady odpovidaji. Management podniku tyto informace vyhodnocuje a na
jejich zdkladé muze provadét napt. rozhodnuti o zavedeni nebo vyfazeni vyrobku
z vyrobniho programu, o jeho cené¢ nebo o pouzitych vstupech a technologiich. Vystupy z
manazerského Ucetnictvi jsou vyuzivany pfi planovani a fizeni vyroby a pti rozhodovani o
dalsim pribéhu podnikatelského procesu. Tento ucetni subsystém integruje dil¢i néstroje a
informaéni obory, které v minulosti fungovaly samostatné (rozpocetnictvi, operativni

evidence, nakladové ucetnictvi, apod.). (Fibirova, 2015)

Rozdily mezi finan¢nim a manazerskym tcetnictvim shrnuje tabulka 1 nize.
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Tabulka 1: Rozdily mezi financnim a manazerskym vcetnictvim

Charakteristika ManaZerské ucetnictvi

Adresat informaci

Vlastnici, véritelé,
externi subjekty.

Ridici pracovnici
(manazefi).

Soucasné obdobi a

Délka ucetniho obdobi

ucetni obdobi.

Zaméreni l\!!mulost a predpoklady o budoucim
pritomnost. T

VyVoji.

Verne’ a pgctlve Podrobné informace pro

, zobrazeni majetku, S e, .

Ucel . o .. | ekonomické fizeni podniku
zavazki a finan¢ni 2 ieho soudasti

vykonnosti podniku. ] '

Objekt zobrazeni Podnik a jeho vztah k ’Stredlskfl uvnitt podniku,
okoli. | vykony (vyrobky), procesy.

Relativné Detailni informace o
Podrobnost informaci agregované udaje za jednotlivych objektech
cely podnik. zobrazeni.

e 1 e Piesné vymezené e
Legislativni regulace 0oStupy. Minimalni.
Me¢sicni, poptipadé Castejsi

Zpravidla ro¢ni uzavérky, spojené s

odpocty a vyhodnocovanim
odchylek.

Ocenovaci principy

Ptevazuji historické

Ptedem stanovené ocenéni
vnitropodnikovymi cenami,
zahrnuti oportunitnich

Variabilita pojmu

ceny. . o Ni s
y nakladt. Vyuzivaji se
rovnéz historické ceny.
e, Variantni zptisob
Prevazuje jediny b Y

zpisob ocenéni a
zobrazeni Gcetnich
pripada.

zobrazeni zavislé na typu
rozhodovaci ulohy, pro
jejiz feseni jsou informace
urceny.

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Hradecky, 2008

Aby byl vycet informaci ziskanych z G¢etnictvi kompletni, je nutné jesté zminit ucetnictvi
danové. Ukolem dafiového ucetnictvi je spravnym zplsobem vyjadiit zaklad dané z
pfijmu, respektive ostatni danové a jim na roven postavené pohledavky a zdvazky podniku.

(Kral, 2010)

Vztah finan¢niho, dafiového a manazerského ucetnictvi, véetné jeho dvou subsystému -

nakladového ucetnictvi a cetnictvi pro rozhodovani zachycuje obrazek 1.
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Uketnictvi

|
Finanéni Dariové ManaZerské
NAKLADOVE (pro fizeni)
- vykonové orientovane
- odpovédnosini

- procesné orientované

PRO ROZHODOVANI
- na existujici kapacité
- o budouci kapacité

Obrazek 1: Vztah financniho, danového a manazerského ucetnictvi
Zdroj: Kral, 2010, str. 25

1.1.2 Vymezeni pojmu ,,naklady*

V obecném pojeti predstavuji naklady v penéznich jednotkdch vyjadfené vynalozeni

ekonomickych prosttedkl na urcitou ¢innost.

v __ 7

Financni ucetnictvi vysvétluje naklad jako ubytek ekonomického prospéchu, jenz se
projevuje poklesem aktiv nebo pfirtistkem pasiv, v disledku ¢ehoz dochazi ke sniZeni

vlastniho kapitalu. (Popesko a Papadaki, 2016)

Naproti tomu, manaZerské ucetnictvi vysvétluje naklad jako hodnotové vyjadieni
ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelové souvisi s jeho
ekonomickou ¢innosti. (Popesko a Papadaki, 2016) Kromé potieby nasledného zobrazeni
redlné vyse nakladli a jejich racionalniho vynakladani je tfeba klast diraz také na

nasledujici charakteristiky.

Ucelnost nakladu vyjadiuje, Ze se musi jednat pouze o0 takové vynaloZeni zdrojii podniku,

které je racionalni a pfimétené vysledku ¢innosti.

Cilem vynalozeni ekonomického zdroje podniku je jeho zhodnoceni, ke kterému dojde
pouze v ptipad¢ vytvoreni takové slozky majetku, jez pfinese vétsi ekonomicky prospéch,
nez kolik ¢inil ptivodni naklad potfebny na jeji vytvoreni. Tuto charakteristiku lze shrnout
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jako ucelovy charakter nakladu, ktery vyjadiuje také skutecnost, Ze naklad je vzdy spojen
s konkrétnim tGcelem, tedy vykonem. (Kral, 2010)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v ramci obou pojeti nakladi existuji takové polozky, které
jsou finan¢nim ucetnictvim povazovany za naklad, ale manazerské pojeti je za naklad
nepovazuje a naopak. Castym piikladem takové polozky mohou byt napiiklad kurzové
ztraty. Kurzové ztraty (rozdily) jsou finanénim ucetnictvim povazovany za naklad jako
vyjadieni rozdilu mezi vynosem v dobé zatctovani a skutecnym penéznim piijmem, ktery
vznikd v disledku zmény sménného kurzu mén pfi prodeji do zahrani¢i. Manazerské
ucetnictvi kurzové ztraty za naklad nepovazuje, nebot’ v tomto pfipadé nejde o ucelné a
ucelové vynaloZené prostfedky. V manazerském pojeti se v tomto piipad¢ jedna pouze o
snizeni vynostd. Opaénym piikladem mohou byt oportunitni naklady v ptipad¢ penéznich
prostiedkd, které jsou vazany v zdsobach. Z pohledu finanéniho ucetnictvi se o ndklad
nejedna, Vv manaZerském pojeti je tato polozka zohlednéna jako naklad. (Popesko a

Papadaki, 2016)

Vztahy mezi rozdilnym pojetim nékladii z hlediska jejich vyjadieni ve finanénim a

manazerském Ucetnictvi shrnuje tabulka 2.

Tabulka 2: Vztahy mezi naklady ve financnim a manaZerském ticetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

Skutecn¢ zictované naklady, doprovazené Skutecné zactované naklady, doprovazené
realnym tbytkem penéz (napft. spotieba redlnym tbytkem pénéz (napt. spotieba
materialu, prace a sluzby od externich materialu, prace a sluzby od externich
dodavateltl, apod.) dodavateld, apod.) zatiétované v ramci VPU
Odpisy zactované podle odpisovych plani Kalkulaéni (Casové, vykonové) odpisy
finan¢niho ucetnictvi, vychazejici z potizovaci zaznamenané mimoucetné podle odpisovych
ceny fixnich aktiv (neutrélni naklad FU) planti manaZzerského ucetnictvi, vychézejici z
reprodukéni ceny (kalkulaéni naklad MU)

Uroky zuétované a uhrazené v souladu s Kalkulaéni uroky vyjadiujici také naklady
Gvérovymi smlouvami (neutralni naklad FU) kapitalu, ktery neni uroceny (kalkula¢ni naklad
MU)

Provozni manka, skody, pokuty a penale Kalkulacni rizika vyjadiujici predpokladanou
zactované ve skutecné vysi (neutralni naklad uroven téchto vydaji v budoucnosti (kalkulac¢ni
FU) naklad MU)
Kalkula¢ni podnikatelské osobni naklady,

--- kalkulaéni najemné, naklady v jejich
ekonomickém pojeti (dodatkové naklady MU)

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Kral, 2010
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Ob¢ pojeti nakladi se vzajemné prolinaji a dopliuji, rozdilnosti tak nezptisobuji zadnou
Skodu. Naopak rozdilné pohledy na vybrané polozky umoziuji ziskat komplexnéjsi obraz o

ekonomické strance podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)

Efektivni fizeni nakladi v podniku je vice nez nezbytné. Néklady se netykaji pouze
vyrobniho procesu a zisku podniku, ale ovliviiuji také rozhodovani o vstupech, investicich

a dokonce i o tom, zda setrvat v podnikani ¢i nikoliv. (Samuelson a Nordhaus, 2010)

1.1.3 Zpusob vyjadreni a ocenéni nakladi

V piedchozim textu jsou vymezeny odlisnosti ve vyjadfovani nakladd ve finanénim a
manazerském ucetnictvi z hlediska diferencovaného vymezeni ucelnosti a také casového
rozlozeni. V této podkapitole jsou analyzovany odlisnosti finanéniho a manazerského
ucetnictvi vV rdmcei zplsobu vyjadfeni a ocenéni nékladi. Obecnym vychodiskem je zde
troji pojeti nakladd. Jednda se o finanéni pojeti, hodnotové a ekonomické pojeti naklada.

(Krél, 2010)

e Finané¢ni pojeti naklada, nékdy byva oznaCované jako pagatorni, se nejcastéji
uplatiiuje ve finanénim ucetnictvi a je zaloZeno na aplikaci penézni formy kolobéhu
prostfedkil. Vychazi se zde z predpokladu, Ze piivodnim projevem nékladi je trzné
ovétené vynalozeni financnich prostiedkid a konecnym vysledkem pak odpovidajici
trzn¢ ovéfena penézni nahrada. Tento predpoklad tak zabezpecCuje zachovani
finan¢niho kapitdlu v jeho plvodni nominalni vySi. Je nezbytné zdiraznit
skute¢nost, Ze jako spotfebované ekonomické zdroje mohou byt oznafeny pouze
takové naklady, které jsou podlozeny redlnym vydejem penéznich prostredki.
Jedna se zejména o naklady uhrazované v penézni formé bezprostiedn€. Druhé
omezeni finan¢niho pojeti nakladl tkvi v jeho ocenovani, které se uskutecniuje ve
skuteénych (historickych) pofizovacich cenach. Toto pojeti se vyuziva i ve
vhitropodnikovém ucetnictvi, kde se rozGétovavaji celopodnikové naklady do
nakladi jednotlivych  vnitropodnikovych uatvard. Dochazi zaroven ke
vnitropodnikové kooperaci, kde se provedeny vykon stane z pohledu jednoho
stfediska druhotnym néakladem a z pohledu kooperujiciho stfediska druhotnym

vynosem. (Kral, 2010)
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1.2

Hodnotové pojeti nakladi se uplatiiuje ve vnitropodnikovém ucetnictvi
(nédkladovém a manazerském ucetnictvi) pii fizeni nakladl vnitropodnikovych
Gtvard. Ugel tohoto pojeti piedstavuje informadni zobrazeni kolob&hu
ekonomickych zdroji nikoliv za podminek, které platily v dobé€ jejich potizeni, ale
které plati v soucasnosti. Zpiisob ocenovani hodnotového pojeti nakladi tedy
funguje na principu reprodukénich cen. (Popesko a Papadaki, 2016)
V souvislosti s timto pojetim nékladl je dilezité zminit implicitni a explicitni
naklady. Implicitni néklady pfedstavuji takové naklady, které nejsou sledovany na
finan¢nich uctech, ale sleduji se mimo ucetni systém u hospodaiskych stredisek
(kalkulaéni dodatkové nédklady). Financ¢ni Gcetnictvi implicitni ndklady za naklad
jako takovy nepovazuje. Naproti tomu naklady explicitni jsou v ucetnim systému
podniku uétovany a podrobné sledovany (napt. naklady za nakoupeny material,
najem stroje, mzdy vyplacené zaméstnancim, apod.). (Hradecky, 2008)

Ekonomické pojeti naklada vychazi z potteby zabezpecit odpovidajici informace
jednak pro fizeni redln¢ probihajicich procest, ale také pro potfeby rozhodovani s
cilem vybrat optimalni budouci alternativy. Naklady v tomto pojeti jsou
oznacovany jako tzv. oportunitni naklady, které jsou definovany jako maximalni
usly vynos, jenz byl obétovan v disledku vynalozeni ekonomického zdroje ve
zvolené alternativé. Z toho vyplyva, ze oportunitni naklady tedy neptedstavuji
realné spotfebované ekonomické zdroje, ale dodateéné vlozené kritérium ucelnosti

realizované alternativy. (Kral, 2010)

Clenéni nakladu

V této Casti prace je obsahem obecna charakteristika nakladi. Jsou zde uvedeny zakladni

formy a charakteristiky rtiznych ¢lenéni néakladt, které pfispivaji k efektivnimu fizeni

rozhodovaciho procesu manazerd.
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1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladl podniku piedstavuje informacni podklad pro zajiSténi proporei,
stability a rovnovahy mezi pottebou téchto zdrojii v podniku a vn&j$im okolim, které tyto

zdroje poskytuje. (Kral, 2010) Zakladnimi nakladovymi druhy jsou napf.:

e spotfeba materialu,

e Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni néklady,

e 0odpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku,

e finan¢ni naklady. (Popesko a Papadaki, 2016)

Dale je nutné zminit tfi zakladni vlastnosti, které jsou pro nédkladové druhy

charakteristické. Mezi tyto vlastnosti patfi:

e 7 hlediska jejich zobrazeni jsou druhové vynalozené naklady prvotni, nebot se
stavaji pfedmétem zobrazeni jiz v okamziku svého prvniho vstupu do podniku;

e jedna se o naklady externi, jelikoz vznikaji spotfebou vyrobku, praci ¢i sluzeb
subjektt ziskanych z vnéjsiho prostiedsi;

e Vvzhledem k moZnosti podrobnéjsiho rozélenéni té€chto nikladi v podniku jsou
povazovany za jednoduché, nebot’ nemohou byt rozliSeny na jednodussi slozky

urovné podnikového fizeni. (Kral, 2010)

Druhové ¢lenéni nakladi nachéazi své vyuziti také z makroekonomického hlediska a to
zejména pii zjiStovani narodniho diichodu, thrnné materialové spotieby, osobnich néklada
a obdobnych souhrnnych hodnotovych veli¢in za celé narodni hospodafstvi a jeho
subsystémy. Nevyhodou tohoto ¢lenéni nakladi je skute¢nost, Ze toto ¢lenéni nezachycuje
pri¢inu a misto vzniku vynaloZeni nakladi. Z tohoto divodu je vyuziti samotného
druhového ¢lenéni v praxi velmi omezené. (podnikator.cz, 2012) Z hlediska potieb
manazerského fizeni je proto nutné doplnit toto Clenéni o nékterd dalsi, kterd vyjadiuji
zminény ucelovy vztah nakladdi k  podnikovym  vykonim. (Kral, 2010)
Na druhou stranu vyhoda druhového ¢lenéni nakladli spociva predevSim v priikaznosti a

jednoznacnosti vynaloZenych nakladovych druh podniku, z ¢ehoz vyplyva dilezitost
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tohoto ¢lenéni z hlediska kontroly uplnosti G€etnich informaci. Dals§i nezanedbatelnou
pfednosti druhového clenéni ndkladld je bezprostfedni vazba ucetnich informaci o vysi
vynalozenych nakladii ve vysledovce a nasledném vypoctu hospodaiského vysledku a také
o vysi vydaji penéznich prostiedkli spojenych s hlavni ¢innosti ve sledovaném obdobi v

rozvaze. (Fibirova, 2015)

Je zfejmé, Ze druhova struktura nékladd bude odliSnda ve vyrobnim podniku s
automatizovanou montéazi (vysoky podil spotfeby materialu a nizky podil osobnich ndklada
s relativné vysokym podilem odpisti) a spolecnosti orientovanou na poskytovani sluzeb
(velmi maly podil materidlovych nakladi s dominantnimi osobnimi naklady). (Popesko a

Papadaki, 2016)

1.2.2 Ué&elové &lenéni nakladi

V praxi probiha strukturalizace ucelového cClenéni v nékolika urovnich. Prvni tGroven
obsahuje relativné Siroké okruhy rtiznych vyrobnich (tj. hlavnich podnikatelskych) ¢innosti
a ¢innosti pomocnych a obsluznych (servisnich). V ramci téchto okruhti se naklady dale
¢leni napt. podle jednotlivych operaci ¢i aktivit, pficemz se klade diraz na identifikaci

vécného nositele, ktery vyvolava samotny vznik nékladu.

Piikladem ucelového c¢lenéni ndklada je clenéni na naklady technologické a naklady na

obsluhu a Fizeni. (Kral, 2010)

e Naklady technologické - zahrnuji takové Ccinnosti a operace, které jsou
bezprostiedné¢ vyvolané technologii. Ptikladem takového nakladu miize byt
spotieba kovu v kovoobrabécské firme.

e Naiklady na obsluhu a Fizeni - pfedstavuji takové naklady, které byly vynalozeny
z divodu vytvofeni, zajiSténi a udrZzeni podminek raciondlniho pribéhu dané
¢innosti nebo operace. Jako piiklad Ize uvést plat mistra kovovyroby.
(Landa, 2008)

Aby byly néklady timto zptisobem ucelové roz€lenéné, je nutné zodpoveédeét otazku, jaky je

vztah nakladl k operaci, aktivité nebo Cinnosti, kterda vyvolava jejich vznik. Jako ptiklad
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technologického nakladu lze dale uvést ndklady na jednicovy materidl nebo mzdové
naklady vyrobnich délnikl. Zastupcem ndkladd na obsluhu a fizeni pak muze byt takeé
mzda manazert a technickohospodaiskych pracovniki nebo néklady na informacni systém

podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)

Nutno poznamenat, Zze vySe zminéné ¢lenéni nakladlt se v praxi piili§ nevyuziva. Jako

druhy ptiklad ucelového ¢lenéni nakladl 1ze uvést ¢lenéni na nésledujici dvé skupiny:

e Jednicové naklady - predstavuji ¢ast technologickych nékladi, které ptimo souvisi
s jednotkou provadéného vykonu, tedy naptiklad vyrobku. Ptikladem z praxe
mohou byt mzdové ndklady vyrobnich dé€lniki. Do jednicovych nakladl spadaji
naklady na jednicovy material a ndklady na jednicové mzdy.

e Rezijni naklady - zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast technologickych
nakladu, které s jednotkou vykonu, tedy s vyrobkem, pfimo nesouvisi. Jako realny
priklad lze uvést prondjem vyrobni haly nebo ndklady na vypocetni techniku pro
administrativni pracovniky. Mezi rezijni naklady patii nasledujici rezie: vyrobni,
spravni, zasobovaci a odbytovd. Hospodarnost téchto nakladi se tidi formou
rozpoctd, které jsou pro jednotlivé Utvary sestavovany, a za jejichz dodrzeni jsou

odpovédni piislusni vedouci pracovnici Gtvard. (Hradecky, 2008)

Dale lze uvést Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik. Toto clenéni
nerozpoznava naklady na zakladé pti¢inného vztahu nakladi k nositeli, ktery vyvolal jejich
vznik, ale vyjadiuje ndklady ve vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému ttvaru, v némz
dana ¢innost vyvolavajici naklady probiha a jehoz pracovnici odpovidaji za vynaloZeni
nakladu.

V souvislosti s timto ¢lenénim je na misté zminit pojem odpovédnostni stiredisko. Tento
vyraz se vztahuje k ekonomické struktufe podniku, kterd bezprostiedné navazuje na
organiza¢ni strukturu podniku. Ukolem této struktury je vymezeni oblasti a Grovné
pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovnikl jednotlivych utvart. Na zakladé toho
jsou pak vytvareny podminky ke stimulaci na urovni nakladd, vynost a vnitropodnikového
vysledku hospodateni. Zakladnimi typy odpoveédnostnich stiedisek jsou nakladové,

ziskové, rentabilitni, investi¢ni, vynosové a vydajové stiedisko. (Kral, 2010)
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1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Toto cClenéni je v praxi cilené vyuzivano pro poticby sestavovani kalkulaci. Tato
klasifikace nakladt je velmi blizka Gcelovému c¢lenéni nakladd, v mnohych piipadech
dochdzi dokonce k zaménovani téchto dvou zplsobii ¢lenéni nakladi. Rozdil mezi
kalkulaénim a ucelovym ¢lenénim nakladi spociva v tom, Ze zatimco v piipad¢ Géelového
Clenéni se vztahuje ndklad pouze k jednotce vykonu, v ramci kalkula¢niho Clenéni se

naklad vztahuje k druhu vykonu, tj. k vice jednicim. (Popesko a Papadaki, 2016)

V podnikatelské praxi dochazi velmi Casto k situacim, kdy je nezbytné mit k dispozici
informace o skutecné vysi spotfebovanych nékladi konkrétniho vyrobku. Vedeni podniku
rozhoduje, zda je pro podnik vyhodné urcity vyrobek vyrabét ¢i nikoli, zda mé zavést nebo
naopak zrusit vyrobu vyrobku, apod. Pii vyéislovani nakladi se vychazi z pfi¢inné
souvislosti nakladu a jejich nositeld tzn. z existence pfesného ucelu piifazeni nakladi ke

konkrétnimu vykonu. (Kral, 2010)

Toto ¢lenéni znamend usporadani nakladl jednak z hlediska pfi¢innych vazeb k vystupiim
a také predevS§im z hlediska pocetné-technickych moznosti pfifazeni nakladt ke
konkrétnim vykonim. Tento pohled rozliSuje naklady pFimé a nepFimé.
(Hradecky, 2008) V anglické terminologii jsou piimé néklady oznacovany jako "direct
costs” a neptimé naklady pak jako "indirect costs" (Drury, 2012, str. 22). Pfimé néaklady
souviseji bezprostiedné s konkrétnim druhem vykonu, zatimco neptimé ndklady zajiStuji
podminky pro celkovy priubéh podnikatelského procesu podniku a vazi se proto ke vSem
vyrabénym druhiim produkce. DilezZity je zejména vztah nakladu k jednotce vykonu nebo
schopnost podniku provést alokaci daného nékladu. P¥imy néklad lze specificky vztdhnout
k ur¢itému nakladovému objektu (napt. vyrobku). Vy¢isleni nékladii na kalkula¢ni jednici
v tomto piipadé probihda pomoci jednoduchého matematického postupu. V ptipade

nepiimého nakladu tak uéinit nelze a to z jednoho ze dvou moznych divodi:

e Vvazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, v takovém ptipad¢ se jednd o reZijni

naklad;
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e podnik neni schopen vazbu nakladu a objektu v rdmci ucetni evidence
identifikovat nebo pro podnik neni tato identifikace efektivni. (Popesko a
Papadaki, 2016)

Vy¢islitelnost nepifimych néklada, predevsim tedy vétsSiny rezijnich néklada, je provadéna
pomoci specidlnich matematicko-technickych postupti a pfifazuji se ke kalkula¢ni jednici
nepiimo pomoci tzv. kalkula¢nich technik. Mezi nejcastéji pouzivané kalkulacni techniky
se fadi kalkulace prostym délenim v piipadé¢ homogenni vyroby, kalkulace délenim s
pomérovymi Cisly nebo kalkulace prirazkova v ptipadé¢ heterogenni vyroby.
(Macik, 1999)

Kalkulace nakladt se sestavuji obvykle na zakladé tzv. typového kalkula¢niho vzorce.
Tento vzorec obsahuje strukturu polozek nakladl v kalkulaci v podobé, jaka byla bézna
v ramci centralniho planovani ekonomiky CR pied rokem 1989. Jedna se o uréitou
standardizovanou variantu kalkulace, ktera byla tehdy podnikiim nafizena legislativné.
Cilem pfislusného natizeni bylo zajisténi centralniho dohledu nadiizenych organti nad
tvorbou kalkulaci a cen tehdejSich podnikatelskych subjektd. Podoba typového

kalkula¢niho vzorce je vyjadiena na obrazku 2.

pfimy material
pfime mzdy
ostami pfimeé naklady

viyrobni refie

VLASTNI NAKLADY VYROBY

spravni a zasobovaci refie

VLASTNI NAKLADY VYEONU

odbytova refie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYEQONU
zisk (ztrata)

CENA VYKONU

Obrazek 2: Typovy kalkulacni vzorec
Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, str. 71
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Velmi dilezitym prvkem typového kalkulacniho vzorce je klasifikace nepfimych
(rezijnich) nakladi do 3 skupin. Prvni skupinu tvoii vyrobni reZie, kterd zpravidla
vyjadiuje rezijni naklady spojené s vyrobou. Druha skupina piedstavuje Spravni reZii,
ktera sdruzuje naklady na obsluhu a fizeni samotné organizace. Posledni, tfeti skupinu
zastavaji odbytové naklady spolu se ziskovou prirazkou. Tento unifikovany kalkula¢ni
vzorec predstavuje urCity zaklad bézné pouzivanych kalkula¢nich vzorcu. (Popesko a

Papadaki, 2016)

Jednotlivé kalkulacni vzorce se mohou v podnicich lisit naptiklad pojmenovanim nebo
obsahem vyuzivanych skupin rezii, nebot jejich struktura néklad pro kalkulaci vykont
muze byt odliSnd. Vyuzivani kalkula¢niho vzorce vyZaduje peclivou piipravu vstupnich

dat, ktera jsou nezbytna pro spravnou interpretaci kalkulaci. (businessinfo.cz, 2012)

Jak uvadi Kral, typovému kalkula¢nimu vzorci se €asto vytykaji n€které nedostatky:

e slucuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykonim, a
mély by byt pfifazeny podle riznych principt alokace;

e slucuje nakladové polozky bez ohledu na jejich vyznamnost pii feSeni rtiznych
rozhodovacich uloh;

e neposkytuje informace o zménich nakladl, které byly vyvolané zménami
sortimentu, vztah nakladd ke kalkula¢ni jednici zobrazuje pouze staticky;

e potyka se s problémy ohledné rozvrhovani rezijnich nakladi.

Protipdl k nedostatkiim kalkula¢niho vzorce tvoii nasledujici vyhody:

e v minulosti umoznoval snazsi statni dohled nad fizenim cen, které byly odvozeny z
urovné nékladi;

e U¢inny nastroj kontroly pfiméfenosti zisku prodavanych vyrobk;

e umoznuje efektivné oceflovat  vnitropodnikové  vykony uréené  pro
mezisttediskovou kooperaci;

e Umoznuje stanovovat ceny u vyrobkd, jejichZ cena neni stanovena trhem. (Kral,

2010)
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1.2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonii

efektivniho fizeni ndkladli. Kromé toho zastava toto clenéni svou nezanedbatelnou roli také
v manazerském ucetnictvi, nebot’ na rozdil od vySe zminénych zptisob klasifikaci nakladi
je cilem tohoto ¢lenéni zkoumani chovani a vyvoje nakladi za ptedpokladu rtznych

objemil budoucich vykont.
Toto ¢lenéni rozlisuje tfi zakladni kategorie nakladu a to:

e variabilni ndklady,
e fixni naklady,
e smiSené naklady. (Popesko a Papadaki, 2016)

Variabilni naklady jsou pfimo zavislé na objemu vyroby. Jednd se jednak o néklady
libovolné technicky dé€litelné, které jsou vyvolané kazdou jednotkou konkrétniho vykonu,
ale také o cast rezijnich ndkladi spotfebovanych konkrétnim mnoZzstvim vykont.

(Landa, 2008) Podle tempa ristu je mozné rozliSovat 3 typy variabilnich nakladu:

e naklady proporcionalni (linearni) - jejich celkova vysSe se meni stejnym tempem
jako objem vyroby. Celkovy objem téchto nakladi roste ptimo umérné s tempem
ristu objemu produkce. V ptipadé zvySeni objemu vyrdbéné produkce o urcity
pocet jednotek je mozné vlozit prave tolik vyrobnich ¢initeld, kolik tento ptirtstek
objemu vyroby vyzaduje. PfirGstkové ndklady kazdé dalSi vyrobené jednotky
produkce jsou stale stejné vysoké a hospodarnost proto ziistava na stejné trovni.
Primérné naklady jsou v celém intervalu zvySeni objemu produkce konstantni.
Mezi proporcionalni (linarni) naklady patfi napt. jednicové ndklady.

e naklady nadproporcionalni (progresivni) - jejich celkovd vySe se méni v
zavislosti na zméné objemu vyrabéné produkce rychlejSim tempem. Tento jev
zpusobuje skutecnost, ze pii zvySovani objemu vykonl jsou pfirtistkové naklady
kazdé dalsi vyrobené jednotky vzdy vyssi. Primérné néklady se v celém intervalu
zvySuji a projevuji se jako progresivni naklady. Hospodarnost tedy v tomto ptipadé
klesa. Mezi nadproporciondlni (progresivni) naklady se fadi napf. mzdové néklady

spotfebované pfi zajistovani vyroby pres¢asovou praci.
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naklady podproporcionalni (degresivni) - pfestoze se tyto naklady ve své
absolutni vysi zvySuji se stoupajicim objemem vyroby, tempo jejich rlstu je
pomalejs$i nez tempo ristu objemu produkce. Tato skutecnost je dana tim, ze
ptirtistkové naklady na vyrobu kazdé dalsi jednotky produkce postupné klesaji.
Primérné naklady se v celém intervalu snizuji a projevuji se jako degresivni.
Hospodarnost vyroby se v tomto piipad¢ zvysSuje, nebot” dochazi k u¢innéjsSimu
vyuzivani vyrobnich €initelll pfi rostoucim objemu produkce. Pfi¢inou degrese této
Casti variabilnich ndkladii mize byt napf. zavedeni ucinngjsi technologie nebo

snizovani spotieby energie. (Kral, 2010)

Na obrazku 3 je graficky znazornén prubéh jednotlivych typt variabilnich nakladi

(celkovych i primérnych) v zavislosti na zvySovani objemu produkce.

Maklady variabilni

a) celkoveé

nadproporc onalni
proporcionalni

podpropord onalni

b) prim érné

progresivni
efekt z progrese
konstantni
degresivni
efekt z degrese
I
T T T T T T T T T
" Pl M A w0 & = o Ll [ [ +]
Pozn. ¥ ... objem produkce

M ... variabilni naklady

Obrazek 3: Zavislost celkovych a primérnych variabilnich nakladii na objemu produkce (x)
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Kral, 2010

Fixni ndklady piedstavuji takové naklady, které zlstavaji z kratkodobého hlediska
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neménné pii riznych objemech vyroby (Urovnich aktivit organizace). Charakteristickym
znakem téchto nakladd je skutecnost, Ze zatimco pfi riznych objemech vyroby zistavaji
celkové fixni néklady stejné, jednotkové fixni naklady se s riistem objemu vykoni podniku
snizuji. (Popesko a Papadaki, 2016) Fixni naklady vznikaji disledkem jednorazového
vkladu nedélitelnych vyrobnich ¢initell, které umoziiuji uskute¢néni rozdilného objemu
produkce v ramci urcité kapacity. Jelikoz jejich technologicka nedélitelnost neumoziuje
vlozit jen takovy rozsah vstupli, ktery by pfesné¢ odpovidal zamySlenému objemu
produkce, oznacuji se tyto naklady jako potencidlni vyrobni Cinitele.

Z hlediska moznosti jejich ovlivnitelnosti lze fixni ndklady rozdélit do dvou skupin:

e umrtvené (utopené) fixni naklady - pro které je charakteristické, Ze jsou Casto
vynakladany jesté pied samotnym zahdjenim vyrobniho procesu (obdobi, kdy je
nutné postavit vyrobni halu, pofidit strojni zafizeni, apod.) v ramci realizace
pfijatého investicniho rozhodnuti. Vyse téchto ndkladii v nésledném pribéhu
podnikatelského procesu jiz nemuze byt ovlivnéna. Jedinym zpisobem, jak
dosdhnout snizeni umrtvenych fixnich nakladd, je realizace opacné orientovaného
investicniho rozhodnuti (napt. prodej majetku). Pfikladem umrtvenych fixnich
nakladu jsou odpisy stalych aktiv.

e vyhnutelné fixni naklady - jsou typické tim, Ze jsou Casové té€snéji spojeny s
vydaji potfebnymi na jejich thradu. Nejsou bezprostiedné spojeny s konkrétnim
investiénim rozhodnutim, ale s vyuzitim jiz dfive vytvofené vyrobni kapacity.
Z toho vyplyva, Ze je mozné tyto fixni ndklady omezit pfi snizeni vyrobni kapacity.
Jako pfiklad vyhnutelnych fixnich ndkladl 1ze uvést napt. naklady na osvétleni a

vytapéni vyrobni haly nebo ¢asové mzdy mistrt. (Kral, 2010)

Velice diileZitym znakem umrtvenych i vyhnutelnych fixnich nakladd je skutecnost, Ze pfi
ur¢ité urovni vyrobni kapacity zlstavaji tyto naklady stejné¢ vysoké. To vede zejména k
pozadavku maximalniho vyuziti existujici vyrobni kapacity, nebot’ ¢im je pii urcité
kapacité¢ objem provedenych vykont vétsi, tim rychleji klesa podil fixnich ndkladi na
jednotku vykonu. Kapacita vyrobnich zdroji vSak neni neomezend. V kazdé situaci
existuje urcity objem produkce, ktery je mozné vyprodukovat pii dané urovni vstupnich
faktort. V pfipad€, Ze je pozadovany objem produkce vys$si, nez je tato hranice, je
nezbytné po urcitém case kapacitu rozsifit. (Kral, 2010)
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V takové situaci je nutné jednordzové vlozit dalSi ,uceleny blok™ umrtvenych a
vyhnutelnych fixnich nakladii, aby mohl reprodukéni proces pokracovat na zadouci urovni.
Fixni naklady se tak méni tzv. ,,skokem™ jednak v zavislosti na irovni pozadované vyrobni
kapacity a také v zavislosti na Case. V souvislosti s tim se lze setkat s pojmem skokové

fixni naklady. (cafin.cz, 2014)

Pribéh relativnich fixnich nékladii na jednotku produkce napovidé, Ze k jejich poklesu
dochazi pouze v rozsahu, ktery odpovida maximalnimu vyuziti pivodni vyrobni kapacity.
Ve chvili, kdy dojde ke zméné fixnich nékladl, se tento pokles jednotkovych fixnich
nakladl zastavuje a dochazi ke skoku nejen v absolutni vysi fixnich nadkladu, ale také v

podilu nékladu, které ptipadaji na jednotku produkce. (Kral, 2010)

Pribéh celkovych a primérnych fixnich ndkladi ménicich se skokem znazoriuje

obrazek 4.

a) celkové

b) primérné

| '
T T T T T T
0 LI ] B I3 e B I 0

J

Pozn.: ¥ ... objem produkce
M ... fixni naklady

Obrdzek 4: Celkové a priumérné fixni naklady ménici se skokem
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Kral, 2010

DalSim charakteristickym znakem fixnich nakladt je skutecnost, Ze jejich celkovou

predpokladanou vySi musi mit podnik k dispozici jesté pied uskute€nénim prvni jednotky

oy oee
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produkce. Dale je ziejmé, ze pii zvySovani objemu vyroby v ramci dané kapacity nejsou

nutné dalsi vklady fixnich nékladt a ptiristkové naklady jsou nulové. Pii zméné objemu

produkce se stejna vyse celkovych fixnich nakladd rozklada do rizného poctu jednotek

vykonii. Tento jev zplsobuje, ze primérné fixni ndklady maji pfi zvySujicim se objemu

vyrabéné produkce degresivni charakter. Primémé fixni naklady klesaji, nebot’ jejich

celkovd neménnd vyse se rozkladd do vétsiho poctu vyrabénych jednotek produkce. V

ptipadé¢ klesajiciho objemu vyroby primérné fixni naklady naopak rostou. Tento pribéh

fixnich nakladi byva oznaCovan jako efekt z degrese (progrese) fixnich nakladu.

Postupné snizovani primérnych fixnich nakladi vlivem tohoto efektu se oznacuje jako

relativni Gspora nakladt. Vychazi se z toho, ze dodatecné uskuteénény objem vykonu

nevyzaduje zadné dalsi vklady fixnich nakladi nutné a pfiriistkové naklady jsou nulové.

(Schroll, 1997)

Obrazek 5 zachycuje pribéh celkovych a primérnych fixnich nakladi.

N
a) celkowve
— R X
max
|
| b) primérné
| N, degreds linnich ndkladd
| ,
""" I T T 7T | — I T I T —
W W & %N @ MW W %
Pazn.: % ... objem produkce

M .. fixni ndklady

Obrdzek 5: Priibéeh celkovych a priimérnych fixnich nakladii
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Kral, 2010

Odborné literatura z hlediska vyuziti existujici vyrobni kapacity dale rozliSuje fixni

naklady na nasledujici dvé skupiny:

33



e Vyuzité fixni naklady - predstavujici Cast fixnich nakladl, kterd je naplnéna
skutecné vyrobenym objemem vyroby.

e Nevyuzité fixni naklady - jez jsou Casti spotiebovanych fixnich nékladl, ktera
neni naplnéna odpovidajicim objemem vyrobené produkce, i kdyz by mohla byt.

Nevyuzité fixni naklady piedstavuji urcitou vyuzitelnou rezervu v kapacite.

Vztah mezi vyuzitymi a nevyuzitymi fixnimi naklady zachycuje obrazek 6.

CFM

Pozn.: ¥ ... objem produkce
... maxirmalni mnoistyi, které je moiné pri
dané kapacité wrabét
¥l ... urdité wrabéné mnoistd
CFM ... celkové fixni naklady

MF ... fixni naklady
My ... fizni ndklady wuiité
Mfn ... fixni naklady newwuiité

Obrdzek 6: Vztah mezi vyuZitymi a nevyuzitymi fixnimi naklady
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Schroll, 1997

Obrazek naznacuje, Ze k Uplnému vyuziti fixnich nakladt dojde v pfipadé, kdy se skutecny
objem vykonti shoduje s ptedpokladanym plnym vyuzitim vyrobni kapacity. Je-li skute¢ny
objem produkce niZsi nez je mnozstvi vykoni, které umoznuje existujici vyrobni kapacita,
dochazi k neuplnému vyuziti vloZzenych fixnich ndklada. Vysledkem toho miize byt snizeni

efektivnosti podniku a pokles vysledku hospodaieni.

Timto zpisobem je vedeni podniku informovéno 0 rezervach v produktivnim vyuZiti

potencialnich vyrobnich €initeltl a o trovni U€innostni formy hospodarnosti vynaloZenych
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nakladt. Dilezitym doporucenim pro podnik je, aby budoval pouze takové vyrobni

kapacity, které budou dostatecn¢ a efektivné vyuzivany. (Schroll, 1997)

Kromé ndkladt variabilnich a fixnich jsou v ramci tohoto ¢lenéni rozliSovany také
naklady smiSené. V anglické terminologii nesou tyto naklady oznaceni "semi-fixed" nebo
"semi-variable costs". Jedna se o takové naklady, které vykazuji znaky jak variabilnich, tak
fixnich nakladt, nebot’ ne vSechny naklady se chovaji vzdy striktné fixné nebo striktné
variabiln€¢. Tyto ndklady vyjadiuji Gcelové spojeni a vzijemné pusobeni variabilnich a

fixnich naklada pti uskute¢novani uréitého vykonu. (Drury, 2012)

Do této kategorie nakladi spada napiiklad spotieba elektrické energie, nebot’ jedna ¢ast
tohoto nakladu ma fixni charakter - pokryvéa spotfebu energie na osvétleni haly, provoz
vypocetni techniky, apod. Druhd c¢ast spotieby elektrické energie ale souvisi se spotifebou
energie na provoz vyrobni linky, kterda bude mit proporciondlni charakter (v piipadé
zachovani plynulosti vyroby). Tento typ smiSenych nakladt byva v praxi ozna¢ovan jako
semi-variabilni naklady. Kromé toho se v praxi objevuji také tzv. semi-fixni naklady,
oznacované také jako skokové¢ fixni naklady. Tyto naklady maji v rdmci urcitého rozsahu
¢innosti fixni charakter, jakmile ale je dosaZen jisty objem produkce, skokové vzrostou.
Piikladem mohou byt naptiklad odpisy stroji  nebo najem  vozidel.
(Popesko a Papadaki, 2016)

V zéavéru této kapitoly je na misté zminit skutecnost, Ze fixni a variabilni néklady jsou pro
manazera podniku dilezité také z hlediska tzv. bodu zvratu. Bod zvratu vyjadiuje vztah
mezi trzbami, naklady a ziskem a nastava v situaci, kdy celkové trzby uhrazuji celkové

naklady podniku. (faf.cz, 2015)
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2. Teoretické aspekty kalkulaci naklada v podniku

V této kapitole jsou vysvétleny zakladni pojmy a vztahy, které se tykaji problematiky
nakladovych kalkulaci v podniku. Déle je zde zdGvodnéno vyuziti kalkulaci pfi fizeni
podniku spolu s analyzou systému kalkulaci a jeho uplatnénim, které je v manazerském

uletnictvi velmi Siroké.

2.1  Zakladni pojmy problematiky kalkulaci

V této Casti prace jsou vysvétleny zakladni pojmy, které se problematiky kalkulaci

bezprostifedné tykaji.

2.1.1 Nakladova kalkulace

V soucasnosti je kalkulace ndkladii povazovana za nejcastéji pouzivany ndstroj
hodnotového fizeni. Toto tvrzeni vychazi z potfeb manazeri identifikovat naklady, které
jsou spojeny s vykonem podnikovych aktivit. Kalkulaci je mozné definovat jako vycisleni
nakladt, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, ¢innost nebo jinak
naturdlné vyjadfenou jednotku vykonu firmy, tj. kalkula¢ni jednici (nakladovy objekt).

(Cechova, 2006)

Pfedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykont, které jsou v
podniku provadény. Predmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulovanym
mnozstvim. Kalkula¢ni jednice piedstavuje konkrétni vykon, ktery je vymezeny mérnou
jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji naklady. Kalkulované mnozsti zahrnuje urcity
pocet kalkulacnich jednic, pro které se zjiStuji nebo sestavuji celkové ndklady. Zptsob
ptifazovani nakladi pfedmétu kalkulace byl v minulosti spjaty predev§im s ¢lenénim
nakladi na primé a neprimé. V soucasnosti se spiSe ptistupuje k ¢lenéni podle zptisobu

stanoveni nakladového tkolu na jednicové a rezijni naklady. (Kral, 2010)

Dale je na mist€¢ zminit celkovy smér, kterym se podniky ubiraji. V prvni poloviné

20. stoleti byl tradi¢ni podnik charakterizovan piiblizné¢ 10% podilem rezijnich nakladd.
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Vzhledem k malému podilu rezijnich ndkladi na celkovych nakladech podniku,
nepiedstavovaly nepiimé ndklady zésadn¢ vyznamny element pii jejich alokaci.
V poslednich letech ale podil neptfimych (rezijnich) nakladii v bézném vyrobnim podniku
¢ini vice nez 50 % celkovych nakladii a diraz na jejich alokaci je opodstatnény.

(ucetnikavarna.cz, 2011)

Prostfedi podniku je v soucasnosti velice dynamické, nebot’ Casto dochazi k cCetnym
zméndm. Pro podnik je velice dilezitd znalost ziskovosti jednotlivych produktd, ktera
zavisi na prodejni cen¢ a velikosti nakladi. Rychle se ménici podnikové prostredi vytvari
pozadavek i na samotné kalkulace, které musi zohledfiovat uskute¢néné zmény - rychle se
ménici struktura a objem produkce podniku, zména objemu prodejii, apod. Samoziejmosti
by tedy pro podnik méla byt pravidelnd aktualizace kalkulaci a hledani uspor nakladd.
(Proquest.com, 2017)

2.1.2 Nakladova alokace

Nakladovou alokaci se rozumi piifazovani nakladi nakladovému objektu. Jeji ulohou je
stanoveni objemu nakladi pfitazenych konkrétnimu vystupu. V tomto procesu jsou
naklady evidované v tcetnictvi jako jednotlivé ucetni polozky a pfifazovany konkrétnim
vyrobkim, zakaznikiim nebo jinym druhim néakladovych objektd. Tyto naklady jsou
klasifikovany podle kalkula¢niho ¢lenéni nakladi. Jak uz bylo feceno vyse, toto Clenéni

zahrnuje naklady pfimé a nepiimé.

Ptimé néaklady Ize v ramci alokace naklada pfifadit kalkulaéni jednici pfimo, protoZe mezi
objektem alokace a nakladovou polozkou existuje ptima souvislost. V realné situaci si lze
predstavit napfiklad pfimé materidlové ndklady, které jsou evidovany jako polozka
majetku, a po jejichz spotiebé se stavaji soucasti produkovaného vykonu. Pfifazeni
takového nakladu je vzhledem k existenci pifimé exkluzivni vazby jednoduché a je

oznacovano jako pfimé pfifazeni.

Zcela odlisnd situace nastavd v piipadé vycislovani nepfimych nakladt, u kterych
neexistuje pfima souvislost mezi objektem alokace a spotfebovanou nakladovou polozkou.

Tyto nédklady nelze objektu pfifadit pfimo, nebot’ jsou vynakladany spolecné pro vice
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nakladovych objektii. Aby bylo mozné tento typ nakladii alokovat pfesné, musi byt pouzit
urcity propocet, ktery umozni vyjadfit podil spotiebovaného ndkladu ve vztahu ke
konkrétnimu nékladovému objektu. K tomuto tucelu slouzi vySe zminéné speciadlni

matematické propocty - tzv. kalkulaéni techniky. (Hradecky, 2008)

V nasledujici podkapitole jsou vybrané kalkulacni techniky blize charakterizovany.

2.2  Kalkulaéni techniky

Tato podkapitola je podrobnéji zamétena na vybrané kalkulacni techniky, které jsou v

praxi podnikti vyuzivany.

2.2.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussi technikou nakladové kalkulace. Celkové naklady
organizace se vydéeli poctem jednotek vykont a vysledkem jsou kvantifikované naklady na
jednotku vykonu. Vyrobni podnik si naklady na vyrobek stanovuje jako podil celkovych
nakladl firmy a poctu vyrobenych vyrobkil. V tomto ptipadé¢ se metoda oznacuje jako
kalkulace prostym délenim a uplatiiuje se v podnicich se stejnorodou vyrobou, v
obsluznych provozech primyslovych podnikii, apod. V praxi se ale s touto kalkulaci 1ze
setkat 1 v podnicich poskytujicich sluzby. Piikladem mohou byt sportovni nebo zabavni
centra, kde jsou celkové naklady spolu se ziskovou marzi déleny poétem casovych
jednotek nebo poctem navstévnikt. Jednoduchost této alokacni procedury s sebou ale nese

nasledujici nevyhody:

e ndaklady realizace kazdého vykonu musi byt u kazdé jednotky z dlouhodobého
hlediska stejné;

e vyrobek mize byt homogenni, ale odliSnosti mohou nastat napi. u zpusobu
distribuce k riznym zékaznikim, ndkladl doprovodnych sluzeb a dalSich

vyvolanych ¢innosti. (Popesko a Papadaki, 2016)
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2.2.2 Kalkulace délenim s pomérovymi €isly

V ptipad¢, ze v podniku dochazi k vyrobé stejnorodych vykont, které vSak nejsou zcela
homogenni a li$i se v urcité méfitelné velicing (délkou, hmotnosti, apod.), je mozné vyuzit
tzv. kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly. Rezijni naklady jsou pomoci této kalkulace
alokovany na zaklad¢ prepoctu podle predem stanovenych pomeérovych (ekvivalen¢nich)
Cisel, ktera specifikuji méfitelné rozdily mezi jednotlivymi vyrobky. V praxi je tato
kalkulace vyuzivana predevSim v ptipadé hromadné vyroby technologicky podobnych

vyrobk, které se lisi pravé v jedné méfitelné velicing.

Nejprve se urci typicky predstavitel vyrobki, kterému se piidéli ekvivalent naklada = 1.
Na ostatni vyrobky se stanovi pomérové (ekvivalenéni) ¢islo podle typického predstavitele
pomérem k jejich zvolené vlastnosti. Nasledné se vypocte suma ekvivalentli a podle ni se
stanovi ndklady na jeden ekvivalent. V zdvéru se vypocte rezijni ndklad na vyrobek

vynasobenim nékladu na ekvivalent ekvivalen¢nim ¢islem vyrobku.

Podobn¢ jako u vySe uvedené kalkulac¢ni techniky prostym délenim, plati i pro tento

zpusob rozvrhovani rezijnich nakladl stejnd omezeni:
e vyuziti se omezuje pouze na hromadnou vyrobu identickych produkti liSicich se

pouze v urcité meétitelné velicing;

e kalkulace neni schopna spravné rozd¢lit naklady na doprovodné ¢innosti podniku.

Pii vyuziti této kalkulace je nezbytné dbat na co nejpiesnéjsi kvantifikaci ekvivalen¢nich

(pomérovych) ¢isel. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.2.3 Kalkulace prirazkova

Ptirazkova kalkulace se tadi mezi nejpouzivanéjsi kalkulace nédkladt vykoni. Jeji
prednosti je Sirokd vyuzitelnost v heterogenni vyrob¢, piipadné ve sluzbach a také jeji
jednoduchost. Tato kalkulace vycisluje nepifimé naklady odpovidajici urcitému druhu

vykonu na zakladé tzv. rozvrhové zakladny a pomoci ni vyjadiené FeZijni prirazky nebo
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sazby. V ramci piirazkové kalkulace jsou nepfimé naklady objektu alokace pfifazovany

proporcionalné podle zvolené rozvrhové zakladny.

Rozvrhové zakladny lze rozdélit na zakladny penéZzni a naturalni. V piipadé penéznich
zakladen se vypocitava prirazka nepiimych niklada v procentech ve vztahu ke zvolené
penézni zakladné (napf. k pfimému jednicovému materidlu) na zaklad¢ vztahu zachyceném
nize:

NRN

PP = x 100 1)

rozvrhova zadkladna (K¢)

kde: PP............. je procento piirazky rezijnich naklada
NRN.......... jsou neptimé rezijni naklady (Kral, 2010)

U naturalnich zékladen se vypocitava sazba neprimych naklada v penéznich jednotkach
(K€) na naturalni jednotku zékladny (napt. na kilogram pofizeného materialu, na hodinu

prace) nasledujicim zptisobem:

vs - , o neprimé rezijni naklad,
Sazba neptimych nakladi = — ! id (@)
rozvrhova zikladna (natur.jednotky)

Vyhodou penéznich rozvrhovych zakladen je jejich jednoduché a piesné zjistovani.
Nevyhodu pak predstavuji velmi Casté zmény, které mohou byt vyvolany napf. pouze
zménou mzdovych sazeb nebo zménou potizovaci ceny materidlu. To zpiisobuje zna¢nou
nestalost penéZni zékladny, a proto je omezena i srovnatelnost procenta prirazek
nepiimych nékladi v jednotlivych ¢asovych obdobich. V praxi byly v minulosti penézni
zakladny znaéné rozSifené. V soucasnosti se ale s rostoucimi naroky fidicich pracovnikl na

vypovidaci schopnost kalkulace vykonu stale vice doporu€uje vyuZivat naturalni zakladny.

Naturalni rozvrhové zakladny zamezuji pisobeni cenovych vlivii, ale na druhou stranu je
zaklad¢ zkuSenosti nebo konkrétnich technicko-ekonomickych rozborii. Mezi nejcastéji
vyuzivané zakladny tohoto typu patii hodiny prace a strojové hodiny nebo dalsi naturdlni
veliiny, které ovliviiuji spotiebu rezijnich naklada. (Kral, 2010)
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Pti rozvrhovani rezijnich nakladi je nutné nejprve stanovit konkrétni rozvrhovou zékladnu,
podle niz bude alokace rezijnich nakladt provadéna. Je nezbytné nalézt méfitko, které
umoziuje co nejpiesnéji vyjadiit podil nepiimych nakladl, jejichz spotfebu urcity vykon
vyvolal. Pti volbé rozvrhové zékladny se zpravidla voli takova velicina, jejiz hodnoty jsou
ve vztahu k jednotlivym kalkulovanym vykonim snadno zjistitelné. Idedlné¢ by za
rozvrhovou zdkladnu méla byt zvolena takova veli€ina, o niz je zjisténo, ze ovliviiuje
spotfebu rezijnich nakladt. To v praxi vétSinou spliiuji piredev§im naturdlni rozvrhové
zékladny, proto je jejich pouzivani vhodnéjsi ve srovnani se zdkladnami penéznimi.

Nasledujici tabulka 3 uvadi mozné piiklady zvolenych rozvrhovych zakladen.

Tabulka 3: Priklad volby rozvrhové zdakladny

Skupina naklada Rozvrhova zikladna |

Rezijni ndklady ru¢ni montaze Pi#imé mzdové ndklady
Rezijni néklady strojové vyroby Pocet strojovych hodin
Rezijni naklady useku nakupu Pocet objednavek
Rezijni naklady obchodniho useku Celkové piimé naklady
Dopravné Pocet ujetych tkm
Néklady na vytapéni Podlahova plocha v m?

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s Popesko a Papadaki, 2016

Skutecnost byva takova, Ze ¢im presnéji je vymezena vztahova veli¢ina, tim obtiznéjsi je

kvantifikace jeji hodnoty ve vztahu k jednotlivym vykontim. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.3 Alokacni faze a alokaéni principy

Alokace, tedy samotné pfifazovani nakladd jejich nositeli, se provadi v nékolika na sebe
navazujicich fazich. Aloka¢ni faze predstavuje dil¢i ¢ast celkového procesu alokace
nakladd finalnim vykontim. V pfipadé, Ze je za fazi povazovano i pfifazeni ptimych

nakladt v ramci alokace, jedna se o tfi alokaéni faze:

e Prvni faze alokace ptfedstavuje ptifazeni ptfimych nakladd objektu kalkulace, ktery
vyvolal jejich vznik.

e Druha faze alokace ma za ukol co nejptfesnéji vyjadiit vztah mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt pak zastupuje veli¢inu,

ktera vyjadfuje souvislost mezi finadlnimi vykony a jejich nepifimymi naklady.
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o Treti faze alokace ma za cil co nejpiesnéji vyjadiit podil nepfimych nakladi
piipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. To znamena, ze v této
fazi se jednd o prifazeni nakladi ze zprostfedkovatele, kterému byly naklady

pfifazeny ve druhé fazi, pfimo konkrétnimu vykonu. (Kral, 2010)

Nektefi autofi zminuji v souvislosti s alokacnimi fazemi pouze dvoufazovy alokacni proces
(two-stage allocation proces), ktery popisuje alokaci pouze nepiimych néakladi. Z toho
vyplyva, ze v zahraniCi se pojem nakladova alokace pouziva pouze pro nepiimé naklady.

(Drury, 2012)

V souvislosti s ndkladovou alokaci byl vySe vysvétlen také pojem rozvrhové zakladna.
Kromé¢ toho byla také nastinéna jeji volba, ktera souvisi s aloka¢nim principem. V praxi
se rozliSuji tfi zakladni alokacni principy, které do urcité miry vystihuji cile alokace
nakladu. JelikoZ se kazdy z téchto principti vyuziva v rozdilnych situacich, je kazdy z nich

vysvétlen samostatn¢:

e Princip pri¢inné souvislosti je zakladnim aloka¢nim principem. Vychdzi z Givahy,
ze kazdy vykon ma byt zatizen pouze témi naklady, které pfic¢inné vyvolal.

e Princip unosnosti nakladii je uplatiiovan zejména v situacich, kdy je kalkulace
vytvafena za ucelem tvorby cen. DalSi uplatnéni pak nachédzi v pfipadé snahy
motivovat manazery k lepSimu vyuzivani kapacit. Oproti prvnimu principu
nezodpovida otazku, jaké naklady vykon vyvolal, ale odpovida na dotaz, jakou
vysi nakladl je schopen unést napt. v prodejni cené.

e Princip primérovani se orientuje na otazku, jaké naklady v primeéru pfipadaji na
urcity vystup. V ptipad¢ jeho vyuziti v situaci, kdy jsou vystupy heterogenni, mize
byt tento princip nepiesny.

V praxi se ddva vzhledem k informacni hodnoté zminénych principi piednost principu

pricinné souvislosti, nebot’ je nejucinnéjsi a nejpresnéjsi. V piipadé nemoznosti zajiSténi

tohoto principu pfichazeji v ivahu dalsi dva uvedené principy. (Popesko a Papadaki, 2016)
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2.4 Vyuziti kalkulaci p¥i Fizeni podniku

Kalkulace maji v manazerském fizeni mnohostranné vyuziti, nebot' jsou jednim z
vyuziti kalkulaci patii jejich tloha v podobé podkladu pro rozhodovani o optimalnim
sortimentnim slozeni prodavanych vykonii a o zptsobu jejich provadéni. Manazerim tak
kalkulace poskytuje odpovéd’ na otazku, zda se vyplati urCity vykon vyrabét ve vlastni
rezii, nebo zda jej nakupovat externé. VySe v textu byl zminén pojem odpovédnostni
stiedisko. I zde nachazeji kalkulace své uplatnéni a to pii vyuzivani vnitropodnikovych
cen, které umoznuji zobrazovat vztahy mezi jednotlivymi stfedisky a zpiisobem ocenéni
ovlivituji mimo jiné také chovani pracovniku téchto stiedisek, kteti jsou schopni pracovat v
souladu s vnitropodnikovymi cili. Dale pak jsou kalkulace povazovany za ndstroj
umoznujici fizeni hospodarnosti podniku, a to zejména piti vynakladani jednicovych ¢i
ostatnich variabilnich nékladi jednotlivych vykont. Kalkulace ale slouzi také jako podklad
pro zpracovani rozpocti nédkladl, vynost a zisku, v neposledni fad¢ zastavaji funkci
ocenovani stavu a zmény stavu nedokoncené vyroby, polotovarti, hotovych vyrobkl a

dalich aktivovanych vykont podniku. (Kral, 2010)

Z vyse uvedeného jasné vyplyva, Ze uplatnéni kalkulaci v podniku je velice mnohostranné
a je tedy zfejmé, ze vSechny tyto koly nemiiZe plnit jediny propocet ndkladi na kalkulacni
jednici. V praxi se proto sestavuji rizné typy kalkulaci v zavislosti na tcelu, ke kterému

jsou vytvaieny, a v podniku tedy obvykle funguje tzv. kalkula¢ni systém.

2.5 Kalkulaéni systém podniku

Souhrn veskerych kalkulaci sestavovanych v ramci podniku tvofi v praxi ¢asto rozsahly a
variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému se lisi dobou sestaveni a také
svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Zakladni otazka tykajici se Casového
horizontu zni, zda kalkulace slouzi jako podklad strategického rozhodovani, taktického
fizeni, preventivniho ¢€i operativniho fizeni nebo pouze nasledného ovéfeni pribéhu

provadénych podnikovych operaci. (Landa, 2008)
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Nasledujici obrazek 7 znazoriiuje clenéni kalkula¢niho systému z hlediska vztahu kalkulaci

k ¢asovému horizontu jejich zpracovani a vyuziti.

Kalkulace nakladn

| I
pfedb&ma visledna

I |
propottova normova

planova ‘ operativii ‘

Obrazek 7: Kalkulacni systém podniku z hlediska vztahu kalkulaci k casovému horizontu
zpracovani a vyuziti
Zdroj: Kral, 2010, str. 192

Utinnost kalkulaéniho systému v podniku je dana zejména rozsahem a obsahovou kvalitou
jeho prvki. Do jisté miry je vSak ovlivnéna také vazbami mezi prvky tohoto systému, které
umoznuji porovndvat jednotlivé kalkulace a kombinovat poskytované informace.

(Kral, 2010)

Charakteristiky jednotlivych typt kalkulaci z Casového hlediska a jejich vyuziti jsou

vysvétleny v nékolika nasledujicich podkapitolach.

2.5.1 PredbéZna a vysledna kalkulace

Podle toho, v jaké fazi transformacniho procesu se nakladové kalkulace sestavuji a k
jakému ucelu slouZi, je lze rozdé€lit do dvou hlavnich skupin. Prvni z nich jsou predbézné
kalkulace. Tato varianta zachycuje situaci jesté pied zahajenim transformacniho procesu a
podava informace, které slouzi zejména jako podklad pro cenova vyjednavani.
Charakteristickym rysem ptredbéznych kalkulaci, respektive pouze kalkulaci propoc¢tovych,
je skutecnost, ze v momenté jejich sestavovani nemé organizace k dispozici dostacujici

informace o konkrétnich vyrobnich podminkdch. V pfipad¢ ostatnich predbéznych
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kalkulaci, tedy kalkulaci planovych a operativnich, tyto informace k dispozici jsou.
(Fibirova, 2015)

Druhou skupinou jsou kalkulace sestavované po dokonceni a prodeji vykont. Jedna se o
situaci, kde ma organizace jiz vSechny informace o spotfebovaném objemu vstupl plné k
dispozici. Z této skuteCnosti vyplyva, Ze se pii sestavovani kalkulace vychazi
z vérohodnych dat z G¢etnictvi, proto se tato skupina kalkulaci oznacuje jako tzv. vysledné
kalkulace. Vysledné kalkulace nachéazeji uplatnéni v organizaci zejména pii zpétném
hodnoceni hospodarnosti. Jinymi slovy jde o zjisténi, zda skutecnd vyse spotfebovanych
vstupti odpovida jejimu pavodnimu odhadu, ktery byl proveden pied zacatkem

transformacniho procesu, respektive v predbézné kalkulaci. (Popesko a Papadaki, 2016)

S ohledem na vySe zminéné skuteCnosti souvisejici se zavedenim predbéZné kalkulace v
praxi rozdé€luji na nékolik variant. Jedna se o tzv. propoctové a normové kalkulace, které se

dale ¢leni na planové a operativni kalkulace. (Popesko a Papadaki, 2016)

V nasledujicich podkapitolach jsou blize vysvétleny jejich principy a ucely pouziti.

2.5.2 Propoctova kalkulace

Hlavnim smyslem propoctovych kalkulaci je poskytnout podniku podklady pro pfedbézné
posouzeni efektivnosti, resp. pro navrh ceny individualné provadéného nebo nové
zavadéného vykonu. Podnik pfitom muize kalkulovat nédklady pro vykony uréené na prodej
mimo podnik, ale také naklady na vykony slouZici vnitini potfeb&é podniku. Tento typ
kalkulaci se sestavuje zpravidla spolu s technickym upfesnénim vyrobku ¢i vykonu jesté
pred jeho konstrukéni a technologickou piipravou. Propoctové kalkulace tedy nejsou zcela

piesné, nebot’ se sestavuji pii absenci technicko-hospodaiskych norem. (Landa, 2008)

Propoctovou kalkulaci je nutné sestavit na zaklad¢ jinych podkladii, jako napft. informaci o
vlastnich a cizich podobnych vyrobcich, o jejich technicko-ekonomickych parametrech,
kalkulacich, cenach, atd. Cilem téchto kalkulaci je vyjadfeni pfiblizné ndkladové
narocnosti vykonu, ktera odpovida soucasnym podminkdm podniku pfi jejich vyrobé. Na

zakladé toho pak dochdzi k orientacnimu sestaveni cenové nabidky. V dneSni dobé se
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ovSem velmi siln¢ projevuje konkuren¢ni prostfedi a podnik by tak nemél zohlediovat
pouze své soucasné podminky, ale mél by se zaméfit 1 na podminky cilové, kterych by mél
byt schopny dosahnout, aby byl v tvrdém konkurenénim boji pfiméfené uspéSny. Tento
moderni pfistup vyjadfovani nakladové naro¢nosti se nazyva kalkulace cilovych nakladi.

(Krl, 2010)

2.5.3 Planova kalkulace

Pro vykony, jejichz vyroba ¢i provadéni se bude opakovat v pribéhu delsiho casového
obdobi, je klicové zpracovani kalkulaci planovych. Tento typ kalkulaci se sestavuje v
navaznosti na podrobnou konstrukéni a technologickou ptipravu vyroby a jejich nezbytnou
soucasti je stanoveni vychozich spotiebnich a vykonovych norem. Zminéné normy jsou
stanoveny na zaklad¢ existujiciho stavu konstrukéniho feseni vyrobku, organizace vyroby
a navrzené technologie. Utvary, které odpovidaji za konstrukéni a technologické inovace
vyrabénych vyrobkli, mohou spotiebni a vykonové normy upravit podle svych technicko-
organizacnich opatfeni. Smyslem téchto Uprav je zlepSeni uZitnych vlastnosti finalniho

produktu nebo snizovani jeho nakladové naro¢nosti. (Kral, 2010)

Planové kalkulace tedy vychézeji z relativné piesného odhadu spotieby vstupl a slouzi
predev§im pro presné planovani operaci - zejména vyroby. Piedstavuji také dulezity
podklad pro sestavovani podnikové vysledovky a déle pak vyznamny néstroj fizeni

hospodarnosti podniku, nebot’ vymezuji rdmec nakladd, kterych by mélo byt dosaZeno.
(Landa, 2008)

2.5.4 Operativni kalkulace

Tyto kalkulace urcuji vySi nédkladi za predpokladu dodrzeni konstrukénich,
technologickych a vyrobnich ptfedpokladl vyjadienych v konstrukéni a technologické
dokumentaci, kterou maji na starost Utvary technické pfipravy vyroby. Operativni
kalkulace jsou sestavovany zejména v oblastech pfimych jednicovych nakladi na zakladé
tzv. operativnich spotiebnich a vykonovych norem, které vyjadiuji Groven materidlové

narocnosti a pracnosti vykonu. Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi podkapitole, tyto normy
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mohou prochazet zménami, a to vzdy pifi planovanych a trvalych zménach podminek

vyrobniho procesu.

Uplatnéni operativnich kalkulaci spocivd zejména pii zaddvani nakladového tukolu
vyrobnim utvarim a pfi nasledné kontrole jeho plnéni. V souvislosti s touto kontrolou je
dalezité zminit tzv. rozdilové metody, které umoznuji preventivni kontrolu hospodarnosti
tim zptsobem, Ze se porovhavaji skutecné¢ vynalozné naklady s nakladovym ukolem jiz v
okamziku spotfeby ekonomickych zdroji, nikoli az po jeho vynalozeni. Druhou
nezanedbatelnou ulohu plni operativni kalkulace pii jejim vzdjemném porovnani s
planovou kalkulaci, na zadklad¢ toho je mozné kontrolovat zajiSténost ro¢niho planu
nakladii organizace. Jinymi slovy to, jak se podniku dafi vytvaret podminky zadané v
planu inovaci. Nutno také zduraznit, ze se jedna o velmi dulezity nastroj predbézné

kontroly hospodarnosti. (Kral, 2010)

2.6 Klasifikace metod kalkulaci nakladu

Kvili odlisSnostem mezi jednotlivymi pfistupy k nékladovym kalkulacim existuji také
ruzné pohledy na to, jak kalkulace ndkladl klasifikovat. Jednotlivé metody se od sebe 1isi
pomérné Sirokym spektrem prvkd, mezi které mtze byt zahrnut napiiklad zptisob vyuziti,
princip alokace rezijnich nékladii, rozsah alokovanych nékladt, pocet vstupti a vystupi

transformacniho procesu a dalsi parametry. (Drury, 2012)

V soucasnosti se jako nejvyznamnéjs$i hledisko, podle kterého se rozdé€luji kalkulace
nakladt, jevi otazka, do jaké miry ma nakladova kalkulace kalkulovat resp. absorbovat
vSechny néklady evidované v ramci podniku, nebo pouze jejich ¢ast. Zpravidla se rozliSuji
dva hlavni pfistupy k ndkladovym kalkulacim, které jsou podrobnéji rozebrany v

nasledujicich podkapitolach. (Kral, 2010)

2.6.1 Absorpéni kalkulace

Termin absorp¢ni kalkulace néktefi autofi nahrazuji terminem kalkulace uplnych néklada.

Jedna se o takové kalkulace, které v sob& zahrnuji veskeré naklady podniku. Absorpcni
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kalkulace jsou zalozeny na typovém kalkula¢im vzorci. Vystupem jsou tplné vlastni
naklady vykonu (UVN). Tyto kalkulace slouZi vedeni podniku pro téely dlouhodobého
(strategického) rozhodovani nebo ucely cenovych rozhodnuti. Zejména pro tvorbu

cenovych rozhodnuti jsou velmi dilezitym podkladem. (Popesko a Papadaki, 2016)

Vyuziti kalkulaci plnych néklada s sebou ovSem nese problémy definované nize. Hlavnim
problémem absorpcnich kalkulaci je ocenovani vytvarenych vykona v Gcetnictvi. Jestlize
se lisi predpokladany objem od skutecného objemu kalkulovanych vykont, vznikaji pfi
jejich zobrazeni v Ucetnictvi rozdily mezi "uznanymi" a skute¢nymi naklady podniku.
Tento jev nastava v disledku existence fixnich nakladi, které se pfifazuji vykoniim na
zaklad¢ predpoklddaného objemu a struktury vykont. Zpétné jsou ale uhrazovany skutecné
prodanymi vykony. Tyto rozdily, které jsou zplsobeny zménami objemu vykont, se
vykazuji spoleéné s redlnymi usporami a pirekroCenimi nakladd a velmi komplikuji

pfifazovani odchylek podle odpovédnosti za jejich vznik. (Kral, 2010)

Problém s fixnimi (rezijnimi) ndklady nastdva také na trovni fizeni hospodarnosti.
I za predpokladu vyuziti nejpiesnéjsiho pti¢inného pficitani jednotlivych polozek fixnich
nakladt kalkulacni jednici jde o umélou proporcionalizaci fixnich ndkladl a jejich
"pfeménu” v naklady vztazené k vyrobku. Z charakteru fixnich nakladti ovSem vyplyva
skutecnost, ze jejich vyse neni zavisla na vyuziti kapacitnich moznosti podniku. Zejména
umrtvené (utopené) fixni ndklady se tak stavaji irelevantnim nakladem, jehoz zahrnuti do
kalkulace by vedlo k chybnym zavérim. Uvedend pfeména fixnich ndkladli v néklady
vztazené k vyrobku tak udava mylnou pfedstavu 0 tom, Ze objem takto pfifazenych fixnich
nakladli je vyvolan zménami objemt vykonl. Pro manazery to v konec¢ném disledku
znamena neschopnost identifikovat skute¢né pfi¢iny nehospodéarnosti fixnich naklad a
neptesnosti pii rozvrhovani rezijnich nadkladi mohou vést ke zkreslovani vysledné hodnoty

nékladi. (Kral, 2010)

Zavérem lze konstatovat, Ze negativni vliv rozdilného pfedem stanoveného a skute¢ného
objemu vykonli se projeuje zejména pii rozvrhovani fixnich nédkladti na kalkulované
vykony. Absorp¢ni kalkulace, resp. kalkulace plnych ndklada je kalkulaci, ktera staticky

vyjadifuje primérnou vysSi nakladi pfipadajici na jednotku vykonu. Kalkulace podava
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pravdivé informace pouze pfi splnéni pfedpokladu, ze se objem pldnovanych a skute¢nych

vykonti nelisi. (Kral, 2010)

2.6.2 Neabsorpcni kalkulace

Problémy s absorp¢nimi kalkulacemi mély za nésledek vznik novych postupi zaloZenych
na oddéleném sledovani, fizeni a kalkulovani fixnich a variabilnich nakladid podniku.
Neabsorpcni kalkulace, resp. kalkulace variabilnich nakladt oddéluje fixni nadklady od
variabilnich, nebot’ fixni naklady pfi¢inn¢ nesouviseji s kalkulaéni jednici, ale s casovym
obdobim. Neabsorp¢ni kalkulace klade vétsi diiraz na ptfifazeni variabilnich naklada
kalkulovanym vykonim, nebot’ pfedpokladd ptic¢innou souvislost s jednici konkrétniho
vykonu. Jinymi slovy piedpoklada, ze rlst, resp. pokles vyroby je doprovazen také ristem,
resp. poklesem této Casti nakladi. Pti ocenovani vytvarenych vykont v ucetnictvi se pak
tyto naklady zahrnuji do ocenéni vykoni a sleduji se jako naklady produktu. Z hlediska
neabsorp¢nich kalkulaci jsou fixni ndklady vnimany jako nedélitelné bloky, které je tieba
vynalozit v souvislosti se zajiSténim podminek pro vyrobu a prodej produkce v daném
casovém obdobi. Tyto ndklady je nezbytné uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a
variabilnimi naklady prodanych vykont bez ohledu na objem prodeje. Fixni naklady se tak
na rozdil od nakladii variabilnich nesleduji v ocenéni produkti, ale jako naklady obdobi.

(Kral, 2010)

Oddélené sledovani fixnich a variabilnich nakladi, které je pro neabsorpéni kalkulace
charakteristické, pfedstavuje pro podnik narozdil od kalkulaci absorp¢nich urcité vyhody.
Hlavni pfednosti této metody je efektivni fizeni hospodarnosti fixnich a variabilnich
naklad? podniku. Rizeni variabilnich nakladi je zaloZeno na stanoveni nakladového ukolu,
ktery se odviji od jejich vztahu k jednotce vykonu ve snaze eliminovat odchylky od tohoto
ukolu. Naproti tomu fizeni fixnich ndkladi souvisi s optimalnim vyuZzivani vytvofenych

kapacit, které vazi ur¢itou uroven fixnich nakladu. (Kral, 2010)

Neabsorpcni kalkulace, resp. kalkulace variabilnich nékladii vSak vykazuje nasledujici

nedostatky, které je nutné eliminovat:
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e je orientovana vyhradné na kratkodoba rozhodnuti, ktera mohou byt v rozporu
s dlouhodobymi (strategickymi) zajmy podniku;

e zcela pousti ze zietele fixni naklady, které nezahrnuje do ocenéni vykonii;

e neadekvatné syntetizuje fixni naklady bez ohledu na razny pfiCinny vztah k

vyrobktim, vyhnutelnost a vliv na penézni toky. (Kral, 2010)

2.7 Kalkulace podle aktivit - metoda ABC

Tato subkapitola prace je zamétena na podrobnou charakteristiku moderni metody fizeni
nakladi - kalkulace ABC, ktera vznikla jako reakce na nedostatky plivodnich kalkula¢nich

technik. N¢kteti autofi tento nastroj oznacuji pojmem kalkulace podle aktivit.

2.7.1 Zakladni principy metody ABC

Tato moderni metoda fizeni nékladii vznikla jako reakce na problémy s rozvrhovanim
rezijnich naklada p#i pouzivani tradi¢nich kalkulaénich technik. Tradi¢ni kalkulace velmi
Casto zkreslovaly vysledné naklady kalkulovanych vykond. Typickym piikladem je
kalkulace prirazkova ve spojeni s nevhodné zvolenou rozvrhovou zékladnou. V 80. letech
20. stoleti, kdy v podnicich vyznamné rostl podil nepifimych nakladii, problémy tradi¢nich
kalkula¢nich technik vrcholily. Vysledkem snah o zlepSeni byl vznik moderniho
kalkula¢niho nastroje - metody ABC (Activity Based Costing). (Popesko a
Papadaki, 2016) Pivodnim smyslem metody ABC bylo zejména piesnéjsi ptifazovani
nakladii jednotlivym aktivitdm, které ndklady vyvolaly. Pozd&ji se ukdazalo, Ze jsou
informace z tohoto nastroje vyuzitelné v daleko $irSi oblasti podnikovych ¢innosti, nez je
pouze ocenovani vykont. Vyuziti tato metoda nachazi také pti méfeni vykonu a efektivity
podnikovych procest, pro strategicky management, pro rozpocetnictvi a pro celou fadu

dalSich podnikovych aktivit. (Petiik, 2009)

Zakladni pozadavek na metodu ABC piedstavoval schopnost umét piifazovat naklady
vykoniim podle skutecnych pficin, které ke vzniku ndkladl vedou. Jestlize ma podnik za
cil ptifadit ndklady vykonim podle pfi¢inné souvislosti, musi hledat skutecné pticinné

vztahy mezi vykony a vnitropodnikovymi ¢innostmi. Takovy kalkulaéni systém musi
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zohlednovat vSechny ¢innosti probihajici v podniku - vcetné provozu, administrativy,
celkového tsili a ¢asu nezbytného k vyrobé a prodeji kazdého vyrobku. Podstatou metody
ABC je pfifazovani nakladii objektim, méfeni skutecnych vykonlt jednotlivych
provadénych Cinnosti a aktivit. Hlavnim tcelem této metody je odhaleni skute¢né piiciny
vzniku nakladui a jejich adresné alokovani t€ém podnikovym vykoniim a produktim, které
je skutecné vyvolaly. Vysledkem pouziti tohoto moderniho nastroje je Siroké spektrum
informaci o nakladech, cinnostech, vykonech a nakladovych objektech, které jsou
vyuzivany nejenom pro ndkladovou kalkulaci, ale 1 pro fizeni Cinnosti provadénych v
podniku. Na zaklad¢ této skutecnosti byl definovan manazersky néstroj oznaCovany jako
Activity-Based Management (fizeni podle aktivit), ktery je vyuzivany pro dosahovani
cil organizace. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.7.2 Tok naklada v metodé ABC

Jak jiz bylo fefeno vySe, podstatou metody ABC je alokace rezijnich ndklada
K jednotlivym provadénym aktivitam, které vedou ke vzniku konkrétnich vystupt. V prvni
fadé¢ je nezbytné vymezeni jednotlivych aktivit, které se podileji na vzniku vykonu. Déle je

postup pfi vyuziti této metody slozen ze tii nasledujicich kroki:

e V prvnim kroku je vynaloZeny ekonomicky zdroj - respektive nepfimy naklad
pfitazen k jednotlivym aktivitdm. Samotné pfifazeni se provadi na zakladé
tzv. vztahové veli¢iny nakladi (Resource Cost Driver), kterd definuje zptisob
piepoctu nakladu zjisténych z ucetnictvi na jednotlivé definované aktivity. V praxi
je prifazeni rezijnich ndkladl casto komplikované, nebot’ ve vétSin€ organizaci
neexistuji informace, které by pfifazeni umoznily. K dispozici byvaji nejcastéji
pouze souhrnné naklady, u nichZ se zpétné velmi téZko urcuje, jak se podilely na
vykonu jednotlivych aktivit. V takovém piipad¢ je nezbytné vyuzit riizné alokacni
postupy, ptipadné dodatecna data, ktera by ptifazené rezijnich naklada usnadnila.

e Ve druhém kroku se ziskaji celkové néklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool),
vymezuje se vztahova veli¢ina aktivity, respektive nositel nakladu (Activity Cost
Driver) a stanovuji se naklady na jednotku aktivity. Je tedy nezbytné zméteni miry

provadéni jednotlivych aktivit spolu se stanovenim jednotek, kterymi budou
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pfislusné vykony meéfeny. Piikladem vztahové veli¢iny mize byt pocet hodin,
metry ¢tvereéni, kilometry, apod.

e V poslednim kroku se urcuji naklady na predmét alokace, respektive nakladovy
objekt, kterym muze byt vykon, sluzba, zakaznik, apod. Tyto naklady jsou uréeny
jednak na zakladé nakladi na jednotku aktivity a také na zaklad¢é poctu téchto
jednotek, které jsou objektem alokace spotiebovany. V tomto kroku dochazi k
meéfeni poétu vztahovych veliin spotfebovanych jednim ndkladovym objektem.
Timto postupem je ziskdna piesné vyjadiena spotieba rezijnich nakladd na

piislusny nakladovy objekt. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.7.3 Aktivity metody ABC

Pro uspé&snou aplikaci metody ABC je nezbytné vymezit aktivity, které jsou v ramci této
kalkulace klicovym prvkem alokace nakladi. Kalkulace pfedpoklada, ze tyto aktivity jsou
dil¢imi prvky procesii probihajicich uvnitt podniku. Aktivita je souhrnem tkont, které
vedou k urcitému cili. Jako ptiklad I1ze uvést veskeré Cinnosti, které jsou nutné k zabaleni

produktu. Tyto ¢innosti jsou nasledné shrnuty v aktivité oznacené jako "baleni".

Obecné mohou byt aktivity definovany na zakladé tfi nasledujicich pohledii:

o Z fyzického pohledu, jako Cinnosti, které jsou v podniku fyzicky zpozorovany
jako homogenni skupina tkont. Napiiklad veSkeré tkony, jez jsou spojené s
kompletaci produktu, mohou byt zahrnuty v aktivité "montaz produktu".

e 7 logického pohledu, jako napfiiklad pohled kvality, kde jsou veskeré provedené
ukony vykonavany za tcelem dosazeni poZzadované kvality produktii chapany jako
soucast aktivity "zajiSténi kvality".

e Z nakladového pohledu, pfikladem mutZe byt aktivita "skladovani", kterd shrnuje
veskeré naklady vynalozené na skladovani produktd. (Popesko a Papadaki,
2016)

Néklady pfifazené jednotlivym aktivitdm je nutné v dalSim procesu tvorby kalkulace ABC
pfifadit jednotlivym nékladovym objektim, respektive vyrobkim nebo sluzbam. Jak jiz
bylo zminéno vySe, vykon aktivity je nezbytné urcitym zplisobem méfit. Pro tento tcel se
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vyuzivaji tzv. vztahové veli¢iny aktivit (activity-cost drivers). Tyto veli¢iny predstavuji

pfi¢inné faktory, které maji vliv na vysi nakladd aktivity. V Ceské republice se nékdy

oznacuji jako "pii¢iny". (Stanék, 2003)

2.7.4 Vztahové velifiny

Vztahové veliCiny jsou ve své podstaté urcitou analogii k rozvrhové zakladné u ptirazkové

kalkulace. Na rozdil od rozvrhové zakladny ale vyjadiuji mnohem Sir$i spektrum pficin

vzniku nakladi. V zahrani¢ni literatufe jsou vztahové veli¢iny uvedeny jako cost drivers.

Vztahové veli€iny jsou zpravidla ¢lenény do tfi zékladnich skupin:

Transakéni veli€iny (transaction drivers), které kvantifikuji pocet vykont urcité
aktivity. Ptikladem z praxe miiZze byt napiiklad pocet expedovanych palet, pocet
objednavek, pocet kontrol, atp. Transakéni veliCiny piedstavuji nejméné narocny
typ veli¢iny z pohledu naro¢nosti na evidenci dat. Na zakladé této skute¢nosti jsou i
nejméné nakladné. Na druhou stranu jsou 1 nejméné piesné, nebot’ se predpoklada,
ze kazdy vykon aktivity spotiebuje stejné mnozstvi vstupl (napiiklad kazda
kontrola je stejn¢ Casové narocnd). Tento typ veliiny lze vyuzit v piipade, Ze
odchylky v objemu spotieby vstupil nejsou vyznamné.

Casové veli¢iny (duration drivers) predstavuji mnozstvi ¢asu, ktery byl na vykon
aktivity vynalozZen. Jako ptiklad z praxe 1ze jmenovat pocet hodin vynalozenych na
sefizeni strojii. Pokud se vynaloZeny Cas na sefizeni riznych stroju lisi, je nutné
vyuzit pravé €asovou veli¢inu. Transak¢ni veli¢ina by v tomto piipadé€ byla daleko
méné U¢innd, nebot’ kalkuluje pouze s primérnou dobou nezbytnou na sefizeni
jednotlivych strojii v ramci v§eobecné jednotky aktivity.

Silové veli¢iny (intensity drivers) jsou charakteristické tim, ze pfifazuji pouzité
zdroje nakladovému objektu piimo pokazdé, kdyz je aktivita vykonana. Casové
veli¢iny by v tomto ptipadé vytvarely uritou primérnou hodinovou Sazbu na
aktivitu, kdezto silové veli¢iny umoziuji pfimé méfeni spotieby zdrojii urcitou

aktivitou ve vztahu k nakladovému objektu.
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Jaky typ vztahové veliCiny v konkrétnich podminkach vyuzit, je v praxi mnohdy nejasné.
Uzivatelé¢ metody ABC nejcastéji uptednostiiuji casové veliiny a to zejména pod vlivem

zazitych objemovych alokaénich postupt. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.7.5 Postup pri tvorbé kalkulace ABC

Pti tvorbé ABC kalkulace se postupuje nasledovné:

1. Uprava ucetnich dat

2. Definice struktury ABC systému

3. Procesni nédkladova analyza

4. Analyza aktivit

5. Ptifazeni nakladu aktivit nakladovym objektim (Popesko a Papadaki, 2016)

Ad krok 1: Tento tkon neni pfimou soucasti kalkulace ABC, je ov§em nezbytny pro jeji
spravnou realizaci. Jak jiz bylo feceno v prvni kapitole této prace, finanéni Gcetnictvi
slouzi ptredevsim pro potieby externich uzivatelli. Aby z néj poskytnuté informace byly
vhodné pro manazerskd rozhodovani, je nutnd uprava téchto dat. Jednd se zejména o
eliminaci specifickych nakladovych poloZek finanéniho udcetnictvi. Tyto polozky
nakladii pfimo nesouvisi s provadénymi aktivitami v podniku a bylo by téméf nemozné je
pfifazovat vymezenym aktivitam kalkulace ABC. Jako ptiklad zminénych polozek lze
uvest kurzové rozdily, dary, smluvni pokuty a penale nebo opravné polozky. (Stangk,
2003)

Ad krok 2: Zde je nutné definovat strukturu aktivit, které¢ budou v ramci kalkulace ABC
sledovany. Tato struktura odpovidd vykonim, které podnik bézné provadi. Dale je
nezbytné definovat nakladové objekty, aby na jejich zakladé byla vytvofena komplexni
struktura ABC systému. (Popesko a Papadaki, 2016)

Ad krok 3: V této etapé tvorby kalkulace ABC dochazi k samotné alokaci nakladu.
Hlavnim cilem je zde kvantifikace nakladli vyvolanych vykonavanim jednotlivych aktivit.
Aby mohly byt jednotlivé naklady efektivné alokovany, je nutné je rozdélit na tfi skupiny.
Piimé naklady, naklady alokovatelné pomoci aktivit a nealokovatelné naklady.

Nésledné se vySe zminéné naklady pfifazuji jednotlivym aktivitdim za pomoci tzv.
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vztahové veli¢iny nakladi, jejiz charakteristika byla popsana vyse v textu. (Popesko a
Papadaki, 2016)

Ad krok 4: V této fazi tvorby ABC kalkulace v podniku se analyzuji aktivity. Jedna se o
souhrnné oznaceni n€kolika postupnych krok, jejichz cilem je vycislit jednotkové naklady
primarnich aktivit. Tato analyza se skldda z nasledujicich krokt:

1. Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit.

2. Stanoveni miry vykonu aktivit.

3. Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit.

4. Prifazeni nakladd podpurnych aktivit primarnim. (Popesko a Papadaki, 2016)

Ad krok 5: Posledni etapou kalkulace ABC je samotné pfifazeni nakladu aktivitam. Ve
chvili, kdy je zndm pocet jednotek aktivit spotfebovanych nakladovym objektem, ktery
spotiebu piisluSnych nakladl vyvolal, 1ze jednoduse stanovit ndklady jednotlivych aktivit.
Pocet spotiebovanych jednotek se vynasobi hodnotou jednotkového nakladu u kazdé
konkrétni aktivity. Soucet téchto nakladu stanovuje celkové rezijni ndklady piifazené

ur¢itému nakladovému objektu. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.7.6 Prinosy a omezeni metody ABC

Piinosy metody ABC spocivaji v zajimavych podnétech, které nachéazeji v podniku
uplatnéni na Urovni taktického a strategického rozhodovani. Tato moderni metoda ptinasi

informace zejména v nasledujicich ttech ohledech:

e pro fizeni aktivit, ¢innosti a procest,
e pro fizeni po linii vykoni,

e pro fizeni po linii Gtvard.

Pro manaZery jsou informace o nakladové narocnosti jednotlivych aktivit vykondvanych v
podniku velmi cenné. Na jejich zdkladé jsou schopni ndkladovou nérocnost aktivit
porovnavat s piinosy aktivit pro podnik. Kromé toho zdlraziiuje metoda ABC samotné
pfi¢iny nakladové narocnosti aktivit na rozdil od tradi€niho zplsobu pfifazovani
nepiimych nékladl findlnim vykoniim. Skute¢nost, Zze manazeti podniku znaji konkrétni
aktivity a znaji priciny, které vyvolavaji vznik nakladt, ma velky vyznam pfi zpracovavani
rozpoctu rezijnich nakladu. (Kral, 2010)
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Nedostatky metody ABC jsou spojeny s jeji naroc¢nosti. Zdrojem obtizi je jednak zna¢na
naroc¢nost na rozsah zjistovanych dat. Objem téchto dat roste v zavislosti na poctu
sledovanych aktivit a také tim, kolik jednotek dil¢i aktivity se vztahuje k ¢asti provadéného
sortimentu produkce. Je nezbytné pickonat odpor ke zménam vnimani dimenze procest,
mit dokonaly ptehled o provadénych aktivitich v podniku a podporu vedeni podniku, bez

které je aplikace ABC metody nemozna. (Mikovcova, 2008)

Utinnost této metody je také znaén& ovlivnéna skuteGnosti, s jakou piesnosti se podaii
podniku kvantifikovat proporci nakladi zavislych a nezévislych na objemu hodnocené
aktivity. Pokud jsou navic nékteré naklady spolecné pro vice aktivit, nastavaji dalsi obtize
pfi jejich rozvrhovéni. S velkym rozvojem automatizace informacnich systémi a s jejich
integraci vSak klesa zavaznost téchto nedostatki a naopak roste pocet prevazné

nadnérodnich spolecnosti, které tuto metodu aplikuji. (Kral, 2010)
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3. Rizeni nakladi ve vybraném podniku s dirazem na jejich

alokaci

V této kapitole je prace zamétfena na fizeni ndkladii ve spoleCnosti Bizu-Nova, s. r. o.
Diiraz je kladen zejména na rozvrhovani nékladi podniku pfi vyrobé Sperkli a bizuterie.
V prvni ¢asti kapitoly je piedstavena spole¢nost Bizu-Nova, s. r. 0. z hlediska pfedmétu
podnikani, sortimentu, firemni strategie, uznavanych hodnot a zakaznikd. Ve své druhé
Casti je pak kapitola zaméfena na analyzu stavajicich metod kalkulaci a fizeni naklada

v podniku.

3.1 Predstaveni spole¢nosti Bizu-Nova, s. r. 0.

V této Casti textu je popsana spolec¢nost Bizu-Nova, s. r. 0. Na zékladé spoluprace s touto

spole¢nosti je vypracovana prakticka ¢ast diplomové prace.

3.1.1 Historie spole¢nosti

Bizu-Nova vznikla na pocatku 90. let 20. stoleti v Jablonci nad Nisou. Podnik tehdy
vyrabél kovodily a zaméstnaval pouze n€kolik méalo zaméstnanci. Spole¢nost prosperovala
a s ristem spokojenych zakaznikli a objednévek se v roce 2000 piestechovala do vétSich
prostor ve Smrzovce, kde je jeji sidlo dodnes. Po néarocnych rekonstrukcich a
modernizacich bylo vybudovano vhodné misto na vyrobu kvalitniho sortimentu, ktery v té

dobé zahrnoval kvalitni Sperky a bizuterii.

3.1.2 Vyrabény sortiment spole¢nosti

Bizu-Nova zajistuje vysokou kvalitu svych vyrobkii pomoci nejmodernéjsi vypocetni
techniky, kvalitnich nastroji a strojnich zafizeni z dilen Ceskych nastrojaiti a ryteckych
mistra. Nékteré nastroje si podnik dokonce zhotovuje sam. Sortiment spolecnosti si ovSem

vyzaduje také nemaly podil ru¢ni prace s diirazem na dokonalé femesIné zpracovani.
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V sortimentu podniku lze najit Sperky a bizuterii pro rizné pfilezitosti. Spole¢nost ma

vlastni designéry, kteti jednak reaguji na neustdle se ménici pozadavky zékaznikli a

zaroven vytvareji vlastni kolekce Sperkt a bizuterie. Veskeré vyrobky jsou vyrabény

z kvalitnich sklenénych kamenu a doplnka od firmy Preciosa, a. s. Zakaznik si tak muze

vybrat ze Sirokého sortimentu, ktery zahrnuje nésledujici produkty:
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Kovové borty, které se fadi do vysoce zadaného galanterniho sortimentu. Do tidké
tkaniny jsou zasazeny kovové kotliky, které uchycuji zafastovanim kameny. Borta
muze byt jednotada, az Ctyfiadvacetifada, s okrajem nebo bez okraje. Vyuziti Ize
nalézt predevsim jako nasivaci ozdoba na Saty, kloubouky, kabelky nebo obuv.
Zakaznik si muze vybrat z celé fady velmi kvalitnich celobrousenych kamenti
od spolec¢nosti Preciosa.

Satonové kuli¢ky jsou velmi oblibené ve vyrob& nausnic, naramki, nahrdelnikd a
ptivéskl a dalSich moédnich doplitkii. Spole¢nost nabizi rizné velikosti kuli¢ek od
6 az po 18 mm. Jejich pouZiti je zcela na fantazii zakaznika, ktery si opét miize
vybrat z rozsahlého vzorcovniku Satont spole¢nosti Preciosa.

Satonové Fetézy se uplatiuji ve vyrobé hotovych bizuternich dopliki,
ale 1 v odévnim ¢i obuvnim primyslu. Ve spole¢nosti jsou vyrabény jako metraz
v riznych $ifich od 1 do 6 tfad. Samotnd vyroba probihd strojné s dikladnou
kontrolou vsazovanych sklenénych kamenti od Preciosy. Zakaznik si mliZe vybrat,
jaka povrchova uprava bude pii vyrobé pouzita. Standardné se nabizi Gprava
galvanizace ve stfibfe, zlat¢ nebo v Cerné barve. Ostatni povrchové Upravy jsou
mozné po dohodé¢.

Rondelky jsou dalsi sortimentni polozkou spole¢nosti. Vyrabi se rizné kovodily
pro rondelky, které spole¢nost dodavd ostatnim vyrobcim téchto bizuternich
dopliiki, ale i samotné rondelky. Jedna se o drobné vylisované kovodily rliznych
rozmérd a pramérd, do kterych jsou po té ruéné zafastovany kameny. Vyroba
téchto doplilka je velice ndro¢néd na presnosti a dokonalosti. Vyuziti rondelek je
v modnim primyslu velmi Siroké. NejCastéji se pouzivaji jako ozdoba mezi
navlékané perle piipadné samostatné jako ozdobny prvek.

Kotliky s kameny se pouZzivaji k dalSimu zpracovani ve vyrobé hotové bizuterie.

Spolec¢nost nabizi celou fadu typl tohoto sortimentu. Zakaznik si mulze vybrat



kameny ze Sirokého vzorcovniku spolecnosti Preciosa. Barevné provedeni je také
v rezii zékaznika.

e Dalsi polotovary a povrchové tipravy biZuterie a Sperkii. Zadkaznik si mize dale
vybrat z celé fady hotovych vyrobkl a polotovard. Na webovych strankach

spolecnosti je kompletni nabidka sortimentu a povrchovych Uprav.

3.1.3 Strategie, plan a hodnoty spole¢nosti

Bizu-Nova je velmi prosperujici, dnes zaméstnava jiz desitky zaméstnancii. Dosahované
obraty spole¢nosti jsou velmi vysoké a v Ceské republice patfi v tomto ohledu mezi
hornich 10 % podnikii. Podnik aktivné funguje bez jakychkoliv omezeni ¢innosti. Aktualni

strukturu vlastniki zobrazuje obrazek 8.

Aktualni struktura vlastniku

Lubos$ Tassler; Ceskomoravska
13% \ / pozemkova, s.
r.o.; 9%
Ceskomoravska

pozemkova, s. r. o.

Preciosa

Lubos Tassler

__—  Preciosa; 78%

Obrazek 8: Struktura viastnikii
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Detail.cz, 2016)

Z obrazku je patrné, Ze nejvétsi ¢ast podniku, konkrétné 78 %, vlastni spole¢nost Preciosa,
a. s., kterd do podniku dodava celou fadu materialii a polotovari uzivanych ve vyrobe¢.
Zbyvajici mensi casti spolecnosti vlastni pan Lubo§ Tassler (13 %), ktery je zaroven

jednatelem spoleénosti, a Ceskomoravska Pozemkova, s. I. 0. (9 %). (detail.cz, 2016)

Znatka MADE IN CZECH REPUBLIC je ve spole¢nosti Bizu-Nova, s. r. 0. velice

uznavanou a cténou hodnotou.
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Podnikatelsky zamér pro fiskalni rok 2017 zahrnuje rozsiteni prodeje stézejniho vyrobku -
fetézu typu A - v celkovém objemu 860 tisic metrl, dale pak rozsiteni prodeje voskovych
perel v objemu 69 milionti kust. Prodej ostatniho sortimentu je naplanovan dle planu
vyroby spolecnosti Bizu-Nova. Planovany zisk pred zdanénim ¢ini 1 596 tis. K¢. Dosazeni
tohoto planu je kalkulovano pii planovaném poc¢tu 53 zaméstnancii. Pro zabezpeceni

planovanych hodnot spole¢nost dale uvazuje nasledujici opatieni:

e Vv dasledku snizovéani vyroby z diavodu nizSich pozadavkl ze strany Spolecnosti
Preciosa, a. S. zvysit vlastni aktivity v prodeji hotové bizuterie;

e zavedeni novych vyrobku a inovaci do vyroby.

Pocatecni rozvaha a dal$i vykazy spolecnosti jsou k této préci pfiloZeny v ptiloze.

3.1.4 Zakaznici a konkurence

Zakazniky spolecnosti Bizu-Nova, s. r. 0. mohou byt jednak jednotlivci, interesovani v
bizuterii, médnim ¢i odévnim pramyslu, ale také dalsi spolecnosti, které podnikaji v tomto
primyslu. Jak jiz bylo popsano vyse, spole¢nost Bizu-Nova je zamétfena jak na vyrobu
hotovych bizuternich produktt, tak na vyrobu jejich polotovard. Zakaznik si mize
s pomoci sluzeb spolecnosti nechat pouze povrchové upravit bizuterni doplilkky ptipadné

materialy.

Konkurenci pro spole¢nost Bizu-Nova tvoii dal§i podniky v okoli Jablonce, ale i jinde
v celé Ceské republice. V tomto odvétvi piisobi také cela fada malych podnikii a drobnych

podnikatelt, ktefi zaujimaji pouze maly trzni podil.

3.1.5 Silné a slabé stranky spole¢nosti

Silnou strankou spolecnosti jsou zejména kvalitni pouzivané materidly a biZuterni
komponenty. Zaruka kvality je zajiSt€éna diky spole¢nosti Preciosa, a. s., se kterou
Bizu-Nova dlouhodobé spolupracuje. Dalsimi pfednostmi jsou moderni strojni technologie

vyuzivané ve vyrob¢ a diiraz na peclivou ru¢ni praci. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost
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spousti e-shop, bude nakupovani pro zakazniky jest¢ jednodussi, coz prisp&je jednak

K prosperité podniku a také ke spokojenosti zakaznikd. (Bizu-Nova, 2016)

Mezi slabé stranky se fadi pfedevSim zavislost na matefské spoleCnosti, respektive
na Preciose. Dale je to pak snizovani objemu vyroby a také malo kvalifikovany obchod.
Do jist¢ miry by se za slabou stranku dal povazovat i e-shop, ktery je zatim stale ve fazi

vyvoje a neni zcela dofeseny.

3.2 Analyza stavajicich metod kalkulaci a Fizeni nakladi

Tato Cast prace je zaméfena na analyzu pouzivanych kalkula¢nich nastrojii pouzivanych

pfi fizeni naklada v podniku Bizu-Nova, s. r. 0.

3.2.1 Zakladni vychodiska analyzy

Pti ftizeni rezijnich nakladd se u veSkerého sortimentu podniku vyuzivaji ptirazkové
kalkulace. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, jednd se o nejrozsitené;si
kalkula¢ni néstroj, ktery tézi pfedev§im ze své jednoduchosti a celkové nendrocnosti na

vstupni data. Rozvrhovou zakladnu pii uplatnéni ptirdzkové kalkulace tvofi ptimé mzdy.

Pro dalsi analyzu pouzivanych kalkula¢nich postupt je v ramci zjednoduseni zvolen pouze
jeden vyrobek ze sortimentu spolec¢nosti. Princip je ovSem identicky pro vSechny vyrabéné
produkty. Vybranym zastupcem pro podrobnéjsi analyzu je Fetéz typu A, ktery je pro
spole¢nost Bizu-Nova stéZejnim vyrobkem z celého sortimentu. Jednd se o vyrobek, ktery
je vyrabény v nejvétsich objemech a je zarovei produktem nejprodavanéj$im. Retéz typu
A je nabizeny v 9 riiznych velikostech, od 4,5 mm az po 29 mm. Mezi zdkazniky
nejzadanéjSimi rozmery fetézu jsou prevazné mensi velikosti (zejména 6,5 mm, 8,5 mm a

12 mm).

Déle je nezbytné charakterizovat vyrobni proces fetézu typu A, coz umozni poznat
opodstatnéni pouzitych vstupnich dat v podobé jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce
uvedeného nize. V prvni fad¢ se vstupni surovina zpracovava v lisovné, kde je dulezita

jednak tzv. horni norma hupti a dale pak otd¢ky motoru, ve kterych motor lisu pracuje. Po
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této prvni fazi vyrobniho procesu putuji polotovary na dalsi vyrobni stanovisté, kde dojde k

odmasténi.

Jako prvni stupen této faze se pouziva tepld alkalicka bezproudova lazen, ve které jsou
polotovary zbaveny vétSiny necistot. Ve druhém stupni pak dojde k findlnimu odmasténi
pomoci tzv. katodického odmasténi. Cena procesu odmasténi vyjadiena v K¢ za 1 kg je
pro veskeré rozméry fetézu typu A identicka, nebot’ je stanovena normovana cena na 1 kg
polotovaru, ktery timto procesem projde. Jelikoz je ale samotna hmotnost 1 m fetézu v
ruznych velikostech odlisna, je rozdilna také norma odmasténi na 1 m jednotlivych fetézt

v raznych rozmérech.

Po procesu odmasténi putuje polotovar do fastovny. Strojni fastovani je proces, jehoz
vysledkem je nckolik metrG dlouhy fetéz, ktery lze stiihat na finalni dily, potfebné pro
tvorbu bizuternich vyrobkl. Pomoci manipulatoru je kdmen umistén do prostoru kotliku
fetézu, kde je uzavien pomoci pritlacné hlavy. Na nésledujicich obrazcich je vyobrazena
podoba jednotlivych fazi tohoto procesu. Nejprve obrazek 9, ktery znazoriuje fetéz typu A

bez zafastovanych kamentl.
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Obrdzek 9: Retéz bez kamenii
Zdroj: Aplika¢ni manual Preciosa, 2014

Na obrazku 10, ktery je umistény nize, je vidét fetéz s jiz zafastovanymi kameny, které si

zakaznik zvoli z Siroké palety sortimentu spolecnosti Preciosa, a. s.
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Obrazek 10: Retéz se strojné zafastovanymi kameny
Zdroj: Aplika¢ni manual Preciosa, 2014

Posledni faze vyrobniho procesu fetézu typu A je zachycena na obrazku 11, kde Ize vidét

samotné stiihani fetézu na pozadovanou délku.

Obrazek 11: Stiithani retezu
Zdroj: Aplika¢ni manual Preciosa, 2014

Po fazi fastovani dojde k baleni fetézli. Teoreticky by se dala zohlednit i cena kamend,
které je mozné do tetéza zasadit. Pro ucely této analyzy tato skute¢nost nebude uvazovana,
nebot’ vzorcovnik kamenll ze spolecnosti Preciosa, a. s. je velmi Siroky a zaleZi na
preferencich konkrétniho zdkaznika, jaké kameny si pieje do fetézii zafastovat. Existuje
tedy nespocet moznosti, kter¢ by bylo mozné kalkulovat. Ceny kamenu tedy v ramci
analyzy kalkulaci nebudou hrat roli. Co se samotného procesu baleni tyce, hotovy fetéz se
strojové€ naviji na civku o urcité velikosti v zavislosti na tom, kolik metrt a jakého rozméru
si zakaznik objednal. Cela civka s navinutym fetézem se pak zabali do ochranné folie. Za

zminku stoji, ze civka se spole¢nosti Bizu Nova pozd¢ji vraci jako vratny obal.

Na zavér této podkapitoly je nutné jesté¢ poznamenat, Ze vSechny faze vyrobniho procesu

fetézu typu A se neobejdou bez lidské prace, ktera doplituje poloautomatizovanou vyrobu.
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Pro detailngj$i analyzu je v kalkulaci lidsk4 prace a strojni prace zahrnuta jako samostatna

polozka ve vSech fazich vyroby.

3.2.2 Analyza stavajiciho kalkulaéniho postupu

V této podkapitole je uvedeny postup pouzivany pii sestavovani nakladovych kalkulaci
ve spole¢nosti Bizu-Nova, a. s. Jak je zminéno vyse, vybranym zastupcem ze sortimentu je
fetéz typu A, ktery je pro spole¢nost stéZejnim produktem, a kalkula¢nim nastrojem
pouzivanym pii rozvrhovani rezijnich nakladi je pfirazkova kalkulace. Rozvrhovou

zakladnu predstavuje lidska prace, tedy piimé mzdové naklady.

Pro vétsi prehlednost je kalkulace jednotlivych rozméri fetézu detailné analyzovana

postupné podle jednotlivych fazi vyrobniho procesu, ktery je uveden v pfedchozim textu.
Retéz typu A - 6,5 mm

Postup vypoctu naklad provedeny ptirazkovou kalkulaci shrnuje tabulka 4 uvedena nize.
Prvni sloupec uvadi vstupni charakteristiky a z nich spocitané polozky kalkula¢niho
vzorce, druhy sloupec znazoriiuje samotny vypocet a v poslednim sloupci je vysledek

kalkulované polozky.
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Tabulka 4: Prirazkova kalkulace pro 1 m retézu typu A 6,5 mm

LISOVNA \ VYPOCET VYSLEDEK
Norma na hod. Podklad z technické ptipravy vyrobku 26,000 K&/h
Obsluhovost 1/12 0,0833K¢/h
Sazba lidské prace (1 hod.) 193 827/1840 105,3400
(pouze za fetéz) (lidska préace pouze za fetéz / pocet hodin obsluhy) Ke/h
*
Rezie lidské prace celkem 52200/ 414 075 * 100 1261 %
(za fetéz + kovodil) (rezie lidské prace / lidska prace celkem * 100)
S (262 010 + 1 064 809 + 445 080) / 23 424
bt st price 1 o)
P (energie + opravy + odpisy) / fond strojni prace
114 100/2 719 512 * 100
Rezie strojni prace 4,20 %
(rezie ke strojni praci / strojni prace)
Pfimy materidl Podklad z technické p¥ipravy vyrobku 2,2782 K¢&
(105,3400 * 0,0833) / 26,000
Lidska prace 0,3376 K¢
(sazba lidské prace * obsluhovost) / norma na hod.
Ostatni ptfimé naklady 0,3376 * 0,34
(ptirazka soc. a zdrav. poj.)
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.) 0,1148 K¢
75,6400 / 26,000
Strojni prace
(sazba strojni prace / norma na hod.) 2,9092 K¢
2,9092 * 4,20/ 100
Rezie SP
(strojni prace * rezie strojni prace) 0,1222 K¢
0,3376 * 0,1261
Rezie LP
(lidska prace * rezie lidské prace) 0,0426 K¢
Lisovnal m 58046
2,2782 +0,3376 + 0,1148 + 2,9092 + 0,1222 + 0,0426 K¢&/1m
ODMASTEN{ VYPOCET VYSLEDEK
wexo s o , 26,2200
Cena odmasténi Podklad z technické ptipravy vyrobku Ké/ 1 ke
Hmotnost kovodil Podklad z technické ptipra yrobk 8,0700
otnost kovodilu 0 ec piipravy vyrobku 100 ks/g
*
) 26,22 /1 000 * 8,0700 02116
Odmast’ovna celkem K&/lm
(cena odmasténi / 1 000 * hmotnost kovodilu) ¢
VYPOCET VYSLEDEK
Vnitropodnikova cena 58046 +0,2116 6.0162
OV TG (cena z lisovny + cena odmasténi) K¢/1m

FASTOVNA VYPOCET VYSLEDEK
Norma na hod PA Podklad z technické ptipravy vyrobku 34,6900 K&/h
obsluhovost PA Podklad z technické ptipravy vyrobku 1,0000 K&/h
ObsluhovostA Podklad z technické ptipravy vyrobku 0,3000 K&/h
Obsluhovost sefizeni 1/17 0,0588 K¢/h
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Sazba lidské prace (1 hod.)

1215063 /18 113

(pouze za fetéz) (lidska prace pouze za fetéz / pocet hodin obsluhy) 67,0800 K&/h
199796 /1725
Sazba lidské prace - zavisla 115,8200
(pouze za fetéz) (ptimé mzdy zavislych pracovniki / pocet hodin Ké/h
obsluhy)
532 246 / 1 634 487 * 100
Rezie lidské prace 32,56 %
(rezie k lidské préci / lidské prace * 100)
(17 824 + 27 453 + 119 945) / 3 904
Sazba strojni prace 42,3200 K¢/h
(energie + opravy + odpisy) / fond strojni prace
114 100/ 1 420 853 * 100
Rezie strojni prace 8,03 %
(rezie ke strojni praci / strojni prace * 100)
Podil poloautomati Podklad z technické pfipravy vyrobku 38 %
Podil automati Podklad z technické p¥ipravy vyrobku 62 %
{(67,0800 / 34,6900) * 1 * 0,3800} + {(67,0800 /
34,6900) * 0,3 * 0,6200}
Lidska prace {(sazba lidské prace / norma na hod.) * obsluhovost 1,0945 K¢
poloautomati * podil poloautomatt} + {(sazba lidské
prace / norma na hod.) * obsluhovost automatt * podil
automatti}
1,0945 * 0,34
Ptirazka soc. a zdrav. poj. 0,3721 K¢
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.)
115,82 /(34,69 / 0,0588)
Lidskd prace zévisld Sazba lidské prace zavislé / (norma na h. / obsluhovost 0,1964 K&
sefiz.)
et i A s 0,1964 * 0,34
Zgizﬂ(a lidské prace - | | ’ 0,0668 K&
(lidska prace zavisla * soc. + zdrav. poj.)
42,3200 / 34,6900
Strojni prace 1,2199 K¢
(sazba strojni prace / norma na hod. PA)
1,2199 * 8,03 /100
Rezie SP 0,0980 K¢
(strojni prace * rezie strojni prace)
(21,0945 + 0,1964) * 32,56 / 100
Rezie LP 0,4203 K¢
(lidska prace + lidska prace zavisla) * rezie lidské prace
Fastovna 1m 1,0945 + 0,3721 + 0,1964 + 0,0668 + 1,2199 + 0,0980 + 3,4680
0,4203 K¢/1m
BALEN{ VYPOCET VYSLEDEK
Pi. Mat Podklad z technické pfipravy vyrobku 0,0047 K¢
Norma na hod PA civek Podklad z technické p¥ipravy vyrobku 18,5000 K¢/h
obsluhovost PA Podklad z technické piipravy vyrobku 1,0000 K¢/h
150811/1725
Sazba lidské prace 87,4300 K¢/h

sazba lidské prace (baleni) / pocet h. obsluhy
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532246 /1634 487 * 100
Rezie lidské price (revie k lidské praci / lidskd prace * 100) 32,56 %
(5000 + 500 + 10 967) / 1952
Sazba strojni prace 8,4360 K¢/h
(energie + opravy + odpisy) / pocet stroj. hodin
114 100/ 1 420 853 * 100
Rezie strojni prace 8,03 %
(rezie ke strojni praci / strojni prace * 100)
(87,4300 / 18,5000) / 100
Lidskd price (sazba lidské prace / norma na h. poloautomati civek) / 0,0473 K&
100
(0,0473 * 0,34)
Prirazka soc. a zdrav. poj. 0,0161 K¢
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.)
(8,4360/18,5) / 100
Strojni prace (sazba strojni prace / norma na h. poloautomati civek) / 0,0046 K&
100
0,0046 * 8,03 / 100
Rezie SP 0,0004 K¢
(strojni prace * rezie strojni prace / 100)
0,0473 * 32,56 / 100
Rezie LP 0,0154 K¢
(lidska prace * rezie lidské prace / 100)
Baleni celkem Lisize
0,0047 + 0,0473 + 0,0161 + 0,0046 + 0,0004 + 0,0154 K¢é/1m
6,0162 + 3,4680 + 0,0885
Volny - zafastovany retéz %2/712131
(vnitropodnikova cena fetézu + fastovna + baleni)
9,5727 * 12,98 / 100
Spravni rezie 1,2425 K¢
(volny - zafastovany fetéz * spravni rezie)
9,5727 + 1,2425
Celkem se spravni rezii 10,8152 K¢
(volny - zafastovany fetéz + spravni rezie)
10,8152 * 15 /100
Zisk 1,6223 K¢
(celkem se spravni rezii * 15/ 100)
10,8149 + 1,6223
CELKEM 12,44 K&/1m
(celkem se spravni rezii + zisk)

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dat Bizu-Nova, s. r. .

Z tabulky uvedené vyse je patrné, ze polotovar z lisovny je ocenény na 5,8046 K¢ na 1 m
feté¢zu. Faze odmasténi je kalkulovdna na 0,2116 K¢/1 m fetézu. Souctem téchto dvou
vykoni Ize ziskat vnitropodnikovou cenu fetézu, vycCislenou na 6,0162 K¢. Fastovna zvysi
cenu fetézu o 3,4680 K¢ za metr. Posledni fazi je baleni, které podnik ocetiuje na 0,0885

K¢. Volny - =zafastovany fetéz je tedy kalkulovan na 9,5727 K¢ za 1 metr.
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Po pricteni spravni rezie a ziskové pfirazky (15 %) je konecna cena za 1 metr Fetézu

typu A 12,44 K¢.
Retéz typu A - 8,5 mm

Aby byla analyza stavajiciho kalkulacniho postupu podrobnéjsi a objektivnéjsi, shrnuje
tabulka 5 prirazkovou kalkulaci také pro fetéz typu A v rozméru 8,5 mm. Je samoziejmé,
ze nazvy polozek v kalkulacnim vzorci jsou identické jako v ptfedchozi tabulce 4, ktera
zahrnuje pfirazkovou kalkulaci pro fetéz typu A v rozméru 6,5 mm. Samotné hodnoty

kalkulovanych polozek jsou ovsem v nékterych piipadech odlisné.
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Tabulka 5: Prirdzkova kalkulace prol m fetézu typu A 8,5 mm

LISOVNA | VYPOCET VYSLEDEK
Norma na hod. Podklad z technické ptipravy vyrobku 31,000 K¢/h
Obsluhovost 1/12 0,0833 K¢/h
Sazba lidské prace (1 hod.) 193 827/1840 105,3400
(pouze za fetéz) (lidska préace pouze za fetéz / pocet hodin obsluhy) K&
*
Rezie lidské prace celkem 52200/ 414 075 * 100 12 61%
(za fetéz + kovodil) (rezie lidské prace / lidska prace celkem * 100)
o (262 010 + 1 064 809 + 445 080) / 23 424
Sk sl priee110d) | |
(energie + opravy + odpisy) / fond strojni prace
114 100/2 719 512 * 100
Rezie strojni prace 4,20%
(rezie ke strojni praci / strojni prace)
Ptfimy material Podklad z technické ptipravy vyrobku 3,0783 K¢
(105,3400 * 0,0833) / 31,000
Lidska prace 0,2832 K¢
sazba lidské prace * obsluhovost) / norma na hod.
(sazba lidské prace * obsluh )/ hod
AV *
Osvt.atrtzl primé naklady . 0,2832 * 0,34 0,0963 K&
(prirazka soc. a zdrav. poj.)
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.)
75,6400 / 31,000
Strojni prace 2,4400 K¢
(sazba strojni prace / norma na hod.)
2,4400 * 4,20/ 100
Rezie SP 0,1025 K¢
(strojni prace * rezie strojni prace)
0,2832 * 12,61 /100
Rezie LP 0,0357 K¢
(lidska prace * rezie lidské prace)
Lisovnal m 6,0359
3,0783 + 0,2832 + 0,0963 + 2,4400 + 0,1025 + 0,0357 K¢&/1m
ODMASTENI VYPOCET VYSLEDEK
wexo s o , 26,2200
Cena odmasténi Podklad z technické ptipravy vyrobku Ké/ 1 ke
Hmotnost kovodil Podklad z technické ptipravy vyrobku 12,1900
otnost kovodilu 0 ec ptipravy vyro 100 ks/g
*
. 26,22 /1000 * 12,1900 0,3196
Odmastovna celkem K&/lm
(cena odmasténi / 1 000 * hmotnost kovodilu) ¢
VYPOCET VYSLEDEK
Vnitropodnikova cena 6,0359 +0.3196 6,3555
surového retézu Ké/1m

(cena z lisovny + cena odmasténi)

FASTOVNA VYPOCET VYSLEDEK
Norma na hod PA Podklad z technické ptipravy vyrobku 44,5600 K¢/h
obsluhovost PA Podklad z technické ptipravy vyrobku 1,0000 Ké&/h
ObsluhovostA Podklad z technické ptipravy vyrobku 0,3000 K¢/h
Obsluhovost sefizeni 1/17 0,0588 K¢/h
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1215063 /18 113

Sazba lidské prace (1 hod.) 67,0800 K¢/h
(pouze za fetéz) (lidska prace pouze za fetéz / pocet hodin obsluhy)
199796 /1725
Sazba lidské prace - zavisla 115,8200
(pouze za fetéz) (ptimé mzdy zavislych pracovnikii / pocet hodin K¢é&/h
obsluhy)
532 246 /1 634 487 * 100
Rezie lidské prace 32,56%
(rezie k lidské préci / lidské prace * 100)
(17 824 + 27 453 + 119 945) / 3 904
Sazba strojni prace 42,3200 K¢/h
(energie + opravy + odpisy) / fond strojni prace
114 100/ 1 420 853 * 100
Rezie strojni prace 8,03%
(rezie ke strojni praci / strojni prace * 100)
Podil poloautomati Podklad z technické pfipravy vyrobku 28 %
Podil automati Podklad z technické p¥ipravy vyrobku 2%
{(67,0800 / 44,5600) * 1 * 0,2800} + {(67,0800 /
44,5600) * 0,3 * 0,7200}
Lidska prace {(sazba lidské prace / norma na hod.) * obsluhovost 0,7467 K¢
poloautomati * podil poloautomatt} + {(sazba lidské
prace / norma na hod.) * obsluhovost automatt * podil
automatti}
0,7467 * 0,34
Ptirazka soc. a zdrav. poj. 0,2539 K¢
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.)
115,82/ (44,56 / 0,0588)
Lidskd prace zévisld Sazba lidské prace zavislé / (norma na h. / obsluhovost 0,1529 K¢
sefiz.)
et i A s 0,1529 * 0,34
Zgizﬂ(a lidské prace - | | - 0,0520 K&
(lidska prace zavisla * soc. + zdrav. poj.)
42,3200 / 44,5600
Strojni prace 0,9497 K¢
(sazba strojni prace / norma na hod. PA)
0,9497 * 8,03/ 100
Rezie SP 0,0763 K¢
(strojni prace * rezie strojni prace)
(0,7467 + 0,1529) * 32,56 / 100
Rezie LP 0,2929 K¢
(lidska prace + lidska prace zavisla) * rezie lidské prace
Fastovna 1m 0,7467 + 0,2539 + 0,1529 + 0,0520 + 0,9497 + 0,0763 + 2,5244
0,2929 K¢/1m
BALEN{ VYPOCET VYSLEDEK
Pi. Mat Podklad z technické pfipravy vyrobku 0,0094 K¢
Norma na hod PA civek Podklad z technické piipravy vyrobku 18,5000 K¢/h
obsluhovost PA Podklad z technické ptipravy vyrobku 1,0000 K¢/h
150811/1725
Sazba lidské prace 87,4300 K¢/h

sazba lidské prace (baleni) / pocet h. obsluhy
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532 246 /1 634 487 * 100
Rezie lidské price (revie k lidské praci / lidskd prace * 100) 32,56 %
(5000 + 500 + 10 967) / 1952
Sazba strojni prace 8,4360 K¢/h
(energie + opravy + odpisy) / pocet stroj. hodin
114 100/ 1 420 853 * 100
Rezie strojni prace 8,03%
(rezie ke strojni praci / strojni prace * 100)
(87,4300 /18,5000) / 100
Lidskd price (sazba lidské prace / norma na h. poloautomati civek) / 0,0473 K&
100
(0,0473 * 0,34)
Prirazka soc. a zdrav. poj. 0,0161 K¢
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.)
(8,4360/18,5) / 100
Strojni prace (sazba strojni prace / norma na h. poloautomati civek) / 0,0046 K&
100
0,0046 * 8,03 / 100
Rezie SP 0,0004 K¢
(strojni prace * rezie strojni prace / 100)
0,0473 * 32,56 / 100
Rezie LP 0,0154 K¢
(lidska prace * rezie lidské prace / 100)
7 0,0932
Baleni celkem 0,0094 + 0,0473 + 0,0161 + 0,0046 + 0,0004 + 0,0154 K¢1m
6,3555 + 2,5244 + 0,0932
Volny - zafastovany retéz 18(’2/713;11
(vnitropodnikova cena fetézu + fastovna + baleni)
8,9731 * 12,98 / 100
Spravni rezie 1,1647 K¢
(volny - zafastovany fetéz * spravni rezie)
8,9731 + 1,1647
Celkem se spravni rezii 10,1378 K¢
(volny - zafastovany fetéz + spravni rezie)
10,1378 * 15 /100
Zisk 1,5207 K¢
(celkem se spravni rezii * 15/ 100)
10,1378 + 1,5207
CELKEM 11,66 K¢&/1m
(celkem se spravni rezii + zisk)

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dat Bizu-Nova, s. r. .

Kalkulace pro tetéz typu A v rozméru 8,5 mm naznacuje, ze konecna cena za 1 m je
podnikem kalkulovana na 11,66 K¢. Ve srovnani se stejnym vyrobkem - fetézem typu A
v men$im rozméru 6,5 mm je to o 0,78 K¢/1 m méné. Nasledujici tabulka 6 naznacuje, jak
je tomu v piipadé jesté vétsiho rozméru fetézu - 12,0 mm. Udaje v této kalkulaci jsou

poslednim pouzitym kalkula¢nim néstrojem v analytické ¢asti této prace.
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Retéz typu A - 12,0 mm

V této Casti prace je aplikovany zcela identicky kalkula¢ni postup jako v pfedchozich dvou

ptipadech, lisi se pouze data z technické ptipravy vyrobku viz tabulka 6 nize.
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Tabulka 6. Prirdzkovda kalkulace prol m retézu typu A 12,0 mm

LISOVNA \ VYPOCET VYSLEDEK
Norma na hod. Podklad z technické ptipravy vyrobku 42,000 K¢/h
Obsluhovost 1/12 0,0833 K¢/h
Sazba lidské prace (1 hod.) 193 827/1840 105,3400
(pouze za fetéz) (lidska préace pouze za fetéz / pocet hodin obsluhy) K&
*
Rezie lidské prace celkem 52200/414 075 * 100 12 61 %
(za fetéz + kovodil) (rezie lidské prace / lidska prace celkem * 100)
o (262 010 + 1 064 809 + 445 080) / 23 424
S sroniprice L ud) |
(energie + opravy + odpisy) / fond strojni prace
114 100/2 719 512 * 100
Rezie strojni prace 4,20 %
(rezie ke strojni praci / strojni prace)
Ptfimy material Podklad z technické ptipravy vyrobku 4,2686 K¢
(105,3400 * 0,0833) / 42,000
Lidska prace 0,2090 K¢
(sazba lidské prace * obsluhovost) / norma na hod.
Osvt.atrtzi primé naklady . 0,2090 * 0,34 0,0711 K&
(prirazka soc. a zdrav. poj.)
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.)
75,6400 / 42,000
Strojni prace 1,8010 K¢
(sazba strojni prace / norma na hod.)
1,8010 * 4,20/ 100
Rezie SP 0,0756 K¢
(strojni prace * rezie strojni prace)
0,2090 * 12,61 /100
Rezie LP 0,0264 K¢
(lidska prace * rezie lidské prace)
Lisovnal m 64517
4,2686 + 0,2090 + 0,0711 + 1,8010 + 0,0756 + 0,0264 K¢&/1m
ODMASTENI VYPOCET VYSLEDEK
wexo s o , 26,2200
Cena odmasténi Podklad z technické ptipravy vyrobku Ké/1ke
Hmotnost kovodil Podklad z technické ptipra yrobk 16,2400
otnost kovodilu 0 ec piipravy vyrobku 100ks/g
*
5 26,22 /1 000 * 16,2400 0,4258
Odmast’ovna celkem K&/im
(cena odmasténi / 1 000 * hmotnost kovodilu) ¢
RETEZ \ VYPOCET VYSLEDEK
Vnitropodnikova cena 6.4517 +0:4258 6,8775
surového retézu Ké/1m

(cena z lisovny + cena odmasténi)

FASTOVNA VYPOCET VYSLEDEK
Norma na hod PA Podklad z technické ptipravy vyrobku 55,3500 K¢&/h
obsluhovost PA Podklad z technické piipravy vyrobku 1,0000 Ké&/h
ObsluhovostA Podklad z technické ptipravy vyrobku 0,3000 K¢/h
Obsluhovost sefizeni 1/17 0,0588 K¢/h
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Sazba lidské prace (1 hod.)

1215063 /18 113

w iy 67,0800 K¢/h
(pouze za fetéz)
(lidska prace pouze za fetéz / pocet hodin obsluhy)
199796 /1725
Sazba lidské prace - zavisla 115,8200
(pouze za fetéz) (ptimé mzdy zavislych pracovniki / pocet hodin Ké/h
obsluhy)
532 246 /1 634 487 * 100
Rezie lidské prace 32,56 %
(rezie k lidské praci / lidska prace * 100)
(17 824 + 27 453 + 119 945) / 3 904
Sazba strojni prace 42,3200 K¢é/h
(energie + opravy + odpisy) / fond strojni prace
114 100/ 1 420 853 * 100
Rezie strojni prace 8,03 %
(rezie ke strojni préci / strojni prace * 100)
Podil poloautomati Podklad z technické ptipravy vyrobku 18 %
Podil automati Podklad z technické p¥ipravy vyrobku 82 %
{(67,0800 / 55,3500) * 1 * 0,1800} + {(67,0800 /
55,3500) * 0,3 * 0,8200}
Lidska prace {(sazba lidské prace / norma na hod.) * obsluhovost 0,5163 K¢
poloautomati * podil poloautomatti} + {(sazba lidské
prace / norma na hod.) * obsluhovost automatt * podil
automatti}
0,5163 * 0,34
Pfirazka soc. a zdrav. poj. 0,1755 K¢
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.)
115,82 / (55,35 / 0,0588)
Lidskd prace zévisld Sazba lidské prace zavislé / (norma na h. / obsluhovost 01231 K&
sefiz.)
st i 0,1231 * 0,34
Pf11iaTl’<a lidské prace - 0,0419 K&
zavisia (lidska prace zavisla * soc. + zdrav. poj.)
42,3200 / 55,3500
Strojni prace 0,7646 K¢
(sazba strojni prace / norma na hod. PA)
0,7646 * 8,03 /100
Rezie SP 0,0614 K¢
(strojni prace * rezie strojni prace)
(0,5163 + 0,1231) * 32,56 / 100
Rezie LP 0,2082 K¢
(lidska prace + lidska prace zavisla) * rezie lidské prace
Fastovna 1m 0,5163 + 0,1755 + 0,1231 + 0,0419 + 0,7646 + 0,0614 + 1,8910
0,2082 K¢/1m

BALENT{

VYPOCET

VYSLEDEK

Pf. Mat Podklad z technické pfipravy vyrobku 0,0094 K¢

Norma na hod PA civek Podklad z technické p¥ipravy vyrobku 18,5000 K¢/h

obsluhovost PA Podklad z technické ptipravy vyrobku 1,0000 K¢/h
150811/1725

Sazba lidské prace 87,4300 K¢/h

sazba lidské prace (baleni) / pocet h. obsluhy
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532246 /1634 487 * 100
Rezie lidské price (revie k lidské praci / lidskd prace * 100) 32,56 %
(5000 + 500 + 10 967) / 1952
Sazba strojni prace (energie + opravy + odpisy) / pocet stroj. hodin 8,4360 K¢&/h
114 100/ 1 420 853 * 100
Rezie strojni prace 8,03 %
(rezie ke strojni praci / strojni prace * 100)
(87,4300 / 18,5000) / 100
Lidskd price (sazba lidské prace / norma na h. poloautomati civek) / 0,0473 K&
100
(0,0473 * 0,34)
Ptirazka soc. a zdrav. poj. 0,0161 K¢
(lidska prace * soc. + zdrav. poj.)
(8,4360/18,5) / 100
Strojni prace (sazba strojni prace / norma na h. poloautomati civek) / 0,0046 K&
100
0,0046 * 8,03 / 100
Rezie SP 0,0004 K¢
(strojni prace * rezie strojni prace / 100)
0,0473 * 32,56 / 100
Rezie LP 0,0154 K¢
(lidska prace * rezie lidské prace / 100)
Baleni celkem 0,0932
0,0094 + 0,0473 + 0,0161 + 0,0046 + 0,0004 + 0,0154 K¢&/1m
6,8775 + 1,8910 + 0,0932
Volny - zafastovany retéz 18(’2/611131
(vnitropodnikova cena fetézu + fastovna + baleni)
8,8617 * 12,98 / 100
Spravni rezie 1,1502 K¢
(volny - zafastovany fetéz * spravni rezie)
8,8617 + 1,1502
Celkem se spravni rezii 10,0119 K¢
(volny - zafastovany fetéz + spravni rezie)
10,0119 * 15/100
Zisk 1,5018 K¢
(celkem se spravni rezii * 15/ 100)
10,0119 + 1,5018
CELKEM 11,51 K&/1m
(celkem se spravni rezii + zisk)

Zdroj: vlastni zpracovani podle podnikovych dat Bizu-Nova, s. r. .

Jak je patrné z tabulky 6, v pfipadé rozméru 12 mm fetézu typu A je kalkulovana cena z
lisovny nejvyssi a to v Castce 6,4517 K¢ za 1 m. V piipadé procesu odmasténi ¢ini cena
0,4258 K& na odmasténi 1 m fetézu. Co se tyce fastovny, vykon je zde ocenény na
1,8909 K¢. Baleni je kalkulované na 0,0932 K¢. Konefna cena za 1 m Fetézu je

podnikem kalkulovana na 11,51 K¢.
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3.2.3 Vyhodnoceni analyzy stavajiciho kalkula¢niho postupu

V této casti prace je zhodnocen v soucasné dobé provadény kalkulacni postup
ve spoleCnosti Bizu-Nova, s. r. 0. Ve spolecnosti se uplatiiuje ptirazkova kalkulace.
V ptedchozi podkapitole je na vybranych tfech zastupcich ze sortimentu nazorn¢ nastinén

stavajici kalkulacni postup pouzivany v této spole¢nosti.

Z vysledk analyzy srovnani tii kalkulovanych rozméra fetézu typu A (6,5 mm, 8,5 mm a
12,0 mm) je patrné, ze pro spole¢nost nejnakladnéj$im vyrobkem je nejmensSi rozmeér,
ktery spolecnost oceniuje na 12,44 K¢/1 m. Méné nakladové naroénym vyrobkem je pak
feté¢z o velikosti 8,5 mm, ktery je kalkulovan na 11,66 K¢/1 m. Nejlevnéji tak vychazi
posledni kalkulovany produkt v rozméru 12,0 mm, u kterého je finalni cena vycislena na
11,51 K&/1 m. V této préci nejsou zahrnuty dalsi rozméry fetézu typu A, nebot’ postup
vypoétu pii nakladové kalkulaci je zcela identicky. Ze samotného tdaje o finalni cené
ovSem nelze jednoznac¢né konstatovat zavér, Ze ¢im je fet€z v mensim rozmeéru, tim je také

drazsi.

Jednotlivé rozméry fetézu jsou samoziejmé rizné narocné na spotiebu piimého materialu.
Cim je produkt vétsi, tim vice piimého materialu je spotiebovano. V piipadé zde
nejmensiho kalkulovaného rozméru fetézu (6,5 mm) je to 2,2782 K¢&/1 m, 8,5 mm fetéz
spottebuje pfimy materidl v hodnoté 3,0783 K¢&/1 m a nejvetsi 12 mm fetéz pak dokonce
4,2686 K¢/1 m. Po prvni fazi vyrobniho procesu, ve kterém prochazi polotovar lisovnou,
tedy lze konstatovat, ze ¢im je fetéz vetsi, tim nakladnéjsi je tato faze. Nasledujici tabulka
7 shrnuje kalkulované vysledky pouze ze zde zminéné prvni faze vyrobniho procesu, tedy

z lisovny.

Tabulka 7: Shrnuti vysledkii kalkulace pro lisovnu

Rozmér Ocenéni za 1 m Fetézu

6,5 mm 5,8046 K¢
8,5 mm 6,0359 K¢
12,0 mm 6,4517 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi fazi vyrobniho procesu je odmasténi. Vysledky jsou shrnuty v tabulce 8 nize.
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Tabulka 8: Shrnuti vysledki kalkulace pro odmasténi

Rozmér Ocenéni za 1 m Fetézu

6,5 mm 0,2116 K¢
8,5 mm 0,3196 K¢&
12,0 mm 0,4258 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 8 vyplyva, ze vétsi rozmér fetézu typu A vyzaduje také vyssi ndklady na tento

vyrobni proces.

Dalsim krokem ve vyrobnim procesu je fastovna. Vysledky jsou opét shrnuty v prehledné

tabulce - tabulka 9 nize.

Tabulka 9: Shrnuti vysledkii kalkulace pro fastovnu

Rozmér Ocenéni za 1 m Fetézu

6,5 mm 3,4680 K¢
8,5 mm 2,5244 K¢
12,0 mm 1,8910 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky zde naznacuji, ze ¢im je rozmér fetézu vétsi, tim jsou naklady na tento vyrobni
proces nizsi. V ptipadé fastovny jsou ovSem vysledky trochu zavadgjici, coz je dano
riznym pomérem zapojeni automatii a poloautomati pti vyrobé dané¢ho rozméru fetézu ve
fastovné. Za predpokladu, Ze by v této praci byly kalkulovany jesté vétsi rozméry tohoto
vyrobku, vyplynula by z analyzy kalkulace této vyrobni faze skute¢nost, ze zde nelze najit

Zadnou pfimou zéavislost mezi velikosti fetézu a vysi nakladi.

Dalsi fazi vyrobniho procesu je proces baleni. Vysledky jsou shrnuty v tabulce 10, ktera je

umisténa nize.
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Tabulka 10: Shrauti vysledkii kalkulace pro balent

Rozmér Ocenéni za 1 m Fetézu

6,5 mm 0,0885 K¢
8,5 mm 0,0932 K¢
12,0 mm 0,0932 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Proces baleni by se dal charakterizovat zcela identicky jako faze odmasténi nebo fastovny,

¢im je fetéz véEtsi, tim jsou také naklady vyssi.

Posledni tabulkou této analyzy je tabulka 11, kterd shrnuje vysledky kone¢né ceny fetézu

typu A.

Tabulka 11: Shrnuti vysledku kalkulace rFetézu typu A pro findlni ocenéni

Rozmér Ocenéni za 1 m Fetézu

6,5 mm 12,44 K¢
8,5 mm 11,66 K¢
12,0 mm 11,51 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po souctu vSech fazi vyrobniho procesu se findlni kalkulovana cena za jednotlivé rozméry
fetézu 1i8i v zavislosti na naro¢nosti na piimy material a na pracnosti danych rozméra
fetézu. Obecné stanovisko tykajici se zavislosti vySe nakladd na velikosti fetézu nelze

urcit.

Pro srovnani s ostatnimi rozméry fetézu typu A, které spole¢nost Bizu-Nova produkuje, je
nize umisténa tabulka 12 shrnujici konecné ceny ostatnich rozmért fetézu. Zminéné
rozméry nejsou v této praci ptimo analyzovany jako 3 vybrani zastupci, kalkula¢ni postup

je vSak zcela identicky.
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Tabulka 12: Prehled finalniho ocenéni pro ostatni rozméry retezu typu A

Rozmér Ocenéni za 1 m

14,5 mm 14,44 K¢
16,0 mm 15,19 K¢
18,0 mm 15,45 K¢
29,0 mm 17,98 K¢&
"bageta" 25,29 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 12 je patrné, Ze v ptipad¢ dalSich rozméri jiz lze konstatovat souvislost mezi
velikosti fetézu a vysi finalniho ocenéni. Finalni ¢isla naznacuji, ze ¢im je fetéz veétsi, tim
je vyssi také jeho ocenéni. Pro spolecnost je velmi pozitivni, Ze nejvice prodavané rozméry
fetézu (6,5 mm, 8,5 mm a 12,0 mm) jsou kalkulovany jako nejméné nakladové narocné na

vyrobu a mohou tak byt vyrabény ve velkych objemech.

K obecné analyze tohoto kalkula¢niho postupu, tedy k vyuziti ptirazkové kalkulace s
rozvrhovou zakladnou lidska prace (resp. pfimé mzdové naklady), 1ze fici, ze jeji aplikace
je zcela v potadku a vyhovujici. Ptirazkova kalkulace téZi zejména z jednoduchosti a malé
narocnosti na vstupni data potfebnd pro sestaveni kalkulace. Co se piesnosti vypoctu
nakladt kalkulovanych vykoni tyce, je pfirazkova kalkulace za predpokladu, ze piimé
mzdové naklady ovliviiuji vykazovanou spotiebu rezijnich nakladd, pfijatelnym nastrojem

pro spole¢nost Bizu-Nova.

3.3  Navrhovany alternativni kalkula¢ni postup

Tato kapitola predstavuje navrhovany alternativni kalkulaéni postup, ktery by spolecnosti
mohl pfinést ndkladové uspory. Nejprve je nutné vymezit zédkladni vychodiska nezbytna
pro tvorbu kalkulace podle metody ABC a také zajisténi vychozich dat.

3.3.1 Zakladni vychodiska a vstupni data pro kalkulaci metodou ABC

Prvnim a zcela nezbytnym krokem pf#i aplikaci metody ABC je vymezeni jednotlivych

aktivit, resp. provadénych Cinnosti, které jsou pfi vzniku vyrobkd nezbytné. V predchozim
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textu byl pfiblizen vyrobni proces pii produkci fetézl, ze kterého jsou tyto Cinnosti

odvozeny, viz jejich vycet nize:

e sprava materialu,
e |isovani,

e 0dmastovani,

e fastovani,

e baleni,

e expedice a dodani.

Je zfeymé, ze ¢im vice Cinnosti je v metodé¢ ABC zapracovédno, tim je tento ndstroj
mnohem piesnéjsim vysledktim. Navrhovany alternativni zptisob kalkulovani nékladu je
VvV tomto piipad¢ zalozeny na Sesti sledovanych cCinnostech (aktivitach), které jsou v ramci

vyrobniho procesu provadény.

Dale je nutné ptifadit konkrétni slozku celkovych nepfimych nakladd konkrétni aktivité —
¢innosti, ktera jeji vznik vyvolala. Toto pfifazeni se provadi na zéakladé tzv. vztahové
veli¢éiny nakladi (Resource Cost Driver), kterd definuje pfepocet rezijnich naklada
z uCetnictvi na jednotlivé vymezené aktivity. V praxi je toto pftifazeni mnohdy velmi
komplikované, nebot’ vétSina organizaci nema dostatek potiebnych informaci, které by
pfifazeni reZijnich nakladii konkrétni aktivit¢ umozZnily. V tomto konkrétnim piipadé jsou
k dispozici souhrnné naklady, u nichz se zpétné velmi obtizn¢ urcuje, jaka jejich cast se
podilela na vykonu vymezenych aktivit. Z tohoto divodu jsou Vv kalkulaci pouzita dalsi

dopliiujici data, ktera ptifazeni rezijnich nakladii usnadiuji.

Nasledné je nutné pfifadit rezijni naklady jednotlivym aktivitam a vymezit konkrétni
vtahové veliCiny. V této fazi se dale zjiStuje mira provadéni jednotlivych aktivit spolu se
stanovenim jednotek, kterymi jsou piislusné vykony méteny. VSechna vychozi data jsou

prehledné zpracovana v tabulce 13.
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Tabulka 13: Vztahové veliciny podle jednotlivych aktivit

Aktivita Vztahova veli¢ina

Sprava materialu Pocet objednavek
Lisovani Pocet strojnich hodin
Odmastovani Mnozstvi fetézu (m)
Fastovani Pocet strojnich hodin
Baleni Pocet zabalenych civek (ks)
Expedice a dodani Pocet ujetych kilometrt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 13 je patrné, Ze rezijni naklady spojené s jednotlivymi aktivitami jsou témé&f ve

vSech piipadech vyvolany a ovliviiovany odliSnou vztahovou veli¢inou.

Aby byl navrhovany alternativni kalkula¢ni postup kompletni a pro spolecnost zcela
redlny, je nezbytné do kalkulace zakomponovat také rozliSeni ndkladové nérocnosti
jednotlivych rozméra fetézi typu A. Je samoziejmé, ze napiiklad materialova naro¢nost na
1 m fetézu typu A v rozméru, resp. §ifi 6,5 mm, musi byt zakonité nizsi, nez je tomu v
piipadech rozmérd 8,5 mm nebo 12,0 mm. Dalsi odli$nosti nastavaji také v naro¢nosti na
zpracovani z hlediska lidské prace, ale 1 z pohledu strojii. Podklady pro tuto Cast
navrhovaného alternativniho postupu jsou pievzaty z ptirazkovych kalkulaci jednotlivych
rozmért, nedojde tak k zaniku odliSnosti v nakladové naroc¢nosti zminénych rozmért.
Rozdilna vstupni data pro jednotlivé rozméry fetézu typu A jsou piehledné uspotfadana

v tabulce 14 nize.

Tabulka 14: Odlisnosti v ocenéni vstupnich ndkladii jednotlivych rozmérii retézu typu A

PoloZka / rozmér fetézu 6,5 mm 8,5 mm 12,0 mm

Piimy material (K<) 2,28 3,08 4,27
Piimé mzdy (K¢) 1,90 1,38 0,98
Pfima strojni prace (K<) 4,13 3,39 2,56
Pomér zastoup. fetézi (m) 199 200 445 800 215 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozn.: Posledni tadek vyjadiujici pomér velikosti jednotlivych rozmérti je dalSim
nezbytnym podkladem nutnym pro zachovani odliSnosti mezi jednotlivymi typy fetézi.
Soucet téchto hodnot dava dohromady celkovy roéni vyrabény objem vyrobku,
tedy 860 000 metri. Pomér, ve kterém jsou jednotlivé rozméry fetézu zastoupeny,
je zvolen na zakladé piedpokladané miry jejich zadanosti u zakaznikt. Urcitym voditkem

byly v tomto pfipadé¢ objemy prodeji z piedchozich let. Celkové mnozstvi planovaného
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objemu vyroby fetézu typu A, tedy 860 000 m bylo rozdéleno nasledovné: 23 %
z planového objemu pfipada na rozmér 6,5 mm, 52 % pro rozmér 8,5 mm a zbyvajicich

25 % na rozmér 12,0 mm.

Nasledujici podkapitola je vénovana samotnému vypoctu kalkulace pomoci metody ABC.

3.3.2 Aplikace metody ABC v podniku BiZu-Nova a jeji vyhodnoceni

Tato Cast prace je vénovéana navrhu alternativniho kalkulacniho postupu ve spolecnosti
Bizu-Nova. Kazdé aktivita je zde jednotlivé vysvétlena, co se tyCe pfifazeni relevantnich

rezijnich nékladi a dalSich informaci pottfebnych k vypoctu.

Sprava materialu — 1. aktivita

Celkové rezijni naklady se v ptipadé této aktivity skladaji ze mzdovych naklada technicko-
hospodaiského pracovnika (5 000 K¢) na objednani materidlu a z ndklad na socidlni a

zdravotni pojisténi (1 700 K¢). Ostatni udaje jsou piehledné popsany v tabulce 15 nize.
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Tabulka 15: Aktivita - sprava materidlu

Rozmér retézu 6,5 mm 8,0 mm 12,0 mm

Vztahova velic¢ina Pocet objednavek

Celkové rezijni naklady 6 700 K¢

Pocet objednavek 100

Vyjadreni na jednotku 6 700/ 100 = 67 K¢ / objednavka

RozvrZeni objednavek 23 52 25

Vypocet 67 * 23 /199 200 67 * 52 /445 800 67 * 25/215 000

Vysledek na 1 m fetézu 0,01 K¢ 0,01 K¢ 0,01 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvrzeni objednavek mezi jednotlivé rozméry je provedeno stejnym zpisobem jako
planovany objem vyroby jednotlivych rozmérl, tedy na zaklad€ zadanosti ze strany

zékaznikl (23 %, 52 % a 25 % pro jednotlivé rozméry).

Lisovani - 2. aktivita

Rezijni ndklady na lisovani zahrnuji nésledujici polozky. ReZijni materidl v hodnoté
14 200 K¢, zakonné socialni ndklady v ¢astce 27 900 K¢, ndjemné, které ¢ini 114 100 K¢ a
ostatni rezijni ndklady v ¢astce 10 100 K¢&. Celkové rezijni naklady na aktivitu lisovani ¢ini

166 300 K¢. Dalsi podklady nutné k ocenéni 2. aktivity shrnuje nasledujici tabulka 16.
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Tabulka 16: Aktivita - lisovdni

Rozmér retézu

Vztahova veli¢ina

Celkové rezijni naklady

Strojni hodiny

Vyjadfeni na jednotku

RozvrZeni poctu strojnich hodin

6,5 mm

8,0 mm

12,0 mm

Strojni hodiny

166 300 K¢

31 232 strojnich hod.

166 300/ 31 232 = 5,324667 K¢&/hod.

7 032 stroj. hod.

16 150 stroj. hod.

8 050 stroj. hod.

Vypocet 5,324667 * 7032/ 5,324667 * 16 150 / 5,324667 * 8 050 /
199 200 445 800 215000
Vysledek na 1 m Fetézu 0,19 K¢ 0,19 K¢ 0,20 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvrzeni poctu strojnich hodin mezi jednotlivé rozméry je opét rozpocitano na zaklade
stejného poméru, jako je tomu v piipade 1. aktivity - spravy materidlu. Tedy opét 23 % z

worwe

pro 12,0 mm.

Odmastovani - 3. aktivita

S aktivitou odmastovani jsou spojeny nasledujici rezijni naklady. Mzdové naklady
stiediska odmastovna v hodnoté 203 340 K¢ a s tim spojené socidlni a zdravotni pojisténi

69 136 K¢.

Nutno zde poznamenat, ze vztahova veli¢ina, ktera je v pfipadé této aktivity zvolena -
mnozstvi fetézu (m) - neni zcela idedlni. Vhodnéjsi alternativa vztahové veli¢iny se
bohuzel nepodafila najit, vznikly by totiz problémy s jeji méfitelnosti. Tento proces

probihd pouze tak, ze se metraze surového fetézu jdouci z lisovny namaceji v kadich, aby
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doslo k odstranéni veskeré mastnoty. Ostatni podklady pro vypocet této aktivity jsou

obsazeny v tabulce 17 niZe.

Tabulka 17: Aktivita - odmastovani

Rozmér retézu 6,5 mm 8,0 mm 12,0 mm

Vztahova veli¢ina Mnozstvi fetézu (m)

Celkové rezijni naklady 272 476 K¢

Mnozstvi Fetézu 860 000 m

Vyjadieni na jednotku 272 476 / 860 000 = 0,32 K¢

Vysledek na 1 m fetézu 0,32 K¢ 0,32 K¢ 0,32 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z principu tohoto procesu, ktery je popsan vySe, neni mozné rozliSovat naklady na
jednotlivé rozmeéry. Kalkulovana ¢astka 0,32 K¢ na 1 m délky fetézu tedy plati pro vSechny

rozméry, resp. Sife fetézu typu A.

Fastovani - 4. aktivita

Rezijni naklady tykajici se fastovani zahrnuji rizné nédkladové polozky. Mzdové naklady
stiediska fastovna v celkové vysi 264 960 K¢ a s tim spojené socialni a zdravotni pojisténi
v Castce 90 086 K¢. Daéle pak rezijni material (13 000 K¢), ostatni sluzby (2 000 K¢),
stravenky (122 100 K¢), ochranné pomucky (1 200 K¢) a kancelaiské potieby (12 200 K¢).
Posledni poloZzkou rezZijnich nakladd tykajicich se této aktivity je ndjemné v Castce

114 100 K¢. Dalsi nezbytné podklady pro vypocet jsou shrnuty v nasledujici tabulce 18.
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Tabulka 18: Aktivita - fastovdni

Rozmér retézu 6,5 mm 8,0 mm 12,0 mm

Vztahova veli¢ina Strojni hodiny

Celkové rezijni naklady 646 346 K¢
Strojni hodiny 33 184 strojnich hod.
Vyjadfeni na jednotku 646 346 / 33 184 = 19,47764 K&/hod.
Rozvrzeni po¢tu strojnich hodin 9 082 stroj. hod. 13 972 stroj. hod. 10 130 stroj. hod.
Vypocet 19,47764*9082/ | 19,47764* 13972/ 19,47764 * 10 130/

199 200 445 800 215000
Vysledek na 1 m Fetézu 0,89 K¢ 0,61 K¢ 0,92 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

I v ptipadé této aktivity plati stale zastoupeni jednotlivych S$ifi rozmérd v nasledujicim

pomeéru: 23 % pro rozmér 6,5 mm, 52 % pro rozmér 8,5 mm a 25 % pro rozmér 12,0 mm.

Baleni - 5. aktivita

S touto aktivitou jsou spojeny mzdové naklady stiediska balirna (150 811 K¢) a s tim
spojené vydaje na socialni a zdravotni pojisténi (51 276 K¢). Ostatni podklady shrnuje
tabulka 19 nize.
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Tabulka 19: Aktivita - baleni

Rozmér retézu 6,5 mm 8,0 mm 12,0 mm

Vztahova velic¢ina Pocet zabalenych civek

Celkové rezijni naklady 202 087 K¢
Pocet zabalenych civek 8 600 ks
Vyjadi‘eni na jednotku 202 087 / 8 600 = 23,4985 K¢&/ks
Rozvrzeni civek jednotlivych 1978 ks 4472 ks 2 150 ks
rozmeéru
Vypocet 23,4985* 1978/ 23,4985 * 4 472/ 23,4985 * 2150/
199 200 445 800 215 000
Vysledek na 1 m Fetézu 0,23 K¢ 0,23 K¢ 0,23 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvrzeni civek jednotlivych rozmért je znovu provedeno tak, jak je tomu v piedchozich

ptipadech.

Expedice a dodani - 6. aktivita

Rezijni naklady spojené s touto aktivitou zahrnuji nasledujici polozky: Odpisy uzitkového
automobilu (275 150 K¢), pohonné hmoty (84 200 K¢), opravy a udrzovani automobilu
(53 000 K¢), mzdové naklady na fidi¢e automobilu, fakturanta a na pomocné pracovniky
(1 566 873 K¢&) a s tim spojené socialni a zdravotni pojisténi (807 177 K¢). Dalsi vychozi

podklady pro vypocet jsou uvedeny v nasledujici tabulce 20.

87



Tabulka 20: Aktivita - expedice a dodani

Rozmér retézu 6,5 mm 8,0 mm 12,0 mm

Vztahova velic¢ina Pocet yjetych kilometrii

Celkové rezijni naklady 2 786 400 K¢
Pocet ujetych km za rok 50 000 km
Vyjadfeni na jednotku 2 786 400 / 50 000 = 55,728 K¢/km
Rozvrzeni ujetych km na 11 000 km 26 500 km 12 500 km
jednotlivé rozméry
Vypocet 55,728 * 11 000 / 55,728 * 26 500 / 55,728 * 12 500 /
199 200 445 800 215000
Vysledek na 1 m Fetézu 3,08 K¢ 3,31 Ké 3,24 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ujeté kilometry na vSechny rozméry fetézu typu A jsou tradiéné rozdéleny v poméru

23 %, 52 % a 25 % pro jednotlivé rozmery.

V nasledujici tabulce 21 jsou ptehledné uspotadany vysledky jednotlivych aktivit za

vSechny rozméry fetézu.
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Tabulka 21: Vysledky kalkulace retézu typu A podle metody ABC v K¢/m

Rozmér retézu / 6,5 mm 8,5 mm 12,0 mm
Polozka kalkulace

Piimy material 2,28 3,08 427
P#imé mzdy 1,90 1,38 0,98

o . o ‘ 4,13 3,39 2,56

Prima strojni prace

Sprava materialu 0,01 0,01 0,01
(1. aktivita)

Lisovani 0,19 0,19 0,20
(2. aktivita)

Odmastovani 0,32 0,32 0,32
(3. aktivita)

Fastovani 0,89 0,61 0,92
(4. aktivita)

Baleni 0,23 0,23 0,23
(5. aktivita)

Expedice a dodani 3,08 3,31 3,24
6. aktivita

Néklady celkem 13,02 12,52 12,72

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vySe uvedenych vysledktl zjisténych metodou ABC lze konstatovat nasledujici
skutecnosti. Prvni tfi porovnavané poloZzky kalkulace zabezpecuji rozliSeni prvnotnich
nakladii na jednotlivé rozmeéry, resp. Sife fetézu. Je ziejmé, Ze pfimé materidlové naklady

musi byt zakonité vyssi v ptipadé SirSiho rozméru fetézu. Naopak, co se tyce narocnosti na

zpracovani, jsou mens$i rozméry fetézu nakladngjsi, nez je tomu u vétsich rozmeéri.

Aktivita "sprava materidlu" neptfedstavuje v kalkulaci zddné odliSnosti mezi jednotlivymi
rozméry, nebot’ fakturantovi je z hlediska naro¢nosti prace lhostejné, zda objedna fetéz o

rozméru 6,5 mm nebo napi. 12,0 mm.

Témét nulové rozdily v nakladové naroénosti aktivity Ize nalézt i v aktivitd lisovani. Retéz
musi lisem projit ve vSech ptipadech zcela identickym zptisobem a lis nezaznamena zadny

rozdil mezi rozméry, které se 1isi pouze takto nepatrnym zptisobem.
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Stejné je tomu v piipadé ctvrté aktivity, tedy odmasStovani. Naméfit zde néjaké podstatné
rozdily je prakticky nemozné, kazdy metr fetézu se musi namocit do odmastovacich kadi,

pricemz i ¢asova naro¢nost jednotlivych rozméri je zcela identicka.

Vétsi rozdily 1ze pozorovat v aktivité fastovani. Pokud se vezme v potaz celkové vyrabéné
mnozstvi fetézu typu A, které ¢ini 860 000 m, odliSnosti jiz nebudou v zadném piipadé

zanedbatelné.

Aktivita baleni nepfedstavuje vyznamné rozdily, nebot jak jiz bylo zminéno, finalni
podoba fetézu se naviji na civky a tento proces je identicky pro vSechny rozméry fetézu.

Odlisnosti v rychlosti nebo naro¢nosti navijeni fetézu strojem na civku neexistuji.

Vyznamnéjsi rozdily se ale nachéazeji v posledni aktivité, kterou je expedice a dodéani. To je
dano zejména tim, ze na prodavangj$i rozmér fetézu musi zékonité piipadat vétsi cast

rezijnich nakladid spojenych s touto aktivitou.

V nasledujici podkapitole jsou vysledky navrhovaného alternativniho kalkulacniho postupu
srovnany s vysledky dosud zavedené prirazkové kalkulace.

3.3.3 Komparace vysledkii vypoétii nakladi na 1 m fFetézu typu A ziskanych

metodou ABC a pFirazkovou kalkulaci

Tato Cast prace je vénovana srovnani vysledki zjisténych pii pouziti obou kalkulaénich
nastroju. Jednoduchou a piehlednou komparaci ocenéni 1 m fetézu typu A o riznych

rozmérech shrnuje nésledujici tabulka 22 nize.
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Tabulka 22: Komparace vysledkii ocenéni 1 m retézu typu A ziskanych metodou ABC a prirdzkovou
kalkulaci

Rozmér retézu /

Kalkula¢ni nastroj

12,72 K¢

Metoda ABC ‘

Prirazkova kalkulace 12,44 K¢ 11,66 K¢ 11,51 K¢

Rozdil v % ‘ +4,7% +7,4% +10,5%
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 22 je patrné, ze ptirazkové kalkulace v porovnani s metodou ABC finalni
naklady na 1 m produkce fetézu typu A podhodnocuji. Vysledky kalkulace na 1 m fetézu
podle metody ABC jsou oproti vysledkiim ziskanym ptirdzkovou kalkulaci vyssi o 4,7 %,
7,4 % a 10,5 %. Uvazi-li se celkové vyrabéné mnozstvi, které ¢ini 860 000 m fetézu,

rozdily v ocenéni zanedbatelné v zadném ptipade nejsou.

Na zékladé¢ provedeného Setfeni je nasledujici kapitola vénovana zavére€nému doporuceni

spole¢nosti Bizu-Nova.

3.4  Zavérecné doporuceni pro spolec¢nost Bizu Nova, a. s.

7o~

Jiz v analytické casti této prace bylo zminéno, Ze spole¢nost Bizu-Nova vyuziva k analyze
nakladti velice detailné propracovanou piirazkovou Kalkulaci. Ani po navrzeni
alternativniho pfistupu ke kalkulaci nakladu na produkei 1 m fetézu, ktery se od stavajiciho
postupu vyrazné 1i8i, nelze jednoznacné fict, zda je dosud zavedeny kalkula¢ni nastroj pro

spolecnost zkreslujici nebo dokonce chybny.

Naopak na zaklad¢ dosazenych vysledku Ize dospét k nazoru, Ze nebyt naprosté absence
procesu expedice v zavedené pfirazkové kalkulaci, mohly by byt rozdily v ocenénich
findlni produkce zjiStené pomoci obou zkoumanych nastrojii zcela minimalni.
Zdtvodnénim, pro¢ neni expedice dosud zadnym zpusobem v kalkulacich spole¢nosti
zahrnuta, je skuteCnost, Ze nejveétSim zdkaznikem je jeji matetska spole¢nost Preciosa, a. s.
Obe¢ spolecnosti sidli v Jablonci nad Nisou, a tak by se dalo fict, ze ndklady na ptfepraveni

produktli z Bizu-Nova do Preciosy nejsou piiliS vysoké. Preciosa vSak neni jedinym
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odbératelem. Je zde tedy prostor pro nakladové uspory v podobé zohlednéni expedice do

kalkulaci v§ech produktii spolecnosti. Prirazkova kalkulace se tak vice pfiblizi realité.

Z vySe zminéného diivodu je na mist¢ zvazit mozné zmény v dosud zavedeném
kalkulacnim procesu. Aby spole¢nost dosahla ndkladovych uspor, nabizeji se ji hned tfi

alternativy.

Prvni a pravdépodobné nejméné nasilnou alternativou je prosté zakomponovani procesu
expedice do prirazkovych kalkulaci spole¢nosti. Tento krok umoznuje ziskat realnéjsi
obraz o skuteénych nakladech vynaloZenych na vyrobu nejen fetéz typu A, ale i
ostatniho sortimentu spolecnosti. V takovém ptipadé by zifejmé spolecnosti stacilo vycislit
expedi¢ni néklady na 1 km a v zavislosti na vzdalenosti pfepravy pak promitnout cenu
expedice do konecné ceny fetézu. Je tieba si uvédomit, ze v této praci uvazovany fetéz
typu A tvoii pouze cast produktové palety. V celkovém objemu vyrdbéného mnozstvi by
tak spole¢nost mohla zohlednénim expedice v ocenéni produkce dosdhnout nemalych
nakladovych uspor. Tento proces by pro spole¢nost nemél byt nikterak narocny a jsem

toho néazoru, Ze by spolecnosti v kazdém piipad¢ prospél.

Druhou mozZnosti je pirechod od prirazkovych kalkulaci na navrhovanou metodu
ABC. Tato metoda je obecné povazovana za mnohem piesnéjsi a moderngjsi metodu
z toho divodu, ze pohliZzi na nédklady vyrazné¢ komplexnéjSim zplsobem neZ tradicni
piirazkové kalkulace. Nevyhodou tohoto kroku je zejména vétsi naro¢nost na vstupni data
nadefinovanym aktivitam v modelu ABC. Dale je nutné ptfipomenout, Ze v celé praktické
¢asti neni uvazovana cena vsazenych kament do zkoumaného fetézu typu A. Samotna
naro¢nost tohoto procesu - fastovani - je uvazovana jak v analytické Casti prace vénované
pfirazkovym kalkulacim, tak 1 v navrhovaném alternativnim modelu ABC, nikoliv vSak
zminéna cena kamentl.. Kazd4 objednévka se samoziejmé 1iSi v zdvislosti na tom, jaké
kameny si zdkaznik pteje do fetézu zafastovat. Nutno poznamenat, Ze ptirdzkova kalkulace
umoznuje samotnou cenu zafastovanych kament zohlednit 1épe, nez metoda ABC, pro
kterou by tento proces byl zcela nerealizovatelny. DalSim tskalim, které je tizce spojené s

pifechodem na metodu ABC ve spolecnosti Bizu-Nova, by pak byla otazka informac¢niho
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systému. Spolecnost pracuje s podnikovym softwarem SAP, pro ktery je ptirazkova

kalkulace mnohem vhodné&j$im nastrojem.

Vzhledem k tomu, do jaké miry bylo béhem tvorby diplomové prace mozné proniknout
do zkoumané problematiky v ramci spole¢nosti Bizu-Nova, jsem toho nazoru, Ze strikni
prechod z ptirazkovych kalkulaci na kalkulovani nepfimych nakladtt metodou ABC by pro
spole¢nost nemusel byt jednozna¢né vhodny. Navrzeny alternativni model kalkulace
oceiiuje 1 m fetézu typu A ve skuteCnosti jako nékladné&jsi, nez je tomu v piipade
ptirdzkové kalkulace, nebere vSak v potaz vySe zminénd tskali modelu. Otazkou také je,
jak by vypadaly kalkulace sestavené metodou ABC v piipadé zbyvajiciho sortimentu
spole¢nosti a zda by byly technicky viibec proveditelné.

V celkovém souctu, za predpokladu, Ze by spolecnosti vznikly dal§i naklady v jinych
oblastech (napft. pfechod ze systému SAP na alternativni podnikovy software, atd.), by se
piechod z dosavadniho kalkula¢niho nastroje nemusel vyplatit. Samotné naklady vyvolané
touto zménou by totiz mohly pievysit dosazené tspory. V tomto ohledu tedy existuje

prostor na dalsi zkoumani.

Moznym idealnim FeSenim do budoucna je pak tieti alternativa, ktera vyuZiva prvky
obou zkoumanych modelii. Aby doSlo k rozliSeni naro¢nosti na vyrobni vstupy v piipadé
jednotlivych rozméri fetézu typu A, zistaly by prvni tfi polozky navrhovaného
alternativniho modelu pfevzaté z pivodnich pfiraZkovych kalkulaci (pfimy material, ptimé
mzdy a pfima strojni prace). Nasledovaly by nadefinované aktivity alternativniho modelu
podle metody ABC, které by spole¢nosti mély poslouzit minimalné jako zéklad pro dalsi
zkoumani vy¢isleni nakladi na jednotlivé ¢innosti. Aby byl tento model co nejvice realny,
m¢él by zohlednovat i jiz zminéné zafastované kameny, které pro zjednoduseni v této praci
nebyly uvazovany. Jejich cena by se do kalkulace méla promitnout na bazi ptirazkové
kalkulace, ktera by tomuto Ucelu poslouzila nejlépe. Tato alternativa by spole¢nosti do
budoucna mohla pfinést co mozné nejrealnéjsi obraz v oblasti ocefiovani jejich vykont, na

jehoz zéklad¢ by méla dosdhnout nakladovych tspor.
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Z.avér

Na zéklad¢ podrobného proniknuti do problematiky nékladi a nakladovych kalkulaci v
teoretické¢ cCasti této diplomové prace dosSlo k porozuméni aktudlné zavedenému
kalkulaénimu pfistupu ve zvoleném podniku. V praktické ¢asti prace jsou po predstaveni
spole¢nosti a jejiho sortimentu detailné¢ analyzovany stavajici prirazkové kalkulace, které
se ukazaly jako diikkladné propracované a dostacujici pro potieby rozvrhovani rezijnich
nakladi ve zvoleném podniku. Na zaklad¢ provedeni rozsédhlé analyzy, kterd vyzadovala
studium odborné literatury a internich podnikovych materiali, mnoho konzultaci jednak s
vedouci diplomové prace i s odbornym konzultantem ze spole¢nosti, byl ve druhé poloviné
praktick¢ casti diplomové prace piedlozen navrh alternativniho pfistupu k alokaci
neptimych nakladd. Touto alternativou se stala moderni metoda ABC, resp. kalkulace

podle aktivit.

Samotnym vystupem praktické casti diplomové prace je doporuceni pro zvolenou
spoleCnost, které je podlozené provedenym vyzkumem. Béhem postupu pii tvorbé
alternativniho modelu rozvrhovani rezijnich nékladi bylo nutné pracovat s cetnymi
informacnimi podklady, které byly spole¢nosti poskytnuty. Aby byl navrzeny alternativni
model jesté redln¢jsi, bylo by zapotiebi mnohem hlubs$i proniknuti do zkoumané
problematiky fizeni nakladi ve vybrané spole¢nosti, coz by bylo zaroven c¢asové
spole¢nosti Bizu-Nova jako podklad pro tvorbu komplexnéj$iho modelu fizeni neptimych

nakladi, coZ by ji nepochybn& umoznilo dosahovat dalsi ndkladové uspory.
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Priloha A Planované ro¢ni naklady spolecnosti

Polozka Naklady (K¢)
Spotieba materialu 10 077 500
Spotieba rezijniho materialu 107 700
Pohonné hmoty 84 200
Drobny majetek 226 900
Ostatni material 86 000
Celkem material 10 582 300
El. Energie 568 400
Plyn 387 000
Voda 67 300
Celkem energie 1022 700
Opravy a udrzovani ostatni 175 200
Opravy a udrzba Smetanova 700
Opravy a udrzovani vozdila 50 000
Celkem opravy 225900
Naklady na reprezentaci 50 000
Celkem reprezentace 50 000
Vykony spoju 16 100
Najemné 671 300
Ostatni sluzby 127 000
Likvidace odpadt 32 200
Galvanizace 3725200
Fastovani 2 026 200
Udrzba programil 117 500
Pravni poradenstvi 26 700
Ostatni 1037 900
Celkem sluzby 7780 100
Dané ostatni dafiové

uznatelné 92 900
Ostatni provozni naklady -

odpad 0
Celkem ostatni 92900
ostatni finan¢ni naklady 27 300
Niaklady celkem 19781 200
Mzdy 17 163 227
Odpisy 2 889 700
Celkem 39 834 127

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich podkladt spolecnosti
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Piiloha B Tarify - lisovna

Nikladové stiredisko Lisovna
Nakladovy druh Plan K¢
52101 Mzdové néaklady ptimé 414 075
52102 Mzdové néklady rezijni 0
Lidska prace 414 075
52401 — Socialni pojisténi + 52402 Zdravotni

pojisténi 140 785
Prirazka SZP k LP 140 785
50201,50202,50203 - Energie 275 800
51101 Opravy 37 600
55101 Odpisy 1112 700
59901 - Pievody 1293412
Strojni prace 2719512
50102 - Rezijni material 14 200
51805 Ostatni 10 100
527010 Zakonné socialni naklady-ptispévek na

stravenky 20000
528010 Ostatni socialni naklady-ptispévek na

stravenky 2 400
528020 Ostatni socialni naklady-zivotni pojisténi 5 500
ReZzie k lidské praci 52 200
51802 Najemné 114 100
RezZie ke strojni praci 114 100
Planované naklady sti‘ediska celkem 3440672

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich podkladt spole¢nosti
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Priloha C Tarify - fastovna

Naikladové stiedisko Fastovna

Nakladovy druh Plan K¢

52101 Mzdovné néaklady - ptimé 1434 691
521170 Mzdy zévislych pracovnikli piimé 199 796
Lidska prace 1634 487
52401,52402,52404 487 795
524170 PSZ k PM z zav.prac. 67 931
Piirazka SZP k LP 555 726
502xx Energie 156 500
51101 Opravy 10 300
55101 Odpisy 1 030 500
Vnitrop. Opravy 223 553
Strojni prace 1420 853
52102 Mzdové naklady rezijni + mzda mistrova 264 960
Ptirdzka SZP k LP 90 086
50105 drobny majetek 13 000
51805 ostatni sluzby 2 000
52701 stravenky 122 100
50108 ochranné pomucky 1200
501100 kanc. Potfeby 12 200
thrE\Cl)ir? k(;/statni socialni naklady-ptispévek na 14500
528020 ostatni socialni naklady-zivotni pojisténi 12 200
Rezie k lidské praci 532 246
51802 Najemné 114 100
ReZie ke strojni praci 114 100
Planované naklady stiediska celkem 4 257 412

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich podkladi spole¢nosti
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