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ANOTACE

Ve své diplomové praci se zabyvam avérovou &innosti obchodni banky Raiffeisenbank a s,

poskytovanim avéri a hodnocenim klientii na zakladé vnitropodnikovych smémic banky

Prvni ¢ast se tyka problematiky bankovniho podnikani, charakteristiky uvérovych obchodu

Dale zde uvadim jednotlivé druhy finanéné uvérovych produkti

Nasledujici ¢ast spociva v popisu prubéhu uvérového procesu Velkou pozornost zde vénuji

jednotlivym krokim, které je nutno splnit pfi zadosti o uveér
Ve treti kapitole se zmifuji o regulaci uvérového procesu centralni bankou
V zavéru meé prace se zabyvam druhy aveéru, které Raiffeisenbank a s nabizi a za jakych

podminek. Soucasné jsem zde fesila konkrétni vérovy pripad spoleénosti s r o zadajici o

uver.
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ANNOTATION

In my dissertation I deal with credit operation, bank loans providing and client rating

in virtue of intra-plant guide of the Raiffeisenbank a s..

The first part refers to the banking business activities and credit affairs. Also |

mentioned particular types of credit products

Next part is describing the continuance of credit process. | elaborate the steps

necessary for meeting the requirements of a loan application
The third chapter is about regulation of the landing process executed by central bank

In final part of this dissertation I deal with the kinds of bank credits offered by

Raiffeisenbank a.s. and specific case of the limited company asking for bank loan
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1. UVOD

V trzni ekonomice je jednou z forem finanéniho trhu trh bankovniho uvéru. Podstatou
bankovniho uvéru je soustied’'ovani volnych penéznich zdroji ekonomiky a jejich navratné

pierozdélovani jinym ekonomickym subjekti, prostrednictvim bankovniho systemu.

Jednim z nejvyznamnéjsich obchodnich zprostiedkovatell v trzni ekonomice jsou
obchodni banky. Obchodni banky maji, ve srovnani s firmami jinych odvétvi ekonomiky,
tadu specifickych rysu. Prostrednictvim uvérové politiky bank dochazi k usmérnovani

hospodarskeho rozvoje statu.

Vyznamné postaveni obchodnich bank v bankovnim systému vyzaduje prisna pravidla
regulace. Bankovni regulace predstavuje koncipovani a prosazovani pravidel ¢innosti
bankovnich instituci v zemi a bankovni dohled se zabyva dodrzovanim téchto pravidel.
Makroekonomickym divodem regulace ¢innosti bank je vytvoreni prostoru pro provadéni
ménove politiky. Z mikroekonomického hlediska podporuje bezpecnost, divéryhodnost a
efektivnost bankovniho systému. Diiraz je kladen predevsim na ochranu pred nadmérnou

rizikovosti ¢i podvody bankovniho managementu.

Mezi nejvynosnéjsi bankovni operace patfi aktivni avérova &innost. Uvérové
prostfedky banka poskytuje trznim subjektu, pouzitim vlastniho a svéfeného kapitalu za
predem dohodnutych podminek. Eventualni ztraty z podstoupeného avérového rizika znaéné

ovliviuji hospodarsky vysledek banky 1 jeji existenci.

Diplomova prace poskytuje zakladni informace o uvérove politice ¢eskych bank,

uvérovych obchodech, produktech a piedevsim o zajistovani Gvérh v Ceské bankovni praxi.

Cilem me prace neni podat detailni informace o celé problematice uvérovych obchod
a jejich zajisténi, ale provést jejich charakteristiku a v navaznosti na ziskané zku$enosti
v Raiffeisenbank a.s. aplikovat teoretické poznatky prvni asti diplomové prace na zaverecny

prakticky piiklad.
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2. UVOD DO PROBLEMATIKY

2 1 BANKOVNI PODNIKANI

Banka je podnik, ktery je specializovan na obchodovani s kapitalem v pen€zni forme a
spolu s tim na mnoho dal3ich finanénich sluzeb spojenych s ischovou a obsluhou tohoto
kapitalu.

K nejcharakteristi¢téjsim obchodim bank patii nakup a prodej kapitalu. Banky
nakupuji penize ve forme vkladi na pozadani, terminovych a uspornych vkladt, emisi
averovych cennych papirt a pujéek od jinych bank. Takto soustredény kapital pajcuji jinym

klientiim, bankovnim i1 nebankovnim.

Nakup kapitalu a jeho prodej neprobiha pouze v uvérovych formach. Banka mtize
ziskat kapital také doplinkovou emisi vlastnich akcii, kterou zvySuje ptivodni akciovy kapital,
prodejem svych investi¢nich podili a ucasti v jinych institucich apod. a takto opatreny kapital

umistovat do riznych druht bankovnich aktiv.

Ve srovnani s ostatnimi podniky se bankovni kapital vyznacuje podstatnou zvlastnosti.
Tou je skute¢nost, ze vlastni kapital je pomérné maly v poméru k bilan¢ni sume, resp.
k celkovému kapitalu, s nimz banka podnika. I kdyz jsou mezi jednotlivymi druhy bank a
zem&mi znacné rozdily, pohybuje se dnes podil vlastniho kapitalu bank ve svété priblizné
vrozmezi 2 — 10%. Jestlize 90 — 98% bankovniho kapitalu patii vkladatelim a jinym
vefitelim, vyplyva z toho dalsi zavazna skutecnost, ze banky vlastné obchoduji s cizimi
penézi. Proto banky musi vénovat mimofadnou pozornost kvalité bankovnich Gvért a pujéek,
zajiStuji i riznymi zptsoby navratnost poskytnutych uveért a provéruji aroven hospodaieni
dluznika. Kromé toho jsou k této obezretnosti vedeny piislusnymi predpisy a dohledem

centralni banky.

2.1.1. Cile bankovniho podnikani

12



Ustiednim problémem fizeni banky je proto uméni sladit riizné principy bankovniho
podnikani, kterymi jsou solvenimost, likvidita a rentabilita. Solventnosti je minéna schopnost
banky trvale hradit vlastni provozni zavazky v&etné ztrat a predchazet bankovnimu upadku
Banka musi zistat solventni i v piipadech, kdy je vysledkem jejiho hospodareni ztrata.

K tomu dochazi obcas i u velkych bank ( napf. miliardové ztraty nékterych bank odepsanim
nedobytnych uvérovych pohledavek dluznikii tretiho svéta). Banka si pro takove pfipady
zachova svou solventnost tim, ze ¢ast svého vlastniho kapitalu investuje do vhodnych
vynosovych a snadno mobilizovatelnych majetkovych aktiv. V situacich, kdy jsou naklady
banky vy3si nez jeji vynosy, banka tato aktiva proda a uhradi splatné zavazky. Vhodnymi

aktivy k uvedenym ucelim byvaji zpravidla dobfe obchodovatelné cenné papiry.

Likviditou se rozumi schopnost banky vyplacet podle smluvnich podminek vklady,
které si u banky jeji véfitelé ulozili, resp. schopnost banky dostat svym zavazkim. A protoze
jsou banky podnikem, museji docilovat zisk jako zdroj financovani svého rozvoje 1 jako
bézny vynos pro své akcionare. Musi byt rentabilni. Bankovni rentabilitou pak je takove
hospodareni, pfi némz vynosy prevysuji naklady a banka dosahuje zisk. Zisk je méfen

v pomeru k vlozenemu akciovemu kapitalu, k vlastnimu kapitalu banky, k bilanéni sumé atd.

Tyto cile bankovniho fizeni jsou mnohdy do jisté miry ve vzajemném rozporu, coz lze
jednoduse vyjadrit tim, ze banka bude perfektné likvidni, jestlize bude udrzovat veskera
aktiva ve formé pokladni hotovosti. V tomto pfipadé vsak nebude vytvaret zadny vynos
naopak vznikaji naklady na udrzovani hotovosti, naklady obétované (ztracené) prilezitosti atd
Bude-li poskytovat vysoce vynosné, avsak rizikové uvéry, bude sice pravdépodobné zvysovat
vynos z téchto operaci a piinos k celkovému zisku, ale soucasné s tim vzrista nebezpeci
likviditnich ztrat, nebudou-li uvéry splaceny véas anebo viibec, coz mize prispivat k

hospodarské ztraté, a posléze byt i jednou z pfi¢in potencialniho bankovniho upadku

Nicméné zisk a bankovni rentabilita jsou jednim z hlavnich motivii bankovniho
podnikani. Maji u bank stejny vyznam jako u ostatnich podnikd, nebot vyjadfuiji efektivnost
obchodni Cinnosti banky, urover jejiho managementu, zisk je zdrojem financovani rozvoje
banky a dividend akcionafi, a v neposledni fadé téz jednim z Cinitelii jenz vede verejnost
k divére v banku.

13



2 1. UVEROVE OBCHODY

Bankovnictvi mizeme zafadit do sféry sluzeb. Jednotlivé sluzby, které mohou banky
svym klientlim samostatné nabizet a zpravidla za Gplatu provadét, se oznacuji jako bankovni

produkty.

Bankovni uvérovani uvadi do pohybu kapital, ktery by jinak lezel ladem. Tim

podporuje hospodatskou aktivitu a je jednim z pfedpokladii moderni priimyslové vyroby.

Pojem uvér obecné vyjadiuje zapujceni penézniho kapitalu, znamena prenechani
hospodaiského prava dluznika disponovat kapitalem oproti zavazku vratit pozdéji zaptjceny

kapital véfiteli a vyplatit mu jistou penézni ¢astku (urok), ktera je odménou za zapujceni.

Uvéroveé obchody primo ovliviiuji bilanci banky, jeji aktiva a pasiva. Proto
rozlisujeme uvéroveé obchody aktivni a uvérové obchody pasivni. V kazdém Gvérovém
obchodu se obecneé vyskytuji dva subjekty, jeden, ktery penézni prostiedky ¢i jiné véci
pujcuje (veritel), a druhy, ktery je nabyva (dluznik). Pfi uzavieni obchodu a vydani penéznich
prostiedku nebo jinych véci véfitelem dluznikovi, vznikne vériteli pohledavka za dluznikem a
dluznikovi zavazek vigi veriteli. Jednim z nejdulezitéjSich podkladi pro Gvérovy obchod je

uzavreni smlouvy nebo provedeni urcitého pravniho ukonu.
Uvérové obchody jsou pravné kodifikovany. Takovymi pravnimi normami v naSem

staté jsou napf. zakon ¢. 513/91Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, a zakon

¢. 40/64Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjSich zakonu, zakon sménecny a Sekovy.

2.2.1. Rizikovost uvérovych obchodu

Uveérové obchody ovliviuje fada faktort, ke kterym patii kvalita (duvéryhodnost a
uvéruschopnost dluznika, s tim spojena mira rizika a vynosu, navratnost uvéru ve lhité
splatnosti, velikost Gvéru nebo depozita, druh finan¢niho aktiva, soutéz o depozita mezi

bankami a finanénimi institucemi, zaruky.



Pfi provadéni uvérovych obchodii jsou banky vystaveny fadé riznych rizik. Jejich
spravna identifikace, méfeni a fizeni patii k jedné ze zakladnich podminek efektivni ¢innosti
banky. Vzhledem k tomu, Ze se banky snazi z dlouhodobého hlediska maximalizovat a
stabilizovat své vynosy a museji prebirat ur¢ita rizika, protoze nerizikove operace by se
mohly projevit v nedostatecné ziskovosti banky. Banky se proto snazi maximalizovat sve

vynosy v poméru k nakladiim, svou ziskovost pfi dané mife rzika.

Mezi nejdulezit€jsi druhy bankovnich rizik patfi:
e uveérove riziko,
¢ urokové niziko,
e meénove riziko,

e kapitalove riziko (riziko nesolventnosti).

[vérove riziko spotiva v tom, ze klient & obchodni partner banky nedodrzi sjednané
podminky finanéni transakce a bance tim vznikne finanéni ztrata. Toto riziko je zavislé na
struktufe a kvalité rozvahovych aktiv banky a mimobilan¢nich obchodu. Vyplyva pro banku
z platebni neschopnosti ¢i platebni nevule dluzniki splatit své zavazky vuci bance. Z hlediska
fizeni uvéroveho rizika bankou je dulezité rozlisovat dvé slozky kazdého avérového rizika:

1) nziko nesplnéni zavazku druhou stranou, které vyplyva z moznosti vzniku ztraty
z dané transakce. Obsahuje riziko zakaznika, riziko zemé, riziko transferu, riziko
nedostatec¢né diverzifikace aktiv apod.

2) inherentni riziko produktu, jez je dano vysi ztraty, ktera vznikne bance v dusledku
nesplnéni zavazku klientem ¢i obchodnim partnerem. Obsahuje riziko jistiny a urok,
riziko nahradniho obchodu a riziko zajisténi.

Uvérovému riziku se banky snazi branit komplexnim provéfovanim bonity svych klientt ¢i

obchodnich partnert.

Urokové riziko vyplyva ze zmén trznich Grokovych sazeb a jejich dopadu na zisk
banky. Urokovému riziku je banka vystavena zejména tehdy, pokud urokova citlivost aktiv
neni shodna s trokovou citlivosti pasiv. Rizeni irokového rizika je mozné provadét dvéma

zpusoby:
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1) prizpisobit strukturu aktiv a pasiv tak, aby jejich irokova citlivost na zmény trznich
urokovych sazeb byla pfiblizné shodna,

2) pomoci terminovych obchodii (swapii, futures, opci atp.) zajistit oteviené pozice
vyplyvajici z rozdilné struktury aktiv a pasiv vzhledem k jejich rozdilné citlivosti na

vyvoj trznich urokovych sazeb.

Ménove riziko je ve své podstaté blizké urokovému riziku. Vyplyva pro banku ze zmén
ménovych kurzi. Vyse rizika také zavisi na struktufe aktiv a pasiv banky z ménoveho

hlediska. Riziko je obecné tim vy3si, &im vyssi Cast aktiv je refinancovana pasivy v jiné méné

Kapitdlové riziko spoiva v tom, Ze vySe zavazku je vétsi nez trzni hodnota veskerych
aktiv (banka se stava nesolventni). Musi tedy banka udrzovat takovou vysi vlastniho kapitalu,
ktera by tuto situaci vyloutila. Z toho vyplyva, ze ¢im vyssi je vlastni kapital banky, tim
mensi existuje riziko nesolventnosti, to ale na druhé strané snizuje rentabilitu vlastniho

kapitalu.

222 Druhy bankovnich obchodu

V bankovni praxi se mazeme setkat s celou fradou pfistupu k ¢lenéni bankovnich
produktu vzajemné se liSicich volbou knitérii, podle kterych se systematizace provadi
Klasicky pristup ¢lenéni je zalozen na jejich primém odrazu v bilanci banky, rozdéluje tedy

bankovni obchody na aktivni, pasivni a neutralni (indiferentni)

2.2.2 1. Aktivni uvéroveé obchody bank

Nejvyznamnéjsimi aktivnimi obchody nasich univerzalnich bank jsou jimi poskytnuté
uveéry nebankovnim klientim, které Ize vyjadrit jako pohledavky za dluzniky S kazdym i
zajiSténym uvérem je spjato uveérove riziko. Kromé statnich pokladni¢nich poukazek a
statnich dluhopisi jsou vSechny nestatni uvérove produkty banky rizikové Proto banky pfi
snaze o zmenSovani uvéroveho rizika provadéji podrobne analyzy bonity klienta. P tom

kladou duraz na avérovou schopnost, tj. schopnost splaceni jistiny a uroki podle splatkového
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kalendafe. V provadénych analyzach téz berou v ivahu charakter uvéru (dlouhodobost, vyse,

ucel).

2 2 22 Pasivni uvérove obchody — Bankovni vklady

Bankovni vklady se uskute¢iuji na zakladé smluv, jejichz nalezitosti upravuje
obcansky nebo obchodni zakonik. Smlouva o vkladu vznika mezi FO nebo PO a penéznim
ustavem na zakladé slozeni vkladu u penézniho tstavu a jeho pfijetim penéznim ustavem.
Vkladatel ma pravo na uroky nebo jiné majetkové vyhody stanovené penéznim ustavem, dale

také muze s vkladem nakladat.

Vkladatel maze v dohodé s penéznim ustavem vazat vyplatu vkladu na sdéleni hesla
nebo na splnéni jiné podminky. Nezna-li vkladatel heslo, musi prokazat, ze mu vklad nalezi.
Pro uskute¢novani vkladu lze pouzit riznych nastroju jako bézny ucet, vkladovy

(terminovy)ucet, vkladni knizku, vkladovy list a depozitni certifikat atd.

K dalsim pasivnim uvérovym obchodum patfi:
e mezibankovni, puj¢ky od obchodnich bank (napt. trh mezibankovnich
depozit) , od CB (napf. sanacni uvery),
e aktivity bank na penéznim trhu ( napr. REPO operace),

e a kapitalovém trhu (operace s CP, pokud k tomu ma banka licenci).

2.2 23 Neutralni uvérove obchody

Jedna se o takoveé obchody, pii nichz banka nevystupuje ani ve véritelském ani
v dluznickém postaveni, a proto se tyto obchody bezprostiedné neobjevuji v bilanci banky,
jsou tedy bilan¢né neutralni. Avsak nékteré z téchto obchodu, které pro banku piedstavuji
potencialni budouci zavazek (napf. poskytnuté zaruky, vystaveni akreditivu), musi banky

vykazovat pod bilanci.
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2 2.3 Zaklady uvéroveé politiky bank

Poskytovani uvér nebankovnim klientim banky je velmi dilezitou Cinnosti banky.
Jak jiz bylo dfive uvedeno, pravé Groky a téz poplatky pfijaté z poskytnutych Gveri jsou
zakladnim a zpravidla nejvétsim zdrojem vynost bank, zejména v CR. Pro obchodni banku je

proto uspéch ¢i neuspéch v oblasti uvérovani z podnikatelského hlediska zalezitosti klicovou.

Kazda banka proto koncipuje svou uvérovou politiku - tj. soubor zasad a metod, ktere
banka a jeji zaméstnanci uplatiiuji pii poskytovani Gvéra zakaznikim. Uvérova politika
vychazi z pravidel predepisovanych obchodnim bankam centralni bankou v ramei zakona o
bankach a zakona o CNB. Smyslem a cilem uvérové politiky je rovnéz zajistit, aby uvérové
obchody banky probihaly v souladu se zakladnimi zasadami podnikani bank ( zasada

bankovni rentability, likvidity a bezpecnosti) pri respektovani vSech zakonnych norem.

Pfi koncipovani avérove politiky vychazi kazda banka mimo jiné z respektovani dvou
hlavnich zasad. Jsou to : zasada navratnosti uvéru, ktera je spojena se schopnosti dluznika
splatit poskytnuty uvér ve sjednané lhuté, a zasada vynosnosti uvéru, ktera je spojena s vysi

urokoveho vynosu z poskytnutého uveéru.
2.2.3.1. Zasada navratnosti uvéru

Zasada navratnosti uvéru znamena, ze banka se musi zajistit, aby byl avér fadné a
v€as splacen; je vychozim a podstatnym momentem rozhodovani banky o poskytnuti, resp.
neposkytnuti uvéru. Banka se respektovanim této zasady chrani pred nepfiznivymi dasledky,
které plynou z uvérového rizika. [/vérové riziko spociva v tom, ze klient nesplati bance
poskytnuty uvér a neuhradi smluveny urok, nebo alespon tak neucini v dohodnuté lhité a
bance tim vznikne finan¢ni ztrata Toto riziko, jak uz bylo uvedeno, vyplyva z platebni

neschopnosti ¢i neviile uvérovych dluzniku.

Banky zarazuji uvéry do klasifikacnich trid podle ur€itych kriterii. Je 5 zakladnich tfid

pohledavek téchto uverd, které jsou bud’ klasifikované nebo neklasifikované Na zakladé

18



zarazeni pohledavky do jednotlivé tfidy banky tvofi opravné polozky jako ur¢ité % z objemu

Gavéru dle Sb. €. 193/1998 Sb.

Tridy jsou nasledujici:
1) standardni pohledavky — neklasifikované pohledavky
2) sledované pohledavky — klasifikované pohledavky
3) nestandardni pohledavky - dtto
4) pochybne pohledavky - dtto
5) ztratove pohledavky — dtto

Kritéria klasifikace:

tiida skluz splatnosti  informacni skluz historie vztahu opravna poloZka v %
1 max. 30 dni max. 30 dni Zadna aprava 0
2 30-90 30-90 uprava 6.més.- 3 roky 5
3 91-180 91-180 uprava pred méné nez 6-ti més. 20
4 181 - 360 181 - 360 — 50
2 361 a vice 361 a vice —_— 100

Uvérové riziko vzriista imémé se zvySovanim lhty splatnosti uvéru, dlouhodobé
uvéry jsou tedy obecné rizikovejsi nez kratkodobé. Toto riziko trva po celou dobu uvérového

vztahu.

Pri¢iny uveroveého rizika jsou v zasadé dvojiho druhu, interni a externi. Interni pii¢iny
vyplyvaji z vlastnich rozhodnuti banky, konkrétné z nespravnych ¢i ze $patnych rozhodnuti o
alokaci aktiv. Externi pfi¢iny jsou dany vyvojem podminek celkového ekonomického a
politického prostiedi, napi. rizikem transferu, rizikem zemé, rizikem klienta, rizikem

koncentrace (= riziko ivérové angazovanosti).
Pro fizeni uvéroveho rizika je dulezité posuzovat uvérové riziko nejen z hlediska miry

pravdépodobnosti, s jakou lze oekavat nesplnéni zavazku druhou stranou, ale také z hlediska

tzv. inherentniho rizika produktu.
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K minimalizaci téchto rizik nebo alespon k omezeni jejich negativnich disledki
pouzivaji banky riizna nezbytna opateni, tj. postupy a prostfedky, ktera jsou koncipovana a
prosazovana v ramci jeji uverove politiky a ktera prolinaji celym uvérovym procesem. Byvaji
souhrnné oznacovana jako zajisténi ivéru. Opatteni sméfujici k zajisténi avéra mizeme

rozdélit na globalni a jednotliva.

Globalni opateni maji za cil zajistit, aby v dusledku finan¢nich ztrat z uvérovych
operaci nebyla ohrozena existence banky. Jedna se zejména o limity Gvéru a tvorbu zdroju

uréenych ke kryti uvéroveho rizika.

Jednotliva opatieni se vztahuji ke konkrétnim uvérovym operacim, nikoli
k uvérovemu portfoliu jako celku. Jsou uplatnovana predem a v prubéhu uvéroveho procesu;
spocivaji -

e ve zkousce uvérove zpusobilosti dluznika,

e v uverove kontrole dluznika,

e v moznosti banky uspokojit svou pohledavku 1 v pripadé, Ze pres veskerou
péci a pozornost dojde béhem uvérového vztahu k platebni neschopnosti
nebo nevili dluznika — tj. ve sjednani uvérovych zaruk.

Po té, co se riziko realizovalo, nastupuje klasifikace uvért, opravky a rezervy, coz se ridi

vyhlaskou centralni banky a vnitinim opatfenim banky.

2.2.3.2 Zasada vynosnosti uveéru

Zasada vynosnosti uvérovych obchodu je vyjadifenim samé podstaty viech
podnikatelskych aktivit, jejichz cilem je realizace zisku. Zakladem zisku jsou vynosy
v poméru k nakladiim, a ty maji v pfipadé pijcovani penéznich prostiedku podobu uroku.
Urok je astka penéz, kterou plati dluznik véfiteli za poskytnuti uvéru a je zpravidla vyjadfena

urokovou sazbou.

Urokova sazba miize byt pro konkrétni ivérovou operaci vyjadfena jako pevna (
stanovena pevné urenymi procenty) nebo jako pohybliva (stanovena pomoci odchylky od

zakladni (referencni) sazby, af uz se jedna o zakladni sazbu vyhlasovanou ustiedim dané



obchodni banky, nebo o sazbu jinou, napf. platnou diskontni sazbu centralni banky, nebo
sazbu za kterou se aktualné obchoduje na mezibankovnim trhu apod.) . Pohyblive urokove
sazby jsou bankami vyuzivany prednostné, nebot umoziiuji pruznéji reagovat na aktualni

vyvoj ceny penéz na financnich trzich.

Urokové sazby konkrétnich Givérovych operaci jsou ovlivnény zejména nasledujicimi
faktory: pravnim prostiedim, vSeobecnymi ekonomickymi podminkami, konkuren¢nim
prostiedim, vysi nakladu banky, obchodni strategii a finan¢ni pozici banky, zejména vsak

hospodarskou situaci klienta, jeho Gvéruschopnosti a uvéruhodnosti atd.

2.3. BANKOVI FINANCNE UVEROVE PRODUKTY

Poskytovani avéru a dalsi formy financovani patii mezi nejdilezitéjsi obchody
komer¢nich bank. Banky poskytuji celou fadu raznych avert, které se vzajemné odlisuji
fadou charakteristik. Bankovni produkty, jejichz prostrednictvim banky kryji finan¢ni potieby

svych klientt, mizeme rozdélit do 3 zakladnich skupin:

1. penézni uvéry znamenaji skutecné poskytnuti likvidnich penéz, nékdy
v hotovostni, obvykle viak v bezhotovostni podobé. Klient musi v dohodnuté
lhaté splatit piijaty uver, véetné uroku. Tyto uvéry se z hlediska banky pfimo
odrazeji v jeji bilanci, a tedy primo ovlivauji jeji hikviditu. Za hlavni druhy
muzeme povazovat tvery kontokorentni, eskontni, hypotecni a spotiebnt;

2. zavazkove uvéry a zaruky naopak neznamenaji pro klienta bezprostiedni ziskani
likvidnich prostredkii. Banka se pouze v urcité formé zarucuje za svého klienta
a zavazuje se splnit jeho zavazek, pokud tak klient neucini sam. Jde zejména o

akceptacni uvér, avalovy uver a rizné druhy bankovnich zaruk;

ld

alternativni formy financovani resp. finanéné tvérove produkty bank lze
charakterizovat jako produkty, které umoznuji klientim ziskat finanéni
prostredky za urcitych specifickych podminek. K nejvyznamnéjsim patfi

faktoring a forfaiting.
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231, Druhy Gveéri

Nejobvyklejsim kritériem ¢lenéni Gvert je jejich splatnost. Kratkodobé aveéry jsou uvery se

splatnosti do 12 mésicii. Uveéry se splatnosti nad 1 rok jsou stiednédobé a dlouhodobé.

4.2 1.1 Kontokorentni uver

Kontokorentni uveér je kratkodoby aveér, ktery banka poskytuje v pohyblivé vysi
komitentu na jeho bézném uctu. Tento uvér je v soucasné dobé ve vyspelych ekonomikach
nejvyznamneéjsim kratkodobym bankovnim uvérem. Jde o uvér poskytovany na
kontokorentnim uétu tak, ze zistatek u¢tu muze piechazet do debetu. Klient miize Cerpat Gver
i v piipadé, kdy na svéem actu nema dostatecné prostredky, a proto je vzdy schopen platit své

zavazky.

Z povahy kontokorentniho uctu plyne, ze se velmi ¢asto méni jeho stav. Maximalni
vyse kontokorentniho uvéru je dana dohodnutym uvérovym ramcem, ktery uréuje maximalné
pfipustny debet na kontokorentnim u¢tu. Nékteré banky povoluji i kratkodobé prekroceni
tohoto ramce (je-li to povoleno uvérovou smlouvou), coz mize byt spojeno pro klienta

s dodatecnymi (sank¢nimi) urokovymi naklady.

Splatnost tohoto averu je zpravidla kratkodoba. Vyplyva to z uéelu pouziti uvéru i
doby, na kterou je smlouva uzavirana. Vzhledem k tomu, ze banka s dobrymi klienty
uvérovou smlouvu zpravidla a po dohodé s nimi kazdoro¢né prolonguje, mize mit uvérovy
vztah stfedné az dlouhodoby charakter. ZajiSténi uvéru vyplyva z bonity klienta a vyse uvéru.
Pokud banka vyzaduje zajisténi, vyuzivaji se vSechny jiz zminéné formy (ruceni, zastava

movitych véci, prav a pohledavek, zastava nemovitosti, postoupeni pohledavek,...).

Celkova cena kontokorentniho uvéru se sklada jednak ze samotnych uroku a jednak

z dalSich polozek, které souviseji s vedenim kontokorentniho Gétu, provadénim plateb, atd.
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Banky v praxi velmi Casto stanovuji nefto sazbu jako jedinou sazbu pro kontokorentni uver,

ve které se piimo €i nepfimo berou v iivahu vy$e uvedené polozky.

Pro klienta je velkou vyhodou kontokorentniho uvéru, Ze ma moznost Cerpat Uver
pohotové podle své momentalni potieby, je vSak pro néj relativné drahym uvérem. Pro banku
je vyhodou relativné vysoka tirokova sazba. Nevyhody plynou z mozného rizika nevyuziti
avérovych zdroji v piipadé neCerpani predpokladané vyse uvéru (to vsak banka miize uctovat
arokovou sazbou a eventuelné i vy3$3i), jsou s nim spojeny i vy§si naroky na fizeni likvidity

banky (rezervacni provize za neCerpany objem).
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2.3.1.2. SménecCné uvery

Sménecné uveéry jsou zalozeny na existenci a zvlastnostech sménky jako cenného
papiru. Sménky maji vyznamné zastoupeni u viech druhli kratkodobych bankovnich avéri a
vysadni postaveni maji u sménecnych uveéri. Toto postaveni nabyly sménky jako instrument
obchodniho Gvéru, ktery je stale velmi rozvinut a vyuzivan. Na tento vyznam sménky
bezprostiedné navazala uvérova praxe bank a sménky se staly nejrozsirenéjsim predmétem 1

nastrojem zejmeéna kratkodobych bankovnich uvera.
2.3.1.2.1. Sménka

Sménka je listina obsahujici zakonem predepsané nalezitosti, ze které jejimu
pravoplatnému majiteli vyplyva pravo na zaplaceni penézni pohledavky ve sménce uvedene.
Sménecny zavazek muze vzniknout z riznych pficin, vyznacuje se abstraktnosti. Ve sménce
se nezada blize uvadeét okolnosti, které vedly k jejimu vystaveni nebo prijeti (akceptu). Z toho
prameni nespornost zavazku, protoze sménecny dluznik nemtze vazat proplaceni sménky

pfedem na n¢jaké podminky a vyhrady.

V uvérove a bankovni praxi se vyskytuji rizné druhy smének K zakladnim druhim
patii sménka vlastni a sménka cizi.
Sménka viastni obsahuje shb vystavce, ze zaplati véfitel v urcitém terminu
stanovenou ¢astku. V této sménce se vyskytuji dvé zucastnéné osoby:
e vystavce sménky, ktery je dluznikem,
e majitel smeénky, ktery je véfitelem a je oznaCovan jako remitent.
Sménka cizi je nékdy nazyvana trata. Obsahuje piikaz vystavce sménky tfeti osobé,
aby zaplatila véfiteli ve stanoveny termin vyznacenou penézni sumu. Zde vystupuji tfi osoby:
e vystavce (trasant, vedlejsi dluznik),

e veritel (majitel smeénky, remitent),



e sménecnik, ktery ji akceptuje a tim se zavazuje, Ze sménku zaplati ( trasat,

hlavni dluznik).

V praxi se vyskytuji dal§i modifikace cizich smének (trat). Rozsifenou je sménka cizi
na viastni Fad. Ma formu cizi sménky, ale vyskytuji se v ni jen 2 za¢astnéné osoby, nebot
vystavce a remitent jsou jedna osoba. U této sménky ma iniciativu véfitel pri vystaveni
sménky. Emituje sménku ihned pfi vzniku pohledavky (napi. pfi dodani zbozi) a zada jeji
akceptaci na dluzniku (odbérateli) nebo jeho bance. Tento typ smeénky ma Siroké pouziti
v tuzemske i zahrani¢ni praxi v ramci dokumentarnich plateb. V §irsi mife je vyuzivana take u
smének uloznych (depotnich a depozitnich). V bankovni a Givérové praxi jsou pouzivany i
dal§i sméne¢né modifikace. Napriklad bianco sménka je cenny papir, v némz jsou nékteré
idaje nevyplnény, napi. ¢astka sménky, termin splatnosti. Slouzi kupfikladu ke kryti

(zajisténi) pohledavky vefitele.

V bankovni praxi jsou pouzivany zejména u depotnich smének pfi kontokorentnim
uvérovani. U kontokorentniho uvéru nemohou byt nékteré smeénecne nalezitosti predem
vyplnény (sménecna Castka, termin splatnosti sménky), nebot” se pfedem nezna vyse uvéru,

kterou komitent vyCerpa v uvéroveém ramci, ani termin, kdy jedna ze stran vypovi Gver.

Vedle toho se také pouzivaji i u hypotecnich avéra a podnikatelskych uvéri. Bianco
smeénka zahrnuje i dalsi nezastaveny majetek (v pfipadé avalu i osobni).
Pro bankovni praxi je rovnéz dulezité rozliSovani smének na:
e smeénky obchodni, které vznikly jako vyraz poskytnutého dodavatelského
uveru, a
¢ smeénky finanéni, které jsou naproti tomu pouze odrazem uréitych
financnich transakci bez odpovidajiciho pohybu zbozi ¢i sluzeb.
Vyhody smének
Oproti pohledavkam nepodlozenym sménkami lze vyhody smének shrnout v zasadé
do nasledujicich bodu:
¢ solidarnost ru¢eni sménecné zavazanych osob,
e jednoznacnost pohledavky,

e zkracené soudni fizeni,
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e snazsi prevoditelnost pohledavky podlozené sménkou.

23.1.2.2. Sménecny eskontni uver

Eskontni uvér je kratkodoby uvér, ktery poskytuje banka prostrednictvim odkupu
(eskontu) sménky pred jeji splatnosti, priemz si srazi urok ,diskont, ode dne eskontu do dne
splatnosti sménky. Obchodni banka dale mize eskontovat (odprodat) sménku bud’ jiné
obchodni bance anebo centralni bance, pokud tato instituce provadi reeskont smének (CNB
jiz od 1997-8 ne), ¢i jinym subjektim. Zjednoduseny prubéh eskontniho (pfipadné i

reeskontniho) uveéru zobrazuje nize uvedeny obrazek.
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Eskontuje-li banka sménku, stava se jejim majitelem se viemi pravy, ale i
povinnostmi. Banka poskytuje subjektu, ktery ji eskontoval sménku, eskontni avér, jehoz
vyie je uréena sménecnou &astkou a dobou splatnosti sménky. Vzhledem k tomu, Ze banky

zpravidla eskontuji smeénky se zbytkovou splatnosti do 1 roku, jedna se o uvér kratkodoby.

Uveér je splacen v den splatnosti sménky sméne¢nikem. To je specifickym rysem
eskontniho Givéru: pfi normalnim priibéhu (sménecnik v fadné dobé proplati sménku) nesplaci

uver jeho prijemce, ale tieti osoba — sménecnik.

Zakladem pro stanoveni vySe uroku z eskontniho uvéru jsou smluvné dohodnuté
podminky mezi klientem a bankou. Celkové naklady tvori zpravidla nasledujici polozky:
e urok stanoveny na zakladé eskontni urokove sazby obchodni banky,
e eskontni (diskontni) provize,

e souvisejici poplatky a vylohy.

Banky pouzivaji ¢asto pro eskontni uveéry netto poplatky, které slucuji dohromady

diskontni uroky a provizi.

2.3.1.2.3. Negociacni uver

PrizpGsobenim sménec¢ného eskontniho uvéru pribéhu zahraniéné obchodni operaci
vznika negociacni uver. Obsah uvéru spociva v tom, ze dovozce predem zprostredkovava
zahrani¢nimu dodavateli u banky eskont sménky vystavené dodavatelem na dovozce nebo
banku. Banka, ktera odkupuje sménku spolu s ostatnimi dokumenty, vystupuje jako

negociacni banka.

Negocia¢ni uvér se v praxi muze vyskytovat v ruznych technickych modifikacich
podle toho, je-li negociacni bankou banka vyvozce nebo banka dovozce, pfipadné néktera

banka v tieti zemi.



2.3.1.2.4. Akceptacni uver

Pii poskytovani akceptaéniho uvéru banka akceptuje sménku, kterou na ni vystavi jeji
komitent, a to na &astku a lhiitu dohodnutou v tivérové smlouvé. Banka v tomto pfipadé
neposkytuje dluzniku platebni prostiedky, jde tudiz o pujcku kreditu ve smyslu divery

(dobrého jména banky), ne o pujcku penéz.

Banka prodava komitentu své dobré jméno, ¢imz sménku ¢ini divéryhodné)si a
obchodovatelnou. Banka v okamziku, kdy akceptuje sménku, nepotiebuje penize. Potfebnou
penézni Castku by si musela opatfit teprve v terminu, kdy ma plnit sménecny zavazek.

V uvérove smlouve se proto komitent musi zavazat, ze na bézném Gctu u banky pred

splatnosti sménky deponuje potiebny obnos, z néhoz bude banka sménku honorovat.
Pii akceptatnim uvéru predstavuji naklady pouze akceptacni provizi (protoze banka
nemusi u tohoto uvéru opatfovat penize, je ivérova provize relativné nizka), dale pak ostatni

vylohy (kolkovné, sménecna dan a jin€é).

4.2.1.2.5. Ramboursni uver

Ramboursni Gvér je forma akceptacniho Givéru piizpusobeného zahraniéné obchodni
operaci. Vznika tim, ze ramboursni banka na zadost dovozce akceptuje sménku, kterou na ni
vystavi vyvozce. Akcept sménky se uskutecni proti predani dokument spojenych s obchodni

operaci.

Soucasti ramboursniho Gvéru je povérovaci list ramboursni banky vyvozci ve kterém
se zavazuje, ze na zakladé piikazu dovozce se zavazuje akceptovat sménku, kterou na ni
vyvozce vystavi, a v den splatnosti ji fadné zaplati. Splni-li vyvozce podminky kontraktu, ma
Jistotu, ze za vyvezené zbozi dostane zaplaceno, nebot akcept prvotfidni banky predstavuje

prvotridni zajiSténi Gvéru.

Bankou akceptovanou sménku mize vyvozce v pripadé potfeby snadno eskontovat u
kterékoliv dalsi banky.
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2.3.1.3. Hypotecni uvery

Zakladnim charakteristickym rysem hypotecnich avert je jejich zajisténi zastavnim
pravem na nemovitost, v uzsim pojeti se k tomu pidava i kritérium ucelu pouziti hypotecnich

avéra, kterym je financovani vystavby &1 pofizeni nemovitosti.

Dalsi charakteristické rysy hypotecnich uvéra:

e jde zpravidla o uvéry dlouhodobé, doba splatnosti se obvykle pohybuje
mezi 5-20 roky,

e jsou splaceny obvykle pravidelnymi konstantnimi anuitami,

¢ ikdyz nemuseji byt spojeny z hlediska bank s konkrétnim druhem
refinancovani, ziskavaji banky zdroje k jejich poskytovani zejmeéna emisi
hvpotecnich zastavnich listu,

e stat obvykle podporuje hypoteéni ivéry u nas je to formou piispévku
fyzickym osobam (pouze jen na ,staré™ bydleni, na nové bydleni jsou
prispévky nulové), které snizuji urokovou sazbu tveéru, nebo dotacemi
pravnickym osobam, které jsou poskytovany stejnym zpusobem, ale pouze
v piipadé, ze zdroje ur¢ene na podporu hypoték nebyly vyCerpany

fyzickymi osobami.

Urokova sazba z hypote&nich Gvéri je primarné odvozena od ceny zdroji, které banka
pouziva k jejich refinancovani. Pfi refinancovani prostfednictvim hypoteénich zastavnich list(
je to urokova sazba vyplacena z téchto dluhopisti. Urokova sazba z hypotecnich Givérti miize
byt stanovena jako pevna sazba po celou dobu splatnosti nebo pohybliva sazba (1,3,5.10 a
15-ti leta sazba)v zavislosti na vyvoji trznich Grokovych sazeb. Casto se pouziva i kombinace
obou zpusob, to znamena pevna sazba pro nékolik pocate¢nich let a sazba pohybliva pro

zbylou dobu do splatnosti uvéru.

4.2.1.3.1. Podklady projednani hypote¢niho uvéru

Pfedpokladem pro jednani o hypotecni pajcce je zadost o uveér spolu s dokladem potvrzujicim

vlastnictvi nemovitosti. Jestlize se prokaze, ze na nemovitosti Ipi vice hypoték, ze jde o
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nemovitost obtizné prodejnou, ze viiéi dluznikovi byly v minulosti vedeny exekuce apod.,
banka zadost zamitne. V opatném piipadé komitentu oznami kladné stanovisko s pfislibem
avéru, v némz jsou stanoveny podminky, za kterych bude puajcka poskytnuta. Zarover si
banka vyzada za ucelem ocenéni nemovitosti dalsi potfebné doklady:
e doklady blize charakterizujici cenu pozemku, budovy aj.,
¢ doklady o dosavadnim placeni dani a jinych povinnosti, spojené
s nemovitosti, napf. platebni vymér k pozemkové a domovni dani a doklady
o jejich zaplaceni,
e doklady o vynosu nemovitosti, tj. vypocet najemného u domu a doklady o
trvani najemni smlouvy,
e u projektovanych staveb povoleni ke stavbé, ufedné schvalené plany a
rozpocty, prikaz o vysi potiebnych prostiedki k dokonceni stavby mimo

poskytnute hypotekarni pujcky atd.

Po predlozeni téchto dokladt provadi penézni ustav odhad ceny nemovitosti. Odhad
provadi bud’ svymi specialisty, nebo ho zadava u nezavislého znalce, ktery pro banku

vykonava tyto prace na zakladé zpravidla dlouhodobého smluvniho vztahu.

Hypotekarni uvéry nemohou byt ze strany penézniho ustavu vypovézeny, pokud
dluznik plni podminky uvéroveé smlouvy. Dluzniku vSak smluvni podminky umoznuji splatit
pujcku pred sjednanou lhitou. Sankce ¢ini 10-25% pii pfedcasné splatce, v momenté zmény

urokove sazby (S let) je bez sankci.

Kdyz dluznik umofi cely poskytnuty avér a uhradi dluzné Groky a ostatni vylohy
bance podle smlouvy, je mozné provést vymaz hypotéky z pozemkové knihy. K tomu téelu
banka vyhotovi a pfeda dluzniku potvrzeni, ze pujcka byla fadné zaplacena a dava vyslovny

souhlas k vymazu zastavniho prava.

Nase banky poskytuji hypotekarni avéry v pomérné Sirokém rozsahu. Vyplyva to ze
skuteCnosti, ze se banky potiebuiji jistit proti platebni neschopnosti a insolvenci dluzniki a
nemovitosti byvaji vhodnou formou realného zajisténi uvéru. Hypote¢ni uvéry se vyuzivaji u

vsech skupin podnikateli, tzn. malych i stfednich podniki, Zivnostniki, velkych podniki.
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V poslednim obdobi, zejména v ramci podpory bydleni, co do potu jsou nejcastéji
poskytovany ob&anské hypotecni uvéry, avsak co do objemu prevladaji hypotecni avery

podnikatelske.

2 3.1.4. Spotiebni uvery

Pod spotrebni uveéry miuzeme zahrnout veskeré avery poskytovane soukromym
osobam a domacnostem, které slouzi k financovani nakupu spotiebnich pfedmétii, pofizeni
nebo stavbé bytu a rodinnych domka, popi. ke kryti jinych spotiebnich vydaju. Od
komerénich uveéra se zasadnim zpusobem lisi z hlediska svého uziti: u komerénich uvéra
plyne z uvérovaného objektu cash flow, ze kterého se uvér splaci. Naproti tomu spotiebni
uvery slouzi ke kryti spotiebnich vydaju, a tudiz uvérovany objekt primo nereprodukuje

zdroje ke splaceni uvéru.

Spotrebni uveéry se od komer¢nich dale odlisuji v nasledujicich rysech:

e podkladove informace predkladane klientem bance v zadosti o Gveér jsou u
spotiebnich uvérti méné kvalitni nez u firem,

e primarnim zdrojem ke splaceni spotiebnich Gvert je bézny prijem klienta,
ktery zpravidla pfimo nesouvisi s objektem, na ktery je tivér poskytovan,

e prumeérna vyse jednoho spotiebniho Gveéru je nizsi, nez je tomu u Gveérh
komer¢nich, z tohoto divodu vyuzivaji banky standardizace podminek a
prubéhu nabizenych spotfebnich uvért, a snazi se tak snizit naklady s jejich

obsluhou.

4.2.1.4.1 Druhy spotiebnich avéru

I kdyz podobné jako u produktivnich Givért neexistuje ani u spotiebnich Gveért zcela

Jednotna klasifikace, je mozné roz¢lenit spotfebni uvéry na nasledujici druhy:



1) Revolvingové spotrebni uvéry — patii sem veskeré spotrebni uvery, ktere jsou
poskytovany formou uvérového ramce na bézném uctu klienta. Klient mize do tohoto ramce
Cerpat uvér zcela automaticky a urok plati pouze za skutecné cerpany avér. Podminkou pro
ziskani uveru je zpravidla urcita doba od zalozeni uétu, stabilni prijem, davéryhodnost klienta
apod. VySe ramce je obvykle stanovena dle &istého piijmu klienta. Tento typ uvéru je dnes
velmi Casto spojen s kreditnimi kartami, maze vsak byt spojen i se Seky nebo jinym platebnim

Instrumentem.

2) Splatkové wvéry — jsou charakteristické pravidelnym splacenim Gvéru véetné uroku.
Vzhledem k relativné malé primérné vysi splatkovych avéra nabizeji banky — ve snaze snizit
naklady spojené s poskytovanim téchto Gveéru — standardizované varianty. Splatkové tvéry
maji obvykle ucelovy charakter a slouzi k financovani nakupu zbozi dlouhodobé spotreby.
Uvér miize byt poskytovan jako piimy nebo neptimy. Piimy splatkovy Gvér je sjednan piimo
mezi bankou a klientem. U nepfimého vstupuje mezi klienta a banku obchodnik, ktery

prodava zbozi klientovi a soucasné zprostredkovava i poskytnuti uvéru.



3. UOVEROVY PROCES

Uvérové obchody zakladaji rizné dlouhodobé vztahy mezi bankou a klientem
(avérovym dluznikem). Uvérovy proces vyjadiuje celkovy vyvoj kazdého jednotlivého
avérového pripadu; muzeme jej rozélenit do uréitych etap:

1) zadost o poskytnuti uvéru,

2) uveérova analyza ( zkouska uveérové zpusobilosti),

3) proces schvalovani uvéru,

4) uzavieni uvérove smlouvy, poskytnuti zaruk klientem a uvolnéni ¢erpani Gvéru,

5) kontrola dodrzovani podminek avérové smlouvy,

6) uvérova operace konci splacenim uvéru a urokd, po kterém nasleduje uvolnéni

zaruk.

3.1. ZADOST O POSKYTNUTI UVERU

Prvni kontakt mezi bankou a zakaznikem ma zpravidla podobu uvodni schiizky, na niz
si obé strany vyjasiuji své pozadavky, cile a podminky jejich splnéni. Predmétem jednani je
vySe uveru, jeho druh a ucel, predpokladané Cerpani a splaceni ivéru a nabizené, resp.
pozadovan€ uvérove zaruky. Vysledkem kladného jednani je pak podani oficialni pisemné
zadosti klienta o poskytnuti ivéru, doplnéné o dalsi bankou vyzadané informaéni podklady a
pilohy, které informace obsazené ve formulafi zadosti dokladaji a dopliuji. Formulaf zadosti
o poskytnuti Gvéru zpravidla obsahuje nasledujici podstatné tidaje:

e zakladni identifikaci klienta,

¢ udaje o pravnich, majetkovych, hospodaiskych a finanénich pomérech
klienta,

e pozadovany druh aveéru,

® vySi Gveru a ménu,

* navrhovany zpusob a predpokladané terminy ¢erpani a splaceni aveéru,

e nabidku zptsobu zajistént,

* udaje o Cerpanych uvérech a eventuelné téz o obchodnich spojenich

s jinymi bankami.
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Pocet a druh pfiloh, které tuto zadost doprovazeji, jsou zavislé na druhu a ucelu

pozadovaného uveéru.

Standardné uzivane pfilohy zadosti o poskytnuti avéru: *)

Produktivni uvéry Spotrebni uvéry
urcené podnikatelim urcené soukromym osobam
doklady o pravni existenci zadatele
Posledni aktualni ucet. vykazy Potvrzeni o vys$i prijmu
Bilance aktiv a pasiv Potvrzeni zaméstnavatele nebo
Vykaz ziskl a ztrat kopie aktual. dan. priznani
Vykaz tokl penéz. hotovosti
Podnikatelsky zamér *)

financni projekt

tj. predpokladany vyvoj polozek '.

zakl. ucet. vykazu béhem
trvani uvér. vztahu

doklady vztahujici se k navrhovanému zajisténi Gvéru

*) V pripadové studii je uveden konkrétni pfipad klienta zadajiciho o uvér.

**) Podnikatelsky zameér je dokument, ve kterém podnikatel komplexnim zpusobem
charakterizuje svou firmu a jeji predmét podnikani, s ohledem na predpokladané vyuziti
pozadovaného uvéru. Zahrnuje popis podnikatelského subjektu, informaci o zamysleném
vyuziti prostredku ziskanych pujckou, popis vyrobku, resp. sluzeb, zhodnoceni konkurence a

dodavatelsko-odbératelskych vztahu, organizacni, provozni a marketingovy pldan

3.2.UVEROVA ANALYZA

Uvérova analyza je jednim ze zakladnich pramenu, které determinuji kvalitu
uvéroveho portfolia banky. Jejim primarnim cilem je komplexné posoudit schopnost a
moznosti klienta v budoucnu splacet poskytnuty avér & plnit jiné sjednané zavazky viici
bance. V disledku nespravnych zavéri zkousky uvérové zpiisobilosti miize banka poskytnout
uver klientovi, ktery nebude schopen (resp. ochoten) fadné sviij zavazek vyrovnat, nebo miize

odmitnout klienta, ktery by poskytnuty uvér radné splatil.
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Vystupem této etapy je vypracovani navrhu na poskytnuti iivéru, ktery je spolu

s ostatnimi informa¢nimi podklady predlozen ke schvaleni uvérové komisi.

Banka zkouma kazdy potencialni avérovy obchod z hlediska:
1) tGveruschopnosti klienta — tj. zkouma pravni a ekonomické poméry zadatele o uvér,
resp. jeho schopnost zavazat se vici bance pravné ucinnym zptsobem,
2) dveruhodnosti klienta — tj. posuzuje jak ekonomické schopnosti, tak i viili klienta
splacet poskytnuty uver. Zkoumani ivéruhodnosti klienta je jadrem uvérove
analyzy (finan¢ni i nefinan¢ni) a musi byt zalozeno na komplexnim posouzeni

celkové ekonomicke situace klienta a jeho divéryhodnosti.

3.2.1. Pfi posuzovani uvéruschopnosti klienta vychazi banka z dokladu, které prokazuji jeho

faktickou a pravni existenci. V této souvislosti je pro ni také velmi dulezita identifikace osob,
které jsou k zastupovani podniku skutecné opravnény. Banka také vyzaduje a vyhodnocuje
informace tykajici se pravni upravy majetkovych poméru a vztahu klienta, jakoz i

hospodarske a finan¢ni pomeéry jeho podniku, pfipadné uziti uvéru atd.

3.2.2. Posuzovani uvéruhodnosti klienta zahruje analyzu nékolika relativné samostatnych
okruht informaci a problému. Patrné nejproblemati¢téjsi z nich je posouzeni osobni
duveryhodnosti klienta. Ta nevyplyva pouze z Ciselnych udaji a ukazateli jeho hospodareni,
ale zejména z pozitivnich soucasnych a predchozich zkusenosti banky s danym zakaznikem,
resp. s jeho managementem Stru¢né feceno, duvéryhodnost zadatele o uvér je dana mirou

Jjeho spolehlivosti coby obchodniho partnera banky.
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Vécné znaky duveéryhodnosti klientt bank:

Podnikatelské subjekty

Soukromeé fyzické osoby

stalost pri volbé

banky a pobocky

presné a v€asné pinéni
smluvnich a platebnich
zavazku

presné a vcasné plnéni
zavazku vuci bance

tradice a image firmy

stalost zaméstnani

stabilita financniho

funkce zastavana v

hospodareni zameéstnani nebo ve
spolecnosti
osobni znalost osob ve sporadane rodinné
vedeni firmy pomeéry

zadné reklamace jejiho

zbozi a sluzeb

Kli¢ovou ¢asti uvérove analyzy je provéreni hospodarské a finan¢ni situace zadatele o

uver. Jejim cilem je posoudit soucasnou 1 ocekavanou budouci hospodarskou situaci zadatele

a odpovédét zejména na tyto otazky:

Provéfovani hospodarskeé situace pfi uvérovani podnikatelskych subjektl vychazi ze

z jakych duvodu zada klient o uver,
muze mu byt uvér povolen,

v jaké vysi a za jakych podminek?

zkoumani obchodni a finanéni situace podniku.

Posouzeni hospodarské situace klienta je zaméfeno zejména

1) Na analyzu vnéjsiho prostiedi, ve kterém klient podnika.

V této souvislosti banka zkouma:

zemé, na které je exportné resp. importné zavisly,

riziko zemée,

ve kter¢ klient sidli nebo ve které vyviji svou ¢innost, pfip.

charakter a vyvojové trendy odveétvi, ve kterém firma pusobi,

jeho postaveni a podil na trhu véetné posouzeni kvality a cen jeho produkce

ve srovnani s konkurenci,

zajisténi dodavatelskych a odbératelskych vztaht.
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2) Na posouzeni kvality managementu a organizace firmy.

3) Na finan¢ni analyzu firmy.

Financni analyza predstavuje rozhodujici prvek provérky bonity klienta. Je zalozena na

zkoumani celé fady pomerovych ukazatel konstruovanych predevsim z udaju obsazenych

v rozvaze a vysledovce. Zkoumané ukazatele mizeme rozdélit do nasledujicich skupin:

ukazatelé rentability, které charakterizuji ziskovost firmy a jsou definovany
jako pomér zisku a rizné vymezeného vlozeného kapitalu, pfip. jinych
faktoru;

ukazatelé aktivity — signalizuji, jak efektivné jsou vyuzivana aktiva

k vytvareni trzeb ( ukazatele typu doba obratu, rychlost obratu);

ukazatele likvidity vychazeji z analyzy struktury bilance podniku,
porovnavaji vybrana aktiva s vybranymi zavazky a vyjadtuji jeho
schopnost plnit fadné a vcas své finan¢ni zavazky;

ukazatelé zadluzenosti vyjadiuji miru financovani podniku z cizich zdroju a
také miru zatizeni podniku urokovymi platbami, pométuji vysi celkovych
dluhu s celkovym kapitalem nebo s vysi vyprodukovanych zdroja splaceni

( se ziskem nebo cash flow).

Pfi provérovani bonity potencialnich dluznikd, zadatelt o spotiebni uvéry pouzivaji

banky ponékud jednodussi postupy nez v pripadé posuzovani avert uréenych pro

podnikatelské ucely. Vyplyva to z toho, ze pro poskytovani spotiebnich uveéra je

charakteristické realizovani velkého mnozstvi Givérovych obchodi nominovanych v relativné

nizkych €astkach pfi vysoce standardnich podminkach aveéru.

I u spotiebnich pujcek je prvoradym kritériem pro poskytnuti ivéru prokazatelny

predpoklad vytvareni dostatecnych zdroju ke splaceni uvéru a uroku. Pro posouzeni

dostate¢nosti piijmi zadatele o Gvér pouzivaji banky tradiéné wkazatel podilu zavazkii

potencionalniho prijemce uvéru na jeho celkovych prijmech (DIR — Debt-to-income ratio),

ktery je definovan jako celkové splatné zavazky za mésic (vCetné splatek predpokladaného

uvéru)/hruby mésiéni prijem. Hodnota tohoto ukazatele by neméla prevysit 40%,
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Tradi¢ni metodou pfi posuzovani potencionalnich dluznikti spotfebnich uveéri je tzv.
posuzovaci uvérova analyza, zalozena do zna¢né miry na subjektivnim hodnoceni klienta ze
strany uvéroveho pracovnika. Mnohé banky pouzivaji v soucasné dobé pfi posuzovani
spotiebnich avéra empirické iivérové analyzy tzv. bodovaci metodu neboli Credit scoring
Tato metoda vychazi z exaktniho vyhodnoceni relevantnich udaju o klientovi na zakladé
matematicko statistickych metod. Jejim cilem je odstranit subjektivni pohled uvérového
pracovnika a cely uvérovy proces tak zobjektivnit, zjednodusit a tudiz i zlevnit. Podstatou
Credit scoring je posoudit uvéruhodnost klienta na zakladé standardizovaného bodovani
jednotlivych relevantnich charakteristik. Vysledny pocet bodu je potom rozhodujici pro

poskytnuti ¢i odmitnuti uvéru, viz pripadova studie.

3.2.3. Uzavreni uvérove smlouvy a uvolnéni erpani ivéru

Na zakladé navrhu na poskytnuti Gvéru a jeho schvaleni banka uzavre s klientem
Smlowvu o poskytnuti uvéru. Po jejim podpisu dojde ve sjednaném terminu k uvolnéni ¢erpani
¢astky uvéru. Uvérova smlouva je v CR upravena Obchodnim zakonikem. *) ( zakon &.
513/91Sb. § 497-507). V této smlouvée se véritel zavazuje, ze na pozadani dluznika poskytne
v jeho prospéch penézni prostiedky do urcité castky a dluznik se zavazuje poskytnuté penézni

prostredky vratit a zaplatit sjednané uroky.

Uvérova smlouva obsahuje nasledujici Gdaje:
e identifikaci smluvnich stran,
e zavazek banky poskytnout uvér v urcité vysi,
e zavazek dluznika avér splatit a zaplatit uroky ve sjednanych lhitach,
e urokovou sazbu,
e ucel uveru,
e cislo avéroveého uctu,
e terminy, Castky a zptsob Cerpani uveéru,
e terminy splaceni Gvéru a uroki a zplsob uhrady splatek,

e zpusob zajisténi daneho Gveéru,
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 specifické podminky a ujednani platné pravé pro dany konkrétni pripad,
 eventualni sank&ni podminky pro pfipad neplnéni podminek uvérove
smlouvy, predevsim v podobé sjednani smluvnich pokut.
Soucasti uvérové smlouvy jsou jesté dalsi dokumenty, na které uvérova smlouva odkazuje a
které proto tvofi jeji prilohy. Jedna se obvykle o:
e vSeobecné obchodni podminky banky,
e sazebnik cen a odmén a

e doklady vztahujici se k uvérovym zarukam.

3.2.4. Kontrola dodrzovani podminek uvérové smlouvy

Po celou dobu trvani uvérového vztahu provadi banka pribéznou kontrolu finan¢niho
hospodafeni dluznika a sleduje dodrzovani podminek avérové smlouvy. Pouziva pii tom
obvykle stejné metody a postupy jako pii provadéni uvérové analyzy, slouzici pro posouzeni
situace zadatele o uvér pred poskytnutim uvéru. O provedenych kontrolach se vedou vzdy
pisemné zaznamy, jsou projednavany také s dluznikem, v pfipadé potieby jsou sjednana

napravna opatieni, event. uplatnéni sankci.

Smyslem a cilem pribézné bankovni kontroly uvérovaného subjektu je identifikovat
vCas problematické uvérové pripady. Diky tomu ma banka moznost na né v¢as a pfiméfenym
zpusobem reagovat,tak, aby byla pokud mozno zlepSena situace a zabezpecena navratnost

uveru.

3.3. ZAJISTENI UVERU

Zajisténi uvéru dava bance moznost v pripadé, ze klient nemize nebo nechce splnit
sveé zavazky vii¢i bance, uspokojit své pohledavky pomoci sjednanych zaruk. Banka tak ma

ur€itou moznost predchazet ztratam, které by byly jinak neodvratne.

Uvérové zaruky mizeme ¢lenit podle povahy zajisténi na:

1) osobni — za Gvérovou pohledavku ruci bance vedle prijemce uvéru 1 dalsi teti osoba,
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2) veécné (realné) — dava bance pravo na urcité majetkové hodnoty, které patii tomu, kdo

zajisténi poskytuje).

Dale je mizeme Clenit podle svazanosti s pohledavkou na:
1) akcesorické —tj. té€sne, nerozlu¢né spojené se zajistovanou pohledavkou ( zanikne-
li pohledavka, automaticky zanikne i zajistovaci vztah) a
2) abstraktni — tj. samostatné stojici pravo, nezavislé na zajistované pohledavce (
nezanikne automaticky se zanikem pohledavky, ale jejim uspokojenim vznikne

pravo na vraceni zaruky).

3.3.1. Osobni formy zajisténi

Mezi nejznaméjsi formy osobniho zajisténi patfi ruceni, pristoupeni k zavazku,

pfevzeti dluhu a depotni sménka.

3.3.1.1. Ruceni

Rucenim na sebe bere tfeti osoba zavazek uspokojit naroky véfitele v pripadé, ze tak
neucini hlavni dluznik. Dostava se tim do postaveni vedlejsiho dluznika. Ruceni je vztah mezi
véfitelem a ruéitelem, nikoli mezi dluznikem a ruditelem Pravni Gprava ruéeni v CR je

obsazena v obcanském a obchodnim zakoniku.

Ruceni se muze vztahovat k zavazku, ktery jiz vznikl, nebo i1 k zavazku, ktery teprve
vznikne. Je to zavazek subsidiarni ( rucitelovo plnéni nastava az tehdy, kdyz dluznik nesplnil
svij zavazek v pfiméfené dobé poté, co k tomu byl vyzvan, nebo kdyz je zjevné, Ze jej
nesplni) a zpravidla akcesoricky, to je takové zajiSténi, které je tésné a nerozlu¢né spojeno se
zajistovanou pohledavkou. Zanikne-li pohledavka, automaticky zanika 1 zajiSténi. Ruceni se
mize vztahovat na cely zavazek nebo jen na jeho Cast. Za jeden zavazek se muze zaruéit
nékolik rucitelia. V pripadé, ze kazdy z nich ruci za cely zavazek, jsou rucitele

Ob¢. Z: Zakon &. 40/64Sb. § 546-550, Obch. Z.: Zakon ¢. 513/91Sb. § 303-312
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v postaveni spolurucitelu, resp. solidarnich vedlejSich dluzniki, a véfitel miize v této situaci

pozadovat splaceni zavazku po kterémkoli z nich.

Je také mozna varianta, kdy kazdy z ruciteli ruci jen za urcitou smluvné vymezenou
¢ast dluhu, a banka od nich miize pozadovat plnéni pouze do vySe Castky, za kterou se
zarucili. Tato forma se nazyva ruceni éastecné. Existuje také tzv. nasledné ruceni zalozené na
tom, ze za hlavniho rucitele ruci dalsi ruéitel. Pokud banka nedosahne plnéni zavazku u

hlavniho dluznika ani u hlavniho rucitele, mize se obratit na nasledného rucitele.

Zvlastni formou ruceni je sménecné ruceni a Sekové rukojemstvi — aval. Avalista se
zaruCuje za sménecné/Sekoveé zavazanou osobu, a to svym podpisem piimo na sménce/Seku.
Je zavazan stejné jako ten, za koho se zarucil. V praxi jsou ¢asto vyuzivany obchodni avaly,
které zvySuji bonitu smének a Cini je tak snaze obchodovatelnymi. Banky poskytuji avaly

smenek svym klientim v ramci uvérovych obchodu.

Za zvlast kvalitni formu zajisténi ru¢enim jsou povazovany statni zaruky *) . Zaruky
prejima stat, jde-li o avérovani podniku a akci, na kterych ma zajem, napf. pii uvérovani
rozvojovych programil, u vyvoznich pohledavek aj. V CR plni tuto Glohu zaruéni a rozvojové

banky, EGAP. Rugceni v téchto pripadech predstavuje nastroj hospodarské politiky.

3.3.1.2 Pristoupeni k zavazku

Pristoupeni k zavazku je zalozeno na tom, ze tfeti osoba se bez souhlasu dluznika
pisemné dohodne s véritelem, Ze za dluznika splni jeho penézity zavazek. Stava se dluznikem
vedle pavodniho dluznika.

Pokud se o tomtéz dohodne s dluznikem, ma vii¢i nému povinnost poskytnout plnéni

jeho véfiteli. Vériteli viak z tohoto ujednani zadné primé pravo nevznikne.

*) Zakon ¢. 513/1991 Sb. § 313-322
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3.3.1.3. Prevzeti dluhu

Prevzeti dluhu spociva v pisemné dohodé tieti osoby s dluznikem, Ze piejima jeho
dluh a stava se dluznikem misto ného, pokud k tomu d4 véfitel souhlas. Dojde-li k pievzeti
dluhu pouze na zakladé smlouvy s véfitelem, stane se tato tfeti osoba dluznikem vedle

puvodniho dluznika.

3.3.1.4. Depotni sménka

Depotni sménka je financni sménka, kterou zpravidla jako bianko sménku vystavuje
piijemce uveéru (akceptuje) ve prospéch banky a deponuje ji zde jako uvérovou zaruku.
Banka je opravnéna pfedlozit depotni sménku k proplaceni pouze v piipadé, ze dluznik neplni

sve uverove zavazky fadné a vcas.

3.3.2. Realné formy zajisténi

Mezi tyto formy zajiSténi fradime zastavy movitych véci, prav a pohledavek, zastavy

nemovitosti a postoupeni pohledavek.

3.3.2.1. Podstata zastavniho prava

Zastavni pravo slouzi k zajisténi uvérove pohledavky tim, ze v pripadé, kdy avérovy
dluznik nesplni fadné a v&as své zavazky vuci bance, ma banka pravo uspokojit sve

pohledavky realizaci, zpenézenim zastavy.

Zastavni pravo muze v zasadé vzniknout tremi zpusoby:
1) na zakladé pisemné smlouvy,
2) na zakladé schvalené dédicke dohody,

3) ze zakona.
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3.3.2.2. Zastava movitych véci, prav a pohledavek

Jako zastavy zajistujici ivérové pohledavky bank jsou vhodné predméty a hodnoty, které:
e maji relativné stabilni hodnotu,
e jsou jednoznacné specifikovany,

e daji se snadno zpenézit a

Ize fyzicky je predat.

Dobfe spliujici tyto podminky, a tudiz vhodné jako zastavy, jsou: cenné papiry,
penézni prostiedky na bankovnich uétech (terminované vklady), umélecké predméty,
starozitnosti, drahé kovy, zivotni pojistky, autorska a patentova prava, dopravni prostredky,

nékteré druhy technickych zafizeni a vybrané druhy zboZzi (obchodovatelné na burzach).

Zastavy pohledavek jsou mozné za predpokladu, ze predmétem jejich plnéni je véc,
pravo nebo jina majetkova hodnota. Nejcastéji jsou v bankovni praxi zastavovany terminoveé

vklady nebo vkladni knizky a praveé tyto druhy zastav jsou povazovany za velmi kvalitni.
Zastavy cennych papiru patii mezi velmi frekventované formy zajisténi uvérovych
pohledavek v disledku nékterych vlastnosti, které CP maji (snadna prevoditelnost, vysoka

likvidita, snadné ocenéni).

3.3.2.3. Zastava nemovitosti

K zajisténi uvéru muze také slouzit zastava nemovitého majetku. Zajisténi nemovitym
majetkem mize mit formu hypotéky nebo formu hypotekarniho dluhu. Hypotéka predstavuje
zatizeni nemovitosti ve prospéch zastavniho véfitele, které mu dava pravo uspokojit svoji
jednoznaéné vymezenou pohledavku ze zastavené nemovitosti v pripad€, ze uvérovy dluznik

nesplni svij zavazek fadné a vCas.

Hypotekarni dluh je abstraktni alternativou hypotéky. Jedna se o zatizeni nemovitosti
ve prospéch treti anonymni osoby. Celkové Ize Tici, ze abstraktni hypotekarni dluh ma ve
srovnani s klasickou hypotékou jisté vyhody. Je totiz mnohem flexibilnéjsi, Ize jej pohotové a

bez provadéni novych zaznamu v pozemkovych knihach vyuzit k zajisténi riznych
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pohledavek. Z tohoto diivodu je vhodny i pro zajisténi kratkodobych ivérovych obchodii.

V nasi praxi se vsak hypotekarni dluh nepouziva.

DalSi moznosti jak feSit rozpor mezi zajmy zastavniho dluznika a véfitele v pfipadé, ze
fyzicke predani zastavy neni mozné ani vhodné, a jak rozsifit okruh predméti vhodnych jako
aveérove zajisténi o dalsi, je prevedeni véci do viastnictvi. Podstata této zajistovaci operace
spoCiva v tom, ze se majetek dluznika smluvnim zpisobem prevede do vlastnictvi véfitele a
zajem dluznika dale tento pfedmét pouzivat se resi dodateGnym ujednanim o pronajmu nebo
o predani véci do drzby. Zvlastni vyhodou tohoto zplisobu zajisténi ve srovnani se zastavnim
pravem je pro zastavniho véfitele okolnost, ze predmét zajistujici pohledavku nespada pfi
pripadném konkurzu nebo vyrovnani do konkurzni podstaty nebo do vyrovnavaci castky.

Jakmile dluznik u€ini svym zavazkim zadost, je véfitel povinen predat vlastnictvi zpét.

3.3.2.4. Postoupeni (cese) pohledavek

Postoupeni pohledavek znamena prevedeni pohledavky na nového véfitele, resp.
v dusledku cese dochazi ke zméné v osobé véritele pohledavky. Postoupit lze pohledavky jiz
vzniklé nebo 1 takové, které vzniknou teprve v budoucnosti, pokud je mozné priradit je jiz
v okamziku cese jako zcela urcité konkrétnimu véfiteli. Spolu s postoupenim pohledavky
prechazi na nového majitele 1 prislusenstvi pohledavky a veskera prava s ni spojena. Majitel

pohledavky nepotrebuje k jejimu postoupeni souhlas dluznika.

Podle toho, zda byl o cesi informovan nebo nikoli, rozliSujeme cesi tichou a zjevnou
(vefejnou). Ticha cese je diskrétnéjsi formou cese, ale je s ni spojeno riziko, ze odbératel
uhradi pohledavky dodavateli, ale ten je nepouzije na splaceni pohledavky bance. Zjevna cese

naproti tomu umoznuje snazsi realizaci prav nového majitele pohledavky.

Podle zpusobu a rozsahu postoupeni pohledavek se rozlisuji:
e individualni cese, pii které dochazi k postoupeni jedné konkrétni
pohledavky,

e kryci cese, ktera je zalozena na postoupeni presné uréenych pohledavek.
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generalni cese je forma cese, kdy dluznik postupuje bance veskeré své
pohledavky vici ur€itym obchodnim partnerim, pohledavky jiz existujici i

ty, které teprve vzniknou v budoucnosti.
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. REGULACE UVEROVEHO PROCESU CENTRALNI BANKOU

Podle zakona o bankach *) ve znéni zmén dal3ich zakont, s platnosti od 1.5.2002, a
ikona o CNB *) v&etné naslednych zmén, s platnosti od téhoz data, podiéhaji obchodni
anky se sidlem v CR bankovnimu dohledu § €. 44-46 cit. zakona o CNB a fada dalsich
aragrafii cit. zakona o bankach. Bankovni dohled jako regula¢ni organ bankovni soustavy
yl ustanoven jiz v pocatcich 90. let na zakladé vyuziti zkuSenosti experti MMF, doporuceni

.asilejského vyboru pro bankovni dohled a direktiv vydanych Evropskou Unii.

Regulace a dohled bankovnictvi se tyka trznich ekonomik, proto lze mluvit o bankach
tko o podnikatelskych subjektech. Diivody regulace se daji rozdélit do dvou zakladnich

kupin: na makroekonomické a mikroekonomické.

K makroekonomickym patfi vytvareni prostoru pro provadéni zaméra meénové politiky
rostrednictvim sit€ obchodnich bank. Druhou skupinou jsou divody mikroekonomické, ke
terym nalezi zejména podpora bezpecnosti, divéryhodnosti a efektivnosti bankovniho

ystému v zemi, ochrana klientl pred rizikovosti a podvody ze strany bank a dalsi.

Z hlediska predmeétu ¢innosti jsou banky natolik specifickymi subjekty, ze je tieba

egulovat je jinym a piisnéjsim zpisobem nez ostatni nebankovni instituce.

Ucast centralni banky na dohledu ma néktera dhilezita opodstatnéni:
) Obecné plati, ze kdo vydava pravidla, mél by sam kontrolovat jejich plnéni.
) Centralni banky maji prvotfidni informace od bank, a proto mohou nejdfive zjistit
roblémy s likviditou bank.
) CB je hlavni potencialni véfitel posledni instance v bankovnim systému.
Existuji také divody, pro¢ by centralni banka sama dohlizet neméla:
) Uvérova pomoc se mize dostat do konfliktu s ménovou politikou.

) Upadky obchodnich bank mohou narusit diivéryhodnost centralni banky.

) Zékon o bankach & 21/1992, Zakon o CNB &. 6/1993Sb.
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Dilezitym ukolem bankovniho dohledu je pfispivat k zabezpeceni likvidity a
omezovani rizik spojenych s ¢innosti bank. Plisobeni a ¢innost obchodnich bank jsou
koordinovany pravidly a predpisy CNB zavaznymi pro viechny banky. Jednotliva opatieni
vychazeji z doporuceni Basilejského vyboru pro bankovni dohled a direktiv vydanych

Evropskou unii.

4.1. OBEZRETNOSTNI PRAVIDLA

Rizikovost ekonomického prostiedi, ve kterém banky v Ceské republice piisobi, klade
velky diraz na dodrzovani pravidel obezretnosti, jejichz cilem je minimalizovat rizika
souvisejici s bankovnim podnikanim. V souc¢asné dobé je nejvyznamnéjsim rizikem, kterému
jsou banky vystaveny, uvérove riziko, jez je rozhodujicim faktorem ovliviujicim aktivitu a

hospodarske vysledky bank.

Naproti tomu nejsou ostatni rizika v ¢eském bankovnim sektoru zatim tak vyznamna,
protoze banky se stale angazuji pfevaznou mérou zejmeéna v uvéroveé oblasti kromé provadéni
platebnich a podobnych operaci zprostiedkovatelského charakteru); jejich zapojeni zejména
do investi¢niho obchodovani s cennymi papiry a derivaty neni dosud pres relativné rychly

narust v absolutni urovni a v podilu na bankovnich operacich prili§ vysoké.

K nejdiilezit&jsim obezietnostnim opatienim pro banky v CR patii:

1) - o kapitalové pfimérenosti bank zahrnujici uvérové a trzni riziko,

2) - o pravidlech likvidity bank,

3) - 0 Gvérove angazovanosti bank,

4) - 0 podminkach tvorby povinnych minimalnich rezerv,

5) - o podminkach limitt a otevienych devizovych pozic bank ,

6) - opatieni, kterym se stanovi zasady klasifikace pohledavek z uvéra a tvorby
opravnych polozek k témto pohledavkam,

7) - opatfeni o zasadach vytvafeni portfolii cennych papiri a majetkovych podilu
bankami,

8) - opatieni, kterym se stanovi pozadavky na zpravu o hospodareni banky,
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9) - opatieni, kterym se stanovi podminky pro provadéni dohledu na konsolidovaném
zaklade,

a dalsi.

K nékterym z uvedenych Opatieni:

ad 1) Pravidla kapitaloveé pfimérenosti bank zahrnujici uvérové a trzni riziko stanovi:

a) kapitalovy pozadavek k avérovému riziku, riziku Gvérové angazovanosti a trznimu riziku
banky, tj. urokovému, akciovému, ménovému a k op&nim kontraktiim,

b) pomeér kapitalu k rizikové vazenym aktiviim,

¢) limit kapitalové pfiméfenosti,

d) limity uvérove angazovanosti bankovniho portfolia a limity pro ménové pozice.
Kapitalova piriméfenost banky musi dosahovat minimalné 8%.

ad 2) Pravidla likvidity jsou zaméfena na techniku a organizacni pozadavky fizeni likvidity.
Obsahuji pokyny k ¢lenéni aktiv, pasiv a mimobilancnich polozek v souladu se zbyvajici

dobou jejich splatnosti a predpoklady jejich fizeni.

Rizeni likvidity bank a pobocek zahrani¢nich bank je zalozeno na planovaném prilivu
a odlivu penéznich prostfedki v budoucnosti. Planovani penéznich tokl vychazi ze dvou
zakladnich predpokladi, a to z vhodného informacniho systému a okamzitého zanctovani
vSech operaci v ucetnich knihach. V ramci svého informacniho systému je banka povinna
Clenit sva aktiva, pasiva, podrozvahova aktiva a podrozvahova pasiva podle data splatnosti,
prepokladaného vyvoje pasiv s pevnou lhiitou splatnosti, zkusenosti z chovani vkladateld,

stupné likvidnosti aktiv, druhti mény, statu a dalSich.

ad 3) Opatieni tykajici se ivérové angazovanosti maji piisobit na omezeni rizika ztraty,
kterému je banka vystavena v piipadech, kdy dluznik neni schopen dostat svym zavazkiim
vii&i ni vilbec, anebo v dohodou predepsanych terminech. Vztahuje se k limitovani Ciste
Uvérové angazovanosti viici jednomu dluznickému subjektu, vii¢i ekonomicky spjatym

skupindm dluznickych subjekt(, viii osobam se zvlastnim vztahem k bance a pravnickym
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sobam. ve kterych ma banka urgitou miru majetkové Gcasti anebo které ma pod svou

:ontrolou. Opatieni je doplnéno téz prislusnymi ustanovenimi v zakonu o bankach.

id 4) Banky a poboCky zahranitnich bank jsou povinny vést povinné minimalni rezervy na
svém uété u CNB. Jistou dobu nebyly troceny, od 12.7.2001 jsou uroéeny &trnactidenni

‘eposazbou.

ad 6) Opatreni tykajici se klasifikace Givérovych pohledavek se vztahuje na banky a na
pobocky zahrani¢nich bank pisobici na izemi CR. Banka klasifikuje své pohledavky z avér
poskytovanych klientum, vCetné pohledavek vzniklych z realizace zaruk, a Gétuje pohledavky
podle zasad stanovenych timto opatfenim. Klasifikace pohledavek je podkladem pro tvorbu
opravnych polozek a rezerv banky. Banka vytvaii opravné polozky a rezervy v predepsané

vysi. Opravné polozky slouzi k pokryti rizik spojenych s konkrétni pohledavkou.

ad 9) Ugelem jednoho z posledné uvedenych opatieni je vymezit podminky a postupy
bankovniho dohledu na konsolidovaném zakladé, tj. nad materskymi bankami a jejich
dcefinymi a pfidruzenymi spolecnostmi, které jsou bankami, finanénimi institucemi a podniky
pomocnych bankovnich sluzeb. Bankovni dohled na konsolidovaném zakladé zahrnuje
predevsim sledovani dodrzovani poméru kapitalu k rizikové vazenym aktivam a limita
avérové angazovanosti konsolidacniho celku. Sleduje také dodrzovani limiti stanovenych pro
kvalifikované ucasti konsolida¢niho celku v pravnickych osobach, které nejsou bankou,

finan¢ni instituci nebo podnikem pomocnych bankovnich sluzeb.

Opatieni jsou v pribéhu ¢asu upravovana podle vyvoje bankovniho sektoru v nasi

zemi.

42 NOVA PRAVIDLA BASILEJ 2

Vstup do EU, a zejména zavedeni novych pravidel pro hodnoceni rizika bankovnich
obchodii s pracovnim nazvem Basilej 2, ktera maji platit od roku 2007, by méla zpisobit
~zemétieseni* ve finanénim sektoru. Banky budou reagovat pruznéji na pozadavky klientu,

mély by zvyhodnit klienty z fad fyzickych osob a mensich a stiednich podniki. Pro banky
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lokonce muze byt vyhodnéjsi poskytnout pijcku nékolika malym podnikiim nez jednomu
velkému. Teprve vSak praxe ukaze, zda se tento predpoklad potvrdi. Banky si zatim nejsou
isty.

Zatim je to tak, Ze pokud banka pGjéuje podniku, jehoz rizikova vaha je rovna 100%,
musi na celou vysi uvéru vytvofit rezervu. Cim vice je takovych klientd, tim vice penéz banka

potiebuje na vytvorfeni rezerv — a tim méné kapitalu miize pouzit pro finanéni operace.

Chystana legislativa Evropské komise vsak bankam nabizi moZnost, ze mohou
pausaln€ stanovit rizikovou vahu vSech drobnych klientii na 75%. Vychazi ze skute¢nosti, ze
v Evropé mensi klienti obvykle splaceji dobie. Uvéry by se tak mély stat dostupngjsi a
vzhledem k jednoduchému propoctu i levnéjsi. Podle mého nazoru viak v éeském bankovnim
sektoru zatim nedojde k zasadni zméné. Snizeni rizikovosti uvérti pro drobnou klientelu je

jednim predpokladi chystané legislativy.

Smeérnice Basilej 2 umozni bankam, aby hodnotily riziko svych klientt samy — podle
tzv. interniho ratingu. V praxi by si méla kazda banka nastavit vnitini systém tohoto
hodnoceni tak, aby kazdému klientovi byla piifazena odpovidajici vaha rizika. Vnitini systém

hodnoceni jednotlivé banky musi nejprve schvalit regulator zemé (¢imz je v CR CNB).

Zda ale banka pouzije systém interniho ratingu, ¢i spiSe piijme doporuceni Evropskeé
komise na plosné snizeni rizikovosti drobné klientely, je na bance. Bude zaviset na tom, zda
dokaze regulatora presvédcit, e je piipravena na narocn€jsi metodu. Systém interniho ratingu
je totiz relativné drahou zalezitosti a proto si myslim, ze bude vyhovovat spise velkym

nadnarodnim bankam.

Basilej 2 souc¢asné piinasi novinku v podobé ohodnoceni opera¢niho rizika. Poprve
v historii budou muset banky davat penize stranou na hradu toho, co by mohla zpiisobit
chyba v systému, §patna prace zaméstnancu nebo Zivelna pohroma. V soucasnosti se vedou
spory o to, jak velka ma tato rezerva byt. Evropska komise navrhuje, ze ve své legislative
zakotvi Basilej 2 s pohyblivym hodnocenim operacniho rizika v rozsahu od 12 do 18%
hrubého zisku. Nejniz3i vaha by byla opét pfictena mensim podnikim, takze i v této oblasti

budou pro banku vyhodnéjsi. 1 v tomto piipadé si viak banka bude moci vybrat, zda pfevezme
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piimy vypocet z této smérnice, nebo pouzije vnitini modely za predpokladu, Ze jim je

regulator schvali.

Vypocet v ramci banky ma vSak nékolik uskali. Zadna ¢eska banka nema tolik
zkuSenosti, aby dokazala predvidat viechny mozné chyby, na které ma vytvofit rezervy.
Jednou z moznosti by bylo vytvoreni databaze rizik, se kterymi se banky setkavaji v ramci
celého bankovniho sektoru CR. Ve svete jiz existuje fada aktivit v oblasti sdruzovani a
vymény dat o udalostech operacniho rizika, a to jak na komer&ni bazi, na vefejné bazi, tak dat
neverejnych, dostupnych pouze vymezenému okruhu bank. Otazkou ale ziistava, zda by byly
banky ochotny do takove databaze pfispivat, kdo by danou databazi financoval, spravoval a

jak by byla zajiSténo, aby data byla utajena.

Implementace pravidel Basilej 2 do legislativy EU by mélo znamenat vice vlastniho
kapitalu banky. Celkové pozadavky na drzbu vlastniho kapitalu bank podle soucasnych
odhadi budou vyssi nez doposud, kdy se vyse kapitalové primérenosti pohybuje okolo 8%.
Ceské banky maji prozatim dostatek vlastniho kapitalu, proto by jim zavadéni novych
pravidel nemélo délat problémy. Myslim si viak, ze velké pfesuny uvéru k drobne klientele
nelze oéekavat. Hlavni roli tak bude hrat 1 nadale bonita klienti, a nikoli to, zda se jedna o

maly €i stfedni podnik.



5. UVERY V RAIFFEISENBANK a.s. ( zpracovano na zakladé prament Raiffeisenbank

as.)

Raiffeisenbank a.s. je univerzalni banka piisobici v Ceské republice od roku 1993
Jejim souCasnym zamérem je posilit svou pozici zejména v oblasti maloobchodnictvi a
zefektivnit svou Cinnost v oblasti firemnich obchodi. Charakteristickym rysem této banky je
konzervativnost ve smyslu minimalizace obchodnich rizik a individualni pfistup
k uspokojovani potieb kazdého klienta ( blizsi charakteristika Raiffeisenbank a.s. je uvedena

v piiloze.

5 1. PODNIKATELSKE UVERY

Podnikatelské uvéry jsou poskytovany subjektim podnikajicim jako pravnické nebo
fyzické osoby na zakladé vypisu z obchodniho rejstiiku, zivnostenského listu, koncesni listiny
nebo specialniho opravnéni (pravnici, auditofi apod.), zvlastni klientelu tvofi mésta a obce.
Uvéry poskytované kazdé z uvedenych skupin maji sva specifika spocivajici v mnozstvi a
druhu pozadovanych podkladu, hodnoceni bonity daného subjektu, pozadovaném zajisténi

atd.

Z hlediska délky trvani uvéroveho vztahu se uvéry deéli na kratkodobé (splatné do 1
roku), sttednédobé (splatnost od 1 do 4 let) a dlouhodobé (splatnost nad 4 roky). Z hlediska
ucelovosti se rozlisuji zejména uvéry provozni, kterymi jsou financovany provozni potreby
(vyrobni naklady) nebo obézna aktiva (zasoby, pohledavky), a uvéry investicni, které slouzi
k financovani investi¢nich potieb, tj. k pofizeni hmotného a nehmotného majetku (stroje,

zafizeni, dopravni prostiedky, budovy, software).

Zvlastnim druhem uvérovani je také faktoring. Jde o financovani poskytované bankou
v navaznosti na fakturaci za bankou akceptovatelnymi odbérateli, kdy klient obdrzi
bezprostiedné po vyfakturovani napi. 90% fakturované astky ve formé avéru od banky a
zbytek je mu pripsan po uhradé celé fakturované ¢astky bance. Z uvérované Castky je
klientovi uétovan urok do momentu zaplaceni faktury odbératelem plus jednorazovy poplatek

z fakturované Castky.
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Pro ziskani uvéru je nutné ze strany zadatele splnit urité podminky dané vnitinimi
predpisy banky. Tim je sledovana zejména snaha minimalizovat riziko ohroZeni navratnosti
averu. Dulezitymi podminkami pro ziskani podnikatelského tivéru jsou: dosazeni piiznivé
ekonomicke a finan¢ni bonity klienta, dolozeni platebni moralky ve vztahu k dodavateliim a
odbérateltim, roli dale hraje napt. irovefi managementu, reference o dosavadni &innosti,
historie firmy, vlastnicka struktura atd. Na zakladé analyzy vsech klientem predlozenych
podkladii a informaci banky ziskanych z vlastnich zdrojii je rozhodnuto, vétsinou kolektivnim
zpusobem ve formé uveérového vyboru, o poskytnuti nebo neposkytnuti pozadovaného tvéru

(viz priklad v nasledujici Casti).

Podstatnou soucasti kazdého uvérového obchodu je jeho zajisténi pro piipad
nesplaceni zavazku klientem. Nejcastéjsi formou zajiténi jsou postoupeni pohledavek,
bankovni zaruka nebo zaruka bonitniho subjektu, zastava movitého nebo nemovitého
majetku(budovy, stavby, pozemky); nyni je mozna také zastava obchodnich podila

spolecnosti a akcii.

Kazdy podnikatelsky avér je poskytovan za uritou cenu, tj. za urok. Vyse urokove
sazby se li5i zejména podle celkové bonity klienta a podle délky splatnosti uvéru. V zasadé
plati, ze ¢im bonitnéjsi zadatel o uvér (¢im lepsi zajiSténi, vysledek interniho hodnoceni

klienta), tim niz8i urokova sazba z poskytnutého uveru.

5.2. SPOTREBITELSKE UVERY

Spotiebitelské uvery v Raiffeisenbank jsou uréeny pro fyzické osoby podnikatele i
nepodnikatele. Jejich vyse se pohybuje od 20 tisic do 1 mil. K& U téchto uveéri neni nutné
dokladat ugelovost erpani, tzn., ze Uver je Cerpan na bézny ucet klienta a bankou neni

kontrolovano, za co byly penézni prostiedky utraceny.

Dalsimi podminkami pro ziskani spotfebitelského uvéru je predlozeni platného

ob¢anského pritkazu, rodného listu, vypisu z bankovniho ctu a slozenky o platbé SIPO nebo
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telefonu, vSe za uCelem zjiSténi totoznosti a mista trvalého pobytu, potvrzeni o pfijmu od

zaméstnavatele, event. danove priznani.

Urokové sazby spotiebitelskych tvéri se pohybuji od 10%. Urokova sazba je
konstruovana jako fixni (tzn. neménna po celou dobu trvani avéru) a splatka je ve formé
anuity (celkova vySe splatky je konstantni; je tvofena ze splatky jistiny a uroku, jejichz pomér
se s kazdou splatkou méni). Splatnost uveri ize podie prani klienta a moznosti jeho prijmi

sjednat v intervalu od 6 mésicu do S let.

53 HYPOTECNI UVERY

Hypotecni uvéry jsou uveéry poskytované klientovi na koupi, rekonstrukci, prestavbu a
vystavbu nemovitosti a na vyrovnavani zavazku spojenych s investici do nemovitosti.
Nemovitosti se rozumi objekty k bydleni (rodinné domy, jednotlivé byty, bytové domy),
objekty k podnikatelskym uéelum (prumyslové objekty, administrativni budovy, obchodni
centra atd.), objekty mést a obci (napt. sidla aradu, bytové domy, sportovni a kulturni

zarizeni).

Hypotecni uvery jsou tedy co do subjektu poskytovany podnikatelskym osobam,
obcanum a obcim. Splatnost hypotecniho uvéru je nabizena v rozsahu od 5 do 20 let v podobé

pravidelnych anuitnich splatek.

V piipadé fyzickych osob (dale FO) je nutné predlozit potvrzeni o vysi pfijmu od
zaméstnavatele Zzadatele a manzelky. V pripadé nedostatecnych prijmi manzelského paru je
mozné uplatnit formu spoludluznika, jehoz zaméstnavatelem potvrzené prijmy zvysi celkove
prijmy zadatele na pozadovanou uroven. Dulezitou roli pii poskytovani hypotecnich avéri FO
hraje vék zadatelli, event. spoludluzniki a zdravotni stav. Vék viech uéastnikii hypotecniho
averu musi byt takovy, aby si mohli uzaviit Zivotni a urazové pojisténi na celou vysi

hypoteéniho Gveéru, to viak ale neni vyzadovano ve vsech pripadech.

Jako zajisténi je v pripadé FO pouzivana zastava pofizované nemovitosti

(nakupované, nové stavéné nebo rekonstruované) nebo jakakoliv dalsi, bankou
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akceptovatelna nemovitost. V kazdém pripadé musi byt nemovitosti ocenény bankou
stanovenym zpusobem a bankou uréenym odhadcem. Zjisténa trzni hodnota nemovitosti
uréené k bydleni je prepocCitavana koeficientem 0.7 a takto vypoétena hodnota nemovitosti
musi zcela pokryvat vysi pozadovaného hypoteéniho tvéru. Mimoto kazda zastavovana
nemovitost musi byt pojisténa (u libovolné pojisfovny) minimalné na vysi hypotecniho Gvéru

a pojistné plnéni vinkulovano ve prospéch Raiffeisenbank.

Urokové sazby na hypote&ni tvéry pro FO dosahuji 5,5 az 7,5% p.a. Novym
produktem je moznost pijcit klientovi az do vy3e 90% hodnoty nemovitosti, aviak za cenu

zvysené urokove sazby cca o 1%.

U podnikatelskych hypotecnich avéri musi klient predlozit své ekonomické vykazy
(zeyména vysledovku a rozvahu, v¢etné danového pfiznani a auditorské zpravy) za 3 roky
zpétné a podnikatelsky zameér na nejblizsi 2-3 roky. Opét je bezpodmineéné pozadovano
zajisténi nemovitou zastavou (musi byt trzné ocenéna znalcem ze seznamu znalci
Raiffeisenbank), ktera je predmétem financovani, popiipadé jinou nemovitosti.
Raiffeisenbank a.s. ma k dispozici pro ocenéni nemovitosti 150 znalcu pro pripad

obcanskych hypotecnich aveéru, 20 pro stfedni firmy a 2 pro veliké firmy.

Zastavovana nemovitost musi byt pojiSténa minimalné na vysi poskytovaného
hypoteéniho Gvéru a pojistné plnéni vinkulovano ve prospéch Raiffeisenbank a.s. Neni pfitom
trvano na pojisténi nemovitosti u pojistovny, ktera je soucasti Raiffeisen Group (UNIQUA
pojistovna a.s.), ale vybér pojistovny je na zvazeni klienta, nebo Ize vyuzit jiz existujiciho
pojisténi. Jako dozajisténi je dale vyuzivano napi. bianco sménky a dohody o zpusobu jejiho

vyplnéni, jakoz i postoupeni pohledavek, napf. z pronajmu nemovitosti.

Urokové sazby z podnikatelskych hypotecnich uvéri se pohybuji v navaznosti na
bonité klienta od cca 6% p.a., pricemz tato sazba je fixni vzdy po dobu 5-ti let, po jejimz
uplynuti je povoleno bez uplatnéni sankci hypotecni Gvér cely splatit nebo snizit a tim si
zajistit na nasledujici pétileté obdobi nizsi anuitni splatku. V tomto okamziku dochazi také
k aktualizaci urokové sazby dle situace na penéznim (Ci kapitalovém) trhu. Maximalni doba

splatnosti podnikatelského hypote¢niho tvéru je 20 let.



Raiffeisenbank a.s. nabizi Sirokou skalu hypotecnich avért. Napriklad hypotéka kiasik.
Je to nejvyhodn@jsi typ hypotéky, zaméfeny na priznivy pomér vyse avéru a splatek. Pro jeji

ziskani je tfeba naspofit 30% ceny nemovitosti.

Hypotéky jistota a stabilita jsou hypotéky splacené z vynosu Zivotniho pojisténi. Pri
tom kombinovat se da i vice Zivotnich pojistek — jak jiz dfive uzavienych, tak sjednanych az

soucasné s hypotecnim uvérem.

Hypotéka prémium je hypotéka poskytovana az do vyse 90% ceny nemovitosti. Je
vhodna pro klienty s dobrymi pfijmy, ktefi jesté nemaji naspofeno 30% z ceny nemovitosti

potrebnych pro ziskani hypotéky Klasik.

Hypoiéka s odkladem je hypotéka pro mladé s odkladem splatek jistiny na dobu az S
let, kombinovana se zvyhodnénou statni podporou na koupi starsi nemovitosti. Na pocatku
sve profesni kariéry — v obdobi s niz§imi pfijmy — dluznik splaci pouze Grok a zbyvajici
prostiedky mize pouzit na cokoliv jiného — napriklad na zafizeni svého prvniho domova. Se

splacenim jistiny hypotéky se zacne az v dobé, kdy se kliento%pﬁjmy Zvysi.

5.4. KONTOKORENTNI UVERY

Raiffeisenbank poskytuje rovnéz kontokorentni uvéry. Jedna se o uvéry Cerpané
klientem banky pfimo na bézném uétu do minusu do vySe tzv. kontokorentniho ramce. Tento
uvér je uréen na provozni potieby, tj. zejména nakup materialu a na kryti pohledavek. Ramce
se mohou lisit kazdy mésic nebo Etvrtleti v zavislosti na potfebach klienta. Jako zajisténi
téchto uvérd je vyuzivano bonitnich opakujicich se pohledavek klienta viiéi odbératelum.
Vzhledem k charakteru uvéru, kdy banka musi pro klienta rezervovat penézni prostiedky, je

tato skuteénost zohlednéna ve vyssi urokove sazbe.

Ramec kontokorentniho avéru mize dosahovat maximalné do vySe primérneho
pravidelného prijmu piipisovaného pravidelné na bézny ucet klienta nebo proti blokaci

finanénich prostiedkii (u FO).



5.5. UROKOVA SAZBA A ZAJISTENI UVERU

Obecné nejvyssi Grokove sazby v Raiffeisenbank jsou u spotrebitelskych uvera.
Divodem je jejich vysSi rizikovost dana kratkym Givérovym procesem a méné kvalitnim
zajisténim. Za nejvyhodnéjsich arokovych podminek jsou v soucasnosti poskytovany
obCanske hypotecni uvéry od 5,5% p.a. na 5 let. Dfive poskytovany statni piispévek ve vysi
1% na pofizeni nového domu nebo bytu byl od roku 2003 zrusen vzhledem ke stale se
snizujici urokove sazbeé. Nadale ale ziistava narok na statni pfispévek pfi nakupu starsi

nemovitosti, neni-li v8ak klient starsi 36 let.

Velkeho rozptylu urokovych sazeb dosahuji podnikatelské Gvéry s urovni od 6,5 do
12% p.a. Zde hraje rozhodujici ulohu bonita zadajiciho podnikatelského subjektu vyjadiena
ekonomickymi vysledky za poslednich nékolik let, kvalita vlastnické struktury, velikost
podniku vyjadfena napfiklad vysi obratu, kvalita zajiSténi atd. Vliv na vysi urokoveé sazby ma

také délka trvani uvérového obchodu a ucel aveéru.
Zajisténi uvéru v Raiffeisenbank a.s.

V zasadé kazdy avér poskytovany bankou je zajistén. Kvalita zajiSténi zavisi na
moznostech klienta a pozadavcich banky. V pripadé delsich avérovych obchodi (nad 1 rok) je
¢asto pouzivana nemovita zastava. Na zajisténi kratkodobych obchodii je pouZivana zastava
pohledavek klienta, prohlaseni rucitele, blankosménka se sménecnym prohlasenim, zastava
movitych véci. U FO se ¢asto pouziva rucitelské prohlaseni dalsi FO nebo garance
zaméstnavatele. Kazdy ze zajistovacich prostfedkii ma sva specifika a presny postup, aby

zastavni pravo skuteéné vzniklo, coz je dilezité pro eventuelni realizaci tohoto zastavniho

prava bankou.



5 6. PODKLADY PRO UVER

Podnikatelské subjekty musi prelozit:

vypis z obchodniho rejstiiku nebo Zivnostensky list jako doklad opravnéni
k provozovani podnikatelské &innosti;

vykazy hospodareni za posledni 2-3 roky véetné dafiovych pfiznani
slouzici k zjisténi ekonomické a finanni bonity klienta;

reference o dosavadni Cinnosti, které dokladaji podnikatelské schopnosti
v dosavadnim obdobi podnikani;

prehled hlavnich odbératel a dodavatelii — pro ziskani informaci o kvalité
a kvantité dodavatelsko-odbératelskych vztahi;

doklady o nedluzeni Finan¢nimu ufadu, Okresni spravé socialniho
zabezpeceni, VSeobecné zdravotni pojistovné, svéd¢ici o fadném plnéni
zavazku klienta vaci statnim institucim;

podnikatelsky zamér k posouzeni realnosti budouciho vyvoje;

bankovni informace o platebni moralce viici jinym bankovnim subjektim a

navrh zajisténi jenz mapuje moznost zajisténi pozadovaného uveru.

Fyzické osoby nepodnikatelské museji prelozit :

potvrzeni o vysi piijmu od zaméstnavatele nebo danové pfiznani
dokladajici prijmové pomeéry zadatele;

obcansky priikaz, rodny list, cestovni pas nebo fidi¢sky prikaz slouzici
pro ovéfeni totoznosti,

doklad o platbé SIPO, slozenky o platbé za telefon , které dokladaji misto
trvalého bydliste;

&islo telefonu domii, do zaméstnani nebo spojeni na mobilni telefon za
éelem moznosti rychlého spojeni s klientem v pfipadé potieby;

navrh zajisténi davajici prehled o moznostech zadatele z hlediska zajisténi

uveru.
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6.  PRIPADOVA STUDIE V RAIFFEISENBANK a s.

V soucasnosti se Raiffeisenbank a s snazi,stejné jako ostatni obchodni banky,
predevsim o ziskani drobné klientely. Jednotlivé banky se vsak lisi zptisobem posouzeni a
nasledné diferenciace klientd. Raiffeisenbank a.s. si na zakladé osobniho kontaktu vyzada od
potencionalniho klienta u€etni vykazy (viz priloha), na jejichz zakladé provede jeho

posouzeni :

6 1. HODNOTICI ZPRAVA

Banka si vypracovava pro ucely hodnoceni klienta tzv. hodnotici zpravu, ktera se

sklada ze ti1 zakladmich Casti:
1) hodnoceni zakaznika,
2) hodnoceni zajisténi,

3) celkové hodnoceni spolecnosti (klienta).

Tyto tii Casti se dale déli na jednotliva kriteria, kdy kazdé z téchto kriteni ma ruznou vahu.
Poté na zakladé prifazeni bodii dojde k ohodnoceni klienta. Skala bodi, kterou
Raiffeisenbank,a s., pouziva je v rozmezi 1-5. Ohodnoceni bodem 1 znamena vyborné
hodnoceni a bodem 5 velmi slabé hodnoceni. Na prani banky zamérné neuvadim konkrétni

bodova ohodnoceni jednotlivych kritérii.

6.1.1. Hodnoceni zakaznika

Hodnoceni k danému datu k 31.12.2001 k 31.12.2002
vlastni jméni v K&
Kvalitativni kriteria
 kvalita managementu
dlouhodoba3 strategie
| vlastnicka struktura
riziko odvétvi

 podil na trhu

kvalita auditu

| Kvantitativni kriteria
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'koeficient Cistého jméni

Wyvoj Eistého jmeni

ziskovost

| ziskovost ve srovnani s konkurenci
W ziskovosti

{cash flow

[vyvoj cash flow

urokové kryti

likvidita
devizove riziko

Vysvétleni k hodnoceni zakaznik( (pfirazeni bodii)

1) Vlastnicka struktura
Pfi tomto hodnoceni jsou spole¢nosti rozlideny podle vlastnikii, napf. stat, statni
organizace, municipality, silné mezinarodni spole¢nosti, mistni spole¢nosti, banky

diferencované podle ratingu, investi¢ni fondy aj.

2) Riziko odvétvi — postupné hodnoceni od nejlepsiho k nejhorsimu:
* statni, quasi statni organy, municipality, vefejné organizace,
* farmaceutické firmy, sklo a keramika, té€zebni spole¢nosti,
* potraviny a napoje, lesnictvi,
* elektronika, finan¢ni sluzby,
* stavitelstvi, turismus,
* obchod, doprava, vydavatelstvi,
* zemédélstvi textil.
3) Pozice na trhu
Nejlépe je hodnocen monopol s vice nez 60-1i% trznim podilem, nejhtife zacinajici

firmy, jejichz trzni podil je mensi nez 3%.
4) Kvalita auditu

Hodnoceni je zavislé na subjektu provadé&jicim audit a na vyroku auditora.

5)Vyvoj &istého jméni, vyvoj ziskovosti, vyvoj cash flow
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Posuzuje se zde mira zmény:

e vyrazné zlepseni,

e ZlepSeni,
e stabilni vyvoj,
e zhorSeni,

e vyrazné zhorseni.

6)Ziskovost ve srovnani s konkurenci miize byt vyrazné vyssi, mirné vyssi, stejna, mirné

niz8i, vyrazne niz$i nebo dokonce neznama.

7)Devizove riziko je méfeno podle devizového koeficientu, ktery vypoéitame jako pomér:

prodej v zahrani¢nich zemich — naklady vyrobnich faktorti v zahrani&i

nezajisténé bankovni Gvéry + dluhopisy + ostatni papiry v zahraniéi

6.1.2. Hodnoceni zajisténi

Banka si zpracovava zpravu o hodnoceni zaruk.

Typ zaruky

vaha

nominal.
hodnota
zaruky

va;
ho
za

| hotovostni zaruka

'bankovni zaruka nebo postoupeni pohledavek od bank

statnich organizaci se statni zarukou

pfima zaruka nebo postup pohledavek od statnich organizaci nebo kvazi

Inebo bez statni zaruky

'zéruky nebo postoupeni pohledavek od instituci podporovanych statem,

zastava na vladni dluhopisy a pokladnicéni poukazky

zaruka od mezinar. matefské organizace

zaruka od mistni firmy ( uzemi CR)

_prohlaseni matefské spoleénosti za dcefinou spolecnost

postoupeni pohledavek od spolecnosti

_postoupeni diverzifik. portfolia pohledavek

nakup pohledavek

& £ I

zastava cennych papirt

zastava na movity majetek a obchodovateiné vybaveni nebo zbozi

Hypotéka (zastava nemovitosti)

Celkova nominalni /celkova vazena hodnota zaruky

Pozadovany uvér v K¢

Zbyvajici doba splatnosti pozadovaného véru (pujcky)
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Vysvétleni k hodnoceni zaruk a jejich vahy rizika

])Hotovostni zaruka:
Pokud je hotovostni zaruka v jiné méné nez pijcka, vaha rizika je nizsi o 10% (koef.
0,9), pokud je doba splatnosti mensi nez 1 rok, a 0 20% (koef 0,8) pokud je doba

splatnosti vyssi nez 1 rok.

2)Bankovni zaruka nebo postup pohledavek od bank — tyka se ¢lenii Raiffeisen Banking
Group:
Banky hodnoceny A

A- a doba splatnosti pohledavek < 1 rok

A- a doba splatnosti pohledavek > 1 rok

B+ <1 rok
B+ > Irok
B <1 rok

B a doba splatnosti pohledavek > 1 rok
B- <1rok
B- > 1 rok
C a mén¢ (nezavisle na dobé splatnosti).
Banky hodnocené A maji nejvy$si vahu rizika naopak banky hodnocené C maji nulovou vahu

rizika. Pokud je vSak doba splatnosti > 5 let, vaha rizika se musi sniZit o dalSich 10%.

3)Pfima zaruka nebo postoupeni pohledavek od statnich organizaci nebo quasi statni
organizace se statni zarukou

Stat hodnoceny jako A ma nejvyssi miru rizika

B a doba splatnosti pohledavek <1 rok
B > 1 rok
C < 1 rok
E > 1 rok ma nejnizsi vahu rizika

Statni subjekty = vlada, ministerstvo financi, centralni banka

Quasi statni subjekty = EGAP, CEB, KOB
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4)Zaruky nebo postoupeni pohledavek od instituci podporované statem, ale bez statni zaruky

a zastava na vladni dluhopisy a pokladni¢ni poukazky.
Této bod se hodnoti stejné jako ad 3), jestlize viak doba splatnosti prekro¢i 5 let, vaha rizika
se musi snizit 0 10%. Spole¢nosti, které jsou vlastnény statem, ale které vystupuiji jako

soukromé spolecnosti, nejsou povazovany za instituce podporované statem.

5)Zaruka mezinarodni matefské organizace — vaha rizika se zde prifazuje podle hodnoceni

matky. Matka s nejlepSim hodnocenim ma nejnizsi miru rizika.

6)Postoupeni pohledavek od spole¢nosti.

Nejvyssi vahu maji pohledavky proti spole¢nostem s dobrym a provéfenym jménem, naopak

Pokud se jedna o pohledavky za zapadnimi zemémi, vaha rizika se mize zvysit o 10%, a
naopak jsou-li to pohledavky do rozvijejicich trhii nebo do riskantnich zemi s vysokym

stupném rizika, pak se vaha rizika musi snizit o 10%.

7)Postoupeni diverzifikovaného portfolia pohledavek.

Podil pohledavek vii¢i jednomu kupci by nemél presahnout 10% celkového portfolia

s

pruhledné (oteviené) pohledavky.
8)Nakup pohledavek — zavisi na informacich o odbérateli

9)Zastava CP — jinak jsou hodnoceny akceptovatelné bankovni dluhopisy a akceptovatelné

bankovni akcie, vyjadfeni dava specialni pracovisté banky.

10)Nemovitosti— riizna mira rizika je piifazovana:
* hytovym domiim,
* yynosovym aktiviim — hotely, lazné (max. 2 mésice staré ocenéni) — 50%,

* zastavé realného majetku.
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g Vil VOl 106 Obecnd 30% (zomediiske budovy), ale miiZe se to lisit podle skutecné

kvality majetku (rodinné domy, byty 70%).

6.1.3. Celkové hodnoceni spole¢nosti

Celkove hodnoceni zahrnuje rizikovost zakaznika a hodnoceni zajisténi. Na zakladé
interniho posouzeni klienta bankou se pohybuje celkovy ukazatel v rozmezi bodii 1 — 5.
Jestlize je klient ohodnocen body 1 — 3, je povaZovan bankou za Gvérovatelného. Naopak je-li
zadatel o avér charakterizovan Cisly 4 — S, upozorfiuje to na velmi rizikového klienta, jemuz
neni uveér zpravidla poskytnut. Kombinaci hodnoceni zakaznika a zajisténi vznika celkovy
rating, na jehoz zakladé je stanovena zejména urokova sazba a pripadné dalsi podminky

poskytnuti uveru.

6.2. KONKRETNI UVEROVY PRIPAD

Pro nazorny priklad hodnoceni klienta zadajiciho o aveér jsem zvolila firmu pusobici na
uzemi Ceské republiky jiz od roku 1993. Tato firma podnika v oblasti informaéni technologie,
konkrétnéji predmétem jejiho podnikani je poskytovani a poradenstvi v oblasti software a
hardware. Jedna se o spolecnost s ruenim omezenym. Zaméfuje se jak na soukromou
klientelu, tak na firemni zakazniky. Je to mensi firma se zhruba 15 zaméstnanci vCetné
spolecniku. Pronajima si 2 provozovny v Pardubicich a Hradci Kralove, kde je take jeji

oficialni sidlo.

V této piipadové studii jsem se zaméfila na hodnoceni firmy bankou z hlediska jeji
uvérovatelnosti. Vychazim z predpokladu, Ze mezi bankou a firmou dosud nedoslo
ke vzajemnému kontaktu. Dale predpokladam, Ze uvér by nebyl poskytovan na konkrétni véc,
ale studii koncipuji obecné pro pfipad, ze by se firma rozhodla zadat o uvér a banka, na
zékladé dostupnych informaci, by se rozhodovala o tom, zda poskytne ¢i neposkytne pujcku.
Toto rozhodovani ze strany banky probiha predevsim na zakladé finan¢nich vykazi —

rozvahy, vykazu ziskii a ztrat a cash-flow, které jsou soucasti prilohy.
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Nas klient zada o poskytnuti Gvéru ve vysi 500 tis. K&. Jako zpusob zajisténi tohoto
uvéru firma nabidla vlastnénou nemovitost, jejiz soucasna trzni hodnota je 2 mil. K¢
Raiffeisenbank a.s. si vyzadala od klienta finan¢ni vykazy, na jejichz podkladé vypracuje
hodnotici zpravu. Na zakladé hodnoceni zakaznika (viz East 6.1.1.) byla firma ohodnocena

stupném 4, coZ je klient Gvérovatelny jen ve vyjimeenych pripadech.

Ackoli hodnoceni zakaznika je primarnim faktorem pro celkové hodnoceni, hodnoti
banka zaroven formu a vysi zajisténi uvéru. Vzhledem k poskytnuté zaruce s vice nez 100% -
nim krytim avéru byla firma navzdory negativnimu hodnoceni zakaznika zafazena na
zakladé internich smérnic do skupiny I1.b, coZ je nejnizsi stupen Gvérovatelnosti klienta. Je
nutné podotknout, Ze v nékterych pfipadech banka hodnoti klienta pfevazné na zakladé
finanénich vykazli a pozaduje minimalni vysi zajisténi vy$i zajisténi (napt. zarukou bonitni

nadnarodni firmy).

6.2.1. Stanoveni konkrétnich podminek

Firma se s bankou dohodla na 5- ti leté dobé splatnosti uvéru. Marze pfipocCitana
k referenéni sazbé byla stanovena na 5 %. Marze se stanovuje na zakladé interniho hodnoceni
a splatnosti uvéru v letech. Tato sazba ovSem neni pro firmu konecnou, nebot banka nakupuje
finanéni prostiedky na mezibankovnim trhu za cenu 3,14 %(referencni sazba ke dm 8.4
2003). Souasné si viak banka stanovuje na zaklad€ ratingu a s ohledem na dlouhodobost
avéru tzv. Risk Charges, které v naSem konkrétnim pripadé ¢inily 4% p.a., obecné plati, ze
¢im hori je rating klienta a delsi splatnost avéru, tim vyssi jsou i tyto naklady. Klient tedy

celkové zaplati 8,14% p.a.. Banka ma celkove naklady 7.1 4%.
Z tohoto zavéru plyne, ze celkovy Cisty zisk banky ¢ini pouze 1% z poskytnuté vyse

ivéru, coz neni mnoho v porovnani s urokem, ktery musi klient hradit. Urokové naklady jsou

soucasti celkovych finanénich nakladii klienta na poskytnuty Uvér.
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1_ZAVER

Ve své diplomove praci jsem se zaméila predeviim na podminky, ve kterych se
skuteZfiuji Gvérove obchody eskych bank. Mym hlavnim tématem bylo bliZe rozebrat
jvérovou politiku Raiffeisenbank a s.. Vysledky konkrétniho piipadu jsou podrobné

prezentovany v 5. a 6. kapitole, kde se zabyvam zajisténim uvéru, zhodnocenim celkové

stuace klienta na zakladé vnitrobankovnich smémic.

Z vyse uvedeného by se mohlo zdat, ze pozadavky Ceskych bank na zajisténi avéru
jsou pomeérné vysoke a je jimi omezovano poskytovani uvéri na efektivni projekty. Je viak
nutno pithlédnout ke skutecnosti, ze banka nepfichazi do styku pouze se zavedenymi a
bonitnimi klienty, ale obchoduje také s klienty novymi (bez vétsich podnikatelskych
zkusenosti), u kterych nelze odhadnout jejich budouci finanéni situaci a prosperitu. Z tohoto
divodu banka vyuziva zajiSt'ovacich opatfeni a instrumentt a chrani tak sebe samu pred

moznymi riziky a nepfiznivymi dusledky, které mohou z uvérovych obchodi vyplynout.

Statistika bankovnich avérua dokazuje, ze se ale situace, tykajici se poskytovani avéri
malym a stfednim podnik{im, postupné zlepsuje. Prakticky vSechny banky vykazuji meziro¢ni
narist objemu uvéri v fadu desitek procent. Roste také podil uvérti poskytnutych malym a

strednim podnikiim na celkovém objemu uvéri jednotlivych bank.

Ceské podniky si budou muset jesté pfed vstupem do Evropské Unie zvyknout na
standardni postupy bézné ve vyspélém svété. Nebudou moci zatajovat informace o svém

hospodareni, investicni a rozvojové plany budou muset nastavit tak, aby odpovidaly realite

Jejich podnikani.

Na druhou stranu banky musi pogitat s tim, ze malé a stredni podniky budou tvofit

nedilnou a podstatnou soucast jejich klientely. Musi proto nastavit své produkty tak, aby byly

dosazitelné i pro tento sektor podnikani.
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RaiffeisenBANK a.s.

CASH FLOW v tis. Kc
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ZADOST 0 UVER

nformace o zadateli

wazev:
:Idio
3ravn| forma
: ] ICO:
{ontaktm adresa
<cntaktn| osoba
E - = J Tel:
___nl : Fax:

Ugel ivéru, pozadovana vySe a ména Gvéru

Predpokladané datum Eerpani Gvéru a datum splaceni Gvéru

Navrhované splaceni uvéru

Navrhované zajisténi uvéru / zaruky ¥

Predpokladané vyuziti nékteré formy podpory malého a stredniho podnikani od CMZRB

Zaruka CMZRB [ JAno [_INe

Dotace uroki od CMZRB [ano [Cne Jinaforma [ JAno [INe

Zakladni informace o klientovi

zalozeni, vyvoj, zkuSenosti v oboru, kontaktni spojeni)

Struéna informace o historii klienta (
nutné investice).

a stfednédoby vyhled (se zaméfenim na

Poéet zaméstnancu.

Je ginnost klienta v souladu se vsemi predplsy
ochrany Zivotniho prostredi, platnymi na uzemi
Byla klientovi udélena pokuta nebo byl predmétem vysetfovaci zpravy posuzuji

prostredi ?

cykajlmml se bezpeénosti, ochrany zdravi a

ci rizika zivotniho




(Oznacte, prosim, kiizkem (X) :

Raiffeisen

BANK

Klient:

.

' Pravnicka osoba (napf. s.r.o,, a.s., k.s., druzstvo, aj.)
Vyplrite, prosim, rovnéz éast A Pilohy &. 1

Fyzicka osoba podnikajici
cast A Prilohy ¢. 1, prosim, nevypliiujte

lMéte zavazky po splatnosti viéi finanénim ufadim,
zdravotniho pojisténi, celnim uradum event. viéi jinym

statnim institucim ?

spravé socialniho zabezpeéeni, systému |

_J Ano - Vyplitte, prosim, ast B v Pfiloze .1

o

Ne

Mate stalé hlavni odbératele (s podilem na Vasich trzba

ch vice nez 10% ?

Ano - Vyplnte, prosim, ¢ast C v Pfiloze &.1

EE

d
]

[Mate pohledavky po Ihité splatnosti) ?

Ano - Vyplnite, prosim, ¢ast D v Pfiloze ¢.1

P Y

Mate stalé hlavni dodavatele (s podilem dodavek vice nez 10%) ?

Ano - Vyplnite, prosim, ¢ast E v Priloze ¢.1

Mate zavazky po lhaté splatnosti)?

Ano - Vyplite, prosim, ¢ast F v Pfiloze ¢.1

Mate finanéni &éi nefinanéni zavazky neuvedené v Gcetnictvi (napfiklad zavazky z ruceni za treti osoby, f
zévazky se smének (vyjma béZnych obchodnich smének), zavazky ze soudnich sporl a pokut, zavazky
z devizovych terminovych obchodu, povinnosti z opénich obchodu, zakenna nebo smluvni povinnost odebrat nebo
dodat uréité mnozstvi zbozi, povinnosti z licenénich smiuv a z najemnich smiuv, jiné povinnosti) ?

Ano - Vyplite, prosim, ¢ast G v PFiloze &.1 }

Ne

l Jsou proti Vam vedeny néjaké spory (napf. exekuce, vySetfovani tzv. antimonopolniho Gradu apod.) ? [

Ano - Vypliite, prosim, cast H v Pfiloze &.1 3 [ Ne |
Egolupracujete jesté s dalSimi bankami ?
Ano - Vyplite, prosim, cast | v Pfiloze €.1 Ne
Cerpate uvéry &i pujcky nebo jste pFijemci ruceni €i zaruk jinych bank a finanénich instituci ?
Ano - Vyplite, prosim, cast J v Pfiloze ¢.1 Ne
Vyuzivate leasingu ?
Ne

Ano - Vypliite, prosim, &ast K v Priloze ¢.1

Hlavni konkurenti




s

piehled nutnych investic ve strednédobém vyhledu

Financni vykazy
« Vyrocni zprava za predchozi rok véetné vyroku auditora s pfilohou (komentar k ucetnim vykazam).
. anané’ni’vykgzy a ’daﬁgyé pfizr:némiv za predchozi 3 roky véetné vSech dodatki tak, jak byly
predkladany finanénimu Gradu (véetné razitka prislusného finanéniho Ufadu).
« Ctvrtletni finanéni vykazy za pfedchozi tfi roky véetné ctvrtletnich vykaz(i za toto uéetni obdobi
(uplna struktura, elektronicka forma je upfednostfiovana — napf. format xIs)
Ostatni dokumenty
« Notarsky ovéreny:
- Aktualni vypis z obchodniho rejstfiku
- Aktudlni stanovy / spolecenska smlouva
- Zivnostensky list / koncesni listina
« Jiné informace od statnich instituci (opatfené pfislusnym razitkem)
- Vypis z osobniho danového Gctu klienta (finanéni ufad)
- Osvédceni o registraci platce dané (finanéni trad)

- Vypis z uctu platce socialniho zabezpeceni (spréava socialniho zabezpeéeni) a zdravotniho
pojisténi (prislusna zdravotni pojistovna)

Doplrikové informace
« Bankovni informace na vlastniky klienta a na klienta (napf. dle vzoru viz priloha)
« V pripadé, Ze navrhovanym zajisténim jsou pohledavky, je nutno predlozit i pfislusné obchodni smlouvy

« V pripadé, Ze navrhovanym zajisténim jsou pohledavky za zahranicnimi subjekty, je nutno o téchtq
subjektech predloZit tzv. Hospodarskou informaci vypracovanou spolecnosti Creditreform nebo spolecnosti
Dun & Bradstreet.

PROHLASENI

Stvrzujeme timto pravdivost a Uplnost informaci uvedenych v Zadosti, véetné v"slech'pjedlqiengrch
doplfiujicich materialt, a jsme si védomi pravnich dusledkd vyplyvajicich z nepravdivosti ¢i neuplnosti
(dajt.

Tyto informace budou bankou zpracovany a pouZzity za G¢elem posouzeni Gvérové bonity Zadatele, coz
bere Zadatel na védomi a stvrzuje to svym podpisem.

[Datum: Podpis klienta, prip. razitko :




x Raiffeisen
BANK

Piiloha €. 1 - Casti, ktere se Vas netykaji, prosim, proskrtnéte

Cast A - pouze pravnickeé osoby
Viastnicka struktura

Nazev viastnika Padil na zakl. iMéﬂivtig;Ké : . - P(J’dl'f T B
. e i e ? pravech v %

Jiné prévniﬁlaffosotl))y s rozhodujicim vlivem (s podilem na zakladnim jmeéni nebo hlasovacich pravech
vétsim nez 10% nebo jinak uplatiujicich rozhodujici viiv - napf. prostrednictvim statutarnich zastupcu
dodavatelsko-odbératelskych smluv apod. P ich zastupcu,
Nazev Komentar (zplsob uplatfiovani rozhaduiiciho viivu)

Vlastnici klienta (fyzické osoby) a ¢lenové statutarnich organu klienta jsou souéasné vlastniky
nebo ¢len statutérichorénﬁ nasledujicich spoleénosti
Osoba _ Spolecnost - 'Pozice = _ |Osaba

Vyse pohledavek a zavazk( viéi spoleénostem, v nichz maji vlastnici klienta, clenové statutarnich
ganu nebo osoby jim blizké podil 10 % a vysSi a nebo vystu uji v jejich statutarnich organech

CastB
Seznam zavazki po splatnosti vuci finanénim Gfadum, spravé socialniho zabezpeceni, systému
zdravotniho pojisténi, celnim Gradim event. vuéi jinym statnim institucim
Nazev insfituce Komentar (wse, divod. datum od kdy po spiatnosti)




B’ Raiffeisen
BANK

CastC
Prehled hlavnich odbératell
NAZEV _ __ % podil za min. rok . Komentar (komodita apod. ¥

Seznam pohledavek po splatnosti

Synt. [Dluzni |Pivodni [EESEeEEEY ;

Ucet k splatnost Do 30 dni [ Do 90 dni | Do 180 dni | Do 1 roku | Nad 1 rok Bpeavky | Poznamka

Nazev |nazev |datum castka Castka céstka castka éastka castka rju-,-(éd.
apod.

CastE

Prehled hlavnich dodavatelu

Nazev _ % podil za min. rok_"Koment4f (komodita apod.)

CastF

Seznam zavazkul po splatnosti

Synt. |\ /srite) | POvOdNi | Po Sp'a_m“ i : Ll Poznamka
ucet splatnost | Do 30 dni | Do 90 dni | Do 180dni |Do 1 roku |Nad 1 rok | Opravky

nézev |ndzev |datum castka Castka castka castka gastka castka :;éﬁd
Cast G ’

Seznam véech finanénich a nefinanénich zavazku klienta neuvedenych vrozvaze (’napfiklad
zévazky z ruéeni za treti osoby, zavazky se smének (vyjma béznych pbchoqnich Isméne_.-k}, zavazky ze
soudnich spor a pokut, zavazky z devizovych terminovych obch_odu, 'E)OVIHT‘IOSII ;oppmcp 'obchodu,
zakonna nebo smiuvni povinnost odebrat nebo dodat ur€ité mnozstvi zbozi, povinnosti z licencnich smiuv
a z nagjemnich smluv, jiné povinnosti
Protistrana




x Raiffeisen
BANK

CastH
Seznam vsech sporl vedenych proti klientovi (na
30d, T
Protistrana

PF. exekuci, vySetfovani tzv. antimonopolniho Giadu

~~ Kom

entar (wse, divod apod.)

Cast |
Seznam bank se kterymi klient spolupracuje

g D) =l dp = =4 [) = E 0D gl 3 gapod
Cast J

Seznam kratkodobych a dlouhodobych tvérd od bank i od jinych instituci

Veitel Ucel / drub tivéru | Sazba [Ména | |Plvodni [Aktualni [Koneéna  Frekvence Vyse
objem.  ziistatek ' splatnost  spiatek | splatky

Zajisténi

CastK
Seznam leasingu

Leasingova Predmét Ména
spolecnost leasingu

'Koneéna | Frekvence ' 'VySe Zajisténi
splatnost ~ splatek splatky

Aktuaini
zlistatek

' "Puvodni
objem

Jatum: Podpis klienta, prip. razitko :




x Raiffeisen
BANK

ZADOST O UVER PRO FYZICKE OSOBY PODNIKATLELE
(do 800tis. K¢&)

vazeny kliente,
dékujeme za projeveny zajem o Gvérovy produkt Raiffeisenbank a.s.

Prosime o vypInéni této Zadosti o uvér a predani odpovédnému A
Dékujeme. p pracovnikovi Raiffeisenbank a.s.

Ugel Uvéru, pozadovana vySe a ména avéru

Poradovanaménavéru: |Pozadovana vise Gvéru: _
F_’o_;':adovan_é délka avéru (v mésicich): e e o LN CT ™
Cerpani Uvéru: jednorazové ] i el

Zakladni informace _
Obchodni firma/ Jméno, pfijmeni, dodatek:
i podnikani - Ulice:

U e 3

e
_l Pocet zaméstnancu:

| E-mail: ;
| Datum zaloZeni obchodni firmy/ Zivnosti:

Zakladni informace o fyzické osobé podnikateli
| Titul, jméno, pfijment, titul za:
Rodneé ¢islo: oA
| Okres trvalého bydiiste: :
Okres soucasného bydliste:
Délka pobytu na soucasné adrese:

Prosime, oznacte krizkem (X):

Mate moznost nabidnout zajisténi Gvéru, nabidnout zaruky za avér?

=
®

| Ano — Prosime. vvplnte ¢ast A Prilohy €.1 J

Mate stalé hlavni odbératele (s podilem na Vasich trzbach vice nez 10%)?

] Ano — Prosime. vvpliite &ast B Prilohy €.1

Mate pohledavky po lhaté splatnosti?
|| Ano — Prosime. woliite &ast C Prilohy &.1 =]

=
o

EIEIRIE

[ Mate stalé hlavni dodavatele (s podilem dodavek vice neZ 10%)?

=
o

I Ano — Prosime. vvplrite &ast D Prilohy €.1 ‘

Mate zavazky po Ihaté splatnosti?
J Ano — Prosime, vypliite &ast E Prilohy €.1 J

=
@

Cerpate avéry &i pujéky nebo jste pfijemci ruéeni &i zaruk jinych bank a finanénich instituci?

| Ano — Prosime, vypliite éast F Prilohy €.1

=
]

7]
= z

= )

[+V]

—

=

(%]

 Vyuzivate leasingu?
;LAno — Prosime. vyplrite ¢ast G Prilohv €.1 J




7

Mate finanéni '(':i nefiqanén[ .zévazky neuvedené v G€etnictvi? (napf. zavazky z ruceni za tieti osoby
zavaz_ky ze sme['lek _[Wlma bez.nych . Dbch_odnich smeének), zavazky ze soudnich sporli a pokut za‘wazk'
zdewzoyych terrptnquch_pbchgdu. povinnosti z opénich obchodu, zakonna nebo smluvni povinnost odébrat nebg
dodat urcité mnoZstvi zboZi, povinnosti z licenénich smiuv a z najemnich s

miuv, jiné povinnosti)
[ Ano — Prosime, volite &ast H Pilohy &1 2

x Raiffeisen
BANK

:

Mate zavazky po splatnosti viéi finanénim uradam, s

- el Ve pravé socialniho zabezpeéeni, 6
zdravotniho pojisténi, celnim Gfadam, p systému

eventuelné vici jinym statnim institucim?

| Ano — Prosime. woliite East | Pilohy &1 3 [ne [ |

Jsou proti Vam vedeny néjaké spory? (napf. exekuce, vySetfovani tzv. antimonopolniho tfadu apod.)
! Ano — Prosime. vvplite €ast J Prilohy &.1 ‘ M

Dopliujici materialy:

Zakladni informace o klientovi - Struéna informace o historii klienta (zaloZeni, vyvoj, zkuSenosti v oboru)
finanéni vykazy

« Finanéni vykazy a dafova pfiznani za posledni 2 uzaviena ucetni obdobi véetné vsech dodatkd tak,
jak byly predkladany finanénimu Gfadu (véetné razitka pfislusného finanéniho Gfadu).

+ Pfedbézné Finan¢ni vykazy - posledni znama skute¢nost b&hem roku (posiedni uzavieny mésic/
Ctvrtleti)

)statni dokumenty

« Notarsky ovéfeny'
- Aktualni vypis z obchodniho rejstiiku
- Zivnostensky list/ koncesni listina
- Osvédceni o ¢lenstvi v profesni komore
« Jiné informace od statnich instituci (opatrené prislusnym razitkem)®
- Vypis z osobniho danového tétu klienta (finanéni Grad)
- Osvédceni o registraci platce dané (finan¢ni urad)
- Vypis z Gétu platce socidiniho zabezpeceni (sprava socialniho zabezpeleni) a zdravotniho
pojisténi (pfisludna zdravotni pojistovna)

ROHLASENI

wrzuieme timto pravdivost a Uplnost informaci uvedenych v Zadosti, vcetné v§ech_p_i_edfqéen9.:h
plfijicich materialt, a jsme si védomi pravnich dusledkd vyplyvajicich z nepravdivosti Ci nedplnosti
faju.

fo informace budou bankou zpracovany a pouzity za Ucelem posouzeni uvérové bonity Zadatele, coz
e Zadatel na védomi a stvrzuje to svym podpisem.

fum: Podpis klienta, pfip. razitko :

keni nutné predkladat u stavajicich klientd, u nichz ma banka doklad jiz k dispozici a neexistuji pochybnosti

tualnosti dokladu. Ovéfeni dokladu muzZe provést na zakladé prediozeni originalu pracovnik Raiffeisenbank
$

%lad nesmi byt starsi nez 30 dni ke dni podani zadosti o uver.
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BANK

Priloha €. 1 (asti, které se Vas netykaji, prosime, proskrtnéte)

Cast A
Navrhovaneé zajisténi Uvéru/zaruky (Oznacte, prosime, kiizkem (X); V pipadé jiné mény nez K&, prosime specifikujte)

Ano — Terminovany vklad u Raiffeisenbank a.s. &i jiného penézniho ustavu (podnikatelsky, osobni,
treti osoby)
Celkova Castka:
IAno — Zastava nemovitého majetku ve vlastnictvi podnikatelského subjektu/ v osobnim vlastnictvi
Druh (popis):
Obec/ Okres: lTr:'zni cena:
Druh (popis):
Obec/ Okres: ITani cena:
Ano — Zastava pohledavek
Zastava pohledavek za statnimi institucemi Castka:
Zastava pohledavek za institucemi podporované statem Castka:
Zastava pohledavek za zdravotnimi pojistovnami Castka:
Ano — Zaruka

Bankovni zaruka Castka:
Zaruka CMZRB Castka:

- !

CastB

Pfehled hlavnich odbératelli (s podilem na VasSich trzbach vice nez 10%)?

'Obchodni firma % podil zaminuly | Klient RB? | Komentaf (komodita apod.)

| rok (Ano/Ne/Nevim)

CastC

Seznam pohledavek po splatnosti :

| Dluznik Pavodni Castka po splatnosti Poznamka

(obchodni firma) | splatnost Do30dnu | 31az90 dnd | 90 a vice dndi

1_

[

'|

CastD e SN

Prehled hlavnich dodavateli (s podilem dodavek vice nez 10%)? = ‘

\Obchodni firma % podil za minuly rok | Klient RB? |Komentar (komodita apod.)

| (Ano/Ne)

E 2N SO R T
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BANK

CastE
Seznam zavazkl po splatnosti
Dluznik Puavodni Castka po splatnosti ;
) Po
(obchodni firma) splatnost Do 30 dnt: idecl

31az90dnd | 90 a vice dnii

CastF

Seznam kratkodobych a dlouhodobych tvért od bank &i od jinych instituci

veritel:
Ména a vySe Gvéru:

Aktualni zostatek:

. l?platnost:m

veritel:
Ména a vySe uveéru:

_ | Uéel/druh uvéru:

Aktualni zistatek:

Seznam vSech pfijatych ruéenil/zaruk

Rugitel VEritel

Ména a vySe Platnost do | Komentar (divod)

Cast G

Seznam leasingu

Leasingova spolecnost: L

| Ucel/ druh avéru:

Ména a vy3e leasingu: | Aktuaini zastatek: _ Splatnost:

Leasingova spolecnost:

Ueel/druhdvéru: o A SN
Ména a vyse leasingu: l Aktualni zistatek: I Splatnost:

CastH

Seznam v&ech finanénich a nefinanénich zavazku klienta neuvedenych v rozvaze (napf. zavazky
zruéeni za tfeti osoby, zavazky ze smének (vyjma béznych obchodnich smének), zavazky ze soudnich
sporll a pokut, zavazky z devizovych terminovych obchodd, povinnosti zopénich obchod, zakonr_la nebo
smluvni povinnost odebrat nebo dodat uréité mnozstvi zboZi, povinnosti z licenénich smluv a z najemnich

smluy, jiné povinnosti)

Protistrana

Ména a vyse:

KomentaF (vy$e, divod datum od-do)
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Cast|

Seznam zavazku po splatnosti viéi finanénim Gfadim, spravé socialniho zabezpeéeni, systému
zdravotniho pojisténi, celnim Gfadim eventuelné viiéi jinym statnim institucim

Nazev instituce KomentaF (vyse, divod, datum od kdy po splatnosti) =

CastJ
Seznam vsech sporl vedenych proti klientovi (napf. exekuci, vySetfovani tzv. antimonopolniho Gfadu

apod.)
Protistrana Komentar (vySe, davod apod.)
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Schéma hodnoceni Zidosti o avér (Lrificka cesta)

Je poZadovana Eastka piimdiond vinsinlm
zdrojum a provoznimu kapitahs klionta ¢

ANO

Ml }

MaZe byt Casilkn anllann?

ANO
A

Je typ dvéru poiadovany klientem v souladu
s jeho béZnym piedmétem Einnosti?

ANO NE +

NE
L'—i' Zamhannl

Zmeénil se pfedmét &innosti klienta? _l

ANO
Y

Je uZel Uvéru pijatelny pro banku i pro klienta, je
v pofadku z elického a ekologického hlediska?

e L—b Zamitnuti

ANO ¢ NE : o
Zamitnuti

Dd_pov[dé poZadovany Gvér deklarovanému uénlu
a je klient schopen splacet Groky i jistinu dvéru?

ANO NF+

Je moind pozmdénit 2adost o Gede ik,
aby byla prijatalni?

v e t_" HE I—> Zamnutl

Ma klient dobré vyhlidky na Gspéch?

Pozménit Zddost a zalll procaos
hodnoceni znovu od zalitku

AND NE y

MuZe klient svoje vyhlidky na Gspéch ovlivnit?

ANO¢

NE l_;. Zamitnuti

"Bude pozménéna 4dost o Gvér pfijatelna pro
banku a pro klienta?

ANO 4

NE—I:) Zamitnuti

Pozménit 24dost a zakil proces
hodnoceni znovu od zaldtku

Y

Souhlasi klienl s Urokovou sazbou, poplatky
a splatkovym kalendafem?

ANO NE |——-) Zamitnuti

Y

Pofaduje banka zajidténi Gvéru?

AND‘ NE%
¥

Budou klient nebo tfeti osoba ochotni
vyhovét pozadavkim banky na zajisténi?

ANO

Y

NEL 3 zamitnut

Sdélit klientovi pisemné podmrnky‘uvéru
ve formé& nabidky financovani.

X

Obdrieni souhlasu klienta.

AND# HEE [T re iV

Poskyinuti a prevzeti zajisténi uvéru.

Auo‘L NE[ e T e rchiy

Stanovit postup fizenl a monilorovani Gveru.

v

Cerpani Gvéru.




CHARAKTERISTIKA OBCHODNI BANKY RAIFFEISENBANK a.s.

Profil Raiffeisenbank a.s.

Pfi vzniku finan¢ni skupiny Raiffeisen stal Fridrich Wilhelm Raiffeisen (1818 — 1888),
ktery v roce 1862 zaloZil v Anhausenu prvni druzstevni bankovni asociaci. V poloving 90. let
19. stoleti pracovalo v Rakousku podle systému Raiffeisen jiz vice nez 600 tstavii. Tento
systém se brzy stal popularni nejen v Evropskych zemich, ale pronikl i do zamofi. Na zakladé
strukturalnich zmén, které zapocal F.W Raiffeisen, byly vybudovany pilite nékolika
budoucich silnych bankovnich soustav. V Rakousku se Raiffeisenbank stala postupem ¢asu
nejvetsi soukromou finanéni skupinou. V sou¢asné dobé piisobi skupina Raiffeisen v 25.

zemich svéta a ma aktiva ve vysi témeér 100 mld. EUR.

Rakouska bankovni skupina Raiffeisen ma tfiiroviiovou strukturu. Na prvni urovni
pracuji mistni raiffeisenky (celkem vice nez 2400 prodejnich mist). Druhou uroven
piedstavuji regionalni Raiffeisenbank. Regionalni Raiffeisenbank jsou pak jako celek
majoritnimi akcionafi Raiffeisen Zentralbank Osterreich (RZB), kde drZi vice nez 80% akcii.
RZB ma dvoji tlohu. Na jedné strané zastfeSuje raiffeisenbanky operujici na nizSich urovnich.
Vedle toho provozuje v Rakousku své vlastni autonomni obchodni aktivity komer¢niho a
investi¢niho bankovnictvi, v ramci &ehoz plsobi také jako reprezentant bankovni skupiny

Raiffeisen v zahranici.

Raiffeisenbank a.s. zahajila svou ¢innost v CR jako univerzalni banka s devizovou
licenci na podzim 1993. Majoritnim akcionafem je rakouska skupina RZB Group, vedouci
uskupeni v oblasti komer&niho a investi¢niho bankovnictvi v celé stfedni a vychodni Evropé.

Vedle RZB je banka vlastnéna jesté daldimi bankami z rakouské finan¢ni skupiny Raiffeisen:



Raiffeisenlandbank Niederosterreich (24%), Raiffeisenlandesbank Oberosterreich a
Raiffeisenverband Salzburg ( dvé posledni jmenované banky vlastni 25% akcii

Raiffeisenbanky a s. prostrednictvim RB-Prag-Beteiligungs).

Zéakladni jméni RB v CR &ini 2 miliardy korun, celkova bilanéni suma ptedstavuje
vice nez 59,5 miliard korun. Rozvoj banky se promita do rostouciho po&tu zaméstnancti i
prodejnich mist banky. Koncem Eervence 2002 pracovalo v bance vice nez 980 zaméstnanci,

a to ve 43 obchodnich mistech rozmisténych rovnomérné po celém tizemi CR.

Raiffeisenbank a.s. se od samého pocatku snazila aktivné nabizet své sluzby Sirokému
spektru zakaznika, s darazem na zohlednéni specifickych potieb klientd v regionech, kde
pusobi. Drzi také 25% majetkovy podil v Raiffeisen stavebni spofitelné. Dal§imi
vyznamnymi majetkovymi podily jsou 50% podil ve spole¢nosti Raiffeisenleasing a 100%
podil v Raiffeisen Capital and Investment Praha. Zaroveri se banka v souladu se svou
140letou tradici angazuje v fadé vefejné prospésnych aktivit zahrnujicich napf. oblast kultury,

zdravotnictvi nebo vzdélavani.

Emblémem a tradi€éni ochrannou znamkou skupiny Raiffeisen je zvlastni
architektonicky prvek: dvé zkfizené kofiské hlavy (némecky Giebelkreuz). Giebelkreuz, ktery
jiz po staleti zdobi stity mnoha evropskych budov, je symbolem ochrany rodin

shromazdénych pod spoleénou stiechou pfed zlem a Zivotnim ohrozenim.

4.2. Vize,_ mise a hodnoty

Skupina Raiffeisen je vedouci bankovni skupinou v regionu stiedni a vychodni Evropy
a samoziejmé v Rakousku, kde poskytuje komplexni finan¢ni sluzby. Dosahuje trvale
udrzitelnou navratnost kapitalu. Usiluje o dlouhodobé vztahy se zékazniky a podporuje své

zaméstnance k podnikavosti a iniciativé, tzn. péci o jejich osobni rozvoj.



Za nejdulezitéjsi povazuji vedouci manazefi banky soustiedéni se na potieby
zakaznika pravidelnym posuzovanim oekavani a potieb svych zakazniki, aby byli schopni

optimalizovat rozsah nabizenych produkti a sluzeb.

»Spokojenost interniho zakaznika, tedy naseho spolupracovnika je stejné diilezita jako
spokojenost externiho zakaznika, protoze zakaznik bude mit vzdy prospéch z nasi hladké

spoluprace.”

Ve své praci vedeni banky vychazi ze zakladnich etickych hodnot, kdy bankovnictvi je
jiz svou tradici postaveno na divéfe. Proto se snazi se svymi zakazniky peclivé budovat pevné

vztahy.

Banka je zastancem tvrzeni, ze podnikavost a iniciativa jsou klicem k lepsi
vykonnosti, vy§3i schopnosti reagovat a vyssi kvalité ve viem, co déla. Proto dava svym
zaméstnancim dostate¢ny prostor k nezavislému rozhodovani, deleguje na né pravomoci a
odpovédnosti s cilem vytvorit diivéryhodné pracovni prostiedi s motivovanymi a oddanymi

zameéstnanci.

Shrnu-li nejddlezitéji hodnoty této banky, pak to jsou:
e soustfedit se na potieby zakaznika,
e zvySovat hodnotu banky pro akcionafe,
e dodrzovat vieobecné prijimané etické principy,
e vést, motivovat a delegovat pravomoci spolupracovnikiim,

e podporovat podnikavost a iniciativu.



Zarovei stoji za povS§imnuti , ze podle vysledki prestizni narodni soutéze Rhodos
2002, byla Raiffeisenbank a.s. vyhlasena za banku s nejlepsi image. Vyhlasovateli této
soutéze jsou spolecnosti ECONOMIA (vydavatel Hospodarskych novin, tydeniku Ekonom a
mnoha dal3ich odbornych titulii), GfK (nezavisly institut pro vyzkum trhu), KAIROS a
Ogilvy CID. Jako dalsi v potadi se umistili na druhém misté Citibank, na tretim eBanka, na

¢tvrtém GE Cupital Bank a na paté Komeréni banka.

4.3. Konkurence

Konkurence je zadoucim jevem na kazdém trhu, a proto i na trhu bankovnich
produkti. Pfedstavuje pro kazdou banku vnéjsi silu, ktera ji nuti rozsifovat a zdokonalovat
bankovni sluzby, nakupovat a prodavat penize tak, aby byl zajistén bankovni zisk.
Konkurence zabranuje jednotlivé bance libovolné vybocit z cen, které ostatni banky pozaduji
a nabizeji na trhu, nuti ji udrzovat kvalitu a ostatni podminky svych sluzeb na arovni ostatnich
bank, inovovat své produkty anebo si rychle osvojit nové produkty zavadéné jinymi bankami.
V opaéném piipadé banka postupné ztraci klientelu a jeji postaveni na bankovnim trhu se

zhorSuje.

Chovani finanénich instituci vii¢i klientim se v posledni dobé vyrazné zlepsilo.
Rostouci konkurence mezi bankami a jejich novi majitelé, ktefi na tuzemsky trh pfivadéji
zahraniéni zvyklosti, prinesli stalym zakaznikiim ur¢ita zvyhodnéni (napf. v podobé
levnéjsich aroka z uveérd &i nizsich poplatku za sjednané sluzby). VSechny banky si snazi své

klienty hyckat.

Vétsina bank ma uréité rozpéti ceny uvéru, ve kterém se pohybuje. Cim lepsi klient,
tim levn&jsi ptijcku mize ziskat. Stale ostfejsi konkurence na hypoteénim trhu nuti banky, aby
zlepsovaly podminky Gvérii na nové bydleni. Poté, co doslo k razantnimu snizeni uroku se

postupné zacaly zvySovat sumy penéz, které jsou ochotny lidem na koupi nemovitosti pij¢it.



