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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou obchodu a podnikdni v Republice
Kazachstan a jeji spolupraci s Ceskou republikou. Cilem préace je prozkoumat specifika
obchodu a podnikédni v Republice Kazachstin a pak na zakladé ziskanych informaci
zpracovat postup pro ceského podnikatele pii obchodovani s touto zemi. Teoretickd cast
popisuje zékladni informace o Kazachstanu, ekonomickou situaci v zemi, podnikatelské a
investicni prostiedi a protikrizova opatfeni pfijatda na uzemi stitu. Kromé toho jsou
popsany i kulturni a jiné zvlasStnosti podnikani v Kazachstanu a také uveden postup pfii
zakladani podniku. Analyticka cast obsahuje SWOT analyzu, kterd dava ptehled o
ptilezitostech a rizikach pro ceské investice v této zemi. Na zdklad¢ poznatki z teoretické
Casti je sestaven postup a doporuceni, které pomohou ceskému podnikateli 1épe se

zorientovat v daném teritoriu.

Kli¢ova slova

Obchod, hruby domaci produkt, inflace, obchodni bilance, investi¢ni prostredi, SWOT

analyza, kulturni zvyky, zaloZeni podniku, postup pii obchodovéni.



Annotation

This bachelor thesis is focused on specifics of trade and business in Republic of
Kazakhstan and cooperation with the Czech Republic. The aim of the thesis is to explore
the specifics of trade and business in the Republic of Kazakhstan, and then based on the
obtained information to process the procedure for Czech entrepreneurs for the trading with
this country. The theoretical part describes the basic information about Kazakhstan, the
economic situation in the state, business and investment environment and anti-crisis
measures taken in that country. In addition, this part contains the cultural and other features
of entrepreneurship in Kazakhstan, and as well specifies the procedure for establishing a
business. Analytical part contains SWOT analysis, which gives an overview of the
opportunities and risks for Czech investments in this country. On the basis of the
theoretical part was processed a manual and recommendations that would help Czech

entrepreneurs to have better orientation in the country.

Key Words

Trade, gross domestic product, inflation, balance of trade, investment environment, SWOT

analysis, cultural habits, establishing a business, procedure of trading.
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Uvod

Republika Kazachstan se nachdzi v srdci Eurasie a v posledni dobé se pomérné Casto
vyskytuje na mezinarodni scéné. Kazachstan je také jednim z nejvyznamnéjSich
obchodnich partnerti Ceské republiky v oblasti Stfedni Asie a patii ke dvanécti prioritnim
zemim pro Ceskou republiku z pohledu rozvoje obchodné-ekonomickych vztaht.
V soucasné dobé se zajem ceskych podnikatell o Kazachstan projevuje v cetnych
navstévach firem a obchodnich delegaci, ucastech na vyznamnych veletrzich a vystavach,
které se zde ¢asto konaji.

Dané téma bylo vybrano z toho divodu, ze jsem osobné seznamena S Kulturnim prostiedim
a mentalitou lidi, ktefi Ziji v této zemi, a chci na zakladé svych znalosti a zkuSenosti zkusit
popsat kulturni rozdily a jejich vliv na spolupraci Kazachstanu s Ceskou republikou.
Vybrané téma je aktudlni, protoze Kazachstan je pro mnoho zemi perspektivnim statem z
pohledu obchodu a investovani. Ceska republika s Kazachstanem dlouhodobé spolupracuje
a proto je piilezitost pro budoucnost v daném regionu.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je prozkoumat specifika obchodu a podnikani v
Republice Kazachstan a pak na zakladé ziskané informace zpracovat postup pro ¢eského
podnikatele pii obchodovani s touto zemi. Dil¢im cilem bude zjistit soucasnou spolupraci
této zemé s Ceskou republikou a zvazit ptilezitosti a rizika v zemi pro eské investice.
Bakalarska prace je rozdélena na nékolik ¢asti. V prvni kapitole je uvedena zakladni
informace o statu, periodizace historie zem¢ a dal$i zakladni wdaje o teritoriu,
demografickém slozeni, politickém systému a ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.
Druha kapitola obsahuje informace o podnikatelském prosttedi Republiky Kazachstan.
Kapitola je rozdélena na dvé podkapitoly, které davaji piehled o ekonomické situaci v
zemi, o investicnim prostfedi a protikrizovych opatfenich pfijatych ve staté. V dané
kapitole jsou také popsany zvlastnosti podnikani v Kazachstanu a uveden postup pii
zakladani podniku v Kazachstanu.

Tteti kapitola je vénovana kulturnimu prostfedi statu, tradicim, obyc€ejim kazaSského
naroda a také zvyklostem, které maji vliv na obchodni jednani a dalsi komunikaci.
Zavéredna &ast prace je zaméfena na spolupraci Kazachstanu a Ceské republiky a obsahuje
upozornéni na smluvni zakladnu mezi staty, na které jsou zalozeny politické a ekonomické

vztahy mezi témito zemémi. Také jsou zde analyzovany pfrilezitosti a rizika pro Ceské
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investice v daném teritoriu. Vystupem prace je doporuceni postupu ¢eského podnikatele pii

obchodovani s Kazachstanem.
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1. Kazachstan — zakladni informace

Predtim, nez zatneme premyslet o vstupu do urcitého teritoria, je velmi dulezité mit o této
oblasti ptehled. V nasledujicich podkapitolach jsou popsany zakladni informace o teritoriu
a periodizace déjin statu, které umoznuji ziskat prehled o historickém rozvoji této zem¢.
Jsou uvedeny také geografické, demografické a politické udaje o Republice Kazachstan a

na konci kapitoly je popsano ¢lenstvi Kazachstanu v mezinarodnich organizacich.
1.1 Periodizace déjin statu

Kazachstan je zem¢ s bohatou historii a kulturni minulosti. Vzhledem ke své poloze v
centru Eurasie byl Kazachstan vystavén na kiizovatce staroveékych civilizaci, dopravnich
cest, socidlnich a ekonomickych, kulturnich a ideologickych vztahti mezi Vychodem a
Zapadem, Severem a Jihem, mezi Evropou a Asii, mezi nejvétSimi statnimi utvary

euroasijského kontinentu. [1]

Historii Kazachstanu muzZzeme rozd¢lit na nékolik period:

1. Obdobi praveku, kdy se objevil prvni ¢loveék na tzemi dneSniho Kazachstanu (2,5
mil. let pt.n. I.) - do doby vzniku prvnich statnich sdruzeni na \zemi dne$niho

Kazachstanu (7. - 8. stoleti pt. n. I.).

2. Starovéké obdobi - vznik prvnich turkickych statu na uzemi Kazachstanu (Sakoveé,
Wusunové, Kangly, Hunové) jejich rozkvét, krize a pad (8. stoleti pt. n. . 5. Stoleti.
n. ).

3. Stiedoveéké d&jiny Kazachstanu (5. stoleti pt. n. I. - 17. stoleti n. I.). Doba rozkvétu —
Turkickych kaganatt, Zlaté hordy, Timurovské fise. Vpady Cingischana. Vznik
KazaSského chanatu. Obdobi nejznadméjSich astronomi, matematikti, basnikli a

spisovatelll jako Ulugbek, Kutyb, Farabi, Balasaguni a dalsi.

4, Nova historie Kazachstanu se zac¢ina v 17. stoleti a trva do tnora 1917. Obdobi

vstupu Kazachstanu do Ruské tise, kolonialni obdobi.

5. Prvni faze novodobé historie Kazachstanu se za¢ina od doby Unorové revoluce, padu
Ruské fie, Rijnové revoluce a ustanoveni sovétské moci (1917-1920) do rozpadu

SSSR (srpen-prosinec 1991).

13



6. Druhd fiaze novodobé historie Kazachstinu se zacind s vyhlaSenim nezavislosti

Republiky Kazachstan 16. prosince 1991 (do dnesnich dna).

Po ziskani své nezavislosti Kazachstan vstoupil na mezinarodni scénu jako suverénni stat s

velkou perspektivou a plany do budoucna. [2]
1.2 Geografické, demografické a dalsi zakladni udaje

Oficialni nézev statu v kazaStiné je QazagstanRespiblikasy, coz znamena Republika
Kazachstan, zkracené téz Kazachstan. Podle tstavy Republiky Kazachstan jsou nazvy
Kazachstan a Republika Kazachstan rovnocenné. Také se bézné pouziva zkratka KZ.
Kazachstan se nachazi v centru euroasijského kontinentu na rozloze 2 724 900 ctverecnich
kilometrt, ¢imz zaujima devaté misto mezi zemémi svéta.

Celkova délka pozemnich hranic je 13,392.6 km. Na severu a zapad¢ zemé ma spole¢nou
hranici s Ruskem - 7548,1 km, na vychodé s Cinou - 1782,8 km, na jihu s Kyrgyzstanem -
1241,6 km, Uzbekistanem - 2351,4 km a s Turkmenistanem - 426 km. Kazachstan ma
ptistup ke Kaspickému moti a Aralskému jezeru (dfive téz nazyvané jako Aralské mote).
Kazachstan je nejveétsi zeme na svéte, ktera nema ptimy piistup k svétovym oceanim.
Vétsina zemé se sklada z pousti - 44 % a polopousti - 14 %. Stepi zabiraji 26 % tzemi
Kazachstanu, lesy - 5,5 %. Odlehlost od oceant zptsobuje v zemi prudké kontinentalni

klima. Léto v zemi je horké a suché, zima je studend a zasnézena. [3]

Obyvatelstvo
Pocet obyvatel Republiky Kazachstan je 17 700 000 lidi (1. unor 2016). Hustota
obyvatelstva je 6,3 obyv./km?. Vékovou strukturu obyvateld predstavuje obrazek &. 1:

65 +
15-64 B Zeny
B Muzi

0-15

0 1000 000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000

Obr. 1: Vékova struktura obyvatel
Zdroj: vlastni zpracovani dle http://countrymeters.info/ru/Kazakhstan
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Z obrazku ¢. 1 je vidét, Zze v Kazachstanu ptevladaji lidi ve vékové kategorii 15-64 a rozdil

mezi poctem muzll a zen neni piili§ velky.

V Kazachstanu zije 147 narodnosti a etnickych skupin. Relativni pocty piislusnik hlavnich

narodi jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tab. 1: Etnicka struktura obyvatelstva

Kazasi 66,01 %
Rusové 21,05 %
Némci 3,44 %
Uzbeci 3,07 %
Ukrajinci 1,7%
Ujguii 1,44 %
Tatafi 1,17 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://stat.gov.kz/

Kromé¢ etnickych skupin v Kazachstanu existuje rovnéz i strukturalizace klanové a déleni
na kmenové svazy, tzv. Star$i, Stiedni a Mladsi Zuzy. Ty ptfedstavuji specifické formy
socialné-politické organizace kazasského naroda. Postupné¢ vznikla tii klanova spolecenstvi
— Uly Zuz (Starsi, nebo Nejvétsi), ktery se identifikuje s jiznim Kazachstanem, Orta Zuz
(Stfedni) se identifikuje se sttednim a vychodnim Kazachstanem a Kisi Zuz (Mladsi nebo
Maly) se identifikuje se zapadni a severni Casti Kazachstanu. Kazdy Zuz se sklada z
nekolika rodii a plemen. Nejvice autoritativni ze Zuzu se jevi Uly— Star§i-Nejvétsi, jehoz

piislusnici se citi byt nejblizs§imi potomky Cingischana. [3]

NaboZenstvi
NéboZenstvi v Kazachstanu hraje vyznamnou roli zejména pro Kazachy a Rusy. Kazasi
vyznavaji Sunni isldm, Rusové se hlasi ke kiestanstvi, které se d€li na pravoslavi a

katolicismus. Nabozenskou strukturu Kazachstanu piedstavuje obrazek ¢. 2:
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Nabozenska struktura

3%

B Sunnitsky islam

M Pravoslavi

Ostatni (katolici,
buddhisté, judaisté)

Obr. 2: Nabozenska struktura
Zdroj: Vlastni zpracovani dlehttp://stat.gov.kz/

Podle tabulky ¢. 1 a obrazku €. 2 je vidét, ze v Kazachstanu dominuji zastupci kazaSské
narodnosti, tedy muslimové. Pak nasleduji Rusové, ktefi vyznavaji pravoslavné

kiestanstvi. [3]

Statni a dalSi pouZivané jazyky

Statnim jazykem v Republice Kazachstan je kazastina, ktera je jednim z nejvétsich jazyka
turkické skupiny. Kazastinu ovlada okolo 74 % obyvatelstva.

Ve vefejnych organizacich a v mistni spravé je na rovnopravném zaklad¢é s kazastinou
oficialné pouzivana ru$tina. Rustina je také jazykem mezinarodni komunikace. Rusky
mluvi piiblizné 84 % obyvatelstva. Spolu s kaza$skymi a ruskymi médii v zemi jsou
publikovany noviny a ¢asopisy V 11 jazycich, v¢etné ukrajinského, polského, némeckého,

korejského, ujgurského a tureckého jazyka. [4]

Administrativni ¢lenéni zemé

Hlavnim méstem Kazachstanu je Astana. Administrativné je zemé& rozdélena na 14 oblasti,
kterymi jsou Akmolska, Aktyubinska, Almatinska, Atyrauska, Vychodokazasska,
Zambylska, Zapadokazasska, Karagandska, Kostanajska, Kyzylordska, Mangystauska,
Pavlodarska, Severokazasskaa Jihokaza$skd. Mezi nejvétsi mésta Kazachstanu patii:
Almaty (1.5 mil. obyvatel), Shymkent (858 100 obyvatel) a Astana (850 400 obyvatel).

V Kyzylordské oblasti lezi mésto Bajkonur (tam se nachazi kosmodrom Bajkonur), které je
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pronajaté Ruskou federaci do roku 2050 a mé statut mésta federalniho vyznamu Ruské

federace. [3]

Ména

Kazachstanské tenge - narodni ména Republiky Kazachstan, které bylo uvedeno do ob&hu
v roce 1993. 1 tenge se dé€li na 100 teint. Kod mény je KZT.

Od roku 2013 byla cena domaci mény navazana na "ménovy ko$", coz znamenalo
stanoveni kurzu s orientaci na americky dolar (70%), euro (20%) a rubl (10%). Dany
mechanismus se pouziva s cilem omezeni spekulaci na ménovém trhu a pro zabezpeceni
stability domaci mény.

V srpnu 2015 Nérodni banka Kazachstanu oznamila zavedeni volné plovouciho sménného
kurzu. Tenge oslabilo 0 35%. Piedseda vlady Karim Masimov zduraznil, Zze se nyni kurz
tenge bude ménit na zakladé trzni nabidky a poptavky. Narodni banka do toho zasahovat
nebude, ale vyhrazuje si pravo tcasti prostiednictvim devizovych intervenci v piipadé

ohrozeni finan¢ni stability statu. [6]
1.3 Politicky systém

Republika Kazachstan je unitarnim statem s prezidentskou formou vlady. Podle tstavy je
Kazachstan demokraticky, sekularni, pravni a socialni stat, jehoz nejvyssimi hodnotami
jsou ¢lovek, jeho Zivot, prava a svobody.

Prezident Kazasské republiky — Nursultan Nazarbajev - je hlavou statu, je tak jeho nejvyssi
ufedni osobou. On definuje hlavni sméry domaci a zahrani¢ni politiky a predstavuje
Kazachstan v mezinarodnich vztazich. Prezident je symbolem a garantem jednoty naroda a
statni moci, nedotknutelnosti ustavy, prav a svobod ¢loveka a ob¢ana.

Vlada vykonava vykonnou moc Republiky Kazachstan, vede systém vykonnych organii a
fidi jejich cinnost. Legislativni funkce jsou provadény parlamentem Republiky
Kazachstan, ktery se sklada ze dvou komor - senat a mazhilis. Senat se sklada z poslancti
zastupujicich jednotlivé oblasti zem¢, mésta celostatntho vyznamu a hlavni mésto
Republiky Kazachstan. Mazhilis se skladd ze sto sedmi poslancii zvolenych zpisobem,
ktery je stanoven ustavnim pravem. V soucasné dob¢ jsou v mazhilisu tfi politické strany -
Lidova demokraticka strana "Nur Otan", Demokraticka strana "AkZhol" a "Komunisticka

lidova strana Kazachstanu". [3]
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1.4 Clenstvi Kazachstanu v mezinarodnich organizacich

Zahrani¢ni politika Kazachstanu je urCovana prezidentem a realizovana Ministerstvem
zahrani¢nich véci Republiky Kazachstéan.
Kazachstan je v soucasné dob¢ vyznamnym hraem v mezinarodni politice, diky
geografické poloze na hranici dvou kontinentti, Evropy a Asie, patfi mezi klicovymi aktéry
v mezinarodnich vztazich — zejména mezi Ruskou federaci a Cinskou lidovou republikou.
Kazachstan je aktivnim ¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci. Mezi nejvétsi organizace
patfi:

e Organizace spojenych naroda (OSN);

e Organizace pro bezpe¢nost a spolupraci v Evropé (OBSE);

e Sanghajské organizace pro spolupréci (SOS);

e Organizace islamské spoluprace (OIC);

e Organizace Smlouvy o kolektivni bezpe¢nosti (OSKB);

e Spolecenstvi nezavislych statt (SNS);

e Svétova obchodni organizace (WTO). [8]

WTO je Svétova obchodni organizace, nastupkyné GATT (vSeobecna dohoda o clech a
obchodu). WTO byla zaloZena v roce 1994 s cilem liberalizovat globalni obchod. [9]

15. prosince roku 2015 Generalni rada WTO na svém zasedani pfijala Kazachstan za 162.
Clena organizace. Kazachstan jednal o pfipojeni k WTO dvacet let, tedy od doby, kdy
organizace zacala fungovat. Clenstvi ve WTO piinese statu uréité vyhody. Pro spotiebitele
¢lenstvi ve WTO znamena rozsifeni sortimentu zbozi a sluzeb, pro podnikatele - moznost

napojeni na zahranicni trhy.

Kromé toho Kazachstan ocCekava od Evropské unie piidéleni statutu zemé s trzni
ekonomikou a zjednodu$eni vizového rezimu pro obcany. Kazachstan také doufd, ze
¢lenstvi ve WTO pomiize ziskat od USA statut PNTR (permanent normal trade relations) a
7e dojde k brzkému zruseni dodatku Jacksona-Venika. Tento dodatek odmita obchodni

vztahy se zemémi bez trzni ekonomiky a s omezenou svobodou a demokracii. [7]
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2. Podnikatelské prostredi

Souhrn ekonomickych, politickych a celospolecenskych faktord v uréitém teritoriu tvori
podnikatelské prostiedi, které muze podporovat ¢i naopak ohroZovat podnikatelskou
¢innost. Naopak samotna podnikatelska Cinnost také do urCité miry urCuje charakter
podnikatelského prostiedi.

Druhé kapitola zkouma podnikatelské prostiedi Kazachstanu z ekonomického pohledu a
Z hlediska moznosti realizace investi¢nich zamérd. Nejprve je zaméfen vyvoj trzniho
hospodarstvi Republiky Kazachstan, poté jsou popsany zékladni makroekonomické
ukazatele a clenstvi Kazachstanu v Eurasijské hospodaiské unii. Déle jsou analyzovany
zahrani¢ni investice v teritoriu a popsan program opatieni pfijatych vladou pro podporu a
ptilakani investic do Kazachstanu. Na konci kapitoly je uveden postup, ktery pomize
zahrani¢nimu podnikateli zalozit firmu a dobfe se orientovat v riznych druzich podnikéni

v Kazachstanu.
2.1 Ekonomické hodnoceni teritoria

V nasledujici podkapitole jsou uvedeny uzitné informace, které pomohou ziskat piehled o

hospodarstvi Kazachstanu a zahrani¢nim obchodu statu.
2.1.1 Republika Kazachstan v podminkach trzniho hospodaristvi

Uspé&sné piekonani krize 90. let dovolilo Kazachstanu vstoupit do nové faze svého vyvoje -
orientace na trzni hospodarstvi. Malé a stfedni podniky ziskaly zvlastni status v rdmci
narodniho hospodafstvi a podporu prvniho prezidenta Kazachstanu.

V ramci privatizace statniho majetku byla vétSina podnikii odkoupena soukromymi
podnikateli. Privatizace umoznila renovovat vyrobni procesy, které nefungovaly béhem
krize 90. let. Podnikatelé, ktefi ziskali do osobniho vlastnictvi primyslové a ostatni
zatizeni, je v prub&hu ¢asu ozivili, rozsifili a otevieli nové podniky, a tim vytvofili nova
pracovni mista pro nezaméstnane.

Statni socialné-ekonomické programy zaméfené na vstup do nejvyspélejSich zemi svéta
dirazné podporovaly podnikatele. V disledku toho se v kazaSské spole¢nosti objevila

stfedni tfida, ktera byla schopna konkurovat velkému byznysu. [10]
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Je tfeba poznamenat, ze mal¢, stiedni a velké podniky, v pfipadé ziskani uvéra od bank a
nasledného v¢asného splaceni, dostavaly vyznamnou podporu od zahrani¢nich investort z

Japonska, USA, Velké Britanie, Francie, Némecka a dal$ich zemi.

Za rok 2005 bylo do narodniho hospodaistvi KZ investovano z téchto zemi: Velka Britanie
- 62,4 mil. dolart,, Panenské ostrovy (britské) - 268,7 mil. USD, Italie - 306,6 mil. USD,
Kanada - 262,5 mil. USD, Cina - 195 mil. USD, Nizozemsko - 1534,2 mil. USD, Rusko -
223 mil. USD, Spojené staty americké - 1125,5 mil. USD, Turecko - 105,4 mil. USD,
Francie - 774,7 mil. USD, Svycarsko - 103 mil. USD, Japonsko - 331,4 mil.USD. Uvedené
udaje ukazuji, Ze pro investory Republika Kazachstan byla jednou z vyhledavanych zemi,

kam bylo mozné s jistotou investovat sviij kapital.

Také je potfeba zduraznit, do kterych oblasti ekonomiky pfichazely pifimé investice.
Béhem let 1993-1998 bylo investovano 3764,5 mil. dolarG do ropného a plynarenského
sektoru, vzhledem k rychle rostoucim potiebam ropy a zemniho plynu na svétovém trhu.
Vyznamné subvence byly investovany do hutnictvi kvuli tomu, Ze jsou kazasské vyrobky
na svétovém trhu vysoce kotovany. Zvlastni pozornost investora ziskal té¢zebni pramysl,
ktery se v tuto dobu velmi rychle rozvijel. Zahrani¢ni investofi investovali 145,1 mil.
dolarti také do finan¢niho sektoru, ktery hral v zivoté republiky vyznamnou roli.

Ostatni sektory ekonomiky Kazachstanu rovnéz nebyly piehlizeny, nicméné investovalo se

tam v mens$im rozsahu nez vyse uvedené sektory hospodarstvi.

Priliv obrovskych finan¢nich ¢astek do ekonomiky statu umoznil Kazachstanu ziskat z
prodeje ropy a jinych zdroji na svétovém trhu penize, které byly investovany do
Nérodniho fondu. Narodni fond byl zaloZen na pfimy rozkaz hlavy statu Nursultana
Nazarbajeva pro piipad hospodatskych krizi atd. V dtsledku toho obyvatelstvo republiky

ve skute€nosti necitilo tiZze hospodaiské krize v roce 2008.

Do hospodaiské krize roku 2008 i pozdé€ji ekonomika statu rostla rychlym tempem diky
orientaci zem¢ na trzni hospodafstvi. Vyznamna podpora malych a stfednich podnika a
lakéni zahrani¢nich investori umoznilo Kazachstanu ptezit vSechny krize a pfedehnat

vétsinu zemi byvalého Sovétského svazu. [10]
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V roce 2015 se ve svétové ekonomice objevily negativni trendy jako napt. pokles cen ropy
a kovl na svétovém trhu. Také Kazachstan se potkal se snizenim poptavky po exportnim
zbozi, coz mélo vliv na zpomaleni dynamiky ristu ekonomiky. Clenstvi Kazachstanu
v Celni unii mélo také negativni vliv pfedev§im kvuli devalvaci ruského rublu. Oslabeni
hodnoty rublu znamenalo piedevs§im zlevnéni vyrobki na ruském trhu pro Kazachstance a

nasledny pfiliv levného zbozi do teritoria. [13]
2.1.2 Zakladni makroekonomické ukazatele KZ

Pro danou dil¢i kapitolu byly vybrany zakladni makroekonomické ukazatele, které budou
vyuZitelné pro posouzeni moznosti obchodovani s Kazachstanem anebo pro zaloZeni firmy

v teritoriu.

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (dale HDP) v Kazachstanu na rok 2014 c¢inil 217.9 miliard
americkych dolard na rok 2014. Hodnota HDP Kazachstanu tvoti 0,35 procent HDP celé
svétové ekonomiky. Primérna hodnota HDP Kazachstanu za dobu 1990 - 2014 piedstavuje
73.77 mld. USD, ptficemz rekordniho maxima bylo dosazeno v roce 2013 a HDP ¢inil
231,88 mld. USD a rekordniho minima v roce 1999 - 16,90 mld. USD. HDP na hlavu za
rok 2014 ¢inilo 5425.34 USD. [12]

Na roky 2017-2018 Svétova banka predpovida rist HDP v Kazachstanu na 3,3 - 3,4%.
Zlepseni situace v ekonomice bude zaviset pfedevsim na tom, zda se region bude schopen

vyrovnat s problémy jako inflace, niz§i ceny ropy a geopolitické napéti. [13]

Mira inflace

Po oznameni Narodni banky o ptechodu K volné plovoucimu sménnému kurzu se kaza$sky
tenge oslabil 0 35%. Na konci roku 2015 ¢inila inflace v Kazachstanu 13,6 procenta. Ceny
potravin vzrostly o 10.9 procenta, nepotravinaiské zbozi - 0 22.6 procenta, placené sluzby

vzrostly o 8,1 procenta.

Pro snadngjsi piehled kolisani kurzu kaza$ského tenge byla vytvofena tabulka ¢. 2, ktera

ukazuje zmény v pribéhu nékolika let.
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Tab. 2: Sménny kurz

Ména KZT (1.12.2014) KZT (1.10.2015) | KZT (4.5.2016)
1EUR 211.97 302.32 381.52

1USD 180.87 270.89 329.21

1CzK 8.02 11.13 14.13

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://kazfin.info/archive/

Predseda Narodni banky Daniyar Akishev uvedl, ze Narodni banka a vlada vyvinuly
opatfeni pro zachovani inflace na urovni 6-8 procent v roce 2016. K dosazeni nizké tirovné
inflace planuje vlada zrealizovat Sirokou Skalu aktivit v ramci ménové politiky, véetné
regulace urokovych sazeb, likvidity tenge a flexibilniho ménového kurzu. Hlavnim tkolem
Narodni banky na nejblizsi obdobi bude stabilizace inflace a navrat do rozmezi 6 - 8%.

[14]

Mira nezaméstnanosti

V lednu 2016 ¢inil pocet nezaméstnanych 457,6 tisic osob, mira nezamé&stnanosti - 5,1%.
Utad prace na konci ledna oficialné zaregistroval 66,3 tisic nezaméstnanych lidi, a to je
témef dvakrat vice, nez v predchozim mésici. Podil registrovanych nezaméstnanych ¢ini
0,7% ekonomicky c¢inného obyvatelstva. V prosinci 2015 pocet nezaméstnanych Cinil
455,8 tisic osob. Rust nezaméstnanosti je pozorovan vV Kazachstanu od zafi loniského roku.

[11]

Primérna mési¢ni mzda

Na konec roku 2015 dosahla primérna mési¢ni mzda Grovné 154 500 tenge. Mési¢ni mzda
v Kazachstdnu se pohybuje podle zaméstnaneckych odvétvi a jednotlivych regiont.
Nejvyssi platy jsou ve finan¢nim sektoru a dilnim sektoru, v obchodu s nemovitostmi,
Napft. v ¢ervnu 2014 v hlavnim mésté Astané primérna mzda dosahovala 182 tisic tenge,
Vv jiznim hlavnim mésté Almaty - 158 tisic tenge, v Mangystauské oblasti 222 tisic tenge, v

Atyrauské oblasti 221 tisic tenge. V Severo-kazachstanské a v Kostanajské oblasti jsou

cv v
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Tab.3: Zakladni makroekonomické ukazatele Kazachstanu

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
HDP 7,5% 5,0% 6,0 % 4,3 % 0,9 %
Mira inflace 8,3 % 51% 58 % 7,4 % 13,6 %
Mira 54 % 5,3% 52% 52% 52%
nezamé&stnanosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://stat.gov.kz/

Podle vyse uvedené tabulky je vidét, ze ekonomicka situace v Republice Kazachstan se i
kvuli svétovym zménam zhorsila. Ve zpravé Svétové banky se uvadi, ze v Kazachstanu by
mélo vroce 2016 dojit k mirnému zvySeni tempa rastu ekonomiky na 1,1 procenta.
Nicmén¢ dobry dopad na ekonomiku bude mit zahdjeni ropné vyroby na Kashaganském
naleziSti, postupna stabilizace cen ropy a oziveni ruské ekonomiky. Kvili slabé domaci
poptavce tempo ristu doméci ekonomiky zlistane na mnohem nizs§i rovni nez v prvnim

desetileti tohoto stoleti, coz bude mit urcité dopad na rtst primyslu a sluzeb. [4]
2.1.3 Eurasijska hospodarska unie

Euroasijska hospodaiska unie (dale EAHU) je mezinarodni organizace regionalni
hospodaiské integrace. Smlouva o zalozeni EAHU byla podepsana dne 29. kvétna 2014 a
vstoupila v platnost 1. ledna 2015. Celni kodex Eurasijské hospodaiské unie vstoupi v
platnost v poloviné roku 2016. Cilem této organizace je komplexni modernizace,
spoluprace a zvySovani konkurenceschopnosti narodnich ekonomik a zlepSovani zivotni
tirovné ¢lenskych stattl. Clenskymi staty jsou Arménie, Bélorusko, Kazachstan, Kyrgyzska
republika a Ruska federace. Staty uskutec¢nuji jednotlivou politiku v jednotlivych oblastech
ekonomiky a realizuji svobodny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a pracovnich sil. [15]
Eventudlni makroekonomické efekty plynouci z integrace zemi byvalého Sovétského
svazu jsou rozdéleny do nékolika bodi:

e SniZeni cen komodit snizenim nédkladii na dopravu potfebnych surovin / exportu

hotovych vyrobk;
e "Zdrava" hospodaiska soutéz na spolecném trhu EAHU diky shodné urovni

hospodatského rozvoje;
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e Posileni konkurence na spolecném trhu ¢lenskych stati v disledku vstupu novych
hraca ze spolecného prostoru;

e ZvysSeni primérné mzdy diky snizeni nakladi a zvySeni produktivity;

e Zvyseni vyroby diky zvyseni poptavky po zbozich;

e Zvyseni HDP ¢lenskych stati minimalné 0 25 %);

e Zvyseni zivotni Grovné narodi EAHU v dusledku sniZzeni cen na potraviny a

snizeni nezam¢stnanosti. [16]

Pro Kazachstan nese c¢lenstvi v . EAHU urcité vyhody. Predev§im vstup do Eurasijské
hospodaiské unie znamena ziskani ptistupu k oceanu a motfim (Rusko ma pftistup ke tiem
oceanim a nékolika moiim). Diky EAHU jsou tedy vyifeSeny problémy kontinentalni
izolace Kazachstanu, coz umoznuje statu se kone¢né zapojit do plnohodnotného
mezinarodniho obchodu.

Druhou hlavni vyhodou pro Kazachstan je expanze trhu. Diky soucasnym hranicim
Eurasijské hospodaiské unie se trh pro kazachstanské podnikatele zvétSuje na 182,7
milionil lidi, a v budoucnosti se bude zvétSovat diky vstupu novych ¢lent. Jinymi slovy
EAHU poskytuje Kazachstanu pfistup ke svétovym trhiim, vytvaii velky trh v rdmci
jednoho celniho tizemi a také zlepsuje podminky pro tranzit zbozi.

sluzeb, kapitdlu a pracovnich sil. Krom¢ toho c¢lenstvi Kazachstdnu v Eurasijské
hospodaiské unie zvysi ptiliv zahrani¢nich investic, coZ ma vzdy za nasledek zlepSeni
ekonomické situace v pfijimajici zemi. Volny pohyb pracovnich sil znamena, Ze v prostoru
EAHU existuje spole¢ny trh prace a pracovnici za¢astnénych zemi mohou nyni svobodné

vykonavat svou ¢innost v jiném ¢lenském staté unie. [16]
2.1.4 Zahrani¢ni obchod a obchodni bilance

Podil obchodu Republiky Kazachstan se zemémi SNS a Baltskymi staty je pomérné velky
a predstavuje zhruba 59% na celkovém vyvozu a 63% na celkovém dovozu. Hlavnim
obchodnim partnerem republiky zlstava Rusko. Také Kazachstan udrzuje dobré obchodni
vztahy s Némeckem, Tureckem, Svycarskem, Ceskou republikou, Italii, Spojenymi staty,

Velkou Britanii a dalsimi. [4]
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Vyvoj obchodni bilance Republiky Kazachstan ptedstavuje tabulka €. 4:

Tab. 4: Obchodni bilance Kazachstianu 2009-2015(v mld. USD)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
obrat zbozi 71,6 81,3 126,2 136,8 131,4 119,4 75,9
export 43,2 57,2 88,1 92,3 82,5 78,2 45,7
import 28,4 24,0 38,0 44,5 48,9 41,2 30,2
saldo 14,8 33,2 50,1 47,8 33,6 37,0 15,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://stat.gov.kz/

Kazachstan vyvazi suroviny vyrobené tézebnim, hutnim a chemickym primyslem. Ve
struktufe exportu jsou: ropa a ropné vyrobky - 35%, kovy - 17%, zelezna ruda - 12%,
ceredlie - 9% a jiné produkty (véetné cementu) - 11%.

Mezi hlavni dovadzené produkty muizeme zafadit suroviny, zejména ropu, chemické

produkty, mineralni paliva a také stroje, zafizeni, vozidla a potraviny. [4]
2.2 Investi¢ni prostredi

Od doby ziskani své nezavislosti je jednou z priorit statni politiky Kazachstanu zachovani

ptiznivého investi¢niho klimatu a dal$i podpora ptimych zahraniénich investic v zemi.
2.2.1 Zahranié¢ni investice v teritoriu

Tvorba ptiznivého investicniho klimatu je jednou z hlavnich priorit statu. V dané chvili
existuje v Kazachstanu 10 zvlastnich ekonomickych zon. Tyto oblasti poskytuji komplexni
podporu podnikatelim jako napt. datiové zvyhodnéni a dal§i benefity. Investofi v
prioritnich odvétvich jsou osvobozeni od dané z piijmt pravnickych osob po dobu 10 let a
také od dané€ z nemovitosti po dobu 8 let. V roce 2016 v Astané zahajuje svou ¢innost také
Mezinarodni finan¢ni centrum pro zahrani¢ni investory, které bude nabizet pravni upravu

investi¢nich otazek v angli¢tiné a na zasadach anglického prava. [17]

V roce 2014 ¢inil podil ptfimych zahrani¢nich investic (dale PZI) v Kazachstanu 11% HDP
a to predstavuje 80% vsech PZI ve Stiedni Asii.
Podle zpravy Narodni banky Ccinil pfiliv pfimych zahrani¢nich investici do KazaSské

republiky v rocich 2005-2015 215 miliard dolard. Nejvice pfimych zahrani¢nich investic
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postupuje do Kazachstdnu z Nizozemska (37 %), dale ze Spojenych stati (12 %), Francie
(8 %), Velké Britanie (8 %), Panenskych ostrovii - Velka Britanie (8 %), Ciny (7 %),
Svycarska (7 %), Ruska (5 %), Italie (4 %), Kanady (4 %).

Prioritnimi oblastmi pro zahrani¢ni investory jsou finan¢ni a pojistovaci sféry (38 %),
tézby rud a metalurgického primyslu (13,6 %), do velkoobchodu a maloobchodu, oprav
vozidel (12,5 %), do zpracovatelského pramyslu (8,7 %), tézby ropy a plynu (6,4 %),
geologického prazkumu (4,5 %) apod. [4]

Asi tietina vSech stavajicich investori je v procesu rozsifovani své vyrobni ¢innosti nebo
maji v umyslu znovu investovat do rozvoje novych priamyslovych odvétvi a rozsifeni
stavajicich zafizeni.

Napiiklad v roce 2015 bylo uvedeno do provozu 5 novych projekti s ucasti stavajicich
zahrani¢nich investort v celkové vysi 43 milionii dolart a vytvoteno 260 pracovnich mist
v téchto firmach: BTM Group (Turecko), LG Electronics (Korea), Galaksi Group
(Turecko) Lotte Group (Korea), Danone (Francie).

Je tieba také poznamenat, Ze do konce roku 2016 planuji zahrani¢ni investoii uvést do
provozu 8 projekti v celkové vysi 104 milion dolard a s vytvofenim zhruba 360
pracovnich mist. Zemé ma také Narodni investi¢ni portal «www.invest.gov.kz», do kterého
se muze kazdy clovek piihlasit a dostat potiebné informace o investicnim prostredi

Kazachstanu a projektech vyzadujicich investice. [18]
2.2.2 Opatreni ke stabilizaci ekonomiky

Vlada Kazachstanu s ohledem na politické a ekonomické potize zpracovala jednotny
protikrizovy program na dobu 2015-2017. Hlavnim tkolem narodni banky a vlady
Kazachstanu je snizeni inflace na 6-8% v roce 2016-2017, pak na 7,5% v roce 2018, dale

4,6% v roce 2019 a 3-4% v roce 2020. Bude také zaveden pruzny mechanismus zmény

cv w7

Na zacatku roku 2015 probéhlo v hlavnim mésté¢ Astané rozsifené zasedani vlady
Kazachstanu za ucasti prezidenta N. Nazarbajeva. Béhem jednani byl piedstaven

ekonomicky model ,,Nurlyzol®, coz v piekladu do CeStiny znamena Svétla cesta. Tento
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model bude pouzivan jako novy efektivni proti-krizovy instrument a bude zaméfen na
vytvareni novych pracovnich mist a ziskani investic. Nova politika je také zaméfena na
zlepSeni dopravné-logistické infrastruktury v teritoriu a na rtzné projekty v oblasti
energetiky a primyslu. Proti-krizovy program ,,Nurlyzol* také zahrnuje dalsi dopliujici
opatfeni, vztahujici se k ochran¢ vnitiniho trhu, podpofe malych a stiednich podnikd,

podpofte exportu a domaciho strojirenstvi apod. [19]

Prezident Kazachstanu Nursultan Nazarbajev pozadal, aby se aktivné iniciovaly zahrani¢ni
a domaci investice. Kromé toho vyjadril prezident statu svou nespokojenost s praci vlady
ohledné privatizace statniho majetku. Aby bylo mozné rozsifit podnikatelské iniciativy,
prezident statu zadal uskute¢nit druhou vinu privatizace statnich a polostatnich podnik,
podobné jako v prvnich desetiletich nezévislosti republiky. K nejvyznamnéjsim firmam a
statnim podilim, které budou privatizovany béhem let 2015-2016 patii napf. nejvetsi
zpracovatel ropy «KazMunayGaz», «Mezinarodni letist€¢ v Astané», aerolinky

«AirAstanay, zeleznice Kazachstanu a dalsi.

Podle prezidentského dekretu vlada zfidila ,,novy balik investi¢nich pobidek* zaméfeny
pfedev§im na ptildkani zahrani¢nich investord do teritoria. Tato nova opatfeni zahrnuji
ruzné druhy pobidek pro cizi investory jako napt. osvobozeni od celnich poplatki, granty
»in-kind*, daiiové pobidky, investi¢ni dotace atd. Také byly vybrany prioritni oblasti pro
implementaci téchto investi¢nich pobidek. Pfednost ma ptredev§im chemicky prumysl a
metalurgie, vyroba osobnich vozidel, letecka doprava, vyroba nabytku, pozemni doprava,

komunikace, zdravotnické aktivity apod.

Novy model rozvoje kazasské ekonomiky bude zaloZen ptedevs§im na maximalnim vyuziti
komparativnich vyhod, rozvoje lidského kapitalu, dominantni role soukromého sektoru a
piiznivého investi¢niho klimatu. Hlavni opatfeni hospodaiské politiky budou zamétena na
dvé oblasti - vytvofeni nové struktury ekonomiky a rychlé protikrizové opatieni. Nova
struktura ekonomiky se zaméfi na rozvoj hospodaiské soutéze a soukromého kapitalu,
zajistovani makroekonomické stability, strukturalni reformy a diverzifikace hospodatstvi.

V srpnu 2016 vlada planuje spojit daiiovy a celni kodex se zavedenim dané z prodeje

namisto DPH. Krom¢ toho planuje zoptimalizovat danové rezimy, zruSit neefektivni
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danové zvyhodnéni a zvysit transparentnost danové oblasti a zlepSit Cinnost danové spravy.

[17]
2.2.3 Podminky a postup pro zrizovani podniku v Kazachstanu

Pii registraci jakékoli pravni formy podnikdni cizim statnim piislusSnikem, naptiklad
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, neni vyzadovano mit povoleni k pobytu. To znamena, Ze
kazda osoba, ktera nema statni obcanstvi Republiky Kazachstan, muize zacit jednat jako
pravnicka 0soba na izemi statu stejné jako obc¢an této zemé.

Za timto ucelem je tfeba provést stejnou registraci a pripravit podobnou sadu dokumentd,
ktera je vyzadovana od obCant statu. Registraci pravnickych 0sob se zabyvaji zivnostenské
ufady, ale v hlavnim mésté¢ Astané se tim zabyva specialni Zivnostensky ufad, ktery je
podiizen prezidentovi Republiky Kazachstan. Pfed podanim navrhu na zalozeni nové

pravnické osoby je zakladatel povinen byt registrovan také v systému «egov.kzy. [20]

Z hlediska zdanéni pro cizince je vyhodné&jsi zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym se
100% zahrani¢ni Gcasti. V tomto ptipad¢ se plati dan¢ z pfijmi pravnickych osob (sazba
dang¢ se ¢ini 20% ze zakladu dan¢) a z Cistého zisku (sazba dan¢ se ¢ini 15%).

Individuélni podnikatel (dale IP) je nejjednodussi formou podnikani vzhledem k tomu, Ze
se IP maze zapsat do rejstiiku bez vytvotreni pravnické osoby. Ale IP ma i nevyhody, které

mohou ovlivnit provoz podniku.

Pokud porovname spole¢nost s ru¢enim omezenym (dale TOO) a IP, ktera jednaji v ramci
obvykle stanoveného danového rezimu, IP bude muset platit dai z pfijmu fyzickych osob,
a to je ve vysi 10%, zatimco TOO neplati dan z ptijmu FO, ale musi platit dan z piijmu

pravnickych osob ve vysi 20% (s vyjimkou urcitych ptipadit).

IP a TOO mohou fungovat na zékladé zjednoduseného celniho prohlaseni. Ale v tomto
ptipad¢ pro IP maximalni vySe pfijmu nemuize pfesdhnout 10 milionli tenge za Ctvrtleti a
pro TOO je limit stanoven ve vysi 25 miliont tenge. Také v ramci zjednoduseného
systému nemiize pocet zaméstnancu piekrocit 25 osob (spolecné se zakladatelem). Pro

TOO je maximalni pocet zaméstnancti také limitovan a ¢ini 50 lidi.
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Pro zalozeni vlastni firmy na uzemi Kazachstanu by zahrani¢ni podnikatel mél védét jak
postupovat a z ¢eho zacit vlastni byznys. Za timto ucelem byl vypracovan postup, ktery

pomiize ¢eskému podnikateli samostatné zalozit podnik a zaéit svou ¢innost. [20]

1) Urcit sidlo spole¢nosti, vysi zakladniho kapitalu, upfesnit kod a zkratku své ¢innosti,
definovat nazev firmy;

2) Potiebné doklady musi byt pfipraveny ve dvou jazycich - v matefském jazyce (odkud
zadatel pochazi) a ve statnim jazyce. Bali¢ek dokladi zahrnuje: Zzadost o registraci
pravnické osoby anebo fyzické osoby; zakladatelskou smlouvu v pfipadé¢ nékolika
majiteld; dokument, ktery potvrzuje misto pusobeni firmy; doklad 0 zaplaceni
registra¢niho poplatku;

3) Dale poskytnuté doklady ptedavaji Zivnostenské Gfadu v misté prechodného pobytu;

4) Poslednim krokem je ziskani dokumentt slouzicich k provozovani podniku: osvédceni o

registraci FO nebo PO, osvéd&eni DIC, statisticka karta a certifikat platce dang. [20]

Pro snadny ptehled a porovndni moznosti podnikani v Kazachstanu byla sestavena tabulka
(viz ptiloha A) ve které jsou popsany zakladni charakteristiky pro kazdou formu

podnikatelské ¢innosti.
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3. Kulturni zvyky a jejich vliv na specifika podnikani

Kultura, tradice, obyc¢eje a dalsi zvyky jsou velmi dulezité pro obchodni jednani. Na
zakladé vlastnich zkuSenosti byly pro tuto praci vybrany a popsany nejobvyklejsi
zvyklosti, které je nutné znat pfed tim, neZ je realizovana podnikatelska cinnost v
Republice Kazachstan. Kapitola obsahuje také informace o vzniku kazasské narodnosti, o

hlavnich prioritach téchto lidi a jejich chovani béhem obchodniho jednani.
3.1 Vznik kazaSské narodnosti

Formovani kazaSského naroda trvalo dlouhou dobu. Zacalo dlouho pfed mongolskou
invazi a bylo dokon¢eno az ve 14. a 15. stoleti. Zakladem kazaSského etnického slozeni se
staly starovéké kocovné kmeny: wusunové, kangly, zhalairy, kipchaky, naimany a dalsi.
Ty vlastnily spole¢né prostory a byly si podobné v ekonomickém, kulturnim a jazykovém
stupni rozvoje. Tyto kmeny obsadily tii ekonomicko-geografickych oblasti, tzv. Zuzy.

Kaza$ské Zuzy predstavovaly spojeni spfiznénych kment. Jejich sjednoceni bylo
zpusobeno nutnosti spolupracovat v boji proti utokiim nepiatel. Kmenové svazy byly

dialezitym krokem pfi formovani kazasského naroda.

V 15. a 16. stoletich se ve vychodnich zdrojich objevily narodnosti s nazvy "Uzbeci" a
"Kazasi", ale pivod téchto nazvli dosud nebyl identifikovan. Je znamo pouze to, ze
uzbeckym narodem byli lidé, kteti bydleli na uzemi Transoxanie. Narody, které obyvaly
obrovské rozlohy tfech Zuzii se nyni jmenuji Kaza$i. Kazasi patii ke skupiné turkickych
narodd, které obyvaji Kazachstan, piihraniéni oblast Cinské lidové republiky, Ruska,
Uzbekistanu, Turkmenistanu a Mongolska. Pocet Kazachti se odhaduje na pfiblizné 16
miliont. Kaza$i ovladaji rustinu a kazaStinu, mladéa ¢ast obyvatelstva také mluvi anglicky a

némecky. [21]

3.2 Tradice a obyc¢eje kazaSského naroda

V Kazachstanu existuje universalismus, ktery se projevuje v tom, Ze vSechno, co se
pouzivd lidmi hromadné, je povazovano za skutecné¢ vérné. Podle toho je ziejmé, Ze

univerzalni produkt mé vetsi pravdépodobnost byt na kazasském trhu topsellerem. Kvili
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tomu se nejzndméj$i firmy snazi nabidnout produkty a sluzby, které potiebuji jen
minimalni adaptaci na mistni kulturu. Patriotismus a kladny postoj k vlasti je také
Charakteristickym rysem kazaSské spole¢nosti. Lidé maji radi svuj stat, ktery se
V porovnani s jinymi staty byvalého Sovétského svazu velmi rychle rozviji. Lidé mé;ji radi

svou kulturu, narodni literaturu, kino a hudbu.

Kolektivismus v Kazachstanu se projevuje v tom, ze béhem pfijeti néjakého dulezitého
feSeni se zastupce kazas$ské kultury fidi nazorem skupiny, at’ je to rodina, pratelé anebo
narod jako celek. Pojem "My" ve spolec¢nosti vzdy byl a ziistavd mnohem vyznamnéjsi nez

pojem "Ja".

Ucta ke star$im a k roding hraji v Zivoté kaza$ského narodu obrovskou roli. Kazasi cti a
snazi se udrzovat piibuzenské vztahy, které pomahaji v kazdodennim Zzivoté. Pfibuzenské
styky také hraji vyznamnou roli ve vztazich mezi obCany, pracujicimi jak ve statni sluzb¢,

tak 1 v soukromém sektoru.

Kazasi maji jméno po otci, které je nutné pouzivat pii osloveni ve spole¢nosti, kancelafi a
na oficialnich setkanich. Osloveni jen podle pfijmeni lze povazovat za urazlivé, zatimco

osloveni jen podle jmena se povazuje za navrh tykani a ptéatelského chovani.

Kaza$ska kultura je také dlouhodobé znama svou pohostinnosti. Lidé miluji davat a
pfijimat darky, na navstévu obvykle nosi vino, dort, bonbony anebo kvétiny. Pfijit s
prazdnyma rukama na navstévu je nepiijatelné. Pozvanky a dary vsak nejsou v ramci
oficialnich setkani doporuceny, protoze mohou mit negativni nasledek a mohou vypadat

jako pokus uplatit.
3.3 Mistni zvyklosti diilezité pro obchodni jednani

Podle asijského modelu chovani je navazani mezilidskych vztahti béhem obchodniho
jednani nezbytnou podminkou. Osobni styk je zédkladem uzavieni dobrého obchodu. Pred
zahajenim obchodniho jednani je velmi dulezité¢ ziskat si divéru svého potencialniho
partnera. Pro Gspé$né obchodovani v asijském modelu chovani je nutné vytvofit Si systém

vzajemnych zavazkl, ktery je zalozen na principu «Vy pro mé& - J& pro vas».
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Na zacatku jedndni je velmi dulezité uvitani a podani ruky. Pokud stisknete obé ruce
najednou, ukazete tim, Ze ctite kaza$ské tradice a respektujete partnera. Zeny obvykle

nepodavaji ruku, ale béhem obchodniho jednani je to mozné.

Jednani obvykle probihd v rusting, ale statnim jazykem je kazastina. Mladsi generace, IT
specialisté, pracovniCi bankovniho sektoru a mezinarodniho obchodu ovladaji angli¢tinu,

ale piesto se stava, ze je potieba si najit prekladatele.

Typickym mistem pro nalézani obchodnich kontaktti v Kazachstanu jsou veletrhy, oficialni
vecefe a obecné setkani byznysment. Pro tuto zemi je velmi typické mit pti schiizkach
malé zpozdéni, a proto na to musi byt kazdy ptipraven. Obchodni jednani velmi Casto
probiha v restauraci, a proto je vhodné si doptedu pfipravit slavnostni piipitek ,,tost™.
V piipadé uzavieni dobrého obchodu i moznosti dalsi spoluprace mohou Kazasi pozvat na

navstévu na chatu anebo na Saslik.

Kazasi se 1i8i od obyvatelt evropskych statii pfredevs$im tim, Ze lidé v Kazachstanu vnimaji
prostor a ¢as jinak, a proto pfi obchodnich jednanich je tfeba pocitat s ur¢itym zdrzenim.

Pro Kazachstan je typickou platebni podminkou 100 % platba pfedem, ale v pfipadé
dlouhodobych vztahit se mohou podminky platby ménit. Kazdy, kdo ma v planu
obchodovat s kazasskymi partnery, musi byt pfipraven na ostré jednani o cenach a
podminkach. Dulezité je predem zakalkulovat rezervu na skonta a pocitat s

nepiedvidatelnymi vydaji.

Vsechny materialy (smlouvy, katalogy, prospekty) potiebné pro obchodni jednani, musi
byt pfipraveny v ruském jazyce, popf. v anglitiné. Nabidky a poptavky by mély byt
ptipraveny v ruznych dodacich paritich a v rtiznych valutdch. Kazas$i to urcité oceni a
budou to vnimat jako projev seriézniho zajmu.

V ptipadé dalsiho kontaktu s kazasskymi partnery je vhodnou formou komunikace telefon.
V ptipadé¢ kontaktovani pfes email je potfeba si uv€domit, Ze partner na to neodpovi, ale
pro Kazachy to nikdy neznamena neuctivost. Behem komunikace s touto zemi je nutné

ptipravit se na dlouhé ¢ekani a neustalé ptipominky. [22]
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4. Analyza moZnosti spolupriace Kazachstinu s Ceskou

republikou

Posledni zavérecna kapitola je vénovana zkoumani spoluprace mezi Kazachstanem a
Ceskou republikou, obchodni &innosti a diilezitym aspektim, které je nutné védét pred tim,
nez se zacne s touto zemi obchodovat. V této kapitole jsou na zakladé vlastni SWOT
analyzy shrnuty vSechny pfilezitosti a rizika pro ¢eské investice v daném teritoriu. Také na
zaklad¢ informaci z predchazejicich kapitol byl sestaven postup s dilezitymi doporucenimi
pro ¢eského podnikatele, ktera bude vhodné vyuzit pfi zahajeni spoluprace s kaza$skym

partnerem.
4.1 Spoluprace mezi zemémi a smluvni zakladna

1. ledna 1993 byly mezi Kazachstanem i Ceskou republikou navazany diplomatické
vztahy. Od té doby je mezi zemémi udrzovan pravidelny politicky dialog. Oba staty maji
stejny pristup k otdzkdm miru a bezpecnosti, dlouho kooperuji na globalni rovni v ramci

spoluprace mezi Evropskou unii a zemémi Stiedni Asie.

V roce 2004 probéhla prvni oficialni nav§téva Kazachstanu prezidentem Ceské republiky
Vaclavem Klausem, béhem které predstavitelé obou statu diskutovali o problematice
politické, hospodatské a obchodni spoluprace.

Na zikladé pozvani prezidenta Ceské republice Vaclava Klause se 23. a 24. fijna 2012
konala prvni oficialni navstéva prezidenta Nursultan Nazarbajeva Ceské republiky. Béhem

setkani shrnuli prezidenti obou stati vysledky dvoustranné spoluprace za poslednich 20 let.
[23]

Na zaklad¢ dlouhodobé spoluprace se zformovala pravni zakladna kaza$sko-Ceskych

vztahl. K dne$nimu dni byly podepsany tyto bilateralni dokumenty:

+ Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Republiky Kazachstan o podpoie a
vzajemné ochrané investic - podepsana dne 8. 10. 1996, vstoupila v platnost dne 2. 4.
1998;
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« Smlouva mezi Ceskou republikou a Kazasskou republikou o zamezeni dvojimu
zdanéni a zabranéni dafiovému uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku - podepsana dne 9.
dubna 1998, vstoupila v platnost dne 29. fijna 1999;

« Smlouva mezi Ceskou republikou a Republikou Kazachstin o spolupraci v
mezinarodni silni¢ni dopravé — ratifikace v r. 2003;

« Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladdou Republiky Kazachstan o
ekonomické, prumyslové a védeckotechnické spolupraci - podepsdna dne 8. zaii 2004,
vstoupila v platnost dne 21. listopadu 2006;

* Dohoda o boji proti organizovanému zlo€inu a nelegalni distribuci drog a jinych
omamnych latek, podepsana v dubnu 1998;

« Protokol mezi Ceskou republikou a Kaza$skou republikou o zménach a doplnéni
Dohody mezi vladou Ceské republiky a vlddou Republiky Kazachstdan o podpoie a
vzajemné ochran¢ investic - podepsan 25. 11. 2010 v Astan¢. Protokol vstoupil v platnost
15. zati 2013;

« Dohoda mezi vladou CR a vladou Kazachstinu o zruseni vizové povinnosti pro
drzitele diplomatickych pasti CR a diplomatickych pasti Kazachstanu byla podepsana dne
23.2.2011. Spolu s uvedenou dohodou byla rovnéz podepsana Smlouva mezi vladou CR a
KZ o zpétném piebirani osob s neopravnénym pobytem (readmisni dohoda);

« Dohoda v oblasti cestovniho ruchu mezi CR a Kazachstdanem, podepsana v Praze
dne 3. listopadu 2011;

+ Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany Kazachstanu o
spolupraci ve vojenské oblasti z fijna 2012;

« Ujednani mezi Ministerstvem zdravotnictvi CR a Ministerstvem zdravotnictvi KZ o
spolupraci v oblasti zdravotnictvi a 1ékatské védy z fijna 2012;

* Protokol o Dohod¢ o ochrané investic byl podepsan 25. 11. 2010 v Astané.
Protokol vstoupil v platnost dne 15. zati 2013. [23]

V pribéhu oficidlni navstévy prezidenta MiloSe Zemana v Kazachstanu na konci listopadu
2014 byl dne 24. listopadu 2014 v Astané podepsan Protokol ke smlouvé mezi Ceskou
republikou a Kazasskou republikou o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni dafiovému

uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku.
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Také je vidét pokracujici trend rostouciho zajmu ¢eské podnikatelské sféry o Kazachstan,
coz se odrazi v rostoucim obratem a velké ucasti Ceskych firem v podnikatelskych

delegacich do Kazachstanu a na vyznamnych veletrzich a vystavach. [23]
4.2 Zahrani¢ni obchod CR s Kazachstinem

Mezi hlavni produkty ¢eského exportu miizeme zaradit reaktory, stroje, traktory, digitalni
zafizeni, vyrobky farmaceutické; cukr a cukrovinky; plasty a vyrobky z nich; nabytek,
lizkoviny, svitidla, zbrané, stielivo, sklo a vyrobky sklenéné.

Ke hlavnim polozkam ceského dovozu patii paliva, oleje a vyrobky z né¢j, latky zivicné,
vosk, zelezo a ocel a vyrobky z né&j, bavlna, kovy obecné, cementy a vyrobky z nich, ryby,
vozidla motorova, traktory, kola. Kazachstan je také tfetim nejvétsim dodavatelem ropy do

Ceské republiky po Ruské federaci a Azerbajdzanu.

NiZe v tabulce &. 6 jsou uvedeny &astky, charakterizujici obchodni vyménu mezi Ceskou
republikou a Kazachstdnem. Je vidét, Ze ptebytek obchodni bilance je ve prospéch

Kazachstanu. [24]

Tab. 5: Bilance vzdjemné obchodni vimény CR — KZ za poslednich 5 let (v tisicich USD)

Rok Export Import Obrat Saldo

2011 231651 647 320 860 971 -433 669
2012 346 713 556 969 903 682 -210 256
2013 394 909 627 668 1022 577 -232 759
2014 425 287 764 089 1189 376 -338 802
2015 223 242 443 369 666 611 -220 127

Zdroj: businessinfo.cz

Do budoucnosti je naplanovana spoluprace v oblasti zdravotnictvi a mozny export
"Ceského zdravotnictvi" do Kazachstanu, coz obsahuje program vytvoreny spolecnosti
MEDIN. Kromé¢ toho se predpokladd moznost spoluprace v oblasti energetiky, zivotniho

prostiedi a dal$ich oblastech. [24]
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4.3 Prilezitosti a rizika pro ¢eské investice

Jak bylo uvedeno v kapitole ¢. 1, Kazachstan je jednim z nejvétSich stfedoasijskych stati,
ktery disponuje bohatym nerostnym bohatstvim, zejména ropou, plynem, uranem, uhlim,
zeleznou rudou, barevnymi kovy, zlatem atd. Bohatd surovinovd zakladna pfitahuje
zahraniCni investory, a to zejména v oblasti t€zby a zpracovani ropy, plynu, uhli, médi a
hliniku. Prioritnimi odvétvimi pro zahrani¢ni investory jsou metalurgie, energetika,
infrastruktura v sektoru ropy a plynu, doprava, farmaceutika, obranny prumysl,
stavebnictvi. Vlada Republiky Kazachstan neustale pfijima opatieni, snazi se prilakat a
podporovat doméci a zahrani¢ni investory s cilem ziskat finan¢ni prostiedky na podporu a

rozvoj zemedélstvi a zpracovatelského prumyslu.

Pro Ceskou republiku je Kazachstan nejznaméj§im partnerem v regionu stiedni Asie,
pfi¢emz zajem Eeskych podnikateltl o kaza$sky trh neustalé roste. CR povazuje Kazachstan
za dulezit¢ho a perspektivniho partnera vzhledem k tomu, ze disponuje obrovskym
pfirodnim bohatstvim a jevi se byt zemi s vysokym primyslovym a ekonomickym

potencialem.

Dne 14. 3. 2012 schvilila vlada CR Exportni strategii Ceské republiky na obdobi 2012 —
2020. V dané strategii bylo definovano 12 prioritnich zemi pro Ceskou republiku, do
seznamu byl zahrnut i Kazachstan. Nejperspektivn&jsimi obory pro CR jsou: t&zba surovin,
energetika, zemédé&lstvi, potravindisky a zpracovatelsky primysl, stavebnictvi, ekologie,

dopravni strojirenstvi, zdravotnicka technika a cestovni ruch. [24]

Dole v tabulce je ptedstavena SWOT analyza, kterd zobrazuje silné a slabé stranky

obchodni relace s Kazachstanem, a také mozné pftilezitosti a hrozby.
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Tab.6: SWOT analyza obchodovani s Kazachstanem

Silné stranky Slabé stranky
e bohata surovinova zakladna e byrokracie
e dobré podminky pro zahrani¢ni investory e slabd infrastruktura
(podpora vlady) ¢ nedostatek kvalifikované pracovni
e politicka stabilita sily
e agrarni potencial e z4vislost na exportu ropy

o dobré geografické poloha

e perspektiva ekonomického ristu

Prilezitosti Rizika

o KZ je ¢lenem Eurasijské hospodaiské ¢ nestabilnost ndrodni mény tenge
uniea WTO e stoupajici inflace

e poptavka po importnim, kvalitnim zbozi e velky vliv statu na hospodaistvi

e blizk4 vzdalenost do Ciny, Ruska a Indie e Korupce

e atraktivnost nékterych sektorti zejména ¢ nedostatek odbornikti na zahrani¢ni
zemé&dé€lstvi, infrastruktury a obchod
zdravotnickych sluZeb e levné ¢inské a turecké zbozi

e privatizace statnich a polostatnich

podnikt

Zdroj: Vlastni zpracovani

ale trzni prostfedi statu se stale vyviji. Podle provedené SWOT analyzy patii ke slabym
strankdm ekonomiky Kazachstanu predevs§im slaba infrastruktura, kterd ma urcity vliv na
ekonomiku a obchod statu. V soucasné dobé je v Kazachstanu nedostatek kvalifikované
pracovni sily a také neni dostatek odbornikii zaméfenych na mezinarodni obchod. Dal$im
rizikem je pfiliv levného a nepi#ili§ kvalitniho zbozi z Ciny a Turecka, které nahrazuje

originaly.

OECD je Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, je vybérovym
"klubem"nejvyspélejSich zemi svéta. [9] V lednu 2016 OECD sestavila kategorizaci zemi

podle vyvozniho uverového rizika, podle které Kazachstan byl zarazen do 6. kategorie, coz
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znamena stfedni a vyssi stupen rizika. Nicméné vV soucasnosti dluznické subjekty plni své
zavazky relativné rychle a bez problému. Obecné Ize konstatovat, ze z oficidlniho hlediska
jsou rizika investovani pomérné mala (politickd 1 ekonomicka stabilita, existence pravniho
systému). [25]

V situaci, ze Cesky podnikatel bude chtit profinancovat svou exportni operaci pomoci
Ceské banky, je nezbytné upozornit kazachstanskou stranu, aby byla poskytnuta garance,
kterou akceptuje EGAP, a.s. Ceska avérova pojistovna uzaviela v roce 2004 dohodu o
spolupraci ve form¢ Memorandum of Understanding s kazachstanskou statni uvérovou
pojistovnou KECIC.

V poslednich letech finan¢ni situace Kazachstanu a kvalita bankovnictvi umoziuje ¢eskym
exportérim pouzivat 1 jiné platebni nastroje (zejména akreditivy) U nejvétsich

kazachstanskych bank (napf. Halyk Bank, Kazkomerzbank, ATF Bank). [24]
4.4 Postup ceského podnikatele pri obchodovani s Kazachstanem

Pfi planovani urcitého zaméru je vzdy nutné mit pfedbéZnou piedstavu o postupu,
nakladech, barierach a jinych vécech, se kterymi je mozné se setkat béhem realizace. Proto
je vramci této prace sestaven postup, ktery pomutze ¢eskému podnikateli uskutecnit sviij
zamér pii obchodovani s Kazachstanem. Nize jsou piedstaveny zakladni polozky, které je

nutné zvazit pred tim, nez se zacne pracovat v daném sméru.

1) Celni zatfazeni zboZi na celni spravé

Zazadat o celni zatazeni zbozi do ptislusné kategorie je mozné na Generalnim feditelstvi
cel, které se nachazi v Praze. Na zakladé vytvofené zadosti bude pfid€leno ¢islo — celni
nomenklatura nebo kombinovana nomenklatura. Kod zafazeni do harmonizovaného

systému evropského celniho sazebniku je nezbytny v pfipadé€ extrakomunitarniho obchodu.
[26]

2) Bariéry vstupu na trh, tarifni i netarifni pfekazky atd.

Na zacatku je nutné zjistit, zda se zbozi z EU viibec smi vyvazet. Piehled vSech opatieni
obchodni politiky pfijatych EU je mozné zjistit na stankach TARICu. TARIC je celnim
sazebnikem, ktery obsahuje vSechny opatieni tarifniho i netarifniho charakteru, napft. celni

sazby, kvoty nebo antidumpingové celni sazby. Tento sazebnik shrnuje vSechny piedpisy,
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tykajici jak dovozu zbozi do Gizemi EU, tak i vyvozu z teritoria EU. Na strankach TARICu
se daji zjistit celni sazby, zakazy vyvozu do urcitého teritoria a dal$i potiebné informace.
Obchodné ekonomicky usek velvyslanectvi CR anebo zahrani¢ni kancelaé CzechTrade
nabizi moznost zjistit piekazky a bariéry vstupu na trh a pomoci s rozhodovanim o vybéru
vhodného teritoria pro exportni aktivity, podporu vstupu na trh a dalsi aktivity.

Také je velmi dilezité nezapominat na dovozni cla a ochranna opatieni, kterd jsou platna

na uzemi Kazachstanu a EAHU. [27]

3) Piiprava certifikatd a osvédceni shody

Certifikaty a osvédceni shody jsou vyzadovany v ptipadé¢ dovozu zbozi do tizemi Celni
Unie a jeho dal§iho obéhu v Rusku, Bélorusku a Kazachstanu. Tento dokument potvrzuje,
ze certifikovany vyrobek spliiuje vSechny pozadavky technickych ptedpist, které jsou
schvaleny pro dovoz a dalsi pouzivani na uzemi Celni Unie. Vyrobky, které prosly

certifikaci v ramci celni unie, se oznacuji znakem EAC. [24]

4) Hledéani obchodniho partnera

Jak bylo uvedeno v kapitole ¢. 3, v kroku nalezeni vhodného partnera je nutné byt
pfipraveny na osobni setkani. Neni pfili§ vhodné spoléhat se na metodu "od stolu" pfi
hledani obchodnich kontakti. Bude vhodné&js$i najit si spolehlivého partnera, ktery se dobie
orientuje v mistni legislativé a mize fesit otazky celniho odbaveni, dani, tranziti a riznych
povoleni.

Pokud nema cesky vyvozce zajistény odbyt v Kazachstanu, je moznost pozadat agenturu
CzechTrade, ktera nabizi n€kolik moZnosti. Prvni variantou je kontaktovani centralou
CzechTrade, ktera hleda obchodni kontakty na zakladé zadanych kritérii. Druhou variantou
je takzvana "placena zakazka", ktera nabizi moznost kontaktovat pfes centralu zahrani¢ni
kancelafe CzechTrade a pozadat je o pomoc pii hledani obchodnich kontakti z mistnich
zdroji. CzechTrade také nabizi osloveni vybranych firem a ptipadna komunikace ohledné
sluzeb a produktti, provéfeni bonity partnera, organizaci obchodnich schiizek, asistence a

pomoc s prekladem dokumentace a dalsi. [28]

5) Financovéani vyvozu
Existuje n¢kolik moznosti financovani vyvozu. Pfedevsim to mize byt samofinancovani,
kdy si firma nepijcuje zadné penize na realizace svého zaméru. Dal§imi moznostmi jsou

kratkodobé a dlouhodobé financovani a poskytovani vyvoznich Uvért, uvérd na
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financovani vyroby pro vyvoz, Gvérl na investice a na projektové financovani, kratkodobé
a dlouhodobé poskytovani finanénich sluZzeb souvisejicich s vyvozem. Ceska exportni
banka poskytuje moznost vyuziti exportnich Gvéru se statni podporou. Mira podpory vzdy

zavisi na druhu rizik. [29]

6) Pojisténi EGAP nebo jiné exportni pojistovny

V piipadé externiho financovani je nutné si nechat pojistit vyvozni uvérova rizika pomoci
Gvérové pojistovny EGAP anebo u jiné exportni pojistovny. Uvérova pojistovna EGAP
zaméiena na trzné€ nepojistitelna politicka a komercni rizika. Hlavni ¢innosti EGAPu je

financovani vyvozu zbozi, sluzeb a investic z Ceské republiky. [30]

7) Exportni dokumenty
Pti exportu do Celni unie je dilezité mit pfedstavu jak prokazovat vstup vyvazeného zbozi
celnim organum. Podle informace publikované Generalnim feditelstvim cel se jedna o
nasledujici dokumenty:
e Certifikaty o shod¢ s technickymi ptedpisy/reglementy (TP/TR)
e Registrovand prohlaSeni o shod¢ s technickymi ptfedpisy/reglementy (deklarace dle
TP/TR)
e Dobrovolné certifikaty (napt. GOST K pro Kazachstan)
e Osvédceni o statni registraci (dfive Hygienické certifikaty)
e C(Certifikaty pozarni bezpecnosti, certifikdt vyrobku urCen¢ho do prostiedi s
nebezpec¢im vybuchu
o Certifikat o primyslové bezpecnosti
e nakladni list CIM nebo CIM/SMGS (v Zelezni¢ni preprave), lodni konosament (v
lodni pteprave), letecky ndkladni list (v letecké pfeprave), ndkladni list CMR (v
silni¢ni kamionové pieprave), poStovni pruvodka (v poStovni pieprave);

e piipadné i jiné doklady (napf. prokazani platby za vyvezené zbozi).

Pii dovozu zboZi do izemi Kazachstanu je nutné mit také kupni smlouvu v angli¢tiné nebo

rusting, certifikat pivodu zbozi, fakturu a doklad o zaplaceni dovozniho cla. [31]

8) Logistika
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Velmi dilezité je dobfe posoudit své moznosti ohledné stanoveni dodaci podminky
(INCOTERMS 2010). Je nutné s obchodnim partnerem pfedem Stanovit prava a povinnosti

obou stran a odpovédnost za rizika, pojisténi, clo, atd.

Béhem planovani exportu je dulezité ovéfit, zda jsou v této zemi néjaka nafizeni, tykajici
se oball urcitého druhu zbozi, oznaceni atd. Je také diilezit¢ predem spocitat naklady na
export, zjistit rozmisténi celnich skladist, jejich cenu a kromé toho zhodnotit vyhody a

nevyhody vnitrostatni dopravy.
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Zavér

V soucasné se dobé rust kazaSské ekonomiky se trochu zpomalil, i kdyz stfednédobé
perspektivy zustavaji pomérne pozitivni. Hlavnim divodem snizeni riistu HDP byl pokles
svétovych cen ropy a zemédélskych produkt. Nicméné jako pozitivni faktor 1ze uvést
¢lenstvi Kazachstanu v Eurasijské hospodaiské unii, coz pfindsi pro Kazachstan skvélé
moznosti v obchodni ¢innosti.

Tato prace je vénovana piedev§im prizkumu Kazachstdnu z ekonomického pohledu.
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo prozkoumat specifika obchodu a podnikéni v
Republice Kazachstan a pak na zéklad¢ ziskanych informaci zpracovat postup pro ¢eského
podnikatele pii obchodovani s touto zemi. Dil¢im cilem bylo zjistit urovenn soucasné
spoluprace této zemé& s Ceskou republikou a zvazit piileZitosti a rizika v zemi pro &eské
investice.

Bakalatska prace je rozdélena na n€kolik casti. Teoreticka Cast prace obsahuje zakladni
informace o Kazachstanu, ekonomické situaci ve statu, podnikatelském a investi¢nim
prostfedi a protikrizovych opatienich piijatych na tizemi této zemé. Také jsou v této Casti
popsany kulturni a jiné zvlaStnosti podnikani v Kazachstanu a uveden postup zfizovani
podniku v Kazachstanu.

V analytické ¢asti této prace byla provedena SWOT analyza, ktera dava piehled o
ptilezitostech a rizicich pro ceské investice v daném teritoriu. Zvlastni prostor byl vénovan
sestaveni postupu a doporuceni pro ¢eského podnikatele pii obchodovani s Kazachstanem.

Jak bylo zjisténo v této praci Ceska republika dlouhodobé& spolupracuje s Kazachstanem a
v daném regionu je hodné ptileZitosti do budoucnosti.

Tato prace mizZe byt pouZita i jako ur€ity manudl, ktery pomize ¢eskému podnikateli
zorientovat se v daném teritoriu.

Cil prace byl splnén.
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Ptiloha A — Druhy podnikéni v Kazachstanu
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Ptiloha A — Druhy podnikani v Kazachstanu

IP TOO AO
Zjednodusené |  Standard Standard | Zjednodusené
prohlaseni prohlaseni
Registra¢ni 2 MRP 2 MRP 2 MRP 2 MRP 6,5 MRP
poplatek
Zakladni Neni Neni 100 KZT 100 KZT 50 000 MRP
kapital
Potiebné Obcansky Obcansky Obcansky Obcansky Obcansky
doklady prukaz/Pas prukaz/Pas prukaz/Pas prikaz/Pas prukaz/Pas
Zadost o Zadost o Zadost o Zadost o Zadost o
registraci FO | registraci FO | registraci PO | registraci PO | registraci PO
Fotka Fotka Fotka Fotka Fotka
Sidlo Sidlo Sidlo Sidlo Sidlo
spole¢nosti spole¢nosti spole¢nosti spole¢nosti spole¢nosti
Potvrzeni o Potvrzeni o DIC DIC DIC
zaplaceni zaplaceni zakladatele, | zakladatele, zakladatele,
registracniho | registracniho | vedouciho vedouciho vedouciho
poplatku poplatku firmy firmy firmy
Potvrzeni o | Potvrzeni o Provozni tad
zaplaceni zaplaceni
registratniho | registra¢niho | Protokol
poplatku poplatku jednani
Provozni fad | Provozni fad | Potvrzeni o
zaplaceni
registra¢niho
poplatku
Ruceni za | Celym svym | Celym svym | Spolecnost Spolecnost Do vyse
zavazky majetkem majetkem odpovida za | odpovidaza | hodnoty akci
spole¢nosti sveé zavazky | své zavazky

celym svym
majetkem.
Spolecnici -
do vyse
nesplacenych
vklada

celym svym
majetkem.
Spolecnici -
do vyse
nesplacenych
vkladi
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Pocet 1 1 Neni omezen | Neni omezen Neni
zakladatelt omezen
(majitelt)
Omezeni 10000 000 | 60 000 MRP | 60 000 MRP | 25000 000 Neni
obratu KZT za zarok zarok KZT za omezen
Stvrtleti Ctvrtleti

Dan z 3% vynost 10% od 20% od 3% vynost 20% od
piijmu rovnym ptijma po piijml po rovnym piijmu po

dilem odecteni odecCteni dilem odecteni

nakladu nakladu nakladt
Socialni 2MRP+1 | 11% z fondu 11% z fondu
dan MRP za plateb plateb
kazdého
zamgéstnance
DPH 12% od zdanitelné¢ho obratu za ptedpokladu, Ze obrat piesahl 30 000 krat
MRP (za rok)

Pocet 50 25 50 50 Neni
pracovniki omezen
Moznost Ne Ne Ano Ne Ano
otevieni
pobocky
Statistické Ne Ne Ano Ano Ano
vykazovani
Razitko Ne Ne Ano Ano Ano

Poznamka: MRP - Mé&si¢ni index vypoctu, 1 MRP = 2121 KZT (1.1.2016)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle http://egov.kz/
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