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RESUME

Tématem mé diplomové prace je podrobna analyza a rozbor jednotlivych moznosti financni
eliminace negativnich dusledku nahodilosti, tedy rizik, se kterymi je ¢innost pojistitele spojena.

pomoci zajisténi a jeho nes¢etnych modifikaci .

V prvni ¢asti této prace bych nejprve rada nastinila rizika ohrozujici hospodafeni pojistitele a
obecné charakterizovala zajisténi jako nastroj kryti téchto rizik. Naplni je také vymezeni
zakladniho pojmoslovi, historicky vyvoj zajisténi nejen v Ceskych zemich, ale i ve svété a

soucasny vyznam zajisténi.

Dale jsem popsala druhy a formy tradi¢niho a finitniho zajisténi, jejich vvhody a nevvhody.
moznosti vzajemnych kombinaci a vyuziti v praxi. V samotném zavéru jsem se vénovala pravnim
aspektum  zajisténi v Ceské republice, soucasnému ceskému zajistnému trhu, a zhodnoceni
moznosti jeho rozvoje, a dale jsem se pokusila zmapovat situaci na svétovém pojistném trhu po

teroristickveh utocich v minulém roce.

SUMMARY

The theme of my diploma thesis is to make a detailed analysis and a comparison of the individual
possibilities of the covering insurers” risks by means of the reinsurance and its numberless

modifications.

Firstly. I would like to retrace the risks that threaten the activities of the insurance companies and
to characterize the reinsurance as an implement of covering these risks. [ will also mention some
definition of a basic terminology, a historical development of reinsurance, not only in the Czech
Republic, but also in the world reinsurance market. and the importance of reinsurance in these

days.

Afterwards. T will analyse various kinds of the traditional and the finite risk reinsurance. their
advantages and disadvantages, possibilities of their reciprocal combinations and using in practice.
In the end, I will explain the law conditions of the reinsurance in the Czech Republic. 1 will
comment on the czech reinsurance market and possiblities of its development. Than I will try to

analyse the situation in the world insurance market after the terrorist attacts from the last year.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

ADC Adverse Development Cover
aj. ajiné

ART Alternativni transfer rizika

atd. a tak dale

napr. napriklad

Cat-XL Katastrofické XL-zajisténi

é cislo

cp Ceska pojistovna, a.s.

CR Ceska republika

CSP Ceskoslovenska pojistovna, a.s.
CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika
EU Fvropska unie

FOS Finite Quota Share

IBNR Skody, které jiz nastaly, ale nebyly jesté nahlaseny
IBNER Skody nedostatecné odhadnuté
LET: Loss Portfolio Transfer

MF Ministerstvo financi

mld. miliard

obr. obrazek

odst. odstavec

OSN Organizace

pism. pismeno

SL-zajisténi zajisténi nadmérku skodovosti
SLT Spread Loss Treaty

Tab. tabulka

D Timed&Distance contract

1. lo je

zv. tak zvané

WXL/E Souhrnné X1-zajisténi

WXL/R Individualni X1-zajisténi
XL-zajisténi zajisténi skodniho nadmérku
ZPZ Zavod pro zahranicni pojisténi a zajistént



1. UVOD

Cilem m¢ diplomové prace je analyzovat rizika, ktera jsou spojena s ¢innosti pojistovny a
zdokumentovat moznosti ruznych druhi a podob pouzivaného zajisténi pii zmirfovani dopadu

negativnich dusledku nahodilosti na hospodareni pojistitele.

Technologicky pokrok a bohatnuti lidské spoleénosti s sebou nedilné nesou zvySovani Zzivotni
urovné a pohodli. ale 1 vétsi nebezpedi a rizika. Svét je ohroZovan pfirodnimi katastrofami. jako
jsou napf. povodné. zemétieseni, a také samotnvmi dusledky lidské Cinnosti, napf. kradeZe.

havarie. terorismus.

Pojistovny. které plni nezastupitelnou ulohu pfi kryti nejruznéjsich rizik, jsou samy vystaveny
témto rizikim. Jednim ze zakladnich instrumentu. jenz umoziuje pojistovnam uspésné hospodafit
je preneseni rizik na dal§i pojistovaci instituci, kdy se pojistovna snazi smzovat hodnoty
prevzatych rizik na vysi, kterou muze sama unést. Prostfednictvim zajisténi se tedy vysoka rizika

rozdéluji mezi vice ekonomickych subjektu po celém svété.

Pojistitel je dale konfrontovan 1 s riziky spojenymi s vynosnosti investic na finanénich trzich,
rizikem chybného ohodnoceni rizika a chybné kalkulace pojistného, neocekavanymi zménami

ménovych kurzu a urokovyvch mér, nepfizniveho ekonomického vyvoje, atd.

V teoretické c¢asti této prace se vénuji nezbytné klasifikaci rnizik, kterym jsou pojistitelé
nevyvhnutelné vvstaveni pfi provozovani své hospodarské ¢innosti a popisu moznvch forem sdileni
téchto rizik v pojistovnictvi. Zaroveii je zde zaclenén obecny uvod do zajisténi véetné historického
vyvoje zajisténi ve svété i v Ceské republice. hlavni funkce a ekonomické duvody existence tohoto
typu finanéni eliminace rizik pojistoven. Nedilnou soucasti teoretické casti je 1 podrobna

klasifikace zajisténi.

Nasleduje kapitola tradiéni zajisténi, ktera obsahuje analyzu produktu tradi¢niho zajiSténi, vyhody
a nevyhody spojené s uzitim jednotlivych forem tradiénich smluv v konkrétnich pripadech a
detailni vyéet smluv proporcionalniho a neproporcionalniho zajsténi. Dale jsem popsala zajisténi
finitni neboli finanéni. jeho hlavni formy a druhy — smlouvy prospektivni a neprospektivni a
vneposledni fadé také ulohu finitniho zajisténi v soucasnosti a moznosti rozvoje finanéniho

zajisténi v letech budoucich.
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V praktické Casti své diplomové prace bych rada zmapovala soucasny cesky zajistny trh a
zhodnotila potencialni moznosti tykajici se jeho dalsiho rozvoje, nastimla zakladni pravni
podminky a pravni specifika provozovani zajisténi v Ceské republice nyni upravené zakonem €.
363/1999 Sb.. o pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakonu., a na zavér se vyjadiila
k momentalni situaci na svétovém pojistném a zajistném trhu po udalostech z 11. zafi minulé¢ho

roku.



2. RIZIKA POJISTITELE

Obecné je riziko chapano jako moznost vzniku udalosti s vysledkem odchylnym od cile s urcitou
pravdépodobnosti. Zakladni funkce vyplyvajici ze specifiénosti pojisténi jako kategorie je kryti
negativnich dusledku nahodilosti. Pojistitel za cenu pojistného prebira rizika pojisténych a je pak

sam vystaven riziku nahodilych Skodnich udalosti.

2.1 Klasifikace rizik pojistitele

Pro piehlednost vykladu v dalSich kapitolach je tfcba nejprve specifikovat rizika, ktera jsou

charakteristicka pro €innost pojistitele.

¢ pojistnétechnické riziko

Pojistnétechnické riziko znamena moznost vzniku odchylky mezi skuteénou a predpokladanou vysi
pojistnych plnéni vyjadfenou v cené pojisténi. Pojisténi je postaveno na vzajemné kompenzaci
rizik. jez nemuze byt nikdy dokonala, protoze vychazi z urcitych predpokladu, které se mohou, ale
nemusi potvrdit v praxi. Realizaci pojistnétechnického rnizika vznika kladna odchylka tzv.
technicky zisk nebo odchylka zaporna tzv. technicka ztrata.

Pojistnétechnické riziko 1ze ¢lenit z hlediska pficin jeho realizace na:

(a) riziko ndhodnych odchylek (risk of random fluctuations) — jde o nahodné kolisani kolem
ocekavaného Skodniho pruméru, ktery se v case vyrazné neméni. Z hlediska rozsahu
nahodného rizika rozliSujeme normalni nahodné riziko, kdy Skodni prubéh vvkazuje bézné
odchvlky od ocekavaného pruméru, a nziko katastrofalni nahodné, kdy skodni prubéh je

ovlivnén Skodami velkého rozsahu, které se velmi obtizné zahmuji do kalkulaci,

(b) riziko zmén (risk of change) — jde o situace, kdy se méni podminky. ze ktervch bylo stanoveno
pojistné. Zmény v rizikovosti mohou byt cyklické. ke kterym dochazi v navaznosti na prubéh
hospodarského cyklu, zmény trendové, k mmz dochazi v navaznosti na strukturalni, klimatické,

biologické a podobné zmény, a zmény nepravidelne, napriklad v navaznosti na vykyvy pocasi.

(c) riziko chyby (risk of error) — napi. moznost chyby v kalkulaci pojistn¢ho. nespravné odhadnuti

Skodniho prubéhu, atd.
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Pod pojem pojistnétechnické riziko lze zaradit i riziko nacasovdni. Jde o skuteénost, kdv k vyplaté
pojistnych plnéni dojde dfiv, nez se ocekavalo. a v dusledku neéekané rvchlého vyfizeni pojistné
udalosti dochazi ke ztraté na drokovém vynosu. Tento druh rizika je vyznamny v odvétvich
pojisténi, kde mezi vznikem pojistné udalosti a vyplatou pojistného plnéni je dlouhé obdobi
(odpovédnostni pojisténi).

¢ riziko investicniho portfolia

Toto riziko je spojeno s otazkami vybéru spravnych investic pojistitelem pfi investovani zejména
technickych rezerv zhlediska bezpecnosti a vynosnosti. Hlavni slozky strany aktiv bilance
pojistovny predstavuji finanéni investice ve formé bankovnich depozit, vladnich a podnikovych
dluhopisu, hypotecnich zastavnich listu, nemovitosti a dalSich investiénich nastroju, které jsou

vvstaveny:

(a) trznimu riziku — predstavuje neocekavané zmény v cenach finanénich investic v dusledku zmén

v urokovych sazbach a ve sménnych kursech, nebo v dusledku zmén na kapitalovych trzich,

(b) uvérovému riziku — tomuto riziku jsou vystaveny dluhopisy a jin¢ dluhové instrumenty. Jde o
piipad. kdy obchodni partner nedodrzi sjednan¢ podminky finaéni transakce. U pojistoven
teoreticky muzeme do této oblasti zarfadit 1 riziko zajisténi, kdy zajistitel neni schopen splnit na
zaklad¢ smluv sjednana plnéni,

(c) riziku likvidity — predstavuje takové situace, kdy se dana aktiva prevedou do potrebné hotovosti

za nepriznivych podminek pro pojistovnu.

¢ riziko nesolventnosti pojist’ovny

Riziko neschopnosti thrady zavazku popistitele z dlouhodobéjsiho pohledu, pricemz lze fici. Ze toto
riziko shrnuje 1 pusobeni rizik predchazejicich (zejména pojistnétechnické. investicni riziko a nziko
zaji§téni). Z pruzkumu v oblasti fizeni nizik pojistoven bylo zjiSténo. Zze hlavni pricinou
nesolventnosti pojistovny je pojistnétechnické riziko. na druhém misté je investicni riziko a riziko

zajisténi a teprve potom ostatni rizika.

¢ ménové riziko
Riziko nepfiznivého vvvoje kursu domaci mény respektive zahraninich mén. I tomuto riziku je

ticba vénovat pozomost. protoze pojistitel¢ casto kupuji zajisténi v zahrani¢i za cizi ménu.
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¢ ndkladové riziko
Nékteré druhy zajistnvch smluv umoziiuji cedovat nejen zavazky spojené s pojistnym plnénim
(long latent claims). ale také naklady s likvidaci pojistnych udalosti (run-off costs), priemz jde

prevazn€ o retrospektivni smlouvy finitniho zajisténi.

¢ ostatni rizika
Pojistitel muze byt vystaven 1 dalSim rizikum, napf. riziku neocekavan¢ho vyvoje
makrockonomickych  veli¢in  (nezaméstnanost, inflace, ekonomicky boom) nebo riziku

nepfiznivého vyvoje na zajistném trhu.

2.2 Moznosti kryti rizik pojistitele

Snahou pojistitelu je brat v ivahu vySe uvedena rizika pii tzv. Fizeni rizika (rvisk management). Jde
o cilevédom¢ zmény rizikovvch situaci nebo rizikovych procesu prostfednictvim nastroju, ke

kterym patfi:

¢ ziskavani informaci o niziku a nastrojich fizeni nizika,
¢ pusobeni na riziko - tvorba dostatecné velkvch a homogennich portfolii (pojistnvch kmenu),
- nabidka nékolika skupin pojistnych produktu,
¢ financni opatfeni, zejména tvorba pojistnétechnickych rezerv pojistovny v pfiméfené vysi a
struktufe, existence optimalni velikosti vlastnich kapitalovych zdroju pojistovny, vyuziti
vhodn¢ formy sdileni rizik s jinymi subjekty, pfipadné jinych alternativnich nastroju kryti

rizika pojistovny.

Pfi eliminaci pojistnétechnického rizika mohou pojistovny vyuzivat co nejdokonalejsich
pojistnétechnickveh a pojistnématematickych metod stanoveni velikosti netto pojistncho. Spravné
stanoveni ceny pojistnych produktu, zeyména stanoveni slozky pojistného urcen¢ na vyplatu
pojistnych pinéni, tzv. ryziho pojistn¢ho, je jednou z primarnich otazek hospodafeni pojistovny a
feSeni existence pojistnétechnického rizika. Duvodem je fakt. Ze stanoveni ceny pojistnych
produkti souvisi s ohodnocovanim rizika (problematika spojena s nahodilosti). Riziko kryté
prislusnym pojistnvm produktem je nutn¢ ohodnotit jednak z hlediska urceni pravdépodobnosti
realizace tohoto rizika. a na druhé strané z hlediska dusledku pfi realizaci nzika, tedy velikosti

vzniklé skody.
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V kalkulaci Zivotniho a nezivotniho pojsténi existuji zasadni odlisnosti. Pro Zivotni pojisténi je
specifickeé uzke sepéti s dlouhodobym procesem spofeni, které pii kalkulaci ryziho pojistného hraje
rozhodujici roli, a rizikova ¢ast pojistného tvori maly dil. U nezivotniho pojisténi je stanoveni
rvziho pojistncho nesnadné vzhledem k problematice uréeni faktoru pro utvareni rizika pro budouci

obdobi a k podstatné mensi stabilité pravdépodobnosti skod ve srovnani s pojisténim Zivotnim.

Vedle téchto moznosti eliminace rizik je dnes pojistovnami vyuzivano alternativnich forem

prenosu rizika tzv. finitniho zajisténi a nastroju kapitalového trhu.

Sdileni rizik mezi pojistitelem a jinym subjektem (tradiéni zajisténi, soupojisténi, pooly, fronting)
jako nastrop kryti rnizik pojistitele budou vénovany samostatné kapitoly stejné tak jako

alternativnimu transferu rizika.

2.2.1 Pooly

Pojistiovaci pooly jsou dohody pojistitelu, které maji charakter zajisténi. Jsou uzavirany docasné
zejmena k tomu, aby byla soustfedéna kapacita k pokryti mimoradné velkych rizik katastrofické
povahy nebo zvlastniho charakteru, napf. rizika spojena s pojisténim atomovych elektraren, vale¢na

rizika. nzika v letecké dopravé aj.

V tomto kartelu daji vSichm clenové celé, nebo ¢ast pojistncho ze zvlastni kategorie obchodu do
spoleén¢ho fondu a podileji se na celkovych vzniklych Skodach budto stejnym dilem, jako byl
jejich vklad pojistného. nebo jinym dohodnutym zpusobem. Zisky, ztraty a vydani se déli take tak.

V praxi kartel pusobi jako pojistovaci nebo zajistovaci spolecnost vytvorena témito ucastniky.

Spravovanim poolu se vétsinou zabyva jeden z povéfenych cleni. Nékdy to muze byt spolecné

vytvofeny organ, tzv. poolova kancelar, ktera se stara o veskerou administrativu.
Znaénou nevvhodou je potencialni nebezpe€i kumulace rizik podobné povahy a vystaveni vSech

pojistitelu v tomtéz okamziku $kodam z jedné rozsahlé pojistné udalosti. Zdroje ¢lenu mohou byt

omezené a nemusi umoznit kryti ztraty takové povahy.
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Na pojistném trhu existuji dva druhy poolu:

Soupojistovaci pool
~ kterv vvdava pojistnou smlouvu, vniz jsou vyjmenovany vsechny sdruzené spolecnosti
s pfislusnymi podily na rizicich vkladanych do poolu. Ucastnici poolu se zavazuji piebirat

rizika v uréitém pevné stanoveném pomeéru.

|
|
| Spolecnost A ] [ Spolecnost C q 1- r Spoleénost D ] | Spole¢nost B J
|
|
EUB o AR G b A
Zajistitel Zajistitel : Zajistitel Zajistitel
e P N ! :
J
LA bt B \"}dalll pOjlsmC SITIIOU\-"\' a \}'lrl(-JIOVE']Ilj
prima odpovédnost
_______ moznost zajisténi poolu na spolecny ucet
Obr. 1 Soupojistovaci pool
Zajistovaci pool

- tento druh pojistovaciho poolu spodiva vtom. Ze spolecnosti vydavaji své vlastni popstné
smlouvy. Sami si ponechavaji podil na nziku (vlastni vrub) a predavaji poolu do zapsténi
excedent nebo kvotu.
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° pojisténci

pojistitel 1 pojistitel 2 pojistitel 3 pojistitel 4
100 % 100 % 60 % 40 %
m
N /

_&__/4
|

zajistitel 1 zajistitel 2 zajistitel 3 zajistitel 4 zajistitel 5
10% 15 % 20% 15% 10 %

Obr. 2 Zajistovaci pool

2.2.2 Soupojisténi

Soupojisténi je definovano jako pojisténi jednoho rizika vice pojistiteli. Riziko se tedy rozdéluje
mezi pojistitele v pfedem uréeném poméru a kazdy z nich ruci za ¢ast rizik, kterou prevzal. Na
rozdil od zajisténi (kdy se pojistnika zajistné vztahy netykaji a o déleni rizika rozhoduje pojistitel)
neni soupojisténi nastrojem zmensovani dopadu pojistnétechnického rizika jednotlivé pojistovny a
vznika na zakladé rozhodnuti pojistnika, ktery ma sam zijem o diverzifikaci svého rizika.
Soupojisténi je vyuzivano prevazné u velkych rizik. jez velikosti prevysuji kapacitu individualnich

pojistitela.

Soupojisténi je zvlastni tim, ze predpoklada dohodu mezi konkurujicimi si subjekty. PojiStovna
iniciujici soupojisténi musi pocitat s tim. Ze je nutn¢ predat informace o svych klientech ostatnim
pojistovnam. Je tu Casteéné nebezpeci vyzrazeni obchodniho tajemstvi. Z duvodu administrativni
naro¢nosti pfi ucasti vétsiho poctu pojiStoven a duvodu vySe uvedenych bvva soupojisténi
pojistovnami pouzivano hlavné pro velka majetkova nebo specialni rizika. Jen vyjimeéné se
soupojisténi vyuziva pro pojisténi odpovédnosti. Pojistovna musi dale uvazt, jesth fizeni rizika

pomoci soupojisténi nevede k jakymkoli nevvhodam na strané pojisténcho.



Pojistovny nejsou jediné instituce, které soupojisténi vyuzivaji. Puvodné vznikalo soupojisténi jako
dohoda o spoleéném kryti rizik mezi nékolika obchodniky. Typické bylo uziti v namoinim

pojisténi. Pojistovaci ¢innost burz (napf. Llovd’s) byla zalozena taktéz na soupojisténi.

V soucasnosti je soupojisténi obvvkle uzavirano formou jedné pojistné smlouvy. Tzv. fidici
pojistovna neboli vedouci pojistitel vede jednani s Klienty. Vztahy mezi jednotlivymi stranami se
fidi podle pojistnych podminek fidiciho pojistitele. Drobné skody jsou likvidovany vedoucim
pojistitelem, na kryti vétsich Skodnich udalosti se podili viichni pojistitelé.

Podle pravni a organizaéni struktury rozlisujeme tyto dva druhy soupojisténi:

¢ pFimé soupojisténi — pii pfimém soupojisténi existuje piimy smluvni vztah mezi pojistnikem a
jednotlivymu pojistitel. Kazdy z pojistitelu se podili na riziku pfedem dohodnutym dilem a
odpovida za cast nizika, kterou pievzal. Neruéi za zavazky ostatnich soupojistitelu. Napf. ridici
pojistitel kryje riziko ve vvsi 60%, druhy soupojistitel krvje 15%, treti soupojistitel 10% a

&tvrty 15%.

[ POJISTITEL 1 (fidici pojistovna) J

_{'_, | ponstirEL1 |

\ | POJISTITELZJ

Obr. 3 Primé soupojisténi

¢ neprimé soupojisténi — pii tomto druhu soupojisténi vystupuje pouze jeden pojistitel (fidici
pojistovna) ve vztahu k pojistnikovi. Ridici pojistitel je odpovédny pojistnikovi v plném
rozsahu rizika a na zakladé smlouvy pienasi cast rizika, jez je nad ramec jeho moznosti, na

dalsi soupoyistitele. Tito jsou vedoucimu pojistiteli odpovédni v rozsahu prevzaté ¢asti rizika.



————~. [ RiDiCi PONISTITEL (pojisitel 1) |

| POJISTITEL 2 ] l POJISTITEL3J

Obr. 4 Nepfimé soupojisténi

2.2.3 Alternativni transfer rizika

Alternativni transfer rizika (alternative risk transfer, ART) obecné predstavuje souhrn metod kryti
nizik pojistitele jinych nez prostfednictvim tradiéniho zajisténi. Alternativni cesty pfenosu rizika
jsou hledany v souvislosti s vyskytem pfirodnich katastrof a pojistnych udalosti, kter¢ maji zavazny
rozsah. Je tu snaha vyuzit kapacitu celosvétovyvch kapitalovych trhu ke krvti téchto velkych
pojistnych rizik a o uplatnéni nastroju kapitalového trhu, které v jinych odvétvich jiz uspésné

funguyji.

Vyznamnou metodou ART je finitni zajisténi. kterému je vénovana samostatna kapitola.

Pro pripad pfirodnich katastrof lze uplatnit vyuziti pfenosu rizika na kapitalovy trh pomoci pujéek a
derivatu, kdy vlastné nejde o prenos pojistnétechnického rizika, ale pouze o financovani ztrat

v souvislosti s vyskytem zavaznych skodnich udalosti a ztraty vlastnich prostredku pojistiteln.

Sekuritizace prostrednictvim financnich derivati zahrmuje uplatnéni Cistych pojistnych derivatu,
kter¢ prenaseji pojistna rizika na kapitalovy trh. Mohou byt koncipovany jako swapy. opce,

pripadné futures.

Sekuritizace pojisténi pomoci emise pujcek je zalozena na téchto zakladnich pfistupech: Cedent
uzavira zajistnou smlouvu s cessionafem, ktery predava riziko v ramci retrocesni smlouvy tzv.

.ucelove spolecnosti™, jez vyda pujcku a tim kryje pfipadné¢ zavazky vzniklé z retrocesni smlouvy.

Pojistné¢ derivaty oproti pujckam tykajicich se pojistnych rizik oteviraji alternativni moznost

umisténi pojistnych rizik na kapitalovém trhu, ktera je nakladové vyhodnéjsi a kterou lze rychleji
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realizovat. Na druh¢ strané muze byt prostiednictvim pujéky kryt vétsi rozsah rizik nez v pripadé

denvatu.

Daldi pristup ke katastrofickym rizikim predstavuji elektronické burzy. Znama je burza
katastrofickych rizik CATEX v New Yorku nebo internetova burza ELRIX (ELectronic Rlsk

eXchange) spravovana zajiStovnou Swiss Re.

2.2.4 Zajisténi

Dal§i moznosti, jak rozlozit riziko pojistnika mezi nékolik subjektu, je zajisténi. Smlouvu
s pojistnikem na celé riziko uzavira pouze jeden pojistitel, jenz ¢ast rizika, kterou neni ochoten nést
sam, prenasi dalSi smlouvou na tfeti subjekty. Rostouci koncentrace rizik a moznost velkych
Skodnich udalosti spojena s nezadrzitelnym technicko-ckonomickym pokrokem lidské spolecnosti
by jinak mohly pfesahnout moznosti jednotlivych lokalnich pojistoven. Tyto duvody vedly od

poloviny 19. stoleti ke vzniku profesionalnich zajistovacich instituci.

Od té doby se zajisténi stalo jednim z primarnich nastroju pro fizeni pojistnétechnického rizika.
K jeho rozvoji pfispél rozmach popistovnictvi jako celku a wvyuziti moznosti kraceni
admunistrativnich nakladu spojenych se soupojiSténim (pfevazné prostrednictvim obligatorniho
zajisténi). Svou roli zde sehrala i rostouci nabidka pojistnych produktu a tim 1 konkurence mezi
poyistiteli. Pokud pojistitel nabidne podil soupojisténi konkurenci, vystavuje se tak nebezpedi, ze ji

konkurent pfi obnové smlouvy obchod prebere.

Podrobné analyze zajisténi jsou vénovany nasledujici kapitoly této prace.
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3. OBECNA CHARAKTERISTIKA ZAJISTENI
3.1 Definice zajiSténi

Pokusime-li se shrnout vSechny existujici definice o tom, co je zajisténi, muzeme konstatovat, ze

zajisténi je pojisténi rizika pFevzatého pojistitelem.

Zapstovaci ¢imnost lze chapat jako pojsténi pojisténi. Jedna se vlastné o pievod ¢ast nizika, jez
prevzal cedent od pojisténych, na jiného organizatora pojiSténi oznacovaného jako zajistitel, ktery
nema k pojisténym zadny smluvni vztah. Jinak feceno prvopojistitel ceduje ¢ast rizika prevzatého
od pojisténych na cessionafe. Ta cast nizika, kterou si prvopojistitel ponecha, se nazyva vlastni

vrub, priorita nebo retence.

Za prevzeti rizika plati prvopojistitel cessionafi formou postoupeni €asti inkasovan¢ho pojistného,
1zv. zajistné. Zajistitel obvykle krvje rnziko nad vlastnim vrubem pojistitcle do uréitého hmitu

zajistitele.

Zajistovaci ¢innost je tedy analogicka cinnosti pojistovaci. ale odehrava se o stupen vys: misto

puvodniho vztahu . pojistény — pojistovna™ zde figuruje vztah _ pojistovna — zajistovna™.

Cessionai poskytuje cedentovi provizi oznacovanou jako provize od zajistitele (reinsurance
commission), ktera je urcena na kryti nakladu spojenych se spravou zajsténé casti rizika a muze
obsahovat i slozku zavislou na zisku zajistitele. Cast prostfedku vynalozenych na zajisténi se tak

vraci zpét cedentovi.

Podle pravniho hlediska se zajistovaci ¢innosti dle zakona 363/1999 Sb.. o pojiStovnictvi rozumi:
¢ uzavirani zajiStovacich smluv mezi prvopojistiteli a zajistiteli,
¢ uzavirani zajistovacich smluv mez zapistovnami,
¢ sprava zajisténi.

¢ poskytovani plnéni ze zajiStovacich smluv.

Zajistovny jsou Casto nadnarodni podnikatelské subjekty. které disponuji ohromnymi pojistnymi
kmeny a mohou se tak v jejich ramci spolehnout na praktickou platnost zakona velkych Cisel.
Jedna se o masovy obchod s rizikem, ktery vede k pfedem propocitanému zisku. Zapstovat se také

Casto nechavaji samotné zajiStovny, takze se potom hovori o retrocessi.
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pojisténi zajisténi (cesse) retrocesse

POJISTNIK PRVOPOIJISTITEL CESSIONAR RETROC ESS]ONAR
(pojistény) (cedent) (zajistitel) (zajistitel)

Obr. 5 Vztah mezi subjetky pojisténi, zajiténi a retrocesse

Subjekty pohybujici se na zajistném trhu a nékteré zakladni pojmy:

Zajistitel (cessiondrF) — subjctk. ktery prijima do zajisténi. Zajistitclem mohou byt:

Zajistovny — specializovan¢ instituce zabyvajici se  hlavn¢ zajistovaci Cinnosti. Pusobi
mezingrodné¢ v mnoha ¢astech svéta, vétSinou neuzaviraji prvopojisténi a obvykle vedou

specializovan¢ ucetnictvi, aby se mohly lépe seznamit s potfebami zajisténcho rizika.

Prvopojistitelé - také nabizeji zaji§téni jinym prvopojistitehum nebo zajist'ovnam.

Prilezitostni zajistovatelé — spolecnost, kiera se ucastni pfileZitostnych zajisténi nebo zajistovacich

poolu, ale zajist'ovaci obchody aktivné nevyhledava,

Financni zaji¥tovatelé — tato €innost vyzaduje odborniky se znalostmi danové problematiky. trhu a
finanéniho planovani a dostatec¢né prostiedky na investice. Z toho divodu se na provadéni finitniho

zajisténi specializuje malo pojiStoven.

Kaptivni pojistovny — kaptivni pojistovna miiZe byt cessionafem v pfipadé. kdy upisuje obchod
s jinou spolecnosti nez s matefskou. Tato Cinnost je oznaCovana jako .upisovani obchodu tfeti
strany. Ticti stranou sc muzc stat prvopojistitel ncbo jina kaptivni pojistovna. (Kaptivni
pojistovna je instituce zalozena podnikatelskvm subjektem za uéelem pojiStovani svych vlastnich

potichb.)
Pooly — spoleénosti, které s¢ sdruzily s cilem spolecné pojistovat urcity druh rizika. Mezi nejvétsi

zajistovaci pooly patfi Servicemens Group Life Insurance (SGLI) nebo Federal Employees Group
Life Insurance (FEGLI) v USA.
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Pojistovaci burza Lloyd's — tato poji§tovaci burza je spoledenstvim pojistiteli s velkou upisovaci
kapacitou. Celkem ma burza asi 25 000 ¢lenii a zahrnuje okolo 400 syndikati, které se vétSinou
specializuji na ur€ity okruh rizik. Upisovat rizika zde mohou ¢lenové burzy Lloyd's (jednotlivei i

spolecnosti). kiefi splnili kritéria pro vstup na burzu.

Lloyd's pfedstavuje pfiblizné polovinu londynského trhu, ktery je jednim ze svétovych center
pojisténi. Soustfed’uji se sem pfevazné nezZivotni rizika z celého svéta, a to nejvice rizika velka,
neobvykla a komplikovana. Na svétovém trhu pojistovnictvi ma Lloyd's podil péti procent. V
pojisténi lodni dopravy ¢ini jeji podil 13 procent a v pojsténi leteckého prumyslu ma pozici na

svétovém trhu jest¢ silngjsi s podilem 23 procent.

Zajistnik _(cedent) — subjekt, ktery predava do zajisténi. Cedentem mohou byt:

Prvopojistitelé — tvori hlavni ¢ast poptavky po zajisténi.

Kaptivni pojistovny - pokud nejsou dostatecné silné na to, aby byly schopny sami ufidit rizika své
matersk¢ spolecnosti. Duvody pro vyuziti cesse mohou byt ruzné: napr. nedostateéna vyse
vytvofenych rezerv v pocatecni etapé své Cinnosti, pfevzeti velkého rozsahu rizika apod.

Zajistovny - 1 samotné zajistovny potiebuji optimalizovat rizika ve svém portfoliu a zajisténi
vyuzivaji, ackoliv s rizikem obchoduji ve velkém a mohou se spolchnout na platnost zakona
velkych ¢isel vice nez pojiStovny.

Synditaty Lloyd's — kazdy syndikat burzy Lloyd's tvofi individualni €lenové ru€ici celym svym
majetkem za rizika, ktera prevzali. Duvodem, proc zajisténi vvuZivaji je skutecnost, Ze zajisténi jim

pomaha stanovit uréity hmit pro skody, kter¢ by mohh utrpét.

Zprostredkovatelé  zajisténi — subjekt. ktery zajisténi  zprostfedkuje. Znacéna rozsahlost

mezinarodniho trhu a obtizna orientace na ném vyzaduji adekvatni odborn¢ znalosti a odpovidajici

informovanost, ktera je pro bézné cedenty nedostupna.

Zajistovaci makléri — subjekty kupujici zajisténi pouzivaji sluzeb zajistovacich zprostredkovatelu,

ktefi za provizi sjednavaji pro pojistovnu nebo zajiStovnu zajisténi.

23



Kaptivni spravni spolecnosti — spoleénosti, které matefskym spoleénostem kaptivnich pojistoven
nabizeji své manazerské sluzby spojené sumistovanim a diverzifikaci zajisténi a spravou

kaptivnich pojistoven.

Cesse — postup ¢asti rizika do zaji§téni.

Retrocesse — opakovane zajisténi.

Vlastni vrub (priorita, retence) — ta Cast rizika, kterou si pojistitel ponechava.
Zajistné — uplata zajistiteh za prevzeti ¢asti nzika.

Aktivni zajiSténi (prevzaté) — prebirani nzika do zajisténi zajistitelem.

Pasivni zajisténi (odevzdané) — pti odevzdaném zajisténi dochazi k pfenechani rizika cessionaf .

3.2 Historie zajiSténi

Pocatky zajiStovaci ¢innosti muzeme najit iz ve I4. stoleti. Prvni zaznamenany pripad zajisténi je
zroku 1370, kdy italsky obchodnik sjednal v roli pojistitele namoini pojisténi pro pfepravu zbozi
z Janova do nizozemské¢ho Sluis. Tento obchod pro néj byl prilis rizikovy. proto prostrednictvim
makleie sjednal dalsi smlouva se dvéma obchodniky. Tim na né pienesl nziko plynouci z druhého
nebezpeénéjsiho useku prepravy. Tito obchodnici by se podileli na uhradé Skod, které v druhém

useku plavby vznikly. rovnym dilem.

Do ostatnich pojistnych odvétvi se zajisténi rozsifilo mnohem pozdéji. Z roku 1778 pochazi prvni
zminky o zajiSténi v pozarnim pojisténi a prvni zajistnd smlouva v pozamim pojisSténi byla

uzaviena v az roce 1821,

V druhé poloviné 19. stoleti zacaly byt zakladany nejstarSi evropské a soucasné 1 svétove

zajistovny:

1846  Kolinskd zajist'ovaci spolecnost (Kolnische Riickversicherungs Gesellschaft) - svoji

éinnost zahajila nékolik let poté, v roce 1852, a zajisténi provozuje dodnes,

1863 Svjcarskd zajist'ovaci spolecnost (Swiss Re) - v souCasnosti jedna z nejvétsich zajistoven,
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1872 Prvni Ceskd zajist'ovaci banka - zalozena z podnétu pojistovny Slavie. V poéatcich své
Cinnosti s¢ angaZovala na mén¢ znamych pojistovacich trzich a pfebirala pomémé vysoka
nizika, coz vedlo k velkym ztratam. Na pocatku 20. stoleti doslo s novym vedenim

k ozdravéni jeji Cinnosti a zacala byt v evropském méfitku uznavnym podnikem,

1880  Mnichovskd zajist’ovna (Munich Re, Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft) - dnes

nejvEtsi na svete,

1917  Mercantile and General - v Anglii bylo do roku 1846 prakticky zajidténi zakazano statnim
zasahem z roku 1764. Duvodem bylo zneuzivani zajisténi k arbitraznim obchodum. Diky
vysadnimu postaveni Lloyd's na anglickém pojistném trhu vznika prvni profesionalni

zajiStovna az ve 20. stoleti.

1918 - 1923

V prvnich letech existence samostatné Ceskoslovenské republiky byla v centru zajistovaci éinnosti
na domacim trhu Prvni ceska zajistovaci banka. a.s. v Praze (zalozena 1872). Za dobu své
padesatileté existence si svym odbornym pfistupem a serioznosti v obchodni cinnosti ziskala

dobrou povést a navazala rozsahlé kontakty témér po celém svété.

Do povale¢ného obdobi vstupovala Prvni ¢eska zajistovaci banka ve velice komplikované situaci,
zpusobené negativnimi dusledky svétove valky pro evropsk¢ a svétové hospodarstvi. Vedouci
pracovnici museli obnovovat dfivéjsi obchodni spojeni a navazovat nova. Zakladnim
predpokladem byla informovanost o svétovvch trzich. Ta vsak byla nizka, protoze fadu let nebylo
dovoleno cestovat do ciziny a zpravy z tisku byly v dusledku valeéné cenzury krajné nespolehlive.
Obchody picrusené v Anglii, USA a v Rusku ncbylo mozno definitivné vyuétovat, a to dlouhodobé

narusovalo mezinarodni stvky Prvni ¢eské zajiStovaci banky.

Kromé Prvni deské zajiStovaci banky poskytovaly mensim pojistovnam zajisténi 1 vétsi
poji§tovny. které si pro tyto ucely budovaly zvlastni odd€leni. Napf. Prvni ceska vytvorila jiz
vroce 1910 oddéleni pro pozami zajistovani. Toto oddéleni zprvu zajistovalo jen nékter¢ mensi
domaci pozarni pojistovny a popstovaci spolky, postupné vsak rozsifilo své obchodni kontakty 1

V clzing.



V souvislosti se snahami o zestatnéni pozamniho, dobytétho a krupobitniho pojisténi prichazely
také¢ ruzné navrhy na zfizeni Ceskoslovenské statni zajistovny. Ministerstvo financi navrh na
vytvofeni statni zajiStovny rozhodné zamitlo s oduvodnénim, Ze statni finance nelze zatéZovat

ucasti na akciovém kapitalu.
1924 - 1929

S rychlym rozvojem pojistnych obchodii v Ceskoslovensku v obdobi hospodafské konjunktury let
1924 — 1929 narustaly problémy kolem ucasti zahraniénich pojistoven na ceskoslovenském trhu a

picdevSim jejich vyznamna soucast — podil domacich a zahraniénich pojistoven na zajistovani.

Zahrani¢ni pojiStovny pronikaly na ¢eskoslovensky trh od vzniku samostatného statu v roce 1918
jednak:
¢ zakladanim .domacich™ pojiStoven prostiednictvim zahraniéniho kapitalu. Pfimy dovoz
pojistné ochrany spocival v tom, ze zahrani¢ni pojistovna ziskala koncesi pro provozovani
urditého pojistného odvétvi v Ceskoslovensku a  zisky zvlastni produkece filidlek
koncesované zahranini pojistovny byly posilany do centraly prislusné pojistovny

v zahrani¢i,

¢ dovozem pojistné ochrany ze zahrani¢i do Ceskoslovenska. Nepfimy dovoz pojistné
ochrany (zajisténi) byl hlavnim zdrojem ziski central zahraniénich pojistoven

v Ceskoslovensku.
1930 - 1938

Stginé jako v predchazejicim obdobi také v letech 1930-1938  provozovala v Ceskoslovensku
zajiSCovani vétSina zdejSich pojiStoven, a to velka ¢ast znich na podkladé vzijemné vymény.
Vyhradné zajitovani na domacim trhu i v zahrani¢i provozovala Prvni Ceska zajiStovaci banka.
Bilance zajistovacich obchodu se zahrani¢im byla v jednotlivych letech — stejné jako v letech

minulych — pasivni.
1945 -1948

Pied znarodnénim vroce 1945 provozovalo zajiSténi jen nékolik zmnoha set pojiStovacich

instituci. Omezovaly se zejména na zapStovani mezinarodnich doprav a provadély je nejvétsi
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pojistovny ve svych dopravnich oddélenich spolu s pojistovanim vnitrostatnich doprav. Na tomto
stavu se nezménilo nic ani po vytvofeni péti pojistovacich ustavii, narodnich podniki, v roce 1947,
znichz ¢tyfi provozovaly 1 zajisténi. Vroce 1948 doslo ke slouéeni pojistoven v jedinou

Ceskoslovenskou pojist'ovau, narodni podnik .

Po porazce nacistického Némecka prerusily vSechny pojistovny puasobici na naSem Gzemi
zajistovaci styky s pojistovnami a zajiStovnami v Némecku, Rakousku, Madarsku a v Japonsku.
Vsechny zajistné smlouvy v téchto statech byly zruseny k 31. prosinci 1945, pro nemoznost spojeni
se nemohly plmt vzajemn¢ smluvni zavazky. Tim vznikla v oblasti zajistovani uriti mezera,

ktcrou ncmohly vyplnit nove navazovan¢ styky s volnym zajistovacim trhcm.

Docasnym opatienim bylo vytvereni zajisf'ovaciho poolu, jchoz administrativa byla svérena Prvni

Geské zajistovaci bance v Praze. Clenové poolu se délili na tfi skupiny:

¢ skupina cedentu a soucasné cessionaru, kam patrila Prvni ceska zajistovaci banka a dale

pojistovny, jejichz ¢innost nebyla po osvobozeni nijak omezena,

+ skupina jen cedenti, kam byly zafazeny pojistovny, pusobici na izemi naSeho statu, avSak

s ustfedim v tzv. nepfatelské cizing, které nedostaly povoleni sjednavat u nas nova pojisténi,

¢ skupina jen cessionaiu, kde byli ti Clenové poolu. ktefi nevnesh do poolu zadna zajisténi,

protoZe neméli v tzv. nepratelské ciziné zajist'ovaci smlouvy.

Prvni ¢eska zajistovaci banka sice nebyla znarodnéna, byla v ni vSak ustanovena narodni sprava a
podfizena Pojistovaci radé. Pojistovny, které mély s Prvni Ceskou zajiStovaci bankou zajiStovaci
styk, se snazily ziskat jeji akcie, aby tak mohly ovliviiovat jeji ¢innost a podilet se na jejich

vysledcich, coz se jim nakonec nepodarilo.
Podle smémic Pojistovaci rady a ve smyslu Dvouletého planu v Eeskoslovenském pojistovnictvi se

méla v oblasti zaji§téni vyuZit v prvé fadé kapacita domaciho pojistn¢ho trhu, tedy ponechat

v republice co nejvice objemu zajisténi.
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1948 — 1989

Po vytvofeni jediného pojistovaciho ustavu nebylo snadné ziskat pro novou pojistovnu
mezinarodni uznani v obchodnich zajistnych a pojistnych kruzich, kde byly jiz zavedeny a dobie
znamy jednotlivé dfivjsi eskoslovenské pojistovny, a predevsim az do roku 1958 neznarodnéna

Prvni ¢eska zajist'ovaci banka.

Vladni usneseni zrusilo a za€lenilo Prvni eskou zajistovaci banku do organizacni struktury Statni
pojistovny, a to ve formé odboru zajisténi nové vytvorené Spravy zahraniéniho pojisténi. Ukolem
tohoto utvaru, jchoZ nazev byl v rocc 1966 upraven na Zdved pro zahranicni pojisténi a zajisténi
(ZPZ) bylo vytvofit predpokiady pro poskytovani devizovych pojistnych sluzeb. vyplyvajicich
z potieb zahrani¢niho obchodu a podminek plné mezinarodni konkurence.

Koncem padesatych a zacatkem Sedesatych let organy ceskoslovenského zahraniéniho pojisténi a
zaji§téni navazaly na nové prvky zahrani¢niho obchodu pojisténim prumyslovych zarizeni a
investicnich celku. V této souvislosti se rozvijela mezinarodni spoluprace. Jiz tehdy byly mnohé
z dodavek do Indie kryty formou seupajist'ovdni rizik s Poolem indické pojistovaci asociace, tedy
formou, ktera az v sedmdesatych letech nalezla své obecné uznani ve formé doporuceni

Konference OSN pro obchod a rozvoj rozvojovych zemi.

I.ledna 1969 vznikaji dvé samostatné narodni pojistovny, kter¢ se dohodly na tom, ze ve vsech

druzich pojisténi a zajisténi bude pro celou CSSR zabezpecovat ZPZ v Praze.

Vyvoj svétového obchodu, nové formy zahranmiéné obchodni Cinnosti a vzrustajici pozadavky

zahraniénich zakazniku vyvolavaly trvaly tlak na zkvalitiiovani zahrani¢niho pojisténi a zajisténi.

Scdmdcsata Iéta pfincsla nové nenadalé prvky (ropné Soky, ncstabilita ménovych kurzu, rust
zadluzenosti, ckologické Katastrofy, prohlubovani diskriminacnich opatfeni. Skody na zdravi
v disledku uzivani nékterych I¢ku, apod). Tyto udalosti vyrazn¢ poznamenaly ceskoslovensky
obchod a nemohly zustat bez odezvy vrozsahu sluzeb. poskytovanych pojistovnou. V tomto
obdobi musel ZPZ vypracovat nové pojistné podminky pro pojisténi odpovédnosti z vad vyrobku,
rozpracovat dopady pravnich fadu zemi, do nichz prevazné sméfovaly vyrobky znasi zemg,
zabezpedit obchodni spojeni a zazemi pro zajistné kryti t¢ Casti rizik, ktera presahovala vlastni

kapacitu CSP, atd. Ve svété dochazelo ke vzniku éetnych novych zajistovacich spolecnosti.
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Neustale se prohlubujici spoluprace mezi pojistovnami zemi socialistického tabora a predevsim
snaha t&ch pojiStoven, které mély nejmensi zkusenosti s modernimi formami pojisténi a zajisténi,
prohloubit sv¢ znalosti a mezinarodni kontakty, vedly ke vzniku institutu pravidelnjch porad
pojist'oven a zajist'oven (&chio zemi. (Prvni porada — Praha 1959.) Svou roli zde nesporné hrala i

snaha Sovétskeho svazu udrzet si svou pozici vedouci sily mezi socialistickymi zemémi.

Vyznam porady, konané v r. 1989 v Praze, spoéival zejména v tom, Ze:
¢ na ni bylo dohodnuto uskutecnéni 29. porady v r. 1990 ve Vietnamu. Porada se uskutecnila ve
dnech 23. — 26. dubna 1990 a byla to posledni porada socialistickych pojistoven, na které uz

mnoh¢ z nich prestaly pouzivat adjektivum _.socialisticka™,

¢ byla tu podepsana zakladajici listina o vzniku prvni spoleéné socialistické zajistovny.
Zakladateli této spoleéné zajistovny byly Ceska statni pojistovna, Hungaria (Madarsko).
Ingosstrach (SSSR), Bulstrad (Bulharsko), Warta (Polsko). Bylo dohodnuto, Ze sidlem

spolecn¢ socialistické zajistovny bude Moskva.
1990 -

Na nasem uzemi je provozovano pasivni 1 aktivni zajisténi. Hlavni vyznam v daném obdobi
nabyvalo zajisténi pasivni, jehoz tkolem bylo zabezpeceni kvalitni zajistné ochrany vybranych
rizik za optimalnich nakladu. Aktivni zajisténi zustavalo i nadale vyznamnym dopliikem ¢innosti

jako zpevnujici prvek vztaht se zahraniénimi partnery.

V 90. letech se na svétovém zajistném trhu projevila zostiena konkurence, ktera vedla ke sniZeni
opatrnosti pfi uzavirani zajistnych smiuv. Nevyhnutelnym nasledkem byl vznik velkych
kumulativnich ztrat zajiStovacich spolecnosti na zacatku 90. let. Tyto rostouci ztraty vedly
k odchodu mnohych zajistoven nebo ke specializaci na urCité oblasti zajiStovaciho trhu, v nichz

byl silni.

Obecné 1ze konstatovat. 7e dvacaté stoleti je .stoleti zajisténi™. Diky existenci zajiSténi a jeho
ohromného boomu by dnes pojistovny nemohly nabizet napf. popsténi proti zemétiesenim a jinym
piirodnim katastrofam, pojisténi prumyslovych komplexu, letadel, lodi nebo nektera odpovédnostni
pojisténi. Ve véech zminénych pfipadech by bylo riziko pro samotn¢ho prvopojistitele neanosné.

V soucasné dobé ve svété pusobi kolem 350 profesnich zajiStoven a pries 1000 pojistovacich

spolecnosti. Mezi  nejznamé&§i  a  ne)vétsi  zapStovny  patii - némecka  Minchen
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Ruckversicherungsgesellschaft, §vycarska Schweizer Ruchversicherungsgesellschaft, General
Remsurance Group v USA | atd.

Podrobna analyza Ceskeho zajistného trhu v soucasnosti a situace na svélovém zajistném trhu po

11. zafi minulého roku bude provedena v posledni €asti této prace.

3.3 Funkce zajiSténi

Ulohou pojistitele je ochratiovat pojisténého proti moznym ztratam. Funkce cessionafe je obdobna,
spodiva v poskytovani ochrany pojistitelum. Zajistitel poskytuje ochranu pojistiteli podle vzitych
metod a technik, jinych nez na jakych je zalozeno pojisténi puvodniho klienta, aniZ zajistitel sam
vstupuje do pravniho vztahu s timto pojisténym.

Zapsténi ma pozitivni ¢inek na snizovani nadmémych rizik pojistitele a na nékteré dulezité
ckonomické ukazatele pojistovny. Odborné sluzby poskvtované specializovanymi zajistovnami
jako napf. poradenstvi, zpracovani pocetnich podkladu, hodnoceni rizik. kalkulace pojistného

novych produktu, apod. maji pro fadu pojistoven velky vyznam.

Hlavni duvody existence zajisténi:

¢ sniieni pojistnétechnického rizika

Pojistné-technické riziko je spojeno s vykyvy v hospodafeni pojistovny. v pfipadé kdy se vvdaje
§kody, které mohou vzniknout realizaci rizik pfevzatych od pojisténych. Riziko se déli na Gasti tak,
aby obé strany nemély finanéni problémy v pfipadé vzniku Skody. ZajiSténi znamena pro pojistitele
ochranu pro pfipad nahodilych vykyvu v pfedpokladaném Skodnim prubéhu, je duleZitym

nastrojem vyrovnani se s pojistnétechnickym rizikem.

¢ zvySeni homogenity pojistného kmene
Prvopojistitel dosahuje pomoci zajisténi homogenity pojistného kmene. Pojistitel muze napfiklad
odprodat zajistitcli ty &asti pojistnych Castek ze svého pojistného kmene, které presahuji jistou

hranici inosnosti, ¢imz se zmirfuji nepfiznivé dopady kolisani Skodniho prub¢hu.

30



* vySeni upisovaci kapacity pojistovny

Vyznamnou ulohou zajisténi je poskytovat kapacitu. V kazdém pojistném odvétvi existuji rizika,
ktera by pojistovna pro jejich velikost nemohla pfijmout. Problém kapacity pojistovny uspokojivé
nefeSi na nékterych pojistnych trzich ani moznost vyuzivani soupojisténi. Pojistné Castky jsou u
nékterych rizik tak velké, Ze 1 kdyZ se o né podéli vice pojistoven, je dil rizika pfipadajici na
kazdou znich stale veliky. Vychodiskem je tradicni zajisténi, jez dava pojistiteli moznost
pojistovat tak velka rizika, ktera by sam nebyl schopen kryt. Pojistitel tedy nemusi diky zajisténi
odmitat rizika presahujici jeho moznosti.

Podobn¢ jako u zajisténi tradiéniho zlepSuje solventnost zajisténi finitni a tim vytvafi prostor pro

upsani vétsiho rozsahu pojistek.

¢ ovySeni hospoddiské stability pojist'ovny

DalSim dulezitou funkei zajisténi je vytvareni stability v obdobich, kdv vysledky spoleénosti nejsou
priznivé. Vyrazné vvkvvy ve vysledcich spoleénosti by mohly narusit jak jeji ekonomicky vyvoy,
tak tak¢ jejyi image v ocich vefejnosti a akcionafu s naslednym dopadem do obchodni Einnosti.
Vysledky se vvrazné mohou ménit v dusledku nashromazdéni nékolika velkveh jednotlivvech Skod
v jednom obdobi nebo v dusledku jedné katastrofické udalosti. Zajisténi minimalizuje tvto vvkvvy
tim, ze limituje ztraty z takovych udalosti pro pojistitele. Jejich dopad rozklada mezi zajistitele.

Stabiliza¢ni ucinek zajiSténi prekracuje hranici samotné pojiStovny a ovliviiuje 1 ostatni
ckonomické subjekty, napr.:

(a) akcionare pied vyraznym poklesem investic,

(b) pojistniky pred nahlymi zménami v nakladech na kryti Skod.

(c) danové poplatniky, v pripadé. Ze jde o statni pojiStovnu.

(d) statni rozpocet pred vypadky v placeni dani pojiStovnami.

¢ rust solventnosti

Neméné vyvznamnou ulohou zajisténi v zivoté pojistovny je vliv na finanéni situaci. Jednim ze
zakladnich méfitek k posouzeni jeji financni situace je tzv. mira solventnosti. Tato se¢ vypoéte jako
percentualni  vyjadieni poméru kapitalu a volnych rezerv spolecnosti k Gistému  pijatému

pojistnému. Tyka se finitniho 1 tradiéniho zapsténi.

¢ optimalizace bilancni struktury
Vice nez tradiéni zajisténi umoznuje finitni zajisténi upravu ruznych bilanénich koeficientu

dulezitych napf. ve vztahu k dozoru nad pojistovnictvim.
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+ zavddéni novych produkti

Diky zajisténi muZe pojistitel pfebirat nova rizika a zavadét na pojistny trh plné nové produkty, u
nichz chybi zkusenost se Skodnim prubéhem. V roce 1996 takto mohlo byt Ceskou Zivnostenskou
pojistovnou (nyni Pojistovna Ceské spofitelny) zavedeno na &esky trh napf. pojisténi velmi

vaznych nemoci (DDI - Dredful Deases Insurance).

¢ know-how zajistitele

Zajistitel vétSinou miva zkuSenosti s kvalifikovanym ocenénim rizika a ochotné zajistovanym
pojistovnam prenechava prisluSné know-how. Jedna se napf. o oblasti underwritingu, pfi likvidaci
slozit¢ pojistn¢ udalosti, pfi kalkulaci pojistného novych produkti, se kierymi ma zajistitel jiz

zkuSenosti z jinych zemi, atd.

+ ochrana pred cyklicnosti zajistnych trhi

Ceny na zajistnych trzich maji silnou tendenci kolisat. Série katastrof ma za nasledek velké ztraty
a vede k odlivu kapacit a rustu cen. V nasledném obdobi inkasuji investori nadprumérné zisky, coz
vede k priliva kapacit a poklesu cen. Nedostateéné zajistné vede opét k dalsi viné ztrat. Viceleta
smlouva finitntho zajnsténi umoznuje zamezeni témto vyvkyviim, dlouhodobym sjednanim kapacity

1 postupu urceni zajistncho.

¢ umoinéni fuzi a prevzeri

V okamzicich vyraznych koncepénich zmén v ¢innosti pojistoven (orientace na nové produkty,
jiné segmenty trhu) nabizi fimitni zajisténi cesty, jak se odpoutat od minulych obdobi innosti.
Dulezita je zeyména moznost alespon caste¢né¢ho prevodu Skodnich rezerv na cessionafe.
V pripadech fuzi a prevzeti muze byt prostiedkem na ziskani uréit¢ mimmalni miry jistoty potiebné

pro planovani tak vyraznych strukturalnich zmén.

¢ dainiové, licencni, strategické dirvody

3.4 Klasifikace zajiSténi
3.4.1 Aktivni a pasivni zajiSténi

Aktivni (pFevzaté) zajisténi — prevzaté zajiSténi nastava v pfipadé, kdy dochazi k pfebirani rizika

do zajisténi



.@ prevzeli rizika |

Obr. 9 Aktivni zajiSténi
Pasivni {odevzdané) zajisténi - pii odevzdaném zajisténi dochazi k pfenechani rizika cessionafi

II prenechani rizika -w

Obr. 10 Pasivni zajisténi

3.4.2 Jednostranné a reciprocni zajisténi
Jednostranné zajisténi — pii jednostranném zajisténi vzdy jedna ze stran vystupuje jako cessionar a
druhy je v roli cedenta. Prvopojistitel se rizika vzdava a Zadné uz nepfijima, riziko jde tudiz pouze
jednim smérem. U tohoto typu zajisténi je provadéno bud’ aktivni nebo pasivni zajisténi.
pasivni zajisténi aktivni zaji§téni
= =
Obr. 11 Jednostranné zajisténi

Reciprocni zajisténi — pii recipronim zajiSténi se uplatiuje vzajemne aktivni a pasivni zajiSténi.

Obé strany zde vystupuji jednou jako cessionaf a podruhé jako cedent. Vzajemné si prenechavaji a

prebiraji sva rizika.
pasivni zajiSténi aktivni zajisténi
_.-_+-‘_'—_.-’
o - Er e
aktivai zajisténi pasivni zajisténi

Obr. 12 Reciproéni zajisténi
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3.4.3 Horizontalni a vertikalni zajiSténi

Horizontalni zajisténi — pfi horizontalnim zaji§téni se pojistitelé zajistuji mezi scbou na
horizontalni urovni. Pojistitelé prejimaji rizika od pojisténych a zaroven zajistuji dalsi pojistitele.
V nize uvedeném schématu pojistného trhu neni specializovana zaji§tovna zabyvajici se pfimo
zajiStovaci €innosti.

zaji§téni zajisténi
e e
pojisténi pojisténi

[ POJISTNY TRH ]

Obr. 13 Horizontalni zajisténi

Vertikalni zajisténi — pfi vertikalnim zajiSténi dochazi k postupu rizika na profesionalni instituci
(zajistovnu) provozujici zajisténi. Prvopojistitelé prebiraji rizika svych khientu a predavaji Cast

rizik cessionafi.

zajisténi ﬂ
POJISTITEL
pojisténi +

F POJISTNY TRH ]

Obr. 14 Vertikalni zajisténi

3.4.4 Oteviené a skryté zajisténi

Oteviené zajisténi — tento druh zajisténi je podminén souhlasem pojisténcho. Pojistény je s cessi

seznamen a musi s ni souhlasit. Oteviené zajisténi se v praxi vyskytuje omezené.
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Skryté zajisténi — zapsténi tohoto typu neni podminéno souhlasem pojisténého. pojistény o
existenci cesse vEtSinou vubec nevi. Skryté zajisténi se uplatiuje vyrazné Castéji nez oteviené

zajisténi.

3.4.5 PrvozajiSténi a retrozajisténi

Prvozajisténi — je postup Casti rizika do zajisténi od prvopoyjistitele na prvniho cessionare.

Retrozaji§téni — je opakované zajisténi (retrocesse), pii némz cessionaf ceduje ¢ast rizika na jiného

zajistitele.

3.4.6 Obligatorni a fakultativni zajiSténi

Fakultativni zajisténi (facultative reinsurance, prilezitostné zajisténi)

- je nejstarsi zajiStovaci metodou. Pojistitel hleda jednotlivé moznosti zajiSténi na zajistném trhu.
Napfiklad se pouziva, kdyz cedent s cessionafem nemaji trvalé obchodni vztahy a dale u velkych ¢i
jinak zvlastnich pojistnych obchodu, jejichz zaji§téni je vylouceno z automatického kryti
obligatornimi smlouvami. Kazdy zajistny vztah se uzavira individualné. Cedent je povinen
poskytnout zajistiteli veSker¢ informace o riziku, aby usnadml a zrychlil jeho rozhodnuti, zda
riziko, resp. ¢ast rizika do zajisténi priyme, a umozmil mu stanovit odpovidajici sazby za zajisténi.
Pojistitel ma moznost rozhodovat o tom, kter¢ riziko a jakou jeho ¢ast preda do zajisténi. Pojistitel

dale muze rozhodovat o poctu zajistiteld a jejich jednotlivych podilech.

Fakultativni zajisténi se uplatiiuje prevazné v téchto pripadech:

¢ nzko je podle obligatorni smlouvy nezajistitelné, abnormalné vysoké, nebo je mimo
rozsah dohodnutého obvyklého smluvniho zajisténi, napf. presahuje kvotu nebo excedent
stanoveny obligatorni zajistnou smlouvou,

¢ pro zajisténi asti pojistnych smluv, jez svou yysi presahuji limity smluvniho zajisténi
(vyéerpani kapacity obligatorniho zajisténi).

¢ pojistitel uzavira vdan¢ oblasti smlouvy zfidka a nema proto sjednano obligatorni
zajisténi,

¢ pojistitel nechce svou obligatorni smlouvu o zajiSténi pretizit pfilis velkym rizikem.
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Vyhoda fakultativniho zajisténi spociva v tom, ze pojistitel mize zvysit svoji pojistnou kapacitu
bez poruSeni automatickych obligatornich smluy. Dale muze vstoupit na trh s riziky, ktera se mu

zdaji jinak nepfijatelna.

Hlavni nevyhodou této metody zajisténi je:
¢ administrativni naronost a tudiz vysoké administrativni naklady pro cedenta a cessionare.
Pojistitel je povinen poskytnout podrobné udaje a zajistitel je musi prostudovat za kazdé

jednotlivé zajistované riziko,

¢ urcita delsi potfebna doba pro umisténi rizika, nebot’ cedent musi seznamit zvoleného
zajistitele s nabizenym rizikem, poskytnout potfebné udaje a usilovat o jeho akceptaci
v uréitém piedstihu. Pojistitel nebo jeho zajistovaci broker musi vétSinou kontaktovat vice

cessionaru, z nich kazdy muze prevzit maly podil na kryti rizika,

¢ zvySe uvedenych duvodu sazby provize, které dava cessionar pii fakultativnich obchodech
jako odménu pojistiteli za nabidnuty obchod, byvaji nizsi nez jsou provize za obchody,

které pojistovny nabizeji zajistiteli k zajisténi v ramci obligatornich smluv.
Sjednani fakultativniho zajisténi zacina pripravou informaci o nabizeném riziku. Cedent predklada
cessionaf formou uvodniho prehledu (slip) nabidku na prevzeti ¢asti rizika z puvodni pojistky. Ve

slipu se uvadéji udaje o niziku v ustalené formé, napf.:

Nadvrh na fakultativni zajisténi:

(a) Obchodni tfida: Zivelna nebezpedi

(b) Nazev cedenta: X Pojistovna, a.s., Praha

(c) Nazev puvodniho pojisténcho: Ceské strojimy, a.s., Praha

(d) Pojistna castka: Budovy, stroje, zasoby K¢ 2 500 000.-
(¢) Lokalita: Praha. Ceska republika

(f) Obdabi: 12 mésicu k 1.2.1999

(g) Provize: 20 %

(h) Vlastni vrub cedujici spolecnosti: 10 %

(i) Procentualni podil kryty existujicimi zajistnymi smlouvami: 30 %

(j) Procentualni podil k fakultativnimu zajisténi: 60 %
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K tomuto slipu se piikladaji pfilohy podle vyzadani cessionare. napf. popisy rnizik, prehled o
dosavadnim Skodnim vyvoji, atd. Cessionaf plati cedentovi provizi, aby mu nahradil naklady na
ziskani obchodu. Sazbu provize, jez se lisi podle zemé sjednani a druhu obchodu, odéita cedujici
spolecnost od zajistncho, které plati zajistiteli.

Zadost o zajisténi ve formé slipu je posilana cessionafim pripadajicim v uvahu, ktefi ji bud’
akceptuji nebo ne, anebo si vyzadaji poskytnuti dalsich informaci. Sviyj akcept a vysi procenta,
kterym se chtéji na uvedeném riziku podilet, uvadé)i v pisemné odpovédi.

Pokud ma cedujici spole¢nost se zajistitelem uzavieno vice fakultativnich obchodu, obvykle se
dohodnou na zasilani pravidelnych uzavérek, uvadéjicich udaje o rizicich pfijatych cessionafem.
spolu s ucty, zahmujicimi vysledky obchodu uzavienych na fakultativni bazi béhem obdobi. Uvadi
s¢ zde splatné zajistné po odecteni provize pro cedujiciho a podilu zajistitele na malych Skodach.
Velké skody se pri fakultativnim zajisténi zpravidla vyporadavaji mezi pojistitelem a zajistitelem
okamzité po likvidaci Skodni udalosti bez éekani na pravidelné vyuétovani.

Obligatorni zajisténi (obligatory reinsurance, automatic treaty, smluvni zajisténi)

~ provadi se na zakladé dlouhodobych ramcovvch smluv, které¢ jsou zpravidla roéné
vyhodnocované a znovu potvrzované. Uzavira se dohoda mezi cedujici pojistovnou a zajistitelem
nebo zajistiteli, ve které cedujici spolecnost souhlasi s cessi a zajistite] s akceptem vSech pojistnych
smluv pfedloZenych v rozsahu dohodnutém ve smlouvé. (Pfedem sjednand omezeni mohou byt
napf. objemova, odvétvova, geograficka, atd.) Jde tu o postupovani &asti rizik ze vSech obchodu
urcitcho druhu.

Zajistna smlouva pfinasi pojistiteli automatickou zajistnou ochranu. PojiStovna tak muze uzavirat
své pojistné obchody a byt si jista tim, Ze Cast jejiho nzika bude kryta zajiSténim. Pojistky
samoziejmé musi byt sjednany v ramei smluvniho ujednani.

Zajistitel nezkouma kazdé niziko samostatné a nema pravo odmitmout niziko, pokud spada do
smluvniho rozsahu. Zejména u novych zajistnych smluv se vyZzaduje, aby cedujici spolecnost
poskytovala smluvnimu cessionafi tzv. bordereaux (pfehledy pojistek, kter¢ obsahuji struéné udaje
o viech rizicich cedovanych v zajistnych smlouvach). Duvodem je usnadnéni kontroly nad riziky

pro zajistitele.
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Pfi dlouhodobé obchodni spolupraci mezi cedentem a cessionafem a pfi rustu vzajemné duvéry se
s ohledem na administrativni naklady od zasilani bordereaux upousti. Néakladovy aspekt je ziejmé
vyhodou pro zajistitele, nebot” se nemusi nadale zabyvat slozitou administrativou velkého poétu
jednotlivych rizik. Toto pojeti znamena, Ze znaéné roste vyznam spoluprace mezi obéma stranami a
to mnohem vice neZz pfi detailnim posuzovani jednotlivych rizik. Zvysuje se tim dulezitost
spole¢nych analyz minul¢ho vyvoje, hodnoceni obchodni politiky, atd. Nedostatky fakultativniho
zajisténi, kter¢ je historicky starSi neZz zajisténi obligatorni, jsou touto metodou eliminovany,

spoluprace se stava efektivnéjsi a operativné)si.

Smluvni zajisténi muZe byt koncipovano na proporcionalnim, ncho ncproporcionalnim principu

déleni rizika. odpovédnosti 1 pojistného.

Vpraxi se vyskytuje mnoho dalSich zajistnych smluv vzniklych individualné na zakladé
konkrétnich potieb. Tti nejobvykiejsi typy jsou:

Obligatorné-fakultativni zajisténi
- u tohoto typu zajiSténi je pojistitel povinen nabidnout celou nebo éast z kazdého prevzatého

rizika dle smlouvy a zajistitel muze, ale nemusi toto niziko pfijmout.

Fakultativné-obligatorni zajisténi

- je kombinaci obligatorni a fakultativni zajistné smlouvy. Pojistitel j¢ povinen predat kazde
riziko do zajiSténi, zajistitel ma moznost, nikoli povinnost, toto riziko akceptovat. Pfevazné
prichazi v ivahu u excedentni zajistné smlouvy a poskytuje cedentovi automatické zajisténi,

kdyz kapacita jedné excedentni zajistn¢ smlouvy je vyCerpana.

Semi-automatic cover
- vtomto pfipadé ccssionaf rozhodujc o piijcti kazd¢ho rizika zvlast’ a do doby svcho koncéncho
souhlasu poskytuje provizorni zajiSténi. Zajistitel tim ziskava dobrou kontrolu nad riziky.

zatimeo cedent ma mensi administrativni naklady v porovnani s fakultativni smlouvou.
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4. TRADICNI ZAJISTENI

Od roku 1370, kdy byl zaznamenan vibec prvni piipad zajisténi, doslo ke vzniku a rozvoji riznych
typu a druhu zajiSiéni. Stalo se tak pfevazné v zavislosti na vztazich mezi zajistiteli a pojistiteli a

dale dle ucasti pojistitele a zajistitele na kryti rizik.

Podstatou veSkerych druhti tradiéniho zajiSténi je sdileni pojistnétechnického rizika mezi
pojistitelem a zajistitelem. Jedna se o puvodni historické pojeti zajisténi a jestlize se mluvi o
za)iSténi, ma se vétSinou na mysli pravé zajisténi tradiéni. Jak jiz bylo zminéno, smluvni zajisténi je
mozno zaloZit na proporcionalnim ncbo ncproporcionalnim principu déleni odpovédnosti a

pojistn¢ho.

Proporcionalni smlouvy:
+ smlouvy typu quota share (kvitove)

¢+ smlouvy typu surplus (excedentni)

Neproporcionalni smlouvy:
+ smlouvy typu excess of loss (kryti Skodniho nadmérku)
+ smlouvy typu stop loss (kryti nadmérku skodniho procenta)

Pfi rozhodovani pojistitele o tom, kterou zvvse uvedenych forem zajisténi uplatni, hraje
nejvyznamngj§i roli charakter rizika, tedy vyuziti jednotlivych zajistnych forem, které sc lisi
piedeviim v zavislosti na pojistném odvétvi. V ramci odpovédnostnich pojistek je nejvice
vyuzivano kvotové zajisténi a je doplnéno zajisténim Skodniho nadmérku, v ramci pozarniho
pojisténi excedentni zajisténi a zajisténi kvotove, v ramci pojisténi vichfice se pfevazné uplatiuje

zajisténi kvotové a stale vice zajisténi nadmérku Skodovosti.

V posledni dobé je mozné sledovat posun od proporciondlnich forem zajisténi k formam
neproporcionalnim. Tento trend vede k ristu koncentrace zajistn¢ho trhu, zvIasté v oblasti velkych
rizik,. a kristu vlasintho vrubu prvopojistitelu. Prvopojistitelé si nechavaji nizika s vétsi
pravdépodobnosti vyskytu a mensim rozsahem Skod, coz celkové vede k poklesu objemu
zajistného. Takto zpusobeny pokles ma vsak hordi dusledky nez by mél v dusledku zhorSenych
vysledki skodniho pribéhu na pojistném trhu. Zajisténi Skodniho nadmérku ma totiz prokazatelné

mnohem méné stabilni prubéh nez zajisténi proporcionalni.



Uvedeny posun v produktové struktufe zajistného trhu zpiisobuje mensi objem pieneseného
pojistn¢ho a zaroven vysSi vystaveni se niziku na jednotku zajistného. Soucasné stim rostou
pozadavky na kapitalovou vybavenost cessionaiu. Pro udrzeni podminck solventnosti je v pripadé
neproporcionalnich zajistnych smluv nutno drzet vétSi rizikovy kapital na jednotku zajistného nez

u smluv proporcionalnich.

4.1 Proporcionalni zajiSténi

Pii tomto druhu zapsténi se pojistna Castka. pojistné a pojistné pinéni déli mezi cedenta a zajistitele
v pfedem stanoveném stejném poméru (proporci). Proporcionalni zajistna smlouva je dohoda
zavazujici cedenta cedovat a cessionafe akceptovat podil na nzicich z uzavieného pojisténi

spadajiciho do smlouvy.

Zajistn¢ smlouvy maji ustaleny obsah. V jejich ¢asti. tzv. shpu. se v proporcionalnich smlouvach
zpravidla uvadi informace, kter¢ se méni podle druhu zajistné smlouvy, podle nasledujicich
zahlavi. Napr -

Cedujici spolec¢nost

Ttidy obchodu

Uzemni omezeni

Druh zajistne smlouvy

Maximalni povolena vyse pojistky u dané tridy obchodu

Odhadovany prijem pojistncho

Provize pro cedujiciho

Portfolio (zpusob pfevodu kmene na nove zajistitele v pripadé zruseni smlouvy)

Datum ucinnosti

Terminy pro odstoupeni od zajistné smlouvy

Provize brokerska

Zpusoby vedeni statistik

Existuji dvé zakladni formy proporcionalniho zaysténi podle toho, zda je proporce stanovena

individualné pro kazdou pojistnou smlouvu nebo v jednotné vysi pro cely soubor smiuy.
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4.1.1 Kvdtové zajisténi (quota share reinsurance, podilové zajisténi)

Charakteristickym rysem tohoto zaji§téni je, Ze¢ zajistitel se zavazuje kryt pfedem stanovené
procento (podil) kazd¢ho pojisténi uzavieného prvopojistitelem a cedent se na druhé strané
zavazuje poskytnout zajistiteli stejné procento pojistného. Kvotové zajisténi vede k pfimo

umérnému poklesu pojistnétechnického rizika.

Stanovuje se zde maximalni hranice pojistné ¢astky na jednu pojistnou smlouvu, do které jsou
pojistky automaticky zahrnuty do zajisténi. Jestlize pojistovna chee zajistit rizika nad sjednany
limit, je nucena hledat pro tuto Cast nad limitem jiny zpusob zajisténi, napi. fakultativni zajisténi,

soupojisténi.

Tento zpusob zajisténi je vhodny pro nové pojistovny nebo pojistovay. vstupujici na trh s novym
druhem pojisténi. Je to dobra cesta, jak navazat vztahv se zajistitelem a postupné si ziskat jeho

duvéru. aby se podilel na zajiSténi 1 jinym zpusobem u pojisténi s doposud neznamym vyvojem.

Dale se kvotoveho zajisténi pouziva v zajistnych programech hlavné pro snizeni potfeby vlastniho
kapitalu popstovny, coz se odrazi ve zvysen¢ upisovaci kapacité pojistovny a moznosti realizovat

vétsi objem obchodu. Tento druh proporcionalniho zajisténi byva také vyuzit pii retrocesich.

Kvotova zajistna smlouva ma své vyhody 1 nevvhody. Vyhody pro cedenta mohou byt nékdy

nevvhodami pro zajistitele a naopak.

Vvhodou pro zajistitele je. Ze dostava podil z kazdého nzika a podili se na obchodech sjednanych
pojistitelem ve vétdim rozsahu nez u jinych drubu zajiSténi. Na druhé strané si nemuZe rizika
vybirat. Kvotova zajistna smlouva nema vyznamngé)si nevyhody pro zajistitele mimo toho. ze musi
platit pojistiteli vy$8i provizi nez u jin¢ho zajisténi. Neni to vSak nevyhodou skutecnou, protoze

tento nedostatek je vyvazen vyssi vynosnosti a vétSim rozpétim smlouvy.

Hlavni vvhody kvatového zajisténi pro pojistitele jsou:

¢ jednoducha administrativa,

¢ cessionar nese podil na kryti 1 nejmensich Skod,

¢ tento druh smlouvy je vieobecné ziskov€jsi nez ostatni proporcionalni smlouvy, Casto je
vyhledavana zajistiteli, a tudiz jsou v ni zpravidla 1 lepsi podminky a provize pro

pojistitele.
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Nevvhody t¢to formy zajisténi pro pojistitele jsou:

¢ cedent nemuze ménit svij vlastni vrub pro jednotliva rizika (tento druh zaji§téni
neohraniCuje shora cedentovu vysi thrady skod), a tak vyplaci zajistné 1 za mala rizika,

ktera by mohl dobfe nést na svuj vlastni vrub,

¢ rozsah krytych rizik neni homogenni. protoze cedent odpovida za pevny procentni podil ze

vSech sjednanych rizik a tato rizika se mohou svou velikosti znaéné lisit.

vyse Skody

B ihrada cedenta

O thrada zajistitele

I 2 3 4 riziko

Obr. 6 Kvotove zajisténi

4.1.2 Excedentni zajisténi (surplus)

Excedentni zajistna smlouva (surplus tracty) je dohoda. ve kter¢ se cedent zavazuje cedovat
zajistiteli a cessionaf je povinen akceptovat tu cast rizika, ktera je nad stanoveny ramec, jeZ kryje

pojiStovna sama. tedy nad jeji viasmi vrub (linii, retenci).

Pojistitel ma pravo se rozhodnout, jak velky vlastni vrub si chee ponechat u kazdého jednotlivého
rizika. Ve smlouvé je vy¢islena maximalni vySe vlastniho vrubu a celkova kapacita excedentni
smlouvy. Ta je stanovena maximalnim poctem nasobku (tzv. pocet linii) vlastniho vrubu, kter¢ je
mozno cedovat do zajisténi. Kazdé riziko, které je mensi neZ retence, je piné kryto cedujici

spolecnosti.
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Limit zajiStovny je shora omezen poctem linii, cedent proto &asto pro kryti svych obchodii vytvari
nékolik samostatnych excedentnich zajistovacich smluv nad sebou, které se nazyvaji tzv.

stupriovity excedent neboli vrstvy zajisténi.

Piesah excedentni Casti u jednotlivych pojistek nad retenci je rizné veliky, proto je percentualni
podil mezi cedentem a cessionafem u jednotlivych rizik odlisny. Oba partnefi se déli 1 o piijaté
pojistné a o pfipadné Skody ve stejném poméru. Tim se zajisténi excedentni lisi od kvétového, kde

je podil obou stran na individualnich rizicich neménny.

Hlavni vyhody cxccdentniho zajisténi pro cedenta jsou:

+ cedent predava do zajisténi pouze tu ¢ast rizika, ktera prekracuje vlastni vrub spolecnosti.
Pokud je objem nzika mzSi, nez je dohodnuta retence spolecnosti, nepredava podle
smlouvy do zajisténi zadnou cast tohoto rizika. Poncchava si ccl¢ pojistné a riziko kryje
sam.

¢ protoze pojistitel bere na svuj vrub fixni ¢ast rizika, stava se jeho portfolio vice homogenni,

4 krytim vétSiho objemu dobrych rizik a mensi ¢asti Spatnych rizik si muze cedent pro sebe

ponechat vétsi dil vinosnéjsich obchodu.

Nevvhodou pro cedujici spoleénost muze byt ponckud slozitéjsi kalkulace vhodné vyse retence pro
kazdé riziko podle drubu, kvality atd. Co je vyhodou pro cedenta. je naopak nevyvhodou pro
zajistitele.  Provize placené cessionafem pojistitell zde byvaji nizsi nez u kvotovych zajistnych

smluy. Diuvodem je vétsi podil Spatnych nizik pro zajistitele.
Excedentni zajisténi je nejpouzivanéjsi, umoziuje prvopojistiteli provadéni vlastni zajiStovaci

politiky. V praxi se bémé vyuZivaji 1 kombinace kvotového a excedentniho zajsténi, napf. u

kapitalového zivotniho pojisténi.
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vyse skody

uhrada zajistitele
s R 2 S R O whrada cedenta
if 2 3 4 Fiziko

Obr. 7 Excedentni zajisténi

Z vyse uveden¢ho vykladu muZeme vycist zavér, ze nevyhoda proporcionalniho zajisténi je v tom,
ze neohraniCuje shora vysi plnéni cedenta. U excedentniho zajisténi jsou nebezpeéim rizika, ktera
svou realizaci mohou presahnout pocet linii zajistitele. U kvotového zajisténi je tento nedostatek
zieymy. Z téchto duvodu nelze proporcialni zajisténi pouzit jako dostateénou ochranu v odvétvich.
kde neni vyse potencialnich Skod shora ohranicena (odpovédnostni pojisténi, apod.) ncbo kde
mohou nastat Skody velkvch rozméru (napf. prirodni katastrofy).

4.2 Neproporcionalni zajisténi (Skodové)

Neproporcionalni zajistna smlouva je¢ dohodou, dle niz cessionaf zaplati cedujici spoleénosti
viechny skody, které piekroéi uréity limit viastniho vrubu. Retence je pfedem vypoctena na
zakladé analyzy pojistného kmene, ktery ma byt zajiStén. Podil zajistitele na pojistném plnéni je
zavisly na vysi Skody, zajistné se zde urCuje nezavisle na pojistném. Pravdépodobnost pfesahnuti
stanovené vyse je byva pomémé mala. zajisiné se¢ stanovuje Casto na zakladé (éto

pravdépodobnosti.

Limit muze byt definovan:
¢ bud’ v penéznich jednotkach u individualnich pojistek. Protoze kryji riziko nad uréity limit,

fikame, Ze kryji tzv. Skodni nadmérek,

¢ ncbo je stanoven v procentech pro kryti pfipadnych ztrat u souhmnych vysledku cedenta za

urcit¢ obdobi.
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Na rozdil od zajiSténi proporcionalniho. kdy se vie déli proporcionalné mezi cedenta a cessionafe.
rozhoduje u neproporcionalniho zajisténi o podilech na hrazeni skody az vyvée skuteénych skod. U
neproporcionalniho zajisténi je charakteristické stanoveni pevné horni hranice pro plnéni cedenta,

Skody presahuyici tuto hranici hradi pouze zajistitel.
K rozvoji této formy zajisténi doslo v souvislosti s boomem odpovédnostniho pojisténi, kde vyse

pojistnych plnéni muze snadno dosahnout velmi velkvch Eastek.

4.2.1 Zajisténi skodniho nadmérku (Excess of Loss Reinsurance, X1.-zajisténi)

U této neproporcionalni formy zajisténi se zajistitel podili na uhradé skody jen tehdy, jestlize Skoda
piesahne stanoveny limit, a to az do stanovené vyie. Cedent se¢ piedem rozhodne o Eastee
(priorité). kterou je schopen nést v pripadé ztraty z kazdé jedné popistné udalosti Pro Skodni

nahrady presahujici tento limit sjedna zajisténi Skodniho nadmérku.

Zajisténi Skodniho nadmérku ma chranit pojistitele pred dopadem jednotlivvch velkveh az
katastrofalnich skod nebo souhrem nékolika nahrad z jedn¢ pojistn¢ udalosti.

wise Skody

O knyje pojisutel nebo jiny

zajistitel

uhrada zajistitele

B kryje pojistitel

pn.”n. : J

Obr. 8 Zajisténi Skodniho nadmérku

riziko

U zaji§téni skodniho nadmérku muze definovat tyto tfi podoby:
o Individudlni XI1-zajisténi (Working Excess of Loss per Risk Reinsurance, WXL'R. XI.-
zajisténi na riziko)

o Souhrnné XL-zajisténi (Working Excess of Loss per Event, WXL'E, X1.-zajiténi na uddlost)
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¢ Katastrofické XL-zajisténi (Catastrophical Excess of Loss Reinsurance, ( “at-X1).

Individudlni XL-zajisténi

- pfi WXL/R akceptuji cedent i cessionaf, ze budou kryty jednotlivé velké Skody podle
dohodnutého zpusobu. Tato smlouva pfedstavuje zavazek cessionafe hradit cast kazdé kody,
jez presahne stanovenou prioritu. Individualni XL-zajisténi kryje skody podle pojisténych rizik.
U tohoto druhu neproporcionalniho zajisténi byva ve smlouvé také stanovena horni mez pro

celkové pInéni zajiStovny. WXL/R je v praxi béznéj§i nez WXL/E.

Souhriiné X1L-zajisténi

- vtomto pfipadé se Skoda chape jako uhrn vsech $kod. které se stanou na pojisténvch rizicich
v dusledku jedné udalosti (napf. hromadna havarie). Toto zajiiténi je¢ uzavirano tak, ze kryje
Skody podle pojistnych udalosti. Charaktcristikou WXL/E jc slozitost vytvorcni dostatcéné
rezervy z piijatcho zajistné¢ho. protoze v dobé, kdy je riziko hodnoceno. nemusi bvt jesté

znamy malo pravdépodobn¢ skody velkého rozsahu.

Katastrofické XL-zajisténi

- Cat-XL chrani cedenta proti kumulaci rizika v pripadech rozsahlych skod, katastrof, a velkych
technickych katastrof, napf. zemétfeseni, vichfi, zaplav, které zmdéi celé oblasti. Pri
jednotlivych §kodach by cedujici spoleénost byla schopna nést tato rizika, avsak kumulace
$kod v jedné oblasti muze dosahnout zna¢ncho rozsahu, ktery by jiz sama pokryt nemohla.

- Cat-XL se hsi od bézného souhmneho zajisténi vétsi kapacitou a vétSim poctem zajisténych

nzk.

Problémem zde muze byt pfesna definice pojistné udalosti, na kter¢ se zajiSténi vztahuje. Néktere
prirodni katastrofy jsou jednoduse definovatelné, napf. zemétfeseni, jin¢ mohou byt problematicke,
napi. mraz, povodei. Obvykle se pii stanoveni definice pojistn¢ udalosti pouziva hodinova
klauzule (hour clause). ktera urcuje, jak muze pojistovna diverzifikovat Skody vzniklé pfirodni
katastrofou do pojistnych udalosti. Jedna pojistna udalost nesmi prekroCit urCeny pocet hodin a
7adné dvé udalosti sc nesmi prckryvat. Mczi udalostmi byva vitSinou stanoven minimalni éasovy

odstup.

Védecky pokrok viak pfistup cessionaii k pfirodnim katastrofam méni. Z puvodniho pojeti
piirodni katastrofy. kde hraje nezanedbatelnou ulohu uméle stanovena doba trvani katastrofy.
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prechazeji nektefi zajistitele na pojeti katastrofy jako fyzického jevu, ve kterém jiz neni asové

hledisko hlavnim problémem.

Do Cat-XL se pozvolna prosazuje princip lzv. sdileni osudu. coz je moznost uplatnéni vice naroku
zjedné¢ zajistné smlouvy. Byva samozieymé podminéna platbou dal§iho zajistného, jehoz vvse

zavisi na dob¢ trvani puvodni smlouvy a velikosti vznesenvch naroku pojistitele z pojistné udalosti.

4.2.2 Zajisténi nadmérku Skodovosti (Stop Loss Reinsurance, zajisténi ¢asového nadmérku)

Zajisténi nadmérku Skodovosti chrani cedenta pfed dusledky nahromadéni velkého poétu Skod
presahujici jistou hranici béhem urcitého ¢asového obdobi. Stanovena hranice byva ¢asto vyjadfena
v procentech pojistného. Cessionai se zavazuje nést uréity dil na ztratach, které pojistiteli pfi

§patném Skodnim prubéhu vzniknou.

Z duvodu zvySeni zajmu prvopojistitele o spravnou likvidaci pojistnych udalosti a vylouceni
moralniho hazardu. zajistitel ¢asto zada na cedentovi. aby se podilel na kryti rizik napf. 15 %. Také
zde je plnéni zajistitele omezeno hormnim limitem, nejéasté)i stanovenim dalsi procentni meze.

Cessionar muze napf. hradit Skody v rozmezi 120 % - 140 % pojistného.

SL-zajisténi se pouziva zvlasté pro snizeni vvkyvu ve skodnim prubéhu. Jde o velmi vyhodnou
formu zajisténi z hlediska cedenta, protoze vede k pfimému omezeni velikosti moZné ztraty.
Nicméné moznost ziskat toto zajisténi je v praxi dost omezena, ponévadZ cessionafi nemaji u SL-

zaji§téni dostateénou moznost kontroly kvality ocefiovani rizik a likvidace pojistnych udalosti.

Zajisténi ¢asového nadmérku ma své misto pievazné v téch pojistnych odvétvich, kde vykyvy ve
Skodnim pribéhu postihuji cely pojistny trh. Charaktenstickvm prikladem je pojisiéni urody proti

krupobiti nebo mrazu.

4.2.3 Dalsi formy neproporciondlniho zajisténi

Obecné lze konstatovat, ze dalsi formy neproporcionalniho zajisténi jsou uréitymi obménami
zajisténi skodniho nadmérku. Na dale uvedené¢ druhy je tfeba pohlizet jako na piklady. nikoh jako

na vycerpavajici vycet.
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Zajisténi ECOMOR
- U zajsténi ECOMOR (excedent du cout moyen relatif) cessionar hradi jen ty ¢asti skod, které

pfesahly p-tou (p je dané prirozenée Cislo, p<n, n je pocet skodnich udalosti) nejvétsi skodu.

Zajisténi LCR

- Zajsténi LCR (largest claims reinsurance) je koncipovano tak, ze na konci zajistného obdobi
prvopojistitel usporada veSker¢ vznikl¢ Skody podle velikosti a tv. které jsou nejvétsi. se
pfedavaji cessionari k thradé. Jinak feceno dochazi zde k uhradé uréitého poétu nejvétSich

skod zajistitelem.

Snizujici se Skodni nadmérek (drop down excess of loss)
— Zajisténi Skodniho nadmérku s dosti vysokou prioritou, avSak po vzniku pojistné udalosti se

priorita snizi.

Zavérem tcto kapitoly lze fict ze, vvhody neproporcionalniho zajisténi jsou:
4 zajiSténi (a tim tak¢ dodateénou kapacitu) muze pojiStovna ziskat pfi  menSich pracovnich
narocich na sjednani smluv. administrativu 1 uctovani a tim za nizsi rezijni naklady.

¢ cedent se nedéli proporcionalné o piijaté pojistné se zajistitelem. Zajistné je v souhrnu nizsi.
Neproporcionalni zajisténi ma vsak 1 své nevvhody spocivajici v problému spravncho odhadu

moznvch Skod, na jehoz bazi se stanovuje vlastni vrub cedenta tak. aby tento zpusob zajisténi byl

pro n¢j opravdu lcvndjsi.
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5. FINITNi ZAJISTENI

Fimini zapSténi (finantial reinsurance. finite nisk reinsurance. financéni zajisténi) primarné sleduje
stabilizaci celkovych financnich vysledku. Transfer pojistnétechnického rizika je sice dileZitou
soucasti smluv, ale je omezeny, a vedle né) cessionar piebira i dalsi nzika cedenta. Jde zeyména o

riziko nacasovani, urokove riziko. ménové a uvérové riziko.

Obcen muzeme konstatovat. Zc finitni zajisténi jo kombinace transferu rizika a financovani rizika.
Lze je oznalit jako zajistovaci postup. ve kterém ma transfer pojistnétechnického rizika pouze

vedlejsi roli nebo vubec neni predmétem zajisténi.

Pocatky finan¢niho zajisténi lze hledat v 60. letech 20. stoleti na londynském trhu, kdy bvla z
duvodu chybéjici kapacity tradicnich smluv na ropném trhu hledana alternativni feseni.
K vyznamnému rozvoji finitnitho zajisténi doslo v anglosaskych zemich az v 70. letech a to z téchto
divodi: zvySeni nestability a cyklické povahy zapstného trhu vedouci k destabilizaci cen a
kapacity zajisténi. zména struktury pojisténych nizik (rust vyznamu odpovédnostniho pojisténi).
rostouci konkurence a boj o klienta (coz mélo za nasledek zhorSeni pojistné technickvch vysledku

pojistoven).

Vvznam finmitnitho zajiSténi jako slozky risk managementu poji§tovny ve svété stale narusta. Lze
zde vypozorovat pozitivni zavislost na rustu cen tradicniho zajsténi. Pri vysokyvch cenach
tradi¢niho zajiSténi narusta poptavka po alternativnich formach transferu rizika. Stale vétsiho
vvznamu nabvvaji tzv. blended covers. jejichz podstatou je propojeni finitniho zajiSténi s tradiénim
vramci jedné smlouvy. Presna hranice mezi témito zakladnimi typy zajiSténi neni vzdy jasné

zictelna. V budoucich Ictech je oéckavan dalsi rozvoj finitniho zajisténi.

Finitni zajisténi se vvznacuje nasledujicimi charaktenstickymi rysy:

¢ dlouhodoby charaktcr — cedent muze pocitat s dlouhodobym krytim a pfedem odhadnutclnymi
podminkami a cessionar se stabilnim pfijmem zajistn¢ho.

¢ (izké napojeni na bankovni produkty.

4 dlouhodobé ohrani¢eni odpovédnosti zajistitele,

¢ smlouvy finitniho zajisténi jsou koncipovany dle jednotlivych specifickveh potfeb pojistitelu,
proto je zde nutné zohlednit interni udaje pojistitele a diky tomu s¢ na smlouvach finitniho

zajisténi nejcastéji podili pouze jeden cessionar.
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+ podil cedenta na zisku nebo ztraté zajistitele v ramei delsiho ¢asového obdobi, finitni zajisténi
tak znamena ur€itou pfimou souvislost mezi individualnim Skodnim prubéhem a skuteSnymi
naklady na zajisténi,

¢ pii kalkulaci ceny zajiSténi se ve vyznamn¢ mife bere zfetel na oéekavané kapitalové vynosy.

pfiCemz vyznam tohoto faktoru roste s délkou obdobi, na které je smlouva sjednana.

Smlouvy finitniho zajiSténi piebiraji vnéjsi formu ruznych tradiénich zajistovacich smluv a mohou
mit podobu kvotovcho, excedentniho zajisténi, ale i Casového a Skodniho nadmérku. Vzhledem
k Sirokému spektru potieb pojistitelu existuje také velka nabidka produktu finitniho zajisténi, a

proto by bylo velmi obtizné podat prehled vSech typu uzaviranych smluv.

Z casového hlediska muzeme smlouvy finitniho zajisténi €lenit na smlouvy retrospektivii a
prospektivni. Oba typy smluv budou popsany v nasledujicich kapitolach. Prehled smluv neni

kompletni, protoze finitni zajisténi se neustale vyviji.

5.1 Retrospektivni smlouvy

Piedmétem téchto smluv jsou minuld obdobi. Téchto smluv se vyuziva u pojistek s dlouhym
obdobim mezi uzavienim pojistné smlouvy a vvplatou pojistného pInéni. Vyznamné se zde
projevuje ¢asova hodnota penéz a obvykle i rozdily ucetnich predpisu mezi zemi cessionafe a

pojistitelem ohledné tvorby Skodnich rezerv.

5.1.1 Time& Distance contract

Ve smlouvach tohoto typu nejde o postoupeni pojistnétechnického rizika ani rizika nacasovani,
nejedna se tedy o cessi. Cedent zaplati jednorazové zajistné a cessionaf se zavazuje vyplatit fixni
astku v predem stanovené dobé. Zajistné je v podstaté ¢asovou hodnotou budoucich plnéni, jez
pozdéji hradi cessionaf zpét cedentovi, a ktera rovnéz zahmuje naklady na sjednani smlouvy a

ziskovou prirazku.

Time&Distance contract (TD smlouvy) je vhodn¢ spise priradit k bankovnim produktum, napt.
terminované vklady. nebot’ v nich neni vazba na Skodni prub¢h cedenta. Proto jsou tyto smlouvy

vvuzivany pievazné ke kryti nzika nvérového, mvestiéniho a ménovcho (je zde zajistén vynos
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zuroku). Vyhodou téchto smluv je moZznost snizeni vyse Skodnich rezerv o &astku, kiera bude

cessionafem v budoucnu vhrazena.

V dnesni dobé jiz TD smlouvy nejsou v USA a ve Velké Britanii povazovany za zajiSlovaci
obchody. Dle regulacnich pfedpisu musi bvt zajistné téchto smluv vykazovano v bilanci jako
investice a neni mozn¢ je zahmout do nakladu. Tim ztratily TD smlouvy svij hlavni aéel a staly se

tak pouze historickou zaleZitosti.

5.1.2 Modifikovany Timed& Distance contract

Podobn¢ jako u ADC  cessionaf inkasuje jednorazové zajistné a poté vyplaci cedentovi pravidelné
domluvené splatky. Doba vyplaty neni v tomto pripadé stanovena predem. ale zavisi na rychlosti
realizace Skod v portfolin. Hlavnim efektem modifikované TD smlouvy je financovani rizika
nacasovani (pokud k vyplat¢ pojistného pInéni dojde neocekavané brzy, cessionai pfichazi o

urokovy vynos), k vlastnim pienosu pojistnétechnického rizika zde opét nedochazi.

Podnétem pro vznik a rozvoj téchto smluv byly regulacni predpisy. Ve Velké Britanu pfenos rizika
naCasovani stadi k tomu, aby byl modifikovany Time&Distance contract uznan jako zajisténi.
V USA smlouvy této konstrukce jiz nenajdeme, protoze je zde nutnosti nejen presun rizika

nacasovani, ale i transfer rizika pojistnétechnického.

5.1.3 Loss Portfolio Transfer

V ramci smlouvy Loss Potrfolio Transfer (LPT) ceduje pojistitel budouci pojistné naroky
pramenici z obchodu uzavienych v minulych letech. Finitni cessionar prejima cedentovy rezervy na
zbyvajici Skody. Zajistné pfibhizné odpovida vysi Cisté soucasne hodnoty cedované Skodni rezervy.
Cessionaf si zapoéitava do ceny rovnéz nakladovou a ziskovou prirazku a odménu za nziko

nacasovani.
LPT je zaméfeno na riziko nacasovani. Spolu se skodni rezervou prvopojistitele prebira zajistitel

také riziko realizace téchto Skod v Case, coz znamena, ze cessionafi podstupuje riziko ztraty

v pripadé, kdy realizace Skody nastane pfili§ brzy.
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LPT ma fadu vvhod pro kupujiciho napf -

¢ realizace zisku z budoucich kapitalovych vynost,

+ zlepseni solventnosti,

¢ umoznéni akvizice a fuze, zjednoduseni strukturni zmény v pojistovnictvi,

¢ posileni a zvvSeni stabilitv struktury Skodnich rezerv,

¢ poskytnuti dodatecné pojistovaci kapacity,

¢ climinace nakladnych a zdlouhavych aktivit spojenych s likvidaci pojistnych udalosti,

¢ zlepSeni struktury rozvahy (zvvSeni vlastniho jméni, diky tomu, Ze zavazky postoupené

zajistiteli jsou vétsi nez zaplacené zajistné)

5.1.4 Adverse Development Cover

Adverse Development Cover (ADC) poskytuje pojistiteli kryti Skod plynoucich ze smluv

uzavfenych v minulosti, na rozdil od LPT vSak nedochazi k cessi celé¢ho pojistného kmene. Kryty

jsou zde skody presahujici jiz vytvorené Skodni rezervy. Zajistné kryti zahruje také IBNR skody

(. incurred but not reported. tj. Skody, kter¢ jiz nastaly, ale nebvly jesté nahlaseny) a IBNER

gkody (tj. incurred but not enough reserved. tj. Skody nedostatecné odhadnuté). U zajiSténi

¢asového a Skodniho nadmérku finitni zajisténi zahmuje ¢ast téchto rizik spojenych s rezervami.

Zajistné, které ma cedent zaplatit, odpovida odevzdavanému pojistnétechnickému riziku a bere

v uvahu éistou souéasnou hodnotu vyplat $kod ocekavanych béhem doby trvani smlouvy.

Vvhodv ADC pro cedenta jsou:

+

*

poskytnuti ¢asteéné ochrany proti IBNR a IBNER.

umoznéni akvizice a fuze — podobné jako u LPT umoziuje ADC poskytnuti alespoi Castecné
ochrany proti dlouhodobym skrytym zavazkam,

zvySeni hodnoty akcii — ADC poskytuje jasnéjsi obraz akcionafum o vystaveni spolecnosti
Skodam typu IBNR,

preneseni uvérového rizika — pomoci ADC muze cessionar rovnéz prevzit uvérove riziko
cedenta a zasahnout v pripadé, Ze se jeden nebo vice tradicnich zajistitelu stane nesolventnimi,
zlepseni pozice pro sjednani tradicniho neproporcionalniho zajisténi — jesthize finitni zajistitel
jiz prevzal ¢&ast rizika rezerv, ma cedent vétSi Sanci na sjednani vyhodné tradicni

neproporcionalni zajistné smlouvy.



5.2 Prospektivni smiouvy

Prospektivni smlouvy se zabyvaji soucasnymi a budoucimi pojistnymi lety. Jejich hlavni ulohou je

vyrovnavani Skodniho prub¢hu a ochrana pred dusledky katastrofickych skod.

5.2.1 Finite Quota Share

FQS vzniklo vUSA a patii knejstarSim smlouvam finitniho zajisténi. Smilouva formalné
predstavuje obycejné kvotové zajisténi, ale je mimé poopravena tak. ze je vylouéen prenos

pojistnétechnického rizika a cile smlouvy jsou pouze Géetné-finanéniho charakteru.

Rozloieni ziskdvacich naklada

- prikladem vyuziti této smlouvy je rozlozeni ziskavacich nakladu podle obdobi, jemuz ziskané
pojistné nalezi. Podle ucetnich principu pojistoven se upsané pojistné ¢leni na zaslouzené (vynos
bézncho roku) a nezaslouzené pojistné (vynos nasledujiciho roku). Naklady na ziskani pojistky je
nutné celé zaactovat jiz v bézném roce. Tento tcetni postup vede k presunuti ¢asti zisku bézncho

roku az do roku nasledujiciho.

Ve fazi expanze muze byt u spoleénosti regulacénimi predpisy rozkolisan hospodarsky vvsledek a
dusledkem toho byva prechodne zhorSeni solventnosti, prestoze skuteéné pojistnétechnické
vvsledky mohou bvt rovnomémé. Reakci na tuto situaci je CasteCna cesse nezaslouzencho
pojistného a obdrzeni provize, jez vyrovna ucetni zhorSeni hospodarského vysledku. Timto
postupem se dosahne vyrovnani vykyvu hospodarskeho vysledku. zlepseni ukazatelu solventnosti a

dalc pak i zvyscni upisovaci kapacity.

Anticyklické FOS

- je specialni formou FQS, ktera je zalozena na tzv. klouzavé provizi. jez je presné opaéncho
charakteru nez u tradiénich kvotovveh zajisténi. Je vyplacena cessionafem cedentovi, roste pii
zvySovani §kodniho poméru, a tak pomaha cedentovi presné v dobé, kdy pomoc nejvice potrebuje.
Smlouvy anticyklického FQS jsou viceleté, prubézny vysledek je obvykle sledovan na souhrnném
uétu a pri ukonéeni této formy zajisténi cedent dostava podil na zisku, nebo uhrazuje cast ztraty.
S ristem podilu cedenta na zisku a ztraté klesa moralni riziko na stran¢ cessionafe, kterv je
vystaven moznosti dlouhodobé Spatnych vysledku bez vyrazné snahy cedenta provést zasadnéjsi

kroky ke zlepseni situace.



Cessionai se pfi tomto zpusobu fintniho zajisiéni podili na financovani stabilnich vysledku
prvopojistitele a zaroven prebira ¢ast pojistné-technického rizika. Anticvklicky FQS vyhlazuje
pojistné-technické vysledky a tim chrani solventnost cedenta a stabilitu dostupnych pojistovacich
kapacit.

5.2.2 Spread Loss Treaty

W

transfer pojistnétechnického nzika vétSinou v tomto typu finitniho zajisténi neni obsazen (tedy
pouze v pfipadé. Zze to regulacni pfedpisy dan¢ho statu povoluji). SLT je obvykle uzavirana na
nékolik let (5 — 10) a na konci tohoto obdobi se cedent vyrazné podili na zisku ¢i ztraté. Pouziva se,
pokud je celkové pojistné plnéni v delsim obdobi dobie odhadnutelné, avsak nelze odhadnout

rozlozeni tohoto plnéni v ¢ase.

predmétem zajistné smlouvy. jsou pfi vvplaceni cessionafem z tohoto G¢tu odectena. Zustatek uctu
je prubézné urocen smluvenou urokovou sazbou, ktera je koncipovana jako pohybliva sazba plus

pevna prirazka.

Jestlize ma souhrnny ucet zaporny zustatek, je obvykle smluveno zvyseni roc¢niho zajistného,
dokud neni opét dosazeno kladného stavu. Urokova sazba se muze pro zaporné saldo lidit od sazby
pro saldo kladné. Pokud je zustatck uctu kladny, ma prvopojistitel po vyprieni smlouvy narok na

¢astecné navraceni finanénich prostredku.
Primarni vyhodou SLT je vyhlazovani vysledku cedenta, coz v kratkém obdobi umoziuje piymout

strategii zaméfenou na dlouhodobé cile. SLT také chrani cedenta pred cyklickymi vykyvy na

zajistném trhu, snizuje kolisani pojistovaci kapacity a stabilizuje naklady na zajsténi.

54



6. SOUCASNY ZAJISTNY TRH
6.1 Pravni aspekty zajisténi v CR
6.1.1 Pravni dprava zajist'ovaci ¢innosti obecné

Zakladni pravni upravu pojistovnictvi provadi v soudasnosti zdkom & 363/1999 Sh., o

pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisgjicich zakonu. Tento zakon nabyl néinnosti 1.4.2000.

Tento zakon nahradil do t¢ doby platny zakon & 185/1991 Sb., ktery svym obsahem jiz

nevyhovoval pozadavkum soucasné praxe v pojistovnictvi.

Zikon & 363/1999 8b., o pojist’ovnictvi (dale jen zakon) upravuje podie § 1 odst. 1
+ cinnost v pojistovnictvi,
¢ podminky provozovani pojistiovaci a zajistovaci émnnosti,
+ zprostiedkovatelské Cinnosti v pojistovnictvi,

¢ statni dozor a kontrolu v poji§tovnictvi.

Zajist'ovaci ¢innosti se dle § 2 pism. d) zakona rozumi:

¢ uzavirani smluv, kterymi se zajistitel zavazuje poskytnout pojistovné ve sjednaném rozsahu
pojistné plnéni, v pripadé. Ze nastane nahodila udalost ve smlouvé bliZze urcena. a popstovna se
zavazuje platit zajistovné ve smlouvé uréenou ¢ast pojistncho z pojistnyeh smluy uzavienych
pojistovnou (zajistovaci smlouva).

4 uzavirani zajistovacich smluv mez zajiStovnami,

¢ sprava zajiSténi,

¢ poskytovani plnéni ze zajistovacich smluv.
Soucasti zajistovaci ¢innosti je nakladani s aktivy. jejichz zdrojem jsou technické rezervy
zajistovny.

Zprostiedkovatelskou cinnosti s¢ dle § 2 pism. f) rozumi odborna ¢innost smcfujici k uzavirani
pojistnych nebo zajifovacich smluv. Tato ¢innost je provadéna:
* pojiét'Wi agenty,

¢ pojistovacimi ncbo zajiStovacimi maklcri.
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Pojistovaci nebo zajistovaci makléF muze byt pravnickd nebo fyvzicka osoba, kiera provadi
zprostiedkovatelskou ¢innost v pojistovnictvi nikoli na zakladé smlouvy s pojistovnou, ale na bazi
smlouvy s osobou, ktera ma zajem na uzavieni pojistné nebo zajistovaci smlouvy. Podminkou

provozovani zprostiedkovatelské ¢innosti je registrace u Ministerstva financi CR.

Cinnosti souvisejici se zajist’'ovacimi cinnostmi dle § 2 pism. ¢) jsou:
¢ vySe uvedena zprosifedkovatelska ¢innost,
¢ poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob.
¢ Sctieni pojistnych udalosti provadénc na zakladé smlouvy s pojistovnou,

¢ dalsi éinnosti provadéné se souhlasem Ministerstva financi CR.

Zajist'ovny

- jsou dle § 2 pism. c) zakona pravnické osoby se sidiem na tizemi CR, které provozuji zajistovaci
¢innost ve smyslu tohoto zakona nebo to mohou byt osoby pravnické se sidlem v zahramiéi, které
provozuji zajiStovaci ¢mnost v souladu s pravni upravou zemé svého sidla. Dle § 3 odst. 3 zakona
mohou provozovat zajistovaci ¢innost bud’ pojistovna nebo zajistovna se sidlem na uzemi CR

zalozena pouze jako akciova spolecnost.

Na provozovani zajisfovaci ¢innosti na uzemi CR zajistovnou nebo pojistovnon se sidlem

v zahraniéi se tento zakon nevztahuje.

6.1.2 Povoleni k provozovani zajist'ovaci ¢innosti na izemi CR

Zaji§tovaci ¢innost na uzemi CR muze provozovat pouze pojistovna nebo zajiStovna, které
Ministerstvo financi CR udélilo povoleni, nestanovi-li tento zakon jinak. Timto opatfenim se¢ maji
chranit zejména pojisténi proti takovym ¢innostem pojistoven, které by nepfispivaly k podpofe a
rozvoji pojistovnictvi a ncbyly ve prospéch pojisténcu. U povoleni, které udéluje Ministerstvo
financi CR, je stanoven téZ rozsah téchto Cinnosti a Cinnosti s nimi souvisgjicich. Tento rozsah

nesmi byt prekrocen.

Pravni postaveni pojistovny & zajistovny sc fidi, neni-li stanoveno jinak, obchodnim zakonikem.
Povoleni k provozovani zajistovaci ¢innosti na uzemi CR udéluje MF na zakladé pisemné zadosti.
ktera obsahuje nalezitosti stanovené timto zakonem. O této zadosti rozhodné MF nejpozdép do 90

dnu od jejiho podani.
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Povoleni nelze udélit, jestlize nejsou spinény podminky stanovené timto zakonem. udéleni
povoleni by bylo v rozporu s mezinarodnimi smlouvami, kterymi je CR vazana a které byly

vyhlaseny ve Sbirce zakonu.

Jesthze zajistovna nezahdji svoji ¢innost do jednoho roku po udéleni povoleni. opraviiuje se MF
podle § 33 odst.1 pism. f) toto povoleni odejmout. Neni Zadouci nechavat povoleni spolecnosti, jez

neplni ucel, pro kterv vznikla.

Zidost o udéleni povoleni k provozovdni zajist’ovaci Cinnosti obsahuje:

(a) obchodni jméno.

(b) sidlo,

(c) zakladatelskou smlouvu nebo listinu, stanovy.

(d) vy$ zakladniho yméni,

(¢) pojistné odvétvi, pro které¢ ma byt povoleni udéleno, obchodni plan,

(f) doklad o bezuhonnosti a spinéni podminek podie § 11 odst. 3 pism. a) a b) kazdé fyzické
osoby jako zakladatele zajistovny nebo jako ¢lena statutarniho nebo dozoréiho organu
pravnické osoby jako zakladatele zajistovny nebo fyzické osoby opravnéné jednat jménem
t¢to pravnické osoby,

(¢) doklad o bezithonnosti a splnéni podminek podle § 11 odst. 3 pism. a) a b) kazdé fyzické
osoby, ktera je clenem predstavenstva. dozor¢iho organu, nebo ktera ma pusobit jako
prokurista zajistovny véetné adaju o dosazeném druhu vzdélani a praxi.

(h) jméno a pfijmeni, rodné cislo, popfipadé datum narozeni, misto trval¢ho pobytu fyvzické
osoby. ktera bude vykonavat Cinnost odpovédncho pojistn¢ho matematika podle § 23
zakona.

6.1.3 Zaikladni jméni zajist'oven

Problematika zakladniho jméni u zaji§toven ma sva specifika:

¢ zakladni jméni zajistovny muZe byt tvofeno pouze penézitym vklady,

¢ zakladatel zajistovny je povinen vytvoiit zakladni jméni ve vySi stanoven¢ zakonem pred
podanim zadosti.

¢ rozhodnuti valné hromady akciové spoleénosti nebo Clenské schuze druzstva o sniZeni

zakladniho jméni je podminéno predchozim souhlasem MF. Toto ministerstvo muZe udélit svuj



souhlas se snizenim zakladniho jméni pouze tehdy. jestliZe toto jméni neklesne pod minimalni

VVSL

Zakladni jméni zajistovny se sidlem v CR &ini minimaln& 1.000.000 000.- K& Zakon dale stanovi
castky zakladniho jyméni v pfipadech soubéhu pojistovacich ¢innosti podle pojistnych odvétvi
Durazn¢ pozadavky na zikladni jméni zajistoven, odstupiiované svoji vysi podle provozovanych
pojistnych odvétvi, maji ulohu selektivni, ktera ma zajistit vstup do této oblasti pouze spoleénostem
s dostatecnym kapitalem. Tim je zabezpeéena dostatecénost prostiedki k thradé zavazku vzniklych

z provozovanc ¢innosti 1 v dob¢. kdy je hlavni zdroj pfijmu (zajistné) svym objemem nizky.

6.1.4 Zmény v ¢innosti zajist’'ovny

Zajistovna nebo pojistovna je povina piclozit ke schvaleni MF zmény ve své Einnosti. které
rozSifuji jeji ¢imnost. Zakladem pro posouzeni takové zadosti je novy obchodni plan K informaci
se pak predkladaji ostatni zmény. mezi jinym 1 zmény pojistnych podminek. MF posoudi rozsah
zmén a jejich soulad s pravnimi pfedpisy a jim udélenym povolenim. V pfipadé nesouhlasu ma pak

MF pravo ulozit opatfeni k napravé zjisténvch nedostatku.

6.1.5 Technické rezervy zajist'ovny

Zajistovna je povina udrzovat technické rezervy ve vySi odpovidajici jejim zavazkum, kter¢
vvplvvaji z uzavienvch zajistovacich smluv. Technické rezervy dle nize uvedenych odstaveu je

zajiStovna povina vvtvorit. jen pokud to vyplyva z uzavienych zajistovacich smluv.

V odvétvi zivotniho pojisténi sc vvtvarcji tyto technicke rezervy:

¢ rezerva na nezaslouZenc pojistne,

4 rczerva na pojistna plnéni,

¢ rezerva pojistného Zivotnich pojiSiéni,

+ rezerva na prémie a slevy,

¢ rczerva zivotnich pojisténi, je-li nositelem investiéniho rizika pojistnik.
V odvétvi nezivotniho pojisténi:

¢ rezerva na nezaslouzen¢ pojistne.

+ rezerva na pojistna plnéni.

¢ rczerva na premue a slevy,
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¢ vyrovnavaci rezerva,

+ rezerva pojistného nezivotnich pojisténi.

Zajistovna je povina udrzovat tyto rezervy v zavislosti na sjednaném zajisténi, nevytvari-li rezervu
pojistovna, je nutn¢ v daném pfipad¢ vzit v avahu, Ze zajistovna muze sjednat toto zajisténi se
zahraniéni pojistovnou nebo zajistovnou, kde plati jiné predpisy nez v CR, pak tuto rezervu musi

vytvorit zajiStovna v souladu se zajiStovaci smlouvou.

O kazd¢ techmicke rezervé se uctuje oddélené od ostatnich zavazku zajistovny. Vykaz o tvorbé a
vy§i technickych rezerv a skladbé finanéniho umisténi aktiv. jejichz zdrojem jsou technické
rezervy, k 30. ervnu, a 31. prosinci béZného roku predlozi zajistovna ministerstvu vzdy ve Ihité
60 dnu po uvedeném datu.

6.1.6 Skladba financniho umisténi

Skladba finaéniho umisténi aktiv. jejichz zdrojem jsou tyto technické rezervy, je oproti minulosti
rozSifena o nékteré formy investovani v zahraniéi. Postup zaji§tovny prfi skladbé finanéniho
umisténi vychazi z povinosti postupovat podle § 21 zakona tak, aby:
¢ jednotlivé slozky financniho wumisténi poskytovaly zaruku navratnosti vlozenvch
prostiedku — zdsada bezpecnosti,
¢ jednotlivé slozky finanéniho umisténi zabezpeCovaly vynos zjejich drzby nebo zisk
z Jejich prodeje — zasada rentability.
¢ v zavislosti na charakteru provozovan¢ pojistovaci nebo zajiStovaci ¢innosti byla cCast
finanéniho umisténi pohotové k dispozici k vyplaté pojistnych plnéni - zasada likvidity,
¢ jednotlivé slozky finanéniho umisténi byly rozlozeny mezi vétSi poget pravnickych osob,

mezi nimiz neni vztah ovladané a ovladajici osoby - zdsada diverzifikace.

Finanéni umisténi je pevné vymezeno podle § 21 odst. | zakona.. Z duvodu prubézn¢ kontroly
pinéni podminek stanovenych pro tvorbu technickych rezerv a skladbu finan¢niho umisténi se

stanovi povinost predkladat MF vykaz o tomto umisténi v Ctvriletnich intervalech.

V pfipadé spolecenstvi Lloyd’s bude tvorba technickych rezerv prokazovana MF potvrzenim
dozor&iho organu nad pojistovnictvim Velké Britanie. Duvodem je poticba MF véas reagovat na

zmény domaciho i zahraniéniho kapitalového trhu zeyména s ohledem na pfipravovany vstup CR
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do EU. Zvlastni upravu vyzaduje pozadavek na skladu finanéniho umisténi Lloyd's a to vzhledem

ke kazdoro¢ni proménlivosti ¢lenu syndikatu pojistitela Lloyd's.

6.1.7 Solventnost zajist’oven

Obecné lze solventnost definovat jako dostatek disponibilnich penéznich zdrojin na kryti vech

potieb a zavazku v prislusné vysi a Case.

Vsouladu s pozadavky smémic EU je viomio zikoné nové upravena solventnost zaji§toven.
Zajistovna je povina po celou dobu své Cinnosti disponovat vlastnimi zdroji nejméné ve vysi
minimalni miry solventnosti, kterou se rozumi vyse vlastnich zdrojii vypo€itana zpiisobem, ktery

stanovi MF vyhlaskou.

Nezbytnym kritériem pfi posuzovani solventnosti zajiStovny, zejména u zacinajicich subjektu, je
garancni fond. Jde o fond vytvoreny jako rezerva pro specifické ucely. Garanéni fond tvofi jednu
tietinu mimimalni miry solventnosti zajistovny (§ 22 odst. 2 zakona). Nesmi vSak bvt nizsi nez
vyplyva z podminek uvedenych v zakoné. MF muze na zajstovné pozadovat — v zavislosti na
rizikovosti provozované zajiStovaci ¢innosti — ¢astky vyssi, nejvyvse vSak pétinasobek stanovenych

hodnot.

Hodnotu vlastnich zdroji a zpusob vykazovani solventnosti stanovi vyhlaskou MF CR. kterému
jsou zajistovny poviny vykazovat svou solventnost do 30 dnu ode dne vydani vyroku auditora o

ovéfeni uetni zavérky nebo kdykoli na zadost ministerstva.

6.1.8 Odpovédny pojistny matematik

Pojistna matematika je soucast finaéni matematiky, ktera vyuZivanim zejména matematicke
statistiky a teorie pravdépodobnosti fesi teoretické 1 praktické problémy tvorby, spravy a vytvareni

pojistnych fondii véetné vypodtu pojistncho, aby byla zajisténa finacni rovnovaha zajistovny.

Institut odpovédného pojistného matematika se zakonem 363/1999 (§ 23) zavadi nov¢, prestoze ve
statech strzni ckonomikou existuje jiz déle. Jeho existence a cinnost by mély vyznamnym

zpusobem prispivat k finanéni stabilité zajistoven i pojiStoven. Zakon proto témto spolecnostem
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uklada povinost nechat si odpovédnym pojistnym matematikem potvrdit spravnost taxativné

uvedené ¢innosty, které jsou rozhodné pro finanéni stabilitu zajistovny & poj 1stovny.

Témito ¢innostmi u zaj$iovay jsou die zakona:
+ vysSe technickych rezerv,
¢ vypocet minimalni miry solventnosti,

¢ pojistné matematické metody pouZivané pii provozované zajistovaci éinnosti.

Odpovédny pojistny matematik svym podpisem na vykazu, ktery predklada zajistovna
ministerstvu, potvrzuje spravnost uvedenych tdaji. V pfipadé vzniku situace vedouci k ohroZeni

finaéniho zdravi zajistovny je tato osoba povina véas informovat MF CR.

Odpovédnym pojistnym matematikem muze byt pouze fyzické osoba, kiera je zapsana v seznamu
odpovédnych pojistnych matematiki. Tento seznam vede MF CR. které je povino ovéfit si u

kazd¢ho uchazeée splnéni podminek pro vvkon této funkce stanovenych zakonem.

Svou ¢innost muze odpoveédny pojistny matematik provozovat na zakladé smlouvy se zajistovnou

(smlouva o dilo) nebo 1 jako zaméstnanec zajiStovny.

Odpovédnost zajistovny za své financni zdravi vsak nelze nahrazovat odpovédnosti tohoto
matematika. V jeho ¢innosti je ticba spatfovat zaruku, ze vyse pojistncho, technickych rezerv a
solventnosti zajistovny je kalkulovana odpovidajicimi pojistné matematickymi metodami. Dale, Ze
naruseni finanéniho zdravi poru$enim téchto zasad ze strany zajiStovny bude véas zjsténo a ze

budou podniknuty nezbytné kroky k napravé této situace.

Zajistovna je povina zabezpe€it odpovédnému pojistnému  matematikovi trvaly  pfistup
k informacim o jeji ¢innosti.

6.1.9 Statni dozor a kontrola

Organem vykonavajicim statni dozor v pojiStovnictvi je Ministerstvo financi CR. Smyslem tohoto

dozoru je piedeviim ochrana opravnénych zdjmu pojisténych. Statni dozor zahrnuje vSechny

&innosti v pojistovnictvi na celém uzemi CR. Pod jeho sféru spadaji:
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¢ pojiStovny a organizacni slozky zahranicnich pojistoven, které na tizemi CR provozuji
pojistiovaci ¢innost,

¢ [uzemské pojistovny a zajistovny,

¢ pravnick¢ a fyzické osoby, kter¢ na uzemi CR provozuji zprostredkovatelskou cinnost
v pojisStovnictvi.

Vykon statniho dozoru spociva ve zjistovani, jak zajistovna (pojistovna) dodrzuje ustanoveni
zakona o pojistovnictvi a dalSich obecné zavaznych pravnich predpisi upravujicich pojisténi a jak

plni opatfeni vydana dozoréim organem.

Kontrolni ¢innost Ministerstva financi CR v pojist’ovnictvi - 1ze rozdélit na dva typy kontrol:

¢ kontrola od stolu - priibézné sledovani a vyhodnocovani udaji o éinnosti zajistovny,

¢ kontrola na misté — provéfovani situace v prostorach zajistovny.

6.2 Analyza zajisténi v CR

Aktivni zajisténi

V Ceské republice maji v soucasné dobé licenci k provozovani aktivniho zajisténi pouze tfi
subjekty, nicméné komeréni zajiSténi neni provozovano zatim ani jednim z nich. Ceska pojistovna
a Kooperativa jsou opravnény nabizet fakultativni i obligatorni zajiSténi, AIG Ceska republika ma

licenci k provozovani fakultativniho zajiSténi.

Ceska pojistovna prestala vroce 1997 provozovat aktivni zajisténi na mezinarodni drovni a
omezila se na zaji§tovani svych dvou deefinych spoleénosti: Ceské pojistovny Zdravi a Ceské
poistovny Slovensko. Ceska pojistovna, as. v soucasné dob¢ i1 nadale poskytuje svou upisovaci
kapacitu pro své deefiné spoleénosti a realizuje retrocese pojisténi v ramci vlastniho zajistného

programu.
Kooperativa aktivni zajiténi neprovadi s vyjimkou Ceského jaderného poolu, kdy pfevzaté aktivni

zajistné v roce 2000 ¢inilo 18.3 mil. K¢. Cesky jaderny pool provozuje aktivni zajiSténi jadernych

rizik. AIG momentalné své licence nevyuZiva.
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Pasivni zajiSténi

Soucasti pojiStovaci €innosti je dle zikona o pojistovnictvi pasivni zajisténi. K Zadosti o licenci
k provozovani pojiStovaci ¢innosti musi zadatel prilozit plan zajistného programu na prvni tfi roky

hospodareni pojistovny.

V Ceske republice v soucasnosti neprovozuje ¢innost zadna profesionalni zajistovna. Pojistovny
pusobici na uzemi Ceské republiky se tedy musi spoléhat na sluzby zahraniénich zajistoven.
Vsechny pojistovny s rozhodujicim vlivem zahraniéniho kapitalu jsou zajitény u svych matek v

zahrani¢i. Ceska pojistovna Zdravi je zajisténa u Ceské pojistovny.

Piedepsané hrubé pojistné Elena CAP postoupen¢ zajistitelum v roce 2000 v Zivotnim pojisténi
bylo 217.6 mil. K&. tj. o 89% vice nez v roce predchazejicim. Podil zajistitelu na nakladech na
pojistna plnéni v roce 2000 v Zivotnim pojisténi Ginil 14,7 mil. Ké. coz odpovida 50% snizeni
oproti roku 1999. Provize od zajistitelu v Zivotnim pojisténi v roce 2000 dosahla vvée 141.4 mil.
KC. tj. 6.7% pokles vuéi roku 1999.

Rok 1997 1998 1999 2000

Podil zajistnéhok pojistnému 1,94 0,96 0,98 0,96
v jednotlivych letech v %

Tab. 1 Podil zapistn¢ho a celkovcho piyjatcho pojistncho v Zivotnim pojisténi

V roce 2000 piedepsané hrubé pojistné ¢lenu CAP postoupené zajistitelum v nezivotnim pojisténi
dosahlo vyse 14.41 mld. K¢. coz bylo o 60% vice nez v roce 1999. Podil zapistitelu na nakladech na
pojistna plnéni nezivotniho popisténi énil v roce 2000 7.78 mid. K¢ a oproti roku 1999  vzrostl
teméf o 68%. Zapstitelé vyplatili vroce 2000 popstovnam v nezivotnim pojiSténi  provize

v hodnoté 4.38 mid. K¢. coz ve srovnani s rokem 1999 ¢inilo 58.7% narust.

Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Podil zajistnéhok pojistnému 13,5 16,0 18,1 18,7 204 21,2 30,1
v jednotlivych letech v %

Tab. 2 Podil zajistného a celkového prijatcho pojistného v nezivotnim pojisténi
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Jak lze vidét z vySe uvedené tabulky, uloha zajidténi v Ceské republice u nezivotniho pojisténi
ncustale roste. Duvodem je nebyvaly narist novych pojistnych produkta v letech 1999 a 2000
zpusobeny zménami v regulaci poji§iovnictvi a dale také Klesajici trzni podil Ceské pojistovny.
Ceska pojistovna ma nejnizsi zajistny pomér na Geském trhu a s tim, jak klesa jeji trzni podil, se

zvySuje celkova zajisténost ceskych pojistoven.

Cesky Jjaderny pool

Cesky jaderny pool (CIP) vznikl v roce 1995 a zahrnuje 14 eskych pojistoven sdruzenych za
ucelem spoluprace pii kryti jadernych rizik. CIP v ramei své Einnosti provozuje aktivni 1 pasivni
zajisténi na mezinarodni urovni. CJP spolupracuje s 15 a2 22 narodnimi pooly u jednotlivych
smluv. Technikou sdileni rizik je soupojisténi a pouziva se zde vétSinou klasické fakultativni
zajisténi. Vedoucim pojistitelem poolu je Ceska pojistovna, as. a organizaéni a vykonnou

jednotkou je kancelat Ceského jaderného poolu, jez je Ceskou pojistovnou vytvorena.

Dle zakonal8/1997 Sb. subjekty zadajici u Statniho uradu pro jadernou bezpecnost o povoleni
k vyuzivani jaderné energie musi k zadosti pfilozit mimo jin¢ doklad o pojisténi odpovédnosti za
jadernou Skodu. Toto pojisténi musi byt sjednano s pojistitelem opravnénym podle zakona o

pojistovnictvi, tedy s &eskymi pojistovnami nebo pobockami zahraniénich pojistoven v CR.

Ceské pojistovny by se zde vzhledem k velké rizikovosti jaderncho pojisténi nemohly angaZovat.
Proto byl pro zabezpeceni jaderného pojiSténi v Ceské republice uplatnén vzor bézny v jinych
zemich a vznikl Cesky jaderny pool jako volné a oteviené¢ sdruZeni pojistiteln za ucelem
spoluprace. Clenstvi v CIJP je prestizni zaleZitosti a jeho nespornou vyhodou je moznost podilet se
na specialnich a naroénych rizicich, na kier¢ by pojistna kapacita jednotlivych pojistoven nestacila,

a dale také moznosti roz§ifovani mezinarodni spoluprace.

Profesionalni cessionafi o poskytovani zajisténi jadermych rizik zajem nemaji. Nejvétsi zajisStovny
jsou pouze ¢lenové jadernych poolu na narodni urovni. Zap§tovacimi mstitucemi jadernych nizik
se tak stavaji samotné narodni jadern¢ pooly. Vétsinou je spoluprace oboustranna a mezi dvéma
narodnimi pooly existuje recipro¢ni zajiSténi. Existuji vsak i vyjimky, napf. dansky pool -

provozuje pouze pasivni zajisténi a oproti tomu pool mad’arsky se zabyva jen zajisténim aktivnim.
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Finitni zajiSténi

Pojistovny v Ceské republice spoléhaji na tradiéni zajistn¢ kryti a jsou dobie a znaéné
konzervativné zajistény u velkych svétovych zajistoven pomoci tradiénich smluv. V soudasné dobé
zde zatim pravdépodobné finitni zajistné smlouvy pouzivany nejsou a Seské pojistovny nemaji

vyraznou potfebu hledat alternativni zpuisoby zajisténi.

Mezi hlavni duvody objasiujici tuto situaci patii fakt, ze esky pojistny trh vznikl teprve pred 11
lety a neni v tomto sméru jesté dostateéné rozvinut. Oproti tomu v USA Jsou produkty finitniho
zaji§téni pouzivany jiz vice nez 30 let. Mimo to v 90. letech 20. stoleti diky priznivému vyvoji cen
produktu tradiéniho zajisténi doflo ve svété kutlumu na trhu finitniho zajisténi. Za téchto
podminek cedenti preferuji sjednavani kratkodobych tradi¢nich smluy.

Dale v CR jeité stale neni dostateéné rozvinuty kapitalovy trh. Zajmem managementu pojistovny
Je odstranovat kolisani vysledku zpusobené vykyvy ve Skodnim prubéhu a dosahovat stabilniho
zisku, ktery je pfiznivé vniman investory na kapitalovém trhu a ratingovymi agenturami. V CR s¢

vSak v dobé dynamického rozvoje pojisténi 90. let pojistovny orientovaly primarné na trh.

Dalsi pfi¢inu absence finitniho zajisténi v CR lze najit v nedostupnosti nabidky tohoto typu
zajiSténi, které¢ je ve svété provozovano jen nékolika profesionalnimi institucemi. Pfistup
k finitnimu zajisténi je mnohem slozitéj$i nez moznost sjednat tradicni zajisténi nehledé na vedlejsi

sluzby, které tradiéni cessionari poskytuji.

V neposledni fadé musime zminit i dlouhodobost smluv finitniho zajiSténi, kvali kter¢ muze cedent
pHjit 0 moznost ucastnit se a pouzivat nejnovéjsi produkty a sluzby trhu tradiéniho zajisténi.

V tomto smyslu Ize konstatovat, Ze tradicni zajiténi je praktictcjsi a flexibilnéjsi.

Na zakladé vvse uvedenych poznatku lze odvodit, Ze v Ceské republice nejspise nedojde v blizké
dob& k rozvoji finitniho zajisténi 1 pfes jeho nespornc vyhody. Finitni zajisténi neni vzdy
samoziejmé nejlepsi fedeni, ale znalost silnych a slabych stranck jednotlivych variant a moZnost

jejich vyuziti mize byt v mnohych oblastech efektivngjSim feSenim neZ zapisténi tradiéni.
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6.3 Situace na svétovém zajistném trhu po 11. 9. 2001

Naéklady pojistovacich a zajistovacich ustavii na vyplatu Skod z teroristickych utokii na USA z 11.
zafi zfejmé dosahnou az 70 miliard dolari. Nejvétsi cast ztrat pfipada na pojistovaci ustavy ze
Spojenych statu jako Berkshire Hathaway nebo AIG. Podobné vysok¢ acty vsak dostanou vedle
Lloyd’s i cvropské zajistovny Munich Re a Swiss Re, od nichz budou 7adat odskodné jednothive
pojistovny. Souhmna ztrita vysoce pickona dosud nejdraZsi katastrofu v déjinach. Tou byly s
celkovym uctem 20 miliard dolaru $kody po hurikanu Andrew na Floridé z roku 1992

Nejvétsi odhady ztrat ze svétovych pojistoven a zajistoven zaznamenala americka Berkshire
Hathaway ve vy$i 2.2 miliardy dolaru. Za ni jsou némecka Munich Re a §vycarska Swiss Re s
ofekavanou vysi Skod 3.2 miliardy dolara. Samotné utoky podle agentury Reuters pravdépodobné

rozhodly o tom, Ze svét se z nynéjsi hospodarské stagnace propadne do recese.

Ztraty spojené¢ s teroristickvm utokem na Spojené staty americké prijdou britskou pojistovaci
spolecnost Lloyd's na 1,92 miliardy dolaru. Ocekavané ztraty predCily doposud rekordnich 930
tisic liber, jez Lloyd's vyplatila za Skody zpusobené hurikanem Hugo, kiery postihl Ameriku v roce
1989

Mnohem vétsi a dalekosahlej§i jsou vSak nepiimé hospodaiské Skody. zpusobené rozsahlou
devastaci vyznamného ekonomického centra, na jiznim Manhattanu ztratilo pracovni mista vice
nez 150 tisic lidi. Katastrofa znamenala prakticky uzavieni celcho jizniho Manhattanu. Banky,
pojistovny. makléiské a dalsi podniky muscly prcrusit ncbo zecla zastavit svou Einnost. To vedlo k
obrovskym vypadkum ve vynosech z najemného i z rizné¢ podnikatelské ¢innosti. Naopak jiné

vvdaje a naklady se zmnohonasobily. Zhroutila se cela infrastruktura této casti mésta.

Vliv udalosti ze zafi minulého roku na svétovy pojistny a zajistny trh je nesporny. Spekuluje se o
nasledujicim rustu cen pojistovacich a zajitovacich sluzeb nejen ve Spojenvch statech, ale
zprostiedkované i na dalSich zamofskych trzich. Rist by se mohl dotknout jak majetkového, tak
Zivotniho pojisténi. Za takové situace neni vylouceno, ze se pojiStovny pokusi vylepsit si sve
hospodafeni alespoii doasnym zvySenim sazeb pojistného a analogicky zajistovny zvySenim
zajistného. Této situaci nahrava také obeené vnimani vy$siho rizika podobnych udalosti. Firmy
nyni vidi, co se¢ muZe stat, a proto s¢ budou chtit pojistit nebo alespoit zvysit pojistnou Castku. Kde

je poptavka, tam vétSinou rostou 1 ceny.
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Rekordni pfijmy ve vysi 12,3 miliardy liber ofekava v tomio roce napiiklad Lloyd's of London,
nejvetsi svétovy pojistovaci trh. Diky prudkému rustu cen pojisténi, které ma nyni Iépe odrazet
zvySena rizika teroristickych akci, se bude Lloyd's moci lépe vyrovnat s nejvyssi ztratou z jedné

udalosii ve sve histori.

Miinchener Riick, nejvétsi svétova zajistovna, pocita se zvySovanim zajiStovacich transakci a s
redukci celosvétovych kapacit v pojistovaci oblasti. Pravé ted’ je podle néj prilezitost ziskat vétsi
podil na trhu, pfedevsim v USA.

Zda se. ze svétovy pojiStovaci sektor se ze zafijové pohromy vrati v tomto roce do normalu. Podle
analytiku mély teroristické utoky na Spojené staty pro pojistovny dvoji rozmér. Néktere
spolcénosti sice musi vyplatit skody, kterc sc cclkové odhaduji az na 70 miliard dolaru. Na druh¢
strané vsak tato udalost vyvolala zna¢ny narust pojistnych sazeb, kterv prinese nemal€ vynosy.
Svou roli hraje 1 to, ze rizika spojena s terorismem presunuly pojistovny ve vétsiné pripadu na

bedra statu.
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7. ZAVER

Pod vlivem celosvétové globalizace se v nékolika poslednich letech stalo  zajisténi
nepostradatelnym nastrojem pii snizovani rizik, kterym Je vystavena hospodafska ¢innost a
ckonomicka stabilita pojistoven.

Pojistitel je v dnesni dobé neustale potencialné ohrozen moznosti vzniku odchylky mezi skuteénou
a predpokladanou vysi pojistnych pinéni, dale riziky spojenymi s vynosnosti investic na finanénich
trzich, rizikem nacasovani, rizikem mylného ohodnoceni rizika a chybn¢ kalkulace pejistného,
zménami urokovych mér na kapitalovém trhu a v neposleni fadé i nepfiznivym ckonomickym

vyvojem.

Hlavnim poslani zajistitele spoiva v poskytovani zajistné ochrany pojistitelim. Zajisténi je
dulezitym nastrojem vyrovnani se s pojistnétechnickym rizikem, znamena pro pojistitele ochranu
pro pripad nahodilych vykyvu v pfedpokiadaném Skodnim prubc¢hu. Dale dava pojistitelt moZnost
pojistovat tak velka rizika, ktera by sam nebyl schopen kryt, a pojistitel tedy nemusi diky zajisténi
odmitat rizika pfesahujici jeho moznosti. Zajisténi minimalizuje vvkvvy ve vysledcich pojistoven a
tim zvysuje jejich hospodafskou stabilitu a miru solventnosti. Pomoci zajisténi je pojistitel schopen
piebirat nova rizika a zavadét na pojistny trh zcela nové produkty. u kterych chybi zkusenost se
skodnim prubéhem.

Predmétem veskerych forem tradiéniho zajsténi je sdileni pojistnétechnického rizika mezi
pojistitelem na jedné strané a zajistitelem na stran¢ druhé. V praxi tvofi zakladni zajistnou ochranu

pojistitele proporcionalni zaji§téni, na které navazuji vrstvy neproporcionalniho kryti.

U smluv proporcionalniho zajisténi s¢ pojistna ¢astka, pojistné plnéni a pojistn¢ déli mezi cedenta a
zajistitele v piedem stanoveném pevném poméru. Nevyhoda tohoto typu zajsténi je vtom, Zze
neohraniuje shora vysi pojistného plnéni cedenta. U kvétoveho zajisténi tento nedostatek vvplyva
ze samotné konstrukce této proporcionalni smlouvy. U excedentniho zajiSténi jsou nebezpecim
skody, které¢ presahnou pocet linii zajistitele. Diky vysc uvedenvm duvodum tedy nelze vyuZit
proporcionalni zajisténi jako dostatecnou ochranu proti rizikum zeyména v téch odvétvich, kde neni
wic Skod shora ohranidena (odpovédnostni pojisténi) nebo kde mohou nastat Skody velkych

rozméru.
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Neproporcionalni zajistné smlouvy jsou charakteristické tim, Ze podil zajistitele na pojistném
plnéni je zavisly na vysi Skody, a Ze je zde stanovena pevna horni hranice pro plnéni cedenta,
Skody presahujici tuto hranici hradi pouze zajistitel. Vyhodou je zde moZnost ziskat zajisténi pfi
menSich pracovnich narocich na sjednani smluv. administrative i G&tovani a to, ze se pojistitel
nedéli - proporcionalné o piijaté pojistné se  zajistitelem,  zajistné j¢ tedy vsouhmu niZsi
Neproporcionalni zajisténi ma vSak také i jisté nevyhody spocivajici v problému spravného odhadu

moznych Skod, na jehoz zakladé se stanovuje vlastni vrub cedenta.

Finitni zapsténi primamé sleduje stabilizaci celkovych finanénich vysledku a lze konstatovat, ze je
kombinaci transfcru rizika a financovani rizika. Mizeme jo oznacit jako zajidfovaci postup. ve
kterém ma transfer pojistné-technického rizika pouze vedlejsi roli, nebo vibec neni predmétem
zajiSténi. Vyznam finitniho zajisténi jako slozky risk managementu pojistitele ve svété neustale
narusta. Stale vétsi pozomost je vénovana blended covers, jejichZ podstatou je propojeni tradiéniho
zajisténi s finitnim v ramci jedné zajistné smlouvy. Piesna hranice mezi témito zakladnimi typy

zajisténi neni vzdy jasn¢ zretelna.

Z casovcho hlediska muzeme smlouvy finitniho zajisténi ¢lenit na smlouvy prospektivni, které se
zabyvaji soucasnvmi a budoucimi pojistnymi lety a jejich hlavni funkci je ochrana pied dusledky
katastrofickych Skod a vyrovnavani $kodniho priabéhu a na smouvy retrospektivni, jejichz
pfedmétem smluv jsou minula obdobi a vyuziva se jich u pojistek s dlouhym obdobim mezi

uzavienim pojistné smlouvy a vyplatou pojistncho plnéni.

Zakladni pravni upravu pojistovnictvi v Ceské republice provadi v soucasnosti zakon €. 363/1999

Sb., o pojistovnictvi, ktery nahradil jiz nevyhovujici zakon €. 185/1991 Sb.

V Ceské republice v souéasnosti neprovozuje €innost zadna protesionalni zajiStovna, a ackoliv ti
subjckty maji licenci k provozovani aktivniho zajiStcni, komcréni zajisténi neni  provozovano
zatim ani jednim z nich. Pojistovny pusobici na uzemi Ceské republiky spoléhaji na tradicni
zajistné kryti a jsou dobic a znaéné konzervativné zajistény u velkych svétovych zajistoven a
nemaji vyraznou potiebu hledat alternativni zpusoby zaji§téni prostiednictvim finitniho zajisténi.
Piicinou absence finitniho zaji§téni je znaéna mladost a nerozvinutost Ceskcho pojistn¢ho trhu,
nedostaténé rozvinuty kapitalovy trh a nedostupnost nabidky tohoto typu zajisténi, kter¢ je ve svete

provozovano jen nékolika profesionalnimi institucemi.
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Svét se zménil po teroristickych 1tocich na Spojené staty americké z 11. zafi roku 2001 a tato
udalost nesporné ovlivnila 1 celosvétovy pojistovaci scktor. Nasledky jsou zfejmé. Pojistovny a
zajstovny byly nuceny vyplatit Skody, které presahuji veskeré dosud nastalé Skodni udalosti. Na
druh¢ strané je vysoce pravdépodobné, ze bude nasledovat prudky rist cen pojistovacich a
zajiStovacich sluzeb nejen ve Spojenych statech, ale 1 na dalSich zamoiskych trzich, coz pfinese

pojiStovnam a zajistovnam nemal¢ vynosy.

Pojistovnictvi bylo puvodné zaloZzeno na krvti nakumulovanvch rizik. Hospodafsky vyvoj
vyspélveh zemi vedl ke zméné povahy rizik chranénych pojisténim. Nadale rostou naklady na kryti
velkyeh Zivelnych katastrof v husté obydlenych tzemich a prumyslovych oblastech. Podporou
rozvoje svétového zajistncho trhu sc stava internet. ktery neméni zakladni predpoklady pro
vzajemné obchodni vztahy cedentu a cessionafu. Dochazi zde vsak k modifikaci jednotlivych fazi
obchodniho procesu, coZ pfinasi vyvhody vSem udastnikum téchto obchodu. Komunikace mezi
prvopojistiteli a zaji§tovnami se zrychluje, snizuji se jeji naklady a vzrista podstatné jeji efektivita.
Pod viivem tohoto vyvoje se vytvafi globalni zajistny trh ovladany nadnarodnimi zajistovnami,
které hospodafi s obrovskymi finanénimi prostredky .
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PRILOHA A

Insured losses 1970-2001

5 Insured losses in USD hillions, at 2001 price levels

2001 1. September™
60 1
a0 1994 Northridge Earthquake
: 3 1999
© 1992: Humicane Andlrew Sirm Eothar

3072 M F5 I8 B0 B2 84 B85 8B B0 82 84 05 g8 0
i Natural catastrophes W Man-mace catastrophes
= September 11 loss (property andBl) - September 11 loss (liakiity and lite)

* Ectim ate ofthe total insured loss (all lines of business, incl. liability as well as life and health): USD 30-58bn

Source: Swiss Re, Econoimic Research & Consutting, sigma No. 1/2002



PRILOHA B

Vybrané vyznamné zajiStovny na svétovém zajistném trhu:
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