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TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Iméno diplomanta: Martin ROZICKA

Nazev diplomové prace: Vyuziti kalkulaci pri rizeni podniku

Cil prace: Analyza kalkulacniho systému vybraného podnikatelského subjektu, navrzeni
uprav vedoucich k jeho zdokonaleni a analyza prinosti navrhovanych zmén.

Iméno vedouciho diplomové prace: Ing. Radana Hojna, Ph.D.

Vyborné Velmi Dobre Neprospél
dobre

1. Hodnoceni zpracovani tématu diplomantem:
Splnéni cile prace .
Volba metod a jejich aplikace pfi zpracovani tématu X
Hloubka provedené analyzy X
II. Hodnoceni struktury a obsahu prace:
Prehlednost a logické stavba (struktura) prace X
Aktualnost a vhodnost pouZzitych pramend %
Schopnost diplomanta zpracovat ziskané podklady X
PfiméFenost a srozumitelnost zaveérd prace X
Formulovani vlastnich nazord diplomantem X
III. Hodnoceni formy a stylu prace:
Formalni Uprava prace (text, tabulky, grafy) X
Stylisticka Uroven prace X
Prace s ceskou literaturou véetné odkazd a citaci X
Prace se zahranicni literaturou v&etné odkazl a citaci

Vyjadreni minimalné v rozsahu 10 fadki k diplomové praci z hlediska spInéni jejich cild,
vyuZiti metod Feseni a navrhii opatieni véetné formalni Gpravy, prace s literaturou a jeji
citace (uved'te na druhou stranu posudku).

Otazky k obhajobé diplomové prace:

1) Jakym zpiisobem jsou ve firmé XY zjist'ovany skute¢né vynalozené naklady, kdyz nejsou
sestavovany vysledné kalkulace a ani do budoucna se nejevi jako potiebné (viz str. 88 —
subkap. 4.4.4)?

2) Vyberte dva dle Vaseho nazoru nejvyznamnéjsi doporucujici navrhy pro firmu XY, které

povedou ke zkvalitnéni jejiho kalkulaéniho systému. Uved'te, jaké konkrétni prinosy
navrhovanych zmén mize firma XY v budoucnu ocekavat.

Praci doporuéuiji k obhajobé.

Diplomovou praci navrhuji klasifikovat stupném: VELMI DOBRE
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Diplomova prace ma z hlediska zvoleného tématu vyhovuijici strukturu, je prehledna a po stylistické i
formaini strance je na dobré Urovni. Diplomant Cerpal z odborné literatury a vyuZil swch znalosti
z oblasti teorie naklad{ a kalkulaci ziskanych v prlibéhu studia. Tento teoreticky zaklad doplnil internimi
podkladovymi materidly a informacemi ziskanymi béhem konzultaci se svymi ,spolupracovniky" v
poradenské a softwarové spolecnosti GIST, kde vykonaval i svou fizenou praxi v priibéhu bakalaFského
studia.
Prace je rozdélena do Ctyr kapitol. V prvni kapitole autor podrobné zpracoval problematiku Géetnich
subsystém( a otézky teorie nékladl a kalkulaci. Dalsi ¢asti prace maji charakter prakticky a vénuji se
charakteristice poradenské firmy GIST a jejich dvou modul& — controlling a kalkulace. StéZejni &ast
praktické Casti obsahuje analyzu stévajictho kalkulatniho systému konkrétniho zakaznika firmy GIST a
vlastni navrhy diplomanta, které by mély vést k modifikaci a zdokonaleni tohoto kalkulaniho systému.
Dle mého nazoru v této Casti préce prevazuje az pfili§ popisny zplisob zpracovani, ktery je pouze
v omezené mife podloZen konkrétnimi hodnotami, z nichz by bylo moZno vyvodit uréité zavéry.
Vysledky uvaZzovani diplomanta jsou Casto nepfesvédCivé — autor pouze formou popisnych pasazi
konstatuje stav bez uvedeni konkrétnich vysvétleni a zd@vodnéni ¢i doplfiujicich propoctd.
Pres uvedené pripominky je mozno konstatovat, Ze pfedloZzena diplomova préace predepsané pozadavky
spliiuje, proto doporucuji jeji obhajobu.
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