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Resumé:

Cilem této prace je poodhalit rousku Islamského bankovnictvi a zpisobu fungovani
finanénictvi v souladu s Islamskym nabozenstvim a jak se toto projevuje v podnikani jak
mistnich, tak i zahrani¢nich firem.

Prace se snazi ukdzat, jakym zpisobem se naboZenstvi promita do vybranych odvétvi
narodniho hospodaistvi a také na jaké prekazky by mohl zahrani¢ni investor narazit.
Prace se nesnazi zmapovat celou problematiku Islamskych ekonomik, toto neni mozné
vzhledem k velké odliSnosti v rozvinutosti a charakteru jednotlivych ekonomik islamskych
zemi a v neposledni fadé k obtiznému ziskavani presnych ekonomickych dat z tohoto
regionu, i vzhledem k limitovanému rozsahu bakalafské prace a proto prace podrobnéji
zkouma ekonomickou situaci a regionalni specifika ve statech Arabského poloostrova,
zaméiuje se na Clenské staty GCC (Gulf Cooperation Council), Rady pro spolupraci
arabskych zemi Zalivu.

V zavéru se prace zamysli nad u¢inkem dosavadnich reforem nastolenych ve snaze o vétsi
diversifikaci ekonomik, coz se stalo nevyhnutelnym krokem k pfipravé stati GCC na

»poropnou éru” a jaké by mohly byt u¢inény dalsi kroky.



Summary:

The aim of this Bachelor Work is to lift up a veil of Islamic banking and to se how it works
in the world of Finance in compliance with the religion of Islam and to which extent this
influences not only the local but also the foreign investment.

This Bachelor Work is trying to show how deeply is this religion rooted in chosen fields of
national Economy and which obstacles could any prospective foreign investor face.

This work is not trying to cover all of the economical issues of all of the Islamic countries in
details, since it is practically impossible, due to a big differences in a level of development
and character of individual Economies of Islamic countries and due to complicated obtaining
of accurate economical data and, ofcourse, due to a limited amount of pages allowed for this
Bachelor Work. Therefore this work examines closely the economical situation and regional
characteristics in the countries of The Arabic Peninsula, namely the member states of the
GCC (Gulf Cooperation Council).

The effects of modern reforms, which are supposed to help to diversify the Economies of
GCC states, which became priority number one in order to prepare these countries for an
,after oil production era®, are also reviewed and some suggestions are made for possible

future steps.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK:

Apod. — a podobné
Atd. — a tak dale

Bpd — barrels per day — barelt za den

CCASG — Cooperation Council of Arab States of the Gulf — méné pouzivané pro GCC
EU — Evropska Unie

EUR — Euro, eur

GCC — Gulf Cooperation Council — Rada pro spolupraci arabskych zemi v Zalivu
GDP — Gross Domestic Product — Hruby domaci produkt, téz HDP
HNP — Hruby narodni produkt

KWD — Kuvajtsky Dinar

LAS — Liga Arabskych statt

Mil. - miliont

MlId. — miliard

MW — mega watt

Napt. — napiiklad

NBK — National Bank of Kuwait — Narodni banka Kuvajtu

n.l. — naseho letopoctu

OAPEC — Organizace arabskych zemi vyvazejicich ropu

OPEC - Organizace zemi vyvazejicich ropu

OSN - Organizace spojenych narodu

SA — Saudska Arabie

SAE — Spojené Arabské Emiraty

SAR — Saudskoarabsky Rial

SME’s — Small and medium enterprises — malé a stfedni podniky
Tzv. — takzvany, takzvané

USA — Spojené staty americké

USD — americky dolar

WTO — World Trade Organisation — Svétova obchodni organizace



SLOVNIK ISLAMSKYCH POJMU:

Fatwa: NaboZensky dekret, ¢i potvrzeni o tom, Ze produkt je v souladu se Shari‘a

Figh: jedna se o ,.chapani* povinnosti muslimskych povinnosti, pravni véda; kromé 5 pilifu
Islamu obsahuje i rodinné pravo, dédictvi a obchodni pravo.

Halal: to, co je povoleno dle Islamu

Haram: to, co je dle Islamu zakazano

Ijarah: prondjem, ve smyslu leasing

Mudharabah(také Qirad): smlouva zaloZena na principu sdileni zisku i ztraty.
Murabahah: obchod se ziskovou ptirazkou, trade with mark up (cost plus)

Musharakah: partnerstvi, spole¢nost zaloZena na zakladé smlouvy o sdileni ziski i ztrat
Qur an: Koran, posvatné slovo bozi

Qard Hasan: doslovné pujcka od boha, bezliro¢na

Ramadan: posvatny mésic, mésic pustu

RIBA: lichva, neadekvatné vysoky urok

Shari a: Islamské zakladni pravo zalozené na Qur anu a Sunné; bohem vyslovené pravo,
vSechny aspekty Zivota Muslim, vefejné i osobni jsou fizeny bozskym pravem. Sharia je
systém bozského prava spravujici motlitby, ritualy, chovani a legalni véci jako obchodni
smlouvy, manzelstvi, rozvod a dédictvi. Vyznamem této ,,cesty™ je vstup do raje pro
vériciho. Slovo Shari‘a je odvozeno od ,.cesta, zptisob®.

Sukuk: obligace, dluhopisy v souladu se Shari’a (povolené Islamské cenné papiry)
Sunna: tradice Islamské viry dle Proroka Mohameda

Ulama: obec ucenct

Umma: Muslimska komunita

Wadiah: aschova, spravovani bankou

Zakat: povinny pfispévek kazdého Muslima, jehoZ bohatstvi pfesahuje uréené minimum,

jeden z 5 zakladnich pilifa Islamu. Nésledné ho dostanou chudi a potiebni.



UvoOD:

Podstatou této prace je nastinit celkové prostiedi a zasadni faktory ovliviiujici vznik a

podporu malého a stfedniho podnikani v Islamskych zemich.

V prvni kapitole nastifiuji rozsdhlost Islimského svéta k uvédoméni, Ze piestozZe kazdy
kontinent i region, kde se zemé s prevazujici Muslimskou populaci nachazi, ma sva specifika,
jedno maji spolecné, a to je fakt, Ze jejich nabozenstvi se at’ vétsi ¢i mensi mérou promita

nejen do jejich osobniho Zivota, ale i do ekonomiky jejich zemi.

Cilem druhé kapitoly neni do hloubky zkoumat problematiku Islamského bankovnictvi, ale
ramcove uvést jeho zakladni principy a odlidnosti od konvenéniho bankovnictvi, jelikoZ toto

je jeden z dulezitych faktort ovliviujicich podnikatelské prostredi.

Tteti kapitola je tzv. ,,case study”, kde se zaméfuji na vybran¢ zemé Arabského poloostrova,
nékteré ze ¢lent hospodarské integrace Rady vzajemné pomoci zemi Zalivu (GCC), jelikoz
zde prave nalezneme velmi zajimavy priklad a tyto zemé jsou stredem zajmu vétsiny svéta
vzhledem ke svému dominantnimu postaveni na trhu s ropou a nezanedbatelnymi zasobami
zemniho plynu a bohatstvi z toho nabyté nasledné ovliviuje diky soudrznosti Muslimské

komunity i déni napf. na trhu nemovitosti v evropské metropoli, Londyné.
Vzhledem k problematickému ziskavani pfesnych a konkrétnich informaci z tohoto svéta se

ve Ctvrté kapitole opét jen ramcové dotykam problematiky podnikani v téchto zemich

podminéné nejen nabozZenstvim, ale i momentalnim stavem ekonomické infrastruktury.
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I. ISLAMSKY SVET

1.1. Geografie

Celkova populace svéta ke kvétnu 2008 ¢ini kolem 6,6' miliardy obyvatel, z toho je téméf
1,32” miliardy Muslimii, coz predstavuje pétinu lidstva.

Ve 44 zemich svéta vice nez 50% obyvatel vyznava Islam. Tyto zemé tvofi souvisly pas od
Atlantického pobrezi Afriky, jizné od Sahary az k pobiezi Stiedozemniho mofte, pak pfes
Stredni Vychod, Iran a Afganistan az k Pakistanskym hranicim s Indii, pokra¢uje az na sever

az ke Kazachstanu, Muslimské nejsevernéjsi zemi.

Mapa Islamského svéta. Uddva % Muslimi z celkového poctu obyvatel. Zdroj: www.wikipedie.com

'zdroj: www.wikipedia.org 11.5.2008
2.’Z;droj: www.wikipedia.org 11.5.2008
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1.2. Demografie’

Za Indii, jejiz Muslimska mensina ¢ita kolem 154 milioni, je Bangladés s populaci okolo
129 miliontt Muslim. Jizn&, oddélujici Indicky od Tichého oceanu, se nachazi Indonesie
s n¢jakymi 195 miliony Muslim a i na Filipinach najdeme zna¢nou Muslimskou
mensinu.

Islam je nejrychleji rostouci nabozenstvi a momentalné se rozsifuje v Africe, jizné od
Sahary. Tento proces zacal jiZ ve stfedovéku a vyvrcholil v 19. a 20. stoleti. Asi jedna
pétina Muslimi obyva pravé Sub-saharskou Afriku. Severni Afrika je Muslimskym
teritoriem jiZ od 8. stoleti a Vychodni Afrika zaznamenavé nartst Muslimu zhruba od
t¢hoz obdobi.

Také v Ciné existuje zna¢na Muslimska komunita, asi kolem 39 milionii, dokonce i

v Rusku najdeme 15 milionti Muslimti, az na Novém Zélandu je k vidéni velkd meSita a
komunita Muslimi Alzirského ptivodu se usadila i na Fidzi.

Kolem 11 milioni Muslimi zije v Evropé, 7-8 milioni v USA. V kazdém velkém mésté
v Anglii, Francii a Némecku miZeme najit mesitu, Liverpool v Anglii se dokonce stal
meéstem s vétSinovou Muslimskou populaci.

Angli¢ti Muslimové Indického a Pakistanského ptivodu se dokonce zna¢nou mérou
podileli ekonomicky na povale¢né obnové zemé, stejné jako Turecka pracovni sila
znacné prispéla k obnoveé prosperity Némecka po 2. svétové valce.

Se svou obrovskou populaci, velkym pfirodnim bohatstvim a zna¢nymi kapitalovymi
rezervami piedstavuji Islamské zemé vyznamnou ¢ast globélni ekonomiky.

Islamsky svét se rozprostira na nékolika kontinentech a kazda oblast je poseta rozli¢nymi
subkulturami riznych vyznani a obchodnich praktik.

Abychom ilustrovali rozmanitost, kterou v Islimském svété miZeme najit, miizeme
porovnat Katar, relativné malou zemi, diky ropé velmi bohatou, s malou populaci a
liberalni vladou a naproti tomu nedaleky Jemen je daleko rozsahlejsi, chudsi a

s konzervativni vladou.

? potty obyvatel ze zdroje: www.wikipedia.org z 11.5.2008



Na jedné strané zde mame na Arabském poloostrové velice bohaté Muslimské zemé a na
druhé¢ stran¢ Muslimské zemé sub-saharské Afriky jsou zoufale chudé.

Rozdily v pfijmech HNP na osobu jsou zna¢né, jak mizeme vidét z grafu.

GRAF 1.1. Hruby ndarodni produkt na osobu v dolarech(USD), rok 2002

)
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Zdroj: kniha Islam, Paul Lunde, DK Londyn, 2002



1.3 ISLAM:

Islam je nejmladsi (Muslimové preferuji termin posledni) z velkych monoteistickych
svétovych nabozenstvi, zalozeno na zjevenich interpretovanych prorokem Mohamedem
(Muhammad, 570-632 n. 1.) a v sou¢asné dobé ma kolem 1,5 miliardy vyznavacii po celem
svéte, z toho meéne nez 20% tvori Arabové.

Slovo ,islam™ znamena ,,odevzdani se Bohu* a pro nové zalozené nabozenstvi jej zvolil sam
Mohamed. Mohamed sam sebe nikdy nepovazoval za boha ¢i viidce, pouze za prostiednika
uplného a spravného slova boziho.

Muslimové véfi, ze jejich nabozenstvi bylo seslano Bohem jako posledni pokus o privedeni
lidstva na spravnou cestu, odtud zfejmé prameni jejich ohromné odhodlani se svym
nabozenstvim piné fidit. Krestanstvi a Zidovské nabozenstvi nezatracuji, berou je do uréité
miry jako referenci, ale v zasadé je povazuji za heretické, odpadlické, odchylené od
spravného sméru. Sam Muhammad tvrdil, ze Koran, stejné jako Bible a Tora, je obrazem

dokonalého nestvoreného slova Boziho, tzv. , Nebeské knihy .

Pét pilifu Islamu tvofi zaklad nabozenské praxe kazdého Muslima:

vyznani viry (Sahada) — Allah je jediny buh;

- motlitby (salat) — udava zpusob, formu a frekvenci motliteb:;

- nabozenské dang (zakdt) — povinnost platit vétsinou 2,5% z pfijmu presahujicim
urcené minimum (nisab) na dobro€inné ucely;

- pust (saum) — v mésici Ramadanu dodrzovat pust od svitani do soumraku

- pout (hajj) — pokud zdravi a hospodarska situace dovoli, povinnost jednou za zivot

vykonat pout’ do Mekky

Mame dvé zakladni vétve Islamu, Sunnity a Siity. Za Siity jsou povazovani ti
muslimové, ktefi za legitimni viidce islamské obce povazuji jen potomky proroka
Mohameda v linii pocinajici Alim ibn Aba Talibem. Tvori asi 15% vSech muslimii a maji
vétsinu v Iraku, Iranu a Bahrajnu, naproti tomu Sunnité s podilem 85 % vsech muslimi

maji vétSinu ve viech ostatnich statech.



Islam neni pouze nabozenstvim, ale jedna se i o filozofii, o ur¢ity vztah k Zivotu
(Muslimove fikaji ze je to celkovy zplsob Zivota), ktery nema vliv jen na jednotlivce a
jeho nabozenské praktiky, ale odrazi se v produktivité prace jednotlivce i spolecnosti, ma
vliv na zameéstnavani cizinct, délce pracovni doby, zaméstnavani zen, zvlastni rezim
firem 1 jednotlivel v dobé Ramadanu (posvatny mésic pustu) apod.

Korin je bibli muslimu, byl sepsan v arabstiné a arabsky text je také zakladni pro jeho
interpretaci. Text Koranu byl ukonéen jesté za zivota proroka Mohameda, coz znamena,
ze se od roku 632, kdy prorok Mohamed zemfel, nezménil.

Sunna je uzavieny a kanonizovany soubor tradic (hadis), které zapocaly jako vzpominky
na chovani muslimske obce jesté v obdobi prorokova zivota. Posléze se za tradici
povazovala rozhodnuti nabozenskych autorit obce nebo muslimskych shromazdéni, jako
tzv. ziva tradice pro zalezitosti muslimskych obci a jednotlivet. Jako pravni norma bylo
prijato jiz v 9. stoleti 6 sbirek Sesti vyznamnych pravnich autorit islamskeho svéta, ktefi
ziliv 8. a9. stoleti n. 1. V soucasnosti se Sunna chape jako otevieny systém, ktery ma
Islam spojovat se spoleCenskou a zivotni praxi soucasnosti. Ze slova Sunna je odvozen
nazev sunnité (stoupenci sou¢asného hlavniho proudu islamu). Uspéch Sunna je v tom, ze
adaptuje Islam na soucasné podminky, ¢imz z ného ucinila praktické nabozenstvi.

Koran a Sunna predstavuji jako celek 1slamske pravo oznacované jako Shari’a.

Shari’a zahrnuje tii zakoniky pokryvajici tyto oblasti:
- ritualni (Zihadat)
- obcanské zalezitosti (mu "amaldt)

- trestni pravo (‘ukubat)
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znamena, ze se od roku 632, kdy prorok Mohamed zemfel, nezménil.

Sunna je uzavieny a kanonizovany soubor tradic (hadis), které zapocaly jako vzpominky
na chovani muslimské obce jesté v obdobi prorokova Zivota. Posléze se za tradici
povazovala rozhodnuti nabozenskych autorit obce nebo muslimskych shromazdéni, jako
tzv. ziva tradice pro zalezitosti muslimskych obci a jednotlivci. Jako pravni norma bylo
prijato jiz v 9. stoleti 6 sbirek Sesti vyznamnych pravnich autorit islamského svéta, ktefi
zili v 8. a 9. stoleti n. |. V souc¢asnosti se Sunna chape jako otevieny systém, ktery ma
[slam spojovat se spolecenskou a Zivotni praxi soucasnosti. Ze slova Sunna je odvozen
nazev sunnité (stoupenci sou¢asného hlavniho proudu islamu). Uspéch Sunna je v tom, Ze
adaptuje Islam na soucasné podminky, ¢imz z ného ucinila praktické nabozenstvi.

Koran a Sunna predstavuji jako celek islamské pravo oznacované jako Shari a.

Shari‘a zahrnuje tfi zdkoniky pokryvajici tyto oblasti:
- ritualni (Zihdddt)
- obcanské zalezitosti (mu ‘dmaldt)

- trestni pravo (‘ukubadt)
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1. ISLAMSKE BANKOVNICTVI:

2.1 Uvod

Islamske bankovnictvi znamena bankovnictvi nebo bankovni aktivity, které jsou ve
shodé s platnymi Islamskymi principy (Shari‘a) a jsou usmérfiovana islamskymi
ekonomickymi principy.

Zakladni a vychozi bod islamského finanénictvi je, ze urok (Riba) je povazovan za lichvu
a tim padem zakazan a to jak mezi fyzickymi, tak mezi pravnickymi osobami, vCetné
bank. Proto také uvéry jsou vedeny jako spolutcast na podnikatelskych zamérech,
pfiCemz zisk z podnikani je Islamem ptipustny. VSechny ekonomické operace, tedy i
bankovni, se odehravaji formou obchodni ¢innosti.

Banka v islamském pojeti je podnik, ktery kupuje a prodava. Zije tedy z marze, t;.
rozdilu mezi nakupni a prodejni cenou v tomto pripadé sluzby. Institut troku je

v islamském bankovnictvi nahrazen jinymi nastroji odpovidajicimi islamskému
tradiCnimu pravu.

Krome toho islamské finanéni pravo pokryva tvorbu kapitalu (capital formation),
kapitalové trhy a rizné typy operaci, které lze obecné nazvat jako financni (bankovni)
zprostiedkovani. Pii porovnani rozdili mezi finan¢nimi zvyklostmi a tradicemi
muslimského a ostatniho svéta zjistime, ze rozdily nejsou v technickém nebo bankovnim
slova smyslu, ale v celkové filozofii. Konvenéni finanéni systémy bézné v Evropé se
zaméfuji na ekonomické aspekty obchodni transakce, kdezto islamské pravo vychazi

z etickych, moralnich, socialnich a nabozenskych kodext, komplexné vzato z islamskeé

filozofie, nazirani na svét, ktere stavi na prvni misto dobré mravy spole¢nosti.
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2.2 Historie

Je prokazano, ze islamské financnictvi bylo praktikovano povétsinou v Muslimském
svété v priibehu celého stiedoveku kdy se islamsti obchodnici stali nepostradatelnymi
zprostiedkovateli obchodu ve Spanélsku a statech Stredozemniho a Baltského mofe.
Existuji tvrzeni, Ze mnoho koncepci, technik a nastroju islamského finan¢nictvi bylo

prevzato evropskymi finan¢niky a obchodniky. Napf slovo $ek je arabského pavodu.

Moderni bankovni systém byl v Muslimskych zemich zaveden v dobg, kdy zazivaly
obdobi politického a ekonomického upadku, koncem 19. stoleti. Hlavni banky
imperialistickych mocnosti zalozily své pobo¢ky v hlavnich méstech svych kolonii a
zabyvali se hlavné pozadavky zahrani¢nich firem souvisejicich s dovozem a vyvozem
zbozi. Banky byly soustiedény zejména v hlavnich méstech a mistniho obyvatelstva se
bankovni systém takika nedotkl. Mistni komunity se vyhybaly . ,cizacké™ bance ze dvou
hlavnich diivod, a to z narodnostniho 1 nabozenského. Nicméné v prubéhu casu se
ukazalo celkem slozité obchodovat bez vyuziti sluzeb komercnich bank. I tak mnoho
obchodnikli omezilo bankovni operace pouze na bézné Gcty a prevody penéz.
Vypujcovani od bank a ukladani penéz na sporici GCty se striktné nevyuzivalo z duvodu
vyhnuti se obchodovani s urokem, coz je nabozenstvim zakazano.

S dalsim ptasobenim socialné ekonomickych faktort a rozvojem narodnich ekonomik a
financnich aktivit se stalo prakticky nemozné 1 nadale se spolupraci s bankami vyhybat.
A tak byly zaloZeny mistni banky, sice pro potieby rozdilného systému, ale operovaly na
stejné bazi jako zahraniCni banky s urokovou sazbou a nasledné se zacaly rozsifovat po
zemi piinasejic bankovni systém mistnimu obyvatelstvu. Jak se zemé stavaly
nezavislymi, potieba vyuzivat bankovni aktivity se stala nevyhnutelnou a urgentni.
Vlady, spolecnosti i soukrome osoby zacaly podnikat s vyuzitim stavajicich bank bez
ohledu na to, zda se jim to libilo ¢i ne. Tato situace privolala pozornost Muslimskych

intelektuali a pfibéh zrozeni Islamského bankovnictvi bez Grokové sazby za¢ina zde.



Prvni pokusy o zaloZeni Islamské banky, které probéhly kolem r. 1945 v Malajsii, 1969
v Indii, 1963-67 v Egypté&, nesouvisi s Arabskym ropnym bohatstvim, ale prudky rozvoj
bankovnictvi ano, ten byl zaznamenan pravé v souvislosti se zvySenim cen ropy v letech
1973 a 74. Témért viechny banky zalozené v 70. letech ( 1975 Islamic Development
Bank, 1975 Dubai Islamic Bank, 1977 Faisal Islamic Banks of Bahrain, 1977 Kuwait
Finance House, atd.) jsou kryty ¢astecné&, nebo plné pravé petrodolary, napf. Islamska
rozvojova banka, jejiz kapital ¢inil v roce 2006 cca 2 mld. USD, ma tyto vétSinové
vlastniky: (dohromady 60%) Saudskou Arabii, Kuvajt, SAE a Libyi. V dne3ni dob¢ se
rust trhu islamskych bank odhaduje na 15% ro¢né. Islamské banky momentalné operuji
v 75 zemich a velikost trhu se odhaduje na 250 miliard dolari*. Klientelu maji po celém
sveéte, 1 v Evropé , Americe a na Dalném Vychodé.

Vyvoj islamského bankovnictvi byl nutny k vytvoieni alternativy ke konven¢nimu
finan¢nimu systému, aby Muslimové, ktefi chtéji vyuzivat finan¢ni transakce v souladu

s Shari “a, tak u¢init mohli.

2.3 Hlavni principy Islamského bankovnictvi a finanénictvi

Islam zakazuje nejen urok, ale i obchodovani s alkoholem, vepfovym masem, hazardni

hry a pornografii, spekulativni i riskantni obchodovani, média, ktera podporuji

~pomluvy* a vse ostatni, co je v Sharie (islamském pravu) Haram (nezakonné,

zapovézeno). Proto vznikaly i obavy, aby vérni muslimové nevkladali své penize do

instituce, ktera by jejich penize investovala do takovych podniki. Islamské bankovnictvi

je nastroj k rozvoji Islamského ekonomického Fadu.

Neékteré jeho charakteristické rysy lze shrnout:

1. Na jedné strané Islam dava jedinci pravo usilovat o své vlastni ekonomické blaho, ale
zaroven presné rozliSuje co je Halal (Islamem povoleno) a co je Haram (Islimem
zakazano). V Sirsim méfitku lze konstatovat, Ze Islam zakazuje veskeré formy

ekonomickych aktivit, které jsou moralné ¢i spolecensky skodlivé. Islamské

‘zdroj: Bakalaiské prace Aymana Saida, 2006, TUL
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bankovnictvi je omezeno na uzavirani obchodnich dohod, které jsou dle Islamu
akceptovatelné, takze etické bankovnictvi je jediny akceptovatelny zptisob
investovani a moralni nakupovani je podporovano..

2. Islam uznava pravo jedince na vlastnictvi bohatstvi legitimné nabytého ale dava za
povinnost jednotlivei utratit jej soudné a nehromadit jej za ucelem ziskavani dalSiho
kapitalu.

3. Jedinec sice smi drzet nadbyte¢né bohatstvi, ale Islam se snazi zredukovat tento
piebytek tak, aby z toho méla prospéch komunita jako celek (umma), zejména chudi
a potfebni, a to formou nastroje zvany Zakat, coz je dar z prebytku a vétSinou Cini
2,5%.

4. Na jedné strané¢ lidskou naturu chape, ale zaroven potlacujice jeji nejhorsi sklony,
Islam se snazi predejit hromadéni bohatstvi pouze u hrstky jedincii, coz by bylo na
ukor spolecnosti jako celku, a to prostfednictvim zdkont o dédictvi.

5. Pfi komplexnim pohledu na islamsky ekonomicky systém mtGzeme konstatovat, ze
jeho cilem je socialni spravedInost bez omezovani osobniho podnikani az do chvile,

nez se stane nejen spolecensky Skodlivym, ale i sebedestruktivnim pro jedince.

Principy Islimského bankovnictvi:

Islamské bankovnictvi ma ten samy ucel jako konvencni bankovnictvi kromé toho, ze
operuje podle pravidel Shari‘a, znamé jako Figh al-Muamalat (islamska pravidla
operaci). Zakladni princip islamského bankovnictvi tkvi v podileni se na zisku a ztraté a
zakazu Riby (urok). Mezi obvyklé islamské koncepce pouzivané v islamském
bankovnictvi patfi podil na zisku (Mudharabah), Gschova (Wadiah), spole¢né podnikani

(Musharakah), cena navy$ena o zisk (Murabahah) a leasing (Ijarah).

Nastroje Islamského bankovnictvi:
- obchod se ziskovou pfirazkou neboli nakup a nasledny prode;j (trade with markup,
nebo cost plus; Murabahah), coz je nerozsifenéjsi forma kratkodobého financovani a

75 % islamskych finanénich operaci je provedeno na principu murabahah;



V islamskych hypoté&nich transakcich, namisto zaptjeni penéz za icelem koupé
predmétu, banka muze onen predmét zakoupit od prodavajiciho sama. Nasledné ho
»preproda™ kupujicimu se ziskem, ale s tim, Ze je kupujicimu umoZnéna koupé na
splatky. JelikoZ zde uz je promitnut zisk, zadné dalsi poplatky ze zpozdéni splatek
nemohou byt vyzadovany. Jako ochranu pied prodlenim v placeni banka pozaduje
pfisn€ ruceni. Zbozi nebo pozemek je zaregistrovan na jméno kupujiciho v momenté
transakce. Toto se nazyva Murabahah.

leasing (Jjarah) se pouziva zejména v souvislosti s prodejem automobilt a
dopravnich prostiedki, véetné letadel, stroji a vybaveni, jsou povoleny rizné druhy
leasingu v¢etné odkladu plateb a s kone¢nym piechodem vlastnictvi prostfedku na
pravnickou ¢i fyzickou osobu, ktera si piislusny stroj pronajala;

dohoda o podilu na zisku (profit-sharing agreement; Mudarabah) kde podstatou je
soustfedéni investi¢nich fondu, které provadi zastupce nebo manazer, ktery
shromazdi prostredky za cilem provadéni konkrétnich aktivit pfedem urCenych a zisk
se rozdéluje mezi jednotlivé castniky ve stejném poméru, v jakém byly investice do
spole¢ného fondu vlozeny;

spole¢ny podnik (Joint Venture; Musharakah). Jak podnikatel, tak investor investuji
kapital v podobé¢ finan¢nich vkladu, technickych nebo manazerskych dovednosti,
provozniho kapitalu apod. do dohodnuté obchodni operace. Jak vynosy, tak pripadné
ztraty z ¢innosti tohoto podniku se rozdéluji mezi Gcastniky podle vyse podilu, které
byly jimy do projektu vlozeny.

obchodni kontrakt s platebni podminkou odlozené platby — tedy na uvér (deferred-
payment sale; Bay ‘mu ‘ajall) nebo obchodni kontrakt s platebni podminkou odkladu
dodavky (deferred delivery sale; Bay ‘salaf).

majetkova prava (property rights)

individudlni prava a povinnosti (individua rights and duties)

svatost smlouvy (sanity of contracts)

Islamské bankovnictvi je podobné bankovnictvi s plnymi rezervami s bankami

dosahujicimi 100% ukazatele rezerv. Nicméné v praxi se toto vzdy nedéje.
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Po islamskych bankach a bankovnich institucich, které nabizi finanéni produkty a sluzby
(IBS banky), je pozadovano zalozeni Sharia poradniho organu (Shariah Advisory
Council), aby jim radil a ujistil se, e operace a aktivity bank jsou v souladu s principy
Sharii.

Islamské akciové fondy:

Trh s investi¢nimi islamskymi akciovymi fondy je jeden z nejrychleji se rozvijejicich
sektort islamského finanéniho systému. Momentalné existuje asi 100 islamskych
akciovych fondii po celém svété. Celkovy majetek obhospodafovany témito fondy
prevysuje 5 miliard USD a roste o 12-15% ro¢né”. Z neutuchajiciho zajmu o islamsky
finan¢ni systém lze usoudit, Ze dalsi fondy budou vznikat i v budoucnu.

Prvni sekundarni finanéni trh pro obchod a islamskymi obligacemi byl otevien koncem
roku 2006 v Londyné. Dulezitym divodem bylo, aby se velka finan¢ni centra jako Dubai
a Bahrain obracela na Londyn jako na prvniho partnera pro islamsky finan¢ni obchod a
také fakt, aby Muslimska komunita mohla pouzivat finan¢ni prostredky v souladu s jejich

virou. Od prosince 2006 z témé&f nuly vyrostl tento trh na 2 miliardy USD v lednu 2007.°
2.5 Kritika

Mnoho Muslimu i ne muslimi vystoupilo proti islamskym bankam s vyhradou, Ze
obchoduji s arokem ale pouze ho ukryvaji pomoci legalnich trikt. Z ekonomické
perspektivy islamské banky si nahrazuji a u¢tuji casovou hodnotu penéz, ¢imz vlastné
vyplaceji i Gctuji to, co je zname v ekonomickych terminech jako urok. Tito kritikové
porovnavaji islamské bankovnictvi s contractum trinius — legalni trik pouzivany
evropskymi bankéfi a obchodniky ve stiedovéku, byl vytvofen k usnadnéni pijcovani
penéz za fixni urok (néco ¢emu byla Cirkev zasadné proti) kombinaci tfi riznych
smluvnich dohod, které sami o sobé cirkvi zakazany nebyly.

Na jedné strané islamské pravo zakazuje uctovani uroki, na strané druhé povoluje
prodavajicimu obratem prodat zboZzi za vySSi hodnotu nez bylo zakoupeno, pokud pujde o

2 samostatné transakce.

: zdroj: http://en.wikipedia.org prosinec 2007

® zdroj: Financial times noviny, 6. 2. 2007



Popularita a dostupnost:

Dnes uz existuje mnoho finanénich instituci i v ,,Zapadnim svété*, které nabizeji financni
sluzby a produkty zalozené na pravidlech Islamského finan¢nictvi. Napiiklad zmény

v pravnim systému , piedstavené ve Velké Britanii v roce 2003 kancléfem Gordonem
Brownem, umoziuji britskym bankam a stavebnim spofitelnam poskytovat tzv.
Muslimské hypotéky na nakup nemovitosti.

V roce 2004 byla zaloZena prvni Islamska banka Britanie, ktera se fidi pravidly Sharii.
Nabizi produkty a sluzby klientim ve Velké Britanii, které obsahuji principy Islamského
finan¢nictvi jako Mudaraba, Murabaha, Musharaka a Quard.

Ve srovnani s rokem 2004, kdy mél Islamsky finan¢ni sektor hodnotu kolem

200 miliard dolard, se jeho hodnota v zai 2006 pohybovala uz mezi 300 a 500" miliardy
dolart. PocCet Islamskych bank a investi¢nich fondu je dnes poc¢itam ve stovkach a mnoho
evropskych finanénich instituci nabizi produkty, které jsou v souladu s Shariou, jako
Citigroup, Deutche Bank, HSBC, Lloyds TSB a UBS.

Popularita islamského financnictvi je tak velkd, ze komer¢ni banky ve snaze nabizet tyto
sluzby leckdy plati az 500 tisic dolari® za radu a fatwa , coz je jakési posvéceni, Ze
finan¢ni produkt je v souladu se Shariou, od proskoleného islamského poradce. Tak
vysoké poplatky si mohou tito poradci uctovat, jelikoz je jich asi pouze 150 po svété a

z toho pouze 20 mezinarodné uznavanych.

4 zdroj: http://en.wikipedia.org prosinec 2007
¥ zdroj: noviny Financial Times, 20. 5. 2006
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. VYBRANE EKONOMIKY ZEMIi GCC
e S | 3.1 Arabsky poloostrov

Arabsky poloostrov se nachazi na
Blizkém vychodg, je kiizovatkou
mezi Asii a Afrikou. Na jihozapadé
je ohrani¢en Rudym mofem a
Arabskym zalivem, na jihovychodé
Arabskym mofem a na
severovychodé Omanskym a
Perskym zalivem. Jeho rozloha je

2 780 000 km?. Povrch je slozen
prevazné z pousti, pouze jizni

pobiezi je urodné a zemédélsky

vyuzivané. Ve svétovém meéftitku
hraje oblast arabského poloostrova velmi diilezitou roli, protoze se zde nachazeji obrovské
zasoby ropy a zemniho plynu a islamska poutni mista Mekka a Medina. Nejvétsim
velkoméstem je Rijal, hlavni mésto Saudské Arabie.

Arabské staty Perského zalivu jsou kralovstvi Bahrajnu a Saudské Arabie, sultanat Oman a
emiraty Katar, Kuvajt a Spojené Arabské Emiraty. Téchto Sest statu je ¢leny Rady pro
vzajemnou spolupraci arabskych stati Zalivu (Cooperation Council for the Arab States ot the
Gulf — CCASG), také znamou jako GCC (Gulf Cooperation Council).

Tyto staty maji vyznamné prijmy z t€zby ropy a zemniho plynu a maji celkem maly pocet
obyvatel z nichZ vétsina je Arabského ptivodu, ale najdeme zde i Indonésany, Filipince a
dalsi, ktefi pfisli za praci. Perlovy primysl byl hlavni ekonomickou aktivitou zejména u
Bahrajnu, Kataru a Kuvajtu az do 30. let minulého stoleti, kdy Japonsko pfislo s metodou
péstovani perel.

Jelikoz arabské staty Perského Zalivu maji podobné ekonomiky i kultury, podivame se na né

jako na celek, hospodaiskou integraci GCC.



3.2 GCC - Rada pro spoluprici arabskych zemi v Zalivu

Rada pro spolupraci zemi v Zalivu vznikla dne 25. kvétna 1981 v hlavnim mésté Satudské
Arabie Rijadu, tajemnikem je Abdurhman Hamad Al Atiah. Dokument zakladajici GCC
podepsalo 6 zemi: Bahrajn, Katar, Kuvajt, Oman, Satdska Arabie (SA) a Spojené arabské
emiraty (SAE) a pfedstavuje zatim nejpropracovanéjsi a nejispésnéjsi podobu integrace zemi
arabského svéta. VSechny zemé Zalivu jsou dédi¢né monarchie, jejichZ absolutistickou vladu
jenom v minimalni mife ovliviiuje opoziéni hnuti nebo standardni reprezentanti
demokratickych vlad, jakymi jsou parlamenty, politické strany a hnuti. Ve viech zemich ma
velmi silny vliv Islam, jez je naboZenstvim i filozofii a zaroven ma vliv na vstup a pribéh
zahrani¢nich investic na izemi GCC. Zemé Rady nachazejici se na Arabském poloostrové
maji mnohé spolecné a to z hlediska historického, nabozenského, statniho uspofadani,
monokulturné orientované ekonomiky a potieby investovat petrodolary do projektu, které by

zarucily narodiim Zijicim v oblasti Zalivu solidni ekonomickou budoucnost i v obdobi po

skonc¢eni ropné éry.

TABULKA 1.1 Roky do vycerpdni zdsob ropy

Stat Bahrajn | Katar Oman S.Aréabie SAE Kuvajt

Roky do 11 15-20 10 20-30 12 80-100
vyCerpani ropy

Zdroj: www.eurarabia.cz clanek Az vyschnou nafiové studny 12/10/2007- orientacni udaj

Z hlediska pravniho jsou zakladnim pravnim aktem GCC stanovy (charta), které
bezvyhradné podepsaly viechny signatarské zemé v Rijadu s cilem prohloubit a posilit
vzajemné vztahy v riznych oblastech spoluprace v ramci Zalivu, ale i v koordinaci svych
postojii k mezinarodnim organizacim, k jednotlivym zemim a tématim. Deklarovanym cilem
GCC je maximalni docileni jednoty ve prospéch zvySeni ekonomické urovné jednotlivych

zemi a zivotni urovné jejich obCanu.

24




Ekonomiky zemi GCC lze charakterizovat jako rozvojové a to proto, ze ve struktuie vyvozu
prevazuji suroviny, zejména pak surova ropa a zemni plyn. Je nutné vychazet ze skutecnosti,
ze zakladnim a nejdulezitéjsim faktorem, ktery pasobi na viechny ekonomicke i politicke
procesy v zemich GCC je ropa. Jelikoz pievaznou ¢ast tohoto izemi pokryvaji pouste, je

v téchto zemich podil zemédélstvi na HDP velmi nizky a nejvyssi podil primyslu je

v prumyslu tézebnim. Industrializa¢ni struktura v zemich GCC neni vysledkem
industrializace, nybrz riistu vyznamu ropy a pusobeni mezinarodnich podminek na rist
objemu jeji tézby vcetné cenového vyvoje. Dohromady vlastni 43% z celkovych svétovych
ropnych rezerv, z nichz 87% se nachazi ve dvou zemich v Kuvajtu a v Saudské Arabii.
Zaroven vlastni 23% ze svétovych zasob zemniho plynu, pfi¢emz samotny Katar vlastni 63%
téchto zasob. Hodnota HDP v téchto zemich je tvofena pievazné tézebnim ropnym
prumyslem a ten je zalozen na vycerpatelném zdroji, ropé a zemnim plynu. Tézebni
prumysl nejenze nevytvari nové hodnoty, ale vyCerpava existujici bohatstvi, promita se do
vypoc¢tu HDP jako polozka s nejvétS§im podilem a zaroven jako rozhodujici slozka pro
zachovani urovne HDP. Kromé zasob energetickych surovin je Arabsky poloostrov bohaty
na loziska vapence a rud kovii. Vysi HDP na obyvatele patii zemé GCC k ekonomicky velmi
bohatym zemim rozvojoveho i arabskeého svéta a téz k nejbohatSim zemim nasi planety.
Prosperita zemi GCC ma zakladnu v mimoradném bohatstvi energetickych surovin. Jejich
prebytek vytvari zakladnu pro rozvoj energeticky narocnych odvétvi, kterymi jsou napr.
hutni prumysl, vapenky, cementarny. Vlady intenzivné podporuji rozvoj vSech odvétvi, které
maji vazbu na domaci surovinovou zakladnu, zejmeéna pak petrochemického priamyslu.
Kromé toho vlady prostrednictvim rozvojovych agentur a ,,mékkych uvéra™ domacich
finanénich ustavi podporuji rozvoj dalSich primyslovych odvétvi, podnikani soukromych
firem s domacim kapitalem 1 spolec¢né podnikani (joint venture), pricemz partnefi mohou byt
jak statni podniky jednotlivych zemi GCC, tak spole¢nosti se zahrani¢nim kapitalem (zde
ovsem plati ur¢ita omezeni ve vétSiné zemi).

V sektoru sluzeb je v zemich GCC dobre rozvinut sektor bankovnictvi, energetiky,

telekomunikaci a velka pozornost je vénovana rozvoji zahrani¢niho cestovniho ruchu.
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Zeme GCC jsou ¢leny OSN a viech kli¢ovych specializovanych organizaci a agentur, které
tato mezinarodni organizace vytvofila. Zaroven jsou zemé GCC &leny Svétové banky
(Mezinarodni banky pro rekonstrukci a rozvoj), Mezinarodniho ménového fondu a dal3ich.
Vsechny zemé jsou ¢leny WTO (World Trade Organisation — Svétova obchodni organizace)
a po dlouhych jednanich se stala ¢lenem 11. prosince 2005 i Saudska Arabie. Kromé toho
jsou zem¢ GCC ¢leny riiznych arabskych iniciativ jako Liga arabskych stati (LAS), Arabsky
ménovy fond, mimo Omanu jsou viechny ¢leny Organizace arabskych zemi vyvazejicich
ropu — OAPEC a kromé Omanu a Bahrajnu jsou ¢leny OPEC (Organization of the Petroleum
Exporting Countries). Hlavnim cilem vzniku Organizace zemi vyvazejicich ropu bylo
sjednotit ropnou politiku ¢lenskych zemi a efektivné obhajovat zajmy ¢lenskych zemi

v riznych mezinarodnich organizacich a na mezinarodnich forech.

Koordinace zahraniéni politiky patii k dilezitym aspektiim charty GCC. Jednotny postup
zemi vuci zahrani¢i v zalezitostech, které ¢lenské zemé povazuji za podstatné. Je to také
posileni usili, které ma slouzit k upevnéni postoje arabskych, resp. Islamskych zemi na
mezinarodnim foru. Nejvyssim organem je summit hlay stdti, kde koordinuji své zahrani¢ni
postoje. Zahrani¢ni politika GCC je charakteristicka koordinovanou snahou o prohloubeni
integrace a to ve vSech smérech danych zakladnim dokumentem GCC, jeji chartou.

Zemé GCC téz deklarovaly svou sounalezitost k arabskému a muslimskému svétu, podporu
prav Palestincii a odpor k Izraeli. Pro zahrani¢ni politiku jsou rovnéz charakteristické dobré
vztahy k USA a to nejen v zalezitostech ekonomickych, ale i politickych a vojenskych.
Clenské zemé GCC obstaly v oblasti koordinace zahraniéni politiky v tzv. ,.krizi v Zalivu®,
pii které v roce 1990 iracké jednotky napadly Kuvajt, jednu ze ¢lenskych zemi GCC. Postoje
¢lenskych zemi GCC v této krizi byly jednotné, integrované staty jednaly jako jeden subjekt.
Napadeni Kuvajtu v praxi prokazalo nezbytnost spoluprace ¢lenskych zemi GCC ve
vojenské oblasti. Zemé si uvédomuji, Ze Stredni a Blizky vychod je v disledku izraelsko-
palestinského konfliktu jednim z nejnebezpecnéjSich ohnisek svétového napéti, a ze
spolupréce ve vojenské oblasti je velmi dilleZita. Jiz v roce 1982 vytvofily Poloostrovni

silovy stit (Peninsula Shield Force), ktery v pfipadé napadeni umoziuje rychlou komunikaci
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vojenskych sil a schopnost ¢elit vojenskému nebezpéci. Nedilnou soucasti vojenské
spoluprace je spolecna koncepce budovani vojenskych sil a jejich kompatibilita.
Bezpecnostni politika zemi GCC predstavuje pro rozpocty jednotlivych ¢clenskych zemi
pomerne velke naklady. V obdobi mezi roky 1995 — 2002 vynalozily ¢lenské zemé GCC na
svoji obranu 277 miliard USD, coz odpovida 12,7 % HDP zemi Zalivu. Tyto vysoké vydaje
byly zptisobeny situaci v Perském zalivu po iracké invazi do Kuvajtu v roce 1990.

Nejvetsi podil na vysokych zbrojnich nakladech mély SAE nakoupenim americkych
stihaCek F-16 od spolecnosti Lockheed Martin. Velmi uspésné se prezentovala i TATRA
Kopftivnice, ktera do SA prodala v letech 1997-98 nakladni automobily v celkovém poctu

1127. V otazce zbrojeni patii mezi nejaktivnéj§i SAE, dale SA.

Ekonomicka spoluprace
Hospodarska spoluprace se povazuje za zakladni pilit GCC a jeji charty. Jiz v roce 1981 byla
schvalena Jednotna ekonomicka dohoda, ve které jsou vytyceny zakladni cile ekonomicke
integrace. O dva roky pozdéji byla zalozena zona volného obchodu, coz znamena, ze
jednotlivé ¢lenske staty zrusily ve vzajemneém obchodé celni omezeni a vuci tfetim zemim
vystupuje kazda zemé samostatné. Tim byla splnéna prvni faze integrace. Zminéna Jednotna
ekonomicka dohoda vytvari také predpoklady pro zruseni riznych omezeni v oblasti
reziden¢niho pobytu, v podnikani subjektti z jedné ¢lenské zemé na tzemi ostatnich zemi,
v nakupu nemovitosti apod. S tim uzce souvisi 1 ziskavani ptajcek z primyslovych
rozvojovych fondu a bank z rozvojovych zdrojui jednotlivych zemi Zalivu. Nékteré projekty
spolec¢neho trhu Zalivu jsou:

- spolecna zemédélska politika

- jednotna prumyslova rozvojova strategie

- populacni strategie GCC na obdobi 2000 — 2025

Pokud jde o energetickou infrastrukturu, realizuje se propojeni siti vysokého napéti zemi
Zalivu. Dal§imi infrastrukturalnimi projekty je vytvareni dalni¢nich spojeni mezi

jednotlivymi zemémi GCC a propojovani komunikacnich siti, zabezpeceni dostatku pitné



vody z podzemnich vod a z Cetnych odsolovacich zafizeni. Projekt byl zadan na vypracovani
posudku ohledn¢ zavedeni zeleznice, ktera doposud na arabském poloostrové prakticky
neexistuje. Rozsituji se letiste, zkvalitfiuji se jiz existujici haly a byla vybudovana draha
spojujici Bahrajn s pevninou.

Zemée Zalivu vytvorily Spole¢nost pro investice v Zalivu (Gulf Investment Corporation),
ktera vlastni kapital 2,1 mld. USD a sidli v Kuvajtu. Cil této investi¢ni spole¢nosti je
financovat spole¢né projekty v primyslu, pojisténi v letecké dopravé, chov dobytka a
rybolov.

V oblasti obchodni spoluprace se jedna o realizaci kroki vedoucich od zony volného
obchodu k celni unii. Soucasti tohoto bloku je rovnéz liberalizace zahrani¢niho obchodu

s jednotlivymi integra¢nimi seskupenimi, na prvém misté s EU.

Celni politika

Mezi jednotlivymi zemémi GCC dochazi k postupnému odbouravani obchodnich prekazek.
Na 23. summitu GCC v Kataru v prosinci 2002 se staty GCC snazily eliminovat rozdily mezi
sebou vydanim deklarace zvané , Doha declaration”, ktera vstoupila v platnost 1. ledna 2003.
Podle teto deklarace se zemeé GCC staly jednotnou celni unii s jednotnym celnim tarifem ve
vysi 5 %. Tato deklarace by méla odstranit hlavni prekazky k ocekavané dohodé o volnem
obchodu s EU. Na toto navazovalo prijeti Jednotné obchodni politiky (Unified Trade
Policy) v prosinci 2005 a zalozena prislusna Komise pro jednotnou obchodni politiku. Prijeti
jednotné obchodni politiky znamena, ze ¢lenské staty GCC budou vii¢i ostatnim zemim,
vcetné zemi WTO, vystupovat jako jeden subjekt. Jednotna obchodni politika ma za cil
stimulovat komer¢ni a investicni vyménu mezi zemémi GCC a ostatnim sveétem. Mélo by to
pfispét i ke zvyseni mezinarodniho statutu GCC jako bloku, otevfit noveé trhy pro vyvoz zemi
GCC a také prilakat zahraniCni investice.

V celni oblasti jiz existuje 213 polozek, které nepodléhaji clu a téz bylo dosazeno pokroku

v tom, ze kdyz zahrani¢ni zbozi vstoupi na izemi GCC, je v prislusné zemi, kde na Gizemi
GCC vstoupilo taxovano, zkontrolovana kvalita a pfislusna dokumentace a zda nejde o
zakazané zbozi (veprové maso, alkohol, pornografické materialy atd.) a dale se pohybuje po

tizemi GCC bez dalsich poplatkt. Stale vSak existuji vyjimky na nékteré druhy zboZi, napi.



dovoz obili v SA je zatizen 100 % sazbou. V Bahrajnu bylo sice mozné dovazet veprove,
tabak i alkohol, ale byl téz zatizen 100 % sazbou.

V obchodni politice zemi Zalivu se dale uplatiiuje licenéni Fizeni, které ma hlavni cil chranit
domaci prumysl. Jde o majoritni podil vlastnictvi. Zde opét existuji rozdily mezi
jednotlivymi zemeémi. Nejstriktnéjsi je SA, kde stale plati, Ze ve smisenych podnicich musi
mit 51 % vlastnickeho podilu mistni obcané, naproti tomu v Kuvajtu je uz mozné 100 %
vlastnictvi zahrani¢ni firmou kromé bank, zde taktéz plati omezeni vlastnictvi zahrani¢ni
firmou na maximalni hodnotu 49 %.

Dovozni dokumentace, ktera je celnimi autoritami zemi GCC vyzadovana, je pomérné
komplikovana, Casové naroc¢na a tudiz nakladna. Nékteré dokumenty musi byt legalizovany
na prisluSnych obchodnich komorach a diplomatickymi misemi ve vyvazejicich zemich.
Naroc¢nost celni dokumentace je zvlasté vysoka v SA, prestoze v posledni dobé doslo ke
zjednoduseni této dokumentace, do zna¢né miry ovlivnéné vstupem SA do WTO v roce
2005. V Omanu se tato dokumentace tyka predevsim potravin. Bahrajnské celni autority
vyzaduji obchodni faktury a certifikaty o ptivodu zbozi v arabstiné nebo v angli¢ting, ovérené
velvyslanectvim, kopii pojistovaciho certifikatu a 4 kopie konosamentu. Dovazene hoveézi a
kureci maso musi byt doprovazeno certifikatem o porazce zpusobem odpovidajicim
islamskym tradicim (halal), ktery muze vydat pouze instituce, ktera je v tomto smyslu
odsouhlasena jako islamské centrum v zemi ptivodu masa. SAE pozaduji legalizaci dokladu
o puvodu zbozi na svém velvyslanectvi v zemi puvodu. Pokud jde o vysi poplatku, existuje
k tomuto ucelu vytvoreny seznam. Pokud nedojde k Gihradé takového poplatku v zemi
puvodu, je zbozi zatizeno poplatkem v pristavu SAE. Jednotlivé zem¢ GCC musely sviyj
dovozni rezim konzultovat s predstaviteli Svétové obchodni organizace WTO.

Zemim GCC byl vytykan zpusob zachazeni s duSevnim vlastnictvim. V tomto ohledu
dochazi k dilezitym modifikacim, nebot’ vSechny zemé GCC jsou ¢leny Svétove organizace
na ochranu dusevniho vlastnictvi (World Intellectual Property Organization — WIPO).

Z tohoto diivodu bylo docileno znaéného pokroku pokud jde o ochranu téchto prav
(Intellectual Property Rights — IPR), avSak ne vSechny zemé maji svoji legislativu v této

oblasti v souladu s Dohodou WTO o obchodnich aspektech prav k duSevnimu vlastnictvi.



V soucasné dobe jsou staty GCC v riznych stadiich zavadéni strukturalnich a
institucionalnich reforem. Rozdily jsou ve vyvoji finanéniho zazemi sméfujici k zajisténi a
podpote zdravého ekonomického prostiedi privatniho sektoru a hospodaiského riistu.

Z politickych divodi aplna privatizace statnich firem nebyla podporovana téméf v Zadném
stat¢ GCC, ale nekteré kroky byly vykonany ve snaze podpofit soukromé investice. Zna¢nym
pokrokem prosly regulacni mechanizmy, institucionalni struktury a pravni ramec, které fidi
primé investice ve vech statech GCC. Ve snaze podpofit obchod mezi ¢lenskymi zemémi je
nabizeno stejné zachazeni i produktam cizich firem vyrobenych na Gzemi integrace.
VSeobecné jsou ekonomiky stati GCC charakteristické segmentaci trhu prace mezi
domacimi a cizimi pracovnimi silami a to jak v poméru zaméstnanosti, vyse mezd a
kvalifikovanosti. Situace na trhu price se 1isi mezi jednotlivymi staty GCC. Rychle rostouci

pocet mladé pracovni sily je aktualni zejména v Bahrajnu, Omanu a Saudské Arabii.

GRAF 1.2 RozloZeni obyvatel podle véku v Bahrajnu, rok 2004

rozlozeni obyvatel dle véku Bahrajn 2004
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GRAF 1.3 RozloZeni obyvatel podle véku ve Spojenych Arabskych Emirdtech, rok 2004

SAE rozlozeni obyvatel dle véku 2004
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Zdroj: www.gcc-sg.org, statistické idaje

Béhem poslednich dvou desetileti staty integrace GCC provedly velmi dalezité kroky

k dosazeni hospodarské a finan¢ni integrace mezi sebou. Od roku 2000 se da fict, Ze
postupuji milovymi kroky a jejich snazeni vyvrcholilo vznikem Spoleéného trhu zemi GCC
1. ledna 2008. Toto ma vliv na bilateralni ekonomické vztahy se zemémi mimo GCC.
Hlavnimi vyhodami je jednodussi pohyb pracovnich sil, volny tok kapitalu a volny pohyb
osob ¢lenskych zemi. Realné uvedeni spole¢ného trhu GCC do praxe bude vyzadovat mésice
a prijimani novych pravidel a opatfeni v jednotlivych zemich, aby odpovidaly pozadavkiim
spole¢ného trhu, ktery je pocatkem nové faze ekonomické integrace zemi GCC. Relativné
malé ekonomiky jednotlivych zemi tak vytvori jednu velkou ekonomiku (s celkovou
populaci 36 milionh obyvatel), ktera bude odolavat konkurenci na svétovém trhu. Je to krok
vpred v ekonomické integraci zemi GCC a pfiStim krokem bude prijeti spoleéné mény po

roce 2010.
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3.3 SAUDSKA ARABIE
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VLAJKA ZNAK

Oficialni nazev : Kralovstvi Saudské Arabie

Hlavni mésto: Rijad

Rozloha: 1 960 582 km®

Pocet obyvatel: 25 795 938

Oficialni jazyk: Arabstina

Statni zrizeni: kralovstvi

Hlavni niaboZenstvi: Témér vichni Satdové a vétSina cizincu vyznava Islam, z toho asi
85% sunnitsky a 15% Siitsky smér. Vefejné projevy jinych naboZenstvi (ndboZenské obrady,
symboly, tiskoviny atd.) jsou zakazany.

Ména: saiadsky rial (SAR)



HOSPODARSKY VYVOJ ZA ROK 2006°

Hospodatsky vyvoj byl pro Satidskou Arabii stejné jako v letech 2004 a 2005 velice piiznivy.
Tézba a ceny ropy, tedy i pfijmy z jejiho vyvozu, byly tak vysoké, Ze opakované po roce
2003 misto tradi¢niho schodku statnich financi bylo dosazeno vyrazného piebytku. Projevilo
se to i rustem objemu HDP. V jeho ramci byl pfitom zaznamenan solidni a stale se zvy3ujici
rust také u neropnych odvétvi. Zahraniéni obchod i bézny ucet opét vykézaly vyrazné aktivni
bilanci.

Vzhledem k tomu, Ze cena ropy se i v roce 2006 pohybovala na priimérné trovni let 2004 a
2005, projevila se tato skutecnost na odhadovanych pozitivnich vysledcich ekonomického
vyvoje 1 v roce 2006. Primérna cena arabské lehké ropy (Arabian Light Oil) vzrostla jen od
roku 2003 do roku 2004 o 24,7 % a rust cen pokracoval i v roce 2005 a v prvni poloviné roku
2006. Jisté problémy zplsobuje cena ropy pri zdrazovani dovazenych polotovari a dalich
produkttl, coz s sebou piinasi i zdrazovani saudské finalni produkce jak na mistnim trhu, tak i
na mezinarodnich trzich.

Ekonomika SA se vSak v poslednim obdobi cca 2 let potyka i s nékolika dal$imi negativnimi
jevy. Primarné se jedna o fixni vazbu lokalni mény — saudského rijalu (SAR) — na stale
slabnouci a nestabilni americky dolar (USD).Na rozdil od jinych zemi regionu o revaluaci
své mény a odpoutani od USD (Kuvajt fixaci své mény na USD jiz v 05/2007 zrusil, o tomto
kroku uvazuji Bahrajn i SAE) zatim oficialni mista SA neuvazuji. Proti USD neustéle
posilujici Euro (EUR) tak vyrazné prodrazuje dovozy z EUR oblasti. Jedna se v zasadé o cca
75 % viech dovozii do SA. Pouhych 15 % dovozi se realizuje podle analyz ekonomi v USD.
Pfitom zasadni inkasni ménou pro saidské vyvozy (ropa, petrochemie) je pravé slaby USD.
Zdrazovani dovozi a slabnouci SAR ve fixni vazbé na USD se na vnitinim trhu projevuji
zvySovanim spotiebitelskych cen a nasledné i ristem inflace, ktera v meziro¢nim sledovéni
dosahla v 06-07/2007 rekordnich hodnot (3,1 — 3,8 %). SA se dafi uskute¢iovat rovnéz
uspokojivy riist v neropnych odvétvich, podporovany zvysenou podnikatelskou diivérou po

uzavieni dohod s nékolika zahraniénimi spole¢nostmi na prizkum lozisek a tézbu zemniho

9 :
zdroj: www.mzv.cz
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plynu v jizni Casti zemé, tedy po prvnich pripadech vstupu zahrani¢niho kapitalu do odvétvi

tézby ropy a plynu od jeho de facto znarodnéni v 70. letech minulého stoleti.

TABULKA 1.2 Zdkladni makroekonomické ukazatele SA za léta 2002 - 2006

Rok

HDP v mld. USD

Prirtstek objemu HDP v %

HDP na 1 obyv. v USD

Podil na tvorbé HDP v %

- t€Zba a zpracovani ropy a zemniho plynu
- ostatni odveétvi

Inflace (spotiebitelské ceny)

Mira riistu Zivotnich nakladi v % (1999 = 100)
Mira nezaméstnanosti v % [6]

Kurs mény k USD

Primérné mezibank. Grokové sazby v %

- u vkladi v SAR na 3 mésice

- u vkladi v USD na 3 mésice

Zdroj: www.mzv.cz

[11 Dle rocenky Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA).

2002 2003 2004 2005(1]

188.8 2147
0y 12
8.570 9.275
37,51 41,5
62,5 58,5
02 06
-04 05
L9 125
3051 375
2231 1,63
1,66 10

249.0
3,2
10974

45,6
54.4
0.4
0,2
14,0
3,75

173
1.4

315.3

6,5 3]
13399

52,4
47,6
0,7
0,7
13,0
3,73

2715
3.5

[2]  Dle nezdvislych agentur a satdskych bank jsou hodnoty mirné odlisné od hodnot publikovanych

SAMA.

[3] Nékteré neoficialni prameny hovofi o hodnoté az 7,4 %.

[4] Nékteré neoficialni prameny hovofi o hodnoté az 5,9 %.

[5] Vyrazny viiv na tento ukazatel md predevsim rust cen potravin v poslednim roce.

[6] Oficidlni udaje uvadéji polozkové pouze cdstecné nezaméstnanost muzi, idaje se v riznych

pramenech lisi, optimistické odhady se pohybuji kolem 7 % muZi (Zeny se obvvkle jako nezaméstnané
nenechavaji evidovat). Nékteré nezavislé odhady hovori i o 25% nezaméstnanosti. Nové vérohodné iidaje

nezavislych agentur od r. 2004 nejsou k dispozici.
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4,2 [4]
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54.8
452
1.9
1,8 [5]
13,0
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Prumysl

Hlavnimi praimyslovymi obory jsou tradi¢né téZba ropy a navazujici petrochemicka vyroba,
které dominuji cel¢ saudské ekonomice a na tvorbé HDP se podileji vice nez 1/3. Satdska
Arabie ma ze vSech zemi nejvétsi zasoby nevytézené ropy (asi 1/4 svétovych rezerv), se
kterymi pfi souasném tempu t&Zby vystaéi jesté nékolik desitek let. Nové se snazi rozvinout
tézbu plynu, t€zbu fosfati a dalsich nerostnych surovin (zakladni geologicky priizkum uzemi
byl dokon¢en), produkci hliniku, chemickou a elektrotechnickou vyrobu a informaéni

technologie.

TABULKA 1.3 Struktura primyslu SA podle vykonii v béinych cendch v %, rok 2006

j‘éiba ropy, zemniho plynu a petrochemicka vyroba, t¢Zba mineralt 79.6
Jina primyslova vyroba 16,6
Energetika 2,9
Jina téZba 0.9
Celkem 100,0

Graf 1.4 struktura priomysiu SA dle vykonii v béZnych cendch k tabulce 1.3, rok 2006

— T e SR Y e S

Otézba ropy, [
zem.plynu,.. | '

@jina prim. vyroba |
Denergetika 1
i I|
‘Ojini tézba

Zdroj: www.mzv.cz
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Rist v ropném sektoru znadné kolisa podle vyvoje svétovych cen ropy a taktickych zmén
tézebnich kvot v OPEC. V jinych odvétvich byl riist vyrovnangjdi, do roku 2006 viak

dochazelo ke zjevnému zvySeni ristu podilu neropnych odvétvi statniho sektoru, jak ukazuje

nasledujici tabulka:

TABULKA 1.4 Prirastky objemu HDP v % za roky 2002 - 2006 [1]:

Rok 2002 2003 2004 2005[2] 2006 (3]

Tézba a zpracovani ropy ol iR e 42.8 -3,0
Neropna odvétvi statniho sektoru 201 cos J i 2 B4 1.5 -0,1
Neropna odvétvi soukromého sektoru 41 39 56 7.5 6.3

Zdroj: www.mzv.cz

] Udaje vychdzeji z rocenky Saudi Monetary Agency a mohou se lisit od udaju, zpracovanych
nezavislymi ekonomickymi agenturami.

2] Predbézné vypocty centralniho statistického iradu (Central Department of Statistics and
Information).
(31 Oficialni udaje nejsou k dispozici, jednd se o odhad satidskych bank.

Stavebnictvi se podilelo v r. 2006 na tvorbé HDP cca 4,5 % a ma dobrou perspektivu dal$iho
rustu vzhledem ke znaénym potiebam budovani infrastruktury a pfedpokladu budovani tzv.

Economic Cities — to vie roéné za vice nez 10 mid. USD.

Zemédélstvi'® : bez zavlazovani je moZny pouze jen velmi extenzivni pastevecky chov
dobytka. Intenzivnéjsi zemédélska ¢innost vyZaduje umélé zavlazovani. Zavlazuje a
obdélava se cca. 0,5 % rozlohy zemé a podil zemédélstvi na tvorbé HDP ¢ini kolem 3-5 % (v
zavislosti na riznych statistikach). Dle odhad( ministerstva zemédé€lstvi rostla zemédélska
vyroba meziroéné o 2,3 %, a to i pies piechodny pokles rozlohy zeméd€lské pidy v roce
2003 a v r. 2004. Zemédélstvi je od r. 2004 vyraznéji podporovano zvyhodnénymi Gvéry
banky Saudi Arabian Agricultural Bank, pficemZ byl zaznamenan meziro¢ni naruist tohoto

zpiisobu financovani o 70 % na hodnotu piesahujici 1 mld. SAR (cca 267 mil. USD).

10 .
zdroj: www.mzv.cz
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Sluzby

Vzhledem k naboZensky podminénym zvladtnostem ve zpusobu Zivota, zejména v postaveni
zen, které€ je siln¢ orientovano na domécnost a rodinu, i vzhledem ke znaéné rozsifenému
vyuZivani doméciho sluzebnictva, nejsou zcela rozvinuty viechny sluzby, napiiklad méstska
hromadna doprava, kulturni zatizeni nebo sluzby individualniho cestovniho ruchu. Piesto se
sektor sluZeb podili na tvorbé HDP jiz témét 1/4. V regionalnim i svétovém méfitku je v
Saudské Arabii naopak mimotadné rozvinuto odvétvi ndboZenské poutni turistiky Fizené
zvlastnim ministerstvem pro zaleZitosti Hadjj (vyslov hadzdz). Velké kazdoroéni pouté do
Mekky, zvané Had)), se pfitom zicastnilo podle poslednich adajii z potatku roku 2005 kolem
3 mil. lidi.

Statni rozpodet byl doposud zpravidla tvofen jako rozpocet deficitni. V letech 2002 - 2006
viak byly skute¢né prijmy vy3si nez vydaje v dusledku neCekané vysokych cen ropy a tedy i
vysSich piijmu z jejiho vyvozu:

TABULKA 1.5 Statni rozpocet SA, prijmy a vydaje v mld. USD v letech 2002 - 2006

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Piijmy 56,8 78.1 104.8 150,5 179,6
- z toho pfiymy z ropy 443 64.0 88.0 1345 161,2
Vydaje 62,3 68.5 78,7 92.4 1049
Saldo -5.5 12,0 26,1 58,1 74,7

Zdroj: www.mzv.cz
Zahrani¢ni zadluZenost

Naposledy vyuzila Satdska vlada zahrani¢ni pijcku v souvislosti s valkou v Perském zalivu
v roce 1991, jiz do roku 1995 splatila. Vyse dluhové sluzby vnitiniho dluhu dosahuje 14 %
rozpoétovych vydaji. A¢koliv byl statni dluh, ktery je cely dluhem vnitinim, jesté v roce
2003 pomémé vysoky (cca 80% hodnoty HDP),. mimotfadné ptijmy z ropy, vzniklé jeji
vysokou cenou, umoziuji ¢ast téchto mimofadnych pfijmi vyuZit na umofeni dluhu. Cilem

bylo sniZeni dluhu ze 176 mld. USD na poc¢atku roku 2004 na 164 mld. USD na jeho konci.
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Dle neoficialnich odhadu se cil podatilo naplnit a hodnota dluhu klesla na 75 % hodnoty
HDP. V roce 2005 pokracovalo i ddle umotovani tohoto dluhu z ropnych piijmi a dle ﬁ

poslednich informaci dosahla jeho hodnota v roce 2006 28 % hodnoty HDP, pfi¢emz jeho
hodnota ¢inila jiZ jen 97,6 mld. USD.

|

|
Bankovni soustavu fidi centralni banka Saudi Arabian Monetary Agency I

I

Nejvetsi komerém’ 'banky Jsou: National Commercial Bank; Al Rajhi Bank; Samba Bank
(dfive Saudi American Bank), Arab National Bank; Saudi Investment Bank; Al Jazira Bank.

Pro nekteré bankovni sluzby byly statem zfizeny tzv. specializované uvérové instituce. Jsou
to: |

Saudi Credit Bank osobni pijcky; |
Saudi Arabian Agricultural Bank zemédélské uveéry; i
Saudi Industrial Development Fund zvyhodnéné primyslové uvéry; t;
Real Estate Development Fund stavebni pljcky; it
Public Investment Fund zvyhodnéné uvérovani velkych projekti. , ﬁ
|

|

|

|
Daitovy systém i

|

Vybér dani spravuje zvlastni atvar (Department of Zakat and Income Tax) Ministerstva i
financi. Vétsina dani v Saudské Arabii jsou dané pifimé. Prakticky jedinou nepfimou dani je
dovozni clo. Z obvyklych dani nejsou napfiklad zavedeny dan ze mzdy nebo platu, spotiebni !

dané, dan z pfidané hodnoty ¢i obratu nebo dan darovaci. |

TABULKA 1.6 Hlavni dané v SA a jejich sazby v %

dan z kapitalu mistnich subjektt [ 1] 2.5
dari ze zisku nebo Zivnostenského piijmu cizich subjekti [2] 20
dari z &istého pfijmu z téZby a zpracovani zemniho plynu 30
dari z &istého piijmu z tézby a zpracovani ropy 85

Zdroj: www.mzv.cz [1] ze savidskych a z ostatnich zemi GCC (Rady spoluprdce arabskych statu
Perského zdlivu); (2] ze zemi mimo GCC
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Oficialni nazev : Stat Kuvajt

Hlavni mésto: Kuvajt

Rozloha: 17 818 km’

Pocet obyvatel: 2,48 mil (idaj z ¢ervna 2003)

Oficidlni jazyk: Arabstina, bézné pouzivana i Angli¢tina.

Statni zfizeni: Emirat

Hlavni nabozenstvi: Islam sunitského sméru 60%, Islam Siitského sméru 40%. Cizinci:
pfevazné Muslimové sunitského sméru (Arabové, Pakistanci, Indové), Kiestané (Filipinci,
Evropané a Ameri¢ané), Hinduisté.

Ména: kuvajtsky dinar (KWD)
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HOSPODARSKY VYVOJ ZA ROK 2006"

Vysoké piijmy z prodejii ropy umoznily vladé vynalozit Vvy$$i statni vydaje na podporu rustu

ekonomiky, zatimeo ostatni faktory slouzily jako katalyzétory riistu.

Hospodarska politika vlady bude pokracovat v orientaci na rozvoj ropného sektoru,
perspektivni se jevi i t€Zba zemniho plynu z nove objevenych nalezist’. Strategickym
zamérem kuvajtské vlady je zvysit téZebni kapacitu na 4 miliony bpd. Tohoto cile chce
Kuvajt dosahnout realizaci projektu Severni Kuvajt — ropna pole Abdali, Bahra, Ratqa,
Rawdatain a Sabriya, kam by mély v pfistich péti letech sméfovat investice ve vy3i cca 7 mld
USD. Projekt po€ita s ucasti zahrani¢nich subjekti, nardzi viak na odpor parlamentu, kde
prevladaji sily prosazujici plnou kontrolu statu nad jeho realizaci, oponenti projektu kromé
toho argumentuji nedostate¢nou vérohodnosti kalkulaci projektu postavenych na podle nich

nadsazenych hodnotach odhadovanych zasob ropy.

Dal$im strategickym zamérem Kuvajtu je transformace zemé v ,,most na Vychod", tj. v
centrum obchodu a sluzeb, zde pfedevsim bankovnich, smérujicich po trase historické ,,Silk
Road" (hedvabné stezky) do Ciny a na Dalny vychod; v Kuvaijtu se tento zamér pracovné
nazyva ,,Bridge to China" a jeho soucésti ma byt 1 propojeni postsovétskych producentii ropy
a zemniho plynu s regionem Zalivu jak technologickymi projekty (ropovody, plynovody), tak
i spoleéné sdilenymi vizemi zejména o obchodni kooperaci. Velmi intenzivné se do pfipravy
projektii, projektovych i stavebnich praci zapojuji ¢inské firmy, které ziskavaji zejména na

statnich zakazkach stéle vétsi podil.

Téba ropy v Kuvajtu se pohybovala v letech 2005 a 2006 na trovni 2,4 mil. bareli denn¢,
doméci spotieba ¢inila cca 300 000 bpd. Cisty vyvoz byl ve vysi 2,1 mil. bpd. Pro rok 2006
byla s téinnosti od 1. 4. 2006 Kuvajtu stanovena vyvozni kvota ve vysi 2,247 mil. bpd.
Sou¢asna kapacita produkce ropy Kuvajtu je 2,3 — 2.4 mil. bpd - nékteré zdroje uvadeji az

2,5 mil. bpd. O dalsim postupu zemi OPEC se jednalo na zasedani organizace v prvni

1 :
zdroj: www.mzv.cz
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poloviné fijna 2006 v Doha, kde bylo piijato rozhodnuti o snizeni t¢Zby a dodavek ropy na
mezindrodni trhy o 1.2 mld. bpd (Kuvajtu stanoveno kraceni ve vys$i 100 000 bareli denné) v
souvislosti s poklesem cen ropy pod 60 USD/barel z rekordnich trovni v &ervenci 2006 (78

USD/barel). Proto OPEC pfistoupil k dalsimu snizeni tézebnich kvot.

V pribehu roku 2005 byla provedena fada prizkumnych vrtii na severu Kuvajtu, kterymi
byly objeveny pomérné znaéné zdsoby zemniho plynu. V bieznu 2006 byly objeveny u
Umm Niga zasoby zemniho plynu v celkové odhadované vysi 35 trilioni kubickych stop,
které by mély slouZit v blizké budoucnosti pfedevsim pro energetické potieby zemé a
nahradit dodavky plynu z Irdku i domaci topné oleje jako palivo pro elektrarny. Vyvoz ropy a
ropny sektor se podilel na tvorbé HDP v r. 2005 cca 95 %, dosahl ve srovnani s pfedchozim
rokem ristu 35,1 % a dosahl nominalni vyse 23,558 mld. KWD (85,7 mld USD). Pii
sou¢asném stavu cen ropy a postupném ristu jeji spotieby zejména v Indii a Ciné lze
ocekavat, Ze vyvoj HDP se bude i nadale udrzovat v této urovni, zejména bude-li politika
skupiny OPEC i nadéle reagovat na vykyvy cen ropy na svétovych trzich regulaci jeji tézby.
Prumérna cena kuvajtské ropy v r. 2005 se pohybovala na trovni 45-50 USD za barel, coz je
dvojnasobek ceny predchozich let. Zaznamenany rist HDP za r. 2005 ve vySsi 39,7 % byl
rekordni a vyrazné prekro¢il vysledky minulych let, kdy se rist meziro¢né pohyboval pouze
na trovni 8.8 %. Za rok 2006 dosahla cena kuvajtské ropy prumérné 58 USD za barel. Za
prvni 3 kvartaly roku 2007 je pramémné kuvajtska ropa prodavana za 62 USD za barel a v
rekordnich mésicich se pohybovala na trovni 74 USD za barel. Realn¢ vzrostl HDP za rok

2006 0 5,7 %, relativné nizsi nez v pfedchozich letech, piesto za rok 2006 dosahl HDP na
hlavu jiz 32 000 USD.

Ukazatele a vysledky ristu HDP se tedy vyrazné podilely na velmi pozitivnim vysledku
stétniho rozpoctu, ktery doséhl za fiskalni obdobi 2005/2006 pfebytku ve vysi 7 mld. KWD,
odpovidajici 23,8 mld. USD. Za rok 2006/07 byl pfebytek rozpoctu zaznamenan ve vysi 5,2
mid USD (18,7 mld. USD). Dle predbéznych vysledkii za rok 2006/2007 dosahl nominalné
HDP riist ve vy3i 20,6 % ve srovnani s pfedchozim rokem a dosahl nominalné vyse 29,6 mld.

KWD (102 mld. USD). Udaje o rozpoétu nezahrnuji informaci o pfijmech ze zahrani¢nich
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kuvajtskych investic. Dle informaci NBK jsou odhadovany na 160 mld. USD, z toho 100
mld. USD statnich a 60 mld. USD soukromych, které prinaseji zhruba 25 mld. USD zisku

ro¢ne.

Dle predbéznych vysledkii dosahl Kuvajt za finanéni rok 2006/2007 historicky rekordnich
piijmu ve vysi 53,5 mld. USD, které podpofily piedevsim o 12 % zvysené ptijmy za vyvoz
ropy a ropnych vyrobki ve srovnani s predchozim rokem. Opét se vyraznou mérou piijmy z

ropy podilely na celkovych piijmech statniho rozpoétu, dle piedbéznych vysledki az 94 %.

Mezinarodni ménovy fond ve své zpravé za r. 2005 pripomnél, Ze Kuvajt musi zavést
strukturalni ekonomické reformy, odbourat dotace, zvysit ceny sluzeb poskytovanych statem
a predevsim zvysit Gsili v privatizaci a vytvofit tak nové pracovni prileZitosti pro stéle
pocetnéjsi obyvatelstvo. Ekonomické reformy viak pokrocily jen velmi malo a kuvajtska
ekonomika zistava nadale zavisla z 92 % na prijmech z exportu ropy a petrochemickych

produkti.

Vlada stoji pied tkolem zvysit vyrobu pitné vody a zlepsit jeji distribuci. Nyni je pitna voda
vyrabéna energeticky nakladnym zptisobem odsolovanim moiské vody (reverzni osmoza), k
zavlazovani vegetace se pouzivaji brakické vody z podzemnich zdroju. Kuvajt je pfitom zemi
s nejvyssi spotiebou vody na obyvatele (450 litrti na den). Vedle investic do novych
odsolovacich zafizeni je FeSenim i realizace krokt vedoucich k usporam ve spotiebé vody,
napi. snizenim dotaci na jeji cenu a progresivnim zvySenim jeji ceny pro spotiebitele. DalSim
velkym tkolem vlady je feSeni problému odpadnich vod, které jsou vypoustény do more bez
dostatecného ¢isténi. Vlada jiz podepsala smlouvu s mezinarodnim konsorciem firem
vedenych firmou Khorafi Group na vystavbu ¢isticky odpadnich vod v Sulaibiyi v hodnoté¢

378 mil USD, jejimz produktem bude 300 000 m® uZitkové vody denné.

Pfipravovan je rovnéZ projekt rozsifeni mezinarodniho kuvajtského letiSté. Jedna z Gvah

zmifuje i vybudovani zony volného obchodu u letidte.
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Kuvajtsky ostrov Failaka, kde se nachézeji stopy po osidleni az 4000 let staré, byl pred
irackou okupaci obydlen a vyuZivan zejména pro rekreacni ucely. Po vélce se obyvatelé do
mésta na ostrove jiZ nevratili a veskeré vybaveni postupné zchatralo. V soucasné dobé je
pripraven projekt rehabilitace ostrova a jeho infrastruktury, aby se mohl stat v budoucnu
turistickym centrem. Soucasti projektu je i most, spojujici ostrov s pevninou, v délce cca 20
km. V ramci podobného projektu ma dojit k vystavbeé turistickych zafizeni i na nejvétsim

kuvajtském ostrové Bubiyan.

Tyto skute¢nosti €ini z Kuvajtu (vlivem pfetrvavajicich bezpe¢nostnich rizik v Iraku) jeden z
hlavnich terminalt pro obnovu Irdku. O Kuvajt z téchto divodii projevuji znaény zéjem
zahrani¢ni spolecnosti a investofi, ktefi si zde buduji zazemi pro dalsi spravovani svych
zajmu v Iraku. To ma za nasledek nebyvaly riist cen nemovitosti a boom v oblasti

stavebnictvi, infrastruktury a dopravy.
Zakladni makroekonomické ukazatele za léta 2002 - 2006

Fiskalni rok zacina 1.4. a kon¢i 31.3. Z divodu zachyceni vlivu iracké okupace v roce 1991,
nasledné obdobi stabilizace a zachyceni vlivu valeénych operaci proti Iraku v roce 2003 je
ponechana del$i ¢asova fada v tabulce, ktera potvrzuje kuvajtska prohlaseni o tom, Ze se

jejich ekonomika za poslednich 10 let ztrojnasobila ve své vykonnosti.
HDP v roce 2006

Podle udajii National Bank of Kuwait ¢inil v r. 2005 HDP 85,7 mld. USD, zatimco v r. 2004
to bylo 63 mld. USD a v r. 2002 byl 34,55 mld. USD. Za rok 2006 byl vykazan HDP ve vysi
93,9 mld. USD. V r. 2003 byl dosazen HDP 17 339 USD, v r. 2004 byl 24 321 USD avr.
2005 az 30 143 USD na obyvatele. V r. 2006 dosahl tento ukazatel jiz hodnoty 32 350 USD
na hlavu. Vypoéty byly zpracovany na zakladé podkladi ministerstva planovani a idajt o

poctu obyvatelstva.
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GRAF 1.5 Vyvoj HDP v Kuvajtu v mld. USD v letech 1996 - 2005

90
80
70
60
50
40 +
30
20 ——— — = kit T e SR R M E ST e =S

mid. USD

roky 1996 - 2005

TABULKA 1.7 Vyvoj HDP v Kuvajtu v letech 1996 — 2006 v mld. USD

Vyvoj HDP v letech 1996 - 2006 (v mld. USD)
Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

HDP 3091 30,71 255 292 (38.1 334, 345 43.- 63~ 8574 89

Zdroj: Ministry of Planning - Central Statistical Office Kuwait, CBK a NBK

Pozitivni je pro Kuvajt (s 35% v roce 2005 a 15 %) i srovnani v ramci zemi GCC, které
uvadéji nasledujici realny rist HDP v letech 2000-2005: SAE 7,1 %, Kuvajt 5,3 %, Saadska
Arabie 5,3 %, Bahrajn 4,9 %, Katar 4,8 % a Oman 3 %, dosvédcujici na druhém misté
Kuvajtu velmi dobré hospodarské vysledky, tézici nejen ze souCasné situace na trzich s

ropou, ale i boomu z logistického zazemi pro Irak.

Ménové kursy a kursovni politika, vyvoj urokovych sazeb: Od r. 2003 byl zaveden pevny
kurs dolaru (USD) ke kuvajtskému dinaru (KWD). V kvétnu 2007 oznamil Kuvajt konec
vazanosti své mény jenom na stale klesajici USD a zménil vazanost na ko§ mén. Oznameni

doprovazel ihned pokles kursu dolaru o necelé 0.4 % a zejména neklid v zemich GCC. Dalsi
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pokles kursu USD versus KWD nasledoval v ¢ervenci 2007 (o 1,7 %) aZ banka CBK
piistoupila k plovoucimu denné vyhlasovanému kursu KWD-USD, jako tomu bylo do roku
2003. Rozhodnuti 0 konci vézanosti na USD by nemélo dle prohlaseni prezidenta Central
Bank of Kuwait nijak ohrozit ménovou unii statii GCC planovanou na rok 2010, coz ostatni
staty GCC nepovazuji zcela za realné a této problematice bude vénovana mimofadna
pozornost centralnich bank i vlad stati GCC. KWD je vnitiné v Kuvajtu volné a bez omezeni
sménitelny. Je sménitelny i v zemich GCC. V Evropé neni bankami bez vysokého disazia
prijiman. Urokové sazby se pohybuji mezi 4-6% v soucasné dobé v zavislosti na délce
sjiednan€ho depozita nebo kreditu (u kuvajtského dinéru). Sazby na depozita zahrani¢nich
vybranych mén jsou kalkulovany a vyhlasovany denné na zakladé sazeb mezinarodnich

finan¢nich trhu.

Stavebnictvi: Vlada v r. 2001 schvilila pétilety rozvojovy plan, podle néhoz mélo byt do
infrastruktury zemé investovano na 33 mld. USD. K témto projektiim se hlasi i nova vlada z
biezna 2007, kterou vyzvali jak emir, tak i pfedseda parlamentu k intenzivni praci na
realizaci téchto planu. Ty vSak vyzaduji upravy nékterych zakonu, které zatim provedeny
nebyly. V ramci rozvojového planu se piipravuje nékolik velkych projekti: v severni ¢asti
zeme, v blizkosti hranice s Irakem, vyroste nové mésto Subiya. V soucasné dobé je v misté
budouciho mésta postavena jiz funkéni elektrarna nakladem 1,9 mld. USD. Projekt vystavby
mésta je odhadovan na 17,5 mld. USD. Mésto Subiya bude s Kuwait City spojovat 21 km
dlouhy most, ktery vyrazné zkrati 90 km dlouhou spojovaci silnici kolem motského zalivu.
Propojeni nového mésta s Kuvajtem zvy$i cenu tohoto velkolepého projektu o 5 mld. USD.
Meésto bude vybudovano na rozloze 260 km” a po¢ita s kapacitou piil miliénu obyvatel.
Kuwait City ma omezené moznosti dalSiho rozsifovani a jeho maximalni kapacita by méla

byt 2.3 mil. obyvatel. Odhaduje se, Ze v r. 2015 doséhne pocet obyvatel Kuvajtu 3,8 mil.

Zemédélstvi : Vzhledem k drsnym klimatickym podminkam nejsou v zemi vhodné
predpoklady pro zemédélskou vyrobu nad ramec lokalnich potieb. Negativné plisobi zejména
vysoké teploty v letnich mésicich (vice nez 50°C ve stinu), nedostatek vody. ktera se zatim

ziskava nakladnym odsolovanim nebo ¢isténim a nedostatek vhodné pudy. DalSimu rozvoji
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zemédelske vyroby kuvajtska vlada vénuje mimoiadnou pozornost i formou dotaci. V zemi
je cca 3000 farem, které maji pfispivat k postupnému néartistu vyroby potravin, masa i
rekreaci a kultivaci prostredi. Je dokazano, Ze mista s velkym poétem farem (Abdally,

Wafrah) vyrazné méni klima a maji pfiznivé ekologické uéinky.

Sluzby: Sektor sluzeb je mimofadng rozvinut. Kuvajt ma rozsahlou sit’ statnich a

bezplatnych sluZeb - zejména ve zdravotnictvi a §kolstvi.

Zdravotnictvi: Stitni zdravotnictvi na zna¢né vysoké trovni je dopliiovano systémem
soukromych nemocnic, kde je nabizeno zejména kultivované prostiedi a individualngjsi

pristup za znané ceny vykonu i léku.

Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho jaderna) : Sit’
mimouroviiovych délnic (v zemi neni Zeleznice), vodovodni a kanaliza¢ni systém,
telekomunikace se satelitnimi pfijimacimi stfedisky pro mobilni telefony a pagery jsou na
vysoké urovni. Dostupnosti energetickych zdroji je dan predpoklad levné vyroby elektrické
energie a ta je jednim z mala predpokladii rozvoje mistniho, zejména ropného primyslu.
Kapacita stavajici vyroby elektrické energie ¢ini 41 257 MW. Tento objem je povazovan za
postacujici na pokryti souc¢asnych pozadavki zemé, jen v 1été r. 2006 se projevily nedostatky
v dodavkach energie. Nejvétsimi producenty jsou elektrarny South Al-Zour(12,4 MW) a
West Doha(11,9 MW). Vétsina elektraren zatim pouziva jako palivo topné oleje. Kuvajt ma
dostateéné mnozstvi odsolovacich zafizeni na vyrobu pitné vody, nicméné je v planu
vystavba dalsi elektrarny a odsolovaci stanice v pfistim finan¢nim roce. Kuvajt ma zasoby
podzemnich pitnych mineralnich vod v oblasti Rawdatain. Pro primyslovou vyrobu a
zemédélstvi je pouzivana voda z Cisti¢ek odpadnich vod. Kuvajt ma mimotadné rozvinuty
sektor bankovnich a finan¢nich sluzeb s nejdelsi tradici v zemich Zalivu, které se v r. 2005
podilely na tvorbé HDP 13 % poskytnutymi sluzbami ve vysi 11,7 mld. USD. V r. 2006 tyto
sluzby vzrostly opét o 20,4 %. presto vsak diky vysledkim ropného primyslu poklesl jejich
podil na tvorbé HDP na 10,5 %.
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3.5 SPOJENE ARABSKE EMIRATY
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HOSPODARSKY VYVOJ ZA ROK 2007"2

Podle odhadii renomovanych zahrani¢nich agentur rostla ekonomika SAE méfena redlnou
hodnotou HDP v roce 2007 tempem 7,5%. HDP se zvy3il na 190,1 mld. USD, hruby domaci
produkt na jednoho obyvatele tak dosahl hodnoty 27 935.- USD, coz fadi SAE

k nejvyspélejSim zemim svéta. Hospodaisky rozvoj pokracuje letos v prudkém tempu, které
je podporoviano vysokou cenou ropy — tzn. suroviny, na které bylo hospodafstvi zaloZeno.
SAE tak dosahuji stabilniho ekonomického riistu (8,2 % v roce 20035, 9.4 % v roce 2006,
7.5% v roce 2007, letoSni odhad 8,3 %). Petrochemicky sektor se podili 35 % na tvorbé
HDP, tézba ropy se pohybuje na sou¢asnych maximalnich vyrobnich mozZnostech cca 2,6 mil
bpd.

Stale vice se ale objevuji i negativni disledky soucasného hospodaiského vyvoje. Prudky
rozvoj pfinasi infla¢ni tlaky a zvySovani cen. Aktualni zprava EIU (Economic Intelligence
Unit) uvadi odhad inflace v roce 2006 13,5 % a v roce 2007 dokonce 14 %, skute¢né ¢islo
predevsim v Dubaji je jeSté vyss§i. Samostatnou kapitolou je rovnéz nedostatek vhodného
ubytovani pro stale rostouci pocet obyvatel a s tim spojeny nartst cen nemovitosti a najmu.
Nedostate¢na je ochrana zivotniho prostfedi, dopravni infrastruktura a Zivotni podminky

vibec ve vétsich aglomeracich Dubaj a Abu Dhabi.
Zikladni makroekonomické ukazatele za léta 2003 - 2007

ZU Abu Dhabi ve svych zpravach vyuziva nezavislé zdroje BMI (Business Monitor Intl.),
Credit Suisse a pfedeviim EIU (Economic Intelligence Unit), jelikoZ adaje uvadéné
z vladnich zdroj jsou ¢asto nadhodnoceny, piipadné CasteCné zkresleny. Aktualni

informace EIU z brezna 2008 jsou nasledujici:

2 zdroj: www.mzv.cz
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TABULKA 1.8 Zakladni makroekonomické ukazatele SAE v letech 2003 - 2007

Udaj 2003 2004 2005 2006 2007*
NominalniGDP v béz.cenach(mld.USD) 87,6 105,2132,2163,1190,1
Redlny rust GDP (v %) L1907 8.2 94 7.5
Prumérna ro¢ni mira inflace(av; %) 3.1 1.0 {12,5%13.5%14.0
Pocet obyvatel (v mil.) 4.0% 43* 4.6% 49* 52
Export v cenach FOB (mld. USD) 67,1 91,0 117,2{142,5/153,1
Import v cenach FOB (mld. USD) 45,8 63,4 74,5 86,1 94,7
Bilance bézného uc¢tu (mld.USD) 7.6 10,6 244 359 36,7

Celkové rezervy deviz bez Au (mld.USD) 15,1 18,5 21,0 27.6 52.6
Celkovy zahranicni dluh (mld.USD) 24,0*%30,6* 34,9*%45,5* 54 ,8*
Sménny kurz (AED : 1 USD) 3.67 3.67 3,67 3,67 B,67

*) = odhad EIU
zdroj: www.mzv.cz
Podil hlavnich sektort na tvorbé HDP byl v roce 2005 (posledni dostupné udaje) nasledujici:

2,9% - zemédélstvi ,50,6% - prumyslova vyroba(26,6% - téZba ropy a zemniho plynu,13.4%
- vyroba, 8,3% - stavebnictvi), 46,5% - sluzby

Na konferenci ,,Emerging Abu Dhabi* v listopadu 2005 byla poprvé pfiznina mira
expatrioty, ktefi maji rezidenturu v zemi povolenou pouze se zajiSt€énym zaméstnanim —
proto byl tento tidaj v oficialnich statistikach zkreslen. I kdyz hospodarska prosperita, rozvoj
primyslu (zejména petrochemie, nékterych zpracovatelskych odveétvi a stavebnictvi) a rozvoj
sluzeb (obchodu a turistického ruchu) vytvari fadu novych pracovnich pfileZitosti, ty jsou
mistnimi ob¢any zpravidla prehlizeny a jsou obsazovany novymi pracovnimi silami

piedeviim z indického subkontinentu a z JV Asie. V ramei tzv. emiratizace (1j. pfednostniho

49



zaméstnavani ob¢ant SAE) vlada podporuje vznik novych pracovnich mist pro obéany SAE
(ze)ména u ropnych spole¢nosti, v bankovnim sektoru a v oblasti sluzeb). V pripadé
restrukturalizace jsou jako prvni propousténi cizinci. V bankovnim sektoru je vyZzadovéana

20% zaméstnanost “mistnich” z celkového poétu zaméstnanci.
Prumysl — struktura, tempo rustu, nosné obory

Sektorem ¢islo jedna je téZba ropy a zemniho plynu a na né navazujici petrochemicky
prumysl. Podle udaji Oil and Gas Journal tvoti odhadované zasoby ropy 98 mld bareli
témér 8 % svétovych zasob. Soucasna téZba se pohybuje na hranici 2,6 mil bpd, coZ je i
maximalni vyrobni kapacita, intenzivné se ale pracuje na zvyseni t&Zby na hranici 2,75 mil
bpd. VétSina zasob (az 94 %) se nachazi na izemi nebo pobieZnich vodach emiratu Abu
Dhabi. Ropa je lehkého typu 32-44°API. Nejvétsimi odbérateli ropy jsou zemé jihovychodni
Asie — piedevsim Japonsko, které kryje az 90 % své spotteby dovozem ropy ze SAE, Jizni
Korea a Thajsko. Zasoby zemniho plynu 212 biliont kubickych stop (tcf) jsou 5. nejvetsi na
svété po Rusku, franu, Kataru a Saudské Arabii. Toto mnozstvi by i pii stoupajici spotiebé
mélo vystacit na 150-170 let. Zemni plyn se nyni vyuziva pfedevsim jako palivo v tepelnych
elektrarnach a desalinacnich jednotkéch a ¢ast se zkapalnuje (NGL). TéZbu a zpracovani
plynu monopolné zajistuje statni spolecnost GASCO (Abu Dhabi Gas Industries Limited),
ktera byla zaloZena v roce 1978 jako joint-venture mezi statnim podnikem ADNOC (Abu
Dhabi National Company) vlastnicim 68 % spole¢nosti, Shell (15 %), Total (15 %) a Partex
(2 %). Cilem firmy bylo pramyslové vyuzit zemni plyn, ktery se dostava na povrch pfi tézbé
ropy a ktery byl v minulosti vyuZivan pouze ke zpétnému Cerpani do vrti pro zachovéni tlaku
nebo jako odpad rovnou spalovan. Dnes je GASCO jednim z nejvétSich zpracovatelu
zemniho plynu na svété, denné vyrabi m.j. 18 tis. tun zkapalnéného zemniho plynu (NGL).
Tti velké primyslové komplexy (Habshan-Bab, Asab, Bu Hasa) v poustni oblasti Liwa jsou
propojeny produktovody v celkové délce 2.300 km s hlavnim distribu¢nim a

zpracovatelskym centrem na pobiezi Perského zaliva v Ruwais.
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Pro zajimavost — prvni plynovod na Arabském poloostrové, ktery prekracuje statni hranici,
byl otevien v roce 2004 z Omanu do emiratu Fujairah (SAE). V roce 2007 bude napojen na
plynovod Dolphin a smér toku plynu bude otocen, tzn. Ze i Oman bude odebirat zemni plyn
z Kataru. TéZba ropy a zemniho plynu se podili cca 35 % na tvorb& HDP (pro srovnani
v sousedni Saudské Ardbii ¢ini podil 63%) a piedloniské zvyseni cen prispélo k masivnimu
ekonomickému ristu v letech 2005-2007. Export emirétské ropy ma jedno slabé misto a tim
je Hormuzsky priliv. Obfi tankery touto GZinou piepravuji kromé emiratské ropy denné
celkem 16-17 mil bpd, coz je zhruba 20 % celosvétovych dodavek. Jakékoliv komplikace
v tomto citlivém misté, napf. iranska namo¥ni blokada, by znamenaly vazny problém pro
svétovou ekonomiku. Zemé GCC proto dlouhodobé zvazuji vystavbu ropovodu, ktery by se
vyhnul jak Hormuzskému prtlivu, tak Rudému mofi. Na posledni konferenci ropnych
ministrii zemi GCC byla ale pfedloZena a schvalena studie, ktera konstatuje technickou
neproveditelnost takového planu. Hlavnim divodem je politicka nestabilita regionu a
vzajemné vztahy zemi, pres které by ropovod nutné musel prochazet. Staty Perského zalivu
proto nadale budou spoléhat na silnou vojenskou pfitomnost USA a dalsich zemi
v mezinarodnich vodach v blizkosti pralivu, ktera by méla zajistit okamzity zasah a obnoveni
volného pohybu tankerii v pfipadé jakéhokoliv problému. Cilenou snahou vlad jednotlivych
emiratu byla béhem poslednich dvou desetileti podpora rozvoje prumyslové vyroby jako
soucast diverzifikace jednostranné na ropu orientovaného hospodaftstvi. Federalni vlada i
vlady jednotlivych emirati investovaly do rozvoje primyslové zakladny desitky miliard USD
a stat je dnes dominantnim vlastnikem a provozovatelem nejvyznamnéjsich primyslovych
komplexd. V Dubaji se jedna o zavod na vyrobu hliniku "Dubai Aluminium Company"
(DUBAL). Produkce DUBALu je vzhledem k nizké cené elektrické energie (zemni plyn)
vysoce konkurenéni, piestoZe je plné zavisla na dovozu bauxitu. Z celkové kapacity 861 tis.
tun je 92 % exportovano pfedevsim do Japonska a Ciny, diky dal$im investicim se ma
vyrobni kapacita zvy3it az na 921 tis. t/rok v roce 2008. Ani to vSak nestaci pokryt poptavku
a tak se pripravuje zcela novy komplex EMAL v Abu Dhabi, ktery bude s vyrobni kapacitou
1,2 mil t/r nejvétsi na svété. SAE maji v planu pokryt 10 % celosvétové poptavky po hliniku,

51



coZ piinese problémy predevsim zapadoevropskym vyrobciim, ktefi nejsou schopni

konkurovat kvuli podstatné vy3$im cendm energie a pracovni sily.

Rozvoj prumyslové vyroby v emiritu Abu Dhabi je v poslednich letech orientovan

na zpracovani zemniho plynu, ktery je hlavni vstupni surovinou pro soucasné i nové
pripravované projekty v primyslovych oblastech Ruwais a Taweelah. Holandsko-emirétské
konsorcium Borouge (Borealis — ADNOC v poméru 40:60) provozuje v Ruwais
petrochemicky komplex na vyrobu polyolefinti s kapacitou 1 mil t/rok. Novy projekt
Borouge 2 je jesté vétsi — sklada se z vyroby etylenu (1,4 mil t/rok), olefini (752 tis. t),
polypropylenu PP (800 tis. t) a PE (540 tis. t). ADNOC ptipravuje i vystavbu primyslového
celku na vyrobu dichlorethylenu, dal$i celky (napf. vyroba benzenti) jsou v jednani. Suroviny
produkované uvedenymi primyslovymi celky podle strategie ADNOCu podpoii rozvoj
"downstream" kapacit, jejichZ investovani jim bude otevieno bud’ pfimo nebo
prostfednictvim akciovych spole¢nosti (napi. Emirates Basic Industry Company). Dalsi
vladou vlastnénou spole¢nosti je Iron and Steel Factory, ktera provozuje Zelezarnu v Abu
Dhabi s ro¢ni produkei 500 000 t/rok. Vzhledem k rostouci poptavce na domacim trhu i

v okolnich zemich GCC se hovofi o dalsim navySovani produkce az k maximalni mozné
kapacité 700 000 t/rok. Pres snahu o diverzifikaci hospodaistvi je riast HDP resp. rozvoj
novych pramyslovych kapacit ovlivnén, zejména v emiratu Abu Dhabi, ropnymi pfijmy,

nebot’ ty jsou pro vladu zdrojem investic do neropného sektoru.

Stavebnictvi : Podil stavebniho sektoru na celkové tvorbé GDP se pohybuje kolem 7 %, ve
stavebnictvi je ale zamé&stnano nejvice pracovnich sil v soukromém sektoru - 20,3 % (dale
napf. obchod a sluzby 19,5 %, prumysl 13 %). Hodnota rozestavénych a planovanych
investi¢nich projektii v arabskych zemich Perského zalivu jiz piesahla 1 bilion USD (SAE

z toho predstavuji 1/3) a vysoké ceny ropy zajiStuji dal3i prisun investi¢nich prostredki.
Prudky rozvoj stavebnictvi je viditelny doslova na kazdé m kroku a jako piiklad se udava, ze
25 % viech stavebnich jefabii na celém svété je v soucasné dobé pouzivano v Dubaji a Abu

Dhabi. Aktudlni stav nejznaméjsich projekti je nasledujici:



Downtown Burj Dubai — novému obchodné-residenénimu projektu dominuje vystavba
nejvy$si budova svéta Burj Dubai s predpokladanou vySkou 818m, nejodvaznéjsi odhady
hovoti dokonce 0o 900 metrech. V bieznu 2008 stavba dosahla 165 pater a vySkou pies 600
metra pfevysila jak v soucasnosti nejvy$si obyvanou budovu svéta ., Taipei 101, tak i

nejvyssi volné stojici stavbu CN Tower v Torontu.

The World —v projektu The World byla v lednu dokonéena 27 km dlouha hraz chranici 300
umélych ostrovi, které spolecné vytvori podobu mapy svéta. Prvni konkrétni projekty jiz
byly virtualné predstaveny vefejnosti — napf. Coral Island nebo luxusni resort OQYANA na

souostrovi pfedstavujici australsky kontinent. (www.theworld.ae a www.oqyana.com)

Dubai World Central (nékde jiz nazyvany Al Maktoum International Airport) — strategicky
projekt dopravni infrastruktury, ktery by jesté mél posilit postaveni Dubaje jako obchodniho
a logistického centra celé oblasti Blizkého a Stfedniho vychodu. Na plose 140 km2

v blizkosti Jebel Ali Port a Free Zone vznika 6 integrovanych zon, z nichz nejdilezitéjsi je
nové mezinarodni letisté. Se svoji ro¢ni kapacitou 120 mil. cestujicich a 12 mil. tun leteckého
karga bude bezkonkuren¢né nejvétsim na svété (v soucasné dobé Atlanta 80 mil cest. a
Memphis 4 mil. t.). Dalsi ¢asti komplexu pfedstavuje Logistic, Residential a Commercial

City, Golf Resort a Enterprise Park.

The Mall of the Emirates - nejvétsi nakupni centrum na Blizkém vychodé, jeho sou¢asti je i
sjezdovka Ski Dubai dlouha 400 m, pokryta 6 000 t pfirodniho sn€hu. V dubnu 2006 byla
dokonéena i hotelova &ast, jejichz specialitou je nékolik pokoji ve stylu Svycarskych

horskych chat, které maji okna jak na sjezdovku, tak na nedalekou plaz.

Stavebnictvi se rozviji i v sousednim emiratu Abu Dhabi. Ma piitom finan¢ni pfedpoklady
zvladnout rozvoj Iépe a bez negativ, se kterymi Dubaj aktualn€ zapasi (ohroZené Zivotni

prostiedi, poddimenzovana silni¢ni infrastruktura a d.).

Nejvétsim novym projektem v hodnoté 27 mld USD je pfeména ostrova Saadiyat Island

v mezinarodni turistické centrum typu egyptskych letovisek Hurghada nebo Sharm el Sheikh.
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Na ostrov, ktery ma rozlohu 27 km2 a ktery je od Abu Dhabi vzdalen pouze 500 metrtl,
povedou 2 mosty, kaZdy s 10 jizdnimi pruhy. Na ostrové se planuje postavit ve tiech fazich
celkem 29 hotelt (v¢etné jednoho 7-mi hvézdickového resortu) se 7 000 pokoji, 2 golfova
hiiste, 3 mariny, 8 000 luxusnich vil a 38 000 apartmentii. Zachovana bude unikétni &4st
ostrova s mangrovnikovym porostem a soudasti ostrova bude i Cultural District — budouci
centrum Kultury a uméni. V planu je rovnéz vysokoskolsky kampus, kde se budou studenti

z riznych arabskych zemi vzdélavat v uméleckych oborech. Otevieni celého distriktu je

planovano na rok 2012.

Jednim z nejnovejsich projekti je turisticky komplex Desert Islands, ktery je v mistnim
tisku oznaCovan jako ,.arabian challenge to the Caribbean*. Cca 250 km na zapad od Abu
Dhabi lezi pristavni méstecko Jebel Dhanna, které bude slouZit jako nastupisté pro turisticky
resort vybudovany na osmi prirodnich ostrovech v nejblizsim okoli. Srdcem resortu ma byt
ostrov Sir Bani Yas, ktery v minulosti nebyl béZné vefejnosti pristupny kviili pfirodni
rezervaci osobn¢ zalozené zakladatelem federace Sejchem Zayedem v 70. letech. Na plose 87
km2 jsou navezeny umélé kopcee, kde je vysazeno vice nez 3 mil. stromi a ket (vE.
olivovych hajt), ziji ohrozené druhy Zivocichu (napf. pfimoroZzci, poustni gazely) a dalsi
zvirata zde byla uméle vysazena (zirafy, emu atd.). Ostrov je stalym nebo doCasnym
domovem 68 druhi ptaki, ke kterym patii plamendci, kormorani nebo volavky.

V priizraénych vodach zalivu plavou delfini a mofské Zelvy. Tento nékolik desetileti
budovany ..raj zvifat“ bude nyni otevien turistiim, ktefi se budou moci ubytovat

v pfipravovaném pobieZnim resortu a rezervaci navstévovat p&ésky, na kole, terénnim

vozidlem nebo nejlépe v horkovzdusném baldnu.
Zemédélstvi — vyvoj, struktura :

Rozvoj zemédélstvi je omezovan nepiiznivymi klimatickymi podminkami a jeho podil na
HDP zistava velmi nizky (cca 3 %). I pres nepfiznivé klimatické podminky (vysoké teploty,
poustni a hornaty typ krajiny, salinita pidy) je zemédélska vyroba podporovéna jak

pocate¢nimi nevratnymi viadnimi investicemi do zakladani novych farem a lesi, tak
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pokracujicimi dotacemi jejich ¢innosti resp. udrzby zelené. Celkem 80% zemédélsky
vyuzitelné pudy je zavlazovano modernimi systémy. V soucasnosti SAE produkuyji cca 80%
domaci spotfeby mléka a mléénych produktii, (zbytek se dovazi pievazné ze Saadské Arabie)
a piiblizné 25% masa a dribeze. Osobnim ptanim byvalého prezidenta SAE ejcha Zayeda
bylo zazelenéni rozsahlych nedrodnych ploch zemé. Dosud jiZ bylo zirodnéno vice jak 150
tisic hektart pousté, vysdzeno pres 180 mil. okrasnych a lesnich stromii a 25 mil. datlovych
palem. Sklizeri okolo 760 tisic tun datli roéné fadi SAE mezi jejich nejvyznamnéjsi péstitele
na svéte. Velmi dynamicky se rozviji vyroba mléka a mléénych vyrobki, s produkei okolo
300 mil kust vajec jsou SAE sobéstacné. Sobéstacné jsou také v produkei viech druht

zeleniny, datli a v rybolovu.
Sluzby:

Sluzby a predevsim turisticky ruch zaznamenaly v poslednich letech vyrazny rozvoj. Po
tsunami v jihovychodni Asii se zvysil pocet turistl, hotely a resorty maji téméf stoprocentné
naplnéné kapacity. V Dubaji funguje 383 hotelt s celkovou kapacitou 35.396 pokojt a
dal$ich 120 hoteli se nachazi v rizné fazi vystavby. Abu Dhabi za¢ina rovnéz budovat svoji
turistickou image - jako protivahu k dubajskému Burj al-Arab otevieli luxusni Emirates
Palace, hotel jakoby preneseny z Pohadek tisice a jedné noci. Abudhabskou kapacitu cca 8
000 pokoju podstatné navysi 40 novych hoteli, které by mély byt vybudovany do roku 2010.
Velmi uspésnym trendem se jevi cilena snaha emiratu Dubaj zaméfit se jak na rodinnou
turistiku akcemi jako “Dubai Shopping Festival™ a "Dubai Summer Surprises", tak na
kongresovou, veletrzni a obchodni turistiku. V dobé konéni zminénych akei je prakticky

nemozné sehnat v Dubai hotelovy pokoj, protoZe obsazenost dosahuje 1 100 %.
Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika —z toho jaderna)

Zakladnimi znaky sou¢asné dopravni infrastruktury je 6 mezinarodnich letist’ (po jednom
v péti emirdtech, esté ve mésté Al Ain v emiratu Abu Dhabi), 7 namofnich pfistavu a cca 3
500 km silnic a dalnic. Sestiproudé dalnice (v noci osvétlené) spojuji hlavni mésta

jednotlivych emirati, vybudovan je jiz i obchvat Dubaje spojujici Jebel Ali se severnim



emiratem Ra’s al-Khaimah (Emirates Road). V Dubaji byla v roce 2006 zahajena vystavba
metra, resp. méstské drahy typu némeckého S-Bahn. Do roku 2010 postavi konsorcium
firem vedené Mitsubishi Corp. 2 linky lehké nadzemni drahy v celkové délce 70 km s 55
stanicemi. Projekt ma rozpocet 3.4 mld. USD. Ocekéva se, 7e diky pfepravni kapacité 1,2

mil. cestujicich/den dojde k uleh&eni dnesni kritické dopravni situaci v Dubaji.

SAE chtéji zménit ustalené tranzitovani leti Amerika — Asie/Afrika z Evropy ve svij
prospéch, proto jsou vynakladany ohromné investice do aerolinek a rozifeni kapacity
letist’ v Dubaji a Abu Dhabi. Prace zacala na vystavbé tietiho letisté v Jebel Ali (Dubai
World Central), které bude mit 6 soubéznych pristavacich drah a kapacitu vétsi nez
londynské letist¢ Heathrow a chicagské O’Hara dohromady. Celkovy pléan investic dosahuje
astronomické hodnoty 38 mld USD a projektovana kapacita je 190 mil. cestujicich/rok.
Nejvétsim leteckym dopraveem v arabském svété jsou nyni dubajské Emirates Airlines, které

maji napf. objednano 42 obrich letadel Airbus A380.

SAE maji 1,2 miliont instalovanych pevnych telefonnich linek, coZ predstavuje penetraci
cca 27,3 %. Na 100 obyvatel pfipada 85 mobilnich telefont, vic, nez v USA nebo vyspélych
statech Evropy. Telekomunikaéni infrastruktura je na vysoké technické trovni a umoznuje
komer¢ni vyuziti GPRS, EDGE a 3G. Nevyhodou jsou pomérné vysoké tarify stanovené
monopolnim operatorem pevnych i mobilnich linek - firmou Etisalat, kterou z 60 % vlastni
stat. Licence druhému operatorovi (firmé du) byla udélena v roce 2005, provoz byl zahajen
v roce 2007. Pocet uzivateli internetu v roce 2004 dosahlo pokryti pfiblizné 32 % populace.
Od roku 2000 funguje ADSL a rozsifuji se i internetové kavarny. Vyhradnim poskytovatelem
internetu je Emirates Internet Media (znaméjsi jako e-Company). DalSi rozvoj internetu do
znaéné miry zavisi na tom, zda SAE umozni vyuzivat VolP, ktery zde neni oficialn¢ povolen
a pripojeni napf. pres Skype je zablokovano. Stejné tak jsou blokovény internetové stranky,
jejichz obsah se neslu¢uje s ,,ndboZenskymi, kulturnimi, politickymi a moralnimi hodnotami
SAE“. Na Gizemi piisobi nékolik mistnich televiznich stanic, nejznamé;jsi jsou Abu Dhabi TV
a EDTV — Emirates Dubai TV. Placena kabelova televize poskytovana Etisalatem pod

hlavickou E-Vision existuje od roku 2000. V lednu 2001 byla v Dubaji oteviena zona
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volného obchodu Dubai Media City, ktera poskytuje zakladnu pro média pokryvajici cely
region Blizk¢ho a Stfedniho vychodu. Sidlo zde m4 vice nez 600 zahraniénich spole¢nosti
veetné regiondlniho zastoupeni CNN, Reuters, Bertelsmann, CNBC, MBC a d. Rostouci
pocet obyvatel a diverzifikovany rozvoj primyslu pfinasi ndroky na podstatné zvysovani
vyroby elektrické energie. Koncem 90, let byl zaloZen Privatization Commitee for the Water
and Electricity Sector, ktery ma za cil restrukturalizaci a postupnou privatizaci celého sektoru
prostfednictvim tzv. IWPP projekti. Podle této koncepce jsou minoritni podily na
soucasnych elektrarnach prodany zahrani¢nim investorim s podminkou rozsifeni kapacit.
Statni podil by se m&l postupné sniZovat i budoucim vefejnym prodejem akcii (IPO) mistnim
obyvatelim. Soucasna instalovana kapacita vyroby elektrické energie SAE je zhruba 16 220
MW, z toho Abu Dhabi 8 570 MW, Dubaj 4 700 MW, Sharjah 1 750 MW a federalni
kapacity pokryvajici spotfebu v ostatnich emiratech 1 200 MW. Ve vyhledu pro rok 2010 je
26 000 MW, coz je narust o 60%.

Pro zajimavost elektrarna na izemi emiratu Abu Dhabi, Umm al-Nar, byla vybudovana za
prispéni a.s. Skodaexport v roce 1984 s kapacitou 720 MW, v roce 2003 odkoupilo 40%podil
konsorcium vedené International Power of the UK se zavazkem vybudovat novou kapacitu 1

550 MW v roce 2006.

SAE investovaly béhem poslednich let vice nez 5 mld USD do rozvoje vyroby el. energie (a
desalinace) a o¢ekava se, Ze v nejblizsi dobé budou proinvestovany dalsi 4 mld. USD. Jiné
energetické zdroje nejsou v SAE vyuzivany (uhli, hydro, jaderna energetika), stale vice se ale

mluvi o vyuziti slune¢ni energie.

Na mezinarodni konferenci World Future Energy Summit v lednu 2008 byl oznamen novy
zédmér vlady emiratu Abu Dhabi — stat se globalnim centrem rozvoje alternativnich zdroju
energie. V prvni fazi bude ze statnich zdrojii do riznych projekti investovano 15 mld. USD.
Za tim Gcelem byla zaloZena tzv. Masdar Initiative, kterd se béhem poslednich mésict
transformovala do instituce podporujici vyzkum, vyrobu a vyuZiti novych technologii

spojenych s obnovitelnymi zdroji energie a ochranou zivotniho prostiedi. Na jednom misté
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by mél byt soustfedén vyvoj, vyzkum, vyroba, kancelafské prostory, instituce poskytujici
finan¢ni zazemi i ubytovani pro zaméstnance. Jako vzor jim slouzi americké Silicon Valley.
Nejvetsim projektem je tzv. Masdar City — futuristické »Zero-carbon & zero-waste” mésto,
kter¢ bude pIn¢ energeticky sobéstatné a Setrné ke svému okoli. Mélo by byt vzorem pro
budouci lidské aglomerace vznikajici po vy&erpani fosilnich zdroju energie. Masdar vyzyva
zahrani¢ni partnery ke spolupraci a spoleénym investicim a mnoho ¢eskych firem muze

ur¢ité co nabidnout. www.masdaruae.com.

Statni rozpocet — prijmy, vydaje, saldo

Pravdivy a uplny pfehled vefejnych federalnich financi je omezovan prekryvanim
jednotlivych vydajovych kapitol a skute¢nosti, Ze jednotlivé emiraty poskytuji velmi malo
informaci o svych pfijmech a vydajich. Napfiklad emirat Abu Dhabi, ktery se dnes na
federalnim rozpoCtu podili témér 80 %, nezvefejnil od roku 1979 celkovy piehled svych
pfijmu a vydaji. Z hlediska piijma nejvyznamnéjsi ropny sektor ziistava v kompetenci
jednothivych emirati a jejich vydaje resp. piijmy nemohou byt rozliSeny v analyze
federalnich financi. Piestoze ustava uvadi, ze viechny emiraty maji do federalniho rozpoctu
odvadét pomérné piispévky, €ini tak pravdépodobné pouze Dubai a i Sharjah. Chybéjici
finance v rozpoétu SAE dopliuje nejvétsi a hospodarsky nejsilngjsi emirat Abu Dhabi.
Federalni rozpocet v roce 2005 se odhaduje jako vyrovnany s piijmy i vydaji v hodnoté 22,7
mld AED, tzn. 6,2 mld USD. Nové schvaleny rozpocet na rok 2006 pocita se zvySenim
pfijmi i vydaji o 13,4 % na 25,7 mld AED. Jako priorita je uvedeno Skolstvi, na které
pfipada 35 % veskerych vydaji, zdravotnictvi, emiratizace, socialni program (vSe

samoziejmé pouze pro lokalni ¢ast populace).
Platebni bilance (bézny, kapitilovy, finan&ni icet), deviz. rezervy (za léta 2003 - 2007)

O obtiznosti ziskat nebo alespon odhadnout statistické finan¢ni tdaje SAE sved¢i priklad
piebytku platebni bilance, kterou nezavislé agentury uvadéji v rozmezi +- 10 mld USD.
V kazdém pifpadé platebni bilance byla v lofiském roce opét vyrazné kladna a pohybuje se

kolem 20% HDP. A to i pres znaény rist vydajii do budovani infrastruktury a zvyseni plati
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vSem zaméstnancim ve statnim sektoru. Oficialni &isla ale nejsou presnd, protoZe nezahrnuji
ani pijmy ze zahrani¢nich aktiv ani ¢4st ropnych pfijmi, ktera je pfimo prevedena do
rezervnich fondi. Oficialni hodnota devizovych rezerv (bez zlata) centralni banky dosahla
52,6 mld USD, hodnota statem kontrolovanych rezervnich fondi se uvadi ve vy$i 300 mld

USD, skutecna vyse ale podléha utajeni a bude pravdépodobné mnohonasobné vysSi...

Zahrani¢ni dluh

SAE dosahl koncem roku 2007 celkové vyse 54,7 mld. USD (28 % HDP). Pro srovnéni
v roce 2003 to bylo 24 mld USD (27.5 % HDP). Piimé zahraniéni investice (FDI) dosahly
hodnoty 7.6 mld USD (udaj Credit Suisse) a to spolu s prebytkem platebni bilance snizuje

potiebu zahrani¢nich ptjéek.
Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

V SAE provozuje ¢innost 20 mistnich a 26 zahrani¢nich bank, dale 2 banky investiéni (Arab
Emirates [nvestment Bank Ltd., Wardley Middle East Ltd.), 1 banka specializovana
(Emirates Industrial Bank), dvé investi¢ni instituce (Abu Dhabi Investment Authority a Abu
Dhabi Investment Company), 2 instituce pro rozvoj (Abu Dhabi Fund for Arab Economic
Development a U.A.E. Development Bank) a 40 zahrani¢nich bank zde ma své reprezentacni
kancelafe. Mezi nejvyznamnéjsi komeréni banky Ize zafadit National Bank of Abu Dhabi,
Emirates Bank International, Abu Dhabi Commercial Bank, Mashreq Bank a National Bank

of Dubai, které spolecné kontroluji dvé tfetiny trhu.

Organizaci bankovni a finanéni soustavy v SAE je povéfena Centrailni banka SAE (Central

Bank of U.A.E. - www.chuae.gov.ae), kterd na zdkladé federalniho zakona ¢.10 z roku 1980

o zfizeni Centralni banky, fungovani penéZniho systému a organizaci bankovnich sluzeb,
vydava smérnice a opatfeni k napInéni tohoto zakona. Centraln{ banka vydava licence k
&innosti komerénim bankam, upravuje a kontroluje jejich aktivity. V roce 1996 zpfisnila

podminky pro zaloZeni pobocek zahrani¢nich bank v SAE mimo jiné stanovenim
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minimalniho upsaného kapitélu a rezerv ve vy3i cca 500 mil USD a prokazatelnymi nejméné

desetiletymi (UspéSnymi) aktivitami v oboru.
Financni trhy SAE

Finan¢ni obchody s akeiemi, dluhopisy a dal$imi cennymi papiry jsou v SAE regulovany
teprve od roku 2000, kdy byla federalnim vladnim vynosem 4/2000 zaloZzena ESCA
(Emirates Securities and Commodities Authority). Do té doby byly cenné papiry
obchodovany na neregulovaném trhu, ktery pro investory nebyl transparentni. Po zaloZeni
ESCA v unoru 2000 jako prvni vznikla burza cennych papiru v Dubaji — Dubai Financial
Market (DFM) vynosem Decree No. 14/2000 z 26. 3. 2000. Ugastniky burzy bylo tehdy 10
brokerskych firem a zacaly se obchodovat akcie 7 dubajskych spoleénosti (Emaar, Union
Properties, Dubai National Insurance, Dubai Islamic Bank, Emirates Bank Intl., Emirates
Insurance a Dubai Investments). Na podzim nasledoval emirat Abu Dhabi, kde byla 15. 11.
2000 vynosem (3) 2000 zaloZena burza cennych papird Abu Dhabi Securities Market
(ADSM).

V soucasné dobé obé burzy funguji vedle sebe a Fidi se stejnymi pravidly. Tituly
obchodované v Dubaji nejsou listované v Abu Dhabi a naopak, ale burzy jsou spojeny on-
line, takZe broker miize obchodovat z jednoho mista. Obchod je mozné uskute¢nit pouze
prostfednictvim nékterého brokera, kterych je registrovano 77 a vétina z nich ma svoji
pobo¢ku na obou emiratskych burzach. Moznosti investovani do cennych papirti v ramci
DFM a ADSM jsou pro osoby, které nemaji emiratské obc¢anstvi, velmi omezené. Prvni
piekazkou je vieobecné platny obchodni zakonik, ktery limituje zahrani¢ni podil

v emiratskych spole¢nostech na 49 %. Dalsim limitem jsou zakladaci smlouvy vétSiny
vefejnych spole¢nosti, které tento podil dale omezuji — vétSinou na 0%. Tzn. Ze zhruba
polovinu obchodovanych titulii si nesmi expatriot koupit viibec, dalsi %4 do max. 25 % a
zbytek do 49 % kapitalu. Ve skute¢nosti se podily zahrani¢nich investoru pohybuji v fadech

jednotek procent a lze piedpokladat, Ze vétSinou jde o investory z okolnich arabskych zemi.
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Novym finan¢nim trhem je Dubai International Financial Exchange (DIFX), ktery vznikl
26. 9. 2005 jako zakladni ¢ast nové finanéni free z6ny Dubai International Financial Center
(DIFC). Ambiciéznim cilem DIFC je vytvofit nejvétsi regionlni finanéni centrum mezi
zapadni Evropou a jihovychodni Asii, jehoZ souc¢asti bude i burza velikosti NYSE, LSE nebo
Deutche Bourse. Na této burze by se méla setkavat poptavka z celého svéta s nabidkou
cennych papirech zemi GCC, MENA, Jizni Afriky, Turecka, centralni Asie a indického
subkontinentu. Akcie nemaji mit omezeni, tzn. Ze na rozdil od DFM nebo ADSM mohou byt
soub&Zné prodavany na domacich burzach. V uplynulych mésicich se v organizaci
dubajského burzovnictvi odehrala cela fada zmén. V srpnu 2007 byl vytvoien holding Borse
Dubai, ktery spojil DFM a DIFX v jeden trh. Souasné byl vyhlasen strategicky zamér
provadét akvizice burz po celém svété a nadale tak posilovat pozici Dubaje jako regionalniho
leadera a vyznamného hrace svétového kapitalového trhu. V inoru 2008 koupila Borse
Dubai téméf vSechny akcie Svédské burzy OMX a obratem je prodala NASDAQu. Za to
ziskala vyznamny podil v nové vzniklé spole¢nosti NASDAQ OMX. Navazné nato NADAQ
OMX odkoupil 1/3 akcii DIFX (zbylé 2/3 zustaly v majetku Borse Dubai).

Danovy systém

Dan z piijmu fyzickych osob, daf z pfijmu pravnickych osob, dan z pfidané hodnoty
a spotfebni dané nejsou zavedeny. Vyjimkou je pouze zdanéni zisk{ bank (20%) a ropnych
spolecnosti (55%). Neexistence primarniho dafiového zatiZeni je ale do ur€ité miry
kompenzovana sekundarnim (nepfimym) dafiovym zatiZenim v podob€ vysokych Zivotnich
nakladii (najmy, sluzby, rizné poplatky, zdravotnictvi atd.), kterymi se napfiklad do statem
kontrolovaného bytového hospodarstvi (v Abu Dhabi tzv. Khalifa Committee) vraci znaéna

¢ast vydeélku cizinci.
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[V. PODNIKANI

4.1 Investi¢ni klima v nékterych stitech GCC"
SAUDSKA ARABIE
Podminky vstupu zahrani¢niho kapitilu (omezeni, pobidky pro investory)

Vstup zahrani¢niho kapitalu v jednotlivych piipadech schvaluje a zaroveii podporuje zv1asté
k tomuto ucelu zfizena statni agentura Saudi Arabian General Investment Authority

(SAGIA). Podrobnosti jsou uvedeny na jejich internetovych strankach (www.sagia.gov.sa),

kde jsou rovnéz specifikovany obory, které jsou zatim pro zahrani¢ni investory uzavieny.
Jejich seznam je vladnimi rozhodnutimi postupné redukovan (viz kapitola 6.5 — Negative

List na strankach www.sagia.gov.sa v kapitole Getting Started a podkapitole Investment
Laws. Stoprocentni podil ciziho kapitalu v podniku je mozny a repatriace fondii, zisku a plati

neni omezena. Zakladni formy vlastnictvi (stru¢ny souhrn, blize viz SAGIA):

spole¢nost s ru¢enim omezenym - LLC, tj. limited liability company - min. 2

spole¢nici - 100 % zahr. vlastnictvi - min. vklad 500 000 SAR

« spole¢ny podnik - JSC, tj. joint stock company - min. 5 spole¢niki - min. vklad 2
mil. SAR (pokud vefejné nabizené akcie, pak 10 mil. SAR) - cizinci z GCC max.
podil 25 % - vlastnictvi cizincem nad 51 % pouze u spolecnosti s kapitalem nad 20
mil. SAR

« kancelaf ¢asové omezena na realizaci projektu - project branch office - 100% zahr.

vlastnictvi - min. vklad neni poZadovan

« kanceléf trvala - permamnent branch office - 100% zahr. vlastnictvi - min. vklad

500 000 SAR

13 .
zdroj): www.mzv.cz



PFim¢é zahranicni investice v teritoriu

Pfimé zahrani¢ni investice 1ze provadét do viech obori s vyjimkou téch, které jsou
vyjmenovany v tzv. Negative List. Od zahrani¢nich investort neni od vydani novych
pravnich predpisi v roce 2000 pozadovéna participace mistniho partnera, a investor smi
vlastnit nemovitosti pro vykon své investi¢ni ¢Ginnosti. Vynosy Ize odvadét do zahranii, neni
tieba je reinvestovat v SA. Pro investice lze pozadovat rovnéz az do vyse 50 % zvyhodnénou
podporu SIDF (Saudi Industrial Development Fund). Pro investice Jsou stanoveny minimalni
limity, a to 6,67 mil. USD pro agrarni projekty, 1,33 mil. USD pro industridlni projekty a
0,53 mil. USD pro neindustrialni projekty.

Rizika investovani v teritoriu

Kromé bezpecnostnich rizik v dusledku celkového vyvoje v regionu predstavuji pro
zahrani¢ni investice v Saudské Arabii riziko prakticky jiz jen nezdary v odhadu jejich
rentability a u investic s vétsi zavislosti na pracovnich silach z ciziny také postupné akty tzv.
~saudizace®, t.j. nahrazovani cizincl v jednotlivych profesich saudskymi statnimi pfislusniky

(v pfipadé mozZnych dusledki saudizace nutno brét na zfetel zejména mzdové naklady, které

.

KUVAJT:
Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Vzhledem k nezajmu mistnich subjekti investovat obrovsky volny kapital do rozvoje zemé
vlada zavedla pro cizi subjekty tzv. offsetovy program na stimulaci rozvoje domaci
ekonomiky, zejména primyslu a zemédélstvi. Diivodem nezajmu mistnich investoru je
nejenom prechodna politicka situace (nevyjasnénost vztahi s Irdkem — s ekonomickym
dopadem sankci OSN na diive rozkvétajici reexport a export do této zeme), ale predevsim
skutecnost. e mistni nevladni investofi nemaji moznost investovat do nejlukrativnéjSiho
mistniho priimyslu —ropného (ropy a petrochemie), nebot’ ten je doménou statu. V souvislosti

s deficitem statniho rozpottu se uvazuje o uvolnéni moZnosti investovat do této oblasti
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mistnim obCantim. Ke zméné doslo v obchodovani na burze, kde jiz mohou obchodovat i
zahrani¢ni subjekty. Utek doméaciho soukromého kapitalu do bezpeéi zahrani¢nich bank a
finan¢nich instituci po valce vyvolal nedostatek kapitalu pro rozvoj soukromého sektoru. Ve
snaze statu o rozvoj tohoto sektoru a v zajmu diverzifikace zdroji pfijmu z témér
monokultury ropného primyslu byla vypracovéna opatfeni k piilakani zahrani¢niho i
mistniho soukromého kapitalu ze zahraniéi. Tato opatfeni jsou viak stéle jesté predmétem
rozséhlych a protichiidnych diskusi zejména v parlamentu, kde se velmi &asto ozyvaji silné
hlasy proti vétSimu otevieni Kuvajtu zahraniénimu kapitalu. Byla u¢inéna vyjimka ze zakona
o cennych papirech a byly emitovany 2 emise cennych papirii finanénich fondi, které
vyjime&né mohli nakupovat také cizinci (1993, 1994). Déle byl dopracovan tzv. offsetovy
program, podle kterého se dodavatelé v hodnoté nad 1 mil. KWD (3,35 mil. USD) musi
zavézat k reinvestici min. 30 % hodnoty kontraktu v Kuvajtu nebo v jiné zemi s kuvajtskym

subjektem.
Rizika investovani v teritoriu

V oblasti investic doslo v r. 2000 k vyraznému pozitivnimu posunu pro zahrani¢ni investory.
Byl novelizovan zakon o zahrani¢nich investicich, ktery nyni umoznuje az 100% vlastnictvi
zahrani¢nim subjektem kromé bank, kde i nadale musi mit 51% majoritu kuvajtsky subjekt. I
zde ale dochazi ke zménam, nebot’ existuje navrh zakona, ktery by umoznil v zemi €innost
pobo&kam zahraniénich bank, zatim pouze ovsem ze zemi GCC. Také na kuvajtskou burzu
jiZ maji pristup zahrani¢ni subjekty, coz se také spolu s dalSimi faktory (vyplaceni
kompenzaci z fondi OSN) jednozna¢né projevilo na jejich zlepSujicich se ukazatelich. I
nadale oviem plati politickd rizika (Irdk) a nékterd omezeni dand tim, Ze se jedna o arabskou
muslimskou zemi a stéle se objevuji hlasy v parlamentu, které realizaci i zajem zahrani¢nich
investic silné brzdi. Po pominuti politického rizika lze doporucit Ceskym investoram vstup do
ropného sektoru v ramei planované mistni soukromé a zahrani¢ni ucasti na financovani
petrochemickych projektii nebo v ramci vstupu ¢eskych dodavatelti na mistni trh formou

BOT (Build-Operate-Transfer) projekti infrastruktury kuvajtskeho statu.
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SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Podminky vstupu zahrani¢niho kapitialu (omezeni, pobidky pro investory)

Pro pochopeni soucasné situace a podminek pro investice a podnikéni zahrani¢nich firem

v SAE je tfeba vzit do tvahy historické souvislosti. Az do objeveni obrovskych loZisek ropy
a zemniho plynu zaCatkem 60. let patfily jednotlivé emiraty k nejchudsim zemim tehdejsiho
svéta. Zahrani¢ni firmy z Evropy, USA a okolnich zemi (Iran, Indie, ale i Bahrajn, Kuvaijt)
této zaostalosti vyuZivaly k vlastnimu prospéchu a nemély logicky ani zdjem na tom, aby se
mistni firmy rozvijely a konkurovaly. Pf{jmy z ropy zlistavaly soukromym majetkem
tehdejsiho vladce emiratu Abu Dhabi $ejcha Shakhbuta a neslouzily k rozvoji zemé. Po
svrzeni Sejcha Shakhbuta jeho mlad$im bratrem Sejchem Zayedem v roce 1966 doslo

k zasadni zmén€ vladni politiky. Podminky pro ¢innost zahrani¢nich firem (a jejich investice
v zemi) byly ucelové nastaveny velmi tvrdé s cilem omezit zahraniéni vliv na kli¢ové sektory
ekonomiky a naopak preferovat a umoznit rozvoj mistnich firem. Z té doby pochazeji
dodnes platné zakony napf. o povinnych 51% podilu mistniho obyvatele v kazdé spole¢nosti,
ktera chce byt registrovana. Cile bylo dosazeno a po vzniku federace SAE jiz byl
ekonomicky zivot pod kontrolou statu anebo privatnich spole¢nosti, které zalozili mistni
ob¢ané. Podminkou pro Gspésny rozvoj obchodnich aktivit se soukromym sektorem je bud’
zalozeni vlastni pobocky anebo spoluprace s mistni firmou, resp. obéanem SAE. Tento vztah
muze mit i pisemnou formu jmenovani zastupce, tzv. Commercial Agent. Uvazliva volba
agenta a vhodny typ spoluprace (exklusivita) jsou proto diilezitymi predpoklady pro
fungovani firmy v teritoriu. Viem firmam se proto doporucuje vyuzit pred uzavienim
smlouvy viechny dostupné informace (komer¢ni, bankovni apod.) o agentovi, jeho postaveni,
ditvéryhodnosti a kvalité. Jakakoliv smlouva s mistnim partnerem musi byt registrovana na
Ministerstvu hospodarstvi a obchodu SAE, ¢imz je vyloutena moznost, aby za zahrani¢ni
firmu (osobu) vystupoval jiny zastupce, resp. nékolik zastupcti. Ze smlouvy o zastupovani je
proto velmi obtizné se bez souhlasu emiratského partnera vyvazat, protoZe takovy souhlas se
ziskava zpravidla velmi zfidka, a to jesté prostiednictvim soudu. Doporucuje se proto podpis

smlouvy neuspéchat a peclivé zvazit. Tato situace by se méla postupné zlepSovat, nebot’ SAE
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ve snaze dostat svym zavazkim ve WTO pfipravuji zavedeni arbitrazniho fizeni u

obchodnich komor a zdkon o uznavani zahrani&nich arbitraznich a soudnich rozhodnuti v

ekonomické oblasti.

Pristup k zahrani¢nim investoriim se zac¢al ménit nejprve v emiratu Dubaj. Vladnouci rodina
si v€as uvédomila, Ze jejich pfijmy z ropy jsou vzhledem k limitovanym zdrojiim ¢asové
omezené a bez rozvoje dalsich odvétvi nemohou udrZet nastartovany riist ekonomiky. Tak se
zameéfila nejen na rozvoj obchodu, k ¢emuz ma i historické predpoklady, ale i logistiky,
letecké a namotini prepravy, turismu atd. K tomu potiebovala nalékat zahraniéni firmy, pro
které bylo nezbytné vytvofit atraktivni obchodni a investiéni prostiedi. Zacaly vznikat zony
volného obchodu, kde zahrani¢ni firmy mohou umistit nejen sva distribuéni centra pro cely

region, ale i primyslovou vyrobu zbozi uréeného jak pro mistni trh, tak pro re-export.
V ramci zon plati pro pobocky zahrani¢nich firem jina pravidla, m.j.

« moznost vlastnit 100 % podil ve firme

« garantovany pocet pracovnich povoleni podle velikosti firmy.

K tomu se pridavaji pobidky platné v SAE vSeobecné — neomezena repatriace zisku a
kapitalu, neni zavedena majetkova, spotfebni dan, dan z pfijmu fyzickych ani pravnickych
osob, DPH, existuje volna konvertibilita mistni mény atd. V téchto zénach je pro zahrani¢ni
investory rovnéZ vytvofena kompletni obsluzna infrastruktura véetné pobocek obchodnich

komor, immigration office, recruitment agencies atd.

Hospodaisky nejsilnéjsi emirat Abu Dhabi zacal s reformami pozdg€ji, v podstaté aZ po smrti
Sejcha Zayeda v listopadu 2004. O to rychleji se diverzifikace ekonomiky rozviji nyni, kdy je
podporovéna vysokymi pifjmy z prodeje ropnych produkti. Viada Abu Dhabi
prostiednictvim ADDCI (Abu Dhabi Chamber of Commerce & Industry) zve zahrani¢ni
investory do zemé a pii jednanich v posledni dobé zdiraziuje, Ze zatimco dosud pouze
nakupovali cizi zboZi, tak nyni chtéji, aby se toto zboZi vyrabélo v Abu Dhabi. Specialized

Economic Zones (SEZ) jsou obdobou volnych zon ostatnich emiratii a i kdyz se legislativa
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dokonCuje tzv. za pochodu, zimér vlady je jasny - podporovat priliv zahrani¢nich investic do

zeme vetn€ vzniku spoletnych podniki, kdy se od zahraniéniho partnera otekava predeviim

vklad know-how.

Primé zahrani¢ni investice v teritoriu (odvétvov4 a teritorialni struktura)

Presnd vyse a sloZeni primych zahrani¢nich investic neni domacimi ani zahrani¢nimi zdroji
uvadéna, nicméné lze ocekavat, Ze zahraniéni investice vzhledem k mistnimu podminkam a
trendim v regionu sméfuji pfedevsim do novych energetickych a pramyslovych kapacit.
Credit Suisse odhaduje FDI v roce 2006 na 7,6 mld USD, ministryné hospodatstvi $ejcha
Lubna uvedla na konferenci v dubnu 2006, Ze FDI v predeslém roce €inily 18 mid USD, t.j.
cca 13% HDP. V kazdém pripadé je priliv FDI vysoky a nadale bude stoupat s tim, jak

vysoké ceny ropy podporuji regionalni ekonomicky boom.
Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizaéni a rozvojové projekty

Vzhledem k pokracujicimu trendu diverzifikace ekonomiky, zavislé jednostranné na ropé,
nabizi SAE fadu investi¢nich pfilezitosti. Vladni pfedstavitelé na konferenci Emerging Abu
Dhabi v listopadu 2005 uvedli, Ze bude pokracovat privatizace velkych statnich podniki typu
ADWEA (Abu Dhabi Water & Electricity Authority) a Abu Dhabi Municipality. Je tieba ale
uvést zna¢nou kapitalovou naro¢nost takovych investic, protoze projekty jsou svymi rozmeéry
gigantické. Napiiklad v energetice - tzv. 5th IWPP, Taweelah B extention - privatizace
soucasné elektrarny a desalinacni jednotky (1 000 MW + 94 mgd) a vystavba novych kapacit
(1 000 MW + 66 mgd). Projekt, ktery ziskalo konsorcium firem vedenych Marubeni Corp.,
dalsimi ¢leny jsou BTU Power USA, Powertec Malajsie a JGC Corp. Japonsko, ma hodnotu
3 mld USD. EPC kontraktory jsou Siemens (elektrarna) a Fisia Italy (desalinace). Za téchto
podminek se jevi realnéjsi zapojeni éeskych podniki na bazi subdodavek pro jednotlivé

kontraktory spise nez piima Gast v privatizaci.
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Rizika investovani v teritoriu

Politicka nestabilita v regionu — jak jiZ bylo zminéno, hospodafsky uspéch SAE do znatné
miry zavisi na liberalizaci a politické stabilité. Samotny region Blizkého a Stiedniho
Vychodu je vysoce rizikovou oblasti, kde dochézi v poslednich letech k pravidelnym stretim
zapadniho neislamského svéta se svétem islamskym. Jisté riziko miize spocivat i

v konfliktech Siitského a sunnitského sméru ndboZenstvi. Pfi nejasné prognéze dalsiho
vyvoje v Irdku, stejné tak jako nejisté situaci v dalsim vyvoji vztahii neislamského svéta

k Iranu, ktery se pravdépodobné hodl4 stat strednévychodni jadernou mocnosti, nelze zcela
vyloucit eskalaci politického napéti. Pokud toto napéti pfesahne uritou hranici, bude tim
ovlivnéna i ekonomika SAE a ¢esky export do oblasti. Nicméné politicka situace v SAE a

ostatnich zemi GCC je stabilni a nepfedpokladame jeji zhorSeni v nejblizsi budoucnosti.

Vnitfni politicka nestabilita —pozice vladnoucich rodin je velmi silnd a navic jsou jejich
¢lenové u lokalniho obyvatelstva, které tvoii cca 18% populace, velmi popularni i jako
osobnosti. DalSich 82% obyvatelstva tvofi cizinci, ktefi ptijeli za praci a maji zajem na
stabilnim zaméstnani a vydélku. Jakékoliv pracovni protesty (jejich pocet v3ak stale nartsta)
jsou zatim pokojné. Politické strany ani odbory nejsou povoleny a neexistuje institut voleb.
Armada i policie je $pickové vybavena a z vétsi ¢asti ji tvoii profesiondlové z jinych
arabskych zemi (Alzir, Maroko). Z uvedenych diivodii neni pravdépodobné ohroZeni

z divodu vnitini politické nestability.
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4.2 Podnikani mistnich subjekti, podpora

Vzhledem k obtiznému ziskavani informaci z tého oblasti, nékteré zemé Arabského
poloostrova nezvefejiiuji tidaje o své ekonomice vitbec (Katar, Jemen), Jiné jen jakoby

zamlzené Udaje, je tato kapitola velmi struéna a spise ramcova.

Podnikini soukromych subjekti v Kuvajtu:

Zde je situace pon€kud neuté3ena, zajemci o podnikani musi mit mistniho partnera (kafeel )
a ziskat licenci, coZ je take komplikované, sklada se z 26 kroku a jeji vydani trva 149 dni.
Dalsi roli zde hraje 1 korupce. Mistni samosprava Baladiya ud&luje pokuty za podnikani bez
licence, ale ma velmi riiznd méfitka, pokud se jedna o jejich znamého, mize vyvaznout i bez

pokuty.
Malé a stiedni podniky v SAE':

Donedédvna byly malé a stfedni podniky v SAE zanedbavany. PiestoZe legislativné se termin
sttedni podnik v SAE se 100-499 zaméstnanci prekryva se zapadnim terminem stfedni (50-
249) a velky (250+), primérny pocet zaméstnanci se pohybuje okolo 188, pfiklonime se k
terminu stfedni podnik. V roce 1995 jich v SAE bylo 82 000 s po¢tem zaméstnancti 636 000.
Od t¢ doby zde probéhla lavina iniciativ na podporu investovani do soukromych podniki,
obzvlasté tzv. “volné zény” v Dubaj a dalSich emiratech. V Dubaji se poCet zaméstnanci v

mikro a malych podnicich zvysil z 150 963 v roce 1995 na 230 000 v roce 2000.
Programy na podporu SME pro ob¢any SAE zahrnuji:

- Tanmia, zaloZeno federalni vladou k podpofe rozvoje dovednosti, zaméstnavani a

podnikani ob&anli SAE;

' Zdroj: buletin HSBC Bank Middle East Limited, fijen 2004
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- Intilaq program — zaloZeno Dubajskym Ministerstvem pro ekonomicky rozvoj v roce
1999 a je to nizkonakladovy systém udélovani lecenci pro obcany, aby mohli
podnikat z domova v Dubaji. V 1. &tvrtleti 2004 jich bylo vydano 628

- Intilaagah program — Ministerstvo priimyslu a obchodu Abu Dhabi ve spolupraci se

soukromymi spolenostmi provozuje tento program k vyskoleni, poskytovani rad k

zalozeni vlastniho podniku.

SME v Satdské Arabii'

Malé a stiedni podniky jsou v SA hlavnim zdrojem investic soukromého sektoru, vétsinou v
oblasti sluzeb, obchodu, ve vyrobnich sektorech a formuji vice nez 90 % soukromych
podnikii po celém kralovstvi. Jsou hlavnim zdrojem tvorby pracovnich mist, potlatovéni
chudoby, pfejimani technologickych inovaci, rozvoje novych produkti a sluzeb, podpory
podnikatelské kultury a o¢ekava se, Ze se v blizké budoucnosti budou podilet 50 % na
celkové primyslové produkei. Toto je jediny zptsob, jak se saudska ekonomika miize

diversifikovat.

Pfes jejich strategickou a ekonomickou dilezitost, rozvoj SME ma v SA znalné€ rezervy.
SME zde nemaji dostatené nastroje, které by jim dopomohly k ristu a prosperité, chybi
finanéni zdroje, dobry systém pujcek, prostiedi je celkem nepratelské, velkym handicapem je
extrémni regulace a ubijejici administrativa a chybi i tolik potfebnd pfesna statisticka data k
dobrému obchodnimu rozhodovéni. Zde je nutna pomoc statu, SME mohou posilit jen diky
dobré spolupréci vetejného sektoru s privatnim, at’ uz potrebnou legislativou, nebo
opatfenimi k vytvofeni kreditniho systému a zaloZeni kontrolniho organu, kam se Ize obratit

o radu.

2 zdroj: www.benadorassociates.com 19. 1. 2008
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ZAVER:

Arabsky svét je Siroky pojem, Muslimsky svét jesté sirsi a piestoze se prekryvaji, nejsou
totozné. Jedno maji v3ak spole¢né a to je nabozenstvi Islam, které se zde ve vétsi & mensi
mife vyskytuje. Toto pojitko je pro Muslimy velmi diileZité a bylo i jednim z divodi
zaloZeni Rady pro spolupraci Arabskych zemi Zalivu (GEC);

Ropa ma dominantni Glohu v ekonomikach téchto zemi a predurduje tak jejich ekonomicky
vyvoj i postaveni ve svété. Odtud také vyplyvaji vyhody i zranitelnost ekonomik téchto zemi.
V praxi to znamend, Ze jakykoliv vykyv v cendch nebo mnoZstvi vyt&Zené ropy bude puisobit
na mezinarodné ekonomické postaveni téchto zemi i na jejich politicky a socidlné
ekonomicky vyvoj. Zaroven i budoucnost zemi GCC je stale silné spojena s cenami ropy na
svétovych trzich, které ovliviiuje nejen poptavka a nabidka na svétovém trhu, ale i ¢innost
organizaci jako OPEC a OAPEC.

Jelikoz pfevaznou ¢ast izemi GCC pokryvaji pousté, je v téchto zemich podil zemédélstvi na
HDP velmi nizky a nejvyssi podil primyslu je zaloZen na primyslu téZebnim, nikoli
zpracovatelském. Jednostranné jsou rozvinuta odvétvi orientovana piedevsim na téZzbu a
zpracovani ropy, kterd vytvafi vétsinu HDP. Tézba ropy a jeji zpracovani je zdrojem
vysokych finan¢nich pfijmi a z néj pochazeji hlavni investice do primyslu, zemédé€lstvi,
infrastruktury i rizné pujéky a vklady, dokonce i vzdélavaci a motivaéni programy. Védom
si nizké vzdélanosti v muslimském svété, premiér SAE a vladce Dubaje Muhammad Rasid
Maktim zalozil v kvétnu 2007 na zasedani Svétového islamského fora v Kuala Lumpur
nadaci na vzdélavaci projekty se zakladnim kapitadlem 10 miliard USD.

V zemich GCC je Gplné odlidna kultura a tradice, které maji mimotadny vliv na produktivitu
prace a sloZzeni pracovnich sil. Islamské pravo velmi ovliviuje celou fadu ekonomickych
aspektii kazdodenniho Zivota ¢lenskych zemi Zalivu. Islémské finanCnictvi zaroven ovliviiuje

vstup zahrani¢niho kapitdlu na trhy téchto zemi, obzvlasté v bankovnim sektoru a

pojistovacim sektoru.

71



Podnikatelské klima v zemich GCC je predmétem kritiky WTO, EU, ale i jednotlivych
prumyslove rozvinutych zemi. Kritika se soustred’uje na zakony omezujici podnikani
zahrani¢nich firem, zejména na ustanoveni o nezbytné majorité domdcich investori ve
smisenych firmach. Rovnéz jsou vyhrady viici isliamskému pravu. Kromé toho je z pozice
WTO kritizovana diskriminace cizinci, Zen a vysoka mira byrokracie.

Vladnouci rodiny si dobfe uvédomuji, Ze ropa je vyCerpatelny zdroj a je tfeba myslet i na
budoucnost a prestoze jsou zde i obrovské zasoby zemniho plynu (téZ vycerpatelného, jen ne
tak brzy), je nutno podporovat diversifikaci ekonomiky. V tomto sméru udélali zemé GCC
vyznamné kroky, vSude jiz zapocala privatizace, petrodolary se investuji do stavby obfich
obchodnich i finanénich center k piilakani zahrani¢nich investoru, postupné se uvoliuje

legislativa v konzervativnich zemich i celkové podminky pro investovani cizinci i expatriotl

se zlep3uji.
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