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Resume

Tato bakalarskd prace je zaméfena na otdzku motivace policisty — pfislusnika
specidlni zdsahové jednotky k vykonu jeho profese.

V teoretické Casti jsme se pokusili o analyzu a vysvétleni zdkladnich
pojmu souvisejicich s danym tématem. Dale jsme se dotkli vSeobecné
charakteristiky vycvikového programu piisluSnika zasahové jednotky a
pracovni ndplné. Na zdkladé této empirické zkuSenosti a prostudované
literatury jsme si stanovili vyzkumné cile jejichz vysledky jsou vyhodnoceny
a prezentovany ve vyzkumné Casti bakalaiské prace. Jako vyzkumny néstroj
jsme si zvolili motivacni dotaznik vlastni konstrukce. Vyslednd data jsou
vzhledem k omezenému poctu probandli zpracovana zdkladni deskriptivni
statistikou.

Nejvice zastoupenymi motivacnimi faktory byly: moZnost sportovani,
nestereotypnost povoldni a tymova prace.

Nejméné zastoupenymi motivacnimi faktory byly: prace policejniho
inspektora zdsahové jednotky je jen alternativnim feSenim a socidln{ status a obdiv.

Uvedend zjiSténi jsou v souladu s nasim o¢ekavanim a charakterem uvedené

profese probandd.
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Summary

This bachelor work is concentrated on the question of the motivation of a
policeman — the memeber of the S.W.A.T. team — for the performance of his job.

In the theoretical part we tried to analyse and explain the basic terminology
connected to the above-mentioned topic. Further, we also touched the general
characteristics of the training and working programmes of the S.W.A.T. members.
On the basic of this empirical experience and read literature we stated our research
goals. Their results are evaluated and presented in the experimental part of the work.
As an experimental tool we used a questionnaire of our own construction. Thanks to
the limited number of the applicants the resulting data is proceeded in the basic
descriptive statistics.

The three most motivating factors were: the possibility of doing sports, team
work and the variety of job.

The least motivating factors were: the work of a police inspector is only an

alternative solution, social status and admiration.
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The above-mentioned conclusions are in coordination with our expectations

and the character of the applicant$ proffession.

The key words
Psycologique, motivation, Police of Czech republique, Special weapons and tactical

team
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1. Uvod

Specidlni policejni jednotky pocaly vznikat v tehdejsi CSSR v roce 1979, kdy
bylo potieba reagovat na silici teroristické utoky po celém svét€ a zejména v Evropé.

Tehdejsi FMV CSSR na tyto poZadavky reagovalo ziizenim tzv. OZU (Odboru
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zvla$tniho uréenf), ktery po celé tehdejsi CSSR provadélo ndbor z fad piislugnikt
SNB. Prednost méli piisluSnici s ur€itymi specializacemi (potapéci, sportovni stielci,
horolezci, pyrotechnici apod.). JiZz koncem roku 1980 byl tento ttvar zafazen jako
XIV. Sprava FMV CSSR.

V pocitcich vycviku se vychdzelo ze zkuSenosti jak specidlnich prizkumnych
jednotek CSLA tak i zkuSenosti jednotek jiz v Evrop& vzniklych, zejména v tehde;jsi
SRN a Rakousku. Hodn¢ poznatkli o systému vycviku bylo také ziskdno od
specidlnich vojenskych jednotek SSSR, Anglie, Francie a SRN, kterd méla jiz
praktické zkuSenosti z udélosti roku 1972 na LOH v Mnichov¢ a na tyto reagovala
ztizenim GSG 9.

Po revoluci vroce 1989, kdy bylo piisluinikii XIV. Spravy FMV CSSR
zneuzito proti demonstrujicimu lidu v Praze na Narodni tfid¢, doslo ihned pocatkem
roku 1990 ke zmén¢ nekterych tkold tohoto ttvaru a bylo stanoveno, kdo a za jakych
podminek muZe tento utvar povolat k zdkrokim. Vycvik jednotky se pocal ubirat
stejnym smérem jako u ostatnich evropskych jednotek. Otevienim hranic tehdejsiho
CSSR ostatnim statim Evropy a svéta a rozsghlou amnestii prezidenta republiky se
do republiky dostalo i negativum. Do této doby jen malo zndmé druhy zlocinu
(organizovany zlo¢in, ndsili v podobé unosi a ndsledného vydirdni, vybirani
vypalného), se rozsitfila nezdkonnd vyroba a distribuce drog, Casté pouZivani
sttelnych zbrani k pachdni trestné Cinnosti apod. Tehdy jediny udtvar v boji proti
organizovanému zlo¢inu nesta€il a ani nemohl adekvatn€ reagovat na obrovsky
ndriist této kriminality. Z téchto diivodd na prelomu let 1990 a 1991 zacaly vznikat
zéasahové jednotky sprav kraju, které byly zatazeny pod sluzbu potadkové policie.
Jejich dkolem byl boj s organizovanou kriminalitou v rdmci sprav krajt.

V roce 1991 schvilila Ceskd nérodni rada zdkon &. 283/1991 Sb. o Polici
Ceské republiky do kterého byla v roce 1993 vélenéna nové ,Hlava III. a zdsahové
jednotky sluzby potrddkové policie a zdsahova jednotka rychlého nasazeni*
upravujici zfizovani, vysilani téchto jednotek do akci. Podle § 42b odst. 1 zédk.

&. 283/1991 Sb. o Polici Ceské republiky jsou zdsahové jednotky a zdsahova
jednotka rychlého nasazeni vyuzivdny pfi sluZebnich zdkrocich proti teroristim,
unosciim osob a dopravnich prostfedkl, nebezpecnym pachatelim organizované
trestné Cinnosti a pachateltim zvlast’ zdvaznych dmyslnych trestnych ¢intli, zejména

pii jejich zadrZzeni. Mimo téchto ukoli je mozné dle § 42b odst. 2 zdsahové
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jednotky nasadit k ochrané nebo obnoveni vetfejného potadku, jakoZz i k obnoveni
potadku v mistech, kde se vykondva vazba nebo trest odnéti svobody.

Ddle dle § 42b odst. 3 je moiné zdsahové jednotky nasadit i k zdachrannym
akcim, zejména pri vzniku Zivelnich pohrom a katastrof, velkych dopravnich nehod a
priimyslovych havdrii.”

Na zdkladé zdkona o Policii CR pocaly byt tyto jednotky vybavovdny novymi
specidlnimi donucovacimi prostiedky?® a specidlnimi zbranémi’ .

Jelikoz vétSina specidlnich zbrani a specidlnich donucovacich prostredki je na
velmi vysoké technické urovni a jejich pofizovaci cena neumoznuje vybaveni t€émito
prostfedky viechny policisty policie Ceské republiky, je nutné, aby vsichni policisté,
ktefi tyto prostiedky pouZzivaji, prodé€lali specidlni vycvik v jejich pouzivani,
manipulaci a oSetfovani. Tyto skute¢nosti si vynutily zavedeni takticko-specidlniho
vycviku u téchto specidlnich policejnich jednotek a u ostatnich dtvarii policie je
jejich pouzivani podminéno absolvovanim Skoleni na urcity druh specidlni zbran€.
Vzhledem k ndrocnosti sluzby u specidlnich policejnich jednotek nelze taktickou
piipravu oddé€lovat od dalSich vycviki jako je stielecka ptiprava, prace ve vySkach a
nad volnou hloubkou, psychologickd ptiprava a télesnd ptiprava. VSechny tyto druhy
vycviku se vzdjemné prolinaji a dopliuji. Taktickd pfiprava jako celek v sobé
zahrnuje Sirokou Skalu uzsich specifikaci jako jsou doprovody vseho druhu, zdsahy
v budovich a s nimi souvisejici pouZivani ochrannych balistickych Stitl, prilomové
pyrotechniky, likvidace ndstraznych vybuSnych systémil souvisejicich se zdsahem,
zasahy proti vozidlim a to jak specidlnim (autobusy, ndkladni automobily, pancéfova
vozidla) tak i ostatnim, zdsahy v letadlech, vlacich a na lodich. VSechny tyto zdsahy
se od sebe lisi v pouzivani taktiky, riznych druhti zbrani apod. Zéklady taktické
piipravy se uplatiiuji nejen ve vsSech oblastech vycviku a ostrych zdkrocich, ale i pii
plnéni dkoll souvisejicich napiiklad s Zivelnimi pohromami a primyslovymi

havariemi.

2.Motivace

''§ 42a zdkona &islo 283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky
% § 39a odst. 2 zdkona &islo 283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky
7§ 39a odst. 3 zdkona &islo 283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky
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Pojmem motivace oznacujeme hypotetické hybné sily v dusevnim Zivote, které
vzbuzuji zvldst zamérenou cinnost jedince — snaZeni, tihnuti clovéka k ciniim riizné
intenzity, obsahu a cile. Subjektivné je lze pozorovat jako proZivani smérujici
k jedndni, objektivné jako chovdni smérujici k cili. *

Motivace je tedy obecny pojem, ktery zahrnuje celou tfidu snaZeni, tuZeb,

potieb a pténi, atd. Motivaci je moZno chépat jako urcity fetézec ndvaznych reakci:

POTREBY — PRANI — NAPETI — AKTIVITY —
USPOKOJENI

Pocit potreby ddvd vzniknout odpovidajicim prdnim nebo ciliim, které vytvdri
urcité napeti (z ditvodu nesplnénych cilit) a vedou ke vzniku aktivit smeérujicich

k dosazeni cilii. Konecnym diisledkem tohoto procesu je uspokojent.”

2.1 Charakteristika motivace

Motivace je u Clovéka procesem vyberu. Z mnoZzstvi podnéti a piileZitosti si
volime ty, na které zaméiujeme své poznani a jednani. Snaha smétujici k dosaZeni
cile zesiluje urcit€é chovani a sméfuje k jeho uspokojeni. Vzniklé zmény pak
ovliviiuji motivovanou ¢innost a proZitky s ni spojené — podnécuji, tlumi, meni.
Motivovanost vyplyva ze vztahu ¢loveéka a jeho okoli a to v podobé snahy uspokojit
n¢jaky pozadavek. Po dosaZeni urcitého cile se motivovanost sniZuje a méni se smér
k uspokojeni dalsich potfeb. Cim je motivovanost v daném sméru silnéjsi, tim vice
usili (duSevniho i fyzického) k tomu clovek vynaklddd. Motivace zesiluje urcité
chovdni a usmernuje jeho prﬁbéh.6

Motivy jsou mocné vlivy v lidském Zivote, které usmernuji, organizuji proZivani
a chovdni do velkych celkii. Neuspokojeni duleZitych motivit vede k poruchdm celé

.7
osobnosti.

4 Balcar, K.: Uvod do studia psychologie osobnosti, SPN, Praha 1983

> Urbis, A.: Otazniky nad odmé&iovanim dle pracovniho vykonu zamé&stnancii, Kariéra 25.7.1994
6 Macha¢, M., Machacov4, H., Hoskovec, J.: Emoce a vykonnost, SPN, Praha 1988

’ Ri¢an, P.: Pfednasky pro méstskou policii a policii CR, interni material, Plzefi 2000

20



2.2 Motivac¢ni zamérenost

Motivacni zamérenost (cilesmérnost) je jednim ze zdkladnich znaki lidské
zamérenosti a spocivd na bdzi souboru jeho zkuSenosti, presvédceni a postojil
k prirodeé, ke spolecnosti i k sobé samotnému. Schopnost dlouhodobého sledovdni
cile vznikla v pracovni cinnosti. V pracovni cinnosti se vyvinula i druhd signdlni
soustava, rec a slovne logické mysleni. Abstraktni mysleni umoZnilo clovéku vytvdret

konstrukce — Zivotni idedly, cile, hodnoty.8

2.3 Motivace a pracovni proces

Motivaci miiZeme chdpat jako relevantni pojem k oznaceni impulsii
podnécujicich k dobrému vykonu, predstavuje energii a pracovni nasazeni, které
clovek venuje iikolu. Tento pojem lze aplikovat i na néco, co v tomto smyslu deldm
pro jiné, aby motivoval druhé, tedy vyvolal u nich Zddouci energii a nasazeni.”

Jaké jsou tedy rozhodujici motivdtory, co jedince motivuje v pracovnim
procesu? Stdle pretrvdvaji domnenky, Ze cim lépe zamestnance zaplatime, tim vetsi
snahu u nich vyvoldme. Jen nekolik tydnu po zvySeni mzdy se mohou zaméstnancovi
vysledky zvysit. Rychle si v§ak na plat privykne. Je spokojenéjsi, ale neni motivovdn
k vyssimu vykonu. Penize, zejména takto vyuZité, jsou vyraznym satisfaktorem, nikoli
motivdtorem."’

Na tento problém poukdzal i Milan Polc z FF MV a zdiraziiuje vyraznéjsi vliv
motivdtorii uspokojujicich vnitini potieby spojené s praci — jeji zajimavost,
duleZitost, pritomnost tvurcich prvkii, svérend zodpovédnost, moZnost ristu,
atmosféra na pracovisti. n

Za hlavni motivatory je povazovano zajisténi trvalého zaméstnani, povysent,
plat a dalsi pozitky, pocit dspéSnosti, soundleZitosti, osvojeni novych dovednosti,
vyzva, pocit uZite€nosti, status, moc, ucta. U piislusnik specidlnich jednotek do
popredi vstupuje mozZnost sportovni aktivity, dobrodruzZnost a nestereotypnost prace.

Mzda je na zadnéjSich mistech Zebtickt motivatort.

8 Macha¢, M., Machacova, H., Hoskovec, J.: Emoce a vykonnost, SPN, Praha 1988

? Mass: Vzd&lavaci a piipravny program pro managery, Holandsko, 1988

' Vacha, S.: Jak motivovat spolupracovniky, Profil Specidl 6/98

" Polc, M.: Otazniky nad odméiovanim podle pracovniho vykonu zaméstnancti, Kariéra, 25.7.1994
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Lidé motivuji sami sebe. Své prdci venuji energii tehdy, kdyZ veri, Ze jeji dobré

provedeni uspokoji jejich osobni cile. Hlavnim tikolem zaméstnavatelii je tedy

vytvoFit podminky, v nich? budou jejich podfizeni motivovat sami sebe.’”
Jaké jsou zasady spravné motivace?

Je to predevsim:
a) sebeurCeni
b) védomi cile
¢) uZiteCnost

d) odmeéna

Sebeurceni je zaloZeno na myslence, Ze prace je dobrovolnd, mdme svobodnou
vili vybéru toho, co délame. Prace by méla byt cilevédomou cinnosti. Nejb&zngjsi
pfiCina Spatného vykonu je to, zZe lidé nevédi, co vlastné maji délat. UZiteCnost se
tyka hodnoty préce a role ¢lovéka nebo skupiny. Jejim méfitkem neni ,,k cemu je to
dobré?*, ale ,,pro koho je to dulezité?*. Definovani pracovni ndpln¢ z hlediska
hodnoty ¢lovéka, ktery praci vykonava.

Odména za prdci neznamend jen plat a socidlni vyhody, ale jde také o

e o . y PR . .13
naplnéni potreb a cilu jednotlivce. Odmeéna, to je tispéch, rust, uzndni.

3.Vybérostni rizeni

Mezi nejdiileZitejsi aspekty obecného bojového vycviku patri technika preZiti.
Sovetsky svaz prekypuje tisicovkami ctverecnich kilometri neobydlenych oblasti.
Metodika vycviku spociva ve vysazeni skupinky tri aZ ctyF muZii v naprosto
nezndmém prostiedi, kde neZiji lidé a neexistuje ani nic jiného kromé oslepujiciho
snehu ¢i rozpdleného pisku, kam aZ oko dohlédne. Skupina nemd mapu ani kompas.

KaZdy clen nese samopal Kalasnikov s jedinym ndbojem, nuZ a lopatku. Zdsoba

"2 Styblo, J.: Motivaéni program, Profil 5/1996
"> Mass: Vzdélavaci a pipravny program pro managery, Holandsko, 1998
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potravin je minimdlni, ne-li nulovd. Skupina netusi, jak dlouho budou muset
pochodovat. Den, pét dni, ctrndct dni?. Vojdci mohou strelivo pouZit podle uvdzeni.
Mohou strelit jelena, losa, nebo medveda, a tak zajistit dostatek potravy pro celou
skupinu. Skupiny nemaji vysilacky. Dokud nepotkaji prvni lidské bytosti, nemohou
ani v nejkritictéjsi situaci vysilat nouzové signdly. Zacinaji seskokem na tenky led, do
hustého lesa ¢i doprostied hor. Roku 1982 seskocili tii vojensti vysadkdri do krdteru
avacinské sopky, z nehoZ nejprve museli vystoupat. Dalsi dva parasutisté nekolikrdt
zacinali cviceni pristanim na vrcholu Elbrusu (5 642 m). Kdyz? uspéli, presunuli start
trasy zdavodu o preZiti na dva nejvyssi vrcholy Sovétského svazu — Pik Lenina (7 134
m) a Pik Kommunizma

(7 495 m)."?

50% az 60% uchazecii neuspéje na vstupni prekdice a je vyrazeno jii po
fyzickych a psychologickych testech, dalsich 15% odpadne pri ndsledujicich
osobnich pohovorech s velitelem jednotky. Z tech, kteri byli prijati do zdkladniho
vycevikového kurzu, odchdzeji dva az ctyri, protoZe se neciti byt na iirovni poZadavki
a dalst kviili utrpénym zranénim.”

V sou€asné dobé je vyberové fizeni k zasahové jednotce upraveno internim
predpisem, kdy kazda Zasahova jednotka ve svém kraji preferuje néco jiného. AvSak
pozadavky jsou v podstaté stejné. Zakladnim faktorem urcujici moZnost pfijeti je
velmi dobra fyzickd zdatnost a psychickd odolnost. Stejné¢ tak poZadavkem je, aby
uchaze¢ byl star$i véku dvacetitii let a absolvovani sluzby ve vykonu nejméné dva
roky. Samoziejme jsou Zadouci znalosti a védomosti, které by v budoucnu mohly byt
bezezbytku vyuzitelné.

Vybérové tizeni u zdsahové jednotky Spravy SeverocCeského kraje probiha
v nékolika stupnich. Prvni a tedy i zdkladni stddium je prodélani psychologického
vySetfeni za ucasti psychologa, ktery je pfidélen k jednotce. Toto fizeni je
n¢kolikahodinové a velmi vycerpavajici. Sleduji se zde rizné faktory osobnosti. Jsou
to napt. odolnost proti zatézi, motivacni faktory, preference Zivotnich domén, postoj
k riskovani, moraln¢ volni vlastnosti apod. Na tomto pracovisti je vysokd umrtnost

uchazect, nebot’ pouhé sledovani televize ve snaze pfibliZit se filmovému hrdinovi

' Suvorov, V.: Utvary specnaz — Diivérnd zprdva o elitnich sovétskych jednotkach, Jota 1997, ISBN
80-85617-80-3
' Boger J.: Elitni a specidlni jednotky svéta, Mozaika, Praha 1995, I. vydani, ISBN 80-206-0255-0
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nestaéi. Clovék musi na sob& pracovat, zaZit stresy, feSeni problémii rizného
charakteru, aby nakonec zocelen se mohl stat plnohodnotnym ¢lenem jednotky.

Uspéje-li uchaze¢ u psychologického vySetieni, je povolan na druhy den, kde
za Ucasti instruktora na sebeobranu ¢i velitele skupiny prod¢la fyzické provérky.
SloZeni jednotlivych disciplin je v nasledujicim potadi. Clunkovy b&h mezi kuZely,
které jsou od sebe vzdileny deset metrii. Cas potiebny pro tspéiné absolvovani je
deset celych tfi sekundy. Poté se prechazi k hrazd¢. Zde je nutno udélat nejméné
deset shybli nadhmatem. Nasleduje leh-sed, ktery vyzaduje za dvé minuty provést
technicky spravné nejméné devadesit opakovdni. Ani zde nemohou chybét kliky.
V tomto piipad€ nerozhoduje Cas, ale pouhd sila uchazece. Technicky spravné musi
provést nejméné Sedesat opakovani. Silové testy jsou v tuto chvili nahrazeny testem
urcujicim spravnou motoriku téla. Nazev je sestava s tyCi, kdy uchazec drzi ty¢ za
zady. Na povel ji musi pfelézt a lehnout si na zada. V poloze leZe pak musi tyc¢
podvléct pod nohama a rychle vstat. Téchto opakovani je pét a uspéSny Cas je pod
sedm sekund. Zavérem fyzickych provérek, které jsou absolvovany ve sportovni hale
je pak Splh na lané bez ptirazu do vySe Sesti metrii. Absolvuje ten, ktery vySplha
v Case neprevySujicim Sest sekund. ProtoZe soucdsti sportovni haly jsou i boxerské
ringy a fitness, byl do fyzickych provérek zafazen i upolovy sport. Nejednd se o
,boj“, ale o vizudlni sledovani uchazeCe pii stinovém boji na boxerském pytli.
Kotrmelec, Judo-pdd a hvézda musi byt samoziejmosti. Zakladni prvky atletiky
rozvijeji motoriku téla. Pak se prechdzi do fitness, kde uchaze¢ musi zvednout
olympijskou ¢inku o vaze sto deseti procent vdhy uchazece.

Jestlize i zde dojde k uspé€Snému absolvovani nasleduje béh na dvanact minut.
Coopertiv béh zarucuje, Ze uchazec je schopen béhu na dlouhé traté nebot’ zvladnout
musi nejmén¢ tfi tisice metri. Pokud i toto zvladne nésleduje posledni disciplina a to
plavéani na sto metrli v Case neptevysujicim minutu Ctyficet sekund.

ZjednoduSené¢ lze fici, Ze ti uchazeci, ktefi absolvovali psychologické
vySetfeni a dostali Sanci k absolvovani fyzickych provérek ji vétSinou ,,zahodi®.
Jestlize je umrtnost béhem psychologického vySetieni 60% pak u fyzickych provérek
je to jiz 90%. Casto se stdvd, Ze je uchazed vylouden z fyzickych provérek jiz po
druhé discipling. N€kdy se stane, Ze uchaze¢ zvladne provérky aZ na plavani. Zde se

stava, zZe se zacnou topit a musi byt doslova zachranéni!

24



Ten kdo pfijimaci testy vykond musi jeSt€¢ na ,,pohovor* k veliteli zasahové
jednotky. Za dobu tficeti minut volné konverzace se zjisti diivod jeho Zadosti o praci
u jednotky. Poté je uchaze¢ zarazen na dobu tiif mésict do jedné ze skupin, kde se
ucastni vSech vycvikli. Po celou dobu je sledovdno jeho chovani, charakterové
vlastnosti, spoluprdce s kolektivem, kamarddstvi, snaha pomoci, plnéni rozkazi,
apod.

V zavéru tiettho mésice je uchaze¢ povoldn na Casnou hodinu do préce.
Pfevezme si batoh o vaze dvacet pét kilo, stravu ¢ini jedna vepfova konzerva a tfi
litry vody. ,,Dilkovy pfesun®, v délce ctyficet pét kilometrii s instruktorem C¢i
velitelem skupiny jako vedoucim , pak musi zdirné¢ absolvovat. Nezbytnym
pozorovatelem se stavd i psycholog, ktery dohliZi na psychicky stav uchazece béhem
prestivek. Psychologické testy sriznym zaméfenim jsou predkldddny s mucivou
navaznosti. Ani samotny pfesun neni bez prekazek. Cely pochod je prolozen
disciplinami, které ubijeji jak psychicky tak fyzicky. Pfenaseni kldd na misto, které
urci velitel. Tlaceni terénniho vozidla po polni cesté. Beh v hornatém terénu. Prenos
petimetrové klady na vzddlenost sto metrti. Slanovani ze skdly do patnictimetrové
hloubky. Cely ptesun je ukoncen dvéstémetrovym plazenim a dvoukilometrovym
béhem po Zelezni¢nich kolejich. Batoh miZe byt sunddn ze zad pouze b&hem
prestavek na jidlo. Témér vSechny discipliny jsou absolvovény s batohem na zadech.
Dotace dalSim pitim ¢i jidlem jsou nepiipustné.

Uchaze¢ muze kdykoliv pfesun vzdit. Tim vSak pro néj kon¢i celé pfijimaci
fizeni neuspé$né. Jestlize prekond 1 posledni prekdazku dé€lici ho od ndstupu
k jednotce, rozhodne o jeho nastupu velitel stdZe. Rozhodnuti miiZou zménit ostatni
velitelé skupin a instruktofi, nevyslovi-li zdvazny davod, ktery by po pfezkoumani
zménil kladné rozhodnuti velitele v negativni. Pfestoze adept vykonal vSe co bylo po
ném pozadovdno, avSak neni tymovy hra¢, nebo se u néj projevili zavaziné
nedostatky v mordlné volnich vlastnostech, je vylouen a vraci se zpét na pivodni
pracovisté. Pozadat o nové pfijimaci fizeni pak miZe aZ po uplynuti ptl roku. Cely
kolobéh v§ak musi opétovné absolvovat.

Policistim, ktefi zdarn¢ ukoncili pfijimaci fizeni ke specidlni policejni
jednotce jsou objasnény divody, pro¢ takovéto tymy u Policie CR existuji, co je

jejich ndplni prace a pro¢ policie nemize vycvicit a vybavit vSechny policisty na
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urovenn specidlnich tymut. V kazdém kraji republiky je pouze jeden tym, schopny

vyresit vétSinu vysoce rizikovych situaci, ke kterym je povolan.
4.Vycvik

Jako pilit jsou postaveny teoretické znalosti kazdého pfiislusnika jednotky.
Prvopocatkem taktické piipravy je dokonald znalost vystroje a vyzbroje. Policista
musi znat a perfektné ovladat vSechny zbrané¢ mu pfid€lené a zbrané pridélené
jednotce. Nastupem k jednotce jsou policisté vybaveni zbranémi jednotlivce,
ochrannymi prostifedky jednotlivce a pfisluSnym studijnim materidlem souvisejicim
se vSemi druhy piiprav u jednotky. V prvnich dnech taktického vycviku jsou
sezndmeni s funkcemi jednotlivych prostiedkl, k cemu slouZi, jak se nosi a udrzuji,
aby neztratily svoji funkénost. Ddle jsou ndzorné¢ ukdzdny a vysvétleny riizné
moznosti jejich rozmisténi na téle policisty s vysvétlenim, Ze na veSkery materidl je
potfeba dosdhnout obéma rukama v pfipad¢ zranéni jedné ruky. Policisté si musi
osvojit také pravni stranku pouzivani specidlnich zbrani a specidlnich donucovacich
prostiedkil, kdy zdkon o Policii Ceské republiky piesné stanovi jejich pouZiti.

,Policisté zarazeni v zdsahovych jednotkdch a v zdsahové jednotce rychlého
nasazeni jsou oprdvneni pouZivat specidlni donucovact prostredky a specidlni zbrané
podle tohoto zdkona pouze pii zdkrocich podle § 42 odst. 1.'° Déle je nutné
osvojeni si pohybu se zbrani, posunkovou fe¢, zdsady prvni pomoci, zdsady
radiového spojeni, spravné noseni a spravné pouZzivani ochrannych pomucek.

Po osvojeni si sprdvného oblékdani ochrannych pomitcek, kdy je na
videosnimcich pfedvedeno, Ze jen fddn¢ zapnutd vesta miiZe plnit svoji ochrannou
funkeci, znalosti jejich konstrukce a potfadi ochrannych, antiSokovych a keramickych
nebo ocelovych vrstev v nosném materidlu vesty, je ddle dileZitd znalost, proti
jakym druhiim zbrani, ndboju a tvart stfel tyto pomucky chrani ( jsou odolné). Proto
mus{ znét t¥{dy odolnosti uvedené v CSN 395360, jako naptiklad TBO 4 CZ, kterd
vymezuje tiidu balistické odolnosti proti stieldm ndboje 7,62x25, s celopldstovym

provedenim, ocelovym jadrem stfely a s ogivalnim tvarem stiely o rychlosti 550 + 10

19§ 42¢ odst. 2 zdkona &islo 283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky
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m/s'. Nemald &dst je vénovana ptipravé policisty specidlni policejniho tymu pied
samotnym vyjezdem do akce.

Je zde zduraznéna kontrola funk¢nosti zbrani v¢éetné kolimatoru, laserového
zam¢iovace, taktického svétla a munice. Pozornost musi byt naddle vénovéna
radiostanici s pojitkem, svitiln€, noktovizoru, balicku prvni pomoci, balisticky
odolnych prosttedkiim apod.

Po ziskani vSech dostupnych teoretickych znalosti ze vSech odvétvi Cinnosti
nasleduje nekone¢ny dril. Dokola se opakuji pohyby, gesta, ndvaznost na jednani

druhého, spoluprice s tymem, jedndni dle rozkazi velitele atd.

4.1 Stirelecka priprava

Vv s

Jako jeden z nejdulezitéjSich vycviki, avSak s obrovskym dirazem, je fazen
vycvik ve stfelbé. Stielba z riiznych vzdélenosti a Ghld, stfelba v riznych polohéch,
z jedouciho vozidla ¢i na pohybujici se cil a mifend stfelba na konkrétni cil zamétena
na presnost zdsahu. To vSe je ndplni stielecké ptipravy. Nikdo nemtiZe jit do zakroku
proti nebezpecnému pachateli se zbrani, kterou nedokaZze ovladat. Stiva se tak
nebezpecnym sobé¢, kolegiim, nezicastnénym osobdm a v neposledni fadé i pachateli.
Jak jiz bylo napsano dillezitost sehrdva pohyb se zbrani s dirazem, Ze kam se divaji
o¢1, tam musi mifit hlaven zbran€. To je zédkladni princip do t€ miry, Ze policista
nemuZe zasdhnout to, co nevidi a nemuZe stiilet na cil, pokud je jeho zbrani namifena
n¢kam jinam. Dal§im pravidlem je, Ze pokud policista vynd4 svoji zbrail z pouzdra,
m¢la by byt namifena na pachatele, nebo na oblast potenciondlniho nebezpeci. Pokud
tuto ¢innost policista nemuzZe provést, protoZe mu stoji v cesté ostatni policisté ze
zasahového tymu, znamena to, Ze vlastné viibec nepotiebuje svoji zbran z pouzdra
vytahovat.

Neékdy je pro policisty tezké toto pravidlo pochopit. KdyZ vidi své kolegy na
misté zdkroku a néekteri maji své zbrané venku z pouzdra, md ihned kaZdy policista
pocit, Ze musi také vytdhnout svoji zbran.”’

Tim vznik4 situace, kdy nékteii policisté ze zasahového tymu miii nahoru, jini
miii doll, nektefi na své policejni kolegy, nékteii na oblast nebezpeci. Proto je také

zdaraznéno, Ze béhem pocatecnich fazi vysoce rizikovych situaci je velice dileZité,

" SPALDING, W., G.: Vstupovéni do budov. Tréninkovy modul 90-5. Maryland 1992 str. 17
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aby vSichni policisté, ktefi se podili na feSeni vzniklé situace, dodrzovali piisnou

disciplinu pii zachdzeni se stfelnymi zbranémi.

PouZiti strelné zbrané by meélo byt aZ tou posledni mozZnosti a to z nékolika
duvodii:
1. Oznaceni pachatele nebo pachatelii miiZe byt zpocdtku akce netiplnd nebo

chybnd a bude mit za ndsledek stielbu na spatny cil.

2. Ostatni policisté se mohou pohybovat v blizkosti vnitiniho okruhu a
pripadnou stielbou se mohou dostat do stielby mezi pachateli a vami.

3. Divokd strelba miZe zapricinit, Ze pachatelé se zacnou chovat agresivnéji,
neZ meéli v pldanu.

4. Ve vnitinim okruhu se mohou nachdzet jesté nevinni lidé a doslo by k jejich

18

ohroZeni Zivota a zdravi.

Strelecka ptiprava se tak stavd soucasti dalSich ¢innosti.

4.2 Takticko - specialni priprava

Takticka ptiprava je zalozena na neustdlém vycviku, ktery zarucuje idedlni
splnéni tkolu. Nekone¢né vstupovani do dveti bytu, pohyb po schodisti, vystupovani
a nastupovdani do vozidla, kontrola nebezpecnych mist a jejich samotné vyhleddvani
s cilem minimalizovat moZnosti tto¢nikt. Taktika na misté zdkroku je jind v obytné
z6n¢, v lese, ve vozidle, na stfeSe budovy apod. Vse je podfizeno splnéni ukolu.
Nekonecny dril a trénink pak Casto vyusti v obrovskou ddvku improvizace. Postupné
pfechazi vycvik do konkrétnéjsi podoby. Témi jsou zdkladni vstupy do mistnosti a
budov supozornénim na vétSinu nebezpeci, které mohou policistu ohrozit.
Policistim je vysvétlena jedna z hlavnich taktickych zdsad, Ze nikdy nikam
nevstupuje policista specidlntho zdsahového tymu sdm a Ze se vidy pracuje
minimdalné ve dvojici (zdsada nejmensiho tymu). Je vysvétleno, Ze vstup do mistnosti
nebo budovy je diilezZitou Casti pii planovani ispesné akce.

Jednou ze zdsad je prekvapeni, které nedovoluje pachatelim ziskat a udrzet

kontrolu nad vzniklou situaci. Doprovodnym stavem piekvapeni je ve vétSing

' SPALDING, W., G.: Prvni zdsah pii vysoce rizikovych situacich. Tréninkovy modul 88-3.
Maryland 1992. str. 12
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pfipadli Sokova reakce. Je to reakce lidského téla na feSeni ndhlych zdrcujicich
situaci. Nervovy systém piestane doCasn¢ fungovat, aby dal mozku Sanci analyzovat
tidaje a formulovat odpovéd’. Rikdme tomu ,reakéni zpozdéni®, nebo-li zvyseni
Casové prodlevy pfi reakci pachatelil na danou situaci. Cilem policejniho tymu je toto
reakéni zpozdéni co nejvice vyuzit. DalSi ¢eho se musi policisté specidlniho
zésahového tymu vyvarovat je opakovani se nckterych situaci.

Opakovani nekterych zdsahti mliZze vyvolat stav, zZe policista dovoli, aby se
jeho stav pfipravenosti zmenSil, ¢imZ se miiZze snadno stat obéti pripravené 1écky.
JestliZe je policista schopen premyslet o pozadi cile pachatelll, bude 1épe ptipraven
na to, aby se
vyhnul nebo ubrénil pasti. I kdyz piekvapeni hraje dilezitou roli, neni mozné jej
spojovat s ukvapenym feSenim zasahu. Plati totiz zdsada, Ze neni diilezité, jak rychle
bude proveden zdsah, ale jak dalece bude vyfeSena vznikld situace. Z postaveni
kazdého policisty specidlniho tymu vyplyva, Ze nesmi sdim sobé dovolit, aby se stal

obéti jedné nebo vice ze tii smrtelné nebezpecnych filozofii:

1. ,,To se mné nemuze stat™.
2. ,,Ja to mohu zvladnout sam*.

3. ,.,Stejné s tim nemohu viibec nic udé€lat®.

BéZné se stavd, Ze podminky se najednou diametrdlné odliSuji od informact,
které jsou obdrzeny pfed samotnym vycvikem Ci ostrym nasazenim. Pak se ukdZe
prace jednotlivcll navazujici na praci vtymu. Improvizace a flexibilita je pro
zkuseného piislusnika motivujici a zaroven jej nuti samostatné se vzdélavat a
pracovat na sobg.

Pokud je to mozné, nutnost ziskani dostatku informaci je Zivotné¢ duleZité.
Informace o osobé pachatele se neméni. Misto zdkroku je predem urceno, ale Casto
se stavd, Ze diky okolnostem je zménéno. Vétsi pohyb osob, pocasi, vétsi pocet
pachatelti, existence mozného rukojmi, to vSe je nutno brat v ivahu. Mohou se zde
vyskytnou pfileZitosti, kdy v disledku situa¢nich pozadavkil, nedostatku policisti a
casového omezeni bude vyZadovdno, aby policisté zasahli v nedostatecném poctu.
Cilem vycviku je vyhnout se témto situacim nebo je alespoi minimalizovat. Pokud

se policisté budou spravné pfipravovat, budou pouZivat spravnou taktiku a budou
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prosazovat solidni tymovou prici, pak muze byt riziko pii zdsazich znacné
minimalizovdno a bezpecnost policisti bude daleko vyssi. KdyZ policisté zvazuji
techniky pro pfistup do budovy nebo do mistnosti, musi se sami psychicky pfipravit.
Po ziskani vSech dostupnych informaci si musi policisté pamatovat, Ze tyto
informace mohou byt neptesné, nekompletni, nebo to mize byt napldnovand past.
Z téchto divodl by méli policisté ,,ocekdvat neocekdvané* a umoznit sami sobég, aby
se mohli rychle adaptovat na sérii rychle se ménicich udélosti. Pfed vstupem do
jakékoliv budovy nebo mistnosti si policist¢é musi uvédomit vSechny své smysly.
Nejenom zrak a sluch, ale také ¢ich a hmat mohou byt ndpomocny rozpoznat situaci
pfed zdsahem.

Po objasnéni a pochopeni tvodni filozofie je vysvétleno policistim co se
rozumi palebnym sektorem. Jednd se o Cast prostoru, kterou je policista povinen
vizudlné prohlédnout. V piipad¢ objeveni pachatele reagovat, odkud a kam saha
palebny sektor pro konkrétniho policistu. Palebné sektory se piekryvaji z divodu
nepiehlédnuti pachatele nebo diilezitych markanti v misté styku téchto palebnych
sektorii. Jsou nazorn¢ ukdzany moznosti, jak si usnadnit jeho piehlednost, kde je
mozno ocekdvat nebezpeci a jakych Cinnosti se musi policista vyvarovat, aby
neohrozil nezicastnéné osoby, své kolegy, sebe a v neposledni fad€ dspéSnost celé
akce.

Poté je predvedeno né€kolik modelovych situaci, jak provadét rychly a
bezpecny prinik do mistnosti s ndslednou prohlidkou prostoru a s moZnosti kryti se
pred pachatelem. Po dokonalém zvlddnuti téchto vstupd a prohlidek je policistim
ukdzana modelovd situace s pachatelem, ktery reaguje na policistovy pokyny.
Nésleduje modelova situace s pachatelem, ktery nereaguje na policistovy vyzvy, kdy
policista je nucen pouZzit donucovaci prosttedky, popiipadé¢ zbran dle zdkona o Polici
CR tak, aby neohrozil bezpe&nost nezidastnénych osob a ostatnich policistil. Zde je
opét vysvétlena a zdiraznéna prace v tymu, kdy jeden policista provadi poutdni
pachatele s naslednou osobni prohlidkou a druhy policista provadi kryti ¢innosti
svého kolegy za pomoci zbran¢. Dilraz je zde kladen na pohyb policisty provadéjici
poutani a osobni prohlidku v tom sméru, aby svoji ¢innosti neznemoziioval kryti a
pfipadnou reakci svého kolegy na neZadouci Cinnost pachatele. Tyto situace jsou
poté naddle ztizeny tim, Ze se provadi opakovani ve zhorSenych svételnych

podminkach. Zde je vysvétleno nékolik zdsad, jak pouzivat svitilnu, jak se
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pohybovat na svétlém pozadi, jak se snazit splynout s pozadim za nim, aby se
vyvaroval pfiliSnému kontrastu, ktery by mohl odhalit jinak jeho dobrou pozici.
Policisté by se nem¢li stavét tak, aby byly vidét jejich obrysy na horizontu.

Vycvik pokracuje taktickym pozorovanim v objektu, utoc¢nik je odhalen aniz
by spatfil zasahujici policisty.

V nocnich hodindch se lidské oko stivd méné presnym ve své schopnosti
pozorovat svétlo. Proto je policistim feceno nékolik rad jak zvysit efektivnost
noc¢niho vidéni, zejména nedivat se ptimo na objekt, ktery chceme vidét, ale pon¢kud
vedle - na jednu nebo druhou stranu. V noci je pohyb méné pozorovatelny, ale
schopnost jej pozorovat se zvysi, jestlize se nedivime piimo na objekt. UdrZzovani
o¢i v mirném pohybu ze strany na stranu ve sméru objektu Ize spatfit pohyb, ktery by
jinak pii pfimém pozorovani nebyl vidét. Pii vstupu ze svétla do tmy, by méli
policist¢ zaviit své dominantni oko pfed tim, neZ vstoupi dovnitf. Timto
jednoduchym opatfenim daji tomuto oku asponi ¢ast doby, potfebné ptizptisobeni
zraku podminkdm tmy. Pfi vstupu do temné oblasti se na chvilku zastavit a umoZnit
svému zraku aklimatizaci na podminky tmy. Zdravému oku toto trva patnact az tficet
vtefin. Je dulezité policisty upozornit na to, Ze dnes jiZ neni nemozné zakoupit nocni
pozorovaci piistroje pro civilni vyuZiti a proto je nezbytné nutné s touto moZznosti
pocitat a pohybovat se tak, aby nebyl piipadné pomoci této techniky zpozorovan.

DiileZité je upozornéni, Ze sféra aktivity policisty je 360°, ktery se musi cvicit
v tom, aby neustdle pozoroval vSechny oblasti kolem sebe. Peclivé musi sledovat
oblast nad hlavou a pod nohama, jelikoZ je prokdzédno, Ze tyto oblasti jsou nejvice
prehlizeny. Tento vycvik se rozviji do takovych rozmért, kdy jsou policisté schopni
provést prunik do bytu o nékolika mistnostech v tymu béhem nékolika sekund,
pficemz tym tvofi zhruba deset muzu. Zikroky v tymu jsou nejslozitéjsi fazi
vycviku, kde je opét kladen diiraz na komunikaci mezi jednotlivymi ¢leny tymu a to
jak hlasem, pomoci pojitek nebo za pomoci posunkové feci. Komunikace s velitelem
pomoci radiostanice je velice dulezitym prvkem pfi pohybu jednotlivych ¢lenti tymu,
mezi tymy navzijem a velitelem akce.

Po zvladnuti této faze ptrechazi vycvik do opét naro¢néjsi podoby - pohyb
tymu po schodech s vyuZitim balistického Stitu k ochrané zasahujiciho tymu.
Balistické Stity se 1iSi stupném ochrany, vdhou a velikosti. Postup za pomoci

balistického Stitu se da definovat jako velmi pomald kontrola, zaméfena na peclivé
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prozkoumdni prostoru s maximdlnim diirazem na bezpe€nost zdsahového tymu.
Balistické Stity jsou zpravidla vyuZivany v ptipadech, kde nehrozi nebezpeci prodleni
a prostor do kterého ma zdsahovy tym vstoupit, neskytd potfebnou ochranu pied
piipadnou stielbou ze strany pachatelti. Jako dal$i moZnou strategii zdsahu lze
povazovat to, Ze pachatelé piipadnou stfelbou prozradi svij ukryt. Postup
zdsahového tymu za pomoci balistického Stitu piisobi zna¢né na psychiku pachatelq,
na které je zdkrok provadén. Vyuziti balistickych $tith je zejména vhodné na
chodbéch, kde se zdsahovy tym nemiiZe kryt pted ptipadnou stielbou.

Postup po schodech je jednou z kritickych pozic zasahového tymu. Schody jsou
casto povaZovdny za cestu k mistu zdsahu. Pri tomto postupu nelze vyloucit moznost
stietu s pachateli prdvé na schodisti. Zde se proto opét nabizi jako nejvyhodnéjsi
varianta pouZiti balistickych stitii, kdy za jejich pomoci lze tento nebezpecny prostor
pfekonat.lg

Dalsi variantou vycviku je zdsah vice tymil najednou pohybujicich se
v objektu nebo terénu proti sob¢. Zde je kladen daraz na pokyny velitele akce, ktery
jasné¢ stanovi, které prostory budou jednotlivé tymy prohledavat, popf. stanovi misto
styku s ostatnimi skupinami a zptisob vzdjemného poznani, aby nedoslo k zdméné
s pachateli a tim k pfipadné stfelbé na vlastni tymy. Je vysvétlen rozdil mezi krytem
a ukrytem. Krytem se rozumi takové misto, které policistu chrani pted stfelami, které
pfes zvolenou piekdzku neproniknou nebo proniknou jenom stéZi. Ukrytem se
rozumi takové misto, které policistu ukryva pied zrakem pachatele, ale nechrani
policistu pred stfelami. Je vysvétleno, Ze vybér mista pozorovani nebo trasy
pribliZzeni by se m¢l fidit nékolika podminkami:

1. Poskytovat potiebnou ochranu. Mnoho policisti v zahrani¢i a u nds bylo
postieleno nebo zastfeleno, kdyZz se ukryvali nebo pohybovali za né¢im, co
chybné urcili za dostateCnou ochranu.

2. Poskytovat potiebnou viditelnost k provedeni tkold, které se maji splnit.
Vybér mista musi umoznovat prabézné pozorovani. Pozice by méla spliovat
podminky pro denni i no¢ni pozorovani. Zasada vidét a nebyt vidén.

3. Poskytovat potebny Cas na efektivni reakci na pfipadnou ¢innost pachatelti.

4. Poskytovat moznost dal§tho pohybu a nebyt fixovdn na toto misto po dobu

celé akce.

' ZAVORA, J.: Metodika taktické piipravy — balisticky §tit. Praha 2000. str. 3
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Dile jsou pfti vycviku policisté upozornéni, Ze jisté nastanou urcité chvile, kdy
ochranny kryt nebude k dispozici a policista bude potiebovat najit ukryt pfed zrakem
pachatelti. V nejlepSim ptipad¢ bude ukryt poskytovat jenom omezenou ochranu
pied zbranémi pachatelti a m¢l by byt pouzivan jako posledni moznost na minimaln{
dobu potiebnou k nalezeni ochranného krytu.

Cel4 faze vycviku taktického postupu v budovach a ptibliZzovani k nim je provadéna
bez munice.

V dalsi fazi se do vycviku zapoji tzv. znackafi, ktefi plni roli pachateli a
pfipravuji zasahujicimu tymu policisti rizné situace, které musi tento tym adekvatné
fesit. Policistim a jejich protéjskim — znackatiim, je poskytnuta znackovaci munice
a ochranné prostfedky pro jeji pouzivani. Cilem této casti vycviku je odhalit
nedostatky, kterych se policisté dopoustéji pii vycviku taktického pftibliZovani,
postupu a kryti. Je vyuZivano vloznych hlavni do samopalii Heckler & Koch typu
MP 5 AS a znackovaci munice do revolvert. Tyto adaptéry nesniZuji nijak funkci

samopalu - miiZe byt pouzit pii stielbé s ostrym stfelivem.

4.3 Prace ve vySkach a nad volnou hloubkou

Jednd se o vycvik ve slanovéni, jefabovdani, vytahovéani nebo pfepravy na
podvésu z pevnych mist zvolenych jako kotevni body za pomoci vrtulniku LS
Policie CR.

Tento vycvik lze charakterizovat jako vycvik s lanem a na lané€. Je veden tak,
aby pfislusniku ned¢lalo problémy pohybovat se po stiechdch velkych budov, stejné
jako v uzavieném prostoru studny. Pohyb po skaldch je samoziejmosti. Vazani uzli
je nedilnou soucasti tohoto vycviku. Kazdy pohyb je donekoncena opakovén.
Védomosti nezbytné k spravnému splnéni tkolu jsou v danou chvili rozhodujici.
Policisté se uc¢i spravné pouZzivat jiz zmiiovanou vybavu, obeznamuji se s konstrukci
lan pouzivanych pfi Cinnosti ve vySkdch. Prvotni vycvik je veden na cviéné
horolezecké nebo pozarni sténé, kterému piedchdzela teoretickd ptfiprava, kde se
policisté ucili pouzivat slanovaci kli¢, vazat vrcholové uzly, pouzivat slaiiovaci brzdy
a pohybovat se po stfechach zejména sedlovych. Po zvladnuti zdkladnich praktickych

a teoretickych znalosti se prechdzi na vycvik na skuteCnych budovich. Zde je do
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vycviku zafazena specidlni Cast, kterd obsahuje slanéni do oken, balkont, a to v plné
vystroji a vyzbroji s ndslednym taktickym prinikem do uré¢eného prostoru.

Na cvicebnich budovdch je provddena strelba zlana nejprve za pouZiti
znackovaciho streliva, po zvlddnuti této cdsti vycviku je vycvik proveden s ostrym
strelivem za zachovdnim vsech bezpecnostnich smérnic pro vycvik. 20

Pohyb na lan¢ také urcuje divod zdkroku. Jind rychlost bude pii zachranné
akci, jind pii ndhlé pirepadové akci a pii pomalém slafovani za i¢elem pozorovani a
sledovéni pachatele v objektu.

Protoze se vétSinou jednd o zadrZeni pachatele, jsou pfedem vybrani
piislusnici
vyslani do mist, kde si pomoci lana ztidi sviij vlastni tdbor. Zde poté vyckavaji az do
rozkazu velitele akce k provedeni ikolu. Samotny pohyb na lan¢ se skldda z tymové
spoluprace dvou a vice pfislusnik. Leckdy ,.slafuji* pomalu do mist, kterd jim
skytaji zastitu pfed pifipadnym prozrazenim, poté ndsleduje nekompromisni utok
s cilem zadrZet pachatele. Jindy musi urychlené ,,slanit* a svou ¢innosti tak podpofit
jiny tym, ktery se ocitl v ndhlé krizové situaci. Nékdy svou Cinnosti stdhnou na sebe
pozornost pachatele, ktery pak v disledku zaujeti nesly$i a snadno ptehlédne utok
z jiné strany.

Moment piekvapeni hraje v téchto ptipadech velkou roli. V mysli kazdého je
normdlni chodit nohama po zemi, schodech, po byté¢ apod. VétSina lidi tak neceka
pfichod ,,nezvanych navstévniki* oknem, které se nachazi v jedendctém patie.

Po zvladnuti téchto cinnosti je vycvik soustfedén na praci s vrtulnikem.
Policisté jsou sezndmeni se vSemi druhy vrtulnik pouZivanych v souc¢asné dobé LS
Policie CR a to od nejlehéiho provedeni typu Bo-105, stiedniho vrtulniku typu Bell-
412 HP az po nejtezsi verzi Mi-8.

U vsech vrtulnikii jsou policisté specidlnich jednotek povinni zndt kotevni
mista pro uvazovdni lan s jejich jisténim do nezdvislych bodii na vrtulniku. Ddle jsou
povinni zndt pripadné zvldddni krizovych situaci souvisejicich s praci za pomoci
vrtulniku.”!

Vrtulnik neslouZi jen jako dopravni prostfedek na misto zdsahu, ale i jako

prostiedek, ktery usnadni ttok tymi stejné¢ jako jejich evakuaci. Vycvik zacina

2 LINHART,M.: SluZebni pfiprava-prace ve vyikach 1. dil zakladni materidl. Praha 2000. 97 s.
! Smérnice pro provadéni a vycvik zachrannych praci s letadly MV provozovanymi Policii Ceské
republiky Leteckou sluzbou. Praha 2001 29 s.
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jednoduchym slafovanim na tenkém lan¢ z jedné strany a na rovnou plochu.
Pokracuje slanovanim po tlustém lané. Lano ,,FAST ROPE® je pro rychlé slanéni,
kde policista slafiuje jen za pomoci rukou a nohou bez jakékoliv technické pomticky.
Jednd se o slanovani z malych vysek do 15-ti metrti, kdy by vyuzivéani slanovaciho
klice zbytecné prodluzovalo vysadek z vrtulniku na urceny objekt. Po zvladnuti
vSech nutnych ¢innosti je vycvik uréen na presnost a spolupréci s ,,vysazovatem®,
tedy osobou, kterd z vrtulniku a sluchatky na hlavé koordinuje Cinnost pilota a
slaiiujicitho pfislusnika jednotky. Jestlize je vycvik veden idedlné, pak neni problém
slanit na krov jakékoliv stfechy, jedouci automobil ¢i plujici lod’.

Vycvik se téZ soustfedi na zachranaiské prace. V ramci vycviku jsou policisté
také Skoleni v zachranaiské Cinnosti. Mezi zdkladni dovednosti patii zdchrana osoby
v podvésu pod vrtulnikem za pouZiti vyprostovactho vaku nebo vyzdviZzeni osoby
v zdchranném vaku za pomoci palubniho jetdbu. Policista musi znét pravidla vybéru
pristavaci plochy pro vrtulnik spolu se signalizaci pfi pristdvani na vybranou plochu.
VSechen tento vycvik je veden instruktorem, ktery md oprdvnéni vydané na zdkladé
vykondni zkousky pred odbornou komisi. >

Evakuace osob, které jsou vlivem piirodnich Zivli nuceni se uchylit do mist,
kam se neni mozné jinak dostat, pohfeSované osoby, kdy je nékdo vidél jit do lesa,
rokle ¢i hor a ktefi mohli pod vlivem nemoci upadnout do bezvédomi nebo byt
v ohrozeni Zivota. V téchto pripadech je nasazen vrtulnik s termovizi. Tento pfistroj
umoznuje na displeji obrazovky zobrazit tepelny zafi¢ v jakékoliv podobé.
V soucinnosti s piisluSnikem jednotky pak leti a hledd pohifeSovanou osobu. Po
zjisténi osoby je piislusnik jednotky spustén k této osobé a spolu s ni pomoci jefabku
evakuovan do vrtulniku, ktery zajisti v co nekrat$i dobé pfevoz do nemocni¢niho

zafizeni.

4.4 Sebeobrana

22 Pokyn feditelky Odboru vzdé¢lavani a spravy resortniho Skolstvi MV k organizaci a zajisténi
sluzebni ptipravy piislusnikti zdsahovych jednotek sluzby porddkové policie urcenych pro praci ve
vySkéch a nad volnou hloubkou.Praha 2000
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Vycvik, ktery slouzi k udrzeni ¢i vzrustu fyzické kondice. Nejednd se o jeden
druh dpolového sportu, nybrz o techniky, které jsou dasledné¢ vybirdny ze vSech
druhti téchto bojovych uméni.

Neni mozZné, aby pftislusnik jednotky nesl na sob¢ zatéz, kterd vazi mnohdy
pres tficet kilogrami a jesté¢ dokdzal kopat na hlavu ¢i metat kortrmelce. Proto se
vycvik zaméfuje troSku jinym smérem. Rychle, tvrdé a nekompromisné zneSkodnit
pachatele, tak, aby nevznikla Gijma na zdravi zasahujiciho policisty nebo pachatele.
N¢kdy staci pachatele pouze srazit, jindy je nutno pouzit sily. Z tohoto divodu je
vycvik zaméten i na akupresurni body, které po tlaku zaru€uji spolupraci pachatele.

Vycvik sebeobrany v sobé skryva obrovskou diinu. Dalkové béhy stiidajici
sprinty, plavani na velké vzdélenosti nebo se zatézi, hodiny stridvené v posilovné
nebo pfed boxovacim pytlem. V ringu se poté ziroc¢i veskery vycvik a dfina.

Boj holyma rukama stiid4 boj s ty¢i a noZzem. Vycvik je veden dle instruktorti
sebeobrany, ktefi se uc€astni riiznych staZi svétovych odbornikii na urcité druhy
sportu. Boj s noZzem a proti nému neni vyjimkou. Snahou je ziskat, vstiebat dostatek
informaci o moznych druzich utokii a pfipravit se na obranu proti nim. Z takového
piislusnika se nestdvd stroj na zabijeni, nybrZ osoba, kterd vi co d¢la, co mulze
ocekdvat a jak se ubranit. Kazdy takovyto specialista pak mlZe pomoci v nouzi

komukoliv aniZ by myslel sdm na sebe.

S. Specializace

5.1 Rozdil mezi policejnim a vojenskym odstrelovacem

Pod pojmem odstielovac si kazdy predstavi muze s puskou, kterd je osazena
Spickovou optikou. Ten je pak schopen na jakoukoli vzdalenost zasdhnout cil, at’ uz
pohybujici se ¢i staticky. Do jisté miry je tato ptredstava pravdivd. Rozdil je vSak

v pojeti této specializace, zvlasté¢ mezi vojenskym a policejnim odstielovaem.
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Vojensky odsttelova¢ je nasazovian armddou ve vojenskych konfliktech jako
podpora péchoty. Duraz je kladen na maximdlni pfizpiisobeni se cizimu a
neznamému prostiedi, ve kterém plni zadany rozkaz. Plsobi téZ jako pozorovatel,
s cilem zjistit dostatek informaci o nepfiteli, o zdjmové osobé, ale i celkovém stavu,
vybavenosti, poctu bojovych vozidel, stupni vycvi€enosti, apod. Jeho hlavnim
posldnim je stfelba na vzdédlené kliCové cile nepfitele.

Kvalitni tym pak ve spojeni s dobrym odstfelovacem-pozorovatelem dokéze
omezit pohyb nepfitele, jeho prizkumnou a hlidkovou ¢innost, vyraznym zptisobem
muze naruS$it mordlku nepfitele cilenymi zdsahy. Ve vélce, pokud nejde o nasazeni
proti konkrétnimu cili, kterého je nutno jednou ranou eliminovat, je jedno zda cil
zasdhne ¢i ,,jen* postieli. Postieleni nepfitele je v jistych ohledech vyhodnéjsi, nebot’
tato obét’ na sebe vaze spolubojovniky, ktefi ve snaze mu pomoci nevédomky
pocetné oslabuji svou jednotku. Také eliminovédni neptitelského velitele ma za
nasledek moralni dpadek této jednotky.

Policejni odstfelova¢ pracuje pod jednotnym velenim, coz znamend, Ze na
rozdil od vojenského snipera je pii zdkroku piimo podiizen svému veliteli. Policisté
pouzivajici ve sluzbé specidlni zbran — odstfelovacskou pusku, nejsou cviceni
zabijdci, ani vrazi bezbrannych lidi, jak je mnohdy prezentovdno médii. Prioritou je,
aby nasazeni koncilo vétSinou nekrvaveé, na rozdil od vojenskych odstielovaci,
jejichz hlavnim tkolem je ,,najit a znicit™.

Policejni odstirelovaci jsou muZi, kteri v mezich zdkona dané zemé pomoci

specidlnich prostiedkii slouZi lidem a chrdni je.””

Policejni odstielovac stili, aby zachrénil jiné. Vojensky odstielovac sttili, aby
zabil nepfitele, prerusil komunikacni kandly nebo systém veleni.

Dalsi dilezity rozdil je v mozném minuti cile. Vojensky odstielova¢ bude
stfilet na cil bez ohledu na okoli. Jeho jedinou snahou pak bude ,,v tichosti zmizet*.
Pro odstfelovace protiteroristickych tyma a tyma na osvobozovani rukojmich je to
jiné. Strely mohou uletét stovky metrii a po celou drdhu letu budou mit smrtelny
ucinek na nezicastnéné osoby. V zastavéné oblasti pak zkuSeny odsttelova¢ zkouma

i pozadi cile, aby dokézal co nejvice eliminovat riziko spoc¢ivajici v minuti cile.

B Maska, R.: Sniper povoldnim odstfelovac, Zbrané¢ and naboje, Praha 2002, ro¢nik 4, €. 10
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5.1.1 Vybér a osobnost

Vybéru osob do specializace se ptrikladd velky vyznam. Jde vyhradné o adepty
ztad pfisluSnikli zdsahovych skupin, ktefi v disledku piedchoziho vycviku a
dlouhodobé praxe jsou dokonale obezndmeni s taktickymi variantami tymové
¢innosti pfi bezpecnostnich akcich.

Ptislusnik specidlni jednotky, ktery ma zdjem stit se dobrym odstielovacem
musi spliovat jisté poZzadavky. Prvnim poZadavkem je stielecké mistrovstvi
prokdzané vysledky ve stfeleckych soutézich, nutnd je vysoka fyzicka pfipravenost a
psychickd zplisobilost. Odstielovac je Casto vystaven Siroké Skdle nepiiznivych vlivi,
jako napt. nedostatek spanku, hlad, Zizen, povétrnostni situace, apod. Budouci
odstrelova¢ musi
mit velmi dobrou obranyschopnost. To vSe je spojeno s lepSimi reflexy a lepSi
kontrolou svali - musi dobfe slySet a vyborn¢ a bez pomiicek vidét. Ptipadny
svételny odraz od dioptrickych skel by mohl odstfelovace prozradit, t€Z moZnost
rozbiti skel bryli by bylo v rozhodujicim okamZiku velice nebezpecné. Barvoslepost
je duvod pro vyfazeni uchazece. Odstielova¢ musi byt nekufdk, nebot’ abstinence se
projevuje zvysenou nervozitou a podrazdénosti, kterd odvadi nutnou pozornost.

Adept musi mit vysoké IQ, protoZe je nucen se neustdle vzdelavat a ucit se
novym dovednostem. TaktéZ musi Zit ,,s ptirodou*, kdy v okamziku nasazeni vyuZije
1dedlné okolni vegetaci k optimédlnimu zamaskovéni. Jako kazdy ptislusnik zdsahové
jednotky i odstfelova¢ musi plnit fyzické provérky, které jsou pomérn€ narocné —
Zivotnost jedince u zdsahové jednotky se proto zkracuje. V zahrani¢i se
odstfelovacem stdva nejlépe Zenaty, vyboufeny muz, jehoZ kariéra kon¢i odchodem
do diichodu nebo do vysluzby.

Velky diiraz je kladen na poZzadovany typ osobnosti. Krom¢ jiz uvedenych
faktori mizeme pficist téz topografickou pamét, flexibilni proces mysleni, pfesnost
a rychlost psychomotorického tempa. Z osobnostnich charakteristik je diraz kladen
na kvalitni integritu osobnosti s dobrou frustracni toleranci, zvlddajici rychla
rozhodnuti s minimem rizika, schopnost kolektivni spoluprdce, podiizeni se

pravidliim a rozkazim a adekvatni motivacni drovni k vykondvani uvedené profese.
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5.2 Pyrotechnik — potapé¢

Jedna se o specializaci, kterd v sob¢é zahrnuje dv€ zddnlivé naprosto odliSné
¢innosti, avSak v kone¢ném dusledku tvoii kompaktni celek.

Néplni pyrotechnické Cinnosti je vyhleddvani a zneSkodnovani nalezené
munice, zneskodiiovani NVS®, expertizni Gnnost, vyuZivani prilomové techniky
specidlnimi jednotkami a specidlni pyrotechnické prace.

Vyhledavani a zne$kodiiovani nalezené munice se v Ceské republice datuje od
konce druhé svétové vélky, kdy byla nutnost asanovat ohromné prostory od
nevybuchlé, nastrazené, selhané a jinym zplisobem poskozené munice rizného
charakteru. Tato Cinnost se za svou dobu nezménila, avSak ndlezi munice je
podstatn¢ méné. Bézné se nachdzi a ndsledné ni¢i pistolové a puskové néboje,
d¢lostielecké miny a granaty, rucni granéty a letecké bomby.

Zneskodnovani NVS patii mezi vysoce rizikové ¢innosti, nebot’ jen pachatel
vi, jak svou bombu sestrojil. Pyrotechnik na tento systém musi pfijit a bezpecné ji
vyradit z ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze moZnosti jak sestrojit a ndsledné odpdlit
bombu je mnoho, tak kazdy pyrotechnik musi mit atestace na pouzivani pfistroja,
stejné jako na ¢innost samotnou. Tyto atestace je nutno kazdy rok obnovovat. Vzdy
musi minimalizovat nebezpe¢i pro okoli. Existuje mnoho faktort, které napovi
velikost prostoru ohroZeni a zkuSeny pyrotechnik se pak 1épe orientuje. Zachovani
vSech bezpecnostnich pravidel je samoziejmosti.

Expertizni c¢innost je relativné bezpecnd. Zde se pracuje s gramovym
mnozstvim vzorkll trhavin za ucelem zjiSténi vSech technickych informaci o
vybuchlém ¢i zajiSténém pyrotechnickém pfedmétu.

Prilomové techniky jsou wuzivany specidlnimi jednotkami k vytvoieni
prachodu nebo prilezu do mista zdsahu. Jednd se o okna, dvete, zdivo, strop apod.
Nasazeni prilomové techniky je vzdy odvislé od mista, kde se pachatel zdrzuje. Jiné
prilomové techniky jsou vyuZity vrodinném domé a jiné napiiklad v domé

panelovém.

#Zavazny pokyn policejniho prezidenta ze dne 16. dubna 2003
NVS - néstraZznym vybuSnym systémem se rozumi vybu$nd nebo zdpalnd latka nebo pyrotechnicky

.....

stanovenych podminek, vybuchovy uc¢inek nebo loZisko poZiru. Ndstrazny vybuSny systém byva
zpravidla ukryt v obalu nebo mé takovou vnégj$i formu, kterad skryva jeho pravy ucel.
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Specidlni pyrotechnické price jsou v kompetenci zdsahovych jednotek a
jednotky rychlého zdsahu. Jejich ¢innost byla prakticky vyuZita pii katastrofdlnich
povodnich
v srpnu roku 2002, kdy bylo nutno potopit ndkladni ¢luny volné plujici po fece Labi,
jez ohrozovaly mosty. Stejné tak je tato ¢innost smérovana k destrukci budov, mosti,
cest, komind, vytvofeni ndhradniho fecisté, apod. V praxi neexistuje objekt, ktery by
jeste nebyl znicen. I kdyz se tak n¢kdy déje jen na papite, tak se kazdy pyrotechnik
specidlni jednotky odborné ptipravuje na jakoukoliv vzniklou situaci.

Potapécska cinnost je vyuZzivana piislu$niky zdsahové jednotky k zabezpeceni
pozadavkl jinych sloZek Policie. Jsou samoziejmé nasazovani v otevienych vodnich
nadrzich stejné¢ jako ve studnich a jimkach. Jsou urfeni a vycviCeni potopit se a
nalézt predmét uzity C¢i pochdzejici z trestné cCinnosti. Stejné tak jsou urceni
k vyhleddvéni a ndslednému vyzdvizeni utonulych.

Zde se nabizi odpovéd’ na otdzku spojeni specializaci pyrotechnik — potdpéc.
Destrukce podvodnich ¢i plovoucich objekti, jako jsou hraze ¢i lodé, jiz také bylo
v praxi provedeno. Mnohdy pachatel zahodi funkéni NVS do vody ve snaze zbavit se
dikazu svéd¢icimu v jeho neprospéch. Poté musi nastoupit jiZ zminény specialista.
Potapéc¢ neni k ni¢emu, kdyZ nevi co s funkénim NVS. Pyrotechnika nelze nasadit,
jestlize se neumi pohybovat s dychacimi pfistroji na zddech ve vodnim sloupci, za
dodrzZeni vSech bezpecnostnich predpist.

Pyrotechnik potapé¢ je zkuSeny piisluSnik zdsahové jednotky. Musi byt
vnitiné vyrovnany a disciplinovany. Preciznost a duslednost je samoziejmosti.
Vysledkem je pak znaly piislusnik, ktery znd své hranice. V téchto ¢innostech neni

misto pro filmové hrdiny nebo hlupdky. Zde kazdy ud€la chybu pouze jednou.

5.3 Psovod

Vykon specializace psovoda je spojena s obrovskou davkou sebeobétovani.
Hodiny a dny vycviku i v dobé osobniho volna jsou pozadovanou nutnosti.

Psovod se svym sluzebnim psem tvofi v drtivém mnozZstvi nasazeni dileZitou
soucdst tymu. Nejednd se jen o nasazeni proti prchajicimu pachateli, kterého nelze

jinym zplUsobem zadrZet. VyuZivd se v ptipadech nezdkonnych demonstraci, kdy
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vyuZziti jinych prostfedkli selhalo, pfi propétravani volnych prostranstvi a lesnich
porostl za ti¢elem nalezeni pohfeSované osoby i pachatele na dtéku.

Psovod zafazen do tymu zdsahové jednotky je vyuzivan v jiz zminénych
piipadech, avSak jeho vykon sluzby je prohlouben o dalsi ¢innosti. Béhem zéasahti
pusobi jako podplrnd jednotka s vytyCenym perimetrem pro mozZné nasazeni. Po
skonceni zdsahu v obydli je povolan k opétovnému prohledéani, aby bylo vylouceno,
Ze se v obydli nachdzeji dalsi osoby. V piipadech, kdy se jednd o nalezeni drog ¢i
zbrani je ihned nasazen sluZebni pes. TaktéZ se jednd o nasazeni psovoda se
sluZzebnim psem v obydli, kdy vyjednavani selhalo, nebo pachatel nehodld opustit
svij dkryt a vzdat se. V téchto piipadech se pak sluzebni pes stdva prvosledovou
jednotkou, ktery je schopen pachatele ,,zaméstnat™ aZ do piichodu tymu zdsahové
jednotky.

Piiprava a vycvik psovoda se sluZebnim psem probiha v nékolika rovinich a
formach. PosluSnost a zadrZeni pachatele je samoziejmosti. Zvykani psa na vystroj a
vyzbroj ostatnich pfislusniku jednotky, stejné jako jejich pohyb v mistech nasazeni
spolu se psem, skytd moznost piekvapeni. Pohyb spolu s tymem se provadi béhem
vSech taktickych cvi€eni. Postupem casu je sluZebni pes schopen prace s vrtulnikem.
Vyskok za nizkého priletu je vystiiddn slanénim psovoda se psem na jakykoliv
povrch nebo budovu.

V neposledni fadé je sluzebni pes nasazovan v piipadech, jestlize nasazeni

ptislusnikl zdsahové jednotky by bylo pfili$ riskantni.

5.4 Ridi¢

Je pevnou soucasti taktického vycviku, kdy dokonalé zvladnuti sluZebniho
motorového vozidla je jednou z podminek pouziti specidlniho policejniho tymu pfi
doprovodech cennosti, doprovodech vozidel vézenské sluzby, zdkrocich na vozidla a
bezpecnou a rychlou piepravu policejniho tymu k mistu zdsahu. Je zde vyucovana
konstrukce vozidel pridélenych specidlnimu policejnimu tymu s navodem jak
reagovat s konkrétnim vozidlem, napt. na smyk na kluzké vozovce, jak zvladnout
aquaplaining, reakci vozidla se systtmem ABS a bez tohoto systému apod.. Vycvik

se provadi na cvi¢né automobilni draze v plné vystroji a vyzbroji, kdy pouze fidici
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nemaji sebou dlouhou zbran. Jen diky technickému vybaveni této automobilni drahy
je mozné simulovat jizdu v desti, na kluzké vozovce, prudkému vyhybani ptedmétim
lezicich na vozovce a nebo otacky vozidel pfi napadeni vozidel kolony. Zde na této
cvicné automobilni draze si policisté mohou vyzkouset vSe, co je muze potkat
v béZném silni¢nim provozu. Poté se provadi vycvik piepravy v koloné za pomoci
VRZ za béZného provozu, kde se policisté — fidi¢i, seznamuji s rdznou reakci fidic¢t
vozidel v normalnim bézném provozu. Na zastadvkach pii stiidani jednotlivych fidic¢h

jsou okamZité vyhodnocovéany nedostatky v ¢innosti fidi¢t kolony.

5.5 Vyjednava¢

Vyjednavaé je piislusnik Policie CR, ktery je z taktického hlediska za¢lenén
do struktur zdsahové jednotky. Zde se béhem své sluzby u ne¢kterého z tymu se naudil
vSem c¢innostem, které jsou nutné pro vykon sluzby.

Vyjednavadem se stdvd na zdkladé komplexnich dovednosti. Profesi
vyjednavace by mél vykondvat idedlni Cloveék. Z tohoto diivodu jej nelze plné
dosahnout, ale pouze k nému sméfovat.

Pti vybéru vhodného kandidéta jsou nutné jisté predpoklady. Obecné se zda
byt prednosti, je-li ve sluzebni kariéte kandidata Sir$i Skdla zkuSenosti z rGznych
sluZzebnich zatazeni u Policie, s délkou sluzby alespon pét let v pifimém vykonu.
Vzdé€lani psychologického charakteru nebo jiného humanitniho sméru neni
nezbytnou podminkou. Kromé specifickych dispozic uvedenych nize, je Siroky
komplex Zivotnich a profesnich zkuSenosti Zaddoucim predpokladem.

Komunikacni dovednost by mél kandidéat ovladat bez problému. Byt verbalné
obratny, schopny jasn¢ a srozumiteln¢ se vyjadfovat. M¢l by byt schopen bez zabran
komunikovat s lidmi nejrizné&jSiho spolecenského postaveni a stylem komunikace se
jim ptizpasobovat, byt schopen komunikovat uvazlivé, mérn¢ situaci. Zakladnim
predpokladem je dovednost aktivniho naslouchdni. Jiz v po¢atku konverzace by m¢l
byt schopen vzbuzovat u druhych lidi davéru.

Kladny vztah klidem je samoziejmosti. Kandidit musi byt schopen
kooperovat jako soucdst tymu, a to piedev§im ve sméru konzultovat a poskytovat
napady, inspiraci a podporu. Zadouci dispozici je empatie - schopnost vcitit se do
situace druhého clovéka. Obecné by mél byt kandidat socidlné ptizplisobivym,

vstiicnym, ditvéru budicim ¢lovékem.
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Profesiondlni kompetence piedurcuji idedlni vykon sluzby. Kandidat by mél
mit co nejsirsi zkuSenosti z aktivniho vykonu sluzby. M€l by mit zdkladni znalosti o
technickych a taktickych prostfedcich, vyuzivanych pfi feSeni krizovych situaci
s rukojmimi, v¢etné zakladnich znalosti o taktickych postupech zdasahové jednotky.
Meél by mit 1 patficné zaujeti pro etickou stranku vykonu sluzby a vyjednéavani a
zdkladni zru¢nost v zachézeni s technickymi prostfedky Policie CR.

Kandidat by mél mit dobrou emociondlni kontrolu, schopnost zvladat stresové
vlivy, schopnost zachovat patficny klid a rozvahu. DitleZitd schopnost je snéset
netspéch, pruzné na n¢j reagovat a zacit znovu s trpélivou vytrvalosti. Mél by byt
odolny vii¢i agresivnimu a hostilnimu chovani. Velmi dualezitd je zde sebedlvéra a
sebejistota bez arogance a pocitu vlastni dulezitosti. Zakladem je dobra fyzicka a
duSevni kondice.

Vyjednavac¢ je pfivoldn jestlize doslo k obsazeni dopravnich prostfedkl a
budov teroristy, v ptipadech sebevrazednych umysli. Zvlastni vyjednavéani je pak

v ptipadech vydirdni a inost osob.

6. Stres

Madarsky profesor mediciny Hans Selye pouZil pro oznaceni nespecifickych
zmen biologického systému vyvolanych Skodlivymi zatéZovanymi vlivy, anglicky

, 25
termin ,,stres .

6.1 Koncepce stresu

» Seley, H.: The stress concept: past, prevent and future. In Cooper, C.L., (ed.) Stress research, issues
for eighties. Xiley, chiclester, Nex York, Bristane, Toronto, Singapore 1983
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Pro soucasnou teorii stresu mély rozhodujici vyznam nésledujici koncepce
stresové odpovédi:

Walter Cannon zjistil, Ze reakce organismu je v zat€zi ovlivnéna lymfatickym
nervstvem, prokdzal uvoliovani katecholaminl z dien¢ nadledvinek a dokdzal, Ze
smyslem jejich produkce je mobilizovat rizné funkce organismu. Cannonovo uceni
tak dalo zédklad té Casti souCasné koncepce stresové odpovédi, kterd je nazyvédna
»fight — flight (poplachovd reakce) a je charakterizovdna zvySenou aktivitou
lymfatoagrendlniho systému v odpovedi na zatéZ. Jejim behaviordlnim projevem je
uték nebo tutok. Pozdéji byl doplnén jeji typicky emocni doprovod, kterym je uzkost,

strach a hnév.

6.1.1 Zatézové situace — stres

Zatézovou situaci — stresem, rozumime pusobeni téch faktor na ¢lovéka po
dobu jeho uspokojovani potieb nebo v dobé, kdy dosahuje néjakého cile, které mu
jeho cinnost jakkoliv znesnadnuji. Jsou to ruSivé faktory, které mohou ohroZovat
télesné i duSevni zdravi a neptiznivé ovlivnit funkce téla.

Jako pracovnik specidlni jednotky se se stresujicimi faktory na pracovisti
setkdvam prakticky denné. Jsou to stresy béZné populace, stresy uméle vytvorené pri
vycviku, kterym se snaZime piibliZit co nejvérohodnéji redlné situaci. DalSimi
stresujicimi faktory je nepravidelnd pracovni doba s nedostate¢nou Zivotospravou a
¢astou zménou denniho reZimu.

Seskoky paddkem (vyskok, kontrola paddku a jeho fizeni) jsou u nds zatazeny
do psychologické ptipravy, kdy se €lovek aktivn€ podili na zvladnuti stresu. Béhem
prvniho seskoku ma ¢lovek vétSinou mensi pocit tzkosti, protoze jesté nevi, co ho
vlastn¢ c¢ekd. Pred a bcéhem takovéto stresové situace se snaZime vyuZzit
antistresovych metod, probranych a nacvi¢enych v klidu s naS§im psychologem.

Postupujeme od nejjednodussich, coz je ,,d’dbelsky Skleb* (jde o okamZzité
kiecovité stazeni oblicejovych svalil), didle Jakobsonova verze stiskii ruky, predlokti,
ramen, krku, obli¢eje, trupu a nohou, vzdy s dechem a uvolnénim.

S nértstem celkové brutality pachatelll trestné Cinnosti je tfeba obecné pocitat s tim,
Ze moznost krizové situace, kterd eventudlné hrozi smrti bude pro policistu stile

pravdépodobnéjsi.
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Specidlni jednotky SAS z Velké Britanie doporucuji vstipit si do pameéti
minimdlné krdtky seznam hodnoceni a chovdni, ktery je nazvin V1Z E E.*°

V - vyhledat. V krizové situaci je tfeba se co nejrychleji pokusit pfesné urcit
zdroj potizi, nejnebezpecnéjSiho protivnika, nejnebezpecnéjsi prekazku. Potom se
pokusit typovat moZné nasledky z téchto zdroju hrozicich.

I - izolovat. Je tieba omezit zdroj potiZzi, ohranicit jeho plisobeni, omezit
jeho pohyb ¢i Siteni.

Z - zhodnotit. Pokusit se typovat protivnika, varianty jeho chovani, mozné
nasledky pro mne a okoli.

E - evakuovat. Odstranit véci, ¢i osoby, které by mohly zvySovat mé
ohroZeni, piipadn¢ ty, kterych se to netyka.

E - eliminovat. To je vlastni faze boje o pieziti s neptitelem, nebo konkrétni
prekazkou.

Clovéku, ktery byl ucastnikem prestielky a v sebeobrand zabil, je podle
zkusenosti americké policie potieba pomoci. I zde plati nékolik zédsad.

Prvni zdsadou je potfeba jej presveédcit o nasi podpore, pozornosti, nechat jej
vypovidat.

Druhou zédsadou je umoZznéni ndvratu do normalniho pracovniho vykonu
podle jeho vlastni potteby, upravit docasné pracovni rezZim. Aktér nesmi mit pocit, Ze
je ostatnim na obtiZ.

Dle poznatki je kontakt s psychologem vhodny aZz za dvacet ¢tyfi hodin po
incidentu, protoze diive neni aktér skutku schopen psychologa viibec vnimat.

Je vytvéaten tym, tzv. ,,skupina kritickych uddlosti*, kterd ma s postizenym
pracovat po dobu, neZ se s pocitem, ze zabil, vyrovnd. V takovém tymu by m¢l byt
jeho nadfizeny, ktery by mu vysvétlil opravnénost jednani a dile nékdo, kdo jiz
takovou situaci dfive proZzil. Takovy clovék by mu mél umét vysvétlit, Ze prozival

stejné pocity, a Ze je také piekonal.

7.Viktimologie rukojmi

7.1 Pachatelé

*% Kolektiv policejnich psychologti USA: Antiteroristicky program, USA 1991
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Incident, pri nemZ jsou zadrZena rukojmi. MiiZe vzniknout zcela ndhodné, jako
dusledek loupezného prepadeni, rodinnych problémit nebo miiZe byt zamérné pouZit
za iicelem vydirdni, dosazeni urcitych vyhod nebo politickych tistupkii. Skdla divodii
vedoucich ke vzniku podobnych situaci je velmi Sirokd a variabilni.*’

Neexistuji dvé totozné situace se zadrZzovanymi rukojmimi. Pfesto se mohou
vyznacovat uritymi podobnymi okolnostmi, které pii nich prevazuji. Vyjedndvani je
pro zadrzovatele v podobé ,,Muj Zivot vyménou za jejich, mtj uték nebo muj
neomezeny pohyb, kamkoli se mi zamane, vyménou za jejich svobodu.” Takové
mySlenky mu prochédzeji hlavou a podle nich se d4 poté pachatel zaradit do jedné
z nasledujicich vSeobecnych kategorii - oby€ejny zloCinec, psychopat, fanatik.

Obycejny zlocinec nebo ,,vystraseny clovek, ktery uletél a zasel piilis daleko®,
obycejné pfistoupi na vyjedndvani s policii, pokud ma néjaké vychodisko. Rukojmi
vSeobecné neutrpi Zadnou djmu. Tento typ je klasifikovan jako raciondlné smyslejici
clovék, schopny tviré¢iho mysleni, ktery dokaze logicky pfemyslet o vyplyvajicich
zéaveérech a uvédomit si, kolik sily je proti nému nasazeno, a jednat podle toho.

Psychopat je osoba, jejiz jednani je daleko obtiznéjsi piedvidat a jeZ se mtlize
uchylit k nasili na sebemensi popud podle ndlady. Z tohoto divodu piedstavuje

daleko vétsi nebezpeci pro bezpecnost rukojmi. Tento typ osoby je obecné

charakterizovan jako plny vnitfnich konflikth a frustraci, jez se prendseji do jeji
bezprostfedni reality tak, aby odpovidala jejim vlastnim iluzim. N&které z takovych
typli nachdzeji uspokojeni vtom, Ze jsou stiedem pozornosti, jeZ nahrazuje
nedostatek uspokojeni v jiném sméru. Takové osoba se snazi ,,diktovat podminky* a
chce, aby byla zafazena do kategorie ,,velmi dulezitych osob®. V jinych ptipadech je
motivovdna silnym pifanim zemfit a nabidky volného prichodu snizi vyznam celé
situace v niZ se nachazi.

K fanatikum patii osoby, jeZ se nalézaji na extrémnim kiidle Skaly ndsili.
Zadnou pravoplatnou zdkladnu. MlZe byt naprostym revoluciondfem a naprostym
anarchistou, ktery se vyznacuje postojem: ,,Vlada je nezdkonnou instituci, kterd musi
byt svrzena a zniena. Neuzndvam zdkony nezdkonné zvoleného orginu, protoze

Zadné z Cint, které provddim, nemohou byt nezdkonné*. Tento duSevni postoj ma

7 Brzybohaty, M.: Terorismus 1., Police history, Praha 1999, ISBN 80-902670-1-7
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svlj zédklad ve snaze dosdhnout pochybné spravedlnosti pro kazdého, navzdory
pfevazujicimu stavu véci. Tento typ racionalizuje uchylku prostfednictvim

revolu¢niho zapdleni, ¢asto doprovdzeného pocity nedostatecnosti.

»Pachatelé i téch nejbrutdlnéjsich trestnych cinut se po svém zadrieni a
uvezneni ohdneji demokracii, humanitou a lidskymi prdvy. Nikdy vsak nehovori o
pocitech a osudech tech, kteri oloupili, zndsilnili, zneuZili, zavraZdili ¢i jinak ubliZili.
Opomenout nelze ani sekunddrni dopady zlocinnosti na pribuzné obéti, na verejnost

; ; L 28
a také obrovské materidlni skody. “

7.2 Rukojmi

Jedna se o osoby, které pod pohrizkou bezprostiedniho nasili jsou zadrzovani
pachatelem, ktery je pak vyuZziva k dosazeni svych pozadavki a cili. Zaroven
rukojmi plni funkci obranného Stitu pred zdsahem bezpecnostnich organti.

ZadrZeni rukojmi mohou teroristé vyuZit k ndtlaku na vlddu pri jedndni nebo
k vyvoldni jedndni o specifickych problémech ¢i subjektech. Profesiondlni zloc¢inci
mohou pouZit rukojmi k zajisteni vistupové cesty a psychicky narusené osoby mohou
podobné incidenty vyuZit jako formu protestu.29

V historickych dobéach si val¢ici ndrody usilujici o uzavfeni miru navzdjem
posilali k zadrzovani rukojmi na znameni dobré vile. Po splnéni smluvnich
pozadavku ke spokojenosti obou stran, byla rukojmi bez Gjmy druhé stran¢ vracena.
Pokud vSak diplomatickd jednani ztroskotala, poSkozend strana mohla rukojmi
popravit, coZ se nékdy stdvalo.

Pokud je rukojmi zadrzovan v souvislosti s krimindlnim ¢inem, je to bézné
proto, Ze zloCinci se nepodafilo dokoncit a uprchnout, neZ policie na situaci
reagovala, takZe zajeti rukojmi je spontdnni udalosti.

Stejn¢ tak pachatel muze naptiklad véfit, Ze musi rukojmi zajmout, aby
vykonal n¢jaké svaté poslani nebo dokdzal, Ze musi uCinit néco vyznamného. Jindy

muze puvodné pozadovat okamZitou zménu ve vladdni politice nebo situace ve

2% Sochiirek, Jan.: Néstin vybranych problémi viktimologie. Liberec : TUL, 2003, ISBN 80-7083-
745-4
» Brzybohaty, M.: Terorismus 1., Police history, Praha 1999, ISBN 80-902670-1-7
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véznici. Tyto pozadavky miiZe nakonec zmeénit na poZadavek rozhovord o
podminkdach ve véznici s ptisluSnymi Ciniteli.

Dle udalosti ze svéta, kdy vraznych cCéastech fteSili problémy s rukojmi
zkusenosti napovidaji, Ze vétSina podobnych incidentl trva pouze 4,5-5 hodin. V 95ti
procentech vyjedndvani skoncilo bez jakéhokoli zranéni. Prvnich tficet minut té€chto

incidentll je nejnebezpecnéjsich, nebot’ vSichni - drZitelé rukojmi, rukojmi a policie,

si prod€lavaji nesmirny emociondlni stres.

7.3 Stockholmsky syndrom

Pti zadrZeni rukojmi nebo pifi Unosu dochdzi v nékterych piipadech
k takovému vyvoji situace, jehoz vysledkem je vznik patologické emociondlni vazby
mezi pachateli a jejich obétmi. Tento jev se nazyva stockholmsky syndrom. Svoje
jméno obdrZzel na zdklad€ udélosti, které se odehrdly v roce 1974 ve Stockholmu
v souvislosti s pfepadenim Svédské kreditni banky.

Osamé&ly muZ, ozbrojeny automatickou zbrani, prepadl Svédskou kreditni
banku. V pribéhu piepadeni se zameéstnankyni podafilo zméacknout poplasné
zafizeni. B&hem nékolika minut pfijela na misto policie, kterd cely prostor
hermeticky uzaviela. Lupi¢ na zaklad¢ udalosti vzal rukojmi — jednoho muze a tii
Zeny, snimiz se zabarikddoval v trezoru. Prvnim poZadavkem bylo propusténi a
vyzbrojeni vé€zné z vykonu trestu. Tato podminka byla splnéna. Témér tyden spolu
vzdorovali bezpe€nostnim slozkdm v otfesnych podminkéach. Misto hygienického
zafizeni byl uZivan odpadkovy koS. Rukojmi byla se zbrani pod bradou ptfivddéna
k otevienym dvefim, v nékterych fazich dokonce byla rukojmi pfivdzdna
k bezpe¢nostnim schrankdm tak, aby pfi utoku bezpecnostnich sloZek byla uskrcena.
Pfes vSechna tato utrpeni rukojmi pfi zdsahu policie chranila pachatele svymi tély.
Jak zajatci uvedli, cht€li chranit pachatele pfed zakrocujicimi policisty. Jedna z Zen
pozd¢ji prohlésila, Ze jednoho z pachatelti miluje a po opusténi vykonu trestu se za
n¢j provda. Coz také ucinila.

Diivody chovani obéti v podobnych incidentech jsou psychologické.
Pachatelé méli kontrolu nad jejich Zivoty a smrti a umoznili jim prezit. Tim si
zaslouZili jejich neskonalou vdécnost. Tento stav je kone€nou etapou tzv. pienosu -

jevu, ktery je uvadén v odborné literatuie jako identifikace pfeziti nebo identifikace
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agresora. Podobnd reakce byla popsdna i u vézni v koncentracnich tdborech, kde se
néktefi podileli na ndsili proti jinym vézitim a byli krut&jsi a nebezpecnéjsi nez jejich
véznitelé. Z psychologického hlediska se jedna o obrannou reakci, kterd ma zajistit

preziti.

8. Ovéreni taktické pripravenosti

Jak jiz bylo feceno, sehranost tymu je velmi dilezitd, ne-1i Zivotn¢ dileZita.
JestliZze by se sehranost mé¢la ukdzat a vyzkouSet aZ pti samotném zdkroku, bylo by
mozné selhdni. Tato moZnost je nemyslitelna.

Z tohoto ditvodu jsou téz praktikovdna i cviceni, kdy do posledni chvile

ptislusnici zdsahové jednotky nevédi o simulaci zdkroku. Samotny piijem Zzadosti,
naloZeni vyjezdového materidlu, uréeni povinnosti a kompetenci aZ po odjezd na
misto.
V tuto chvili za¢ind rozhodovaci proces stejn¢ jako snaha o ziskdni maxima
informaci - misto zdsahu, pocet pachatell, jejich vyzbroj, pfipadni rukojmd,
sezndmeni s rozmisténim policejnich slozek, které jiz zah4jili svou Cinnost v miste.
Dtivody k zatceni, tedy legislativni stranka, spada k posouzeni velitele zdsahu.

Piiprava a sestaveni optimdlniho zplisobu zdkroku s ohledem na vSechny
pruvodni aspekty, instruktdZ provedend na misté mezi piislusniky jednotky, kdy
kazdy md svij vlastni ndzor - v§echny nizory je nutno vyslechnout. I novy piislusnik
muze mit lepSi ndvrh na taktické feSeni situace. Velitel po uvazeni vSech alternativ
spolu se svym zéstupcem rozhodnou. Zadn4 krizov situace se nesmi upinat na jeden
zpusob tfeseni. V daném okamziku musi byt jiZ zndmo né€kolik variant zdsahu, aby
nedoSlo k nepfedvidanym okolnostem. Rozmistit veSkeré specializace tak, aby se
vzdjemn¢ prolinali a navazovali na sebe, kontrolovat vyzbroj a vystroj, urcit
povinnosti a rozloZeni sil. ,,V rozhodujici chvili je lepsi se bat nez se leknout®.

Tésné pred samotnym zdsahem je vydan rozkaz k zastaveni akce. Pfitomny
velitel zdsahové jednotky spolu s instruktory pak podrobi veskerou ¢innost tymu
nedprosné kritice. Jejich ukolem je provadét dohled nad cCinnosti vSech clent
vyjezdové skupiny. Zejména zamétuji pozornost na daslednost velitele skupiny zda

skutecné¢ ziskal vSechny potfebné informace. U ¢lenii zdsahového tymu je pozornost
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zam¢fena na uroven pfipravenosti osobniho materidlu, zbrani, stav a uplnost
ochrannych pomucek.

Na misté je hodnoceno, jakym zpiisobem a jak pfesné jsou prebirany informace od
veliciho policisty pted piijezdem zdsahové skupiny a jak déle pokracuje spoluprace
mezi velitelem zdsahové skupiny a jiz zminénym velitelem opatfeni. Je sledovdna
rozhodovaci ¢innost velitele zdsahové skupiny vici zdsahové skupiné a policistim
pusobicim jiz na misté. Kontrolovdn je rozhodovaci proces, kterym se stanovuji
varianty zdsahu, zda jsou vyslechnuty vSechny ndvrhy na mozné feSeni dané situace
a zda vedouci zasahové skupiny vybral vhodné varianty.

Hodnocen je predevSim vysledek cviCeni, schopnost praktikovat nabyté
zkuSenosti a poznatky, v¢asnost a opodstatnénost rozhodnuti u¢inénych pfi cviceni.
Nemald pozornost je vénovdna tzv. ,souhie“, kde je sledovdna vzdjemna
komunikace ve skuping, piipadnd zastupitelnost v jednotlivych funkcich

Je jasné, Ze nikdy nic nebude naprosto idedlni. Kazdy nedostatek je ihned
obnaZen a ukazan ve svétle tak, aby piisté¢ k nému nedoslo. Rozebrani celé akce do
detailu, tedy od obdrZeni Zadosti o vyslani aZ po samotnym zdsah tak, aby byla
transparentné ur¢ena chyba jednotlivce ve svém dusledku, znamend obrovsky posun
v mySleni a cinnosti kazdého. Je nutné, aby kazdy c¢len tymu premyslel a

improvizoval ve prospéch akce a v zdvislosti na rozkazech velitele.

9. Prakticka c¢ast

9.1 Stanoveni vyzkumného cile

Cilem praktické ¢asti je zjistit motivy piislusnikli zdsahové jednotky k tomuto
nebezpecnému povoldni, a to na zdkladé nestandardizovaného dotazniku vlastni
konstrukce, prostudované literatury, zkuSenosti psychologickych pracovist a mé

jedenactileté praxe u této jednotky.

9.2 Popis zkoumaného vzorku
V ramci praktické €asti bylo vySetieno n=35 piislusnikii zdsahové jednotky

Spravy Severoteského kraje v Usti nad Labem. Velikost vzorku byla déna

tabulkovym poctem mist na uvedené jednotce. Primérné délka sluzby byla 6,7 roku.
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Nejdelsi doba sluzby je 13 let a nejkrat$i doba je 7 mésict. VEkové rozmezi celého

souboru muzi se pohybovalo od 23 — 43let. Primérny vék byl 31,2 let.

Vzhledem k omezenému poctu respondentil, nizky pocet Clent zdsahové
jednotky Spravy Severofeského kraje v Usti nad Labem, jsem byl omezen
v moZnostech rozSiteného zpracovini dat. Nekontaktoval jsem jinou zdsahovou
jednotku v Ceské republice, nebot’ motivaéni faktory by mohly byt do jisté miry
zkresleny. Timto minim odliSnosti ve vykondvané profesi, uzemni a socidlni
hledisko, jakoZ i miru nezamé&stnanosti v daném regionu. Vyhodnoceni dotazniku se
muze zdat ,,oklesténé” avSak pravdivé, na zdklad¢é stdvajictho poctu piislusniki
zdsahové jednotky Spravy Severo&eského kraje v Usti nad Labem.

Clentim zdsahové jednotky byla nastinéna problematika motiva¢nich faktort
tak, aby orientace v ném byla co nejsnadnéj$i a zaroven spravné pochopitelnd. Onu
piislove¢nou ,,ochotu bylo nutno v nich probudit. Musime si uvédomit, Ze kazdy
rok je pfisluSnik zdsahové jednotky podroben mnoha testim - stieleckd a fyzicka
ptiprava, psychologické vysetieni, fidi¢ské opravnéni, zdravotni testy, aj. Bohuzel ne
kazdy si v realizaci testl libuje.

Proto jsme chtéli, aby tento dotaznik byl pochopen spravné. Disledkem
Spatného pochopeni a moZzné neochoty, by pak byly ledabyle vyplnéné tudaje, nic
nefikajici.

Z tohoto ditvodu byl proveden a nasledné¢ vyhodnocen nestandardizovany

dotaznik vlastni konstrukce, bez ohledu na vék ¢i délku sluzby u jednotky.
9.3 Hlavni predpoklad stanoveného cile

Jako nejfrekventovanéj$i bude ochota a schopnost pomdhat obcaniim,

zajimava nestereotypni prace a sportovani.

9.4 Pouzité metody

Ke zjisténi motivacnich faktorii byl vyroben nestandardizovany dotaznik

vlastni konstrukce, jez je slozen z patnacti poloZek.
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Ke kazdé poloZce se respondent vyjadfuje dle pétibodové Lickertovy Skaly
z hlediska miry osobni diileZitosti, motiva¢ni diileZitosti potiebné k vykondvani prace

ptislusnika zasahové jednotky.

5 bodu Lickertovy Skaly znamena nejvyssi piiznanou hodnotu.

1 bod Lickertovy skaly znamena nejnizsi piiznanou hodnotu.

Dotaznik nebyl ¢asové omezen.

9.5 Statistické zpracovani ziskanych dat a jejich
interpretace

S osobnimi 1daji respondentti bylo naloZzeno v souladu se zdkonem ¢.
101/2000 Sb.

U vsech dotaznikii byla provedena zdkladni deskriptivni statistika.

Test vychazi z priméru a rozptylu (k odhadu miry variability je pouZito
smérodatné odchylky — Sx). Dle vzorce (pomoci programu Microsoft Excel —
Win95) jsme vypocetli koeficient t a poté v tabulce kvantit, rozd€leni (Tr) vyhledali

pro zvolenou hladinu statistické vyznamnosti.

Vyhodnoceni vyzkumného cile

Motivaéni dotaznik

Vstupni data Faktor Cislo
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graf 1: vyhodnoceni priimérnych hodnot motivacniho dotazniku
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graf 2: vyhodnoceni strednich hodnot motivacniho dotazniku

10. Diskuse

Vramci praktické c¢asti bylo vySetifeno n=35 prislusniki zasahové

jednotky Spravy Severo&eského kraje v Usti nad Labem. Velikost vzorku byla
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dana tabulkovym poctem mist na uvedené jednotce. Primérna délka sluzby
byla 6,7 roku. Nejdelsi doba sluzby je 13 let a nejkratSi doba je 7 mésicu.
Vékové rozmezi celého souboru muzi se pohybovalo od 23 — 43let. Prumérny

vék byl 31,2 let.

Probandiim byl skupinové zaddn motivacni dotaznik vlastni konstrukce. Jsme
si plni védomi, ze dotaznik neni standardizovan pro nasi populaci z ¢ehoz vyplyva,
Ze pfi interpretaci vysledkii musime pracovat s jistou mirou obezfetnosti, zvySené

opatrnosti.

Z vysledku nasSi prace vyplyva:

NejvySe zastoupenym motivaénim faktorem jsou: faktor ¢. 11 (mozZnosti
sportovani) faktor ¢. 4 (nestereotypnost povolani) a faktor ¢. 7 (tymova prace).

Faktor sportovani se odrdZzi v motivacnich charakteristikdch pfisluSnikt
zasahové jednotky jako nejvyraznéj$i. Zde se plné projevila i zdjmovd cinnost
uvedenych jedinci, kterd je orientovana do oblasti sportu. Jednd se o pfislusniky,
ktefi provozuji sport na minimdln¢ rekrea¢ni drovni, ale vétSina z dotdzanych jedincti
provozuje nékteré z druhii sportu na profesiondlni drovni. Na druhou stranu je tieba
podotknout, Ze jedince bez motivacniho zaméfeni ke sportovni Cinnosti a jejimu
provozovani na urCité drovni by fyzicky nezvladl nédroky kladené na fyzickou
zdatnost.

Po prostudovani vstupnich a pribéZznych psychologickych vySetfeni
ptislusnikti zdsahové jednotky a po poradé s psychologem se jako vyznamny
osobnostni faktor jevi tendence k dobrodruzstvi, zalibé v bojové vzruseni a to vSe pfi
dodrzovani urcitych spolecenskych norem a zakont.

Z toho vyplyva, Ze i faktor nestereotypnosti povoldni dle naseho ofekavani
zaujima jednu z nejvysSich hodnot. Pfi vykondvani stereotypniho povoldni by
v disledku jeho nezadZivnosti klesla i pracovni produktivita. Z velké ¢4sti je osobnost
piislusniki zdsahové jednotky extravertné¢ zameétfend. Jsou to tedy jedinci, kterym
nevyhovuje stereotypni neproduktivni povoldni. Naopak price, kterd sebou piinasi
nepiedvidatelnost, zménu, ndroky na adaptabilitu jim vyhovuje a dosahuji v ni

optimalnich vysledkt.
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Prace ptislusnikli zdsahovych jednotek je praci tymovou, kladouci naroky na
schopnost jedince pracovat v kolektivu je 1 zvySeny faktor tymové prace, kolegiality
v oCekdavanych, tedy nadprimérnych hodnotach. Pti ostrych nasazenich jsou kladeny
naroky jak na samostatnost rozhodovani a plnéni ukold tak i na schopnost

spolupracovat s tymem a spolecné realizovat dany cil.

NejniZze zastoupenymi motivaénimi faktory jsou: faktor ¢. 1 (prace
policejniho inspektora zasahové jednotky je jen alternativnim feSenim) a faktor
¢. 14 (socialni status, obdiv).

Vybér tohoto povolani znamend dlouhodoby cil s ndrocnou cestou. Chce-li se
jedinec stat ptislusnikem této elitni policejni jednotky musi absolvovat celou fadu
krokt, které tomu predchazi:

1. Absolvovéni pfijimactho fizeni do sluZebniho poméru k PCR. To v sob&
zahrnuje  psychologické a zdravotni vySetfeni, fyzické testy a
osmndactimésicni zakladni odbornou piipravu formou internatniho studia.

2. Absolvovani policejni praxe v rozmezi 1-3 roky

3. Absolvovani vstupnich piijimacich testli na zdsahovou jednotku. Opétovné
zkoumani psychického, zdravotniho a fyzického stavu jedince. Naroky na néj
kladené jsou samoziejm¢e nesrovnatelné vySsi nez pti vstupu do sluzebniho
poméru k PCR.

4. Absolvovani tfimé&sicni staZe u jednotky.

Po tuspésném absolvovani uvedenych krokli se jedince stavd policejnim
inspektorem zdsahové jednotky a ¢ekaji ho miniméln¢ dva roky tvrdé piipravy nez
zvladne vSechny ndroky kladené na tuto funkci. Teprve poté se stava plnohodnotnym
¢lenem nasazovanym do ostrych akci proti zvlasté nebezpecnym pachatelim trestné
¢innosti.

Tato prace neni vykondvdna pro zvySeni socidlniho statutu ani pro obdiv
spolecnosti ackoliv je pro fadu lidi zahalena rouskou urcitého tajemna a piredstav.
Nekriticky pfistup takto motivovaného jedince by znamenal ohroZeni ostatnich
piislusnikti zdsahové jednotky jakoZ i splnéni zadaného ukolu. Projevi-li se u
nekterych piislusniki zasahové jednotky, zvlasté¢ mladsich vékovych kategorii, jsou

tvrd¢ potlacovany.
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Uvedené vysledky jsou ve své podstaté v souladu s nasim oc¢ekavanim.
Skute¢né nejfrekventovanéjsi se ndm potvrdila mozZnost sportovani, nestereotypnost
povolani a tymova prace. Piedpoklady se nam potvrdily pouze z cCasti. N&S
predpoklad vysoké frekvence faktoru ochrana ob¢ant pted pachateli trestnych ¢ini

se nenaplnil. Ale ve skupiné nejvice volenych motivacnich faktorti se nachazel.
Kazdy z pfislusnikit vi, Ze hlavnim smyslem naseho snazeni je ochrana

obc¢ant pied pachateli trestnych ¢ini, avSak je mozné, Ze uvedeny motivacni faktor

znél piili§ frazovité a tak zvI14st¢ mladSimi piisluSniky nemusel byt tak ¢asto volen.
Na druhou stranu je tfeba vzit v ivahu fakt, Ze zkoumany vzorek probanda byl

malo pocetny coz nedovolilo piesn¢jsi statistické zpracovani dat a rozdily mezi

frekvenci jednotlivych faktorti jsou velmi malé.

11. Zavér
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., Vyevik je skutecné tvrdy, Zddnd hra na vojdaky. Pripomenme treba vymluvny
fakt, Ze jeden bojovnik zdsahové jednotky vystrili za tyden sluzby na pét set ndbojii ze
svych osobnich zbrani. To vypovidd o ndkladech na provoz zdsahové jednotky, ale
také o poctivosti jeji pripravy. VSichni musi proste byt ustavicne v dokonalé forme, a
nejen stielecké .

Jak jiz bylo uvedeno, policisté zasahové jednotky vykondvaji vysoce
nebezpecné povoldni nejen pfi zatykani nebezpecnych ozbrojenych pachatelil, ale i
samotny vycvik je na hranicich mozZnosti a veden tak, aby se co nejvice pfiblizil
redlné situaci.

Po skonceni této prace jsme si uvédomili, Ze vykon tohoto povolani je Casové
omezen. Kazdy rok u jednotky se podepiSe na fyzickém i dusevnim zdravi. Vycviky
jsou tvrdé a ndrocné.

Bezpocet zranéni utrpéné béhem vycviku i pfi samotném nasazeni.
,Postshooting trauma‘® téch, ktefi museli po vyhodnoceni situace, na zdklad¢ a
v souladu s pravem, vystrelit.

Stres? Hodnoty adrenalinu a ostatnich slozek vzrostou pfed nasazenim
stonasobné¢. Pokud nedojde k jejich uvolnéni, v podob¢ provedeni zakroku, pak jejich
kumulace v téle vzristd. Vyvolana tenze pak hleda tnik.

Nekdy se stdva, ze piislusnik i po absolvovani testli a prace u jednotky zjisti,
Ze na tuto praci ,,nema*. Neni ostudou zjistit a pfiznat sim sob¢, Ze kazdy z nds ma
své hranice.

sz vz

Béhem praktické casti jsme také zjistili jednu velice zdvaZznou véc. Samotna
prace u jednotky, pokud ji pfisluSnik déla dobte, piindsi uspokojeni z dobie
odvedené prace.

Obrovskym ptekvapenim, po vyhodnoceni dotazniku, bylo zjiSténi, Ze
relativné vysoky pocet piislusnikti zasahové jednotky vykon tohoto povolani vnima
jako alternativni povolani.

Co si pod timto muUZeme piedstavit? Neuspokojené socidlni postavend,
nedostate¢né vyuZivané znalosti a dovednosti, snaha po kariéfe €i nedostatecné

finan¢ni ohodnoceni? MoZnosti bychom zcela jist¢ nasli vice. OvSem neZ nasledek

hledejme piicinu.

* Vangk, Jan.: Den konéi az ptilnoci. Casopis Policista 1997
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Co se stane se mnou a s mou rodinou aZ nebudu moct vykondvat povolani
piislusnika zasahové jednotky? Na mou otdzku jsem se setkal s podivnou odpovedi:
,Nabidneme Vam hlidkovou ¢i dopravni sluzbu*.

Finan¢ni ohodnoceni neni vyssi, jak si obecné vSichni mylné ptredstavuji, nez
plat ptislusnika hlidkové sluzby.

Karierni postup v nas$i jednotce znamend vySSi ndroky na pfipravenost,
fyzickou a psychickou kondici, na rozhodovaci prvek, samostatnou praci bez ohledu
na osobni pohodli. Mira profesni odpovédnosti stoupne o sto procent, nebot’ jiz
nejste postaven pred ukol sdm, jako jednotlivec, ale dkolujete a posilate ostatni do
mist, kterd a¢ nebezpecnd byla ptvodné pridélovana Vam.

Jak je mozné, 7Ze takto vycviceného a piipraveného piisluSnika zdsahové
jednotky, ktery presné stiili, slanuje, znd taktické postupy a pyrotechnickou ¢innost,
najednou takto degradu;ji?

Po nasSich zkuSenostech z profesnich stdzi u jednotek jinych statl jsem zjistil,
Ze se potykaji se stejnym problémem. Velitel specidlni jednotky Belgie mi na mou
otdzku odpovédél: ,,Asi se nds boji!*.

Kazdy z nas diive ¢i pozd¢ji bude fesit problém dal$itho setrvani v fadach
Policie po odchodu od zdsahové jednotky.

DnesSni praxe je takovd, Ze téméf vSichni odchazeji do civilniho sektoru.
Ovsem jakou praci ¢i dosavadni osvojené znalosti a dovednosti mize piislusnik
jednotky nabidnout? Ochranku hotelil ¢i barti, nebo praci odborného bezpecnostniho
poradce?

Zde se také nabizi, coz se jiz také stalo, Ze odchozi ptislusnik prekro¢i onu
pomyslnou hranici mezi dobrem a zlem, a zaCne pracovat pro ,,druhou stranu®.

Musime si uvédomit, Ze vycviceny piisluSnik jakékoliv vojenské jednotky,
pokud nebude mit praci, moZnost postarat se o svou rodinu, platit fddn¢ piipadné
pujcky a hypotéky, miiZze byt, pod tihou nastalé situace nebezpecnym pro spolecnost.

Jedna dobte vykonand loupeZz, za uZiti znalosti a dovednosti ziskanych béhem
sluzby, pak miiZe tyto rdny zahojit. At uZ motivem bude jakykoliv popud, vidy
spolecnost bude obéti.

Jediné co muze zadrzet takto demotivovaného piislusnika k provedeni

protiprdvniho jedndni je jeho vrozena sluSnost.
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OvSem sluSnost, v podobé jak ji zname, se vytraci, ne-li jiZ vytratila,
z podvédomi obcanti. Kazdy se snaZi urvat co nejvice ve sviij prospéch bez ohledu na

okoli ¢i nasledky.

Setkal jsem se i se zprostiedkovanym tvrzenim majetného obcana, ktery
pravil: ,,AZ na mé prijdou, tak si piijdu sednout. Od prdvnika mdm Zjisténo, Ze mi
hrozi max. 8 let. Ovsem ty desitky milionu, které jsem nakradl si uZiju. I kdyZ to bude

pozdéji, ale pak si teprve zacnu uzivat. Doposud se jen bojim*“.

Jiz pred samotnym zpracovanim informaci zadanych v dotazniku jsem byl
diky mnohaletym zkuSenostem piesvédCen, Ze toto povolani neni vykondvano pro
penize, provedeni hrdinskych c¢int ve stylu ,,Rambo“ ¢i dosazeni vysokého
spolecenského statusu ve snaze ziskat obdiv obcantl.

I pres pro mne prekvapivé vyhodnoceni dotazniku jsem nepozbyl dojmu, Ze
kazdy pftislusnik zdsahové jednotky opravdu chrani prava spoluob¢anti proti tém
nejhorSim z nds a nedé¢la to ze ziStnych davodl, nybrz pracuje, jak se u ,,nds* fika,

srdickem.
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Priloha

Maite pied sebou motivacni dotaznik, obsahujici 15 motivacnich faktord, které
by mohly byt divodem VaSeho vstupu a setrvani na Zasahové jednotce. Otazky

budete hodnotit dle dulezitosti ve Vasem vnimani.

Hodnoté 1 prikladate nejmensi diilezZitost

Hodnoté 5 prikladate nejvétsi dilezitost

1. préce policejniho inspektora zasahové jednotky 12345

je jen alternativnim feSenim

2. psychicky a fyzicky narocné povolani 12345
3. touha po dobrodruZstvi, bojovém vzruSeni 123435
4. nestereotypni povolani 12345
S. zéliba ve zbranich 12345
6. riziko spojené s vykonem povolani 12345
7. tymova préice, kolegialita 12345
8. uplatnéni znalosti a dovednosti 12345
9. dalsi profesni rust 12345
10. moZnost neustalého vzdélavani 12345
11. moZnost sportovani 12345
12. finan¢ni ohodnoceni 12345
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13. ochrana obcanii pfed pachateli tr. ¢inli 12345

14. socialni status, obdiv 12345

15. sluzba zakonu 12345

64



