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Bakalafska prace obsahuje 48 stran s 5 ptilohami a je rozd€lena do tfech zékladnich
kapitol.

Po uvodu nésleduje teoretickd ¢ast (kap. 1), kterd je rozdélena do péti podkapitol.
Zacatek teoretické &asti je vénovan zefektivilovani vyrobnich procest, kde jsou uvedeny
zakladni principy ke zlepSovani procesi a detailngji popsany jednotlivé druhy plytvani.

V zahajujici podkapitole je struéné vysvétlen systémovy piistup Six Sigma, kde jsou
nastinény pocatky, hlavni cil a zakladni piistup pro zlepSovéni stavajicich procestt (DMAIC).
Nasledné t¥i podkapitoly jsou velmi struéné a vénuji se §tihlé vyrobg, kde je popsan vznik
tohoto systému a nastin nov&j§i metodologie Lean Six Sigma. Nasleduje podkapitola
s ndzvem teorie uzkych mist s vysvétlenim principu odstrafiovani uzkého mista v jakémkoliv
procesu. Ve &tvrté podkapitole je uveden novy smér v fizeni vyrobnich zavodl a jejich
celkové optimalizace pomoci poéitaCovych systémi a robotickych zafizeni. Posledni
podkapitola v teoretické &asti plsobi prehledné aje roz€lenéna do nékolika dalSich
podkapitol. Nejprve je zde popsdna historie primyslového inZenyrstvi a poté nésleduji
detailn& popsané zakladni metody §tihlé vyroby (5S, Vizualni management, Metoda SMED a
Totéln¢ produktivni udrzba).

Ve 2. kapitole oznafené jako Experimentalni &&st se autor nejprve zabyva
piedstavenim firmy Preciosa a jeji historie. Déle jiZz postupuje piesné€ podle systematické
metodologie DMAIC. Nejprve v definici identifikuje proces, ve kterém bude dochézet ke
zlep3eni a stanoveni si jasného cile. Nésleduje spojené méfeni a analyzy s popisem sbirani dat
pomoci &asovych snimkd s ndslednym grafickym vyhodnocenim. Také se zde autor zmitiuje
fazi zlepSit se postupuje podle metody SMED, kde je vSe velmi piehledn€ popséno.
Vysledkem této &asti jsou dva navrhy na zlepSeni s uvedenim jednotlivych vyhod a nevyhod.
V posledni ¢asti Fidit je zdGvodn&n vyb&r varianty, porovnéni s pivodnim stavem, vypoctem
piinosi a standardizace celé vymény néstroje.

Zavér (kap. 3) je rekapitulaci této prace. Autor zde v obecné podobé€ shrnuje dosazené
vysledky a interpretuje naméfené vysledky. Tl

- -

Pfipominky k préci:

Na str. 8 je uvedeno, Ze 1ikol bude zpracovan na brusirné $perkovych kamentl. Nejedna
se o §perkové kameny, ale o bizuterni kameny.



Na str. 11 autor uvadi, Ze pocet vad na milion pfilezitosti se oznaCuje dpm. Spravné
oznateni je DPMO a pokud O (pfilezitosti) je rovno 1, tak jde o ppm (parts per milion).

Na str. 13 jsou uvedeny jednotlivé skupiny pro udélovani certifikace. Chybné je
napsano, Zze Green Belt je nejniz$i uroven. Nejnizsi urovei je Yellow Belt. Obecné bych tuto
kapitolu v praci vitbec nezmitioval.

Na str. 13 je chybné uvedeny odkaz na stranu 6 (na stran€ 6 je obsah).

Na str. 19 a 20 jsou zobrazeny obrazky, jejichZz kvalita neni dobra a hlavné na
ptikladech vizudlni managamentu jsou velmi rozmazané.

Obecné v teoretické ¢asti mi chybi detailnéjsi popis metody Six Sigma, kde je uvedena
jen historie a zdkladni body DMAIC. A také nésledné spojeni Lean Six Sigma, kde je uveden
pouhy jeden odstavec.

Na str. 23 a 24 autor zobrazuje dva obrazky znacek a budovy, které by mély
pfedstavovat firmu Preciosa. Piinosn&jsi pro &itatele by bylo zobrazeni napiiklad vyrdb&nych
kament, $perki, figurek nebo lustri.

Na str. 26 autor uvadi pteklad zkratky SMART jako chytry. Tento pieklad bych viibec
neuvadgl a setkdvam se s nim prvng.

Vkap. 2.3.2 (Zpracovani naméfenych dat) se autor zameéfuje na analyzu dat
z Casovych snimki. Vzhledem k tomu kolik se udélalo ¢asovych snimkd, mohla byt tato ¢ast
detailnéji rozebrana a 1épe graficky znadzornéna.

Obecné k praktické ¢asti mi vadi neustdlé popisovani jednotlivych metod, které jsou
postupné pouzivany. Pokud cht&l autor jednotlivé metody detailngji popsat, mél je zahrnout
do teoretické &asti. Také bych uvital, kdyby mezi pfilohami byl vypracovén Project charter a
Project closure.

Jiné vyhrady k bakalaiské praci nemam. Z prace je ziejmé, Ze autor prokazal
schopnost pracovat s nabytymi znalostmi a s uvedenymi informacnimi zdroji. Cela prace
plsobi uspofddanym a pfehlednym dojmem. Chtél bych ocenit autora, jakym zpiisobem se
zapojil na feSeni tkolu pfimo ve vyrob&, kde dokézal vést workshop pied velmi zkuSenymi
pracovniky a nasledné& dovedl celkovou zménu aZ do uplné standardizace, coZ v praxi neni
vzdy snadné. Vysledky uvedené v praci povazuji za cenné pro praxi. PfestoZe je v préci
n&kolik vy$e jmenovanych chyb & nedostatki, dle mého nazoru autor BP cile zadani splnil.
Prace spliluje poZadavky na udé&leni odpovidajiciho akademického titulu, a proto doporucuji
bakalafskou praci k obhajobé.



Otazky doporucené k obhajobg:
1) V préci je zminéna metodika Lean Six Sigma jen velmi okrajove. Vysvétlete detailnéji tuto
metodiku a jeji hlavni vyhody.
2) V préaci mi chybély ptilohy v podobé Project charter a Project closure. Vysvétlete divody
jejich pouzivani.
3) V préaci se nepiSe o vybéru tymu, se kterym autor spolupracoval. Jakym zpisobem vybirat
spravny tym a pro¢ je tento vybér dileZity.

V Liberci dne 10. 8. 2016

V94

ng. Ondfej Kutilek



Navrh hodnoceni bakalarské prace

Autor bakalatské prace: David Ryvol

Bakalatskou praci na téma:

Optimalizace provozu UNT

Bakalé4fskou praci hodnotim klasifikaé¢nim stupném:

,.VELMI DOBRE*

/

OndreJ Kutlle

V Liberci dne 10. 8. 2016



