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Resumé

Prvni Cast této diplomové price je zamécfena na teorii z oblasti kalkulaci. Je v ni
vysvétlen pojem vnitropodnikové ucetnictvi, klasifikovany ndklady a popsdno jejich
Clenéni. Ddle jsou zde zminény také kalkulacni techniky, kalkulacni systém, metody
kalkulaci a cenové tvorby. VSechny informace pouzité v této Casti jsou ziskany z odborné
literatury.

V druhé Casti je charakterizovana spolec¢nost FAB, s.r.o0., popsan jeji historicky vyvoj
a portfolio produkti. V préaci jsou uvedeny informace o pozici vybraného podniku na

¢eském, ale 1 na mezinarodnim trhu.

Tieti blok price je vénovan problematice tvorby cen a kalkulaci ve vybraném
podniku. Jsou zde popsany metody ocenovani produkce firmy, uzivané typy kalkulaci,
metody tvorby cen, uveden je také kalkulacni vzorec spole¢nosti a popsdny jeho jednotlivé
polozky. V zavéru je provedeno celkové shrnuti a uvedena ptipadna doporuceni, kterd by

dle mého nazoru mohla vést ke zlepSeni.
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Summary

The first part is focused on the theory of calculation. There is explaination of the
conception for internal accounting, the costs are classified and their division is described.
Next there are mentioned the calculation technology, cost system, calculation methods and
methods of price formation. All the information used in this part are obtained from

specialized literature.

In the second part of this diploma work is introduced of a company FAB, Ltd. its
historical development is sketched and its described a produkt portfolio. There are noted

the informations about czech and international position in the marketplace.

The third block is devoted to problems of the price formation and the calculations in
the chosen establishment. The methods of the valuation its own production are described as
well as used calculation types, methods of the price formation, the calculation formula of
the company is shown too and the particular items are described. At the end the possible
introductions are summarized and stated, which could in my opinion lead to the

improvement.

Key words:

calculation, costs, price formation, profit, production program, cost accounting, pattern,
cost system, calculation methods, calculation amount, unit of calculation, manufacturing,
administrative, sales and acquisition overhead expenses, valuation of stock, preliminary
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1. UVOD

Predlozend diplomova prace je zamétfena na problematiku kalkulaci ndklada a cenové
tvorby vybrané spolecnosti. Toto téma jsem si zvolila proto, Ze odborné znalosti v oblasti
ndkladl a kalkulace jsou v soucasné dobé velice cenné, stejné tak jako dobrd schopnost
orientace v dané problematice a v terminologii s ni souvisejici. Teoretické znalosti a jejich
uplatnéni v praxi jsou jednou z nutnych podminek pro zajisténi prosperity podniku, rastu

konkurenceschopnosti jeho produktl a jejich prosazeni na trhu.

Jednim z hlavnich cili podniku pii uskute¢iiovidni jeho cinnosti je dosahovani
maximalniho zisku a rast trzni hodnoty jeho akcii. Pro splnéni téchto stanovenych cila je
dalezitd znalost vyrobnich ndkladi na jednotlivé vyrdabéné produkty a snaha o co
nejefektivnéjs$i vyuzivani zdroji podniku. Tyto podnikové zdroje ndm pomdhd alokovat

kalkulace ndkladu.

Znalost ndkladi na produkci firmy je nezbytnd i pfi rozhodovani o vyrobnim
programu a spravném urcovani cen, které zajisti realizaci vyrobki na trhu a splnéni cilt
podniku. Proto pravé kalkulace by méla byt pro kazdého vedouciho pracovnika stéZejnim
bodem, na ktery by mél zaméfit svou pozornost a zajistit tak co mozna nejlepsi podminky
pro prosperitu a rast svého podniku.

Praktickd cast této diplomové prace byla vypracovdna na zdklad€ internich dat,
materidli spolecnosti FAB, s.r.o. a poznatk, které jsem ziskala z pravidelnych konzultaci
s vedoucim ekonomického oddéleni odstépného zavodu Facea a dalSimi zaméstnanci

zodpovédnymi za firemni finance.

Cilem této préace je zpracovat a vysvétlit problematiku ndkladd, kalkulaci a cenové
tvorby nejprve na teoretické turovni. Nésledné je provedena charakteristika a popis
fungovani kalkula¢niho systému uZivaného v podniku FAB, s.r.o. a charakterizovina
cenova tvorba v této spoleCnosti. Jednim z vedlejsich cilii prace je i nezbytné predstaveni
podniku FAB, s.r.0. a jeho produktil, sezndmeni s historickym vyvojem a soucasnou situaci

spolecnosti a jejim postavenim na domdcim a svétovém trhu. V zdvérecné Casti diplomové
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prace jsou uvedeny vlastni ndvrhy a doporuceni, které by mély dle mého ndzoru vést ke

zlepSeni stdvajicitho chodu firmy s diirazem na cenovou a ndkladovou politiku.
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2. TEORETICKY ROZBOR PROBLEMATIKY NAKLADU A
KALKULACI

2.1 Vnitropodnikové ucetnictvi

Informace ziskané z vnitropodnikové ucetnictvi, jehoZ soucdsti je ndkladové i
manaZzerské ucetnictvi, vyuZivaji pro své rozhodovdni fidici pracovnici na riznych

stupnich podnikového vedeni. [10]

Manazerské ucetnictvi

s 2w

ManazZerské ucetnictvi je v odborné literatufe charakterizovdno jako systém, ktery
zobrazuje a zkoumd ekonomickou realitu uvnitf podniku. Eviduje, tfidi, seskupuje,
analyzuje a uspotddava informace o podnikatelské Cinnosti do piehledl a vykazl usticich
do navrhil ¢i opatfeni, kterd maji pomoci manaZerim, vykonnym feditelim, pfipadn¢ i
vlastnikim pfi jejich rozhodovéni, hodnoceni a fizeni podnikatelského subjektu. Je tedy
vymezeno hodné Siroce tak, aby postihovalo ekonomickou realitu podniku v celé jeho

slozitosti. [10]

,Manazerské ucetnictvi je nedilnd soucCdst fizeni zabyvajici se zkoumanim,

zjistovanim, uspotddanim a interpretaci informaci pouzivanych pro:

e formulovani strategii,

e planovaci a kontrolni ¢innosti,

e tvorbu rozhodnuti,

e optimalizaci vyuZiti zdroju,

e zobrazeni aktudlniho stavu firmy akciondiim a dal§im externim uZivatelim,

e zobrazeni stavu firmy zaméstnancim s dirazem na jejich aktivni tlohu
v daném procesu,

e ochranu a zabezpedeni aktivit <.

1 PETRIK, T.: Ekonomické a finanéni fizeni firmy — manazerské tcetnictvi v praxi, Grada
Publishing, Praha 2005, str. 26
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,»VySe uvedené aktivity je manaZerské ucetnictvi schopno zajistit za ptfedpokladu, Ze

ve firm¢ efektivné existuje a funguje:

e formulovani plant zajist'ujicich dosazeni vytycenych cila,

e strategické planovani,

e formulovani provoznich kratkodobych plant,

e efektivni systém finan¢niho i ndkladového tcetnictvi,

e propojenost obchodnich, provoznich a finan¢nich informact,

e aktivity upravujici plan s aktudlnimi vysledky,

e zpétnd kontrola a monitorovani systémti a operaci prostfedky interniho

manaZerského auditu «. >

Manazerské ucetnictvi je orientovano z Casti na minulost, ale predev§Sim na
budoucnost, a proto i podstatnd ¢ast tkolti manazerského ucetnictvi se zabyva budoucnosti
a jejim aktivnim ovliviiovanim. Jde tedy o to, jak pomoci spravnych doporuceni, analyz,
odhadli, predpovédi a na jejich bdzi ucinénych zdsadnich manazerskych rozhodnuti

pfiznive ovlivnit budoucnosti podniku. [11]

Naékladové ucetnictvi

»Vyznamnou c¢ast manazerského tucetnictvi tvoii ndkladové ucetnictvi. Zajistuje
detailni informace o skute¢né¢ vynaloZzenych ndkladech a vynosech ve vztahu k
provadénym vykondm, procesiim, ¢innostem a utvarim, které za vynaloZené ndklady
odpovidaji “. * Takto roz¢lendné skute¢né ndklady porovndvé se Zddoucim (pldnovanym,
rozpoctovanym, kalkulovanym) stavem a dava tak podklady pro kratkodobé a stfedné¢dobé

fizeni pomoci odchylek. [12]

Nékladové ucetnictvi predstavuje vyznamnou ¢ast informaci pro fizeni a

rozhodovani, zachovava si tradicni prvky ucetni metody: soustavu uctdi, podvojnost a

> PETRIK, T.: Ekonomické a finanéni fizeni firmy — manazerské téetnictvi v praxi, Grada
Publishing, Praha 2005, str. 27
* OGEROVA, B. a FIBIROVA, J.: Rizeni ndkladu, HZ Editio, Praha 1998, str. 11
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souvztaznost zobrazeni ucetnich a hospodéiskych operaci, jejich ocenéni, dokladovost
jednotlivych operaci véetné nezbytnych formdlnich néleZitosti, nutnost inventarizace aktiv

a pasiv atd.

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi neni nékladové ucetnictvi omezeno zdvaznymi
pravidly a miZeme ho chdpat jako otevieny a neustdle se vyvijejici systém. Nakladové
ucetnictvi ma k dispozici takové postupy, techniky a pravidla, které si podnik zvoli sdim

podle svych potieb. Pfitom sleduje tyto zakladni okruhy problému:

¢ poskytovat informace pro rozhodovani v "prostoru a case",
e rozsah a konkrétni podoba piistupt analyzy ndkladi vychézi z Clenéni bud’ podle

marzi (krycich ptispévkill), nebo podle kalkulace plnych nakladu.

Neni pfedepsdna 7Zaddnd konkrétni dprava ndkladového ucetnictvi, jsou pouze
vymezeny zdkladni moZnosti organizace tcetnich informaci. To mé za nasledek nasledujici

skute¢nosti:

e stanoveni vyznamu a cilti ndkladového ucetnictvi je vnitini zdleZitosti podniku,
spoc¢ivé zejména ve sledovani fungovani jednotlivych oblasti ¢innosti podniku,

e vysledky jsou nevefejné a jejich hlavnim cilem je co nejpfesnéji zobrazovat
skute€nost,

® (c¢tova osnova a postupy uctovani jsou k této oblasti ucetnictvi velmi liberdlni. [2]

2.2 Klasifikace nakladu

Pojeti ndkladl je z hlediska finan¢niho dcetnictvi a vnitropodnikového ucetnictvi
odli$né. Financ¢ni dcetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a slouZi pfedev§im pro
externi uZivatele. Je upraveno zdvaznymi normami, kterymi jsou Zikon o tucetnictvi,
uctové osnovy a postupy uctovani pro rizné typy ucetnich jednotek. Vnitropodnikové

(manaZerské) ucetnictvi je vyuZivdno manaZery pro efektivni fizeni podniku, zajist'uje

soustavnou kontrolu a poskytuje podklady pro manaZerské rozhodovéani.
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Podle ekonomické teorie mizeme ndklady podniku definovat jako penéZné ocenénou
spotfebu vyrobnich faktori vcetné vefejnych vydaji, kterd je vyvoldna tvorbou
podnikovych vynost. Uetnictvi pojima ndklady zhruba stejné. Podle ného jsou naklady

spotfeba hodnot (sniZeni hodnot) v daném obdobi zachycené ve finan¢nim tcetnictvi. [6]

Néklady ptedstavuji spotiebované vyrobni faktory, ocenéné v penézni jednotce. [7]

Vznikaji jako dusledek provadéni jednotlivych operaci v podnikatelské ¢innosti.

,»Néklady ptfedstavuji pro podnik:

e souhrn spotfebovanych prostfedkti a price za urCité obdobi, jsou tokovou
veli¢inou vyjadienou za urcity cas,
e vstup, zacatek podnikatelské aktivity,

e vztah podniku k vnéjSimu okoli “. 4

,Naklady ve vSech pojetich nepiedstavuji stejnorody celek, ale sklddaji se z rtiznych
nehomogennich slozek, které se odliSuji druhem uplatnéného ekonomického zdroje, svou
funkci v transformacnim procesu, formou svého projevu nebo zplisobem reakce na
pusobici faktory. Tyto vnitini odliSnosti ndkladi vedou k jejich riznému clenéni podle

riiznorodych hledisek «. °
Z hlediska specifické interpretace ndkladli v manaZerském tcetnictvi 1ze rozliSovat:
¢ financ¢ni pojeti ndkladu,

¢ hodnotové pojeti naklada,

e ckonomické pojeti ndklada. [4]

4 kol.: Podvojné ucetnictvi 2004, Grada Publishing, Praha 2004, str. 17

5 KRAL, B. a kol.: Ndakladové a manzerské uicetnictui, Prospektrum, Praha 1997, str. 52
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Finan¢ni pojeti ndklad

Obsah nédkladu a jejich kvantifikace je v tomto piipad¢ podiizena pravidlim platnym
pro finan¢ni dcetnictvi. Finan¢ni pojeti ndkladl je zaloZeno na uplatnéni penéZni formy
kolobéhu prostredki. Ndklady se tak chdpou jako penize investované do urcitych vykont,
které zajiSt'uji ndhradu penéz v jejich pivodni vysi. To je zdkladem koncepce zachovani

penéZzniho kapitalu v jeho nomindlni vysi. Teprve realizovany prebytek predstavuje zisk.

Prvnim typickym znakem finan¢niho pojeti ndkladi je ocetiovani spotfebovanych
ekonomickych zdroji na drovni jejich ocenéni v rozvaze. To se primarné uskuteCiiuje ve
skuteCnych ndkladech pofizeni pfislusSnych predmétt, které odrdzeji mnoZstvi

investovanych pen¢z.

Dalsi typicky znak souvisi socekdvanim ndvratnosti vynaloZenych ndklada
prostfednictvim realizovanych vykont. Proto se v uskute¢nénych vykonech vykazuji pouze
takové ndklady, které budou z budoucich vykonl prokazatelné reprodukovany. Takové

ndklady se oznacuji jako ndklady produktu. [4]

Hodnotové pojeti ndkladi

Spociva v poskytovani informaci pro béZné fizeni a kontrolu redlného pribéhu
aktudln¢ uskute¢iiovanych procesii. Je zaloZeno na relacich, které primarné zdiraznuji

spotfebu nebo vyuziti redlnych ekonomickych zdroji (materidl, prace).

Hodnotové pojeti ndkladli je odvozovano z vyrobni formy kolob&hu prostiedkil
podniku, jehoZ vychozim momentem jsou vklady ekonomickych zdroji. Smyslem této
formy kolob¢hu je zajisténi reprodukce skute¢né spotfebovaného mnozstvi ekonomickych
zdroji. Z dosazenych vynost je tieba nejdfive =zajistit ndhradu daného mnoZstvi

ekonomickych zdrojt a zisk vznikd a7 v okamzZiku jejich plné reprodukce.

Od finan¢niho pojeti ndkladl se lisi tim, Ze spotfebované ekonomické zdroje se pii

vykazovani ndkladl neocenuji na bdzi skute¢nych ndkladii pofizeni, ale na drovni cen,
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které odpovidaji jejich soucasné vécné reprodukci. Od pravé uskuteCiiované aktivity se
totiz ocekdvd, Ze nezajisti jen ndvratnost puvodni vySe investovanych penéz, ale i

reprodukci ekonomickych zdroju na jejich ptivodni vysi. [4]

Ekonomické pojeti ndklada

Zaméieni manazerského ucetnictvi je Sir§i a zahrnuje také informace pro potieby
rozhodovani za tucelem vybéru optimdlnich alternativ. Rozhodovani o alternativich
alokace zdroju predstavuje zdsadni problém ekonomiky. S tim souvisi ekonomické chapani
ndkladl jako maximum hodnoty, které 1ze vyprodukovat prostiednictvim zvolené varianty.
Tyto ndklady pak oznaCujeme jako oportunitni (alternativni) ndklady. Jde o maximalni usly
efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternative.
Oportunitni ndklady tak nepfedstavuji redln¢ spotfebované ekonomické zdroje, ale

dodate¢né¢ vloZené méftitko ticelnosti vynaloZeni vstupti.

Existuje fada ndkladovych poloZek, které jsou v manaZerském ucetnictvi vykazovany
v jiné vysi, neZ ve finan¢nim ucetnictvi, popf. nejsou vykazovany vibec. OznaCujeme je
jako kalkula¢ni néklady, a to proto, Ze se s nimi pocCitd pfi vyhodnocovani ekonomické
racionality aktudlné uskute&iiovanych aktivit. Radime sem kalkulagni odpisy, kalkulagni

rizika a kalkula¢ni droky. [4]

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

»Druhové c¢lenéni ndkladi predstavuje jejich rozdéleni do stejnorodych skupin
spojenych se spotiebou jednotlivych vyrobnich faktorti (materidl, prace). Toto ¢lenéni

ndkladti odpovida na otdzku, jak velka byla spotieba vstupli v podniku za urcité obdobi.
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Za zakladni ndkladové druhy se povaZzuji napf.:

e spotifeba materidlu a surovin, paliv a energie, provoznich latek,

¢ odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

¢ mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténi),

¢ finan¢ni néklady, jako jsou napf. placené uroky, pojistné, poplatky aj.,

e ndklady na externi sluZby (opravy a udrzovani, ndgjemné, dopravné, cestovné)«.°

Pro ndkladové druhy vstupujici do podniku jsou charakteristické tyto tfi zakladni

vlastnosti:

® jsou to ndklady prvotni, zachycované hned pfi jejich vstupu do podniku, na jeho
hrani¢ni vazb€ s okolim,

® jsou to naklady externi, vznikajici spotiebou vyrobkil, praci a sluZzeb externich
dodavatelu,

e a ndklady jednoduché, protoze je nelze dile Clenit na jednodussi slozky,

z kterych se tyto ndklady skladaji. [1]

,Druhotné ndklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykontl. Jsou to interni
ndklady, které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na pivodni ndkladové druhy).

Projevuji se aZ pii zi&tovani naklada podle stiedisek «.’

V uctové osnové pro podnikatelské subjekty jsou ndklady obsazeny v 5. uctové tiidé
pravé v druhovém clenéni. DEIT se na:
¢ naklady provozni,
¢ naklady financni,

¢ ndklady mimotadné. [5]

6 SYNEK, M. a kol.: Manazerskd ekonomika, Grada Publishing, Praha 2000, str. 74

7 HRADECKY, M. a KONECNY, M.: Kalkulace pro podnikatele, Prospektrum, Praha 2003,
str. 25
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Druhové clenéni ndkladd musi byt vzdy konkretizovdno k urcitému jasné
vymezenému subjektu. Tim muaze byt napf. podnik. Jako ndkladové druhy se projevi

ekonomické zdroje pochézejici ze styku s jinymi podniky a vztahy k pracovniktim.

V druhovém c¢lenéni ndkladii nerozliSujeme bezprostiedni ucel vynaloZeni ndklada.
Soustfed’'ujeme pozornost na mnozstvi potiebnych ekonomickych zdroju, které je tfeba
zajistit z okoli. Proto napft. v poloZce mzdy jsou zahrnuty jak mzdy vyrobnich i pomocnych
d€lniki, tak 1 mzdy obsluzného a spravniho aparatu. Ziskavaji se tak informace o celkové
vySi mezd a rozsahu potfebnych penéznich prostiedkl, které jsou potiebné k jejich

vyporadani.

Druhové ¢lenéni ndkladli umoZziiuje sumarizaci udaju za rizné nehomogenni celky,

coZ md nezastupitelny vyznam. [4]

2.2.2 Uéelové &lenéni naklada

K hodnoceni pfimétenosti vzniklych ndklada je nutné vyuZzit ¢lenéni ndkladi podle
téelu, tj. podle ¢innosti, které vyvoldvaji jejich vznik. Uelové &lenéni ndkladi je dileZité

predevsim z hlediska fizeni a kontroly ndkladu. [2]

Utelovost je  zakladnim  charakteristickym rysem ndkladd  z pohledu
vnitropodnikového ucetnictvi. Jako konecny ucel vynaloZeni ndkladd vystupuji findlni
vykony jednotlivych aktivit, které tak pfedstavuji konecné nositele ndkladl. Z tohoto
hlediska lze tucelové clenéni ndkladl provést podle jednotlivych cinnosti podniku
(provozni, finan¢ni ¢innost apod.) a v ramci provozni Cinnosti pak podle jejich vztahu

k zaméteni podniku (¢innost zdkladni, pomocnd, vedlejsi, pfidruZend atd.). [4]
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2.2.2.1 Clenéni nikladi ve vztahu k vikoniim

Z hlediska fizeni hospodarnosti se ndklady dale ¢leni dle jejich zakladniho vztahu k

¢innosti, aktivité ¢i operaci do dvou zakladnich skupin:

e do skupiny ndkladd, které jsou bezprostfedné vyvolany technologii dané
¢innosti, aktivity nebo operace. Tyto naklady se nazyvaji ndklady technologické
(napt. spotfeba papiru urcité kvality v hlavni tiskaiské vyrobé na konkrétni
titul),

e do skupiny ndkladl, které byly vynaloZzeny za tcelem vytvofeni, udrZeni a
zajisSténi podminek raciondlnitho pribchu dané Cinnosti. Jsou to ndklady na
obsluhu a fizeni pfislusné Cinnosti (napf. ndklady na osvétleni tiskarny, plat

mistra). [12]

Rozdéleni ndkladl na technologické ndklady a na obsluhu a fizeni je disledkem
specifikace a délby préace. S postupujici mechanizaci, automatizaci a zhromadiovanim
vyroby se stdle vice vycCleniuji rizné pomocné, obsluzné a fidici ¢innosti. Ob¢ skupiny

ndkladl se zdsadné 1iSi moznostmi kontroly jejich ucelnosti a hospodarnosti.

Znacn¢ obecné rozclenéni ndkladi na technologické a na obsluhu a fizeni je
vychozim momentem pro uceni konkrétniho ndkladového tkolu jednotlivych nékladovych

slozek.

Stanoveni ndkladového tdkolu u vétSiny technologickych ndkladl vychdzi z jejich
bezprostfedniho vztahu k dil¢imu nebo findlnimu vykonu, ktery je vysledkem konkrétni
operace, aktivity nebo Cinnosti. Zpusob, jak bude dany vykon proveden, je Casto urcen
predem. Soucasti této piipravy je i stanoveni norem, které urcuji droven ndkladi na dil¢i

¢ast technologického postupu.
Nékladovy tukol se stanovi pomérné snadno. PiisluSnd norma se vyndsobi bud’

pfedem stanovenym, nebo skute¢nym poctem provedenych dil¢ich vykonti (napi. poctem

vytiSténych knih). Tento postup kontroly je moZno uplatnit zpravidla u téch

22



technologickych ndkladi, které souviseji nejen s technologickym postupem jako celkem,
ale pfimo s jednotkou dil¢iho vykonu. Tato ¢éast technologickych ndkladl je oznaovana
jako néklady jednicové.

Vyse ndkladi na obsluhu a fizeni a vySe té Casti technologickych ndkladii, kterd
souvisi s technologickym procesem jako celkem, neroste pifimo Umérné s poctem
provedenych vykont. Jejich ndkladovy tkol je obvykle stanoven na zdklad¢ souhrnnych
limiti a normativii platnych pro urCité casové obdobi, poptfipadé¢ i pro celkovy
predpoklddany objem vykonll za toto obdobi. Piikladem téchto ndkladii miZze ve
vyrobnich podnicich byt pfedpoklddand mzda mistra za mésic vychdzejici z jeho zatazeni,

ndklady na otop vychdzejici z harmonogramu topné sezény atd. [3]

2.2.2.2 Clenéni nakladi ve vztahu K ditvaram

Rizeni hospodarnosti, uc¢innosti a efektivnosti nekon¢i rozpoznanim ucelového
vztahu ndkladu k nositeli, ktery vyvolal jeho vznik. Déle se konkretizuje vyjadieni vztahu
ke konkrétnimu vnitropodnikovému ttvaru, v némZ operace probihd a jehoZ pracovnici

odpovidaji za raciondlni vynaloZeni ¢i zhodnoceni néklada.

Roz¢lenéni ndkladli podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je prvni
etapou informacniho zajiSténi nutného kitizeni odpovédnostnich stfedisek (tj.
vnitropodnikové utvary, kterym jsou naklady do odpovédnosti ptfifazovany). Na tuto prvni
etapu je vSak tfeba navazat i zplisobem spojeni, ktery by umoznil zobrazit kooperacni
vazby mezi tutvary a urCit odpovédnost za hodnotové efekty (naptf. za uspory nebo
prekroceni ndkladl) téch vykont, které se neproddvaji externim spottebitelim, ale stavaji

se pfedmétem spotieby uvniti podniku. Zakladnimi piedpoklady tohoto spojeni jsou:

e vymezeni ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stfedisek tak, aby bylo mozné
vyjadiit a kvantifikovat jejich ndklady,

e identifikace dil¢ich vykont, které tyto Tttvary preddvaji jinym
vnitropodnikovym ttvartm,

e ocenéni téchto vykonil pomoci tzv. vnitropodnikovych (pfedacich) cen.
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Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stiedisky se tedy uskuteciiuje systémem
vazeb, jejichZ nositeli jsou preddvané vykony. Ndklady, které vznikaji odebirajicimu
sttedisku, se oznacuji jako ndklady interni. Jejich vyse je dana mnozstvim dil¢ich vykont a
jejich vnitropodnikovym ocenénim. Podstatnymi vlastnostmi téchto ndkladi je, Ze jde o

naklady:

e druhotné (z hlediska podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé — poprvé
se projevily ve stiedisku, ktery dany vykon provedlo) a

e slozené, nebot’ je lze z podnikové trovné fizeni dédle analyzovat ve vztahu
k jednotlivym nédkladovym druhim, které byly pii provedeni druhotného

vykonu spotfebovany). [3]

2.2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni Clenéni ndkladl je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni ndkladt a fika
nam, na co byly ndklady vynaloZeny (na které vyrobky nebo sluzby). Toto hledisko je pro
podnik rozhodujici. UmoZiiuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobkt a sluzeb a tidit
vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky pfispivaji riiznou mérou k tvorbé zisku
podniku. ,,Je podkladem pro fadu dalSich manazerskych rozhodovani, napt. zda vyrobek
koupit nebo vyrobit, zda urCitou ¢innost zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dodavatelsky.

Piesné vymezeny vykon je kalkulaéni jednici «. ®

Podle zpusobu ptifazeni ndkladii na kalkulacni jednici rozliSujeme dvé zakladni

skupiny néklada:

e piimé, které piimo souviseji s konkrétnim druhem vykonu,
® nepiimé, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zabezpecuji vyrobu jako

celek. [6]

8 SYNEK, M. a kol.: Manazerskd ekonomika, Grada Publishing, Praha 2000, str. 75
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Je ztejmé, Ze do prvni skupiny patii témét veSkeré jednicové ndklady. Ty jsou
vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Kromé& jednicovych
ndkladt se pak vykonu piimo piifazuji i ndklady, které se vynakladaji v souvislosti
s provadénim pouze tohoto druhu vykonu a jejichZ podil na jednici tohoto druhu lze tedy
zjistit pomoci prostého déleni. Piikladem takového ndkladu muiZe byt ndklad na reklamu

vyrobku.

Vétsina rezijnich ndkladt (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu)
je vSak zpravidla spole¢nd vice druhlim vykond. Pfi feSeni nékterych rozhodovacich tloh
je vsak treba 1 tyto ndklady pfifadit jednici vykonu. Tyto ndklady se pak pficitaji neptimo

pomoci zvolenych veli¢in. [3]

Typovy kalkula¢ni vzorec

Obsahem kalkulace jsou nédklady na vyrobu vykonu, uspotfddané do kalkula¢niho
vzorce s vyuzitim kalkula¢niho ¢lenéni ndkladt. Druhy kalkulaci, které podnik sestavuje,
ani kalkulacni vzorec a obsah jednotlivych kalkulacnich poloZek nejsou nijak vymezeny

Zadnymi predpisy.

Soucasna prevladajici podoba kalkulacniho vzorce pouzivaného v podnicich vychazi
z tzv. typového kalkulaéniho vzorce. Typovy kalkulacni vzorec poddva vcelku
uspokojivou predstavu o struktufe kalkula¢nich poloZek. V této podob¢ predstavuje typovy
kalkula¢ni vzorec minimalistickou podobu kalkula¢niho vzorce. Proto jej podniky dopliuji
z hlediska potieb fizeni ndkladii podrobnéjsim clenénim jak pfimych, tak i nepfimych

ndkladd. [1]

Kalkulaéni poloZka

1. Jednicovy materidl
2. Jednicové mzdy
3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni ndklady vyroby
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5. Sprévni rezie

6. Zasobovaci rezie

= Vlastni ndklady vykonu

7. Odbytova rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu [7]

Pojem kalkulace

,Kalkulaci se oznacuje ¢innost, v niZ se stanovuji resp. zjist'uji ndklady na piesné
stanovenou jednotku vykonu, jinak o této ¢innosti hovoiime jako o kalkulovani nebo

sestavovani kalkulaci «.°

Predmeét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny vykony, které podnik vyrabi, provadi nebo
poskytuje. V podnicich s rozsdhlejsim sortimentem vyrobkll se vétSinou kalkuluji jen
dalezit¢jsi vykony. Predmét kalkulace lze vymezit jednak kalkulacni jednici, jednak

kalkulovanym mnoZstvim. [1]

Kalkulaéni jednice

Kalkulac¢ni jednice je konkrétni jednotka vykonu urend druhem vykonu popf.
dalSimi parametry, na kterou se rozpoctuji a kalkuluji ndklady. Pfesné a jednoznacné

stanoveni kalkula¢ni jednice je prvni podminkou spravnosti kalkulace. [1]

Kalkulované mnozstvi

Kalkulovanym mnoZstvim rozumime urcity pocet kalkulac¢nich jednic, pocet jednotek

vyroby, pro které se rozpoctuji a kalkuluji ndklady. [1]

9 HRADECKY, M. a KONECNY, M.: Kalkulace pro podnikatele, Prospektrum, Praha 2003,
str. 11
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2.2.4 Naklady podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby

Vv s

»Toto Clenéni ndkladii predstavuje zdklad pro nejriiznéjsi ndkladové, kalkulacni a
finan¢ni propocCty. Vyjadiuje skutecnost, ze rizné néklady ¢i jejich skupiny se chovaji pfi

zméné objemu vyroby rizng «.'

V analyze zdvislosti ndkladii na zménach objemu vykonli maji zdsadni vypovidaci

schopnost dvé veli¢iny ndklada. Témi jsou:

e celkové ndklady, pfedstavujici dhrnny rozsah ndkladi vyvolany danym
objemem vykont (napft. celkové ndkladi na 100 ks urcitého vyrobku) a

e prumérné ndklady, které ptedstavuji podil celkovych ndkladli na jednotku
vykonti pfi dosaZeni jejich urcitého objemu (pramérné néklady na 1 ks tohoto

vyrobku pii vyrobé 100 ks).

,Celkové ndklady piedstavuji celkovou vysi ndkladi, kterd musi byt k dispozici pii
uskutecnéni pozadovaného objemu vykont. Primérné néklady kvantifikuji podil naklada

na stejnorodou jednotku vykont a vystupuji jako zdkladni métitko hospodédrnosti “. H

,Priristkovou ndkladovou veli¢inu pfedstavuji mezni ndklady, definované jako
piirastek (dbytek) celkovych ndkladi vyvolany zvySenim (sniZenim) vystupu o
jednotku“.12 Jde o jednotkové pfirtistkové veliCiny. Pii abstraktnim propoctu se zmény
kvantifikuji na nekone¢n¢ maly pfirGstek a oznacuji se jako margindlni (mezni) veliiny.

[4]

Dile je nutné rozliSit dvé hlavni skupiny ndklada: ndklady fixni a variabilni.

10 HRADECKY, M. a KONECNY, M.: Kalkulace pro podnikatele, Prospektrum, Praha 2003,
str. 26
11 KRAL, B. a kol.: Nakladové a manzerské ticetnictvi, Prospektrum, Praha 1997, str. 57

2 SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., MACAKOVA, L., SOUKUP, J.: Mikroekonomie,
Management Press, Praha 2003, str. 196
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Naéklady fixni

Tyto naklady zlstdvaji za urcité obdobi v urcitém rozsahu provadénych vykonl nebo
aktivity podniku neménné, jsou nezdvislé na zmeénach objemu vyroby. Do fixnich ndkladt
fadime velkou cast rezii, napt. odpisy, mzdy spravnich a technicko-hospodaiskych

pracovnikil, ndjemné, uroky z ptjcek, leasingové splatky aj.

Nékdy jsou tyto ndklady nazyvany jako pohotovostni nebo kapacitni. Jejich
nemeénnost je vSak relativni a rozsah fixnich ndkladi Ize do urcité miry regulovat v Case
nebo intenzitou jejich vyuZzivani.. I fixni ndklady se méni napf. pfi zméndch vyrobni
kapacity nebo pii rozsdhlé zmén€ vyrobniho programu. Neméni se vSak plynule, ale

najednou, skokem. [6]

Celkové fixni ndklady jsou do daného procesu vklddiny jednordzové jesté pied
uskute¢nénim prvni jednotky vykonu. Kazd4 dalsi jednotka uz nevyzaduje dalsi vklady
vramci vytvoieni vyrobni kapacity. Vypocitané primérné ndklady vykazuji pokles,
protoZe stejny rozsah fixnich ndkladi se rozkladd do stidle vétstho objemu vykont.
Hospodéarnost daného procesu vykazuje stoupajici troven, coz je dusledkem efektu

z degrese fixnich ndkladii. Priibéh celkovych a primérnych fixnich ndkladt ukazuje obr. 1.
Obr. 1: Pribéh jednotlivych fixnich ndkladi celkovych a priimérnych

A
N

celkové fixni N

\ prﬁmérné fixni N

> Q

Zdroj: KRAL, B. a kol.: Ndkladové a manzerské iicetnictvi, Prospektrum, Praha 1997, str. 59

28



Postupné sniZovani primérnych ndkladi vlivem efektu z degrese fixnich ndkladi
oznacujeme jako relativni dsporu ndkladii. Je to proto, Ze primérné ndklady jednotky
vykonu klesaji, ale ptivodni rozsah celkovych ndkladii ztstal zachovan a nedoslo k jejich

sniZzeni. To je typicky ptiklad G¢innosti jako formy hospodérnosti.

Celkové fixni ndklady jsou neoddéliteln€ spojeny s danym potencidlnim Cinitelem a
jeho kapacitou. Z tohoto hlediska je mozné teoreticky celkové fixni ndklady rozlozit do
dvou slozek. Jednak jsou to vyuzité fixni ndklady, odpovidajici skuteCnému vyuZziti
kapacity, jednak volné fixni ndklady, které odpovidaji nevyuZzité ¢asti kapacity. Ukazatel
volnych fixnich ndkladl je teoretickou informaci o potencidlnim zdroji relativni dspory
ndkladt. ProtoZze dodatecné uskutecnény objem vykonti nevyzaduje Zddné dodatecné

vklady fixnich ndklada, pfeménuje se celd realizovana relativni dspora v zisk firmy. [4]

Naéklady variabilni

Variabilni néklady jsou charakteristické tim, Ze musi byt opakovan¢ vynaklddany na
kazdou dalsi jednotku objemu vykonl. Pfi zméné vykonl se méni jejich celkovad vyse.
Piikladem takového ndkladu je spotfeba materidlu potiebného na vyrobu konkrétniho

vyrobku.

Néklady variabilni rozliSujeme na proporciondlni, podproporciondlni a
nadproporciondlni. Proporciondlni ndklady se v celkové vysi méni s objemem vykonu
piimo imérné. Dalsi vklad ndkladii na dalsi jednotku objemu vykoni je stdle stejny. Proto
vypocitané primérné nédklady jsou v celém intervalu konstantni, neménné. Tyto ndklady

jsou typické pro opakované procesy v rdmci platné technologie.

Podproporcionélni néklady se pii rostoucim objemu zvysuji, ale pomalejSim tempem
nezZ objem vykonu. Kazdy vklad ndkladii na dal$i jednotku je nizsi. Proto vypocitané
primérné ndklady se v rdmci intervalu sniZuji, projevuji se jako degresivni ndklady.
Hospodarnost v této situaci roste. Tato kategorie ndklada je typickd pro obdobi zdbéhu
vyroby nebo zvySovani objemu v etapé niZS$i neZ je etapa optimdlni zameéstnanosti a

postupného ziskdvani rutiny.
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Naklady, které se v celkové vysi méni se zménou v objemu vykonl rychlejsim
tempem, se nazyvaji nadproporciondlni. Kazdy vklad na dal$i jednotku objemu je tedy
vys§i. Primérné nadproporciondlni ndklady maji v ramci intervalu vys$s$i hodnotu a
projevuji se jako progresivni ndklady. Tyto ndklady jsou typické pro etapu piekrocené
optimdlni zaméstnanosti, kdy stoupd mnoZstvi nekvalitnich vykond, plati se vyssi mzdy

nebo se zhorSuje hospodareni s materidlem, energii atd. [4]

Na obréazku €. 2 je zndzornén prubé¢h jednotlivych variabilnich ndkladii celkovych a

primérnych.

Obr. 2: Prub¢h jednotlivych forem variabilnich nékladi

celkové
N 4 nadproporcionalni variabilni N
proporcionalni
podproporcionalni
|
Q
N t primeérné
variabilni N
nadproporcionalni
proporcionalni
podproporcionalni
> Q

Zdroj: KRAL, B. a kol.: Ndkladové a manzerské ticetnictvi, Prospektrum, Praha 1997, str. 58
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2.3 Kalkula¢éni techniky

Jsou to matematické postupy, kterymi provddime rozpocitdni spolecnych rezijnich

ndkladl na jeden vyrobek, jednotku vykonu nebo sluzby.

2.3.1 Kalkulace délenim

Vv

Kalkulace d€lenim je nejjednodussi kalkulacni technikou a pouzivame ji v ptipade
vyroby jediného druhu vyrobku resp. vykonu. Jedna se o homogenni vyrobu, jako je napf.
vyroba elektrické energie. V tomto piipad¢é je kalkulac¢ni jednotkou 1 kWh vyrobené

elektrické energie. [7]

2.3.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tato kalkulace je zvlaStnim pfipadem metody kalkulace délenim. PouZziva se opét
v homogenni vyrob¢ s jednim druhem vykont, kde se vSak jednotlivé typy vyrobkl lisi
jednim technickym parametrem, napf. rozmérem, tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo dobou

trvani technologického procesu atd. [1]

2.3.3 Kalkulace prirazkova

,Prevazujici metodou kalkulace je kalkulace pfirazkova. Je to dano tim, Ze velkd
vétSina vyrobnich podniki i podniki sluzeb produkuje rtiznorodé vykony, které pii vyrobé
nejen spotiebovavaji rizné mnozstvi materidlu a Casu na svou vyrobu, ale predevS§im
vyuzivaji velmi nestejnomérné rtznd vyrobni zafizeni, resp. v podnicich sluZeb pak
rozdilné profese. Proto rezijni ndklady, vzniklé pii fungovani strojniho zafizeni je tfeba

pricist kalkula¢nim jednicim v té mife, v jaké byly vyrobou danych kalkulacnich jednic

vyvolany. To lze provést nepiimo, a to pfi¢tenim rezijnich ndkladii kalkula¢nim jednicim
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podle zvolenych rozvrhovych zdkladen. Je tedy nutné aplikovat principy kalkulovéani

pomoci piirazek reZijnich naklada «.

2.4 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém tvoifi soustava kalkulaci v podniku a vazby mezi nimi. Jeho
hlavnim tdkolem je zajisténi vzdjemné ndvaznosti kalkulaci mezi sebou. Jednotlivé
kalkulace tohoto systému se 1i$i nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich naklada
ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami pfifazeni ndkladl predmétu kalkulace, ale také podle
doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu. V tomto smyslu je rozliSujeme
podle toho, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, stiednédobého nebo
preventivniho béZného (operativniho) fizeni nebo nésledného ovéieni pribéhu provadeéni

podnikovych vykona. [4]

Kalkulacni systém slouZzi jako informacni nastroj jednak fizeni hospodarnosti, jednak
ekonomické efektivnosti provddénych vykoni. Z tohoto hlediska se také vymezuje ve

svém uzs$im nebo SirSim pojeti.

Cilem kalkula¢niho systému v uz§im pojeti je fizeni hospoddrnosti, a to primarné
jednicovych, popt. ostatnich variabilnich ndkladi. Vytvéreji jej jednotlivé kalkulace
variabilnich ndkladt vykonti, zpravidla oddé€lujici c¢ast jednicovych ndklada od
kalkulované variabilni rezie. Zédkladnim smyslem téchto kalkulaci je puasobit na

minimalizace variabilnich ndkladi vyvolanych jednotkou vykonu.

3 HRADECKY, M. a KONECNY, M.: Kalkulace pro podnikatele, Prospektrum, Praha 2003,
str. 11
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Vev s

Vyjadieny cil kalkulacniho systému v SirSim pojeti je komplexnéjsi. Mél by byt

souhrnnym nastrojem pro fizeni:

® uspornosti,

e vytéZnosti ekonomickych zdrojl, kterd je ovlivnéna zejména vyuzitim kapacit,
k nimz se vazou fixni néklady,

e ckonomické efektivnosti provadénych vykont, kterou navic ovliviluje Gc¢innost
vynaklddani ekonomickych zdroji a schopnost podniku je zhodnotit ve vztahu

k vnéj$imu trZznimu prostiedi. [3]

Podle téchto kritérii lze jednotlivé kalkulace ndkladl roz€lenit zplsobem, ktery

znazoriiuje obrazek €. 3.

Obr. 3: Kalkulacni syst¢ém a jeho Clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k

¢asovému horizontu

Kalkulace

Predbézna Vysledna

Normova Propoctova

Planova Operativni

Zdroj: HRADECKY, M. a KONECNY, M.: Kalkulace pro podnikatele, Prospektrum, Praha 2003

2.4.1 Kalkulace z ¢asového hledisla

Kalkulace délime z ¢asového hlediska na pfedbéZzné a vysledné.
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2.4.1.1 Piedbézna kalkulace

PredbéZzné kalkulace se sestavuji ptred zahdjenim vyroby. D¢Eli se na kalkulace
propoctové, pro jejichZz sestavovani jsou zdkladem rGzné propoctové podklady, které
nejsou podlozeny technicko-hospodaiskymi normami spotieby materidlu a cCasu, a

normové sestavované na zaklad€ norem se ddle ¢leni na kalkulace planové a operativni. [1]

2.4.1.1.1 Propoctova kalkulace

Hlavnim tkolem propoctové kalkulace je vytvaret podklady pro ptedbéZzné posouzeni
efektivnosti, neboli pro ndvrh ceny nové zavadéného nebo individudlné provadéného
vykonu. Néklady Ize kalkulovat nejen pro vykony urcené na prodej mimo podnik, ale také

pro vnitini potfebu podniku.

Sestavuje se u novych vyrobki v dobé¢, kdy nejsou k dispozici podrobné konstrukéni
a technologické podklady a kdy vyrobek nenf jesté tpln¢ technicky vyjasnén. Kalkulaci je
pak nutné sestavovat na zdklad¢ jinych podkladl, jako napf. na zdklad¢ informaci o
stejnych ¢i podobnych tuzemskych i zahrani¢nich vyrobcich, o jejich technickych

parametrech, kalkulacich, cendch apod.
Zakladnim cilem propoctové kalkulace je vyjadiit ndkladovou naro¢nost vykonu,
kterd by odpovidala sou¢asnym schopnostem podniku pfi jeho vyrob¢, a dat podklad pro

zpracovani cenové nabidky. [3]

Tato kalkulace je vSak nejméné pfesnd a nelze ji pouzit k uréeni ndkladového tkolu

pii posuzovani hospodarnosti.
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2.4.1.1.2 Planova kalkulace

Sestaveni planové kalkulace ma zdsadni vyznam pro vykony, jejichZ vyroba c¢i
provadéni se bude opakovat v pribé¢hu delsiho Casového intervalu (alespont v prubéhu
jednoho roku). Zpracovava se jiZ v ndvaznosti na podrobnou konstruk¢ni a technologickou
pfipravu vyroby urcitého vyrobku. Jeji soucasti je i stanoveni vychozich spotfebnich a
vykonovych norem. Tyto normy vychazeji z existujicitho konstrukéniho feSeni vyrobku,

navrzené technologie a organizace vyroby.

Planova kalkulace m4 dvoji podobu:

e planova kalkulace dil¢tho obdobi vyjadfuje urovenn ndkladl v jednotlivych
casovych intervalech nasledujicich po realizaci predpoklddanych zmén,
e plinovd kalkulace celého hodnoceného obdobi. Ta je pak vadZenym

aritmetickym primérem jednotlivych drovni pfedem stanovenych nakladi.

Slouzi jako podklad pro sestavovani rozpoctové vysledovky, resp. dalSich casti
hlavniho rozpoctu, které zni vychdzeji, a ddle je vyuzivdna ve vazb& na operativni

kalkulaci jako ndstroj fizeni hospodarnosti jednicovych nédkladi. [3]

2.4.1.1.3 Operativni kalkulace

Jednotlivé operativni kalkulace jsou platné vZdy ode dne, kdy doSlo ke zméné
vyrobnich podminek a néslednym zméndm technicko-hospodaiskych norem v pribéhu
vyrobniho procesu. ,,Vyjadiuji drovenn piedem stanovenych ndkladi, které odpovidaji
dosazenym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm, v nichZ se vyrobni proces
uskutecniuje. Urcuji tedy vysi ndkladi za predpokladu, Ze budou dodrZeny konstrukéndi,
technologické a vyrobni piedpoklady. Sestavuji se zejména v poloZkach piimych

jednicovych naklada «. ™

¥ KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi, Management Press, Praha 2002, str. 153
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Operativni kalkulace se vyuzivd zejména pii zaddvéani ndkladového ukolu vyrobnim
utvarim a pfi kontrole jeho plnéni. V tomto sméru je dulezitd zejména pii uplatnéni tzv.
rozdilovych metod, které umoZziuji preventivni a béZnou kontrolu hospodarnosti tak, Ze
porovnava skuten¢ vynalozeny ndklad s ndkladovym tkolem nikoli az po jeho
vynaloZeni, ale jiZz v okamzZiku spotieby ekonomickych zdrojii ¢i dokonce pied jejich

vynaloZenim.

Dalsi vyznamny tkol operativni kalkulace souvisi s jejim vztahem k planové
kalkulaci. V priibéhu roku se jejich vzdjemnym porovndvanim kontroluje zajiSténost
ro¢niho planu ndkladd podniku, a tedy i to, jak se dafi vytvaret a plnit podminky zadané

v planu inovaci. [3]

Porovnani planové kalkulace s operativni kalkulaci pfedstavuje zdroven ndstroj

predbézné kontroly hospodarnosti spotfebovanych nakladu.

2.4.1.2 Vysledna kalkulace

SlouZzi jako ndstroj nasledné kontroly hospodarnosti a vyjadfuje skute¢né naklady
primérné piipadajici na jednotku vykonu vyrdbénou v urcité sérii, zakdzce ¢i v celkovém
mnozstvi vykoni vyrobenych za obdobi. Tyto primérné jednotkové ndklady se
porovnavaji s ndkladovym tkolem, ktery je zpravidla dan operativni kalkulaci. Jsou
pokladem pro hodnoceni hospodérnosti dtvarti, které se podileji na vyrobé a pro ovétreni

redlnosti operativnich kalkulaci vykonda.

Vysledna kalkulace ma vétsi vyznam v takovych podminkach podnikani, které jsou
charakteristické del§im vyrobnim cyklem a zakdzkovym typem findlniho produktu, jako je

napf. stavebni vyroba, projekty vyzkumnych a vyvojovych pracovist’ nebo audit.
Naopak nizs$i vypovidaci schopnost ma vyslednd kalkulace v hromadné ¢i sériové

vyrob€ vyrobkd, jejichZ vyroba je charakteristickd kratkym vyrobnim cyklem a které jsou

urceny pro nezndmého konecného spotiebitele (napt. vyroba obuvi, montdz pocitact). [4]
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2.5 Metody sestavovani vyslednych kalkulaci

Smyslem kalkulace je zjisténi vlastnich ndkladi vykonl podniku. Vzhledem
k rozmanitosti vyrobki nebo vyrobnich technologii nemtzeme vzdy pii kalkulaci
postupovat stejnym zptisobem. Povahu pouzité kalkula¢ni metody urcuji konkrétni vyrobni
podminky. Rozhodujici pro pouZziti vhodné metody kalkulace bude vyrobni technologie,
sloZitost vyroby, se sloZitosti vyrobniho procesu souvisi jeho Clenitost. Dal$im dileZitym
faktorem urcujicim pouzitou metodu kalkulace je hromadnost, resp. typ vyroby, vyrobni
sortiment, opakovanost vyroby, organizacni struktura podniku a prostorové uspotradani

vyrobniho procesu. [7]

Uplatnéni urcité metody kalkulace zdvisi i na typu vyrobniho procesu podle
sdruzenosti. Musime tedy rozliSovat, zda provadime kalkulaci ve sdruzené ¢i v nesdruzené

vyrobg.

,,O sdruzené vyrobé hovoiime v piipadé, Ze z jednoho materidlu (skupiny materiali,
surovin atd.) vznikaji objektivné alespont dva nebo vice vyrobkl v urcitém vziajemném
poméru, pfiCemz vyrobce nemd bud’ zZadnou nebo jen omezenou moznost ovlivnit relace
mezi témito vyrobky. SdruZend vyroba je charakteristickd pro fadu chemickych vyrob
napt. pro rafinaci ropy. Lze se s ni vSak setkat i v mechanickych procesech (mleti obili),
v dopravé (ndklady na osobni dopravu) i jinde“."” V kalkulaci se uZivaji ndsledujici

nepiimé metody:

e odecitaci metoda, kdy vysledkem vyrobniho procesu je jeden hlavni vykon
doprovéazeny objektivné vznikem produktd, které se povazuji za vedlejsi,
e rozcitaci metoda, kdy vysledkem vyroby jsou vykony povazované z hlediska jejich

duleZzitosti za hlavni ¢i ptiblizn€ rovnocenné. [10]

> KRAL, B., HOLINSKA, E., MISTERKOVA, J., POSPISILOVA, M.: Vnitropodnikové iicetnictvi,
Trizonia, Praha 1994, str. 180
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V piipad¢ odecitaci metody se ndklady kalkulovaného vyrobku zjisti tak, Ze se od
celkovych ndkladl odectou odhadnuté ndklady vedlejSich produkti. Rozdil se pak déli

skuteCnym mnozstvim vyrobenych produktti.

U rozéitaci metody se vychazi z podilu celkovych ndkladi propoctenych na
jednotlivé druhy vykonl. Tyto podily lze vyjadiit napf. pomoci kalkulace délenim
s pomérovymi Cisly, kde jako pomérova ¢isla Ize vyuZit jednotkové ceny vykonil nebo jiné
vztahové veli¢iny charakterizujici podil vykonii na celkovych vysledcich ttvaru, ¢innosti

¢i podniku. [10]

V nesdruzenych vyrobach rozliSujeme Ctyti zdkladni metody evidence a kalkulace:

e prostd metoda kalkulace,
e zakazkova metoda kalkulace,
e fizova metoda kalkulace,

e stupnova metoda kalkulace. [7]

2.5.1 Prosta metoda kalkulace

V jednoduchych vyrobach shomogenni produkci, kterd se neustdle opakuje a
nedochdzi ke vzniku nedokoncené vyroby, se na kalkulace nekladou Zadné zvl4sStni
pozadavky. Prostou metodou kalkulace dochdzi pouze ke kalkulaci dokonc¢ené vyroby, kdy
vzhledem k jeji homogenité uplatiitujeme pii vypoctu vlastnich ndkladd na kalkulovany

vykon kalkulaci délenim. [7]

2.5.2 Zakazkova metoda kalkulace

Zakazkova metoda kalkulace se pouzivd predevSim v nizS§ich typech vyroby, tj.

v kusové a malosériové vyrobé, které jsou charakteristické svou neopakovanosti nebo
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ayd

niZ§im stupném opakovanosti vyroby. Predmétem kalkulace byvaji jednotlivé vyrobky
nebo malé série stejnych vyrobkl. MiiZe jit vSak o rizné sluzby, které zahrnujeme pod
pojem zakdzka. Na kazdou zakdzku se vydava samostatny vyrobni piikaz. Kalkulované
mnoZzstvi je ur¢eno mnozstvim vykoni zhotovenych na jeden vyrobni piikaz, a nikoli
mnozstvim vykonii dokoncenych v urcitém zictovacim obdobi. Z toho plyne, Ze skute¢né
vlastni naklady na kalkulovany vykon lze zjistit aZ po dokonceni celé zakazky. Proto ma

zakazkova kalkulace neperiodicky charakter.

Néklady na jednotlivé zakdzky se sleduji v evidencnim (kalkula¢nim) listé. Jsou zde
zachyceny pifimé ndklady a rezijni ndklady, které jsou na jednotlivé zakdzky rozvrhovany
podle vhodné zvolené rozvrhové zdkladny. Zakazkova metoda kalkulace vétSinou vyuziva

pii vycisleni rezijnich ndkladl na zakazku ptirdzkové kalkulacni techniky.

Vyhoda této metody kalkulace spociva v jeji ucetni jednoduchosti a prehlednosti, coz
jsou vlastnosti piispivajici k jednodussimu fizeni. Musi vSak byt zajiSténo spravné
zachycené piimych slozek ndklada na jednotlivé zakazkové listy. Dalsi vyhodou je snadné
zjiStovani nedokoncené vyroby zrozdilu ndbé¢hu a odvddéni na evidenénim listé.
Nevyhodou je ale pomérné obtizné zjistovani vzniklych chyb v dokladech a chybéjici

normativni zdkladna pro tvorbu pfedbéznych kalkulaci. [7]

2.5.3 Fazova metoda kalkulace

Pouzivd se ve vyrobnich procesech, u nichZz dochazi k sekvenénimu predavéani
rozpracované vyroby od pocateCni do dokonCujici faze a pouzivd se pii vyrobach
s pribéZznymi dobami kratSimi neZ jeden mésic. Naklady vynaloZené v kazdé vyrobni fazi
se sleduji samostatné, pfedmétem kalkulace tedy nejsou podnikové vykony, ale vyrobni
faze. Piimé naklady se tuctuji na jednotlivé faze vyroby, ndklady rezijni se rozvrhuji na

jednotlivé vyrobni faze podle vhodné zvolené rozvrhové zakladny. [7]

Kalkulace je zamétena na vysledny produkt. V kazdé fazi vyroby se aplikuje prosta

metoda kalkulace samostatnég, a to z toho diivodu, Ze jednotlivymi fdzemi vyroby nemusi
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prochdzet vidy stejny pocet kalkulovanych vykonu. V kazdé fazi vyroby se tedy urci
ndklady na kalkulovany meziprodukt. Soucet primérnych ndkladi na jednotku
produkovaného vykonu v jednotlivych fazich predstavuje ndklady na jednotku konec¢ného

(findlniho) vyrobku.

2.5.4 Stupiiova metoda kalkulace

Stupiiovd metoda kalkulace (nazyvand také jako postupnd metoda) se vyuziva
zejména ve zpracovatelském primyslu, a to v takovych vyrobach, kdy produkt postupné
prochdzi jednotlivymi technologickymi i organiza¢né¢ oddélenymi vyrobnimi useky neboli
stupni. Vyroba kazdého stupné zpravidla tvoii samostatné realizovatelnou produkei.

Dokonceny produkt se na vSech stupnich kromé posledniho nazyva polotovar.

Princip této metody kalkulace spocivd vtom, Ze stupen piejimajici polotovary
z predchoziho stupné eviduje tyto polotovary jako materidl a ptidruzuje jim své zpracovaci
ndklady. Takto se postupné kumuluji ndklady jednotlivych stupnd. V poslednim stupni
jsou zachyceny vSechny ndklady na vyrobek, takZe evidence v poslednim stupni je vlastné

kalkulaci celého vyrobku. [7]

2.6 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nédkladi reaguje na nedostatky absorp¢ni kalkulace a na
problémy s ni spojené. [3] ,,ProtozZe fixni ndklady pii¢inné€ nesouviseji s kalkula¢ni jednici,

nybrz s ¢asovym obdobim, je tfeba je jednoznacn¢ oddélit od ndklada variabilnich « 16

Tento typ kalkulace klade vyrazné vétsi diraz na prifazeni variabilnich ndkladi
kalkulovanym vykonim. U téchto ndkladl, které zpravidla zahrnuji jednicové ndklady a

variabilni slozku rezie, predpokldda, Ze jsou pfi¢inné vyvolany jednici konkrétniho

' KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi, Management Press, Praha 2006, str. 151
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vykonu. Lze proto také predpoklddat, Ze riist, resp. pokles vyroby a prodeje je doprovazen
také ristem ¢i poklesem této ¢asti naklada.

Na fixni ndklady tato metoda pohliZi jako na nedélitelny celek, ktery bylo tfeba
vynaloZit pro provedeni a prodej vSech vykonii v daném casovém obdobi. Je proto tieba
tento celek fixnich ndkladti uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi ndklady

prodanych vykontl bez ohledu na objem prodeje. Do kalkulace vykont se tedy nezahrnuji.

Uroveti, s jakou jednotlivé vykony piispivaji k reprodukci fixnich ndkladt, vyplyva
zrozdilu mezi cenou a variabilnimi ndklady nutnymi k jejich provedeni. Navratnost
vynaloZenych fixnich ndklada je tedy zajiSténa az konkrétnim mnozstvim prodanych
vykonti. Teprve od tohoto momentu pfispivd rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady

s

svou plnou vysi k ristu zisku podniku.

Systém oddéleného fizeni fixnich a variabilnich ndkladl ptindsi fadu pozitivnich
vysledki. Umoznuje napiiklad rychlejsi orientaci v sortimentni vyhodnosti vykont ¢i
v rozhodnutich typu ,,vyrobit ¢i koupit®™, resp. ,,pokracovat ¢i zruSit provadéni vykond*.
Dalsi vyhodou je rozdilny pfistup k zadani ndkladového ukolu, ktery respektuje odliSnou
podstatu fixnich a variabilnich ndkladd. Vytvéii tak pfedpoklady k lepSim vysledkiim

v fizeni hospodarnosti. [3]

2.7 Cenova politika

Cenova politika je jednou z nejdilezitéjSich oblasti hodnotového fizeni podniku.
Vyznamné ovliviiuje celkovou uspéSnost podnikdni a pteziti podniku ve slozitych

konkuren¢nich podminkéch, je soucasti jeho celkové prezentace na trhu.

Cena vyjadfuje sménnou hodnotu, je to mnoZstvi pen¢z vynalozenych pro sménu
zbozi. Cena ma mnoho ndzvl. Tyto ndzvy se méni podle tradice nebo zdjmi prodejce.
Napitiklad ndjemné, plat, dar jsou terminy uZivané ve specifickych situacich pro vystizeni

hodnoty. [8]
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»Ivorba cen a cenovd rozhodovdni jsou obvykle koncentrovdny na udrovni
vrcholového vedeni podniku a jen vyjimecné byva pravomoc v této oblasti pfesunuta na

Vs o ws

nizs$i fidici drovné. ,,Spravnost” cenovych rozhodnuti zdvisi na rozsahu potiebnych

informaci, jejich aktudlnosti a vypovidaci schopnosti “."”

Nejdulezitéjsi souvislosti, které ovliviiuji cenova rozhodovani, mizeme rozdélit do tif

relativné samostatnych problému:
e vliv situace na trhu na kratkodoba cenova rozhodovani,

e urCeni ceny v zavislosti na reakci spottebitele,

e urceni ceny na zdklad¢ analyzy ndklada. [3]

2.8 Metody tvorby cen

Podle toho, zda se metody tvorby cen orientuji ptevazné na poptavku, ndklady ¢i

konkurenci, je mizeme rozdélit do tif skupin na:

¢ poptiavkove orientované metody tvorby cen,
¢ ndkladové orientované metody tvorby cen,

¢ konkuren¢né orientované metody tvorby cen. [6]

2.8.1 Poptavkové orientovana tvorba cen

,»Poptavkové orientované metody tvorby cen jsou postaveny na znalosti cenové

pruznosti poptdvky. Rozhodovani o cené je uzce spojeno s tvahou, jak bude na zménu

7 KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi, Management Press, Praha 2002, str. 470
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ceny reagovat trh a jaky dopad bude mit tato zména ceny (za jinak nezménénych okolnosti)

na trzby « I8

O relativné pruzné poptavce mluvime v ptipad¢€, ze zvySeni prodaného mnozstvi je
procentné vysSi neZ procentni sniZzeni ceny. Pro proddvajiciho to znamend, Ze s poklesem

ceny rostou trzby.

Je-li procentni zvySeni prodaného mnoZstvi niZsi nez procentni sniZeni ceny, jedna se
o tzv. relativné nepruznou poptdvku. MiZe nastat i tfeti moZnost, kdy je procentni sniZeni
ceny kompenzovéno stejnym zvySenim prodeje a celkové trzby se nezméni. Hovoiime o

jednotkove pruzné poptavce.

Dtlezité je pfipomenout i pfizpusobeni cenové politiky cyklu Zivotnosti vyrobku,
ktery lze rozloZit na fazi vstupu vyrobku na trh, fazi rlstu, zralosti a dtlumu. Kazdd z
téchto fazi vyzaduje specificky piistup. Obecné plati, ze ve fazi vstupu vyrobku na trh a
fazi rastu se podnik soustfed’uje spiSe na dlouhodobé zhodnoceni plnych ndkladi, ve stadiu

zralosti a utlumu na kratkodobou maximalizaci zisku. [4]

2.8.2 Nakladové orientovana tvorba cen

»Zakladnimi podklady cenovych rozhodovani v této oblasti tvorby cen jsou
informace o stdvajicich podminkich a pfedpokladech pro dosaZeni poZadovanych nebo
oc¢ekdvanych vysledkil. To je spojeno s propocty smérné ceny, od které lze odvijet tkoly

v oblasti ndkladt, rozsahu ¢innosti, rozloZeni trhli apod.* 19

,Propocet smérné ceny zahrnuje dvé casti: kalkulaci ndkladl a stanoveni smérné

ziskové piirdzky.”

'8 KRAL, B. a kol.: Nakladové a manzerské ticetnictvi, Prospektrum, Praha 1997, str. 375
 SYNEK, M. a kol.: Manazerskd ekonomika, Grada Publishing, Praha 2000, str. 37
* KRAL, B. a kol.: Manazerské téetnictvi, Management Press, Praha 2002, str. 490
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V souvislosti se stanovenim smérné ziskové prirdzky se vychazi ze zisku pied
zdanénim z hlavni vydé€lecné Cinnosti. VysSe zisku zahrnutd do ceny by méla odpovidat
ocekdvanému nebo predpoklddanému zhodnoceni vynaloZenych ndkladi a zamértim, které
ma podnik ve svém dal$im rozvoji. Z hlediska srovnani efektivnosti podnikatelské ¢innosti

je zékladnim ukazatelem mira rentability (vynosnosti) kapitdlu. [4]

»Zakladnou pro kalkulaci smérné ziskové ptirdzky jsou plné ndklady skupiny vykont
podniku, které by mély byt vynaloZeny v rozpoctovaném obdobi. Relativné snadno Ize
stanovit smérnou ziskovou pfirdzku za podnik jako celek vydélenim Zadouci drovné

vynosnosti vlozeného kapitalu podtem obrétek kapitalu za rozpo&tované obdobi “.*!

Pfi kalkulaci cen v plnych ndkladech vychdzime z toho, Ze z ceny a dosaZenych
vynosil je tfeba uhradit vSechny ndklady a vytvofit stanoveny zisk. Takovyto postup se

nazyva plnd distribuce (alokace) ndkladii v cenach.

Kalkulace cen v dil¢ich ndkladech pfifazuje jednotlivym vykonim ndklady a
piispévky (marze) v poradi, které vyjadiuje souvislost s konkrétnim vykonem, a proto i
s pofadim uhrady z jednotkové ceny. Pti stanoveni ceny vychidzime ze standardniho vyuZiti

kapacity. [4]

2.8.3 Konkuren¢né orientovana tvorba cen

Tato metoda je vyuZivdna tehdy, kdyZ se podnik pii stanoveni ¢i zméné ceny
orientuje na vySi a zmény ceny zjiStované u konkurence bez ohledu na vyvoj ndklada
svého vyrobku. Nemusi se ale pfitom jednat o kopirovani konkuren¢nich cen, ale o

stanoveni vlastnich cen a o urcité procento nad ¢i pod jejich drovni.

2l KRAL, B. a kol.: Manazerské ucetnictui, Management Press, Praha 2002, str. 490, 491
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Je pouZzivéana pii splnéni ndsledujicich ptedpokladu:
e zjiStovani ndkladl je obtiZné,

e pievazné se jednd o homogenni vyrobky,

¢ nelze jednozna¢né odhadnout reakci konkurence na cenovou diferenciaci. [6]
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3. CHARAKTERISTIKA PODNIKU FAB, s.r.o.

3.1 Historicky vyvoj spolec¢nosti

Spole¢nost FAB, s.r.o. byla zaloZena v roce 1911 soukromniky Aloisem Faborskym a
FrantiSkem Sedou jako ,,Tovérna na Zelezné zbozi Faborsky — Seda®. Pvodnim vyrobnim
programem firmy byla vyroba stavebnich, zadlabacich a ndbytkovych zamki vcetné
kovani. Po druhé svétové vidlce pfibyly k sortimentu i zdmky pro rozristajici se

automobilovy prumysl.

Firma od té doby proSla mnohymi zménami organizacniho systému. V roce 1948
byla znarodnéna a zaclenéna do statnitho podniku Tozakov — Liberec. V roce 1955 byla
prevedena do nové zalozené stitni firmy zvané Orlické strojirny, které existovaly do roku
1991. Spolecnost FAB byla zalozena jako ndastupce této firmy vroce 1991, ndzev
spoleCnosti byl pievzaty z registrované ochranné znamky pana Faborského, vlastnika a

zakladatele spolecnosti.

V roce 1997 se FAB a. s. stal ¢lenem celosvétového zdmkatského koncernu ASSA
ABLOY se sidlem ve Svédsku. Diky tomuto ¢lenstvi miaZe nabizet svym zdkaznikiim
Siroky sortiment dveiniho vybaveni. Dne 1.zati 2005 pteSel kapitél zanikajici spolecnosti

FAB a.s. na spole¢nost FAB, s.r.o. (dfive FAB Locking Systems, s.r.o.) [13].

3.2 Profil spolecnosti

Spolecnost zaujima v soucasné dobé vedouci postaveni na ¢eském i slovenském trhu
zaméefeném na ochranu majetku. Na celoevropské urovni uz ale FAB, s.r.o. nemd zdaleka

tak vysadni postaveni, patfi mu pouze asi 2 aZ 3 % evropského trhu.

Poslanim spole¢nosti je nabizet komplexni feseni dveiniho vybaveni pro zabezpeceni

ruznych funkci dvefi. Systém fizeni jakosti ISO 9001 a 14001 znaci vysokou kvalitu
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vyrobki, které zajist'uji specifikované funkce. Firma FAB se zaméfuje na dveini vybaveni
jednotlivych stavebnich projektli a nabizi doddvku Sirokého sortimentu dveiniho vybaveni.

Na obrézku €. 4 je zndzornéno soucasné logo firmy FAB, s.r.o.

Obr. 4: Logo firmy FAB, s.r.o.

Zdroj: vlastni vypracovani

3.3 Vyrobni program

Spolecnost FAB, s.r.o. se zabyva piedevs§im vyrobou cylindrickych vlozek, dvetnich
a podlahovych zaviracu ¢i ndbytkovych a zadlabacich zamki. Firma déle vyrabi, dodava a
zajiStuje montdz systéml generdlniho a hlavniho klice, ptfidavnych zamki, panikového
kovéani, kli¢l, visacich a lankovych zadmkt, bezpecnostnich souprav atd. V neposledni fadé
spolecnost dodava také klice a vloZky zamkl pro mnohé vyrobce automobilli, z nichz
nejprestizn€j$i je Bentley (ro¢ni hodnota zakéazky ¢ini pfiblizn€ 20 mil. K¢), ndsledovan

Volkswagenem, Skodou Auto a.s., Seatem a Fordem.

Systém generdlniho a hlavniho klice spociva v jednoduchém principu - majitel nebo
uzivatel objektu, napft. feditel ¢i spravce, muze prid¢lovat priority vstupu do jednotlivych
mistnosti bud’ jednotlivecim nebo urenym skupindm. V tomto piipad¢ se jednd o tzv.
hlavni kli¢, kterym lze odemknout vSechny dvete urcité skupiny dle pfedem stanovenych

kompetenci. Tzv. generdlni kli¢ systému odemykéa veskeré zamky v objektu. Mize ho mit
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napf. majitel, bezpeCnostni agentura, hasi¢sky sbor nebo muze byt umistén v objektu v

zapeceténé schrance k pouziti pti nenadalych situacich.

Panikovd kovani spole¢nosti FAB, s.r.0. jsou navrZzena pro pouZiti Vv
administrativnich objektech, obchodech, nakupnich centrech, divadlech, kinech a ostatnich
prostordch s velkym poctem osob. Jsou také vhodna do budov s pohybem déti a osob se
sniZzenou pohyblivosti. Panikovad kovani feS$i v budové poZadavky na nouzové vychody,
pozérni tnikové cesty a prichody v mistech s velkou frekvenci pohybu osob. Je mozno je
jednoduse instalovat na jednokiidlové i dvoukiidlové dvete standardni nebo protipozarni.
Nizk4 uvolnovaci sila, dlouhd Zivotnost a odolnost proti korozi ptedstavuji dalsi pfednosti
panikovych kovani. Kovéni pro tinikové vychody jsou nejen funkéni a elegantni v oblasti

designu, ale pfredevsim vyhovuji platnym ceskym a evropskym normam.

s\ 2

Visaci a lankové zamky maji rozsdhlé pouziti, napf. pro uzamykani bran gardzi,
rozvadéCovych skiini, rozvoden elektrického proudu atd. Jsou vyrdbény dle poZadavki

zakazniku v Sirokém sortimentu. [9]

3.4 Mista zavodu

Sidlo podniku FAB, s.r.o. je vPraze, kde jsou umisténa oddéleni prodeje a
marketingu, a dale ve Strojnické ulici v Rychnové nad KnéZnou. Zde jsou vyrdbény a
zérovent montovany témef vSechny produkty firmy, provadi se tu vyzkum a vyvoj v oblasti

piirodnich a technickych véd.
Odstépny zavod Facea se nachdzi v obci Dlouhd Ves nedaleko Rychnova nad
Knéznou, kde je provadéna montdZ vyrobkil. I zde je zajiStovan vyzkum a vyvoj, stejné

jako v hlavni budové ve Strojnické ulici.

Dalsim ze sidel je Bratislava, kde se opét nachazi oddéleni prodeje a marketingu a je

zde realizovana vyroba zadlabacich zamkd.
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Obr. 5: Vstup do areélu spole¢nosti FAB, s.r.o. v Rychnové nad KnéZnou

Zdroj: vlastni vypracovani

Obr. 5: Odstépny zdvod Facea v Dlouhé Vsi

Zdroj: vlastni vypracovani

49



3.5 Clenéni podniku

Firma FAB je pro pouZziti ticetniho systému ¢lenéna na nékolik ¢asti:

— FAB — Divize — Profitcentra — Odpovédnostni stfedisko —  Aktivity

— Vyrobni stiedisko — Pracovisté

Jednotliva profitcentra (napt. oddé€leni ndkupu, persondlni oddéleni), tj. ¢asti divize,
fidi pouze naklady podniku. Tyto ndklady mohou byt ovlivnitelné, tedy takové, na které
ma vliv ¢innost ¢lovéka, nebo neovlivnitelné, nezdvislé na Cinnosti pracovnika, napf.
spotfeba elektrické energie. Za tyto ndklady je potom odpovédny jiny pracovnik, v tomto
ptipadé€ energetik, ktery rozpoc€itd ndklady na elektrickou energii do danych aktivit, stanovi
konkrétni plan spotieby energie a nasledné ho porovnd se skutecnosti. Z vysledku je poté

ziejmé, zda firma piekrocila plan ndkladii nebo zda uspofila ndklady za energii.

V podniku funguji 3 druhy profitcenter: prodejni, obsluzni a ziskové. Obsluzni a
prodejni profitcentra musi vykazovat na konci ucetniho obdobi nulovy rozdil mezi
ndklady a vynosy. VesSkeré nédklady z téchto dvou profitcenter se musi pfesunout aZ na
profitcentra ziskova. Profitcentra jsou velmi duleZzitd pro pfesnou alokaci ndkladd, firma

ma pak detailni prehled o vSech ndkladech na jednotlivé ¢innosti.
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4. KALKULACE PODNIKU FAB, s.r.o.

Kalkulace podniku FAB, s.r.o. tvoii uceleny a propojeny systém vSech diilezitych
sloZek podniku, které Cerpaji a zaroven poskytuji informace tykajici se tohoto tématu, aby
byla zajiSténa kontrola hospodarnosti vyroby, co nejvyssi efektivita a ziskovost vyroby. Je
nezbytné mit piehled o vSech ndkladech spojenych s podnikatelskou cinnosti a o

finan¢nich tocich v podniku a vést jejich podrobnou evidenci.

Spolecnost FAB pro zajisténi spravnosti kalkulaci uzivd software MAX, ktery

pracuje na zdklad¢ konstrukcnich a technologickych dat.

4.1. Kalkula¢ni systém spole¢nosti

Kalkula¢ni systém zajist'uje pro podnik nasledujici cile:

e ocenovani zdsob nedokoncené vyroby a hotovych vyrobk,
e tvorba cen findlnich vyrobkd,
e tvorba cen vnitropodnikovych vykonii,

¢ sledovani rentability a efektivnosti vykon.

4.1.1 Druhy kalkulaci

Ve spolecnosti FAB je sestavovdno pét druhti kalkulaci, které budou podrobnéji

s M2z

charakterizovdny v nasledujici ¢4sti textu:

e operativni kalkulace,
e planova kalkulace,

e vysledna kalkulace,
e gpecidlni kalkulace,

e dalsi druhy kalkulaci.

51



4.1.1.1 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadiuje droven pfedem stanovenych ndkladu, které odpovidaji
existujicim konkrétnim technickych a vyrobnim podminkdm. Ty byly pfedem stanoveny
utvarem konstrukce a technologie. Tyto podminky se tykaji vymezeni technickych
parametrii vyrobku, uréeni spotfeby materidlu, technologického postupu, strojii a zatizent,

urceni organizace vyroby atd.

Operativni kalkulace vychdzi z jednicovych kalkula¢nich polozek na zdklad¢ ocenéni
operativnich technicko-hospodéiskych norem stanovenych pro jednotlivé technologické

operace. Normy jednicovych ndkladl se sestavuji v naturdlnich jednotkéch.

Tyto kalkulace se vztahuji ke konkrétnim podminkam, plati v ur¢itém okamziku, kdy
jsou podminky vyroby vycisleny. Pfi kazdé zméné vySe uvedenych podminek, které jsou
zadany do systému MAX, se méni i operativni kalkulace. Zmény se projevi vidy po

spusténi kalkulace.

Ocenovani materidlu a obchodniho zbozi probihd za tzv. FIFO ceny, coZ je cena
pfijmu. Tato cena se urcuje v objedndvce ndkupu. Cena je didna pro kazdy novy piijem,
ktery vykryva konkrétni objednavku nakupu, a tim se ur¢i cena dodavky. Cenu tohoto

piijmu je mozné piepsat pii zaddvani dodavky do systému MAX.

Uétovani o vlastni rozpracované vyrobé firmy je netplné. Systém MAX netétuje o
neukoncenych vyrobnich pifikazech. Pro upfesnéni skutecnosti v ucetnictvi slouzi pomocna
tabulka, ve které jsou vypocitany ptfidané hodnoty na neukoncené vyrobni piikazy. Tyto
hodnoty jsou poté zatuctovany na Gty hlavni knihy pro vlastni rozpracovanou vyrobu dle
jednotlivych profitcenter. VSe probihda tak, Ze hodnoty z minulého obdobi jsou

vystornovany a nahrazeny novymi hodnotami podle aktudlniho stavu rozpracovanosti.
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4.1.1.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace v podniku FAB, s.r.o. pfedstavuje planované primérné ndklady
vyrobku, kterych ma byt dosazeno ve vyrobnim procesu v daném obdobi. VSe musi byt

provedeno tak, aby byl dosazen plan ndkladii, ktery je odsouhlasen vedenim spolecnosti.

Planova kalkulace se v podniku stanovuje k zdkladnimu pldnovacimu obdobi, tedy
jednomu roku. Zahrnuje v sob& veSkeré nédklady, které je tfeba rozpustit v cené vyrobku,
tzn. i ndklady, které se do PC kalkulace nezapocitavaji, ale navic i ndklady na vyzkum a
vyvoj novych vyrobki, obchodni a administrativni ndklady a kurzové rozdily. V minulosti
tato kalkulace vychéazela z planti, coz bylo vhodné a spravné. V soucasnosti s ndriistem
nové vyroby nezndme tak presné predikce do budoucna, aby tyto ndklady mohly byt
zékladem pro vypocet kalkulaci. Proto i nyni vychdzi planova kalkulace ze skuteCnosti
minulého roku s korekcemi o vysoké ndklady, které lze pomérné dobie predvidat, jako

napi. mzdy. Cenovd kalkulace neni auditovdna a musi v rozpoCtu vytvafet zisk.

Vystupem z kalkulace je tzv. interni cena, coZ je cena, za kterou divize Construction
prodava divizi JOM. Divize JOM si na zdkladé této ceny stanovuje dalsi obchodni ndklady

a marZi a vytvaii tak cenikovou cenu pro kone¢ného zdkaznika.

4.1.1.3 Vysledna kalkulace

Skute¢né ndklady vynaloZené na dany vyrobek vyjadiuje vyslednd kalkulace. Diky ni
Ize provadét dukladnou kontrolu vyrobkovych nédkladd. Sestavuje se po uplynuti urcitého

obdobi, ro¢né nebo pololetné.

4.1.1.4 Specialni kalkulace

FAB, s.r.o. tvofi jest¢ specidlni kalkulaci. Ta slouZzi k ocenéni internich kooperaci,
které jsou pieuctovany mezi jednotlivymi divizemi v rdmci podniku. Vysledkem jsou

specifické sazby rezie vyroby pro preuctovani internich kooperaci ve vyrobé. Kalkulované
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naklady stanovi manaZefi vyrobnich profitcenter s ekonomickym oddélenim odStépného
zavodu Facea. Pfi kalkulaci manaZefi vychazi z ro¢niho planu. V pfipad€ vyrazné zmény

planu muze byt kalkulace uptesnéna.

Od tohoto systému se pomalu upousti, vztah mezi divizemi Auto a Construction je jiz
na bazi interniho ceniku. V soucasnosti je specidlni kalkulace vyuZivdna pouze v rdmci
divize Construction mezi profitcentry stavebni zdmky a visaci zamky. Nicmén¢ jiZ neni
pIn€ udrZovéna a v budoucnu se pocita s jejim nahrazenim internim cenikem podobn¢ jako

u Auto divize.

4.1.1.5 Dalsi druhy kalkulaci sestavované ve spole¢nosti

Vsechny tyto vySe popsané typy kalkulaci jsou dany smérnici firmy. V soucasné
dob¢ se ale zacaly pouZivat nové typy kalkulaci, které by mély napomoci aktualizovat a
zkvalitnit cely kalkula¢ni systém spole€nosti, ktery je ponékud zastaraly a nezobrazuje
dostate¢n¢ redlné potfebné hodnoty pro stanoveni ndkladli na vyrobek a nasledné urceni

ceny.

V soucasnosti ve spolecnosti FAB, s.r.o. se zacinaji prosazovat nové typy kalkulaci,

které nejsou prozatim zahrnuty ve smérnicich. Jsou to:

e PC kalkulace,
o |[GT - EMEA kalkulace.

Uzivény jsou i specidlni, planova a vyslednd kalkulace, které jsou doposud uvadény

ve smérnicich.
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4.1.1.5.1 PC kalkulace

PC kalkulace slouzi pro ocenéni zdasob a je potfebna z hlediska ucetnictvi. Proto je
také auditovdna. Do vypoctu vstupuji vyrobni ndklady, tj. materidl, jednicové tarifni mzdy,
vyrobni rezie a fixni a variabilni ndklady v ni obsaZené. Nékteré nédklady, zpravidla fixni
(generdlni opravy, manka a Skody apod.) se do vypoctu nezapocitidvaji, a to z raznych
divodii. Manka a Skody nesouvisi s vyrobkem na skladé, a proto nejsou brany v tvahu.
Naproti tomu generdlni opravy jsou zapocitdvany pouze v takové vysi, aby v dasledku
vysokych ndkladii na opravy v jednom roce neimérné nevybocily sazby, které by se v
nasledujicim roce vratily na ptivodni nebo pfiblizné stejné hodnoty. PC kalkulace vychézi
z ptredpokladu udrZeni stejnych podminek piedeslého roku. Miize dobie slouZit jako

podklad pro cenové kalkulace.

4.1.1.5.2 IGT kalkulace

IGT kalkulace je cenova kalkulace, kterd je platnd pouze pro obchodovani v rdmci
skupiny Assa Abloy. Toto je pfedepsdno interni smérnici i smérnicemi EU o vyrobé ve
mzd¢. V této kalkulaci jsou zahrnuty pouze specifické ndklady, které do ni mohou byt
zapocitany dle smérnic oSetfujici mezindrodni vazby v rdmci jedné spolecnosti. Kdyby
tomu tak nebylo, mohlo by dochdzet k pfelévani ziskli do jinych zemi a ke kriceni

danovych piijmu stétu.

Zpusoby vypoctu IGT cen stanovuje vetsi pocet predpisii. FAB, s.r.o. ma predepsan
systém vypoctu z Assa Abloy. IGT cenu ziskdme tak, Ze variabilni ndklady navySime o

25%.

IGT cena = variabilni ndklady x 125%

Velky duraz je kladen na spravnost rozd€leni ndkladi na fixni a variabilni dle

manudli Assa Abloy.
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4.1.2 Kalkulaéni jednice

Kalkula¢ni jednice jsou zavedeny vzhledem k moZnostem ucetnictvi a statistickych
zjiStovani ve firmé FAB, s.r.o. D¢li se dle mista pouZiti v kalkulaénim systému, a to
v ndvaznosti na potieby vystupu z kalkulace. Tyto jednice jsou jednotné pro vSechny druhy

kalkulaci.

PouZivané kalkula¢ni jednice:

e vyrobky 1000 ks, para, sad

¢ nestandardy 1 ks

e stavebni prace 1 akce

® investice vlastni vyroby 1 ks

e ostatni pfipady 1 ks, akce, pary, sady apod.

Vzhledem k tomu, Ze firma vyrabi tak malé dily ve velikych sériich, Ze neni piedem
mozné ani smysluplné urcit ndklady na 1 ks, byla zavedena kalkula¢ni jednotka 1 kks (=1

kilokus), coz je 1 000 ks. Tato jednotka byla zavedena na zdkladé¢ poznatkl, Ze

-----

4.1.3 Typovy kalkula¢ni vzorec

Pro kazdou spolecnost a jeji fizeni je nezbytné védét, kolik stoji vyroba kazdého
vyrobku. Pro tyto ucely si kaZzdy podnik tvoii sviij kalkulaéni vzorec, ktery mu bude co

nejvice vyhovovat a obsahovat potfebné slozky ndkladu.

4.1.3.1 Struktura typového kalkula¢niho vzorce

Ve spole€nosti FAB, s.r.o. ma typovy kalkula¢ni vzorec pro stanoveni cen a pro

provadéni riznych ekonomickych rozbort nasledujici podobu:
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+ Pifimy materiél a kooperace

— Odpad

+ Jednicové mzdy

+ Rezijni pfirdzka k jednicovym mzdam
+ Technologické kooperace

+ Vyrobni rezie

= VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ Zasobovaci rezie

= VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ Odbytova rezie

+ Spravni rezie

= UPLNE VLASTNI NAKLADY
+ Zisk

= CENA BEZ DPH

V podniku FAB, s.r.o. je uzivan také specidlni kalkula¢ni vzorec pro ocenéni zasob.

Tento kalkula¢ni vzorec mé nasledujici skladbu:

+ Pfimy material

— Odpad

+ Jednicové mzdy

+ % odvodl z mezd

+ Néklady s potfizenim materidlu
+ Technologické kooperace

+ Vyrobni rezie

= PREDACI CENA
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4.1.3.2 Jednotlivé polozky typového kalkula¢niho vzorce

Piimy materidl a odpad
Pfimy materidl je definovan v konstrukéni rozpisce a ocefiovan cenami evidovanymi
v systému MAX, a to bez ndkladll souvisejicich s pofizenim materidlu. Cena odpadu je

urcena prodejni cenou. Zakladni kalkulacni poloZkou je celkovy piimy materidl.

Jednicové mzdy

Jednicové mzdy se urcuji na zdklad¢ technologickych postupii a jsou ocenény
v systému MAX dle mzdovych tarift, tak jak je uvedeno v kolektivni smlouvé platné pro

dany rok, a to v zdkladnim tarifu (bez zvyhodnéni).

Rezijni pfirazka k jednicovym mzddm

Je stanovena nasledujicim vzorcem:

odvod z jednicovych mezd + reZijni slozka mzdy vyrobnich délnikil + socidlni ndklady vztazené

k vyrobnim délnikiim

jednicové naklady

Odvodem z jednicovych mezd se rozumi zdravotni a socidlni pojiSténi placené
zamestnavatelem. Socidlni ndklady vztaZzené k vyrobnim dé€lnikiim znamenaji ptispévek

zaméstnavatele na obédy, na penzijni pfipojisténi atd.

Technologické kooperace

Technologické kooperace jsou urCovdny na zdklad¢ technologickych postupli a

ocenény cenami sjednanymi s dodavatelem.
Vyrobni rezie

Vyrobni rezie znamend ocenéni Nh jednotlivych vyrobnich stiedisek (postup ocenéni

je popsdn nize).
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Zasobovaci rezie

Tato rezie se pocitd jako pomér nakladii ttvaru zdsobovani ke spotiebé jednicového

materidlu (specifikace ndkladi je popsdna nize).

Odbytova rezie

Je pocitana jako podil ndkladi ttvarh prodeje a uskutecnénych trzeb.
Spravni rezie

Spravni rezii poc¢itdme jako podil ndkladl dtvard spravy a uskutecnénych trzeb.
4.1.4 Rezie a principy jejich vypoctu

Pro rezie a jejich Casti jsou uzivany riizné rozvrhové zdkladny a to tak, aby co nejlépe
vyjadrovaly objektivni vztah rezii ke kalkulacni jednici. Tento vztah musi byt staly, aby
byla zajiSténa srovnatelnost kalkulaci a nedochazelo ke zkresleni rentability firmy.

FAB, s.r.0. uziva nasledujici rozvrhové zdkladny s timto uzitim:

e Nh - pro vSeobecné vyrobni rezie a rezie odpovédnostniho stfediska,

¢ finan¢ni objem — zdsobovaci a odbytova rezZie.

Ve firmé je pouZit systém vicestupnové kalkulace.
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4.1.4.1 Zasobovaci rezie

Zasobovaci rezie je tvofena souctem za vSechny ucetni transakce téchto aktivit

(krom¢ nekalkulovanych ndklada):

e zasobovani,
¢ odd¢leni ndkupu,
e kooperace,

e dopravné a clo.

Rezie je potom pocitana jako podil souctu tcetnich transakci uvadénych aktivit ke
spotfebé jednicového materidlu a je uvddéna v %. Takto spocitand rezie vstupuje do

kalkula¢niho vzorce jako polozka zdsobovaci rezie.

4.1.4.2 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie je ¢lenéna na 3 trovné:

1. droven = v§eobecnd vyrobni reZie, fizeni vyroby,
2. troven = vyrobni reZie provozu,

3. dtroven = rezie odpovédnostnich stiedisek ve vyrobg.

Podil téchto rezii je rozpuStén piimo na jednotlivé vyrobni aktivity, a to dle
celkového poc¢tu Nh. Soucet pro rozpusténi kazdé trovné rezie je definovan souctem ze

vSech dcetnich transakci piislusnych aktivit.

Jak jiz bylo feceno, vyrobni rezie je ocenéni pocCtu Nh jednotlivych vyrobnich
sttedisek. K jejich ocenéni je zpracovan prevodnik mezi vyrobnim stfediskem a aktivitou.
Systém cislovani odpovédnostnich stfedisek, aktivit a vyrobnich stfedisek zabezpecuje

jedine¢nost vazby aktivita — vyrobni stfedisko. Na jedné aktivité¢ tak muiZe byt vice
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vyrobnich stedisek, ale aktivity jsou tvofeny tak, aby pokud moZno co nejvice sluovaly

piibuzna vyrobni strediska.

Timto postupem jsou vycisleny veSkeré ndklady souvisejici s ¢innosti této aktivity.
Odpracované Nh na aktivitu se zjisti sou¢tem Nh na vyrobnich stfediscich, kterd maji
vazbu k pfisluSné aktivité dle vySe zminéného pievodniku. Cena jedné Nh je pak rozdil

ndkladt viici odpracovanym Nh. Do kalkula¢niho vzorce vstupuje na drovni vyrobni rezie.

Pro ucely zpracovani specidlnich vykazii pro Assa Abloy je zdsobovaci reZie a
vyrobni reZzie podrobnéji ¢lenéna podle fadkli specidlniho vykazu (Income statement), do
kterych jednotlivé ucty vstupuji. Ostatni ndklady, které zde nejsou uvedeny se stdvaji

soucdsti vyrobni reZie.

4.2 Cenova tvorba ve spole¢nosti FAB, s.r.o.

Podnik FAB stejn¢ jako ostatni trzni subjekty, musi pfihlizet k mnoha aspektim,
které ovliviiuji vysi prodejni ceny. Témito aspekty jsou aktudlni trzni situace, vzdjemny

vztah nabidky a poptavky, ale také prodejni cena stanovend podle kalkulace.

V piiloze €. 4 je zarazen vybér z ceniku omezeny na dvé stézejni skupiny produktii
podniku, tedy na oblast stavebnich cylindrickych vloZek a zadlabacich zamkl. V ceniku
jsou uvedeny prodejni ceny bez DPH pro spotiebitele téchto vyrobkil. Kazda polozka
obsazend v ceniku ma své objednaci ¢islo pro snadnou identifikaci tohoto produktu,
meérnou jednotku a termin dodéni. VétSina poloZek v ceniku je opatfena i EAN ¢arovym

kédem s vyjimkou ndhradnich dild.

Kazda firma by si méla pfti feSeni otdzek cenové tvorby uvédomit svou pozici na trhu.
Firma FAB a piedevs$im jeji odStépny zdvod Facea doddva zejména pro automobilovy
pramysl. Na tomto trhu panuje silnd konkurence, a proto i cena a jeji tvorba je ovlivnéna
touto spolecnosti. Cena se v tomto trZznim segmentu tvoii jinym zpisobem nez v piipadé

dokonalé konkurence.
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Cenova tvorba v podniku FAB, s.r.o. probihd tfemi niZe popsanymi zpiisoby a

vétSinou je vyuzivana kombinace vSech téchto zplsobii.

Prvni zptsob je ten, zZe zdkaznik ¢i odbératel si stanovi urCity cenovy pozadavek — to
je cena, za kterou je ochoten zboZi nakoupit. Nasledné vybere dodavatele, ktery nabidne
zboZi za nejniZsi cenu (tzv. global searching). V automobilovém primyslu obvykle velké
spolecnosti urcuji ceny malym firmam, které musi své vyrobky prodavat a dodédvat za tyto

s M2

ceny. Dodavatel se ale stdle musi fidit cenou, kterou pozaduje odbératel.

Dalsi zptisob, kterym lze stanovit cenu, je zdmérnd vyroba velmi malého mnoZstvi
produktii, za které ndsledné vyrobci poZzaduji velice vysokou cenu. Toto se tykd zejména
luxusniho zbozi, kdy je tato cena déana cCasto velice kvalitnim ru¢nim zpracovanim,

exklusivitou a jedinecnosti produkce.
Posledni zpisob, jak spolecnost FAB, s.r.o. stanovuje cenu, je vyjednavani se

zékaznikem. Vyrobce urci cenu, za kterou je ochoten produkt prodat, piedlozi tuto nabidku

zdkaznikovi, ktery bud’ tuto cenu pfijme, nebo dojde k vyjednavani o cené niZsi.
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5. ZAVER

Tato diplomova price je zaméfena predevSim na problematiku kalkulaci a cenové
tvorby, ale obsahuje také fadu dalSich témat, kterd s touto problematikou tzce souvisi.
Jelikoz se jednd o velice rozsdhly tématicky okruh, nebylo jednoduché vybrat ty
nejpodstatnéjsi informace vztahujici se k danému tématu. VSechny pouzité idaje a znalosti
jsem ziskala z odborné literatury a z pravidelnych konzultaci se zaméstnanci podniku

FAB, s.r.o.

Préce se tyka teorie z oblasti kalkulaci, vnitropodnikového tcetnictvi, je zde vymezen
pojem ndklady a popsdno jejich ¢lenéni. Analyzovéany jsou také kalkulacni systém,
kalkula¢ni techniky a cenova tvorba. V dalSich ¢astech diplomové prace je charakteristika
spole¢nosti FAB, s.r.o., ve stru¢nosti je popsan jeji historicky vyvoj a portfolio produkti,
dile je vénovédna pozornost problematice kalkulaci a cenové tvorby v tomto podniku.
Prakticka Cast charakterizuje ve spolecnosti FAB, s.r.o. uzivané metody tvorby cen, typy
kalkulaci, metody ocenovani produkce. Uveden je také typovy kalkula¢ni vzorec

spolecnosti a popsany jeho jednotlivé polozky.

Predmétem kalkulace je cinnost, kterou zjiStujeme ndklady a pfifazujeme je k
ur¢itému vyrobku ¢i sluzb€. Existuje nékolik kalkula¢nich metod a technik, které pro tuto
¢innost miiZeme pouZit, ale neexistuje univerzalni a zaroven nejlepsi zptisob feseni tohoto
problému, ktery by s sebou nenesl Zadné problémy a slozitosti s timto souvisejici. Kazdy
tento problém totiz vyZaduje individudlni pfistup k feSeni a tedy i jinou kalkulacni metodu

a techniku, kterd bude pouZita pro dany ptipad.

Jakym zptsobem se bude kalkulace provadét, jaké se pouziji postupy pii urCovani
cen, to je vysledkem rozhodnuti kazdého pracovnika, ktery se touto otizkou zabyva. Cim
jsou ale jeho teoretické znalosti a praktické zkuSenosti vétsi, tim ma SirSi Skalu moZnosti,
které z téchto kalkulacnich technik a metod pouZije. Jeho cilem by mélo byt dosazeni co

nejvyssi efektivity a rentability.
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Navzdory tomu, Ze sou¢asnd metodika uZivana ve firmé FAB, s.r.o. spliiuje pomérné
piisnd méfitka, povazuji ji za ponékud sloZitou a mirné nepiehlednou. Firma nema
v kalkulacnim systému ucelend pravidla, kterd by byla jasn¢ ukotvend ve smérnicich firmy.
Smérnice jsou zastaralé a redlné nezachycuji postupy uzivané podnikem v soucasné dobg.
Vzhledem k nizkému poctu pracovnikli zabyvajicich se touto problematikou neni Casove
mozné piepracovat smérnice, aby byly aktudlni. FAB je pomé&rné& velika spole¢nost, proto
bych navrhovala rozsitit persondl o jednoho i vice zaméstnancii ekonomického odd€leni.
Tento krok by vyrazné ulehcil praci zaméstnancim na tomto oddéleni, a doSlo by ke

zkvalitnéni vesSkeré ¢innosti.

Zaroven by podle mého ndzoru bylo vhodné persondlné posilit oddéleni vypocetni
techniky, aby byl zaveden modernéjsi software, ktery by byl aktudlni a napomohl vypoctu
cen, které by vérné zobrazovaly realitu. Obcas totiZ dochdzi k takovym piipadiim, Ze cena
konkrétniho produktu je stanovena pouhym odhadem a porovnanim s cenou podobného
vyrobku. Casto se také stivd, Ze cena zji§téna stavajicim systémem neodpovida skutenosti
a je tak nizkd, Ze by nestacila ani na pokryti ndkladt vynalozenych na vyrobu daného

produktu, natoZ aby zajistila firm¢ byt’ i jen minimaln{ zisk.

DalSim doporuc¢enym navrhem pro vybranou spolecnost je optimalizace rozloZeni
mzdovych nakladt do spravnych polozek kalkula¢niho vzorce, aby nedochézelo k tomu, ze
do polozky pifimy materidl vstupuji pouze jednicové tarifni mzdy. Ostatni ¢asti mzdy, napf.
prémie, rizné druhy odmén a bonust, jsou zahrnovdny do vyrobni rezie. Z uvedeného
vyplyvé, Ze spoleCnost za soucasné situace nemd dostatecny piehled o vydajich na mzdy
pro své zaméstnance. Tento ndvrh by rovnéZ odstranil dal$i nedostatek tykajici se
nedostatecné vypovidaci schopnosti poloZek vyrobni rezie a pifimy materidl, u kterych

dochézi k nevhodnému ptelévani ndkladi (¢ast mezd ve vyrobni rezii apod.).
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