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Anotace

Tato diplomovéa priace se zabyva fizenim variabilnich a fixnich ndkladi v podniku
BIZU-NOVA, s.r.o. Vybrand spoleénost je stfednd velky vyrobni podnik zabyvajici se
vyrobou §trasové bizuterie, polotovart, kovodili a perli v Ceské republice.

BIZU-NOVA, s.r.0. je dcefinou spole¢nosti PRECIOSY, a.s., pro kterou je uréena vétsina

s w2z

vytvotené produkce. Prvni ¢ast prace poskytuje teoreticky zdklad spojeny s problematikou
fizeni ndkladt. Ve druhé praktické casti jsou analyzovdny zplsoby fizeni ndkladi
pouzivané ve vybrané spolecnosti a piedlozeny ndvrhy pro zdokonaleni fizeni ndkladd,

vcetn¢ porovndni se stavajicim stavem.
Kli¢ova slova

Fixni ndklady
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ManaZzerské ucetnictvi

Naklad

Rizeni nakladt

Variabilni néklady



Annotation

Management of variable and fixed costs in a company

This thesis analyses management of variable and fixed costs in BIZU-NOVA, s.r.o.
Chosen company is a middle sized manufacturing company that produces jewellery,
unfinished goods, metal parts and pearls in the Czech Republic. BIZU-NOVA, s.r.0. is
a subsidiary company of PRECIOSA, a.s. for which it makes most of its production.
The first part of the thesis gives a theoretical background to cost management. The second
practical part analyses methods of cost management used in the chosen company and
provides new suggestions for cost management, including comparison with the current

state.
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Fixed costs
Calculation
Managerial accounting
Cost

Cost management

Variable costs
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Vd
Uvod
Diplomova price se zabyvd fizenim variabilnich a fixnich ndkladd ve firmé

BIZU-NOVA, s.r.o. Cilem price je charakterizovat soudasny zpisob fizeni nakladd

a podat ndvrh nového systému s ndslednym srovnanim se stdvajicim stavem.

2 w7

Teoreticka Cast je rozdélena do Ctyt hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva odliSnostmi
mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim a koncepcnimi piistupy k organizaci ucetnich
informaci. Druhd kapitola se vénuje rozdilnému pojeti ndkladd z manaZerského
a finan¢niho hlediska. Tteti kapitola vysvétluje jednotlivé piistupy k clenéni nédkladu.
Ctvrta kapitola se zaméfuje na problematiku kalkulaci a na jednotlivé pouZivané metody

kalkulaci.

Prakticka cast je rozd¢lena do dvou kapitol. V paté kapitole je charakterizovdna firma
BIZU-NOVA, s.r.o. jako celek, dile jeji jednotlivd stiediska, déetnictvi a uplatiiovany
zpsob fizeni ndkladi se zamé&fenim na kalkulace. Sestd kapitola poddvad dva samostatné

navrhy nového zptisobu fizeni ndkladu a jejich zhodnoceni.

Téma mé diplomové price jsem si vybral v souvislosti s absolvovdnim pfedméti
manazerské ucetnictvi a financni fizeni podniku v prvnim rocniku navazujiciho studia.
Problematika kalkulaci feSend ve finan¢nim fizeni podniku m¢ zaujala a podnitila miij dalsi

zéjem veénovat se kalkulacim.
V diplomové praci jsou pouzity teoretické metody analyzy, deskripce a komparace.

Jednim ze zdkladnich zdroji pro vytvoreni této diplomové prace byla publikace Moderni
metody fizeni ndkladl: jak dosdhnout efektivniho vynakladani ndkladl a jejich sniZeni od
Ing. Borise Popeska, Ph.D., ktera velkou mérou pfispéla k vytvofeni tfeti kapitoly o clenéni

ndkladt. Mezi dal$i vyznamné zdroje se fadi ManaZerské ucetnictvi od prof. Ing. Bohumila

Krale, CSc. a ManaZerské ucetnictvi od Ing. Mojmira Hradeckého, CSc. a kolektivu.
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1 Podnikové ucetnictvi

V podnikovém ucetnictvi se rozezndvaji dva hlavni typy ucetnictvi. Ucetnictvi financ¢ni

a manazerské. Tyto systémy maji rozdilny tcel a zplisob zpracovani.

1.1 Finan¢ni uéetnictvi

V piipad€ informaci poskytovanych subsystémem finan¢niho ucetnictvi jsou jejich
hlavnimi uZivateli vlastnici a véfitelé spoleCnosti. Z téchto informaci mohou posoudit
zhodnocent a riziko spojené s kapitdlem, ktery investovali. Uelem finanéniho déetnictvi je
vérné zobrazovat hospodéaiskou skutecnost tucetni jednotky jako celku. Jednou
z charakteristickych vlastnosti finan¢niho ucetnictvi je dodrZzovani stanovenych pravidel,
diky kterym maji tcCetni data dostateCnou vypovidaci schopnost pro externi uZivatele

a umoZnuji srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky. [1, s. 37]

1.2 Manazerské ucetnictvi

7z 2w

Manazerské ucetnictvi je charakteristické tim, Ze jeho obsah neni, na rozdil od finan¢niho
ucetnictvi, pfedmétem mimopodnikové regulace. Tento tcetni subsystém neni jednotné
vymezen z hlediska cile, obsahu, struktury, ani ndzvoslovi [2, s. 20]. Hlavnim cilem
manazerského ucetnictvi je poskytovat informace manaZerim, aby je mohli pouZit pro

fizeni.
V manazerském tucetnictvi se odliSuji dva samostatné subsystémy ucetnich informact:

e nakladové ucetnictvi,

e manaZerské acetnictvi. [1, s. 26-27]

Historicky starS$i subsystém tucetnich informaci, ndkladové ucetnictvi, slouzi k fizeni
podnikatelského procesu, o kterém jiZ bylo rozhodnuto. Jednd se o operativni fizeni

v bezprostifedni ndvaznosti na fizeni taktické. [1, s. 16-17]

Ovlivnitelnost hodnotovych veli¢in, aktiv, ndkladl, vynosii a dalSich je relativné mal4. Je

vymezena kapacitou umoziujici vytvaret vykony pro zdkazniky. Vzhledem k tomu, Ze
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v operativnim fizeni je jiz rozhodnuto o tom, co, jak a pro koho vyrabét a za kolik

prodavat, se centrem pozornosti operativniho fizeni stava Fizeni nakladu. [1, s. 16-17]

Manazerské tcetnictvi v uzsim vyznamu poskytuje tcetni informace pro fizeni, neboli
pro taktické a strategické rozhodovéani tykajici se variant budouciho vyvoje
podnikatelského procesu. V tomto vyznamu se také uzivd oznaceni ucetnictvi pro

rozhodovani. [1, s. 16-17] [2, s. 23]

1.2.1 Vyvojové tendence manazerského tcetnictvi

V poslednich dvou desetiletich se objevuji nové tendence, které navazuji na manaZerské

ucetnictvi a déle ho prosazuji. [2, s. 41]

Jednou z téchto tendenci je kladeni vétStho dlrazu na to, aby se tcetni systém spiSe
zamétoval na potfeby manaZerii, nez aby naddle dodrzoval zavedené principy, zdsady
a metody ucetniho zobrazeni. Toto tradiCni pojeti ucetnictvi zacind brzdit prvky, jako
vCasnost, originalitu a dal$i. Z toho diivodu se o manazerském tucetnictvi zacind uvazovat

jako o systému manazersky orientovanych hodnotovych informaci. [2, s. 41]

Ddle se méni vztah k ¢asové hodnoté ucetni informace. Tradi¢ni zplsob tucéetniho
zobrazeni se ukazuje jako nedostatecny, nebot’ zobrazoval transakce az po ptichodu
souvisejicich dokladii. Dnes je pro potfeby rozhodovani zasadni rychlost, coz vyviji tlaky

na spojeni manazerského ucetnictvi a vnitiniho kontrolniho systému. [2, s. 41]

V ramci zékladniho omezeni tcetnictvi dochdzi k vyvoji fady néstroji a metod, které maji
piekonat tato omezeni a poskytnout co nejkvalitngjsi informacni bazi pro podporu
strategického podnikového fizeni. VsSechny tyto vyvojové tendence mohou mit
1 negativni vliv v podob¢€ zahlceni informacemi a zvySeni obtiZnosti spravné interpretace
dat. Jednim z moznych feSeni mize byt vizualizace vztahi, graficka znazornéni a dalsi

prostiedky umoznujici snazsi a rychlejsi pochopeni velkého mnoZstvi informaci. [2, s. 41]
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1.3 Uzivatelé ucetnich informaci

Uzivatele ucetnich informaci 1ze rozdélit do dvou velkych skupin:

e externi uZivatelé,

® interni uzivatelé. [3, s. 14]

Externi uzivatele tvoii relativné velké mnoZstvi subjektt, které maji o ucetni informace
zajem. Tyto subjekty maji pfistup pouze k vykaziim finan¢niho ucetnictvi, vyrocnim
zpravam a ucetnim zavérkdm. Mezi hlavni externi uzivatele jsou podle Fibirové [3, s. 15]

zafazovani:

¢ vlastnik podniku (pokud je oddélena vlastnickd a fidici funkce),
e zaméstnanci podniku,

® obchodni partnefi podniku,

e statni orgdny,

e vefejnost.

Stat se fadi mezi externi uzivatele, ale svou dualeZitosti ma relativné samostatné misto.
V souvislosti se zjisténim danové povinnosti vede podnik tzv. danové acetnictvi. Danové
ucetnictvi md za cil zobrazovat podnikatelsky proces takovym zptsobem, aby mohl podnik

vvvvv

ucetnictvi, vedou pouze tzv. danovou evidenci. [1, s. 16-17]

Interni wuzivatelé tvoii mnohem mensi skupinu nez externi uzivatelé, disponuji
rozhodovacimi pravomocemi a odpovédnosti za Cinnost a vysledky podniku. Jednd se

0 manaZzery, ptipadné€ vlastniky, pokud zastavaji manazerské funkce. [3, s. 16]
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Obr. 1: Subsystémy iicetnich informaci a jejich uZivatelé
Zdroj: FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a manaZerské

tcetnictvi, s. 19.

1.4 Koncep¢ni pristupy k organizaci icetnich informaci
Rozdilné pozadavky uZivatelli dcetnich informaci jsou aktudlni problematikou, na kterou
se zamé&fuji discipliny tvorby komplexnich ekonomickych informacénich systému. Existuji

dva zékladni krajni koncep¢ni pfistupy, jsou jimi:

¢ jednookruhovd soustava ucetnich informaci,

e dvouokruhova soustava ucetnich informaci. [1, s. 58-60]

1.4.1 Jednookruhova soustava

V jednookruhové soustavé tcetnich informaci existuje pouze jeden tcetni okruh, ve kterém
se uvadeéji veskeré transakce. Rozdilné poZzadavky uzivatelii Gcetnich informaci se feSi
v ramci analytické evidence. Hlavnim piedpokladem pro fungovani tohoto systému je

vytvoreni systematické analytické evidence. [1, s. 64-65]
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Vev s

Jednookruhovd ucetni soustava je nejvhodnéjsi, pokud se potieby externich a internich
uzivatell nelis$i obsahové, ani poZadavkem na zpusob ocenéni zkoumanych veli¢in. Jejich
rozdilné pozadavky lze zajistit rozdilnym stupném podrobnosti pii jejich zobrazeni.

[2,s.106-111]

1.4.2 Dvouokruhova soustava

Dvouokruhova soustava tcetnich informaci je typickd predev§im pro anglosaskou oblast,
kde se postupem casu vyvinuly dva oddé€lené okruhy informaci financniho a manazerského
ucetnictvi. ManaZerské acetnictvi je brano jako diveérné a tajné a pouzivajici jina kritéria
hodnoceni ¢innosti podniku neZ finan¢ni dcetnictvi. V anglosaské oblasti je manaZerské

ucetnictvi povazovano za zdkladni systém ucetnich informaci. [1, s. 60-64]

V kontinentdlni Evropé¢ se za vychozi systém ucetnich informaci vétSinou povazuje
finan¢ni ucetnictvi, které je velmi detailné¢ upraveno legislativou. To vede k tésnému
propojeni obou okruhtl tcetnictvi pomoci tzv. spojovacich uctd. Nalezeni nejvhodnéjsiho
individudlniho feSeni pro ucetni zobrazeni podnikatelského procesu je tedy obtiZnéjsi

a neni mozné ho dosdhnout pouhou tpravou finan¢niho ucetnictvi. [1, s. 60-61]

Odd¢lenost obou ucetnich okruhli je relevantni, pokud se vyznamné li§i poZzadavky
internich a externich uZivateli. Subsystém ucetnich informaci pro fizeni podniku je
povazovdn za vysoce duvérny a informace v ném obsaZené jsou chranéné vice, nez

jakékoliv jiné tcetni informace. [2, s. 106-108]

1.3.3 Volba vhodné soustavy

Volba vhodné soustavy tucetnich informaci zdvisi na pozadavcich internich a externich
uzivatell. Pokud se jejich pozadavky vyznamné lisi, je vhodné vytvofit dva okruhy
ucetnich informaci. Naopak, pokud lze uspokojit pozadavky manaZerského tucCetnictvi
pouhym podrobnéjSim sledovanim ucetnich informaci, sta¢i pouze jeden okruh.

[1,s.66-67]
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2 Pojeti nakladi

V otdzce co to jsou ndklady, je nejprve nutné zjistit, co je za ndklad povazovano. Zasadnim
se stdvd pojeti ndkladi. Dvéma zdkladnimi pohledy na ndklady je pohled manaZersky
a ucetni. Déle se da tvrdit, Ze k ndkladiim se pfistupuje z hlediska externiho uZivatele, ktery
vyuziva finan¢ni ucetnictvi, nebo z pohledu manaZera [4, s. 32]. Tyto dva pfistupy
k ucetnictvi podnécuji obsahové rozlisSeni v podob¢ finan¢niho, danového a manazerského

ucetnictvi. [2, s. 19-20]
Existuje dvoji pojeti nakladi:

¢ financ¢ni pojeti ndkladu,

¢ manazerské pojeti ndkladu. [4, s. 32]

Pojeti nakladi

Finanéni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. 2: Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndkladii
Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody 7izeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 32.

S témito dvéma pohledy také souvisi rozdilné piistupy k icetnim informacim, jina kritéria
hodnoceni, odliSnosti v ¢asové orientaci a dalsi, které vedou k odliSnostem mezi finanénim

a manazerskym dcetnictvim. [1, s. 18]
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2.1 Finan¢ni pojeti nakladu

Jak uvadi Hradecky [5, s. 72], ndklady ve finan¢nim ucetnictvi lze definovat podle

Koncepéniho rdmce IFRS:

"Ndklady jsou snizenim ekonomického prospéchu, k nemuZ doslo za ticetni obdobi, které se
projevilo uibytkem nebo sniZenim uZitecnosti aktiv nebo zvySenim zdvazku a které vedlo ke

sniZeni vlastniho kapitdlu jinym zpusobem, nez rozdélenim kapitdlu viastnikim. "

Néklad ve finan¢nim tcetnictvi se d4 interpretovat jako snizeni uZiteCnosti neboli ubytku
ekonomického prospéchu ¢i tibytku penéznich prostiedkt, dile navySeni zdvazkl podniku,
ale bez zjistovani ucelu vzniku daného ndkladu, ¢i zda se ndklad vyplatilo spotfebovat ve
srovnani s dosazenymi vysledky. DalSi charakteristikou je skutecnost, Ze ndklady jsou
vyjadiovany v tucetnich cenéch, tedy v cendch, za které byl dany majetek pofizen, nebo

v zaznamenané hodnoté nartstu dluhu. [4, s. 32] [5, s. 72-73]

2.2 Manazerské pojeti nakladi

V manazerském tucetnictvi se vychdzi z charakteristiky nédkladi jako hodnotové
vyjadieného a ucelného vynaloZeni ekonomickych zdrojii podniku, které tcelem souvisi

s danou ekonomickou ¢innosti podniku. [4, s. 32]

Cil manaZerského ucetnictvi je srovnatelny s cilem financéniho ucetnictvi, poskytnout
informace o veSkerych relevantnich nédkladech, které souvisi s konkrétnimi Cinnostmi.
Z hlediska fizeni podniku vSak finan¢ni dcetnictvi neobsahuje vSechny dulezité udaje,
proto se v manaZerském tucetnictvi tyto udaje dopliuji o tzv. kalkulaéni naklady. Podle
dalsich vykladi spoc¢ivd cil manazerského tucetnictvi ve zjiStovani, tfidéni, analyze
a prezentaci informaci pro fidici pracovniky, aby mohli efektivné fidit podnikatelskou
¢innost. Informace manazerského ucetnictvi zistdvaji utajené a nepiistupné externim
uzivatelim. Pro podnik je manazerské ucetnictvi chrinény nehmotny majetek, jeho

know-how. [1, s. 22-25] [5, s. 75-77]

V manaZerském pojeti ndkladl jsou rozliSovany dva piistupy, jeZ se odliSuji ve vniméni

neucetnich nakladu:

¢ hodnotové pojeti naklad,
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e ckonomické pojeti ndkladu. [4, s. 33]

7 M2

Hodnotové pojeti nakladu je vyuZzivano k ziskdvani informaci pro bézné fizeni a kontrolu
provedenych procest v podniku. Spotiebované ekonomické vstupy jsou oceflovdny na
urovni cen, které vyjadiuji jejich soucasnou redlnou hodnotu. S hodnotovym pojetim
ndkladl souvisi i jisté ofekdvani ndvratnosti. Od podnikovych aktivit se neocekdva, 7Ze
zajisti ndvratnost penéz v puvodni vySi investice, nybrZ ndvratnost v cendch aktudlni
hodnoty investice. V tomto pojeti se v Ucetnictvi pouzivaji jak ndklady, které jsou typické
pro finan¢ni Gcetnictvi, tak 1 ndklady manazerského ucetnictvi, které mohou mit jinou vysi,

¢1 se nemusi zaznamendavat vabec. [4, s. 33] [5]

Ekonomické pojeti nakladi je spojeno s konceptem oportunitnich ndkladd, toto pojeti
odpovidd hodnoté¢, kterou lze ziskat nejefektivnéj$im vyuzitim nédkladii, ¢i predstavuje
maximalni usly zisk vznikly volbou jiné neZ nejlep$i mozZnosti. Oportunitni naklady
predstavuji vysi pfijmu z alternativy, o kterou se firma pfipravi zvolenim jiné alternativy.
Jinymi slovy se jednd o usly zisk z rozhodnuti, které se nepfijalo. Tyto ndklady je moZné
kvantifikovat, pouze pokud je posuzovdno né€kolik variant mezi sebou. Oportunitni
ndklady, neboli ndklady obétované piilezitosti nejsou v presné vySi evidovany ve
finan¢nim tucetnictvi. Z hlediska toho jakym zptisobem, pokud viibec, se ndklady zachycu;ji

v ucetnictvi, probihd ¢lenéni nasledovné:

¢ implicitni néklady,

e explicitni néklady. [4, s. 33-42] [5]

Explicitni naklady jsou v pfesné vysi evidované v tcetnictvi, kdezto implicitni naklady

jsou evidovany mimoucetné v jiné vysi nebo vibec. [4, s. 42]
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3 Naklady a jejich ¢lenéni

Aby bylo mozno dosdhnout jakékoli optimalizace v oblasti ndkladl, je nutné pochopit
podstatu ndkladovych poloZzek a rozclenit je do ur¢itych homogennich skupin. Toto

rozdéleni umoziuje zkoumat chovani naklada v riznych situacich.

3.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni je jednim ze zdkladnich a béZznych zplisobtli ¢lenéni ndkladl. Naklady se
rozd€luji dle druhu spotfebovdvaného externiho vstupu. Toho ¢lenéni je v souladu
s finan¢nim pojetim nakladi. PouZiva se pfi tvorbé ucetnich vykazii, jako napiiklad vykaz

zisku a ztraty. [4, s. 34]

Podle Popeska [4, s. 35] se ndkladové druhy d¢li nasledovné:

spotfeba materidlu, energie a externich sluzeb,

e osobni ndklady (mzdy, sociélni ndkladys,...),

e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,
e pouziti externich praci a sluzeb,

¢ finan¢ni ndklady.

Z hlediska ndkladové optimalizace je druhové clenéni zdsadni. Uvadi, jaké ndkladové
které maji za cil ndkladovou optimalizace, jsou podminény druhovou strukturou nédkladii
v dané organizaci. Jejich nedostatkem je vSak vypovidaci schopnost, protoze neuddvaji
ucel, k jakému byly dané ndklady vynaloZeny. Struktura ndkladi také mtiZze vypovedét
o tom, o jakou spolec¢nost se jednd. Z hlediska struktury ndkladovych druhti a ¢innosti Ize

rozliSit Ctyfi zékladni typy organizaci:

e manufaktura,
® automatizovana montaz,
e zakazkova firma,

e firma poskytujici sluzby. [4, s. 35-36]
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Pro manufakturu je typicky vysoky podil piimych osobnich ndkladi, hlavné ndklad na
vyrobni délniky. Déle se manufaktury vyznacuji nizkou mirou automatizace, s ¢imz
souvisi i niz$i odpisy. Piikladem manufaktury je napiiklad vyroba obuvi i textilu.

[4, s. 35]

V automatizované montazi se nakladné komponenty v automatizované vyrob¢ pretvareji
na vystupy. Typickd je nizkd spotfeba materidlu a vysoky podil odpisii. Piikladem

automatizované montdze je napiiklad vyroba automobiltl. [4, s. 35]

Zakazkova firma vytvaii relativné odlisné vyrobky, podle soucasnych piani zakazniku.
Materidlové i osobni ndklady jsou primérné, nicméné velkou polozku tvoii ndklady na

externi sluzby od externich poskytovateli (telekomunikace, marketing aj.). [4, s. 35]

U firem poskytujicich sluzby se druhovd struktura ndkladt naprosto lisi od firem
vyrobnich. Materidlové nédklady jsou zanedbatelné, zatimco osobni ndklady pievladaji.

[4,s. 35]

3.2 Ucelové ¢lenéni nakladi
Uctelové ¢lenéni nékladt na rozdil od druhového &lenéni poskytuje informace o vztahu
jednotlivych ndkladovych poloZek a podnikovych vykont a jejich efektivnosti. Ugelové

¢lenéni ndkladi je zaloZeno na jednom ze dvou hledisek. [3, s. 105] [4, s. 37]
Prvnim je nasledujici ¢lenéni nakladu:
¢ ndklady technologické,

¢ ndklady na obsluhu a fizeni. [4, s. 37]

Technologické naklady tcelové souvisi nebo jsou vyvolany néjakou technologii, jsou
fizeny technicko-hospodarskymi normami. Piikladem mize byt ndklad na spotiebu

materidlu nebo odpisy stroje ve vyrobé. [3, s. 105-106] [4, s. 37] [6]

Naklady na obsluhu a Fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu. Jednd se napi. o ndklady na energie, mzdy administrativnich pracovnikii. Obecné
jsou tyto ndklady vyvoldny cinnostmi, které vytvéareji podminky pro bezprostiedni

technologicky proces. [4, s. 37] [6]
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Druhym je hledisko ¢lenéni ndklad na:

¢ ndklady jednicové,

¢ naklady rezijni.

Naklady jednicové jsou takové technologické nédklady, které souvisi s technologickym
procesem jako takovym, ale navic souvisi pfimo s urcitym vykonem (jeden vyrobek).

Svym charakterem patii mezi ndklady variabilni. [3, s. 106-107] [4, s. 37] [5, s. 78-80]
Do jednicovych ndkladl podle Hradeckého [2, s. 79] spada:

¢ jednicovy materidl,
¢ jednicové mzdy,

e ostatni jednicové néklady.

Rezijni naklady nesouvisi s jednotkou vykonu, ale obsahuji v sobé technologické naklady
a ndklady na obsluhu fizeni, které souviseji s vyrobou jako celkem. Problematikou
rezijnich ndkladd je skutecnost, Ze se nedaji jednoduse a piimo vztdhnout na jednotku
vykonu, coz komplikuje praci manazerti, protoZe nemohou rozeznat strukturu ndklad

a jejich vztah k jednotlivym vykonam. [3, s. 106-107] [4, s. 37] [6]
Do rezijnich ndkladi patfi:

®* materialova reZie,

® gspravni rezie,

e vyrobni rezie,

e odbytova rezie.

3.3 Kalkulac¢ni €lenéni nakladi

Pro potieby manazerského ucetnictvi a pro efektivni fizeni ndkladd je dilezité zjistit
ucelnost a tcelovost téchto ndkladl. Toho 1ze dosdhnout pfifazenim konkrétnich ndkladi
k podnikovym ¢innostem a vykontim. Pro pfifazeni ndkladii se pouziva kalkulacni ¢lenéni.

V ramci kalkulaci existuje n€kolik termini s nimi spojenych:

e kalkulace,
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e kalkula¢ni jednice,

¢ ndkladovy objekt. [4, s. 38]

Kalkulace jsou néstrojem, ktery slouzi k ur¢eni ndkladii a tim ke stanoveni ceny vykonu.
Poskytuji vedeni podniku zdkladni informace pro fizeni ndkladii, stejné tak pro planovani

a kontrolu v operativnim fizeni. [5, s. 175]

Kalkula¢ni jednice je presné specifikovana jednotka vykonu daného podniku, kterd je
urena druhem a piipadnymi dal§imi parametry, dostatenymi k jejimu odliSeni od

ostatnich vykond. [5, s. 181]

Nakladovy objekt piedstavuje objekt spotieby ndkladi neboli pfedmét kalkulace.

Néklady, jez se prifazuji k né¢jakému ndkladovému objektu, se déli do dvou kategorii:

e piimé naklady,

® nepiimé néklady. [4, s. 38]

Primé naklady Ize jednozna¢né¢ prifadit k ndkladovému objektu, nebot’ mezi nimi
a ndkladovym objektem existuje pfimd vazba. Proto se pouZivd termin pifimé pfifazeni

nakladu. [4, s. 38]

Naopak nepifimé naklady nelze piimo vztahnout k uréitému ndkladovému objektu. Toto

muZe byt zpiisobeno n¢kolika diivody:

® neexistuje jednoznacnid vazba mezi ndkladem a ndkladovym objektem (reZijni
ndklad),
e neni mozné urCit vazbu v ramci uUCetni evidence ndkladd (identifikace neni

relevantni). [4, s. 38]

Typickym piikladem nepiimych nédkladl jsou mzdy administrativnich pracovnikii ve
vyrobnim podniku, které nelze jednoduSe jako ndklad navdzat na konkrétni vykon podniku.

[4, s. 38]

Moznym feSenim, které je v nékterych piipadech pouzitelné, je nakladova alokace, pii niz
se tyto nepiimé ndklady piifadi k danému vykonu pomoci raznych metod. U ndkladové
alokace se vyuziva urcitd zprostfedkujici veli¢ina, pomoci které se pfifazuji nepiimé

ndklady objektu alokace. Tato veli¢ina se muZe znacné liSit podle pouZzité kalkulacni
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metody. U tradi¢ni ptirdzkové kalkula¢ni metody se oznacuje jako rozvrhova zdkladna,
zatimco u modernéjSich kalkula¢nich metod jako vztahovd veli¢ina [4, s. 47-48].
Pfitazovanim nepiimych ndkladii konkrétnim vykoniim se podrobné&ji zabyva treti kapitola

vénovana kalkulacim.

Pﬁmé ~ 7 7z DA z
Ptimé pfirazeni
naklady

Nakladova alokace

ndklady >

Obr. 3: Prirazeni ndkladii objektu

Nékladovy objekt

Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddnt

ndkladii a jejich sniZeni, s. 48.

3.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych
vykoni

Dal$im z vyznamnych néstroji fizeni ndkladi je ¢lenéni nékladii podle jejich zdvislosti na
objemu provedenych vykond. Na rozdil od ostatnich zplsobl clenéni nédkladii se

klasifikace ndkladl ve vztahu k objemu provddénych vykonti zaméfuje na chovani ndkladi

pfi zméné€ objemu vykontl. V rdmci tohoto ¢lenéni se ndklady déli nasledovné:

e variabilni néklady,
¢ fixni ndklady,

¢ smiSené ndklady. [4, s. 39]
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3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady lze charakterizovat jako ndklady, jejich vySe se zméni se zménou

mnoZzstvi vykonu. Podle tempa rlstu se variabilni naklady daji rozd¢lit na tfi typy:

e proporciondlni néklady,
¢ nadproporciondlni néklady,

¢ podproporciondlni ndklady. [4, s. 39]

S fizenim ndkladi tuzce souvisi pojem hospodarnost. Hospodarnost je zdkladnim
odiivodnénim pro vynaklddani ekonomickych zdroji podniku. Vyjadiuje pribéh nédkladi,
pfi kterém podnik dosahuje pozadovanych vystupli s co nejvétsi usporou vstupt.

Hospodarnost se projevuje jako jeden ze dvou nésledujicich zptsobti ¢i jejich kombinaci:

® {spornost,

e vytéZnost. [2, s. 52]

Uspornost se projevuje redlnym snizenim absolutni vySe ndkladi na dany objem vykont.
Vytéznosti podnik dosdhne pifi maximalizaci objemu provadénych vykonil za konstantniho
vynaloZeni ekonomickych zdroji. SniZeni ndkladid neni absolutni, ale pouze relativni.

[2,s.52]

vvvvvv

rozliSuji celkové a jednotkové proporciondlni ndklady. Celkové proporciondlni naklady
maji linearni charakter, zatimco jednotkové maji konstantni charakter. Typickymi piiklady
téchto ndkladd jsou tkolové mzdy délnikd, ¢i spotieba piimého materidlu. [4, s. 39]

[6, s. 84-85]

Za situace proporciondlnich ndkladd se hospodarnost projevuje vytéznosti. Vynaklddané
ekonomické zdroje zlstdvaji konstantni a maximalizaci objemu vytvafenych vykonua

dochdzi k relativni Gspofte.

Celkové variabilni ndklady maji linedrni prtibéh v ndvaznosti na objem vykont.
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Celkove

var. nakl.

v K¢
300
200
100 +

10 20 30 Objem wykond
v kusech

Obr. 4: Celkové variabilni ndklady proporciondlni

Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody 7izeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 40.

Jednotkové variabilni ndklady jsou zachyceny v obrazku 5, kde je vidét jejich konstantni

pritbéh pfti libovolném objemu vykont.

Jednotkovée
var. nakl.
v Ké
1
10 20 30 Objem wykond

v kusech
Obr. 5: Jednotkové variabilni ndklady proporciondlni
Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody vizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 40.
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Mohou nastat piipady, kdy nédklady rostou jinym tempem neZ objem vykonl. Pokud
ndklady rostou rychleji nez objem vykont, jednd se o tzv. nadproporcionalni naklady.
Typickym piikladem takovychto progresivnich ndkladi jsou mzdy délnikl, které musi
s rostoucim objemem zaméstnavatel neimérné navysSovat kvili ptiplatkim za nocni smény

¢i préci o vikendu. [4, s. 39] [6, s. 84-85]

U nadproporciondlnich nédkladii se hospodarnost sniZzuje, nebot’ ndklady rostou rychleji,

neZ objem vykont.

Celkove
var. nakl.

vEKe
300 /
200

100 -

10 20 30 Objem wykond
v kusech

a) Proporcionalni naklady
b) Nadproporcionalni naklady

Obr. 6: Nadproporciondlni ndklady

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Opaénym piipadem jsou tzv. podproporcionalni naklady, také oznacované jako
degresivni, které rostou pomaleji nezZ objem vykonil. Pfikladem mohou byt mnoZstevni
slevy. Ty sniZi cenu materidll, kterych je nakupovano vice se zvySenim objemu produkce.

[4, s. 40] [6, s. 84-85]

V ptipad¢ podproporciondlnich ndkladd, celkové variabilni ndklady rostou pomaleji nez
objem vykont, ¢imZ dochdzi k dspornosti neboli redlnému snizeni absolutni vyse vydaja

na dany objem vykont.
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Celkove
var. nakl. a)

vEE
300
/"-1‘::'
200 /

100 o

10 20 30 Objem vykond
v kusech

a) Proporcionalni naklady
b) Podproporcionalni naklady

Obr. 7: Podproporciondlni ndklady

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

3.4.2 Fixni naklady

Fixni nédklady predstavuji slozku ndkladi, kterd se z kratkodobého hlediska neméni se
zménou objemu produkce v daném ¢asovém obdobi. Do fixnich ndkladii patii napt. Casové
odpisy majetku, leasing a mzdy administrativnich pracovniki. Z dlouhodobého hlediska se
vSechny néklady stdvaji variabilnimi. Podobné jako u variabilnich ndkladid, i zde se

rozliSuji celkové a jednotkové ndklady. [4, s. 40]

Celkové fixni ndklady jsou v kratkém obdobi nezdvislé na objemu vykonl a stidvaji se
konstantnimi. Nicméné se jejich vySe miiZe zménit. Vyvoj fixnich ndkladi zdvisi na
riznych faktorech, ovlivnitelnych i neovlivnitelnych podnikem [1, s. 143]. Ke zmén¢
fixnich ndkladi dochézi tzv. skokem. Napftiklad pfi zvySeni produkce na urcitou droven,
bude zapotiebi pronajmout dal$i vyrobni stfedisko, ¢imz se skokem zvysi fixni ndklady

podniku.
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Celkove
fix. nakl.

v korunach

2000 o

1000

10 16 20 Objem wykon(
v kusech

Obr. 8: Celkové fixni ndklady
Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 40.

Jednotkové fixni ndklady, na rozdil od celkovych fixnich ndkladd, s rastem objemu

produkce klesaji, coz je ozna¢ovano jako degrese fixnich ndkladu.

Jlednotkowve
fix. nakl.
v K ¢é

100

60
50

10 16 20 Objem wykon(
v kusech

Obr. 9: Jednotkové fixni ndklady
Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 40.
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Vzhledem k faktu, Ze celkové fixni ndklady se v daném obdobi nemeéni, se firmy snaZzi
jejich objem co nejefektivnéji vyuzit. Z obrazku 9 vyplyvd, Ze s rostoucim objemem
produkce klesaji jednotkové fixni ndklady. Firma mtiZe dospét k relativni dspofe fixnich

ndkladl zvySovanim objemu produkce pfi neménnych fixnich ndkladech. [5]
Vyuzité a nevyuzité fixni naklady

Mezi zdsadni vlastnosti fixnich ndkladl, které se vztahuji k samotnému procesu vykonu,
patii jejich vztah ke kapacité. Kapacita predstavuje maximdlni objem vykont, ktery je
mozné v podniku v daném cCasovém intervalu a za neménné vySe fixnich ndkladl
vyprodukovat. V tomto ohledu je definovana tzv. teoreticka a dile prakticka kapacita.
Teoreticka kapacita je nejvétsi mozny objem vykont, které podnik muze za idedlnich
podminek vyprodukovat. Teoretické kapacity neni redlné¢ mozné dosdhnout, a proto se
poniZzuje na praktickou kapacitu, u které se predpokladaji prekdzky, napt. dovolend nebo

prodlevy ve vyrobé. [3, s. 157]

S ohledem na vySe zminény popis kapacity lze fixni ndklady rozdé€lit na vyuZzité
anevyuzité fixni niaklady. Fixni naklady vyuZité predstavuji skutecné vyuZitou ¢ast
fixnich nédkladi pfi urCitém objemu produkce, zatimco fixni ndklady nevyuzité jsou

podilem fixnich ndkladii vztaZenym k nevyuzité kapacité. [3, s. 157]

Zékladni vlastnosti fixnich ndkladt je jejich nedélitelnost a nemoznost urceni piimé vazby
na konkrétni vykon. Proto je jejich rozliSeni na vyuzité a nevyuZité fixni naklady pouze
modelovou zdleZitosti, kterd poskytuje managementu informace o vyuZivani potencidlnich
zdrojii podniku a vyznamné ptispiva k fizeni ndklada a zisku. VyuZiti kapacity je podstatny

zdroj informaci k Fizeni vytéznostni formy hospodarnosti nakladi. [3, s. 158]
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PNﬂ 1!'"‘ PN\

Obr. 10: Fixni ndklady vyuZité a nevyuZité
Zdroj: FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. ManaZerské vicetnictvi:

ndstroje a metody, s. 158.

kde: FN  jsou fixni ndklady,
FN, jsou fixni ndklady nevyuZité,
FN, jsou fixni ndklady vyuZité,
Q je objem vykont,
Qs je skute¢ny objem vykond,

Qm  je objem vykont pfi maximdlnim vyuZiti kapacity.

Z grafického zobrazeni vyuZitych a nevyuzitych fixnich ndkladi 1ze vyvodit, Ze pfi vzniku
extrémnich pfipadi mohou byt celé fixni ndklady vyuzité ¢i nevyuzité. Vyuzité v piipadé
maximalniho vyuziti kapacity a nevyuzité v piipadé nulového zatiZeni kapacity. Fixni
ndklady vyuzité (FN,) a nevyuzité (FN,) se daji vyjadiit pomoci ndsledujicich vzorcu.
[3,s. 158]

FNp = (Qm = Q) * 5 FN, = Qs %o 3.1

m

Z vypoctl i grafického zobrazeni vyplyva, Ze vyS$si vyuziti fixnich ndkladi zptisobuje za
efektu degrese sniZzeni prumérnych fixnich ndkladd, jinymi slovy, zlepSeni

hospodarnosti. [3, s. 158]
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3.4.3 SmiSené naklady

Rozd¢€leni ndkladii na variabilni a fixni je zdsadni pro nékteré ndstroje fizeni nédklada
a manazerskd rozhodnuti. Z praxe ale vyplyva, Ze nelze vzdy toto rozdé€leni jednoznacné
provést a velka ¢ast ndkladovych polozek podniku ma smiSeny charakter, neboli obsahuje
variabilni i fixni slozku [4, s. 41]. O rozliSeni téchto ndkladi Casto rozhoduje zptsob,
jakym konkrétni firma idi svoje ndklady a jaké k tomu vyuziva ndstroje. Dalsi roli hraje
vyznamnost specifickych ndklad. Urceni charakteru ndkladi casto probiha podle toho,
ktera slozka ptevazuje. Vzhledem k obtiznosti zjisténi pievazujici slozky se firmy uchyluji
k odhadiim. Jako piiklad Ize uvést spotfebu elektrické energie. Fixni slozka v sobé
obsahuje spotfebu energie na osvétleni a na provoz vypocetni techniky, zatimco variabilni

sloZka obsahuje spotfebu energie na provoz vyrobnich linek. [1, s. 136-139]

3.4.4 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je metodou modelovani ndkladii. Rozhodovani zavisi na existujici
kapacitég, tyto rozhodovaci tlohy (Cost-Volume-Profit Analysis) maji kratkodoby charakter
a ve své podstaté¢ podminuji existenci fixnich ndkladd. Pokladd se otdzka, jaky objem
vykonti musi podnik vytvofit, aby se uhradily fixni i variabilni ndklady. Takova troven
produkce se nazyvd bod zvratu. Jednd se o bod neboli objem produkce, do kterého
vytvorené a prodané vykony trzbami pouze pokryvaly ndklady a od néhoz zacaly pfispivat
k tvorb¢ zisku. Zakladnim ptredpokladem této analyzy je roz¢lenéni ndkladd na variabilni
a fixni a jejich rozdilnd navratnost [4, s. 43]. Cidst ceny kazdého jednoho prodaného
vykonu by méla uhradit variabilni ndklady spojené s tvorbou toho vykonu. Fixni ndklady

jsou cenou prodaného vykonu hrazeny pouze Casti.

Odectenim celkovych variabilnich ndkladi od celkovych trzeb lze ziskat Castku, ktera
podniku ztstane po realizaci a prodeji vykont. Nazyva se celkovy prispévek na dhradu.
Analogicky se spocitd i jednotkovy prispévek na dhradu. V prvé fadé se z néj uhradi

fixni ndklady a az poté muze tento zlstatek pfispét k tvorbé zisku. [4, s. 43-44]
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U=T-VN (3.2)
u=p-b (3.3)

kde: U je celkovy prispévek na tihradu,
T jsou celkové trzby,

VN  jsou celkové variabilni ndklady,

u je jednotkovy piispévek na thradu,
p je cena vykonu,
b jsou jednotkové variabilni ndklady vykonu.

Samotny bod zvratu poddva informace o tom, kolik jednotkovych piispévkil na dhradu

podnik musi vyprodukovat, aby pokryl své fixni naklady.
FN
q(BZ) == (3.4)

kde: q(BZ) je objem vykonii v mérnych jednotkach, pii némz se dosahuje bodu zvratu,

FN  jsou celkové fixni ndklady.

Vyse uvedeny vzorec vypoctu bodu zvratu je pouze jeho zdkladni variantou, kterd
pfedpokladd homogenitu vyrdbénych vyrobkd. Pro situace, kdy firma produkuje
heterogenni produkci je potfeba vzorec upravit. Variabilni ndklady se vyjadii jako tzv.
pomérovy (haléfovy) ukazatel variabilnich ndkladi, ktery predstavuje podil variabilnich

ndkladt na celkové produkci (trzbach). [4, s. 44-46]

FN

BZ = P (3.5)
VN

h= = (3.6)

kde: h je pomérovy ukazatel variabilnich nakladi.
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3.5 Relevantni a irelevantni naklady

Dalsi ¢lenéni ndkladl nepatii mezi tradi¢ni klasifikace ndkladd, které jsou popsdny vyse.
U rozdéleni na relevantni a irelevantni ndklady nelze pouZit srovnani s minulosti, ale misto
toho se nédklady klasifikuji vZdy ve vztahu k néjakému konkrétnimu rozhodnuti. Druhym

velkym rozdilem je fakt, Ze se zde vychédzi z odhadu budoucich ndkladl, namisto skute¢né

evidovanych ndkladu. [4, s. 41]

Relevantni naklady jsou takové ndklady, jejichZ vySe se miZe ménit ve vztahu
k rozhodnutim, ktera jsou pfijata. Zvlastni formou relevantnich ndkladi jsou tzv. rozdilové
naklady, které vyjadiuji rozdil nakladd pfed zménou v objemu produkce a po ni.
Irelevantni naklady naproti tomu zustdvaji stile stejné, at uz je ucinéno libovolné

rozhodnuti, takZe nejsou pro rozhodnuti dulezité. [4, s. 41] [5, s. 79-80]

Samotny koncept relevantnich a irelevantnich ndkladii zacal byt manazery pouzivan
scilem vyhnout se zkreslenim, ktera do rozhodovaciho procesu vnéseji irelevantni

naklady. [4, s. 41]

3.6 Utopené fixni naklady

Utopené neboli umrtvené naklady jsou néklady, které byly v minulosti vynaloZeny a jiz
nemohou byt ovlivnény Zadnym rozhodnutim u¢inénym v soucasnosti nebo budoucnosti.
N¢kdy byvaji oznaCované jako varianta irelevantnich ndklad, nebot pokud nejsou
ovlivnitelné, tak by nemély zasahovat do manaZerskych rozhodnuti. Jako ptiklad mohou
slouZzit odpisy fixnich aktiv. Jedinou moZnosti jejich sniZeni je opa¢né pusobici investicni

rozhodnuti, naptiklad prodej majetku. [4, s. 42] [7]
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4 Kalkulace

V Sirokém vyznamu slova, kalkulace ptfedstavuje zjiSténi nebo stanoveni ndkladi, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost nebo jinym
zpusobem naturalné vyjadienou jednotku vykonu. Jednd se o nejstarsi, ale zaroven

nejcastéji pouzivany néstroj hodnotového fizeni. [2, s. 124] [4, s. 55]

Pojem kalkulace je vysvétlovan v nékolika vyznamech, naptiklad jako ¢innost slouZzici ke
stanoveni ndkladli na vykon, jako vysledek této Cinnosti, ¢i jako nezastupitelnd soucast
informacniho systému podniku, nebo tak muize byt oznacen podnikovy tdtvar zabyvajici se
kalkulovanim. NejcCastéji se ale kalkulace uZivaji ve formé propocti s cilem stanoveni
(v pfedbéZnych kalkulacich) nebo zjisténi (ve vyslednych kalkulacich) ndkladii na piesné

stanovenou jednotku vykonu (konkrétni vyrobek nebo sluzba). [2, s. 124] [5, s. 181]

4.1 Zakladni typy kalkulaci

Pfi nejzdkladnéjSim rozdé€leni kalkulaci je nutno odpovédét na otdzku, zdali kalkulace

budou obsahovat vSechny podnikové ndklady nebo pouze jejich ¢ast. RozliSuji se na:

e absorpcni kalkulace,

e neabsorpéni kalkulace. [4, s. 60]

Absorpéni kalkulace neboli kalkulace uplnych ndkladi zahrnuje veskeré naklady
vyrobku, vykonu ¢i sluzby. Neabsorpé¢ni kalkulace neboli kalkulace netplnych ndklada
pocitaji pouze s ¢asti podnikovych ndkladi, a to s variabilnimi ndklady. Fixni ndklady se

do kalkulaci nezatazuji. [4, s. 60]
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Kalkulaéni metoda

Kalkulace plnych Kalkulace neplnych
ndkladt ndklada
Tradi¢ni prirazkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich ndklada

Obr. 11: Zdkladni typy ndkladovych kalkulact
Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 61.

4.2 Forma kalkulace

Forma kalkulace je tzv. kalkula¢ni vzorec. Prvnim pouZivanym kalkula¢nim vzorcem byl
typovy kalkulacni vzorec. Postupné zvySovani pozadavkii na pfesnost a vypovidaci

schopnost kalkulaci mélo za nésledek tvorbu dal$ich kalkula¢nich vzorct.

4.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Vyjadfeni kalkulace uplnych vlastnich ndklada ptestavuje typovy kalkula¢ni vzorec. Ten
obsahuje jednotlivé kalkulacni polozky v uritém pofadi a s pfisluSnymi penéznimi

¢astkami.

Typovy kalkulacni vzorec se zacal pouZivat jiz od zacatku fungovani vnitropodnikového
Ucetnictvi a pouzivd se stdle. Samotny typovy kalkula¢ni vzorec a jeho odvozeniny
predstavuji tzv. kalkulaci dplnych ndkladi neboli absorpéni kalkulaci. Tato kalkulace
nebere v potaz rozdilny charakter fixnich a variabilnich ndkladii a fixni ndklady se
k vykonim vétSinou pficitaji pomoci propoctii vyuzivajicich vybranych rozvrhovych
zékladen. Pies svd omezeni je kalkulace tdplnych ndkladi stidle ve spousté podnikl

zékladem pro veSkeré kalkulace. [4, s. 59] [5, s. 177-179]
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Typovy kalkula¢ni vzorec poddva zakladni predstavu o struktufe kalkula¢niho polozek
podnikovych vykont, d4 se proto vyuZit ve vétSiné podnikll. Podle Hradeckého [5, s. 178]

se absorp¢ni kalkulace vyuZzivaji hlavné pro:

¢ dlouhodobé analyzy ndkladové naro¢nosti produkovanych vykont,

e stanoveni cen individudlné vyrabénych zakézek,

¢ redlné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob,

e rozsahlou skupinu tzv. reprodukcnich tuloh; ty slouzi ke zjisténi, zda objem
produkce, jeji sortiment apod. zajisti ndvratnost (reprodukci) vSech ndkladi,

spotfebovanych v souvislosti s ¢innosti podniku.

Mezi nevyhody kalkulace dplnych nakladi patii jeji statiCnost a nemoznost piizpisobeni
pottebdm firmy a zapocitdvani té C¢4asti fixnich ndkladd, kterd je pro rozhodovéni

irelevantni.

Typovy kalkula¢ni vzorec

. Pfimy material

. Pfimé mzdy

. Ostatni pfimy material

. Vyrobni (provozni) rezie

b =

o

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrita)

Cena vykonu (zakladni)

Obr. 12: Typovy kalkulacni vzorec
Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody vizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 59.
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4.2.2 Kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace

Dynamicka kalkulace navazuje na kalkulaci dplnych vlastnich ndkladt a upravuje ji. Tato
uprava spociva v roz€lenéni relevantnich rezijnich polozek na fixni a variabilni ¢ast. Cilem
této kalkulace je ukdzat, jak budou jednotlivé ndkladové polozky ovlivnény objemovymi

zménami a zmeénami ve struktufe vytvafenych vykont. [5, s. 179-180]

Kalkulac¢ni vzorec dynamické kalkulace

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vyroby:
5. Spravni reZie - variabilni
- fixni

Vlasti naklady vykonu:
6. Odbytova rezie - variabilni
- fixni

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vvkomu (zakladni)

Obr. 13: Kalkulacni vzorec dynamické kalkulace

Zdroj: HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské vicetnictvi, s. 180.

4.2.3 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Postupem casu zacaly nékteré podniky, opét pusobici na velice konkuren¢nich trzich,
odd¢lovat kalkulaci ndkladii a kalkulaci ceny vykond. Tim vznikl tzv. retrogradni
kalkulaéni vzorec. Cena vykonu neni tvofena pouze jako pfirdZka k celkovym nakladtim,
ale jeji tvorba je ovlivnéna konkurenénim prostitedim. Trzni cena vykonu je podnikem
akceptovdna a pouziva ji jako vychodisko pro stanoveni ndkladl pro dany vykon. Ndklady

jsou kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a poZadovanym ziskem. [4, s. 59]
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Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiam:

- sezonni

- mnoZstevni

Cena po upravach:

- Naklady

Zisk

Obr. 14: Retrogrddni kalkulacni vzorec
Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 59.

4.2.4 Kalkula¢ni vzorec netplnych nakladi

Vysoka konkurence a mnohé nedostatky absorp¢ni kalkulace mély za nasledek vznik
dalSich zptsobu kalkulovani a novych vzorci. Kalkulace netdplnych nakladi
(neabsorpéni kalkulace) respektuje rozdilny vztah variabilnich a fixnich ndkladi ke
zmeéndm v objemu vyroby a snazi se vyhnout nepiesnostem vzniklym pii kalkulacich
uplnych ndkladii. Vykoniim se piicitd pouze variabilni ¢4st ndkladd, odtud se také nazyva
kalkulace variabilnich nakladua. Spolec¢né s kalkulaénim vzorcem se méni i podoba
vysledovky, kde se fixni ndklady za obdobi vy¢isluji spolu s provoznim ziskem za obdobi
v samostatné poloZce, zvané piispévek na thradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku.
Prispévek na uhradu reprezentuje ¢astku, kterou dany vykon pfispiva k ihradé celkovych

fixnich nakladu a zisku. [4, s. 59-61] [5, s. 178-179]
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Kalkula¢ni vzorec neidplnych nakladi

Trzni cena

- Jednicovy material

- Jednicova mzda

- Ostatni jednicové naklady

- Variabilni ¢ast rezie, tykajici se daného vyrobku

Variabilni naklady

Ptispévek na nhradu za obdobi

- Fixni naklady

Zisk

Obr. 15: Kalkulacni vzorec neiiplnych ndkladii
Zdroj: HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské vicetnictvi, s. 179.

Vyhodou kalkulace netplnych ndklada je, Ze jiz neni nutno rozvrhovat rezijni naklady
astim spojené nepiesnosti spojené s rozvrhovanim této skupiny ndkladi. Déle se
v kalkulaci nepocitd s ndklady, které nejsou pro rozhodovéni relevantni (nesouvisi
s produkci vykonu). Hlavni nevyhoda je spojena s potfebou vymezit fixni a variabilni
ndklady. Toto vymezeni je v praxi obtizné a dochdzi-li k Castym zméndm sortimentu
azménam fixnich ndkladi (skokem), neni struktura ndkladii srovnatelnd pfed a po dané

zmeéne.

4.3 Kalkulacni systém

Kalkulacni systém lze vymezit jako soubor jednotlivych kalkulaci v podniku a jejich
vazeb. Slouzi jako hlavni néstroj fizeni néklad, ddle musi zajiStovat metodickou jednotu
andvaznost vSech kalkulaci. Mnozstvi druhii kalkulaci pouZivanych v praxi zdvisi na
nckolika faktorech, naptiklad na druhu podniku, jeho velikosti, ndrocich na kalkulace atd.

Z hlediska ¢asu je lze rozc¢lenit pfredbézné a vysledné. [5, s. 182]
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4.3.1 Predbézné kalkulace

Kalkulace predbézné jsou sestavovany pred samotnym vyrobnim procesem. Konkrétné je

Ize rozdélit nasledovné:

e propoCtové,
® normové:
o planové,

o operativni. [5, s. 182]

Propoctova kalkulace, nékdy oznacovana jako rozpoctova se u novych vyrobku sestavuje
v dobé¢, kdy neni jesté dostupnd iplnd konstrukéni a technologickd dokumentace. Podklady
pro zpracovani propoctové kalkulace se ziskdvaji od podobnych, jiz vyrabénych, vyrobk,

konkrétnéji z jejich vyslednych kalkulaci. [5, s. 183]

Planova kalkulace je nejvhodnéjsi pro pouZziti v opakované, neménici se sériové
i hromadné vyrob¢, kde se produkuje jeden nebo nékolik mdlo vyrobki, ale i v pfipadé
Clenité, malosériové vyrob¢. Planova kalkulace plati po celé obdobi, na které je sestavena,

meéni se planovanymi zménami. [5, s. 184]

Operativni kalkulace, taktéZ oznaCovana jako kalkulace b&Zznd ¢i vyrobni, slouZi jako
ukol pro vyrobni utvary. Jejimi hlavnimi podklady jsou podrobné normy spotieby
materidlu a Casu. Podstatou operativni kalkulace je jeji aktudlnost. Pokud se zméni
konstruk¢éni a technologickd dokumentace vlivem konstrukénich a dalSich zmén, tak se

upravi soucasnd operativni kalkulace na novou. [5, s. 182-183]

4.3.2 Vysledné kalkulace

Casové se vysledné kalkulace sestavuji aZ po dokonéeni daného vykonu. M4 slouZit jako
kontrolni néstroj vSech predbéznych kalkulaci. Vypovidaci schopnost vyslednych kalkulaci
je mald, protoZze ndklady se v kalkulacich uvadéji celkovou c&astkou a tudiz, bez
podrobnéjsi analyzy tucetnich dokladd, neni moZné zjistit pfesné pfiiny piekroceni ¢i
uspor ndkladu. I pfes tento nedostatek je vSak firmy sestavuji, nebot’ je navic pouZzivaji pii

fizeni cen a jako podklad pro budouci kalkulace podobnych vykont. [5, s. 187]
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4.4 Predmét kalkulace

Predmét kalkulace je vymezen dvéma slozkami:

e kalkula¢ni jednict,

e kalkulaénim mnoZstvim. [2, s. 126]

Kalkulaé¢ni jednice je definovana jako ptesné specifikovana jednotka vykonu, vymezena
meérnou jednotkou, druhem a dalSimi parametry podstatnymi k jejimu odliSeni od ostatnich
vykonti. V piipadech, kdy se od sebe jednotlivé druhy vykoni lisi minimdlné a rozdil
v ndkladech je taktéZ minimdlni, se stanovi tzv. reprezentant. Reprezentant je zakladni
anejCastgjSi provedeni vykonu. V takové situaci se vyuzivd kalkulace d¢lenim

s pomérovymi Cisly. [2, s. 126] [5, s. 181-182]

Kalkulované mnozstvi, jako predmét kalkulaci, patii zpravidla do vyrob sériového
charakteru, kde jeden piikaz vyroby zahrnuje davku nebo sérii stejnych vyrobkl. Obsahuje
dany pocet kalkula¢nich jednic, pro ktery se vypocitavaji celkové ndklady. Zjisténi poctu
kalkula¢nich jednic miZe poslouZit ke zjiSténi primérného podilu fixnich ndkladii na jeden

vykon. [2, s. 126] [5, s. 182]

4.5 Specialni typy kalkulaci
Jakym zplsobem se nédklady stanovuji ¢i zjistuji k pfedmétu kalkulace, pevné souvisi
s ¢lenénim ndkladii na piimé a nepiimé. PouZivand Clenéni se postupem casu meénila

a zacalo se spiSe pouzivat ¢lenéni na ndklady:
® jednicové arezijni,
e variabilni a fixni,
e relevantni a irelevantni. [2, s. 127] [5, s. 188]

Samotné techniky kalkulaci jsou nasledujici:

e kalkulace délenim:
O prosta,
o s pomérovymi Cisly;

e kalkulace pfirdzkova:
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o sumacni,
o diferencovana;

e ABC kalkulace. [2, s. 127-128] [4, s. 87]

Pficina existence takového mnoZstvi rozlicnych kalkula¢nich metod a principd je spjata
s nepiimymi naklady a s problémem jejich alokace. Pokud by vSechny ndklady mély pfimy
charakter, tak by kalkulacnich metod zna¢n¢ ubylo, nebot’ by se za libovolnych podminek

ziskaly velmi piesné informace o ndkladech vykonu. [4, s. 55]

4.5.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussim zpusobem pfifazovani ndkladd k vykonim ve
vztahu k mnozstvi kalkula¢nich jednic. Je nejvice pouzivand v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou (napf. t€Zba uhli). Metoda kalkulace prostym délenim se pouziva
v ptipadech, kdy podnik vytvaifi pouze jeden druh vykonu nebo vice druhii stejné
nakladové narocnosti. U kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly se vykonim pfifazuji
spolecné ndklady za pouZiti tzv. pfepoctené jednice, piedstavujici rozdilnou ndkladovou
ndro¢nost konkrétnich vykonl. Ta je zpisobena odliSnymi technickymi parametry mezi
vykony, napiiklad rozmérem a védhou. Tyto vykony piedstavuji jeden druh, ktery se d¢li na

vice typu. [2, s. 128] [5, s. 189-190]

4.5.2 Kalkulace prirazkova

Podnik vytvérejici riznorodé vykony lisici se pracnosti nebo zatéZi na pracovni zafizend,
nemuZze v kalkulacich postupovat podobn¢ jako u techniky délenim. PouZitim pfirazkové
kalkulace se vychazi z tzv. rozvrhové zakladny, kterd je vyjaddiena hodnotové nebo
naturdlné. Pomoci této zdkladny se vykonum pfifazuji spolecné nepiimé ndklady,
oznacované jako rezijni prirazka. Jedna se o absorp¢ni kalkulaci. Pfesnost tohoto druhu
kalkulace je zdvisld na aktudlnosti vypoctu rezijni prirdzky, ta mlize byt stanovena na
zéklad¢ evidovanych nédkladli minulych obdobi nebo na zdklad¢ planovanych nédkladt

evidovanych v rdmci rozpoctu. [4, s. 69-76] [5, s. 191]
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Rozvrhova zakladna

Rozvrhové zdkladna funguje v kalkulacnich technikdch jako ,,spojovaci mistek®, ktery
umoznuje zprostiedkovany vztah nepiimych ndkladid k jednici vykonu. Zikladnim
pfedpokladem spravného fungovani rozvrhové zdkladny je prFi¢inna souvislost
k rozvthovanym nédkladim i pfedmétu alokace. NejCastéji vyuZivanou rozvrhovou

zékladnou jsou u nds i ve svété jednicové mzdy. [2, s. 134] [5, s. 193]
Rozvrhové zdkladny lze rozdé¢lit na dva typy:

® penézni zakladny,

¢ naturdlni zdkladny. [2, s. 128]
Rozvrhova zakladna penézni

Pomoci penéznich zakladen se vypocitava prirazka nepiimych ndkladt v procentech ve
vztahu ke zvolené penéZni rozvrhové zdkladné. Jejich vyhodou je snadné a piesné
zjistovani. Nevyhodou je vSak jejich nestdlost, zptisobend meénicimi se pofizovacimi
cenami materidlu ¢i mzdovych sazeb, kvuli které se vysledky obtizn¢ srovndvaji mezi
jednotlivymi obdobimi. V soucasné dobé& se od této metody tvorby rozvrhovych zédkladen
upousti ve prospéch naturdlnich zdkladen, kvili jejich vyS§i vypovidaci schopnosti

a presnéjSimu rozvrhovéni rezijnich ndkladu. [2, s. 129]

Penézni rozvrhové zdkladny se daji vyjadrit na zakladé nasledujiciho vztahu:

NRN "
rozvrhova zikladna (K¢)

100 4.1)

kde: PP  je procento pfirdzky reZijnich ndkladd,
NRN jsou nepiimé rezijni naklady.

Rozvrhova zakladna naturalni

U naturdlnich zdkladen se vypocitdvd sazba nepifimych ndkladl v penéznich jednotkach

(K¢) na naturdlni jednotku zdkladny, coz mohou byt naptiklad kilogramy materidlu, hodiny

vvvvvv

u penéZznich zdkladen. Samotny vybér zdkladny probihd na zdkladé zkuSenosti nebo

technicko-ekonomickych rozborti. Jako nevyhodu lze uvést nutnost evidovat naturdlni
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spotiebu dané rozvrhové zakladny. Pokud bude rozvrhovou zdkladnou pfima prace, tak se
musi evidovat spotfeba hodin této prace nejen za cely podnik, ale i ve vztahu k jednotlivym

vykontim. [2, s. 129] [4, s. 71]

Naturdlni rozvrhové zdkladny se daji vyjadfit pomoci ndsledujiciho vztahu:

NRN
rozvrhova zdkladna (naturalni jednotky)

sazba nepiimych ndkladli = 4.2)

kde: NRN jsou nepfimé rezijni ndklady.

Sumaéni metoda pfifazuje nepiimé naklady pomoci jediné, univerzdlni rozvrhové
zékladny. Predpoklad pouziti této metody je situace, kdy se nepiimé nédklady vyvijeji

umérné jediné veli¢ing. [4, s. 69-71] [5, s. 191]

vvvvvv

utvari podniku. Jednd se o metodu znacné piesnéjsi, nez je metoda sumacni. Pro riizné
nepiimé (rezijni) ndklady se pouzivaji riizné rozvrhové zdkladny. Vybér konkrétni
rozvrhové zdkladny zavisi na pfi¢inném vztahu mezi ndkladem a vykonem. ReZijni
ndklady se rozd€luji do homogennich skupin, které je sdruzuji uritym jednotnym

zpusobem. BéZn¢ se ndklady déli na zaklad¢ elementarnich podnikovych ¢innosti na:

® zasobovaci rezii,
® vyrobni rezii,
e odbytovou rezii,

e gspravni rezii. [4, s. 69-72] [5, s. 191]

Zasobovaci rezie sdruzuje ndklady spojené s nakupem, piijmem a uskladnénim materialu.
Vyrobni rezie sdruzuje naklady spojené s vyrobnim procesem a doprovodnymi ¢innostmi.
Odbytova rezie zahrnuje ndklady na prodej, expedici a reklamu. Naklady fixniho
charakteru, spojené s infrastrukturou podniku a jeho spravnimi utvary v sobé zahrnuje

spravni rezie. [4, s. 72]

N¢ékteré moderni podniky pouZzivaji jinou variantu diferencované ptirdzkové kalkulace,

kterd spoc¢iva v rozdé€leni ndkladd na variabilni, fixni a spravni rezii. [4, s. 75]
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Variabilni rezie siln¢ reaguje na zménu v objemu podnikovych vykond. Nemuze se ale
jednat o Cisté proporciondlni vztah, nebot’ to by z variabilni reZie Cinilo jednicové ndklady.
Jsou to ndklady nejcastéji spojené s vyrobou, rozvrhovou zédkladnu vétSinou tvoii piima

prace, strojohodina nebo normohodina. [4, s. 75]

Fixni rezie na zménu v objemu vykoni vyznamné nereaguje. Rozvrhovd zdkladna
v ptipad¢ fixni rezie vystihuje podil fixnich ndkladi na jednotlivych vykonech, muze se

jednat napiiklad o sumu piimych nédkladi. [4, s. 75]

Spravni rezie se vztahuje k ¢innosti spravnich ttvar firmy. Vyjadiuje spotfebu fixnich
ndkladli a cdstecné variabilnich ndkladd. Je totoznd se sprdvni rezii u klasické

diferencované ptirdzkové kalkulace. [4, s. 75]

4.5.3 Metoda ABC

Kalkulace oznacovana jako Activity Based Costing je moderni metodou kalkulaci. Jeji
vznik souvisi se sloZitosti vztahii a pfi¢in vzniku ndkladd, to vyvolalo potfebu najit

Vv s

pfesnéjsi a sofistikovanéjsi vypocet kalkulace. [4, s. 99]

Z podnikové praxe vyplyva, Ze zjiStovani a pfifazovani nepiimych ndkladi dil¢im
aktivitim a cinnostem je jedinou moZnosti, jak se vyhnout pauSalizovani ndkladii
v riznych objemovych zplsobech jejich alokace. Jednotlivé podnikové aktivity
vyvolavajici rezijni ndklady mohou byt naptfiklad objedndvani materidlu, doprava

a skladovéni, sefizovani stroji, expedice a dalsi. [4, s. 99] [6,s. 111-112]

Metoda ABC ma4 za cil odhalovat skute¢né ptiiny vzniku ndkladii. Zkoum4, jaké aktivity
vyvolavaji ndklady, a testuje jejich nezbytnost. MnoZstvi informaci o ndkladech,
aktivitich, vykonech a nédkladovych objektech, které ABC poskytuje, vedlo ke vzniku
nového manazerského ndstroje zvaného Activity-Based Management neboli fizeni podle

aktivit. [4, s. 100-101] [6, s. 111-112]

Podstatou ABC kalkulace je pfifazovan rezijnich ndkladt jednotlivym aktivitdm i

¢innostem. Postup pfi pouziti této kalkulace je tvofen nasledujicimi fazemi. [4, s. 101]
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V prvni fazi se nepifimy ndklad (vynaloZeny ekonomicky zdroj) pfifadi jednotlivym
definovanym aktivitim pomoci vztahové veli¢iny. Vztahova veli¢ina urcuje zpusob
prepoctu. V druhé fazi se vypocitaji celkové ndklady vztazené na jednotlivé aktivity
a vymezi se vztahova veli¢ina aktivity, coz je faktor, ktery ovlivituje spotiebu rezijnich
ndkladl dané aktivity. Stanovi se ndklady na jednotku aktivity. V posledni fazi se stanovi
ndklady na pfedmét alokace neboli nakladovy objekt na zdkladé nakladi na jednotku

aktivity a objemu téchto jednotek. [4, s. 101]
Klasifikace nakladi

V ABC kalkulaci se nepocitd se vSemi podnikovymi ndklady, ale pouze s jejich Casti.
Jedna se o primé naklady, které lze jednoznacné pfifadit ndkladovému objektu. Dalsi
skupinou jsou tzv. nealokovatelné naklady, které se jen obtiZné pfifazuji ndkladovému
objektu z diivodu absence ucelovych vazeb mezi témito ndklady a vykony. Posledni
skupinou jsou tzv. naklady alokovatelné pomoci aktivit, které odpovidaji béZnym

rezijnim nakladtm. [4, s. 102-103]
Klasifikace aktivit

Aktivity 1ze rozd¢lit na dva zdkladni druhy. Na primarni a podpirné aktivity. Primarn{
aktivity pifidavaji hodnotu, neboli obohacuji vykon takovym zpiisobem, za ktery je
zékaznik ochoten zaplatit. Podptrné aktivity Zddnou hodnotu z pohledu zdkaznika
nepiiddvaji. V podniku slouZi pro interni potfeby a podporu primérnich aktivit. Zpravidla
neexistuje pri¢innd souvislost mezi vykony a podpirnymi aktivitami, proto neni vhodné
alokovat tyto aktivity pfimo na ndkladovy objekt. Podparné aktivity se pfifazuji

k aktivitim primarnim, které je spotiebovavaji. [4, s. 103]

4.5.4 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich ndkladt, také oznacovand jako kalkulace kryciho prispévku,
vznikla jako reakce na nedostatky absorpéni kalkulace. Podstatou této kalkulace je

nasledujici tvaha. Fixni ndklady pifimo nesouvisi s tvorbou podnikovych vykonta

v

a fixnich ndkladd. Druhym divodem vzniku miiZe byt zkracovani Zivotnich cykli.
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Z uvedenych divodil vyplyva rostouci vyznam odde€leného sledovéni variabilnich a fixnich
ndkladt pro lepsi koordinaci volnych kapacit, kde ptirdzkové kalkulace vykazuji rozdilné
ndklady u stejného vykonu pfi riznych objemech, pravé kviili pfitomnosti fixnich naklada

v kalkulaci. [4, s. 87-89]

U fixnich nédkladt se ptredpokladd, Ze jsou spjaty s provozem celého podniku, tudiz se
nerozpocitavaji na jednotlivé vykony. Misto toho se uhrazuji ve formé prispévki na

thradu fixnich niakladu. Tento proces se da rozd¢lit do tif fazi. [4, s. 89]

V prvni fazi se vypocitaji ptispévky na dhradu fixnich ndkladl a tvorbu zisku jednotlivych
vykonll. Vypocet spocivd v odecteni variabilnich ndkladii od ceny konkrétniho vykonu.
V druhé féazi probihd secteni jednotlivych dil¢ich pfispévki a vyjadieni celkového
piispévku na thradu fixnich ndkladt. V tfeti fazi se, od takto vypocitaného celkového
pfispévku na tdhradu, odectou fixni ndklady, ¢imZ se vyjadii hospodaisky vysledek

podniku. [4, s. 89]

Za ptedpokladu, Ze kazdy vykon podniku, ¢i spiSe vyrobek, spotfebovava stejny podil
vyrobni kapacity podniku, tak vySe tohoto podilu piedstavuje podil vyrobku na tvoieni

zisku. [4, s. 89]
Struktura nakladi v kalkulaci variabilnich nakladu

V klasickém absorpénim pfistupu ke kalkulacim se prodejni cena sestavuje z pfimych
nakladi, rezijnich ndkladl a zisku. Rozdil mezi cenou vykonu a jeho pfimymi néklady je
nazyvan hrubym rozpétim. Problém spociva v rezijnich ndkladech, které se vétSinou
sklddaji z variabilni a fixni slozky. SmiSenf téchto sloZek zplsobuje v kalkulaci problémy,
které omezuji jeji pouZzitelnost. V ptipadé¢ kalkulace variabilnich ndklada se rezijni naklady

rozlozi na variabilni a fixni slozku nakladu. [4, s. 88-89]
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Obr. 16: Struktura ndkladu v kalkulaci variabilnich ndkladu
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Zdroj: POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni

ndkladii a jejich sniZeni, s. 90.

Jednim ze zdsadnich pojmu, souvisejicich s kalkulaci variabilnich ndkladd, je hruba

rentabilita. Jednd se o relativni piispévek na udhradu, ktery se pouZzivad pii planovéni

a kontrole zisku. Hrubd rentabilita udav4, jak jednotlivé vyrobky svym hrubym rozpé&tim

ptispivaji ke vzniku trZzeb. Vypocet ptredstavuje pomér dosazené marze k cené¢ vyrobku

(v jednotkovém i celopodnikovém pojeti). [4, s. 90]

U
R, = —
h = cv
u
R, =-
h C

kde: Ry je hrubd rentabilita,

U je celkovd marze,

CV  jsou celkové vynosy,

u je ptispévek na dhradu vyrobku,
c je cena jednotky vyrobku.
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5 BIZU-NOVA, s.r.o.

Vybranym podnikem pro potieby této diplomové price je sklarsky podnik
BIZU-NOVA, s.r.0.

Obr. 17: Logo spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o.

Zdroj: Vyrobce bizuternich komponentii a hotové biZuterie - BIZU NOVA - biZuterni komponenty
a hotovd biZuterie [online]. [cit. 2016-04-16]. Dostupné z: http://www.bizu-nova.cz/

5.1 Zakladni charakteristika

Vypis z obchodniho rejstiiku

BIZU-NOVA, s.1.0., C 4279 vedend u Krajského soudu v Usti nad Labem

Datum zapisu: 22.ledna 1993

Spisovna znacka: C4279 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
Obchodni firma: BIZU-NOVA, s.r.0.

Sidlo: Smrzovka, ndmésti T. G. Masaryka 584, PSC 468 51
Identifikaéni ¢islo: 477 85 926

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
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Statutarni organ:

Jednatel: Lubos Tassler
Jednatel: Ing. Lubomir Mélek

Spoleé¢nici:
Spole¢nik: Lubos Tassler, vklad: 299 000 K¢, obchodni podil: 13 %
Spole¢nik: Jaroslav Poldk, vklad: 207 000 K¢, obchodni podil: 9 %
Spolecnik: PRECIOSA, a.s., ICO: 00012556, vklad: 1 794 000 K&,

obchodni podil: 78 %
Zakladni kapital: 2 300 000 K¢
Spolecnost byla zaloZena spolecenskou smlouvou ze dne 9.12.1992. [8]

BIZU-NOVA, s.r.0. je dcefind spole¢nost firmy PRECIOSA, a.s. zabyvajici se vyrobou
Strasové biZuterie, polotovari, kovodilt a perli v Ceské republice. Firma vznikla 9.12.1992
podepsdnim spoleCenské smlouvy. VySe zdkladniho kapitdlu cCinila 2 300 000 K¢.
Statutarni orgdn tvoii dva jednatelé. S vyrobou kovodilli se zac¢inalo v Jablonci nad Nisou

s n€kolika malo zaméstnanci. [9]

Béhem let se firma rozrastala, azZ byla v roce 2000 ptest¢hovdna do vétSich prostor ve
Smrzovce, kde sidli dodnes. V podniku kvalitu vyroby zajiStuje nejmodernéjsi vypocetni
technika. Dal$i ndstroje a strojni zafizeni ziskdva podnik od ceskych ndstrojarskych
a ryteckych mistrti nebo si je zhotovuje sdm. BiZuterni vyroba vyzaduje krom¢ pokrocilych

zafizeni 1 ruéni prici pfi fastovani, vyrobé rondelek, Satonovych kulic¢ek a pajeni. [9]

Hlavnimi &innostmi firmy BIZU-NOVA, s.r.o. jsou vyroba a doddvka zafastovanych
retézli, voskovych perli a dalSich komponenti matetfské spolecnosti PRECIOSA, a.s.
Dopliikkové se firma zajimd o externi prodej. Investice do dlouhodobého majetku byly
v poslednich dvou letech zastaveny a neprobihd rozSifovani vyroby. Firma nadale investuje

pouze do vyvoje a vyroby novych néstrojii a obménu stivajicitho sortimentu. [9]
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Matei'ska spole¢nost

PRECIOSA a.s. je jednim z nejvétsich svétovych vyrobcli komponent pro biZuterni
a Sperkatrsky primysl. Od ostatnich firem se odliSuje zejména vlastni vyrobou kiist'dlu
a skla. Sortiment se sklada ze strojné brousenych ktistdlovych kamend, perli, syntetickych
Sperkovych kament, imitaci perel, rokajlu a ru¢né tvarovanych mugli. PRECIOSA vyvazi

své komponenty pro biZuterii a Sperky do 85 % zemi svéta. [10]

PRECIOSA se jako znacka poprvé objevila v roce 1915. Po druhé svétové valce doslo ke
spojeni nékolika menSich tovaren a provozu v Jablonci nad Nisou a jeho okoli. Za oficidlni
datum vzniku firmy PRECIOSA je pokldddn 10. duben 1948. Zipis do obchodniho
rejstiiku probéhl 18.3.1991 pod obchodni firmou PRECIOSA, a.s. se sidlem v Jablonci nad
Nisou. Vyse zdkladniho kapitélu ¢inila 1 050 277 000 K¢&. Statutarni orgédn tvoii predseda

N4 N4

a Ctyfi dals$i ¢lenové. Dozorci radu tvoii predseda a dva dalsi ¢lenové. [10] [11]

5.1.1 Rozvaha

Rozvaha ¢i bilance patii mezi zdkladni ucetni vykazy tucetni zavérky. Podava zdkladni
informace o finanénim postaveni Ucetni jednotky. Obsahuje pfehled o majetku podniku
(aktivech) a zdrojich podniku (pasivech). Vyjadfuje se v penczich k urcitému datu.
V rozvaze musi byt vZdy splnéna tzv. zdkladni bilan¢ni rovnice. Zakladni bilanéni

rovnice vyjadiuje rovnost celkovych aktiv podniku a celkovych pasiv podniku.
Aktiva = Pasiva

Je to jeden z povinnych ucetnich vykazi, které se sestavuji po skonceni tcetniho obdobi,
kterym je jeden rok. Rozvahy firmy BIZU-NOVA, s.r.o. jsou uvedeny v plném rozsahu

v niZe vyobrazenych tabulkéch.
Strana aktiv v rozvaze pfedstavuje a vycCisluje majetek uréeny k podnikéni. Struktura aktiv
je nasledujici:

e pohledavky za upsany zdkladni kapital,
¢ dlouhodoby majetek:
o dlouhodoby nehmotny majetek,

o dlouhodoby hmotny majetek,
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o dlouhodoby finan¢ni majetek;
® 0béZnd aktiva:

o zdasoby,

o dlouhodobé pohledavky,

o kratkodobé pohledavky,

o kratkodoby finan¢ni majetek;

e Casové rozliSeni.
V tabulce 1 jsou vycislena aktiva k 31.3.2013, 31.3.2014 a 31.3.2015 v plném rozsahu.

Tab. 1: Aktiva spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o.

Rozvaha v plném rozsahu (AKTIVA)
(v celych tisicich K<)

Oznaceni AKTIVA Bé&Zné dcetni obdobi
2013 2014 2015
a b (netto) | (netto) | (netto)
AKTIVA CELKEM 36679 | 38004 | 41098
A. Pohledavky za upsany zéakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (soucet B.1. az B.III.) 17487 | 17065 | 16024
B. L Dlouhodoby nehmotny (soucet I.1. az 1.8.) 928 809 690
B.1. 1. | Zfizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 60 46 32
4. | Ocenitelnd prava 868 763 658
5. | Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek
(soucet II.1. az I1.9.) 16559 1 16236 13334
B.II. 1. | Pozemky 640 640 640
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2. | Stavby 6 824 6 537 6 249
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych
- 5450 8 548 7707
véct
4. | Péstitelské celky trvalych porostil
5. | Dospéld zvitata a jejich skupiny
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3 645 531 738
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek
9. | Ocenovaci rozdily k nabytému majetku
B. IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek
(soucet I1I.1. az II1.7.)
B.III. 1. | Podily - ovlddand osoba
2. | Podily v ucetnich jednotkdch pod podstatnym
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. | Zapijcky a avery - ovladand nebo ovladajici
osoba
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7. | Poskytnuté zélohy na dl. finan¢ni majetek
C. Obézn4 aktiva (soucet C.1. az C.IV.) 19150 | 20915 | 25032
C. L Zasoby (soucet I.1. a7z 1.6.) 6 130 6 321 6 665
C.I. 1. | Materidl 3038 3431 3270
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 2724 2 506 2736
3. | Vyrobky 363 379 659
4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
5. | ZboZi 5 5
6. | Poskytnuté zdlohy na zasoby
C. 1L Dlouhodobé pohledavky (soucet II.1. az 11.8.)
C.II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht
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Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Sl B R B Bl B

OdloZend danova pohledavka

Kratkodoba pohledavka
C. 1L 4329 3327 3 387
(soucet III.1. az I11.9.)

C.IIL Pohleddvky z obchodnich vztaht 3871 3196 3252

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky

Stat - daflové pohledavky 378 13 37

Kratkodobé poskytnuté zalohy 56 97 80

Dohadné ucty aktivni 1 15

1
2
3
4
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6
7
8
9

Jiné pohledavky 23 21 3

Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. 8961 | 11267 | 14980
(soucCetIV.1.az1V.4.)

C.IV. Penize 22 95 118

Ucty v bankich 8669 | 11172 | 14 862

Kratkodobé cenné papiry a podily

sl Bl B

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

D. L Casové rozlieni (soucet I.1. a7 1.3.) 42 24 42

D.1. 1. | Naklady priStich obdobi 42 24 42

2. | Komplexni ndklady pfistich obdobi

3. | Piijmy pfiStich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.

Vyvoj aktiv v letech 2013, 2014 a 2015 je graficky zndzornén v obrazku 18. Dlouhodoby
majetek byl v roce 2015 z 95,69 % tvotren dlouhodobym hmotnym majetkem, do kterého
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patfi hlavné vlastnéné budovy a vyrobni zafizeni. Mezi lety 2013 az 2015 je patrny pokles
dlouhodobého majetku o 8,36 %. Obéznd aktiva byla v roce 2015 z 26,63 % tvorena
materidlem, polotovary a vyrobky a z 59,84 % kratkodobym finanénim majetkem. Mezi
roky 2014 a 2015 stoupla o 30,72 %. Dlvodem pro zvySeni obéZnych aktiv o témét
6 miliont bylo navySovani kratkodobého finan¢niho majetku, konkrétné ¢astek uloZenych

na béznych uctech v bankach. [12]

Aktiva (v celych tisicich Kc)

m Dlouhodoby majetek ~ m Obé&ina aktiva  m Casové rozliseni

25032

2013 2014 2015

Obr. 18: Vyvoj aktiv spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o. ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlii podniku.

Strana pasiv v rozvaze predstavuje a vycCisluje zdroje kryti majetku ucetni jednotky.

Struktura pasiv je nédsledujici:

e vlastni kapital:
o zékladni kapital,
o kapitdlové fondy,
o rezervni fondy, ned¢litelné fondy a ostatni fondy ze zisku,
o vysledek hospodateni minulych let,
o vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi;
e cizi zdroje:

o rezervy,
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o dlouhodobé zdvazky,
o kritkodobé zavazky,

o bankovni Gvéry a vypomoci;

e Casové rozliSeni.

V tabulce 2 jsou vy¢islena pasiva k 31.3.2013, 31.3.2014 a 31.3.2015 v plném rozsahu.

Tab. 2: Pasiva spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o.

Rozvaha v plném rozsahu (PASIVA)

(v celych tisicich K¢)

Oznaceni PASIVA Bézné tidetni obdobi
a b 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 36679 | 38004 | 41098
A. Vlastni kapitdl (soucet A.L. az A.V.) 33091 | 35371 | 38190
A L Zakladni kapitél (soucet I.1. az 1.3.) 2300 2300 2300
A.L 1. | Zakladni kapitdl 2300 2300 2300
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3. | Zmény zékladniho kapitdlu
A 1L Kapitdlové fondy (soucet II.1. az 11.6.)
A Il.  1.| AZio
2. | Ostatni kapitalové fondy
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zévazkl
4. | Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii pfeméndch
obchodnich korporaci
5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
6. | Rozdily z ocenéni pii pfeménédch obchodnich
korporaci
A. 1L Fondy ze zisku (soucet III.1. az I11.2.) 230 230 230
A.III. 1. | Rezervni fond 230 230 230
2. | Statutarni a ostatni fondy
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A.IV.

Vysledek hospodafeni minulych let
(soucet IV.1. az IV.3.)

30499

30 561

32 841

A 1IV.

Nerozdéleny zisk minulych let

30499

30561

32841

Neuhrazend ztrata minulych let

Red R B

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

A.V.

p—

Yv__ s

Vysledek hospodateni bézného tucetniho

obdobi /+ -/

62

2 280

2819

Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na

zisku /-/

Cizi zdroje (soucet B.I. az B.IV.)

3570

2631

2906

B. L

Rezervy (soucet I.1. az 1.4.)

59

186

B. L

Rezervy podle zvlastnich predpisu

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmt

59

186

sl Bl B .

Ostatni rezervy

B. IL

Dlouhodobé zavazky (soucet II.1. az I1.10.)

155

91

227

B. IL

[S—

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim

Dlouhodobé pftijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k dhradé

Dohadné ucty pasivni

RSl el B I e N

Jiné zavazky

[S—
e

OdloZeny danovy zavazek

155

91

227

B. IIL

Kratkodobé zavazky (soucet I1I.1. az III.11.)

3415

2481

2493

B. IIL

Zavazky z obchodnich vztaht

1633

869

501

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zéavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim
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5. | Zavazky k zamé&stnanclim 821 837 1090

6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
- 372 383 437
zdravotniho pojisténi

7. | Stét - danové zdvazky a dotace 268 259 347
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 142 23 22
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné tucty pasivni 165 93 75
11. | Jiné zdvazky 14 17 21
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci

(soucet IV.1. az IV.3.)

B.1V. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé

2. | Kratkodobé bankovni avéry

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci

C. L Casové rozlienf (soucet I.1. a7z 1.2.) 18 2 2
C.1. 1. | Vydaje pfistich obdobi
2. | Vynosy piiStich obdobi 18 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.

Vyvoj pasiv v letech 2013, 2014 a 2015 je graficky zndzornén v obrazku 19. Nejvétsi
sloZkou je nerozdé€leny zisk z minulych let, tvofici v roce 2015 85,99 % vlastniho kapitalu
a 79,91 % celkové hodnoty pasiv. Vlastni kapitdl spolecnosti stabilné¢ béhem sledovanych
let rostl, celkové o 15,41 %. Cizi zdroje byly v roce 2015 z 85,79 % tvoteny kratkodobymi
zévazky, z nichZ byla nejvétsi polozka zavazky k zaméstnancim. Béhem sledovanych let
doslo k poklesu cizich zdroji o 18,6 %, hlavnim divodem je caste¢né splaceni

kratkodobych zavazk z roku 2013. [12]
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Pasiva (v celych tisicich Kc)

m Vlastni kapitdl  ® Cizi zdroje = Casové rozlideni

38190

2013 2014 2015

Obr. 19: Vyvoj pasiv spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o. ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlii podniku.

5.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrity, také oznaCovany jako "vysledovka", poskytuje uZivateli informaci,
k jakému hospodaiskému vysledku sledovany subjekt doSel za sledované a minulé ucetni
obdobi. Tento ucetni vykaz je podobné¢ jako rozvaha podle zdkona o ucetnictvi povinnou

soucdsti ucetni zaveérky. Vykaz zisku a ztraty zachycuje vysi a strukturu ndkladii a vynost.

Vynosy ve firm¢ predstavuji primarn€ trzby z prodeje vyrobkii a ndklady piredstavuji

penéZni objemy vynaloZené na vytvofeni podnikovych vykont.

Vykaz zisku a ztrity firmy BIZU-NOVA, s.r.o. k 31.3.2013, 31.3.2014 a 31.4.2015 je

zachycen v druhovém ¢lenéni v tabulce 3.

63



Tab. 3: Vykaz zisku a ztrdty spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

(v celych tisicich K<)

Skutec¢nost v ucetnim

Oznaceni TEXT
obdobi
a b 2013 2014 2015
L Trzby za prodej 118
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 120
+ Obchodni marze (I. - A.) -2
II. Vykony (soucet II.1. az 11.3.) 46 637 | 42367 | 46480
IL Trzby za prodej vyrobki a sluZeb 44 644 | 40942 | 44 598
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 512 -12 491
3. | Aktivace 1481 1437 1391
B. Vykonové spotieba (soucet B.1. az B.2.) 27514 | 21217 | 22280
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 18639 | 13327 | 14394
2. | Sluzby 8 875 7 890 7 886
+ Pfidand hodnota (I. - A. + IL. - B.) 19123 | 21148 | 24200
C. Osobni ndklady (soucet C.1. az C.4.) 16032 | 16263 | 17 662
C. 1. | Mzdové naklady 11865 | 12130 | 13111
2. | Odmény ¢lenim orgdnt spolecnosti a
druzstva
3. | Nédklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
L 3 667 3617 3971
pojisteni
4. | Socialni poplatky 500 516 580
D. Dan¢ a poplatky 13 16 63
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 289 2019 349
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu (soucet I11.1. az II1.2.) > 047 +077 4364
II1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. | Trzby z prodeje majetku 5047 4077 4364
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Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materiélu (soucet F.1. az F.2.) 3991 3 807 07
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku
Prodany material 3991 3 867 4074
Zm¢éna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich ndklad 938 -452 -559
priStich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 102 688 183
Ostatni provozni néklady 188 861 424
V. Pfevod provoznich vynost
L Prevod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodateni (rozdil
vynosi a ndkladt fimska 1. aZ pismeno I.) 27 27 3387
VL Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
Prodané cenné papiry a podily
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
(soucet VII.1. az VIL3.)
VIL Vynosy z podili v ovlddanych osobach a v

ucetnich jednotkéach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

papirt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

majetku

VIIL

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finan¢niho majetku

IX.

Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati

Néklady z pfecenéni cennych papiru a

derivatu

Zm¢éna stavu rezerv a opravnych polozek ve

finanéni oblasti
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X. Vynosové troky 35 22 11

N. Nékladové troky

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 4
0. Ostatni finan¢ni naklady 22 27 27
XII. Ptevod finan¢nich vynosu
p. Prevod finan¢nich ndklada
* Finan¢ni vysledek hospodafeni
(rozdil vynost a ndkladii fimska VI. az 14 -4 -12
pismeno P.)
Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost
227 455 756
(soucet Q.1. az Q.2.)
Q. 1. | - splatnd 139 519 621
Q. 2. | - odloZena 88 -64 135
ok Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 62 2280 2819
XI1II. Mimofiadné vynosy
R. Mimotadné néklady
S. Dan z pf{jmt z mimofddné ¢innosti

(soucet S.1. a7z S.2.)

S. 1. | - splatnd

S. 2. | - odlozena

* Mimotadny vysledek hospodateni

(XIIL - R. - S.)

T. Ptevod podilu na vysledku hospodareni

spole¢nikiim (+/-)

ok Vysledek hospodateni za dc¢etni obdobi (+/-) 62 2 280 2819

Rlokol Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 289 2735 3575

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.

V obrazku 20 je vyobrazen vyvoj ndkladu v letech 2013, 2014 a 2015. Z vykazu zisku
a ztraty i z obrazku vyvoje ndkladl je ziejmé, Ze ndklady jsou vétSinové tvoreny ndklady
provoznimi. Nejvétsimi slozkami provoznich nédkladl jsou vykonovd spotfeba a osobni

naklady. Vykonova spotieba, predstavujici ndklady na materidl a energie tvofila v roce
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2015 46,96 % provoznich ndkladl a osobni ndklady (mzdy) tvotily 37,23 % provoznich
ndkladl. Ve sledovanych letech doslo k 7,9% poklesu provoznich ndkladd. [12]

Vyvoj nakladi (v celych tisicich K¢)
B Provozni ndklady  mFinanénindklady  ® Mimoradné naklady
51511
44511 47 440
22 0 27 0 27 0
2013 2014 2015

Obr. 20: Vyvoj ndkladii spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o. ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlii podniku.

V obrdzku 21 je vyobrazen vyvoj vynost v letech 2013, 2014 a 2015. Obdobné jako
u ndkladl i vynosy firmy plynou z jeji provozni ¢innosti. Nejvétsi polozkou provoznich
vynost tvotily v roce 2015 trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb ve vysi 91,09 % celkovych
provoznich vynost. V roce 2014 doslo k 8,76% poklesu provoznich vynosii z diivodu
menSich trzeb za prodané vyrobky. V roce 2015 doSlo k navySeni a celkovy propad se

zmenS$il na 1,47 %. [12]
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4 L] 4 (-] 4 . ré ré v
Vyvoj vynosu (v celych tisicich Kc)
H Provoznivynosy M Finanénivynosy @ Mimoradné vynosy
51786 51027
47 250
36 0 23 0 15 0
2013 2014 2015

Obr. 21: Vyvoj vynosii spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o. ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlii podniku.

V obrazku 22 je vyobrazen vyvoj hospodéiskych vysledka v letech 2013, 2014 a 2015. Ve
vysledku hospodafeni za béZnou cinnost, ktery predstavuje soucet dil¢ich vysledkil
hospodateni ptfevaZzuje provozni vysledek hospodafeni. Ve srovnédni s roky 2014 a 2015
vykdzala firma za rok 2013 velice nizky provozni vysledek hospodaieni ve vysi
275 000 K¢. Dlvodem byla velmi vysokd redlnd cena médi ve srovnani s kalkulovanou
cenou. Dal$imi diivody byly neptfesné kalkulace a neaktualizovany prodejni cenik. V letech
2014 a 2015 se po poklesu ceny médi a aktualizaci ceniku podafilo vice jak deseti ndsobné

navySsit provozni vysledek hospodateni pted zdanénim. [12]
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Vyvoj hospodarskych vysledku
(v celych tisicich Kc)

B Provozni HV ~ ® Financni HV Mimoradny HV B VH pred zdanénim
3587 3575

2739 2735

Obr. 22: Vyvoj HV spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o. ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidli podniku.

5.2 Charakteristika stiedisek spole¢nosti

V soucasné dob& m4 spole¢nost 50 zaméstnanci. Cinnost je rozdélena do deviti stiedisek
vypsanych v tabulce 4. Pfi pldnovani ndkladi pro jednotlivd stiediska se vychdzi ze
skute¢nych ndkladi minulého roku. Plan déle respektuje zavedené normy a predpokladany

objem vyroby. [12]

Tab. 4: Vypis jednotlivych stredisek

Ciselné oznadeni stiediska Nazev stiediska
1000 Sprava
2000 Dim Smetanova ul.
3000 Nastrojarna
4000 Lisovna
5000 Fastovna
6000 Odmastovna
7000 Sklad polotovari a doméci prace
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8000 Pasirna, sklad bizuterie

9000 Perle

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidli podniku.
Stiedisko 1000 - Sprava

Sttedisko Sprava ma na starost vedeni tcetnictvi, fizeni ndkladl a rozhodovani za podnik
jako celek. Ve stiedisku je sedm zaméstnanct. Jsou to dvé ucetni, jeden fidi¢, dva prodejci,
pan Lubos Tassler (majitel) a jeho syn pan Tassler. V roce 2015 m¢élo stfedisko Sprava

naklady ve vysi 3 418 844 K¢. [12]
Stredisko 2000 - Dum Smetanova ul.

Toto stfedisko je druhym spravnim stfediskem spolecnosti. Pod stfediskem ve Smetanové
ulici nejsou vedeni zZadni zaméstnanci. V roce 2015 mélo stfedisko ndklady ve vysi

262 858 K¢. [12]
Stiredisko 3000 - Nastrojarna

Stiedisko Nastrojarna ma pét zaméstnanct. Jsou zde vyrdbény ndstroje pro dalsi ¢innosti
v ostatnich stfediscich. Néastroje se vyrdb&ji primarné pro stfedisko fastovny. Pod
sttediskem Néstrojarna je vedeno pet zaméstnanci. V roce 2015 méla néstrojarna naklady

ve vysi 2 077 681 K¢. [12]
Stredisko 4000 - Lisovna

Ve stiedisku Lisovna zadind proces vyroby produkti firmy BIZU-NOVA, s.r.o. Dochdzi
zde k vyrobé surového fetézu, ktery je polotovarem jednoho z hlavnich produktd,
Satonového fetézu. Stredisko ma dva zaméstnance, ktefi operuji na 16 strojich. Naklady

v roce 2015 ¢inily 9 970 719 K¢. [12]
Stredisko 5000 - Fastovna

Ve stiedisku Fastovna se zpracovdvaji polotovary z lisovny. Probiha zde fastovani neboli
vsazovani bizuternich kameni do fetézii a dalSich polotovari, jako jsou kotliky a rondelky.
V tomto stfedisku pracuje dvanact zaméstnanct celkem na 17 strojich. Naklady v roce

2015 ¢inily 13 276 469 K¢. [12]
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Stredisko 6000 - Odmast’ovna

Stiedisko Odmastovna zajistuje dal$i zpracovani fetézii. Vyrobeny surovy fetéz se zde
odmastuje. V Odmastovné je jeden zaméstnanec. Nédklady v roce 2015 ¢inily 13 276 469
Ke¢. [12]

Stiedisko 7000 - Sklad polotovari a domaci prace

Ve stfedisku Sklad polotovard jsou tfi zaméstnanci. Nédklady v roce 2015 Ccinily

4907 203 K¢&. [12]
Stiedisko 8000 - Pasirna, sklad bizuterie

Ve stiedisku Pasfrna se dokoné¢uje vyroba fetézi. Retézy se letuji (spojuji) do vice fad.

vV

Standardné se vyrabi jednotad, dvoutad a tiifad. V Pasirné€ jsou ¢tyfi zaméstnanci. Naklady

v roce 2015 Cinily 2 145 125 K¢&. [12]
Stredisko 9000 - Perle

Ve stredisku Perle se lakuji zakoupené sklenéné perle. V tomto stfedisku je Sestndct

zaméstnancl. Ndklady v roce 2015 €inily 7 135 950 K¢. [12]
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5.3 Vyrobni sortiment

Nabidka firmy BIZU-NOVA, s.1.0. se sklddd ze zna¢ného mnoZstvi biZuternich komponent

1 hotové biZuterie.

%’g_z: S M

Obr. 23: Satonové Fetézy spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o.
Zdroj: SATONOVE RETEZY. Vyrobce bizuternich komponentii a hotové biZuterie - BIZU NOVA -
biZuterni komponenty a hotovd biZuterie [online]. [cit. 2016-04-16]. Dostupné z: http://www.bizu-

nova.cz/satonove-retezy.html
Kovova borta

Kovové borta se fadi do velmi Zddaného galanterniho sortimentu. Do zdkladni fidké
tkaniny stramin je zasazen kovovy kotlik, ktery uchycuje zafastovdanim kdmen - Saton.
Borta patii mezi nejzddanéjSi naSivaci ozdoby na Saty, obuv, kabelky a klobouky. Pro

vyrobu se pouZivaji celobrousené kameny od firmy PRECIOSA, a.s. [9]
Satonové kulitky

Satonové kulicky se pouZivaji k vyrob& biZuternich ndusnic, niramkt, ndhrdelnikd,
piivéskl, k naSivdni na odévy, obuv, kabelky, jako mezi¢ldnek navlékanych perli,
sklenénych kordlt atd. Do kovodilu jsou ru¢né zafastoviny kameny a ten je ndsledné

vytvarovén do tvaru kulicky. Pro vyrobu se pouzivaji Satony od firmy PRECIOSA, a.s. [9]
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Satonové retézy

Retézy se dnes pouZivaji k vyrobé hotové bizuterie a v odévnim a médnim pramyslu.
Vyroba probihd strojné s diikladnou kontrolou vsazovanych brouSenych sklenénych

kament. Pro vyrobu se pouZivaji kameny od firmy PRECIOSA, a.s. [9]
Rondelky

BIZU-NOVA, s.r.0. je vyhradnim vyrobcem kovodilti na vyrobu rondelek, které dodava
ostatnim vyrobciim téchto bizuternich komponentl. Zaroven i rondelky vyrabi. Jedna se
o vylisované kovodily rtiznych rozmérti a primérti, do kterych jsou ru¢né zafastovany
kameny. Maji Siroké vyuziti ve vyrobé biZuterie, pouzivaji se napi. jako ozdoba mezi
navlékané perle nebo jako ozdobny prvek v mddnim odvétvi. Pro vyrobu se pouzivaji

kameny od firmy PRECIOSA, a.s. [9]
Kotliky s kameny

PouZivaji se k dalSimu zpracovani, pro vyrobu hotové biZuterie a jako dopln€k pro odévni
pramysl. Jejich vyroba je pIné¢ strojni. Pro vyrobu se pouZivaji kameny od firmy

PRECIOSA, a.s. [9]
Bizuterni polotovary

V kategorii bizuternich polotovart nabizi BIZU-NOVA, s.r.o0. rizné bizuterni polotovary
urcené k dalSimu zpracovani. PouZzivaji se pro vyrobu hotové biZuterie a jako dopln€k pro

médni a odévni priimysl. Jejich vyroba je plné strojni. [9]
Voskové perle

BIZU-NOVA, s.r.o. vyuzivi Sirokého vybéru &eskych sklenénych perli vyrdb&nych

v jabloneckém regionu. Povrch perli je upravovan dle pfani zakaznika. [9]
Nasivaci kotliky

Nasivaci kotliky jsou urcené k naSivani na rizné typy odévi, obuvi, kabelek, kloboukd,

zaveésu, ke zdobeni ¢alounéného ndbytku, polstait a mnoho dalSich druhti latek a povrchd.

Dodavaji se fastované s kamenem dle vybéru a povrchovou galvanizaci. [9]
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Galvanizace

Galvanizace je proces, ktery vyuZivd stejnosmérného elektrického proudu k vylu€ovani
tenkych povlakt kovl z roztoku jejich soli na elektricky vodivych pfedmétech. Galvanicky

se pozlacuji polotovary, Sperky, klenoty a rizné soucastky. [9]
éperky

Designéfi firmy BIZU-NOVA, s.r.o. pravidelnd zhotovuji kolekce novych Sperki

a zdroven piijimaji individudlni objedndvky od zdkazniki. [9]

5.4 Vnitropodnikové Gcetnictvi

Utetnictvi ve firmé& BIZU-NOVA, s.r.o. ma na starost stfedisko Sprava. Vede se

centralizovanou formou v ucetnim oddé€leni.

Forma zpracovani vnitropodnikového tucetnictvi neni pfedmétem stitni regulace a firma si
ji stanovuje sama. Vzhledem ke své velikosti a relativné nizké vnitropodnikové spolupréci
je vnitropodnikové ucetnictvi vedené formou analytické evidence k finanénimu dcetnictvi.
Jedna se o jednookruhovou soustavu ucetnich informaci, kde se finan¢ni i vnitropodnikové

ucetnictvi vede v jediném tcetnim okruhu.

Vnitropodnikové tucetnictvi je ve firm¢ vedeno pomoci analytickych ucti paté a Sesté
uctové tfidy, kde se sleduji ndklady a vynosy jednotlivych stiedisek Analytickd evidence

probiha ptidanim ti{ ¢isel za dany synteticky ucet, napiiklad 599050.

e (cet 599 - vnitropodnikové ndklady,

e ucet 699 - vnitropodnikové vykony. [12]

Zapisy na ucty 599 a 699 se provadéji jednou za mésic. Vysledek hospodateni neovliviiuji.
Nejcastéji se tyto Uty pouZzivaji pro pievody polotovari a kovodili a opravy, které
zajistuje stfedisko Néstrojarna. Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se ocenuji vlastnimi
naklady, jednd se o pfimy materidl, pfimé mzdy, vyrobni rezie a ostatni pfimé ndklady.
Dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje hodinovou sazbou vyrobniho
sttediska, cenou materidlu a dodavatelské prace. Hodinova sazba je vypocitana na zakladé

predpokladanych ndkladt pro dany rok. [12]
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V tabulce 5 je uvedeno uZziti ictd 599 a 699 v roce 2015.

Tab. 5: Ucty 599 a 699 v jednotlivych stiediscich

Uity 599 a 699 v jednotlivych stiediscich (v K&)

1000 Sprava
599050 Vnitropodnikové pievody - Pasirna 161 472
59x Dané z piijmii, pievodové ticty a rezerva na dari z piijmii 161 472
3000 Nastrojarna
699010 Ptevod provoz. vynost - opravy Lisovna 791 908
699020 Ptevod provoz. vynosti - opravy Fastovna 135 008
699070 Ptevod provoz. vynosii - opravy Pasirna x Lisovna 35359
699080 Pfevod provoz. vynost - opravy Perle 25716
699100 Ptevod provoz. vynosii - Odmastovna 11939
699200 Ptevod provoz. vynosti - Néstrojarna 40 564
69x Pievodové ucty 1040 496
4000 Lisovna
599010 Vnitropodnikové pievody - opravy Lisovna 791 908
599040 Vnitropodnikové ptevody - odmasténi 825 628
59x Dané z piijmii, prevodové tilty a rezerva na dari z piijmii 1617 535
5000 Fastovna
599020 Vnitropodnikové ptevody - opravy Fastovna 135 008
599030 Vnitropodnikové pievody - polotovary 6 409 182
599060 Vnitropodnikové pievody - letovani 480 763
59x Dané 7 piijmii, pievodové 1ty a rezerva na dari z pijmii 7 024 954
6000 Odmast'ovna
599100 Vnitropodnikové ptfevody - opravy Odmast'ovna 11939
59x Dané 7 piijmii, pievodové 1ty a rezerva na dari z pijmii 11939
7000 Sklad polotovari a domaci prace

599030 Vnitropodnikové pievody - polotovary 1310961
599200 Vnitropodnikové pievody - opravy Kovodily 40 564
59930 Vnitropodnikové pievody - Kovodily x Perle 239 988
59x Dané z piijmii, prevodové ticty a rezerva na dari z piijmii 1591512
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8000 Pasirna, sklad bizuterie
599070 Vnitropodnikové pievody - opravy Pasirna x Nédstrojdrna 35359
599071 Vnitropodnikové pievody - Pasirna x Fastovna 469 729
599072 Vnitropodnikové pievody - Pasirna x Kovodily 490 227
59x Dané 7 piijmii, pievodové 1ty a rezerva na dari z pijmii 995 315
9000 Perle
599080 Vnitropodnikové prevody - opravy Perle 25716
59x Dané z piijmii, prevodové tilty a rezerva na dari z piijmii 25716

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidli podniku.

5.5 Rizeni nakladi ve spole¢nosti
Kapitola fizeni ndkladt se vénuje ¢lenéni ndkladl na variabilni a fixni a jejich podilu. Tyto
informace se dale vyuZiji v kapitole vénované kalkulacim. Déle se kapitola vénuje vypoctu

spravni rezie.

Rizeni nakladti probihd ve stfedisku Sprava. Hlavnimi zdroji pro rozhodovéni jsou
vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace a finan¢ni plany na dal$i roky. Dale se vyuZivaji

ucetni vykazy, jmenovité rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
Veskeré ndklady vznikajici v jednotlivych stfediscich jsou rozliSovany na variabilni a fixni.
Variabilni naklady

V tabulce 6 jsou uvedeny nédklady, které podnik povazuje za variabilni s jejich vysi za rok
2015. Tyto ndklady se méni se zménou objemu vykonl. Pro omezeni nepiesnosti se
ndklady zptisobené vznikem odpadu ve stfedisku Lisovna do variabilnich nédkladt
nezapocitavaji. Toto rozhodnuti je opodstatnéné okamzitym prodanim vzniklého odpadu,
¢imZ se vzniklé ndklady témét vynuluji. Ndklady spojené s odpadem cinily v roce 2015
3900 000 K¢. Z tabulky vyplyvd, Ze nejvétsi polozku variabilnich ndklad pfedstavuje
spotfeba materidlu, kterd v roce 2015 tvofila 48,94 % celkovych variabilnich nédklada.
Dal§imi vyznamnymi poloZzkami byly sluzby souvisejici s vyrobou (29,78 %) a osobni

ndklady (17,22 %). [12]
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Tab. 6: Clenéni variabilnich ndkladii

Variabilni naklady

Cislo Gétu Popis Castka v K¢

501010 Spotteba materidlu 11043 671
501080 Spotieba materidlu - ochranné pomiicky 12 579
502010 Spotieba energie - vyroba 474 938
502020 Spotieba plynu - vyroba 353 557
502030 Spotieba vody - vyroby 73 473
50x Spotiebované ndakupy 11 958 218
511010 Opravy a udrzovani - ostatni 417 134
518050 Ostatni sluzby - likvidace odpad 41 754
518080 Ostatni sluzby - galvanizace 3488 093
518100 Ostatni sluzby - fastovéni fetézu 619 748
518110 Ostatni sluzby - fastovéni borty 1355078
518210 Ostatni sluzby - navleky 798 394
5Ix Sluzby 6720 201
521000 Mzdové ndklady (mzdy zaméstnancti ve vyrob¢) 2 899 465
524000 Zakonné socidlni pojiSténi 985 818
52x Osobni ndklady 3 885 283
Celkové variabilni naklady 22563702

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.
Fixni naklady

V tabulce 7 jsou uvedeny ndklady a jejich vySe, které podnik fadi jako fixni za rok 2015.
Tyto ndklady se zménou objemu vykoni neméni. Z tabulky vyplyva, Ze hlavni poloZkou
tvotici fixni ndklady jsou ndklady osobni, které ptedstavuji 71,89 % celkovych fixnich
nakladt. Dalsi vétsi poloZkou byly odpisy ptedstavujici 17,13 % celkovych fixnich
néakladu. [12]
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Tab. 7: Clenéni fixnich ndkladii

Fixni naklady
Cislo Gétu Popis Castka v K¢
501020 Spotieba reZijniho materidlu 90 466
501030 PHM 90 000
501050 Drobny majetek 271 020
501100 Spotieba materidlu - kancelaiské pomtcky 12579
502110 Spotieba energie - sprava 24 997
502120 Spotieba plynu - sprava 52 531
502130 Spotieba vody - spriva 3867
502150 Spotieba plynu - Smetanova 40 000
502160 Spotieba vody - Smetanova 10 000
502180 Spotieba elektiiny - Smetanova 15 000
50x Spotiebované ndakupy 610 460
511020 Opravy a udrzovani - Smetanova 30 000
511030 Opravy a udrzovani - vozidla 55 000
513010 Néklady na reprezentaci 62 000
518010 Ostatni sluzby - vykony spoju 21 537
518020 Ostatni sluzby - ndjemné 661 335
518050 Ostatni sluzby - ostatni 140 422
518140 Ostatni sluzby - ddrzba programu BN Expedice 91 800
518160 Ostatni sluzba - tidrzba programi ostatni 25 000
518170 Ostatni sluzby - sluzby auditord a poradct 130 143
518180 Ostatni sluzby - balné 15 164
518 190 Ostatni sluzby - BOZP 36 960
5Ix Sluzby 1272 361
521000 Mzdové ndklady (mzdy zaméstnancti mimo vyrobu) 9186 651
524000 Zakonné socidlni pojisténi 3123461
525010 Zakonné pojisténi - Kooperativa 44725
527010 Zakonné socidlni ndklady - ptfispévek na stravenky 386 232
528010 Ostatni socidlni néklady - ptispévek na stravenky 45432
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528020 Ostatni socidlni néklady - Zivotni pojiSténi 78 000
52x Osobni ndklady 12 864 501
538000 Ostatni dan¢ a poplatky 7 620
53x Dané a poplatky 7 620
543000 Dary 15 000
548030 Ostatni provozni néklady - pojistné majetku 37 883
54x Jiné provozni ndklady 52 883
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
551001 3036 442
majetku
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
551002 28 224
majetku
Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a
55x Py Y P P 3 064 666
opravné poloZky v provozni oblasti
563000 Kurzové ztraty 1386
568000 Ostatni financni néklady 540
568100 Bankovni poplatky 20 158
56x Finanéni ndaklady 22 084
Celkové fixni naklady 17 894 575

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidli podniku.

Z tabulek 6 a 7 vyplyva, Ze v roce 2015 byly variabilni ndklady vyssi nez fixni, konkrétné

ve vysi 22 563 702 K¢. Fixni ndklady mély hodnotu 17 894 575 K¢.

V tabulce 8 jsou uvedeny celkové Castky variabilnich a fixnich ndkladt za rok 2015,

spolecné s plany naklada na roky 2016 a 2017.

Tab. 8: Hodnota celkovych variabilnich a fixnich ndkladii

Rok | Typ nédkladt Néklady v K¢ Celkové néklady v K¢
Variabiln{ 22 563 702

2015 40 458 277
Fixni 17 894 575
Variabiln{ 18 596 393

2016 37 083 338
Fixni 18 486 945
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Variabilni 22 600 222
2017 40 006 726
Fixni 17 406 504

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlii podniku.

Z tabulky 8 je zfetelny vyrovnany vztah variabilnich a fixnich ndkladl, ktery je

procentudlné vyjadien v obrazku 24.

Pomeér variabilnich a fixnich nakladu

M Variabilni ndklady ™ Fixni naklady

2015 2016 2017

Obr. 24: Pomér variabilnich a fixnich ndkladii spolecnosti BIZU-NOVA, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlii podniku.

Z tabulek 6 a 7 vyplyvd, Ze nejvétsimi ndkladovymi poloZkami ve firmé
BIZU-NOVA, s.r.0. jsou spotieba materialu a mzdové naklady.
Spravni rezie

Sprévni reZie v sobé obsahuje vSechny ndklady souvisejici se spravou podniku. Jsou to
ndjmy, vydaje na energie, mzdy, ostatni materidly a sluzby, které souviseji se sprdvou
podniku. V piipadé firmy BIZU-NOVA, s.r.o. jsou tyto naklady vyjadieny pod stiedisky

Sprava a Dim Smetanova ul. [12]

VySe spravni rezie v roce 2015 a planovand vySe spravni rezie v letech 2016 a 2017 je

v vyjadiena v tabulce 9.
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Tab. 9: Vyse sprdvni reZie

Spravni rezie

Rok Stiedisko Spravni rezie v K¢

Sprava 3418 844
2015

Dum Smetanova ul. 262 858

Sprava 4 409 750
2016

Dum Smetanova ul. 320403

Sprava 4 664 676
2017

Dum Smetanova ul. 355900

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.

5.6 Kalkulace ve spole¢nosti

Firma BIZU-NOVA, s.r.o. vyuZivd piirdzkovou kalkulaci. Jednd se o sumaéni metodu
prirazkové kalkulace, kdy se nepifimé ndklady pfifazuji vykonim pomoci jediné,

univerzélni rozvrhové zdkladny.

Tato kapitola se pii konkrétnich kalkulacich zaméfuje na zafastovany (Satonovy) fetéz

predstavujici hlavni sortiment spole¢nosti.

5.6.1 Prirazkova kalkulace

Pouzivana forma pfirazkové kalkulace je ve zjednodusené form¢&. Naklady se rozdéluji do

dvou zdkladnich skupin.

e piimé ndklady,

® spravni reZie.

Piimé naklady v tomto piipadé predstavuji veskeré ndklady stfedisek Nastrojarna,

Lisovna, Fastovna, Odmast'ovna, Sklad polotovari a Perle.

Spravni rezie, jak bylo popsano v piedchozi kapitole, je soucet nakladi stfedisek Sprava

a Smetanova.
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Vypocet rezijni prirazky za pouZziti rozvrhové penézni zdkladny pro rok 2016 vypada

nasledovné:

PP = NRN ¥ 100 (5.1)

rozvrhova zikladna (K¢)

kde: PP  je procento pfirdzky reZijnich ndkladd,
NRN jsou nepiimé rezijni naklady.

13,03 % = 2729158 . 100 (5.2)
36 293 752

kde 13,03 % predstavuje procento prirdzky spravni rezie,
4730 153 je soucet ndkladu stiedisek Sprava a Smetanova, viz Tab. 9,

36293752  je soucet ndkladu stifedisek Nastrojarna, Lisovna, Fastovna,

Odmastovna, Sklad polotovart a Perle.
Podle vypoctu ve vzorci 5.2 €ini procento ptirdzky spravni reZie pro rok 2016 13,03 %.
Zafastovany (Satonovy) ietéz typ A

Zafastovany (Satonovy) fetéz typ A je hlavnim produktem firmy BIZU-NOVA, s.r.o.

Vyrabé&ji se fetézy pro nasledujici velikosti Satonti:

® 56,5,
® 88,5,
® 5512,
e 55145,
® 5516,
® 3518,
® 3329,

e 7x3 pro bagetovy fetéz. [12]

Planovand produkce zafastovaného fetézu se uvadi v metrech. V kalkulacich se za jednu
jednotku fetézu povazuje 1 m. Pro rok 2016 Cini planova produkce 800 000 metrt. Zisk se
vyjadiuje jako 10 % piirazky k celkovym ndkladim na jednotku vykonu. Tabulka 10

rozepisuje kalkulace na 1 m zafastovaného fetézu. [12]
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Tab. 10: Kalkulace zafastovaného retézu v K¢

Retéz typ A 6,5 8,5 12,0 14,5 16,0 18,0 29,0 | bageta
Lisovna 5,48 5,75 6,21 6,42 7,57 8,22 9,63 4,69
Odmastovna 0,63 0,95 1,27 1,45 1,87 2,00 2,69 1,15
Fastovna 4,24 4,13 3,43 5,24 3,51 4,11 4,09 | 25,66
Baleni celkem 0,10 0,20 0,20 0,20 0,39 0,39 0,98 0,47
Celkem 10,45 11,03 | 11,10 | 13,30 | 13,34 | 14,72 | 17,33 | 31,97
Spravni rezie

13.03 % 1,36 1,44 1,45 1,73 1,74 1,92 2,26 4,17
Celkem se SR | 11,81 12,46 | 12,55 | 15,03 | 15,08 | 16,64 | 19,59 | 36,13
Zisk 10 % 1,18 1,25 1,26 1,50 1,51 1,66 1,96 3,61
Celkem 12,99 13,71 | 13,80 | 16,53 | 16,59 | 18,30 | 21,55 | 39,74

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.

Pozndmka: Ciselné iidaje jsou zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.
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6 Navrh nového zpiisobu rizeni nakladu

Néavrh nového zplsobu fizeni ndkladii se zaméfuje na pouzivanou formu kalkulace ve
rezijnich ndkladd. Cilem prace je navrhnout zménu soucasného stavu a zpfesnit vypocet

kalkulaci. Kapitola je rozdélena do tii hlavnich ¢asti.

® uprava pfirdzkové kalkulace,
e kalkulace variabilnich nakladua,

® srovndni stavajiciho stavu s navrhy.

V prvni ¢asti se price zaméciuje na Upravu stavajici kalkulace a ¢leni ndklady odliSnym
zpusobem, ktery umoZznuje piesnéjsi fizeni nakladii. Cast druhd navrhuje vyuziti jiné formy

7 M2z

kalkulace. Ve treti ¢asti je provedena komparace stavajiciho stavu s uvedenymi navrhy.

6.1 Uprava ptirazkova kalkulace

Cilem ndvrhu na dpravu prirdZkové kalkulace je detailngji roz¢lenit ndklady ve stfediscich
Nastrojarna, Lisovna, Fastovna, Odmastovna, Sklad polotovari a Perle. Za soucasnych
podminek jsou veskeré tyto ndklady povazovany za piimé. Navrh spoc¢ivd v rozdéleni
téchto ndkladii na ptimou a rezijni slozku, ¢imz dochdzi ke zptesnéni kalkula¢niho vzorce

7 M2

a ke zjednoduseni fizeni nakladi.

Piimé neboli jednicové naklady se daji presn¢ vycislit na kalkulaéni jednici. Tyto
néklady jsou ve firmé¢ BIZU-NOVA, s.r.o. tvofeny pfimym materidlem, pifmymi mzdami
a ostatnimi pfimymi ndklady, kam spada socidlni a zdravotni pojisténi pfipadajici na pfimé

mzdy. V tabulce 11 jsou uvedeny konkrétni vySe piimych néklada pro rok 2016.

Tab. 11: Navrh primych ndkladu

Piimé naklady za rok 2016 v K¢
Pfimy materidl 8 840 201
Piimé mzdy 2 899 465
Ostatni pfimé naklady 985 818

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.
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Rezijni slozka ndkladii ve vySe zminénych stiediscich je oznacena jako vyrobni reZie.
Vyrobni rezie v sobé obsahuje veskeré ndklady spojené s fizenim a obsluhou vyroby. Patii
do ni rezijni mzdy, rezijni materidl, opotiebeni ndstrojii a zafizeni, ndklady na opravy
adali. Ve firm& BIZU-NOVA, s.r.0. se jednd o ndklady ziskané odeétenim pifmych

ndkladl od celkovych ndkladl vyse zminénych stfedisek.

Se zménou ¢lenéni nakladi vznikd nutnost prepocitat procento piirdzky spravni rezie
a vypocitat procento piirdzky vyrobni rezie. Ve vzorci (5.2) na stran¢ 82 je rozvrhova
zdkladna tvofena veskerymi ndklady vyrobnich stfedisek. Po novém rozdéleni ndkladi je
za rozvrhovou zékladnu zvolen piimy materidl, nebot’ je snadno zjistitelny a pfimo imérny
rozvrhovanym ndkladim. Ve vzorci (6.1) je vypocitdno nové procento pfirdzky spravni
rezie vydélenim ndkladl spravni rezie celkovym spotiebovanym materidlem. Vzorec (6.2)

pocita procento ptirdzky vyrobni rezie vydélenim vyrobni reZie spotfebou materidlu.

53,51 % = 273°15% . 100 6.1)
8840 201
266,60 % = 2258257 . 100 (6.2)
8840 201

Prehled vysi nepiimych ndkladd a procentnich pfirdZek je uveden v tabulce 12.

Tab. 12: Ndvrh neprimych ndkladii

Neprimé naklady za rok 2016 v K¢
Celkova castka Procento pfirdzky
Vyrobni rezie 23 568 267 53,51
Spravni rezie 4730 153 266,60

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidli podniku.

S dpravou ptimych a neptimych ndkladii se zméni i kalkulace na 1 m zafastovaného fetézu.

Nova kalkulace je vyjadiena v tabulce 13.
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Tab. 13: Novd prirdZkovd kalkulace zafastovaného retézu v K¢

Retéz typ A 6,5 85 | 120 | 145 | 160 | 180 | 29,0 | bageta
Lisovna 1,92 201 | 2,17 | 226 | 265 | 288 337 | 1,64
Odmastovna 0,22 0,33 | 044 | 051 | 065 0,70| 094 040
Fastovna 1,49 144 | 120 | 1,84 | 123 | 144 143 897

Baleni celkem 0,04 0,07 0,07 0,07 0,14 0,14 0,34 0,16

Ptimé naklady

3,67 3,85 3,88 4,68 4,67 5,15 6,07 | 11,18
celkem

Vyrobni rezie 6.78 717 | 7,22 | 862 | 867 | 957 | 1126 | 20,78

266.60 %

Spravni rezie

3519 136 144 | 145 | 173 174 | 192 226 417
g‘;lll;em SVR T 1181 | 1246 | 1255 | 1503 | 15.08 | 1664 | 1959 | 36.13
Zisk 10 % 1.18 125 | 126 | 150 | 151 | 1.66| 196 361
Celkem 12,99 | 1371 | 13.80 | 16,53 | 16,59 | 18,30 | 21,55 | 39,74

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidli podniku.

Pozndmka: Ciselné iidaje jsou zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.

Upravend pfirdzkova kalkulace uvedend v tabulce 13 podava detailnéjsi prehled
o nékladech podniku a dochdzi ke vzniku stejného zisku jako pii pouZziti stivajici

ptirdzkové kalkulace, kterd je uvedend v tabulce 10 na strané 83.

6.2 Kalkulace variabilnich nakladu

Druhy nédvrh se zabyvd zavedenim dal$i metody kalkulace ke stavajici pfiraZkové
kalkulaci. Kalkulace variabilnich ndkladi se snazi vyhybat nepfesnostem, které vznikaji pii
kalkulacich tdplnych ndkladt. Diplomova priace pro tuto konkrétni kalkulaci vychézi

z kalkula¢niho vzorce uvedeného v obrazku 15 na stran€ 43.

Prvnim krokem je vycéisleni variabilnich nédkladid, kterymi jsou jedmicovy material,
jednicova mzda, ostatni jednicové naklady a variabilni rezie. Prvni tfi polozky,
oznacené jako pifimé naklady, jsou vymezeny v predchozi kapitole 6.1. Variabilni rezie se

ziskd upravou vyrobni reZie, kterd byla vypocitana v piedchozi kapitole 6.1.
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Variabilni rezie

Vyrobni rezie obsahuje veSkeré nepiimé néaklady vyrobnich stiedisek. PoniZzenim této rezie
o ndklady fixniho charakteru se ziskd variabilni reZie. Tabulka 14 ptedstavuje postup

vypoctu variabilni rezie.

Tab. 14: Variabilni reZie

Vyrobni rezie 23 568 267
Drobny majetek - 217438
Fixni
Ostatni sluzby - ndjemné - 583 821
naklady
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 1182387
Variabilni rezie 21 584 621

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.
Fixni naklady

Fixni néklady vzniknou pfictenim ndklad oznacené za fixni v tabulce 14 ke spravni rezii.

Vypocet je demonstrovan v tabulce 15.

Tab. 15: Fixni ndklady

Spréavni rezie 4730 153
Drobny majetek + 217 438
Fixni
Ostatni sluzby - ndjemné + 583 821
naklady
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku + 1182 387
Fixni naklady 6713799

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidli podniku.

Po vycisleni veSkerych ndkladii relevantnich pro kalkulaci variabilnich ndkladl nésleduje
kalkulace samotnd, kterd je uvedend v tabulce 16. Trzni cena je tvofena souc¢asnou prodejni

cenou na 1 m zafastovaného fetézu.
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Tab. 16: Kalkulace variabilnich ndkladi v K¢

Troni cena 1209 | 13.71 | 13.80 | 1653 | 16,59 | 18.30 | 21.55 | 39.74
- Jednicovy 255 | 267 | 270 | 325| 324| 328| 4a22| 777
material

- Jednicovd 0.84 088 | 089 | 107| 107 117| 138| 255
mzda

- Ostatni

jednicové 0.28 030 | 030| 036| 036| 040| 047 | 087
naklady

- Variabilni

iy 6.21 657 | 661 | 789 | 794| 876| 1031 | 19,03

Pifimé naklady

3,67 3,85 3,88 4,68 4.67 5,15 6,07 | 11,18
celkem

Prispévek na
thradu za 3,11 3,29 3,31 3,96 3,98 4,39 5,17 9,53
obdobi

- Fixni

, 1,93 2,04 2,06 2,46 2,47 2,73 3,21 5,92
naklady

Zisk 1,18 1,25 1,25 1,50 1,51 1,66 1,96 3,61

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu podniku.

Pozndmka: Ciselné iidaje jsou zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.

Kalkulace variabilnich ndkladi uvedend v tabulce 16 vyuzivd jako trzni cenu celkovou

cenu jednotlivych vykonii vypocitanou pomoci stdvajici prirdzkové kalkulace uvedené

YV,

v tabulce 10 na stran¢ 83. Vypocet probihd jednodussim zplisobem a vznika stejny zisk

jako pii pouziti stavajici ptirdzkové kalkulace.

6.3 Srovnani stavajiciho stavu s navrhy

Oba navrhy popsané v kapitolach 6.1 a 6.2 pracuji s kalkulacnim vzorcem a ¢lenénim

nakladu, které s kalkulacemi bezprostfedné souvisi.

6.3.1 NavrZena prirazkova kalkulace

Soucasnd podoba ptirazkové kalkulace zkresluje fizeni ndkladi diky nejednoznacnému

rozdéleni jednicovych ndkladi a casti reZijnich ndkladd. Pro pfesnéjsi pfifazeni
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jednicovych ndkladl piimo kalkula¢ni jednici byla navrZzena tprava stavajici prirdzkové

kalkulace v kapitole 6.1.

Navrh nové piirdzkové kalkulace podrobnéji rozc¢lenuje néklady vyrobnich stiedisek. Nové
rozdéleni celkovych ndkladii vyrobnich stfedisek na piimy materidl, ptimé mzdy, ostatni
ndkladt. V kalkulacich se kvili oddélenému sledovéani piimych a reZijnich ndkladii sndze
vyCisli dopady zmén v cendch materidlu ¢i vysi mezd. Dale bude diky novému rozdéleni

ndkladll vice vypovidajici vztah variabilnich ndkladl na zménach objemu vyroby.

6.3.2 Navrzena kalkulace variabilnich nakladu

Stavajici ptirdzkova kalkulace i jeji uprava feSend v kapitole 6.1 predstavuji absorp¢ni
kalkulace neboli kalkulace uplnych vlastnich ndkladt. Z hlediska vycisleni celkovych
ndkladi podniku a analyzy ziskovosti jednotlivych vyrobkd jsou tyto kalkulace

nezastupitelné.

Druhym ndvrhem je zaclenéni metody kalkulace variabilnich ndkladii mezi podnikové
kalkulace. Tento ndvrh je pfedstaven v kapitole 6.2. Kalkulace variabilnich ndkladi fesi
problémy a neptesnosti spojené s kalkulacemi tplnych nakladii. Jednim z téchto problému
je problematické pfifazeni ndkladl vykoniim, které jsou pfi€inou jejich vzniku, kvuli
rozvrhovani spole¢nych neboli reZijnich ndkladd. ReZijni ndklady obsahuji variabilni
ifixni slozku ndkladii. Pfi zméndch objemu vyroby nelze bez oddéleného sledovéani
variabilnich a fixnich ndkladu zjistit ptipadné ztraty z nevyuZzité kapacity ¢i uspory vzniklé
z prekroceni planovaného objemu vyroby. Hlavni mySlenka kalkulace variabilnich ndkladt
spociva v rozdéleni ndkladl na sloZky variabilnich ndkladii (jednicovy materidl, jednicova
mzda, ostatni jednicové ndklady a variabilni ¢ast reZzie) a slozku fixnich ndkladi.
Oddélenym sledovénim variabilnich a fixnich nakladd se firma BIZU-NOVA, s.r.o. vyhne
zkreslenim a nepiesnostem v kalkulacich, nebot’ fixni ndklady pifimo nesouvisi s tvorbou
podnikovych vykontl. Nevyhodou této kalkulace oproti stdvajici metod¢ je obtiZnost

oddéleného sledovani variabilnich a fixnich ndkladu.
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Zavér
Cilem diplomové price na téma ,,Rizeni variabilnich a fixnich ndkladt v podniku* bylo

charakterizovat a zhodnotit ¥zeni ndkladi ve firm&é BIZU-NOVA, s.r.o., navrhnout novy

zpusob fizeni ndkladl a provést komparaci stavajiciho a nové navrZzeného systému.

Firma BIZU-NOVA, s.r.0. je jedna z méla firem v Ceské republice zabyvajici se vyrobou
bizuterie. Jejimi hlavnimi cinnostmi jsou vyroba a doddvka zafastovanych fetézil,
voskovych perli a dalSich komponentli matetské spolecnosti PRECIOSA, a.s. Doplikové
se firma zabyvd externim prodejem. BIZU-NOVA, s.r.o. netaji své vnitropodnikové

ucetnictvi a plany ndkladi, coZ umoznilo provedeni pfesn¢jsi analyzy ndkladl a kalkulaci.

V teoretické casti byl poskytnut teoreticky podklad k finanénimu a manazerskému

ucetnictvi, rozdilnému pojeti a clenéni ndkladt a kalkulacim.

V praktické &asti byla charakterizovdna BIZU-NOVA, s.r.o. jako celek pomoci rozvahy
avykazu zisku a ztraty. Déle byla spoleCnost zkoumdna prostiednictvim jejich
jednotlivych stiedisek a ndhledu do vnitropodnikového ucetnictvi. Praktickd cCast se

zaméfila na pouZivanou pfirdzkovou kalkulaci a s ni spojené fizeni naklada.

Posledni ¢ast prace podava dva samostatné ndvrhy zptsobt fizeni ndkladl a srovnava je se
soucasnym stavem. Prvnim z téchto ndvrht je Uprava stdvajici pfirdzkové kalkulace. Tento
ndvrh nabizi alternativni ¢lenéni ndkladli vyrobnich stiedisek na piimé a reZijni ndklady.
Cilem bylo zvysit piesnost a vypovidaci schopnost pfirdzkové kalkulace. Druhy navrh
predlozil moznost vyuziti metody kalkulace variabilnich ndkladii. Pro pfechod na tuto
metodu bylo opét zapotiebi vytvofit nové Clenéni ndkladd, které navazovalo na clenéni
ndkladi vytvofené pro upravenou piirdzkovou kalkulaci. Toto nové ¢lenéni rozdélilo
variabilni a fixni ¢ast ndkladl. V kalkulacich se pocita pouze s variabilnimi ndklady, které
se odectou od trzni ceny a vytvoii piispévek na uhradu fixnich ndkladt a tvorbu zisku.

Cilem bylo oddé¢lit fixni ndklady od kalkulaci a zabranit vznikajicim nepfesnostem

a nejasnostem pii zmeéndch objemu vyroby.

Névrh upravy stdvajici prirdZkové kalkulace je snadno proveditelny a firmé
BIZU-NOVA, s.r.o. miize znaén& pomoci v oblasti ¥izeni ndkladé. Navrh implementace

metody kalkulace variabilnich ndklada je hufe proveditelny, ale poskytl by spolecnosti
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moZznost fidit své ndklady bez zkreslujictho vlivu fixnich ndkladii pfi Castych zménéch
objemu vyroby. Firma BIZU-NOVA, s.r.o. by do budoucna méla zvazit ¢lenéni svych
ndkladl na variabilni a fixni, aby mohla v piipadé potfeby uplatnit kalkulaci variabilnich

nakladu.

Néavrh dupravy stdvajici prirdzkové kalkulace je snadno proveditelny a firmé
BIZU-NOVA, s.r.o. miiZze znaén& pomoci v oblasti fizeni nikladti. Ndvrh implementace
metody kalkulace variabilnich ndkladd je hife proveditelny, ale poskytl by spole¢nosti
moZznost fidit své ndklady bez zkreslujictho vlivu fixnich ndkladt na vysledné kalkulace pfi
gastych zméndch objemu vyroby. Firma BIZU-NOVA, s.r.o. by do budoucna méla zvaZit
provadéni Clenéni svych ndkladi na variabilni a fixni v ptipadech, kdy je jeji vyuziti

W

vhodné a bylo by pro spole¢nost prospeésné.
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Priloha A: Spolecenska smlouva v iplném znéni ke dni 1.7.2009

. ' A1

SPOLECENSKA SMLOUVA

spole€nosti s rudenim omezenym

BIZU-NOVA, s.r.o.

v iplném znéni ke dnt 1.7.2009

L L

Uvodni ustanoveni

Obchodni spelecnost BIZU-NOVA, s.ro. (d4le jen spolednost) byla zuloena spoledenskou
smlouvou ze dne 9.12,1992. Spoleénost je zapsana v obcliodnim rejstiky vedeném Krapskym
soudermn v Usti nad Labemy — poboékou v Liberci v oddile C, vlozce 4279, Den zapisu a
ziroveh den vzniku spolefnosii je 22.1.1993.

CLII
Obehodai firma, sidlo spoleénosti

Chbehodni firma spoleénosti zni: B[iU—NU\"A* 8.1,
Sidlem spoleénosli je Smrzovka.

CILL IIL

Uréeni spole€niki

Spoleiniky spoleénosti jsou: ' )
1. Lubos Tassler, r.€. 520118/200, bylem Jablonec nad Misou, Ke Stardmu buku 22, PSC
466 05;

Jaroslay Poldk, r.&. 450206/050, bytem Jablonec nad Nisou, Rinovicka 22, PSC 466 01;
IPRECIOSA, as., se sidlem v Jablonei nad Misou, Opletalova &p. 3197, PSC 466 67,
IC 00013556,

b b

CLIV.
Doba trvani spelefnosti

Spoletnost byla zaloZena na dobu neurdilou.

CLv.
Predmit &innosti

Tredmétem Einnosti spolednost je:

Wyroba, obchod a sluZby neuvedens v piilohach | a% 3 Zivnostenského zakona

CL VI.
Zakladni kapitdl, vidady speleéniki, v¥ie obchodnich podili, sprivee vkladu
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Zakladni kapitdl spoleénosti &ini 2.300.000,-KE (slovy: dva milidny tfi sia tisic korun
Eeskieh) a je rozdélen na jednotlivé smluwni strany (spoleéniky) takto:
Lubo§ Tassler ....vklad 299.000,-K¢ (dve si# devadesat devit tisic korun desloyeh)
chehodni podit 13 %6 (tfindct procent)
Jaroslav Polik....vklad 207.000,-K& {dvé st& sedm tisic korun geskych)
obchodni podil 9 % (devét procent)
PRECIOSA, a.5...vklad 1.794.800,-K¢ (jeden milion sedm set devadesi dryfi tisloe korun 2askyich)
obchodni podil 78 % (sedmdesat osm procent)

Spravon vkladd pil zaloZeni spolednosti byl povéfen Lubo$ Tassler, r.é. 520118/260,
bytern Jablonec nad Nisou, Ke Starému buku 3661/22, PSC 466 06.

Pii zaloZeni spoleénasti splatili zaklddajici spoleénici 30% (tficet procent) vkladii pred
zépisem spelednosti do obchodniho rejstiiku k rukdm sprivee vkladu a zhyvajici tdst
vkladd do jednoho roku od zzloZeni spelednoest; a to zpdsobem stanovenym zakonem.
Vklady spolefnikii do zikladnibo kapiidlu spoleénosli jsou spluceny ze 100% (sia
procent).

CL VIL

Jedndni a podepisovani za spoleénost

Za spoleénost jednaji 2 jednateld, a to kaddy samostatng kromé pifpadd uvedensch v bodu

2 tohoto #lanky. '

Touxe spoleiné jednaji jednatels v nasledujicich zdleZilostech:

- nékup a prodej nemovitosti

- piijimani nebo poskytovani pljéek ncbo fvénl

- picbirdni zdruk, garanci a rugeni tfeti osoby

- zfizovani a nakldddni majetkovymi déastmi

- pofizeni a dispoziee § movitym majetkem vyrcbniho charekteru

- uzavirdni, zmény nebo skonfeni smluv ndjemnich, o #Fizeni vécného bfemene a jim
podobnych :

Podepisevini za spolednost se d&je wk, Ze k napsané, vviisieng &i oli¥@né obchodni firmé

spolednosti pfipojl svlj podpis jeden z jednateld, v pfipadech uvedenych v bodu 2 tohoto

Elanku oba jednateleé.

L VIIL
Obchadni podily

Tato spolefenska smlouve pEipoudti pfechod obchodnihe podilu. na dédice spolednika -
fyzické osoby nebo na pravniho nasupee spolednika — pravnicke osoby.

Spoleinik méZe pfevésl smlouvou sviij cbchodni pedil jak na spolenika, tak i na finou
osobu ne? spolefnika, aviak pe pfedchozim souhlasu valng hromady. Rozdéleni
obchodniho podilu je moZné jak pii jeho pfevodu, 1ak i pfi jeho pfechodu.

Pfi pfevodu ohehodnihe podilu dle pFedehoziho odstavee maji ostatni spoleénici (dile jen
opravnéni spoleénici) v poméru, kiery odpovida  v{si jelich aobchodnich podild,
predkupni prive na obchodni podil spoleénika, jenZ hodld sviij vbehodni podil nebo jeho
st pfevest (dile jen povinny spole¢nik). Pokud chtji opravnini spoletnici pfedkupni
prévo vyufit, musi tek uiinit nejpozdéji do 60 (Sedesiti) dnti ode dne, kdy jim povinny
spoleénik pisemnd sd8lil, ze hodld sviy obchodni podil prevést. Nabidke k prevodu
obchiodniho  padilu  adresovand  opravnénym  spolednikGm  musi byt povinngm

_9 .
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spoleénikem uéinéna pisemné, musi v ni byt uvedeny podminky pievodu (zejména vysc
navrhované Gplaty za pievod obchodniho podilu a.thila pro jeji zaplaceni) a musi byt
dorutena vprdvndnim spoleénikiim {doporudenym dopisem nebo osobng proti podpisu
opravatného spolednika). Uplata za preved obchodniho podilu uvedend v nabidee
ppravnénym spolegnikim nesmi byt vy3El neZ tplata, kterou nabidl zdjemce o pfovod
obchodniho podilu, stejng tak daldi podminky uvedenéd v nabidce nesmi byt ménd
vihodné, neZ podminky nabizené zijemci o pfevod obchaedniho podilu, Lhiita pro wyu?uf
predkupniho prdva zafind béZet oprivninym spolefnikim dormifenim fadné nabidlky.
Prohlddeni o vzddni se pfedkupniho prava must byl wdinéno oprivnénymi spoletniky
pisemné 5 jejich diedn® ovéfenymi podpisy nebo musi byt vyslovné udinéno na jednand
valng hromady, o CemZ musi byl pofizen =ipis, ktery nesmi vyhotovil povinny spoleénik,
Opréavnéni spoleénici vyudiji picdkupnihe préva ¥adnd a véas, pokud bez vyhrady
akeeptuji nabidkn k prevodu obchodniho poedily véinénou . povinnym spolecnikem.
Akeeptace musi byt opravnénymi spoleniky udingna pisemng, musi v ni byt uvedeno, e
souhlasi s podminkami pfevedu a musi byl doruéena povinnému spolednikovi
(doporufenym dopisem neho osobn® proti podpisu povinného spelelnika), a to ve [hitd
60 {Fcdesati) dnd ode dne, kdy jim byla dotuéena nabidka k odkupu obchodnibo podilu
Umrtim spolednika pFechizi obchodni podil na dédice. Je-li vice dédict, vykonavaji prava
ze zdédéncéhe obchodniho podilu jen spolednym zastupcem. Ke spléceni vkladu jsou
zavizani spolefné a nerozdilng.

CLIX.
Stadui 2 majetek spolecnosti

Spoleénost je prédvnickou osnbou ve smyslu privniho radu CR a zapisuje se do
obchodniho rejstiiku. Praval forma spoletnosti je spolenest s ruéenim omerenym,
Spoleénost je viastnikemn svého zdkladniho kapitalu a visho, co nabude v rdmci obehodni,
vvrobni, piipadné jiné ¢innosti. :

Spoletntk ma pravo na podil ze zisku, kiery valnd hromada podle fadné Gfetni zédvérky
uréi k rozdéleni,

€L X
Organy spole€nosii

Orginy spolegnosti jsou; - vaind hromada spolenikh

- 2 jednatelé spolednoslt
Doezordi rada se nezfizuje. O dalSich organech spolcénosti miZe rozhodnout valnd
hromada.

1L XL
Valnd hromada

Mejvysiim orpdnem spolednosti je valna hromada,

Valnd hromada jc nojvyEsin orgdnem spelednosti. Do pisobnosti valné hromady patfi,

vedle piisobnosti stanovené kogenmimi ustanovenimi Obchodnine zikoniku, take:

2) udéleni souhlasu s pievodem obehodnihe pedilu dle Elanku VITI. odst. 2 télo smlouvy,

b} jmenovani, odvolini a odméhovani likvidatora, rovhodovani o zrudenl spelednosti s
likwvidael, rozhodovani o zruSeni rozhodnuti o zrudeni spoleénosti s likvidai,

¢) schvalovéni straiegic rozvoje spelednost,
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d) daldi otdzky, kieré do plisobnosti valné hromady svifuje zdkon nebe spoletenskd
smluuva,

¢} rozhodovani o viech daldich otazkich, kieré si valna hromada k rozhodnuti vyhradi.

O viech rozhodnutich valné hromady musi b¥ uéingn zdpis.

Zipis z jedndni valné hromady pedepisuji vEichni pfitomn{ spoleénici.

Zapisy z jednéni valng hromady uchovavayi jednatelé spoleénosti v archivu spolenost po

celou dobu trvdni spoleénosti.

Valna hromada spolecnosti se shdzi minimélné jednuu roné, v prlpa-:lé potfeby kdykoliv.

Valnou hromadu svoldvaji jednatclé spolednosti a jsou powvinni ji svolat na Eddost

kteréhokoliv spolednika. Termin a program valné hromady je nuino ovndmit spolednikiim

nejméné 13 (patnact) dod pfede dnem _]C_]]hO kondni. '

Walnd hromada je schopni usndeni, jsou-K prllurn.nl spoletnici, kiefi maji alespon

polovinu viech hlasi. Kaidy spoleénik ma jeden hlas na-kaZdich 1.000,-K& (jeden tisic

korun €eskych) sveéhe vkladu.

Valnd hromada rozhoduje prostou v&inou hlasd prltomn}fch spolcc:mku nevyraduje-li

zakon nebo spoletenska smlouva vy pecet hlasi,

K roshodnutim o zméng obsahu spolefenské smlouvy, nedachazi-li k nému na zékladé

jingeh pravnich skute#nosti (napf. dohodou.vdech spole€nikd), o zvyieni & sniZeni

zikladniho kapitilu nebe o pfipudténi nepenéZitého vkladu € o modnosti zapodlend

penéité pohlediavky vidi spolednosti proti pohleddvee na splacent vkladu, o jmenovént,

odvolani a odméfiovani likvidatora a o wruleni spoleénost s likvidaci je vidy zapottebi

souhlasu atesponi dvoutfetinove vEtdiny viech hlasd spoleénikil; o téchto rozhodnutich

musi byt pofizen notdfsky zdpis. Snifuje-li se zikladni kapital 1ak, Ze se sniZuji vklady

spoleénikd nerovnoméme, vyfaduje se souhlas vicch spolcéniki.

. Spoletnik nemiZe vykondvar hlasovaci pravo, pakud:

#)  valnd hromada rozhoduje o jeho nepeng?itém vkladu

b} wvalnd hromada rozhoduje o jeho vylougeni nebo o pcdﬂni navrhu na jeho vyloudeni,

¢} wvalpd hromada rozhoduje o tom, zda mu nebo osobé, § niZ jednd ve shodl, ma byl
poskyinuta vihoda nebo prominuto spinén{ povinnosti, anebo zda ma byt odvolan z
funkee orginu nebo ¢lena orgdne spolefnest pro porudeni povinnosti pi wykonu
funkee,

d) jew prodleni se splacenim vkladu,

ey tak v dalgich ptipadech sianovi zikon,

1. XIL
Jednatelé

Vedeni spolegnosti ve vitcech, kieréd nepatfi do vyluéné plsobnosti valné hromady a bé#na
spriva spoletnosti piisludi dvEma jednateliim volendm valnou hromadou.

Prvnim  jednatefemy  pfi vznike  spolenestt byl zakladateli  jmenovin
Lubo$ Tassler, r.&. 520118/260, bytem Jablonec nad Nisou, Ke Starému buku 22, PSC
466 06.

Ma jednatele se vziahuje zikaz konkurence v rozsahu uvedeném v § 136 Ubchodniho
zakoniku.

Ve vicech patficich do jejich pisobnosti jednaji jednatelé kaidy samostatng, kromé
piipadd uvedenych v Elanku VIL, bed 2. této smlowvy, kdv jedrajl spoleéné.

Jednatelé jsou povinni uéinit vie potfebné ke adarnému chodu spolefnosti, predevEim
jsou povinni pajistit fddné vedend pfedepsané evidence a Getnictvi spolednosti. Jednalelé
jsou dédle povinni informovat viechny spoleéniky o zéleZitostech spolednosti, a to
nejméné 1 x va mésic. .
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Jednatelé wykondvajl rozhodnuti valné hromady a dale vykendvaji priva a povinnosti
zamésinavalele.

C1. X111

Rerervoi fond

Spole€nost je povinna vylvoEit rezgervni fond vc- vyéi 10 % (deset procent} 7 Eistého zsky,
maximalné vEak ve vy§i 5 % (pét procent) zikladniho kapitilu-za rok, v némZ poprvé zisk
vytvofi.

Rezervni fond se dopliiuje &dstkou 5 % (pé prqcent} Z ¢istého zisku rofné aZ do vyde
10 % {deset procent) ze zdkladnike kapitilu spnFer;nnstL t]. 230.000,-K& {dvé sid tficet
tisic korun Zeskych).

~ CLXV.
Uéctni zavérka

Spoletnost sestavuje Néeinl zavirky v souladu s pfisluEnjah‘Li privmimi’ piedpisy. Radna Géetni
zavérka schvdlend valnou hromadou je podkladem pro rozhodnuti o-pougiti-zisku spoleénosti.

€L XVIL
Pouziti zisku spoletoosti

Ciaty zisk spoleénost, vykazany Fadnou ndetni zavirkon, 1. zisk zbvly po odvodu dani a
poplatkd, se poudile podle rozhodnuti valnd hromad;r v lomio pofadi:

- k pfidélu do rezervniho fondu ‘

-k realizaci investinich zimeém

-k Jinym wéeidim, stanovenym valnou hromadou .

- kvipla podild na ¢asti zisku wréené valnou hromadou k rozdclem mezi spoleéniky.

Podil je splatny nejpozdéfi do 3 (157} masich po schvaleni fadné Géetni 7averky Zhyla dast

pouiitelného zisku se ponechavd na Gétech spolednosti. '

Valnd hromada miZe rozhodnoul, Ze v zdjmu vyssi [kvidity nebude zisk rozdélen men
spoledniky a poncchiva sc na 0étu spolefnosti zcela nebo z&4sti.

CL XVIIL.
Zvyieni a sniZeni zikladniho kapitilu spoletnosti

1. Zv¥Eeni nebo snizeni zakladniho kapitilu spolecnosti je moZné na zdklad2 rozhodnuti valneé

I~

hromady v souladu s ustanovenimi §§ 142 — 147 Obchodnthe zékoniku.

Pii zvvieni zakladntho kapitdlu spolegnosti vkladem je spoleénik povinen splatit penéZity
viklad v plné vii pted podinim ndvrbu na 7apis spole@nosti do. obehodntho rejsifiku,
nejpozddji viak do 3 (i) mésicl od pfevzer zdvazku ke zvyseni vkladu nebo od preveet
zivazku k novému vkladu, V prohliseni o pfeveet! zivazku se miiFe spolednik zavdzal, 7e
splati vidad ve lhite kealdi. Nepen&Zity vklad musi bt splecen spoletnosti zpiisobem
slanovenym  zakonem. Pengfity vklad musi byt spolefnosti splacen  zplisobem
stancvenym zikonem nebo na bézny et speleénosti u banky, pokud zikon tento zpisob
nevyluduje

CL XVIIT.
ZruSeni a zanik spolednosii
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1. Spolednost se zrufuje 2 dilvodd uvedenych v § 68 Obchodnihe zékoniku.
2. Spolegnik méd prave domdhat se zruieni spolecnosti soudem jen pokud pstatni spoleinic

nebo néktery z nich pedstamym zplisobem poruduji spolegenskou smleuvu.

€L XTX.
Likvidace spoleénosti

Pfi zrugeni spoteénosti s likvidaci mui kaZdy spoledntk pravo na podil na likvidatnim zGstatku
v poméru odpovidajicim jeho podilu na zakladnim kapitdlu spolegnosti.
CL XX.
Zavirefnd nstanoveni

1. Pokud v této smlouvé neni uvedeno jinak, plati ustanoveni Obchodniho zikoniku.

Tola upiné znéni spolefenské smlowvy bylo wvyhotoveno jednatelem spolecnosii po zméné
spoledenské smiowvy ze dne 2121992 v fefim poslednim #piném znéni ze dne 15.9.2008

dohodou viech spoledniki ze dne 1.7.2009

W Jablonci nad Nisou dne 1.7.2009

"""""" Lubos Tussler, jednatel
BIZU-NOV A, sr.0.
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Priloha B: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.3.2014

Rozvaha pedie Prilahy & 1
wyhlasky & 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ufetni jednotka dorudi

udetni zavérku soulasné
% dorutenim dahoveho pfiznani

za dan z pfijmi

ke dni 31.3.2014
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny ndzev UEstni jednatky

BIZU-NOVA, s.r.o

Sidlo nebo bydlifté dleinl jednolky
a misto podnikani li5i-li se od bydlisté

Namesti T. G. Masaryka 584

1 % pfislugnému finanénimu Smrovka
Gfadu Ic 468 51
47785926

gis. Bé&Zné (éetni obdobi Minule 0¢. obdol

Oznaeni AKTIVA Tad.

Brutio Korekce MNetto Netto
a b [ 1 2 3 &
AKTIVA CELKEM 1 61 220 -23 2186 38 004 36 679
B. Diouhodoby majetek 3 39 78O0 -22 715 17 065 17 487
B. | Disuhodoby nehmotny majetek 4 1244 -432 B09 928
3. | Sotware T 241 -185 46 60
4. | Ocenitelna priva 8 1000 -237 763 868
B 1l Dicuhodoby hmotmy majete 13 38 539 -22 283 16 256 16 559
B. Il 1. | Pozemky 14 540 [¥] 640 640
2. | Stavby 15 8632 -2 085 6 537 6824
3. | Samostatné movilé whei a soubory movitjch wéci 16 28 427 -19 878 8 548 5 480
T Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 840 -308 531 3 645
C Obézna aktiva n 21 416 0 20915 19 150
c 1 Zisoby 32 6 635 -314 6321 6130
C. I 1. | Material 33 3431 0 3431 3038
2| Nedokonéena vyroba a polotovary 34 2711 -208 2 506 2724
3. | Wyrobky 35 488 -108 379 363
5 Iboki 37 5 0 5 5
com Kratkodobé pohledavky 48 3 514 i} 3327 4 329
C. . 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 49 3383 -187 3196 3BT
G | Statl-dafové pohledavky 54 13 1] 13 378
7. | Kritkodobé poskytnuté zélohy 55 a7 1] a7 56
& | Dohadné Gity aktivnl 56 0 0 0 1
9 Junds pohledavky 57 21 1] 21 23
C. v Kratkodoby finanéni majets L1 11 267 0 11 267 8 691
C. IV, 1. | Penize 59 a5 1] 85 22
2. | Uéty v bankdch 60 11172 0 11172 B 669
V] Casové rozliseni 63 24 [1] 24 42
D. 1. 1. | Nakiady plistich obdobi 64 24 0 24 42
E—— L S —_—

102




tis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaéeni PASIVA fad. Uceinim obdobi Oéetnim obdobi
a b -] 5 -]
PASIVA CELKEM 67 38 004 36 679
A Vlastni kapital 68 I53IM 33 091
Al Zakladni kapital 63 2300 2300
AL 1 Zakladni kapital 70 2300 2 300
A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku T8 230 230
A W 1. | Zakenny rezervni fond [ Nedélitelny fond 78 230 230
AN Visledek hospodafeni minul 81 30 561 30 499
A W 1. | Nerozdaleny zisk minulych let a2 30 561 30 499
AV Vysledek hospodafeni béEného Oéetniho obdobi I+ - B4 2280 62
B Cizi zdroje BS 261 3570
B 1 Rezervy BE 59 0
3 | Rezervana dan z pfijmi B9 59 ]
B. I Dlouhodobé zdvazky 21 91 155
10.| Odiodeny dafovy zdvazek 101 b 155
B M Kritkodobé zivazky 102 2 481 3415
B I 1 Zavazky z obchodnich vztahl 103 BED 1633
5 Zavazky k zaméstnancim 107 837 821
6. | Zavazky ze socidiniho zabezpeden| a zdravotniho pojidtén 108 383 arz
7 | Stat- dafové zévazky a dotace 108 259 268
8 | Kratkodobs plijaté zalohy 10 23 142
10.| Dohadné uéty pasnmi 112 a3 185
11| Jiné zavazky 113 17 14
[F Casové rozligeni 118 2 18
2 | Wynosy piiatich obdobi 120 2 18
Sestaveno dne 16.08.2014 Podpisovy zaznam statutdmiho orgénu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kierd je Utetni jednatikou
Pravni forma detni jednatky Piedmét podnikani Poan.;

Spoletnost s rudanim omezenym

wyroba bituterie a plibuznych wyrobka

7 & 2,

g

{
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni

31.3.2014

Vykaz zisku a ziraty ve druhovém
dhenbni podle Pfilohy & 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Uiéatni jednotka doredi

wieini zavdrku soutasné

s doruéenim dafowého pfiznani
za dat z pligmi

ke dni 31.3.2014
({ v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jing ndzev Gtein| jednotky

BIZU-NOVA, s.r.o

Sidio nebo bydiisté déetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydligé

Namesti T. G. Masaryka 584

1 x pislugnému finanénimu Smriovka
Gifadu 1C 468 51
47785926
Eislo Skuteénost v u€einim cbdobi
Oznateni TEXT Fadku
b&Zném minulém
a b c 1 2
I Triby za prode] zbodi 1 118 1]
A Naklady vynaloiend na prodané zbodi 2 120 0
+ Obchodni marie 3 -2 1]
[ Viykony 4 42 367 46 637
i Triby za prodej wyrobki a sludeb 5 40942 44 644
2 | Zména stavu zdsob viastni vyroby & -12 512
3 Aktvace T 1437 1481
B Vykonovi spotfeba 8 21217 27 514
B 1 Spotfeba materidlu a energie 9 13327 18 639
2 Slukby 10 7890 8 875
* Pfidana hodnota " 21 148 13123
[+ Osobni ndklady 12 16 263 16032
G 1 Mzdové nakiady 13 12130 11 865
3. | Waklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pajisténi 15 3617 3 687
4. | Socidini nakkady 16 516 500
D Dané a poplatky 17 16 13
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmeiného majetky 18 2619 2835
il Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 198 4077 5047
2 | Triby z prodeje materidly 2 4077 5047
I F Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majelku a materialu 2 3867 3 991
2 | Prodany materidl 24 3867 39
G Zména stavu rezerv a opravnych poloek v provazni 25 452 938
oblasti a komplexnich nakladl plistich obdobi
v Oslaini provozni vynosy 6 688 102
H Ostatni provozni néklady 27 851 188
Provozni vyskedek hospodaleni 30 2739 275
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Eislo) Skute&nost v ucetnim obdobi
Oznateni TEXT Fadky
b&Zném minulem
b [ 1 2
X Vynosové droky 42 22 35
ETl Ostatni finanéni vynosy 44 1 1
0 Oistatni finangni naklady 45 27 22
d Finanéni vysledek hospodafeni 48 -4 14
Q Daf z pHijmi za biknou Einnost 49 455 227
(o] 1 -splatna 50 519 139
2 -odlodena a1 -64 88
d Vysledek hospodafeni za bénou Einnost £2 2 280 62
T Vysledek hospodafeni za Gtetni obdobi (+-) &0 2 280 62
e Vysledek hospodafeni pled zdanénim 61 2735 289
Seslaveno dne 16.06.2014 Podpisovy zaznam statutdmiho organu Uéetni jednatiy
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Oéetni jednotkou
Pravnl forma uletni pednotiy Piedmét podnikani Pozn.: =y
Spoleinast s rulenim omezenym wyroba bizuterie a pfibuznych vyrobka ’ / f
o WA
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