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ANOTACE

Priméarnim cilem bakalafské prace Zména pravni formy podnikéni a vliv dalSich faktort
na vykonnost firmy je snaha najit vazbu mezi zménou pravni formy podnikani
a vykonnosti firmy. V prvni ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy zabyvajici se vykonnosti
a konkurenceschopnosti, také jsou vymezeny pravni formy podnikani s detailn€jSim
pohledem na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Ve druhé ¢asti se prace zabyva popisem
situace v oblasti kovovyroby v Libereckém kraji. Uvadi se rovnéz dulezitost vnimani
konkurenénich subjekttl. V Libereckém kraji, stejné tak jako v ramci celé Ceské republiky,
je nedostatek pracovni sily v kovovyrobé. V praci se také nachazi popis vybranych
podnikatelskych subjektd ztéto oblasti podnikani. Ve tfeti Casti prace je obsahem
podrobnéjsi popis vybrané konkrétni firmy vcetné metody tvorby cen a vypracované
SWOT analyzy. Proces zmény pravni formy podnikdni je rozebran vcetné uvedeni
konkrétnich pozitiv a negativ. Nasledné se v praci nachédzi zavérecné vyhodnoceni véetné

doporuceni a navrha.

Kli¢ova slova

Vykonnost podniku, konkurenceschopnost, SWOT analyza, pravni forma podnikani,

kovovyroba, konkuren¢ni prostiedi



ANNOTATION

The Changing the Legal Forms of Business and the Influence of Other Factors on Business

Performance

The primary aim of this thesis is an effort to find a connection between the change of legal
form of business and business performance. The first part deals with definition of basic
concepts including performance and competitiveness, also defines legal forms of business
with a more detailed view of private limited company. The second part describes
the situation in the metal production in Liberec region. The importance of the perception
of competing entities is also stated in this work. In the Liberec region, as well as within
the whole of the Czech Republic, there is a lack of workforce in metalworking. The thesis
also describes the selected business entities in this area of business. The third part of this
thesis contains a more detailed description of the selected company, including the pricing
method and the SWOT analysis. The process of changing the legal form of business
is explained, including the introduction of particular positives and negatives. After that,

there is a final evaluation, including recommendations and suggestions.

Keywords:

Business performance, competitiveness, SWOT analysis, legal form of business, metal

production, competitive environment
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UvVOD

Téma bakalafské prace zni Zména pravni formy podnikdni a vliv dal§ich faktort
na vykonnost firmy. Problematikou faktord ovliviiujicich vykonnost podniku se zabyva
fada publikaci a praci. Moznosti, jakym zptisobem uchopit tuto tématiku, je bezpocet.
Neda se jednoznacné urcit, které¢ faktory maji ¢i nemaji vliv na vykonnost podniku.
Existuje n€kolik riznych pfistupii a metod, diivodl feseni, vérohodnost vysledkl a také

zpusob jejich uplatnéni, které se mezi sebou mohou vyrazné lisit. [1]

Bakalatska prace je ¢lenéna na tfi zakladni oblasti, z nichz prvni je teoretickd a zbyvajici
dvé praktické. V teoretické Casti se prace zabyva vymezenim zékladnich pojma, které
souvisi s predmétem samotné prace. Spravné vysvétleni pojmu vykonnost je nejdilezitéjsi,
jelikoz se jedna o pojem, ktery ma zasadni vliv vramci této prace. Nasledné jsou
vymezeny a podrobnéji rozebrany vybrané faktory, které mohou pisobit na vykonnost
podniku. V této ¢asti jsou rovnéz vymezené pravni formy podnikani. Pro ucely této prace
je podrobnéji popsana predevsim pravni forma podnikani tykajici se spole¢nosti s ruc¢enim

omezenym.

Druhd c¢ast je jiz zaméfena na praktické pojeti a popisuje situaci v oblasti kovovyroby
v Libereckém kraji. Nejprve je zminéna dulezitost vnimani konkurenc¢nich subjekt, které
se vyskytuji na trhu. Poté se jiz pozornost zaméfi na Liberecky kraj. Situace v kraji
Vv oblasti kovovyroby v soucasné dobé nevypada nijak pozitivné. Pfisun novych zaki
na ucovské obory se v dlouhodobém métitku neustdle snizuje. VétSina mladych lidi
se snazi dosahnout vyssiho vzdélani a nechce se jim ugit femeslu. Spatnou situaci dokazuje
také fakt, Ze pocet vydavanych femeslnickych opravnéni béhem poslednich let dramaticky
upada. V Libereckém kraji je od roku 2015/2016 podporovan obor obrabé¢ kovii v ramci
stipendijniho programu. Liberecky kraj zafadil tento obor na seznam stipendijniho
programu predevsim z diivodu nebyvalého zajmu na Gfadu prace o tyto pracovniky. Také

jsou uvedeny a popsany vybrané podnikatelské subjekty plisobici v kovovyrobg.

Posledni ¢ast se zaméfuje na konkrétni firmu, Stanislav Dostal. V prvni fad€ je firma
popsana vcetné¢ uvedeni informaci o vzniku, vyvoji a dodavatelich. Dale se jiz prace
zabyva aplikaci ziskanych znalosti z oblasti vykonnosti podniku, tvorby cen a SWOT

analyzy. Majitel firmy jiZ né€jakou dobu zvazuje pfechod ze Zivnostenské formy podnikani
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na spolecnost s ru¢enim omezenym. Proto se obsah prace dale zabyva také zménami, které
by tento piechod pfinesl. Primarnim cilem této bakalarské prace je hledat vazbu mezi
zménou pravni formy podnikéni a vykonnosti podniku. Zména pravni formy podnikani
s sebou piinasi zmény, které¢ firmu urcitym zptisobem poznamenaji. Diiraz je kladen na
hledani pfimé vazby mezi pravni formou a vykonnosti podniku. Udaje a poznatky
0 zvolené firmé jsou zalozené predevsim na osobnich konzultacich s pani ucetni ve firmé,

Blankou Stankovou.
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1 VYKONNOST PODNIKU

V této kapitole se prace bude zabyvat vymezenim zékladnich pojmu, které souvisi
S predmétem samotné prace. V prvni fad¢ je vhodné zaméfit se na vysvétleni pojmu, ktery
je zasadni. Jednd se o pojem vykonnost. Nasledn¢ je vhodné provést vybér a rozbor
nekterych faktort plsobicich na vykonnost podniku, které byly vybrany pro ucely této
prace.

vvvvv

pouzivan jak v odborném, tak zaroven v bézném jazyce. Pojem vykonnost ma odlisSny
vyznam pii uZiti ve sportovnim, automobilovém nebo v ekonomickém odvétvi. Vymezeni

vykonnosti je tudiz rizné, a proto bude kladen diraz na ekonomické pojeti.

Wagner [2, s. 17] definuje vykonnost nasledovné: , vykonnost znamend charakteristiku,
ktera popisuje zpiisob, respektive priibéh, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou
cinnost, na zakladé podobnosti s referencnim zpusobem vykonavani (prubéhu) této
cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada schopnost porovnani zkoumaného

a referencniho jevu z hlediska stanovené kriteridlni Skaly.”

Marini¢ [3] fadi mezi hlavni faktory ovliviiujici vykonnost podniku konkurenceschopnost,

kapitalové naklady, vysi trzeb a zisku, pozici podniku na trhu podnikové strategie.

Aby byl podnik schopen vytvaret trzby, je zapotiebi n€kolika dil¢ich faktorfi. O tom, zda
se bude dany vyrobek i sluzba dobfe prodéavat, rozhoduje marketing, image znacky,
uroven péce o zakaznika, poskytovany servis, logistika. Dosahovani trZeb je uzce spojeno

se spokojenosti zakazniku, a tudiz by podnik mél dbat na jeji maximalizaci. [3]

Zakladnim stavebnim kamenem u zvolené strategie podnikatelského subjektu je stanoveni
podnikatelského planu. Soucasti strategie je pfani zhodnotit vklad investora. Dulezitym
aspektem strategie je ovSem také ur€eni vize podniku, jakym smérem se ma podnik ubirat
a kam se ma v budoucnu dostat. Strategie probihd ve tfech krocich, nejdiive prob&hne
ptfiprava, nasledn¢ realizace a nakonec kontrola plnéni. Kazda spravné stanovena strategie
ma jasnym zpusobem definované postupy jejiho dosazeni, ¢imz bude ovlivnéna vykonnost

podniku. [3, 4]
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1.1 Tvorba cen

Spravné stanoveni prodejnich cen produkti lze s urcitosti zaradit mezi zasadni kroky
pii manazerském rozhodovani. Nespravné zvolené strategie pti rozhodovani o cenach
muze mit hrozivy dopad pro kazdy podnik. Pfili§ vysoka uroveil cen ziejmé povede
ke ztrat¢ zakaznikd, dasledkem poté bude snizeni trzeb. NizSi uroven cen bude mit

za nasledek nenaplnéni ekonomickych kritérii. [5]
Stanoveni vhodné ceny by mélo respektovat alespon tii nasledujici faktory:

e cenovou legislativu,
e vlastni néklady,

e trzni situaci.

Nezbytnym ptedpokladem pro stanoveni cen produktd je, ze by cena neméla byt nizsi,
nez uroven vlastnich nakladti na produkci téchto produkti. Zcela jist¢ se najde nekolik

vyjimek, tato situace je ovSem z dlouhodobého hlediska neudrZzitelna.

Dalo by se fici, Ze v praxi je povinnosti, aby se dodavatel ¢i prodejce zajimal o situaci
panujici na trhu. Zakaznik totiz v plném méfitku akceptuje cenu stanovenou trhem.
Pro subjekty dodavajici na trh je typicka situace, v niz pievlada pievis nabidky

nad poptavkou, z tohoto diivodu se jevi ignorovani trzni situace jako riskantni pocin.

Vysledky vykonnosti podniku jsou dilezité pro Siroky okruh subjektii. Jedna se o vSechny
zainteresované subjekty, na které¢ jakymkoliv zptisobem pulisobi firemni podnikani. Tyto
skupiny je mozné oznacit cizim slovem stakeholder. Jednotlivé skupiny se dale mohou

rozdélit na interni a externi.

Mezi interni stakeholdery patfi vlastnici a vétitelé neboli poskytovatelé kapitalu s vidinou
co nejvyssiho zhodnoceni svého vloZeného kapitalu do podniku. Do této skupiny se rovnéz
fadi zaméstnanci, u kterych je dilezité sjednat optimalni vysi mzdy, udrzet si pracovni
misto a zajistit odpovidajici socidlni vyhody. Nelze opomenout ani manazery, jejichz

ukolem je zajistit prosperitu podniku a stabilni podil na trhu.

Druhou skupinou stakeholderi je externi slozka. Dodavatelé se snazi, aby jim podnik
vyplécel v€as své zavazky. Zékaznici apeluji na uspokojeni svych potieb ze strany podniku

kvalitnim produktem za rozumnou cenu a v€asné¢ dodani. Odbératelé vyzaduji urcitou
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zaruku pfi navazani dlouhodobych obchodnich vztaht, Ze jejich dodavatel bude fadné plnit
své zavazky. S jejich neplnénim mohou nastat nepiijemné problémy pii vlastni vyrobé.
Stat potfebuje znat urcité informace, aby dohlédl na spravnost odvadénych dani do statniho

rozpoCtu a zaroven, aby mohl piid¢lovat ptipadné dotace. [5]

1.2 Konkurenceschopnost

Z duvodl neustalych zmén, které se odehrdvaji na trhu, je podnik nucen drzet krok
se svymi konkurenty. Kazdy podnik by mél byt schopen plnit vytyCené strategické cile,
at uz se jedna o kratkodobé ¢i dlouhodobé cile. V dneSni dobé nesta¢i byt pouze
srovnatelny s konkurenty k dosazeni dlouhodobé prosperity podniku a kontroly ur¢ité ¢asti
trhu. Naopak je nutné byt dostatecné kreativni a ptichazet neustdle s novymi inovacemi,
které budou vytvaiet vyhodu oproti konkurenci. Je vhodné zminit, Ze rozsah a intenzita
takovych inovaci zalezi na konkrétnim odvétvi a zvolené strategii podnikatelského
subjektu. Z toho vyplyva, ze zasadni roli pro konkurenceschopnost hraje schopnost
manazerll a zaméstnancl pii fizeni podniku. Pro podnikatelsky subjekt, ktery chce byt
konkurenceschopny, je nezbytné vlastnit alespon jednu konkuren¢ni vyhodu. Konkurenéni

vyhodou se rozumi ur¢ita pfevaha nad konkuren¢nimi subjekty. [6, 7]

Konkurenceschopnost se rozliSuje na jedné stran¢ z hlediska mikroekonomického,
nastrané druhé =z hlediska makroekonomického. Na mikroekonomické urovni
se konkurenceschopnost znazornuje indikatory, mezi které patii napt. produktivita prace,
schopnost vyuziti pfirodnich zdroji nebo také uroven vzdélani. Na makroekonomické
urovni se konkurenceschopnosti chape vykonnost urcité ekonomiky oproti ekonomice
dalsi. Ke zjisténi se pouzivaji indikatory, jedna se napt. o ekonomicky rast, ekonomicky
blahobyt ¢i exportni potencial. Konkurenceschopnost je mozné zaroven chéapat na Grovni
samotnych podnikatelskych subjekti. Zjednodusené¢ je mozné uvést, ze se jedna
0 schopnost piedcit konkurenty vyrobou a prodejem vyrobk ¢i sluZzeb takovym zpisobem,

kdy je za uréitych podminek zachovana rentabilita neboli ziskovost podniku. [3]

Pro podnik je dulezité uvédomit si vlastni silné a slabé stranky, hrozby a pftilezitosti.
Takova znalost podniku pomiize k lepsi orientaci na trhu a k uskutecnéni vhodnych kroki
v boji s konkurenty. Existuje celd fada metod vedoucich ke spravné volbé strategie

a zjisténi pozice vlastniho podniku na trhu vici konkurentim. Jedna se napf. o PEST
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analyzu, analyzu péti sil a SWOT analyzu, ktera bude podrobnéji popsana, jelikoz bude

tato metoda aplikovana rovnéz v praktické ¢asti.
SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z nejCastéji pouzivanych analyz. Jedna se o jednoduchy nastroj
zachycujici charakteristiku dtlezitych faktort, které maji vliv na strategickou pozici
podnikatelského subjektu. V ramci této analyzy jsou kli€ové poznatky ziskané z interniho,
mikro a taktéz makro okoli podniku. Proces SWOT analyzy lze zjednodusen¢ definovat
jako identifikovani hlavnich silnych a slabych stranek podnikatelského subjektu a nasledné

porovnani s vlivy z okoli podniku, konkrétné s pfilezitostmi a hrozbami. [8]

SWOT analyza zohlediuje dvojici internich charakteristik situace organizace, silné¢ a slabé
stranky. Tato analyza se dale zabyva charakteristikami vnéj$iho okoli, kterymi jsou
ptilezitosti a hrozby. V nékterych ptipadech miize byt slozité rozhodnout, zda se jednd
0 prilezitost nebo hrozbu nebo zda specificky faktor podniku piedstavuje silnou nebo
slabou stranku. Hlavnim cilem takové analyzy je vyuzit potencialu silnych stranek podniku
a naopak minimalizovat ty slabé, rovnéz se vhodnym zplsobem vypotadat s ptilezitostmi

a hrozbami. [8]

SWOT analyza je tvofena nazvem slozenym z pocateCnich pismen slov anglického
puvodu. Konkrétné se jedna o slova strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé stranky),

opportunities (ptilezitosti), threats (hrozby).

1.3 RozSifeni podnikani do zahranici

Neustalé globalizacni tendence vyvolavaji otdzku, zda by nemohlo byt vyhodné zacit
podnikat v zahrani¢i. Jednim z divodl rozsifeni podnikatelskych aktivit do zahrani¢i miize
byt snaha zvysit odbyt pro své zbozi ¢i sluzby na novych trzich. Mezi dal§i divody
se mohou fadit investice volnych finan¢nich prosttedkil s piesvédcenim, ze budou vice

zhodnoceny, nez v ptipadé pouziti v matetské zemi.

Volba teritoria je kliCovou otazkou, kterou si musi podnikatel ujasnit. Podnikatel by mél
vzit v potaz politické a ekonomické prostiedi, jaka je logisticka dostupnost trhit (dopravni
infrastruktura, vzdalenost), podnikatelské prostfedi (podpora ze strany vlady a regionu,

daflové zatiZeni, bankovni sluzby, zvyhodnéni, troveil cen a mezd), jak je potencialni trh
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velky, kolik prostoru skytd trh pro planovany pfedmét aktivit, konkurenéni podniky
na daném trhu, piekazky a silné stranky v daném teritoriu (etnické a kulturni odlisnosti,

jazykové bariéry, klimatické podminky apod.). [5, 9]
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

V této kapitole bude upfena pozornost na vymezeni pravnich forem podnikani

s dukladné&jSim pohledem na spolecnost s ru¢enim omezenym.

Mezi zakladni ¢lenéni pravnich forem podnikani patii podnikani fyzickych a pravnickych
osob. Ob¢ uvedené varianty obsahuji nékolik konkrétnich moznosti, ze kterych je tteba
vybrat tu nejvhodnéjsi. Vybér vhodné pravni formy je velice diilezity proces, pii jehoz
rozhodovani zalezi na konkrétnim zaméteni podnikatelského subjektu i na dalSich jevech,

které je vhodné vzit v uvahu. [5]

2.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzicka osoba miize podnikat na zékladé¢ obdrzeného Zivnostenského opravnéni, takova
osoba vlastni Zivnostensky list a je zapsana v zZivnostenském rejstiiku. Tento typ podnikani
je upraven v zZivnostenském zakoné. Jak je uvedeno v Zivnostenském zékoné¢ [East prvni,
hlava 1, § 2], ., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem,
na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

‘

zdkonem.
Podnikani na zakladé Zivnosti se déli na dvé hlavni skupiny:

e zivnosti ohlasovaci,

e 7ivnosti koncesované.

Ohlasovaci Zivnosti se dale déli dle pozadované odborné zplisobilosti na femeslné, volné
a vazané. Koncesované zivnosti podléhaji statnimu povoleni neboli koncesi. Mezi tyto

Zivnosti patii obory, které maji vysoké riziko ohrozeni zivota, zdravi a majetku. [10, 11]
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2.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikdni pravnickych osob upravuje Zakon o obchodnich korporacich (zékon
¢.90/2012 Sb., posledni zména zakona: 1. 1. 2014). Tento zakon definuje nasledujici

pravnické osoby:

e osobni spolecnosti,
e kapitalové spolecnosti,

e druzstva.

Osobni spole¢nosti jsou charakterizovany osobni ucasti podnikatele na chodu spole¢nosti,
ruceni spolecnikil za zadvazky spolecnosti je zpravidla neomezené. Mezi osobni spole¢nosti
patfi:

e vefejnd obchodni spolecnost (vet. obch. spol. nebo v. o. s.),

e komanditni spole¢nost (kom. spol. nebo k. s.).

Spolecnici neboli zakladatelé kapitdlové spole¢nosti neruci viibec za zavazky spolecnosti
nebo pouze omezené¢ v piipadé, Ze nesplatili svlj upsany vklad. Mezi kapitdlové

spole¢nosti se fadi:

e spole¢nost s ruéenim omezenym (spol. s r. 0. nebo s. I. 0.),

e akciova spolecnost (akc. spol. nebo a. s.).

Mezi dalsi subjekty, které mohou podnikat dle Zakona o obchodnich korporacich, patii
druzstva. Clenové druzstva obvykle do subjektu nevkladaji penize, nybrz jiné majetkové
hodnoty. Jedna se naptiklad o vklady ve formé plidy nebo zvitat u zemédélskych druzstev.
V druzstvu musi byt nejméné 3 ¢lenové a oznaceni ,,druzstvo* musi byt uvedeno v nazvu

firmy. [5, 12, 13]

2.3 Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je takova spolecnost, u které spole¢nici ru¢i spole¢né

a nerozdiln€ (solidarn€) za dluhy spolecnosti do vyse nesplacené vkladové povinnosti.
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Spolec¢nost s ruéenim omezenym je nejcastéji pouzivanou formou obchodni spolecnosti
v Ceské republice. Vyznamna cast téchto spolecnosti patii mezi malé a stfedni podniky,

ve kterych vlastnici tuto spolecnost fidi a zaroven se také podileji na ¢innosti podniku.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je pravni forma podnikani s fadou piednosti. Mezi takové
prednosti je mozné zatradit omezené ruceni spole¢né s ochranou majetku spoleéniku.
Pro odhlasovani mnohych rozhodnuti neni nutny souhlas od vSech hlasujicich spole¢nik.
Je mozné do spoleCnosti vkladat i nepenézité vklady. Danové zatizeni zisku, které

spolecnost vytvoii, odpovida sazbé dan¢ z piijmt 19 %.

Svym charakterem patii spolecnost s ru¢enim omezenym, stejn¢ jako akciova spolecnost,
mezi kapitdlové spoleCnosti. Charakteristickymi znaky téchto spolecnosti je ucast
spole¢nikii pomoci poskytnutého kapitalu a oddéleni majetku spolecnosti od majetku, ktery
nalezi spole¢niklim. Mezi dal$i charakteristicky rys je vhodné zaradit nizsi riziko pfi ruceni
za zavazky spolecnosti ze strany spolecnikti. U spoleCnosti s ru¢enim omezenym neni
ojedinélou zalezitosti situace, kdy jediny spole¢nik vykonava zéaroven funkci jednatele

takové spole¢nosti.
ZaloZeni a vznik

Spolecnost s rucenim omezenym se zakladd pomoci sepsani spolecenské smlouvy
ve form¢ notarského zapisu. Vznik odpovida dnu, kdy byl proveden zapis do obchodniho
rejstiiku. Spole¢nost mlize zalozit i jedind fyzickd osoba, pficemz nastane-li takova situace,
sepisuje se zakladatelskd listina formou taktéZ notafského zapisu. Maximalni pocet
spole¢nikil neni stanoven, je tudiz neomezeny. Fyzicka osoba jako jediny spolecnik muze

zakladat libovolny pocet spole¢nosti s ruéenim omezenym. [14]
Organy spolecnosti

Kazd4 vznikla spole¢nost s ru¢enim omezenym musi mit minimalné dva organy. Mezi tyto
povinné zfizované organy patifi valnd hromada a statutarni organ. Kromé téchto organt
je mozné mit i dalsi, které budou uvedené ve spoleenské smlouvé, ptipadné zakladatelské
listin€. Nékteré spolecnosti zfizuji mimo jiné dozorci radu, tento organ zaujima kontrolni
ulohu. V cCeské praxi je ovSem nejCastéj$i variantou zfizovani jen organt, které jsou

predepsané zakonem. [15]
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Valna hromada

Nejvyssim organem spoleCnosti s ru¢enim omezenym je valnd hromada, tj. vSichni
spolecnici. Jestlize se spole¢nik z n¢jakého diivodu neni schopen zucastnit valné hromady
osobné, muze ho zastoupit jind osoba na zaklad¢ pisemné plné moci. Dalsi moznosti, jak
vykonat hlasovaci pravo, je pisemn¢ dorucit hlas do 7 dnd od rozhodnuti valné hromady.
Pokud neur¢i spoleCenska smlouva jinak, valna hromada je schopna rozhodovat
i v pfipad€, ze nejsou vSichni spoleénici pifitomni. Podminkou je pfitomnost takového
poctu spolecnikli, aby soucet vSech hlasti byl alesponn polovi¢ni. Kazdd koruna vkladu
ma hodnotu jednoho hlasu, pokud spolecenska smlouva neur¢i jinak. Valnd hromada
rozhoduje na zéklad¢ vétSiny hlast spolecnikd, ktefi jsou pfitomni. V nékterych ptipadech
je vyzadovana alespon dvoutietinova vétSina hlasii vSech spole¢nikii. Jedna se napiiklad
0 ptijeti rozhodnuti, které bude mit dopad na zménu obsahu ve spolecenské smlouve,
¢irozhodnuti vedouci ke zruseni spoleCnosti s likvidaci. Valnd hromada se svolava
jednatelem minimaln¢ jednou za jedno ucetni obdobi. Valna hromada je také povinna
projednat fadnou ucetni zaverku, a to nejdéle 6 mésicii ode dne ptedchazejiciho ucetniho
obdobi. Jednatel je povinen svolat valnou hromadu bezodkladné¢ v pfiipad€ zjiSténi
hroziciho tipadku spolecnosti, nebo kdyz je ohrozen cil stanoveny spolecnosti. Jednatel
nasledn¢ navrhne zrusSeni spolecnosti, respektive pfijeti vhodného opatieni k naplnéni

stanoveného cile spole¢nosti.
Statutarni organ

Druhym orgénem takové spolecnosti je statutarni organ. Tim mulZe byt jeden nebo vice
jednateld. Udaje o téchto jednatelich jsou zapisovany do obchodniho rejstiiku. Pocet
jednateld je urcen ve spolecenské smlouve. V obchodnim rejstiiku je pfesné definovany
zpisob, jakym jednatelé jednaji. Jednatel byva jmenovan a odvoldn valnou hromadou
spolecnosti, ktera zaroven urcuje odménu pro jednatele za jeho Cinnost. Jednatele mize
zastavat pouze fyzicka osoba, nikoliv pravnicka osoba. Cinnost jednatele se d&li mezi dvé
hlavni ¢innosti. Jednatel zastupuje spolecnost navenek, jedna se tietimi osobami. Druhou
oblasti ¢innosti je fizeni spolecnosti uvnitt podniku, jednatel fidi podnikatelskou ¢innost

spole¢nosti.
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Dozordi rada

Ztizeni dozor¢i rady neni povinnosti, rozhodnuti tudiz zalezi na spole¢nicich. Cht&ji-li
spolecnici zfidit nebo naopak zrusit dozor¢i radu, musi to byt uvedeno ve spoleCenské
smlouvé. Udaje o &lenech dozoréi rady jsou zapsany do obchodniho rejstiiku. Cleny
dozoréi rady voli a odvolava valna hromada spole¢nosti. Clenem dozoréi rady nemize byt
jednatel spole¢nosti a odménu pro ¢leny rady urcuje valna hromada. Minimalni pocet ¢lenti
dozorci rady jsou tfi. Dozorc¢i rada ma ze zakona ve své puisobnosti nékolik ¢innosti. Rada
v prvni fadé dohlizi na plsobeni jednatelll ve spoleCnosti. Dale nahlizi do obchodnich
a ucetnich knih, ptipadné jinych dokladii a také ucetnich zavérek, ve kterych kontroluje
udaje. Dozor¢i rada je povinna jednou za rok podat zpravu o své ¢innosti valné hromade¢.

[15, 16, 17]

Vklad

r

Ze zékona je stanovena minimalni vySe zakladniho kapitalu na 1 K¢, pomoci spolecenské
smlouvy vsak lze stanovit vyssi ¢astku. Forma vkladu mtize mit jak penézni, tak nepenézni
charakter. Vklady v nepenéZni form¢ se ocenuji pomoci znalce, ktery je uveden v seznamu
znalcil. Znalec je vybiran zakladatelem jen pfi zalozeni spolecnosti, nasledné je vybirdn
jednatelem. Znalecky posudek musi obsahovat popis nepenézitého vkladu, dale metodu
nebo metody, které znalec pouzil pfi ocenovani. Zaroven musi byt uvedena vysledna
¢astka nepenézitého vkladu, na kterou je ocenén. Ve znaleckém posudku nesmi chybét ani

odivodnéni hodnoty ¢astky. [14]
Podil na zisku

Podileni se na zisku je bézné urcené dle poméru podili jednotlivych spole¢nikti. V ramci
spolecenské smlouvy je mozné tento pomeér upravit. Podil na zisku byva zpravidla
vyplacen v penézich, nicméné je mozZnost vyplaty i v nepenézité formé opét na zaklade
spoleCenské smlouvy nebo pii rozhodnuti valné hromady. Dal$im zpiisobem vyplaty
podilu na zisku mtze byt pevny podil, postaci schvaleni ucetni zavérky, neni vyzadovano
rozhodnuti valné hromady. Valna hromada spolecnosti musi schvalit podily na zisku,
0 kone¢né vyplaté ovSem rozhodne jednatel. Povinnost jednatele je ovéteni, zda spolecnost
ma na vyplatu podilii dostate¢né penézni prostiedky (test solventnosti) a az poté ptipadné

zisk vyplatit. [16]
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ZruSeni spole¢nosti

Rozhodnuti o zruSeni spolecnosti je nutné sepsat ve formé vetejné listiny po dohod¢
spolecnikti. Spolecnik milize pozadovat zruseni spole¢nosti u soudu, odpovida-li dtvod

podminkam ur¢enym spole¢enskou smlouvou. [18]
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3 POPIS SITUACE V OBLASTI KOVOVYROBY
V LIBERECKEM KRAJI

V této kapitole bude pozornost nejprve upiena na dilezitost vnimani konkuren¢nich
subjektl, které jsou nedilnou soucasti konkurenc¢nich boji. Zminéna bude také hrozba
potencialni konkurence a doporuceni provadét analyzu konkurence pro dosazeni lepSich

vysledkil v podnikani.

Nasledné se bude v textu vyskytovat zamétfeni primarné na Liberecky kraj, kde bude
uveden pocet firem dle jednotlivych mést v kraji. Pfisun novych zakl na uc¢novské obory
(obrabé¢ kovu, frézafr, soustruznik) upada, tudiz vznika na trhu nedostatek téchto
pracovnikid. Mladym lidem se v soucasném trendu nechce ucit femeslu, nybrz vétSina
Z nich se snazi dosdhnout vyssiho vzdélani na stfedni nebo posléze i na vysoké skole.
Vydavani femeslnickych opravnéni béhem poslednich let dramaticky upada. Naleznou se
ovSem také odptrci, ktefi nesouhlasi se snahou vratit zZdky do odbornych ucilist, mezi

které patii spolecnost Scio.

V Libereckém kraji funguje od Skolniho roku 2010/2011 stipendijni program u vybranych
nematuritnich ué¢novskych obort. Od roku 2015/2016 figuruje na seznamu podporujicich

obort také obrabéc¢ kovil z diivodu akutniho nedostatku v Libereckém kraji.

Na uradu prace je po téchto profesich nebyvald poptavka. Situace se liSi u zajiStovani
vétsich zakazek a u zakdzek s niz§im poctem danych, specifickych vyrobkd, u kterych
je nutné ruéné¢ meénit nastaveni u klasickych obrabécich stroji. Zatimco u zakazek
tykajicich se sériové vyroby je situace lepsi z divodu pouziti jinych technologii,
pro specifické vyrobky z malych zakazek je nutné vyuzit lidi s obrabécskymi schopnostmi,

kteti v tuto chvili na trhu prace chybi.

3.1 Konkurencni prostredi

Kazdy podnikatelsky subjekt by si mél uvédomovat, ze vedle samotného podniku
a zakaznika figuruje na trhu rovnéz konkurence, se kterou se obvykle setkava kazdym
dnem. Kli¢em k uspéchu kazdého podniku musi byt jeho konkurenceschopnost.

V opacném piipad¢ neni mozné Uspesné figurovat na trhu, jelikoz konkurencni boj byva
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obvykle nemilosrdny. Takové tvrzeni samoziejmé neplati pro monopol, ktery Zadnou

konkurenci nema.

Castou chybou zaéinajicich podnikatelti byva, e zapominaji na potencialni konkurenci
neboli konkurenty, ktefi se na trhu mohou objevit v blizké budoucnosti. Pro optimalni
vysledek je nutné se co mozné nejlépe sezndmit s konkurenci, ktera jiz na trhu existuje.
Analyzu konkurence je doporucovano provést jest¢ pred vstupem samotného podniku
na trh. Vyhodou je lepsi orientace na trhu a uvédomeéni si silnych a slabych stranek

vlastniho produktu, respektive podnikani.

Diulezitym aspektem takovéto analyzy je, aby byla provadéna systematicky, coz pfispiva
mimo jiné k zjisténi slabych stranek konkurence. Dokonalé znalost zdkaznika by méla byt
vzdy na prvnim misté, jelikoz bez znalosti potieb zdkaznika neni mozné provadét efektivni

analyzu konkurence.

3.2 Nedostatek pracovni sily v kovovyrobé

Situace v oblasti kovovyroby v ramci Libereckého kraje je podobna s ostatnimi kraji v celé
Ceské republice. Situace neni zrovna piizniva, jelikoz ucebni obory, mezi které patii
frézat, obrab&¢ kovi, soustruznik a dal$i se nechlubi velkou popularitou jako jiné obory
z vysSich stupiii vzdélani. Dalo by se fici, Ze veskeré femeslnické obory maji problémy
s nedostatkem novych pracovnikil a postupn€ upadaji. V soucasné dobé je fenoménem
umladych lidi studium na stfedni Skole a dosazeni maturity. Nezanedbatelné mnoZstvi

z nich vyuziva moznosti pokra¢ovani v dalSim studiu na vysoké Skole.

Pii pohledu na vydavani femeslnickych opravnéni je vidét dramaticky propad smérem
dolti. Kolem roku 2000 bylo vydavéano ptiblizné¢ 25 000 takovych opravnéni, rok 2015
zaznamenal necelych 10 000 takovych opravnéni. Asociace stfednich a malych podnikt
a zivnostnikii CR se jiz nékolik let snaZi o vzestup obliby eského femesla. Popularitu
rukodélnych praci se snazi navysit pomoci riznych akci a pfipomindnim tradic. Neni
ojedin€lym jevem, zZe n¢kterd femesla se postupné vytraceji ze souboru existujicich profesi,
zatimco jsou nadale Zadana na trhu prace. Nastdva takova paradoxni situace, ve které se
sniZzuje zajem mladych lidi o femeslo, pficemZ poptavka po kvalifikovanych femeslnicich

roste. ,, Prestoze jsme nejvetsi soukromou firemni Skolou v republice zamérenou prevazné
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na oblast strojirenstvi, tak zdaleka nejsme schopni vyhovét vSem pozZadavkiim firem
Vv regionu, “ komentoval situaci nedostatku v tomto odvétvi Jaromir Machacek, zastupce

pro praktické vyucovani Vitkovické stiedni primyslové Skoly. [19]

Reditelka ué¢ilisté Katefina Mrvova uvadi, Ze je patrna podpora femeslnych obort jak
ze strany zfizovatele, tak rovnéz ostatnich instituci. Chybi ovSem feSeni v rdmci systému
pro praktické vyuCovani. Zaci nemaji dostatek motivace pro uéhovské obory
a zamdstnavatelé nedostateénym zptsobem podporuji praktickou piipravu.  Skol,
ve kterych se zaci mohou vzdé€lavat, je nadbytek, tudiz je umoznéno jejich pfechazeni

a Vv kone¢ném dusledku snizeni kvality ve vzdélavani.

Zajimavosti je, Ze existuji také odplrci navySovani zakti na odbornych ucilistich.
Spole¢nost Scio vytvotila v roce 2011 studii, ktera se jmenuje ,,Vice uc¢nl nasi zemi
nepomuze“. V této studii je zminéno tfindct nejpodstatnéjSich divodi vedoucich
k pfesvédceni Skodlivosti zvySovani poctu zakt v uénovskych oborech. Mezi uvedenymi
argumenty pro toto tvrzeni je mozné zminit, Ze navySovani uéii je v rozkolu s porovnanim
v evropském a celosvétovém vyvojovém trendu zvySovani konkurenceschopnosti, kvality

vzdélavani i snahy o konstantni navySovani vzdélanosti obyvatel. [19, 20, 21]

r~r 4

V primyslu dochazi k neustdlym zméndm a blizi se nastup 4. primyslové revoluce.
Digitalizace je nezbytnou podminkou pro realizaci systémovych kybernetickych principti.
Ptichdzi nové moZnosti tvorby ptfidané hodnoty na zakladé vyuziti dat z propojenych
syst¢émi. Také se zvySuje schopnost automatizace rozhodovacich mechanizmi
v primyslové praxi. Neustdle roste produktivita prace, zaroveil vSak muze dojit ke
zna¢nym zméndm na trhu prace a to zejména u méné kvalifikovanych profesi. Tyto zmény
pfinesou také nova pracovni mista, kterd jsou ale spojena s vys§imi naroky na kvalifikaci

téchto pracovniki. [22]

Z téchto divodil je mozZné fici, Ze specializace mladych u¢ni mize mit pouze kratkodoby
efekt. Pfichod novych inteligentnich strojt bude efektivnéjsi, a proto se jevi jako vhodnéjsi
varianta vzdé¢lavat a vychovavat mladé lidi spiSe pomoci univerzalnich znalosti
a schopnosti. Tito lidé se budou moci snadné&ji pfizptisobit novym potiebam, nez lidé

zaméfeni vyhradné na danou specializaci.
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Proces hledani FeSeni sou¢asnych problémi

Firmy v soucasné dobé hledaji ve velkém nové zaméstnance na femeslné pozice. Obrabéci
kovti jsou na trhu prace v Libereckém kraji zna¢né nedostatkovym zbozim, je po nich silna
poptavka. Absolventi technickych a femeslnych obort se tudiz nemaji sebemensi divod
obavat o své budouci uplatnéni na pracovnim trhu. Cim vice je na trhu prace nedostatek
téchto pracovnikd, tim 1épe zacinaji byt finanéné ohodnocovani. Ani tyto skutecnosti vSak
nejsou piilis§ velkym ldkadlem pro masivni narast novych zakl. Liberecky kraj
spolupracuje na stipendiich se Skolami, ale zaroven také s firmami, coz ma pfiznivy dopad

na piijimani novych uchazeci. [23]
OdliSna situace u malych a velkych zakazek

Nejvetsi nesndze maji malé firmy zabyvajici se zakdzkami na niz8i pocet kust. Pii vyrobé
specifickych vyrobkli v malém mnoZzstvi je vhodné pracovat pomoci klasickych obrabécich
stroji, mezi které bezpochyby patii soustruh a frézka. Jednd se o dva nejdilezitéjsi
a nejcastéji pouzivané obrabéci stroje v kovovyrobé. V tomto ptipadé je zapotiebi mit

kvalifikované zaméstnance se specializaci, kteti budou umét tyto stroje ovladat.

Pii zakazkach na specifické vyrobky v malém mnozstvi je nutné stroj umét nastavit
na konkrétni tkony. K takovym ucelim jsou zapotiebi vyuceni pracovnici z oblasti
obrabéni kovil. V této oblasti je spektrum prace natolik Siroké, ze béhem vyuceni se zak
neni schopen naucit vS§em tikoniim. Z tohoto diivodu je vhodné ziskavat dalsi zkusenosti
V oboru néslednou spolupraci vedle jiz zkuSeného pracovnika, i kdyz tomu tak v realité

moc ¢asto nebyva prave kvili nedostatku téchto lidi.

Firmy majici tyto pracovniky maji obrovskou vyhodu oproti konkurenci, ponévadz mohou
vyrabét specifictéj$i vyrobky dle ptani zakaznika. Firmy, které nedisponuji takto
kvalifikovanymi zaméstnanci, jsou odkazany na odmitani nékterych zakazek nebo jsou
nuceny vyuzit subdodavatelskych sluzeb na jednotlivé dily, které nésledné¢ mohou
zkompletovat do vysledného vyrobku. Pfi takto zvoleném feSeni ovSem samoziejmeé rostou

naklady, které se promitaji do finalni ceny.
Stroje CNC

Naopak u vétsich poctl stejné definovanych kust se bézné uzivaji stroje CNC. Samotna

pofizovaci cena takovych stroji se pohybuje v fadech az desitek milionii korun
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se zavislosti na pozadovanych vlastnostech a specifikacich. Velké firmy z Libereckého

kraje, ptedevsim v zoénach, pracuji se stroji CNC.

Je ovSem zapotiebi vytvorit pozadovany program na tento stroj, ktery poté bude vyrabét
specifické vyrobky. Vytvofit takovy program neni jednoduché a zaroven je pomérné
nakladny. K vytvofeni programu je nutné vyuziti kvalifikovanych pracovniki. Nékteré
firmy vyuzivaji externi programatory téchto programil, nékteré maji své programatory

ve firmé k dispozici neustale.

Po vytvoieni programu je nasledné¢ schopna obsluha CNC stroje produkovat vyrobky.

Jedna se o sériovou vyrobu, coz znamena, Ze ¢im vice vyrobkd se vyrobi na stroji CNC,

o 24

a vznikd maximdalni pfesnost oproti kusové vyrobé. Na zdkladé téchto skutecnosti

je logické, ze malym firmam specializujicim se na mensi zakazky se nevyplati pracovat

se stroji CNC. [24]

Obrazek 1. CNC stroj
Zdroj: http://www.formkov.cz/cnc-stroje
Stipendijni program

Liberecky kraj spustil stipendijni program u vybranych nematuritnich u¢iovskych obort

pro studenty na stfednich $kolach ve Skolnim roce 2010/2011. Kazdy mésic mohou zaci
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ziskat 250 K¢ béhem prvniho ro¢niku, 300 K¢ v ramci druhého a 500 K¢ ve tietim
(poslednim) ro¢niku. Déle je moznost ziskani dodatecného 1000 K¢ béhem kazdého
pololeti za prospéchové stipendium. Kazdy student miize maximalné obdrzet 16 500 K¢.

Podminkou pro obdrzeni stipendia je ov§em dochazka bez neomluvenych absenci. [26]

Slozitou situaci v Libereckém kraji v oblasti kovovyroby doklada fakt, ze od Skolniho roku
2015/2016 ptibyl na seznam stipendijniho programu Libereckého kraje obor obrabéc kovi.
Toto rozhodnuti padlo na jednani Zastupitelstva Libereckého kraje dne 21. fijna 2014.
Na zéklad¢ kvalitnich a znatelnych vysledkii z nartstu poctu studenti v jinych
podporovanych oborech z ptedchozich let navrhly Skoly na vyuziti stipendia dalsi. Mezi
nové navrzenymi obory byly napf. krej¢i, Calounik, farmaf, truhlaf a obrabéc kovu.
Na zafazeni posledné¢ zminéného oboru (obrabéc kovil) do programu se shodly stiedni
$koly, Utad prace CR i Hospodaiska komora CR. Stiedni primyslova kola technicka
v Jablonci nad Nisou oteviela obor obrabé¢ kovi pravé na Skolni rok 2015/2016 a dle

vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za tento $kolni rok studuje uvedeny obor 13 zaki. [27, 28]

3.3 Popis podnikatelskych subjektii

V nasledujici ¢asti se bude tato kapitola zabyvat popisem podnikatelskych subjekti, neboli
konkurentti, ktefi figuruji v oblasti kovovyroby v rdmci Libereckého kraje. Jelikoz
je v Libereckém kraji rozsifen konkurenéni boj stejné tak jako v celé Ceské republice
napfic¢ raznymi odvétvimi, byly pro ucely rozmanitéj$i mozZnosti porovnani zvoleny takové
subjekty, které maji svoji povahou velice blizko ke zvolené konkrétni firmé s nazvem
Stanislav Dostal. Zaroven budou uvedeny subjekty, které nejsou ptimou konkurenci, nybrz
jsou zaméteny napfi. na piijimani vétSich zakézek nebo se specializaci na odlisné vyrobky
z odvétvi kovovyroby. Firem zabyvajici se kovovyrobou je mnoho, a proto neni mozné

zahrnout do vybéru vSechny.
Pocet firem v ramci Libereckého kraje

V Libereckém kraji ptisobi v soucasné dobé 751 firem zabyvajici se oblasti kovovyroby.
Nejvétsi ¢ast téchto firem se nachazi pifimo v Liberci. Konkrétné se jedna o 307 riiznych
firem. Na Jablonec nad Nisou pfipada 161 firem, v Ceské Lipé se vyskytuje 154 firem

Z oblasti kovovyroby. DalSich 129 firem puasobicich v Libereckém kraji ma své sidlo
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uvedeno v Semilech. Pro moznost porovnani se mohou uvést dva sousedni kraje.
V Usteckém kraji se nachazi 928 firem puisobicich v oblasti kovovyroby. Stiedo¢esky kraj

se dostava jiz na hodnotu 1803 firem, coZ odpovida velikosti tohoto kraje. [29]
Zamecnictvi Moravec

Tento podnik se nachazi v Liberci, svoji ¢innost vSak realizuje v ramci celé republiky.
Zamecnictvi Moravec se specializuje na zakazkovou vyrobu zamecnickych a svafecskych
praci. Zminovany podnik nabizi individudlni pfistup a je schopny vyhotovit vykresovou
dokumentaci s naslednou realizaci véetné montaze dle pfani zdkaznika. Mezi pouzivané
naradi pfi préci firma vyuzivad svafovaci agregaty (v ochranné atmosfére — MIG, MAG,
MMA), tabulové nuzky, pasové pily, ohybacky plechu, stojanové vrtacky, pasové brusky
apod.

Firma se zabyva zdmecnickymi, svafecskymi pracemi, mezi které patii vyroba a montaz
konstrukci z oceli, zastfeSeni plochych stfech, specifické zamecénické prace na zakazku,
ocelové ramy regulacnich stanic pro automobilovy prumysl, skladovaci a vyrobni haly,

garazova vrata v¢etné pohont, zabradli a ploty, balkony, mfiize, oploceni, schodisté. [30]
Zamecnictvi Ron s. r. o.

Tato zamecnicka firma byla zaloZena roku 1998 ve chvili, kdy doslo k osamostatnéni
po dvacetileté plsobnosti v oboru. Jedna se o rodinnou firmu s dlouholetou tradici
nachéazejici se v Dolnim Hanychové. Firma byla v pocatcich zaméfena na drobné
zamecnické prace (vyroba okrasnych miiZi, zabradli a plotl). Rok 1999 znamenal
pro zdmecnictvi rozsiteni nabidky o drobné soustruznické, svarecské a frézaiské prace.
V soucasnosti pusobi ve firmé pét pracovniki. Spole¢nost navazala spolupraci s firmami,

jako jsou Magna, Denso, Toyota Tsusho Logistics, Fehrer.

Spolecnost se zabyva veskerou zdmecnickou praci. Mezi konkrétni poskytované produkty
patii lehké nosné konstrukce, schodisté, zabradli, polykarbonatové pfistresky, okrasné
miiZze ¢i ploty. Firma zajiStuje galvanické a Zarové zinkovéani dle poZzadavkl zakaznika,
svareni elektrickym obloukem nebo plamenem. Svarecské a zdmecnické prace jsou mozné

provadét i na mistech, kde neni pfivod elektrického proudu za pouziti elektrocentraly. [31]
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Zamecnictvi Josef Jirsak

Jedna se o firmu, ktera sidli v Liberci a nabizi Siroké spektrum sluzeb z oblasti
zamecnictvi, kovovyroby 1 svarecstvi. Zalozeni firmy se datuje k roku 1992. Predmétem
¢innosti je poskytovani sluzeb z oblasti zamecCnickych a svareCskych praci, demontdze
starych technologii, vySkové prace, stéhovani tézkych bfemen nebo pronijem

vysokozdviznych vozikii.

U této firmy je mozné si objednat v podstaté jakoukoliv praci, kterd né¢jakym zptisobem
souvisi se zdmecnictvim. Mezi vybrané produkty, které jsou vyrabény, patii napf-.:

e Vyroba a montdz mfizi,

e ochranna svodidla,

e zabradli,

e Dpristfesky,

e dvouk¥idla vrata,

e Vvyroba ramu pro zavéSeni svétel. [32]
Frydlantské strojirny — Rasl a syn a.s.

Frydlantské strojirny — Rasl a syn a.s. jsou rodinnym podnikem, ktery vlastni Cesky
majitel, jedna se o akciovou spole¢nost. ZaloZeni je datovano rokem 1993 a misto bylo
zvoleno na zakladech byvalého podniku Elitex. Frydlantské strojirny se specializuji na
CNC obrabéni, odborné déleni materidlu, svafovani, tryskani a lakovani. Podnik se zabyva

zpracovanim oceli z nerezu v ramci vSech procesl vyroby.

Spolec¢nost Frydlantské strojirny a. s. je jiz po delSi dobu uspéSnym drzitelem certifikatu
kvality EN ISO 9001:2008. Konkrétné se jedna o standard poZadavkil na zavedeni systému
managementu kvality ve spole¢nosti vydavany Mezinarodni organizaci pro standardizaci

(International Organization for Standardization). [33, 34]

Frydlantské strojirny nabizi technologické feSeni s naslednym obrabénim veskerych
konstrukénich oceli, hliniku, materidlu s nerezovym povrchem a rovnéz barevnych kovt.
Firma déle navrhuje pouziti vhodné technologie s pozadovanou toleranci na vykresech
Vv ramci operaci v oblasti frézovani, vrtani, soustruzeni a zavitovani pomoci feznych
nastroji na CNC a také klasickych strojich. CNC stroje pracuji v ramci vytvofené¢ho

programu, ktery Ize opakované upravovat a vytvaret presné zpracovani kazdého
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jednotlivého dilce. Cim vice dilcti je produkovano, tim nastdva lepsi optimalizace ceny
jednoho kusu. Pfi obrdbéni materidlu z hliniku je dulezité zvoleni vhodnych néstroji

véetné pouziti specialnich bfitu, jelikoz zde nastavaji urcita specifika.

Zakaznik mize poskytnout vykresovou dokumentaci a Frydlantské strojirny néasledné tuto
dokumentaci zpracuji, pfipravi kompletni technologické feSeni s nabidkou pouziti

vhodného stroje a zaroven nabidky cenové kalkulace. [34]
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4 STANISLAV DOSTAL

V naésledujici kapitole bude obsahem prace podrobnéjsi popis vybrané firmy. Konkrétné
se tedy bude jednat o zivnostnika, ktery podnikd pod svym vlastnim jménem, Stanislav

Dostal.

Podstatna cast z informaci uvedenych nize v této kapitole byla ziskana na zaklad¢ osobnich

konzultaci s ucetni firmy, pani Blankou Stankovou.

4.1 Zakladni informace o firmé

Firma Stanislav Dostal ptisobi nejen v oblasti kovovyroby, ale také se vénuje opravam
a servisu vakuovych peci. Firma sice pliisobi ve dvou oblastech pod spoleénym nazvem,
¢innost vcetné vedeni ucetnictvi je ovSem rozdelena. Takové feSeni je praktikovano

predevsim z diivodu lepsiho ptehledu o vysledcich obou ¢asti firmy.
Kalirenstvi

Firma nabizi sluzby zajiStujici veskeré Cinnosti v oblasti kalirenstvi a oprav topnych
komor u vakuovych peci. Mezi dalsi sluzby patiéi vyhledani netésnosti vakuovych peci
a nasledny proces odstranéni téchto problémui. Ve firm¢ se specializuji také na kalibraci
pracovnich regulatorli, termoclankti a opravu vyzdivek peci. Dale je moznost nechat
si kompletné piestéhovat zafizeni, a to i jinych, nez jen kalirenskych. K praci jsou
vyuzivany grafitové a jiné materidly pouze od renomovanych firem, u kterych
se predpoklada kvalita na nejvyssi Grovni. Stanislav Dostal je zainteresovan v oboru oprav
vakuovych peci a dalSich kalirenskych zatfizeni jiz od roku 1986. Jako firma plsobi
od roku 1993. Lze tedy objektivné konstatovat, ze jde o zavedenou firmu s mnohaletymi

zkuSenostmi v oboru.
Kovovyroba

Pro ucely této prace je ovSem mnohem dilezitéj$i druhd oblast podnikéni firmy Stanislav
Dostal, a proto se obsah prace nebude déle zabyvat vakuovymi pecemi a kalirenstvim ptilis
do hloubky. Pozornost bude zamétena na oblast zamecnické zakézkové kovovyroby. Firma

je schopna nabizet Siroké spektrum vyrobkl jak pro stavbu a vybaveni nejriiznéjSich
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staveb, tak pro spoustu dal§ich okruhti spadajici do kovovyroby. Jelikoz se jedna
0 nepieberné mnozstvi vyrobkl, které je mozné nechat si vyrobit, nelze uvést vSechny.
Do vybéru je mozné zahrnout typické a nejcastéji vyrabéné vyrobky, mezi které zcela jisté
patfi:

e ploty riznych druh,

e samonosné brany,

e miize (na dvefe, studnu, sklepni atd.),

e pergoly,

e Schodisté a zabradli,

e pristiesky,

e zabradli,

o leSeni.

Vzhled jednotlivych vyrobkil je orientovan na zdkaznika, ktery si miize zvolit vyslednou
podobu dle vlastniho pfani. Na pfani zdkaznika je rovnéz mozné provést povrchovou
upravu. Prvni metodou je praskové lakovani. Vyhody takového lakovani spocivaji
V navySeni odolnosti proti poskrabani, vyborné vnéjsi trvanlivosti, Setrnosti s ohledem

na zivotni prostiedi, odolnosti vii¢i naraziim kamink, Stérku apod.

Druhou metodou je Zarové zinkovani. Jednd se o specialni techniku pokovovéani ponorem.

Zinek vytvari kvalitni, nepropustny povlak. Tento povlak ma velice dlouhou zivotnost

a chrani ocel také elektrochemicky. [35]
Pouzivané stroje

Pro praci v oblasti kovovyroby, ale také kalirenstvi, je nutné pouzivat nékolik stroju
a nastroju, bez kterych by se firma nebyla schopna obejit. Také naroky na prostor jsou
nezanedbatelné, jelikoz se jedna v nékterych ptipadech o opravdu velké stroje. Proto
je nutna velka hala, kam se vSechny tyto stroje vejdou. Pro pfedstavu je mozné uvést
nékolik pouzZivanych strojii a néstroji, které jsou nezbytné. Konkrétné se jednd o soustruh,
frézku, pasovou brusku, pasovou pilu, stojanovou vrtacku, padaci niizky, rizné svareci
agregaty, plazmové agregaty, svaieci stoly, ohybacku na plech, staceCcku a také

vysokozdvizny vozik pro pfemistovani materidlu.
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4.2 Vznik a vyvoj firmy

Stanislav Dostal zac¢inal jako bézny elektrikar. Nebyl vSak z téch, kdo by se spokojil
S jednotvarnou praci, a proto ho okolnosti pfivedly k oboru, ktery neni piili§ rozsifeny
v Ceské republice. V oboru oprav vakuovych peci a ostatnich kalirenskych zafizeni ptisobi
jiz od roku 1986. Po sedmi letech nabirani cennych zkuSenosti se Stanislav Dostal rozhodl
po dlouhé a dikladné tivaze zalozit svoji zivnost pod vlastnim jménem, jelikoz firem
zabyvajicich se prave timto oborem je velmi malo. Pan Dostéal budoval novou vlastni firmu

a prosperujici a neustale se rozviji.

Pro firmu se stal zasadnim rok 2010, kdy majitel Zzivnosti u¢inil vyznamné rozhodnuti
0 prevzeti jiz zavedené¢ho zamecnictvi. Ve spolecném aredlu v Oldfichoveé v Hgjich,
kde m¢l pan Dostal pronajatou halu pro svou ¢innost, pusobily i jiné firmy. V tomto arealu
pusobila také firma Zamecnictvi Karel Trost, jehoZ vlastnikem byl shodou okolnosti sdm
pronajimatel objektl v arealu. Pan Dostal se dozvédél, ze jeho pronajimatel jiz nema chut’
pokracovat v podnikani. Z tohoto divodu se rozhodl prevzit toto zamecnictvi vcetné

puvodnich zaméstnanci.

V soucasné dobé€ firma Stanislav Dostal zamé&stnava dva stalé zaméstnance na plny Gvazek.
Prvnim z nich je pani uklizecka, kterd se vénuje vyhradn€ cinnostem souvisejicim
s tiklidem. Druhym zaméstnancem je univerzalni pracovnik, ktery se zabyva riznorodymi

¢innostmi. Dalo by se fici, ze zastane veSkerou praci, ktera je zapotiebi.

Ve firm€ nicméné pracuje dalSich Sest lidi na zakladé Zivnostenského opravnéni. Neda se
vSak fici, Ze by se jednalo o podfizené, jelikoz neexistuje smluvni vztah o podfizenosti
a nadfizenosti. Pracovni doba neni striktné dané. Pfedem se stanovi cena odvedené prace,
poté zalezi uz jen na nich, kolik ¢asu budou pottebovat. N&které prace jsou provadény
z domova pomoci vlastnich nastrojii véetné prace se softwarem. Tito lidé ovS§em mohou
pracovat také pro jiné subjekty v pfipadé€, Ze maji zajem. Pocet pracovnikl ve firmé pana

Dostala se ovSem rozrista o brigadniky v ptipadech, kdy to situace vyzaduje.
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Stéhovani

Jak jiz bylo uvedeno, firma nejdfive pisobila v Oldfichové v Hajich. Panu Dostalovi
se dafilo pomérn¢ dobfe, a proto zacal uvazovat o moznosti koupi své vlastni haly. Svijj
zamér zrealizoval v roce 2016 a své podnikani piest¢hoval do nedalekého Frydlantu.
Na obrazku ¢. 1 je zndzornéna tato nova, prostorn¢jSi hala. Pro pracovniky se jednalo
0 vitany krok, ponévadz vétSina z nich Zzije pifimo ve Frydlantu nebo v jeho okoli. Pan

Dostal je rad, ze mize poskytovat pracovni uplatnéni a podporovat lidi pravé z této oblasti.

Obrdzek 2: Pohled na halu

Zdroj: www.google.com/maps

Po naro¢ném sté¢hovani veSkerych strojii a jiné techniky se d4 fici, Ze v nové hale maji
zaméstnanci leps$i podminky pro praci. A to pfevazné¢ z toho divodu, ze novéa hala
disponuje vétsi vnitini prostornosti, tim padem maji pracovnici zjednodusenou obsluhu

a manipulaci u jednotlivych stroja.

Pan Dostal vyuZzil hypote¢ni uvér jako zdroj financovéani. Naklady na hypotéku jsou
priblizné na stejné urovni, jako Cinil najem v predchazejici hale. Soucasti nagjmu ovSem
byly také naklady na veskeré energie a poplatky, které musi nyni pan Dostal pokryvat
dodatecné. Pti pohledu na ekonomicky aspekt tohoto pfesunu se d4 konstatovat, ze mésicni
vydaje se zvysily. Na druhou stranu tato zména skyta také obrovskou vyhodu. Pan Dostal
Jiz neni pouhym najemcem nemovitosti, ale po splaceni hypotéky se stane plnohodnotnym

vlastnikem.
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4.3 Dodavatelé

Firma Stanislava Dostdla klade diraz na dodavatele, ktefi poskytuji pouze kvalitni
produkty. Pan Dostal si zakladd na maximalni profesionalit¢ svého podnikani,
samoziejmosti je spoluprace s dodavateli uvazujicimi stejnym zpisobem. Dilezitym
aspektem, ktery je pii vybéru dodavatele zasadni, je jeho spolehlivost a schopnost plnit

si své smluvni i nesmluvni dohody v¢as podle toho, jak se obé strany domluvily.
Pracovni odévy

BezpeCnost pracovnikli patii mezi primarni faktory podnikdni pana Dostéla.
Samoziejmosti je disledny dohled nad kazdodennim pouZzivanim kvalitnich pracovnich
odévu a ochrannych pomucek zajist'ujicich maximalni bezpecnost pii praci. Dodavatelem
téchto odévl a pomiicek je Ceska spolecnost CANIS Safety a.s., ktera tyto produkty sama

vyrabi.
Technika a nastroje

Pro kazdou firmu jsou duleziti dodavatelé techniky a néstroju, které jsou nezbytné v ramci
podnikani. ARTWELD s.r.o. je ryzi ¢eskou spolecnosti, kterd nabizi vyrobky spliujici
vysoké pozadavky na kvalitu, a proto u nich pan Dostal s oblibou nakupuje svafovaci

techniku.

Pan Dostal ovSem navéazal dlouhodobé obchodni vztahy také s americkou spolecnosti
Milwaukee Electric Tool, a to ptedev§im diky inovativnim a kvalitnim vyrobkim, které
poskytuje svym zakazniklim. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou naradi, které je ureno
primarné pro profesiondlni uzivatele. Na zéklad¢ dlouhodobych a Usp&$nych obchodnich
vztaht jezdi zastupce Milwaukee pfimo do firmy pana Dostéla predvadét nové inovativni
vyrobky. V piipad€¢ zajmu je prodejni cena snizena oproti bézné cené¢ tak, aby panovala
spokojenost na obou stranach. Spolecnost Milwaukee si uvédomuje, Ze by si méla vazit

stalych zakaznik.
Hutni material

Pro nékup hutniho materialu jsou vyuzivani dva dodavatelé. Prvnim z nich je spole¢nost
Virgo spol. s r.o., kterd se nachazi v Chrastavé u Liberce. Tato spole¢nost je vyuzivana

Vv pfipad€ mensich dodavek, kdy je nutné si material osobné prevzit a odvést.
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Druhym dodavatelem je Ferona, a. s., kterd ma svoji provozovnu v Liberci. Jedna
se 0 velkoobchod nabizejici Siroky sortiment hutniho materidlu. Tato spole¢nost material

sama priveze ptimo do haly ve Frydlantu, jedna se pievazné o velké dodavky.

Obcas je také nutné poridit material z nerezu. V takovém piipad¢ se pro material jezdi
do firmy Pronton, s. r. 0., ktera se nachazi v Liberci. Tato spole¢nost nabizi nerezovou ocel

v celé §ifi sortimentu.
Zinkovani

Po opracovani materidlu do potiebnych specifikaci je nutné ochranit tento material proti
korozi. K tomuto ucelu slouzi zinkovani. Opracovany material je pievezen do zinkovny
Apollo Metal s. r. o., ktera se nachazi v Brnisti. Jedinym omezenim je velikost materialu,
ktery nesmi pfesahovat 4,3 m do délky, 1 m do Sitky a 1,9 m do vySky z diivodu omezené

velikosti zinkovacich van.

V nékterych ptipadech je zapotiebi pozinkovat i materidl, ktery neodpovidd maximalné
povolenym rozmériim v zinkovné v Brnisti. V takovém ptipad¢ se vozi material zinkovat
do Zitavy v Némecku, kde méa spole¢nost Wiegel Zittau Korrosionsschutz GmbH

uzpiisobené podminky i pro vétsi velikosti dili.

Cena za zinkovani se odviji primarné od vahy. Orienta¢ni cena je stanovena na 6 K¢&/kg,
I kdyz vysledna cena se neda stanovit pouze na zakladé vahy. Do vysledné ceny se v mensi

mife projevi také velikost a slozitost tvart dilu, ktery se zinkuje. [37]
Povrchova uprava

Po opracovani a pozinkovani materidlu pfichazi na fadu lakovéani. Firma pana Dostéla
dlouhodobé spolupracuje se spolecnosti Metafo spol. s r. o. sidlici v Mnisku u Liberce.
Zpusob provedeni muze byt zrealizovan nékolika zplsoby, zalezi na preferencich
kone¢ného zdkaznika. Samoziejmosti je lakovani mnoha rliznymi barvami dle ptani
zakaznika. Pro maximalni efektivnost je mozné vyuzit vyprazdnéné nakladni auto dale

k nakupu materialu v Chrastavé, ktera se nachazi par kilometri od Mnisku.
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4.4 Tvorba cen

Vytvéfeni kalkulace pro zdkaznika se skldda z n¢kolika dil¢ich aspekti, které musi brat
firma v potaz. Kone¢na cena se sjednava ve vétSin¢ piipadd pred zapocetim plnéni
zakazky. Je zfejmé, ze spravné stanoveni ceny neni jednoduchym procesem. Jedna se vSak

o klicové rozhodnuti, které¢ bude mit vliv na vysi zisku plynouci z jednotlivych zakazek.

V prvni fadé¢ se stanovi, kolik materidlu je zapotfebi ke splnéni konkrétni zakazky.
Rozhodujici je véha, kterd je smérodatna. Pocet vyslednych kus neni dilezity. Dale
odhad se provadi pfi stanovovani ceny prace vcetné montaze, protoze pracovnici jsou
placeni na zaklad¢ hodinové mzdy. Odhad je tvofeny na zdklad¢ zkuSenosti, nelze vSak
doptedu presn¢ odhadnout, kolik ¢asu bude tfeba k vyhotoveni pozadovaného vysledku.

Dalsi slozkou ceny jsou rezijni ndklady véetné dopravy.

Po secteni vSech uvedenych slozek se samoziejm¢ zahrne do ceny zisk, ktery je pocitan
jako urcité procento z piedpokladanych nakladt. Posledni polozkou, ktera ovlivni
kone¢nou cenu, je tzv. rezerva, aby nedoslo ke ztrat€¢ v ptipadé Spatného odhadu nebo
vyskytu neptedvidatelnych vydaji. Nabizena cena byvé vét§inou mnohem nizs§i, nez tomu
byva u vétSich firem zabyvajici se primarn¢ obrovskymi zakézkami. Pokud se nejedna

0 opravdu velkou zakazku, ceny obvykle nasazuji velmi vysoko.

Pokud zédkaznik souhlasi s konecnou kalkulaci 1 zvolenou metodou postupu, piichazi
na fadu sestaveni smlouvy. Tato smlouva obsahujici zaroven dal$i nalezitosti je nasledné

podepsana. Cena, kterd je uvedena na smlouvé, je konecna.

4.5 SWOT analyza

Uspésnost firmy Ize identifikovat pomérné jednoduchym a hojn& pouzivanym analytickym
nastrojem, SWOT analyzou. Tato analyza zohlediuje vnitini 1 vn&j$i vlivy, zaroven muze
pfinést uzitecné poznatky o postaveni firmy na trhu. Mezi vnitini faktory tedy patii silné
aslabé stranky, které je nutné identifikovat. Naopak charakteristika vnéjSiho okoli
je zachycena prilezitostmi a hrozbami. Nelze opomenout ani jeden z téchto ¢tyf faktort
u spravné sestavené SWOT analyzy. Konkrétni SWOT analyza firmy Stanislav Dostal

je uvedena v nasledujici tabulce €. 1

41



Tabulka 1 SWOT analyza

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Odborné znalosti majitele Energeticka naro¢nost
Kontakty Hodnoceni jednotlivych
Osobni pfistup zakazek

Vnitini prostiedi _ .
Vyhodny pomér cena/kvalita Jazykova bariéra
Kvalifikovani pracovnici
Profesionalni vybaveni

Financ¢ni stabilita

Spolehlivost

PrileZzitosti Hrozby
Rast firmy Nartst konkurence
NavySeni zisku Ubytek zakazek

Vnéjsi prostiedi

Zahrani¢ni trh Krach
Nové technologie Selhani dodavatele
Zkvalitnéni okoli Danova reforma
Dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani
a) Silné stranky

Jak uvadi tabulka ¢. 1, majitel firmy disponuje odbornymi znalostmi, které jsou
urcité velkou vyhodou. Za dlouhou dobu ptisobeni firmy na trhu navazal pan Dostal
nékolik dlouhodobych spolupraci jak s dodavateli, tak také s odbérateli.
Ke kazdému subjektu je zaujiman individudlni pfistup s dirazem na oboustrannou
spokojenost a férové jednani. V uzké souvislosti je také pomér mezi cenou, kterou
zakaznik zaplati, k vykonu, ktery za ni dostane. Ve firm¢ pana Dostala pracuji

pouze odborné proskoleni zaméstnanci, ktefi maji k dispozici profesionalni
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b)

vybaveni. Jednd se o zavedenou, stabilni a spolehlivou firmu, pro kterou

je prioritou dostat vSem svym zavazkim vcas.
Slabé stranky

Hala, ve které probiha veskera ¢innost, neni nikterak hospodarna. Z tohoto diivodu
jsou naklady na energie pon€kud vyssi. Pan Dostal planuje postupné cely objekt

zateplit a opravit stiechu, ktera také neni v idedlnim stavu.

Kazda jednotliva zakézka by si zajisté zaslouzila peclivy rozbor a vyhodnoceni.
Zpétny rozbor jednotlivych zakdzek by mohl pifinést uzitecné poznatky vedouci
k efektivnéj$imu procesu vyroby, ale také k presnéjsim odhadiim vlastnich naklada
pii sestavovani kalkulaci zakaznikiim. Mezi slabé stranky firmy se fadi rovnéz fakt,
ze pan Dostél neni zdatny v cizich jazycich.

PrilezZitosti

Jak jiz bylo zminéno, pan Dostél je nucen v nékterych pfipadech odmitat zakazky
z diivodu nedostate¢né kapacity. Rist firmy a tim padem také vyssi zisk se tudiz
pfimo nabizi. S tim Gzce souvisi pfilezitost proniknout také na zahrani¢ni trh.
Geograficka poloha blizko némeckych a polskych hranic k tomu pfimo vybizi.
Zajimavéji se jevi uvahy o vstup na némecky trh, jelikoz se jednd o velice
rozvinutou zemi. Vstupy v Némecku jsou mnohem drazsi nez v Ceské republice.
Némci jsou zvykli vyhradné na kvalitni produkty, coz firma pana Dostala rozhodné
napliuje. Konkurenéni vyhodou by byla piedev§im nizkd cena. O vstupu
na zahrani¢ni trh se da urcit¢ uvazovat jako o zajimavé piileZitosti. Jedna se vSak
spiSe o budouci moznost, ponévadzZ v soucasné dob¢ je piekazkou jazykova bariéra
a nedostatek zaméstnancl 1 vyrobnich kapacit. Pfichod novych technologii mize

pfinést mnohem efektivngjsi vyrobu, proto se firma snazi nasledovat nové trendy.

Pan Dostal by také rad zlepsil okoli své firmy. V planech na zlepSeni zazemi firmy
figuruje oploceni celého objektu. Na pozemku, sousedicim s kanceladfemi a halou,
by mohl byt vybudovan park, kterym by se tato krajina zvelebila. V soucasné dob¢
totiz nevypada nikterak vabng. Tento pozemek patii méstu. Pan Dostal planuje
spolupréci se zastupiteli mésta a hodld jim nabidnout své navrhy na realizaci.

Prostor, na kterém by mohl vzniknout park, doklada obréazek ¢. 4.

43



Obrdazek 3: Prostor pro vybudovdni parku

Zdroj: www.google.com/maps

d)

Pan Dostal znacnou dobu zvazoval, zda vyuzit ¢i nevyuzit moznosti dotaci. Po
dlouhych tvahach akonzultacich, mimo jiné také s pani ucetni, dospél
K rozhodnuti, Ze o nic zadat nebude. S Cerpanim dotaci je totiz spjaté velké
mnozstvi administrativy. Je nutné splnit spoustu podminek a nasledné je firma pod
neustalym dohledem nad plnénim vSech podminek ¢erpani. Jedna se o velké riziko,

v pripad¢ poruseni podminek je nutné dotaci vratit v plné vysi.
Hrozby

Nikdo si nemuze byt zcela jisty, jakd bude situace na trhu v budoucnosti. Na trh
muze vstoupit novd konkurence, pfipadné se konkurence nepifima mize zménit
v piimou konkurenci. S touto skuteCnosti je samoziejmé spjaty zvySeny
konkurenéni boj a Ubytek zakazek. V krajnim pifipadé¢ miZze nastat az upadek
podnikatelského subjektu pana Dostala. Dlouhodoba spoluprace s dodavateli

s sebou nese zajisté nékolik vyhod, ale zarovein hrozi riziko jejich selhani.

4.6 Zména pravni formy

Pan Dostal jiz néjakou dobu uvazuje nad zménou pravni formy podnikani. Konkrétné jsou

mysSlenky majitele zivnosti upfeny na pievod z Zivnostenské formy podnikani

na spolecnost s ru¢enim omezenym. Zvoleni prave této spolecnosti, na rozdil od akciové,

je z davodu administrativné jednodussiho zalozeni a zaroven nizs§i finanéni naro¢nosti.
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Tento pfechod pifindsi nékolik zmén, které samy o sobé piimy vliv na vykonnost mit
nebudou. Nicméné v konecném dusledku se prave tyto zmény mohou pozitivné projevit

ve vykonnosti firmy. Divodi, vedoucich pana Dostala k témto ivaham, je hned nékolik.
Firemni image

Pravnicka osoba v roli obchodniho partnera ptisobi mnohem divéryhodnéji nez osoba
samostatné vydélecné ¢inna. V podnikatelské praxi je dobie patrna inklinace k jednani
s pravnickymi osobami oproti fyzickym. Pfi pozitivnich predpokladech o rtstu firmy se
jevi dulezitost daveéryhodnosti jako kliovy faktor. Pan Dostal planuje do budoucna rist
pfijimanych zakazek, riist poctu zaméstnanct, rist vyrobnich kapacit, rist obratu. Image
firmy ve formé pravnické osoby bude zajisté pisobit 1épe pro jednani s obchodnimi

partnery i bankou.
Ruceni

Jednim z nejvétSich rizik kazdého Zzivnostnika byva neomezené ruceni celym svym
majetkem. Spolecnost s ruCenim omezenym, jak uz sdm nazev napovida, toto riziko
minimalizuje. Spole¢nost sice ru¢i celym svym majetkem, spoleénik vSak ru¢i pouze
do vySe nesplaceného zakladniho kapitalu. Idealni stav nastava tehdy, pokud je zakladni

kapital splacen v plné vysi. V takovém ptipadé spolecnik neruci viibec.
Dalsi vyhody pravnické osoby

U pravnické osoby je niz$i danova zatéz, také vznikd mnohem $irsi prostor pro dafovou
optimalizaci. USetfit se da také na odvodech na socialni a zdravotni pojisténi. Ptistup
k dotaénim fondim z EU a vefejnym zakazkam je jednodus$si. Spole¢nost s rucenim
omezenym je schopna existovat i bez ohledu na svého zakladatele, v ptipadé potieby
nenastadva problém pii prodeji spolecnosti (fyzickd osoba déle ru¢i za vSechny nesplacené
zavazky ke dni prodeje zavodu). V piipadé vybudovani dobrého jména spole¢nosti nebyva
ojedinélé, ze spolecnost prezije své pivodni spolecniky. Jednat jménem spolec¢nosti miize

vice osob 1 bez nutnosti udéleni plné moci.

Spole¢nost s ruenim omezenym umoziuje zménu spolecnikll a jejich vkladi 1 jejich
pomeér. Legislativa také povoluje vstup novych spolecnikli do korporace v ptipadé potieby

(navySeni kapitalu, zainteresovani dilezitych zaméstnanct, lepsi know-how, apod.).
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Povinnosti souvisejici se zménou pravni formy

Ptechod ze zivnostenské formy podnikdni na spolecnost s rucenim omezenym piindsi
samoziejm¢ nékolik zmén, které se nesmi opomenout. Pfevod se muze uskutecnit
jakykoliv den vroce, praktictéjSi variantou je vSak zahgjit pfevod az po skonceni
zdanovaciho obdobi, kdy musi probéhnout danové vyporadani obou podnikatelskych

subjektl. Ve vétsing piipadil se jedna o konec roku.

Podnikatel se musi odhlasit na pfislusSnych ufadech, zdravotni pojisStovné i spravé
socidlniho zabezpecCeni. Na druhé strané musi zajistit patficné registrace na téchto mistech
pro novou spolecnost. Tato spole¢nost se dale musi registrovat ke vSem ¢innostem, které
m¢él zapsané v zivnostenském listé ptivodni podnikatel. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
je také povinna vést Gcetnictvi. Tato povinnost se netyka fyzickych osob. Veskeré ukony,
0 které je nutné se postarat, je doporuCovano prokonzultovat s pravnikem i danovym

poradcem.
3 zpusoby piechodu na spole¢nost s ru¢enim omezenym

Proces pfechodu z osoby samostatné vydélecné ¢inné na spolecnost s ru¢enim omezenym
je Casové a zarovenl také administrativné do jisté miry ndrocny. Existuji tfi varianty
takového piechodu a je na kazdém jednotlivém podnikateli, kterou z nich uptednostni pred
ostatnimi dvéma. Prvni zptsob, jak pfejit z Zivnosti na s.r.o., nabizi nejplynulejsi prechod,
zéaroven je vSak financné nejnakladnéjsi. Podstata spociva v tom, Ze podnikatel vlozi cely
svilj obchodni zavod do zakladniho kapitalu nové zaloZené spolecnosti. JelikoZ se jedna
0 nepenézity vklad, je poZadovan znalecky posudek. Cena za vypracovani takového
posudku se muize vysSplhat i do desetitisicti korun. Vysledkem procesu je nova obchodni
spole¢nost, ktera je nucena podnikat pod novym IC. Veskera prava a povinnosti vsak
pfechdzeji na tuto spolecnost. Pro obchodni partnery se jednd o nejpiehledné;si
a nejtransparentnéjsi situaci pro pokracujici spolupraci. Spolecnost plsobi jako pifimy
pokracovatel podnikdni byvalé osoby samostatné vydélecné ¢inné s vysokym zakladnim
kapitalem.

Pokud se chce podnikatel vyhnout nutnosti ocenit svoji firmu znaleckym posudkem,
ma moznost firmu nové spolecnosti prodat. V dneSni dobé Ize zalozit s.r.o. se zakladnim
kapitalem ve vysi jedné koruny. Nasledné¢ muze dojit k uzavieni smlouvy o prodeji firmy

mezi podnikatelem (fyzicka osoba) jako prodavajicim a s.r.o. jako kupujicim. Spolecnost
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nabyva vlastnictvi po uvetejnéni piislusné smlouvy ve sbirce listin obchodniho rejstiiku
a ne jiz pfi zalozeni.

Tietim zptusobem, ktery se vyuziva piedev§im v piipad¢ mensich podnikateld, je postupny
pfechod. Po ur€itou dobu je aktivni osoba samostatné¢ vydéle¢né ¢innd, ale také nova
spole¢nost. Podnikani je prevadéno postupné za chodu obou obchodnich aktivit. Az se
prevede veskeré podnikani, ¢innost ve formé Zivnosti je ukoncena. Mezi nejvétsi nevyhody
se fadi velice nizkd mira kontinuity podnikani fyzické a pravnické osoby. Pohledavky
a zavazky nepfechdzi automaticky, proto se miize zdat pro obchodni partnery tato

transformace zmatecna. [38, 39]
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ZAVER

Bakalafska prace byla zaméfena na zménu pravni formy podnikani a vliv dalSich faktort
na vykonnost firmy. Nejprve byly vymezeny zdkladni pojmy tykajici se dané
problematiky, nasledné byla popsana situace v oblasti kovovyroby v Libereckém kraji
apoté se prace zabyvala konkrétnim podnikem Stanislav Dostal. Primarnim cilem prace

byla snaha nalézt vazbu mezi zménou pravni formy podnikédni a vykonnosti podniku.

V préci se uvadi, ze v Libereckém kraji je v souCasné¢ dob¢ akutni nedostatek pracovnikil
Z oblasti kovovyroby. Piisun novych zdkl na ucnovské obory (obrabé¢ kovi, frézaf,
soustruznik) neustéale klesa. Mladym lidem se v dnesni dobé& nechce ucit femeslu a vétSina
znich se snazi dosdhnout vyssiho vzdé€lani. Blizi se nastup 4. primyslové revoluce,
objevuji se nové moznosti tvorby pridané hodnoty na zdklad¢ vyuziti dat z propojenych
systémi, zarovenn se zvySuje schopnost automatizace rozhodovacich mechanizmi
Vv primyslové praxi. Proto se mize jevit specializace mladych u¢iii pouze jako kratkodoby
efekt. Liberecky kraj se rozhodl fesit sou¢asny nedostatek uéni zarazenim oboru obrabéce
kovti od roku 2015/2016 na seznam stipendijniho programu. Utad prace dlouhodobé hlési

velmi silnou poptavku po téchto pracovnicich.

V dal§im obsahu se prace zabyva konkrétnim podnikem. Jednd se o Zivnost pana
Stanislava Dostala. Nejdiive je tato Zivnost detailnéji popsana vcetné informaci o vzniku
avyvoji. Také je popsan proces vyroby a cesta materialu od nakoupeni u dodavatell

az po vyhotoveni findlniho vyrobku.

Zvolend metoda pifi tvorbé cen mé zajisté velky vliv na celkovou vykonnost podniku.
Spravné stanoveni ceny zakézek neni jednoduchym procesem. Jedna se o kliCové
rozhodnuti, kter¢ bude mit vliv na vysi zisku plynouciho z jednotlivych zakazek. Vyse
zisku se ve firm¢ pana Dostéla stanovuje jako urcité procento z predpokladanych nakladd.
Do finélni ceny je dale zahrnuta tzv. rezerva pro pfipad vyskytu neptedvidatelnych vydaji
pfi plnéni zakazky. Nabizena cena byva vétSinou vyrazn€ niz§i oproti veétSim
konkurenénim firmédm. Tyto firmy se zabyvaji pfedev§im velkymi zakazkami a nevyplati

se jim ztracet ¢as plnénim b&znych zakéazek.

Uspé&snost firmy lze identifikovat pomérné jednoduchym analytickym nastrojem, SWOT

analyzou. Tato analyza byla v praci vypracovana na zakladé konzultaci s pani Ucetni,
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Blankou Stanikovou. Analyza ukézala, Ze firma Stanislav Dostél je dobfe fizenou firmou
s fadou silnych stranek. Na druhé strané byly zjiStény nékteré nedostatky, na kterych
by se mélo zapracovat. Naklady na energie jsou vysoké z divodu nehospodarné vyrobni
haly. A proto se jevi planované investice do opravy stfechy a zatepleni jako vhodné.
Ditikladny rozbor a vyhodnocovani jednotlivych zakéazek je velice dilezity a mize pfinést
uzitecné poznatky vedouci k efektivnéj§imu procesu vyroby i k ptesn€jSim odhadiim

vlastnich nakladl pii sestavovani kalkulaci zakazniktim.

Pan Dostal se jiz néjakou dobu zabyva myslenkou pievést svoji firmu z zivnostenské
formy na spolecnost s ru¢enim omezenym. Majiteli firmy se dlouhodobé dafi vykazovat
kvalitni obchodni vysledky. Firma mé vybudované kvalitni zdzemi, které se postupné bude
dale vylepSovat. Pan Dostal vidi velky potencidl v moZznosti ristu firmy a zaroven ristu
poctu zakazek. V soucasné dob&€ neni schopen uspokojit vSechny zakazky, které

by ptipadaly v uvahu. Pfekazkou je omezena vyrobni kapacita.

Hlavnim cilem prace byla snaha nalézt spojitost mezi zménou pravni formy podnikani
a vykonnosti podniku. V praci se nepodafilo prokazat, ze samotnd zména pravni formy
muze mit pfimou vazbu na vykonnost. Nicméné zmény, které piechod na spolecnost
s ruéenim omezenym pfinese, mohou mit pozitivni vliv na vykonnost. Mezi pozitiva
se bezpochyby tadi vérohodnéjsi firemni image. Pravnicka osoba v roli obchodniho
partnera plisobi mnohem divéryhodnéji nez osoba samostatné vydélecné cinna. Pii
predpokladech ristu firmy se jevi dulezitost diivéryhodnosti jako klicovy faktor. Déle se
zméni také zplsob ruceni. Velkym rizikem kazdého Zivnostnika je zajisté neomezené
ruceni celym svym majetkem. Spole¢nik u uvazované spole¢nosti vSak ruci pouze do vyse
nesplaceného zakladniho kapitalu. U pravnické osoby je rovnéz niz$i danova zatéz, z toho
plyne mnohem $irsi prostor pro daniovou optimalizaci. Struktura spolecnikll se miize ménit
véetné jejich vkladii a poméri. Zména pravni formy samoziejmé piinasi také negativum
V podobé¢ administrativnich povinnosti, které¢ zaberou né¢jaky cas.

Na zaklad¢ dobrych vysledkt firmy a stabilni pozice na trhu je mozné panu Dostalovi tuto
zménu pravni formy podnikéni doporucit, jelikoZ nabizi n¢kolik vyhod. Majitel planuje
rust firmy i pocet pfijimanych zakazek, proto je vhodné pievést firmu na pravnickou

osobu.
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