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Vyvoj aplikace pro vizudlni strukturu projektového fizeni podniku

Anotace

Cilem diplomové prace je zvysit efektivitu a prehlednost projektového fizeni zalozeném na
informacnim systému tvoreném produkty rodiny Microsoft 365. Prace se zaméruje na teoretické
seznameni s problematikou projektového managementu, analyzu existujicich softwarovych
produktl zamérujicich se na vizualni fizeni projektd a jejich otestovani, dale se diplomova prace
zaméfuje na moznosti implementace novych feSeni do prostfedi Microsoft Teams. Na zakladé
analyzy mozZnosti implementace vizualizace projektového fizeni do prostfedi Microsoft365
a definovani slabych mist ve zvolené spolecnosti je navrzeno vhodné feseni zaimplementovani
vizudlni struktury projektového fizeni podniku. Vystupem prace je aplikace pro vizualizaci
projektového fizeni a vytizenosti zaméstnancl vytvorena v prostiedi Power Apps, kterd je nasledné

zaimplementovdana jako modul do prostfedi Microsoft Teams.
Klicova slova
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Development of an application for the visual structure of project

management

Annotation

The aim of the thesis is to increase the efficiency and transparency of project management based
on the information system consisting of products from the Microsoft 365 family. The thesis focuses
on the theoretical introduction to project management, analysis of existing software products
focusing on visual project management and their testing, the thesis also focuses on the possibility
of implementing new solutions in the Microsoft Teams environment. Based on the analysis of the
possibilities of implementing project management visualization into the Microsoft365 environment
and defining the weak points in the selected company, a suitable solution for implementing a visual
structure of project management in the company is proposed. The output of the work is an
application for visualization of project management and employee workload created in the Power
Apps environment, which is subsequently implemented as a module in the Microsoft Teams

environment.

Key Words

Project Management, Microsoft 365, Power Apps, Application Development, Process Visualization
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Uvod

Projektové fizeni je klicovym prvkem Uspésného planovani, organizace a realizace projekt
v podnikovém prostfedi. Avsak mnoho firem se potyka se slabymi misty v této oblasti, kterd mohou
vést k nespravnému planovani, neefektivnimu vyuZiti zdroji a nedostateéné transparentnosti
projektl. Soucasti diplomové prace je analyza firmy s 24 zaméstnanci, kterd se specializuje na
vSechny rlizné aspekty primyslové automatizace. Firma jiz vyuziva zavedeny informacni systém
zalozeny na produktech z rodiny Microsoft 365, ktery svymi moznostmi prodluzuje projektové fizeni
a tim znacéné zvysuje naklady na néj vynalozené. Z ¢ehoz vyplyva, ze je pro firmu podstatné najit
vhodnou optimalizace informacniho systému tak, aby nebylo nutné pfechdzet na zcela novy

informacni systém a aby se celé projektové fizeni firmy podafilo co nejvice zjednodusit a urychlit.

Cilem této diplomové préace je identifikovat slabd mista v projektovém fizeni zalozZeném na
informaénim systému Microsoft 365 a navrhnout vizualni feSeni, které by pomohlo zlepsit
a zefektivnit Fizeni projektd. Prace se zaméfuje na teoretické sezndmeni s problematikou
projektového managementu, analyzu softwarovych produktl zamérujicich se na vizualni fizeni
projektd a mozZnosti implementace novych feSeni do prostredi Microsoft Teams. Na zakladé této
analyzy bude navrzeno konkrétni feseni implementace vizualizace projektového fizeni do prostredi

Microsoft 365.

Prvni ¢ast prace se vénuje charakteristice projektového managementu. Definuje projektové fizeni
a projekty samotné, vcéetné jejich Zivotniho cyklu, zdjmovych skupin, milnik(i a zdrojd. Dale se
zabyva organizacni strukturou projektu a pfistupy k fizeni projektu, jako jsou tradi¢ni, agilni
a hybridni pfistupy. Analyzuji se také metody fizeni projektu, jako je kriticka cesta, SCRUM a SWOT
analyza. Nakonec jsou predstaveny moznosti vizualizace projektového fizeni, véetné Ganttova
diagramu, myslenkovych map, PERT diagramu, Kanban tabule a dashboard( projektu. Jsou zde také

uvadény standardy projektového managementu, jako je PMBOK, IPMA a PRINCE2.

Druha ¢ast prace se zaméfuje na analyzu spolecnosti, v niZz je projektové fizeni provadéno.
Poskytuje zakladni informace o spole¢nosti a méfeni jejiho vykonu. Dale se zabyva spolecnosti
vyuzivanymi aplikacemi informacniho systému Microsoft 365, véetné kancelafskych aplikaci,
tymovych aplikaci acloudového ulozZisté. Analyzuje také strukturu fizeni projektd v ramci
spole¢nosti, véetné planovani kapacit, dochazky, ToDo seznam( a poznamek. Zavérem této kapitoly

jsou poté identifikovana slaba mista a definovany moznosti pro zlepseni fizeni projekta.
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Treti Cast prace se zaméruje na analyzu jiZ existujicich softwarovych produkt( projektového fizeni,

ale také moznosti pridani novych modull do prostredi Microsoft 365.

Ctvrtd &ast prace se zabyva praktickym ndvrhem aplikace v Power Apps. Popisuje navrh aplikace,
véetné predstaveni Power Apps studia a datovych zdrojli. Analyzuje zpUsoby uloZeni dat a propojeni
se SharePoint listem pro spravu milnikQ, informaci o zaméstnancich, dochazky a projektovych dat.
Daraz je kladen na vizualizaci milnik(, vytiZenost zaméstnanc( a prehledové tabulky projektu
a zaméstnancl. Vystupem této kapitoly je potom vzorova aplikace a zhodnoceni jejich pfinosl ve

vybrané spolec¢nosti.
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1 Charakteristika projektového managementu

Tato kapitola se zaméruje na zakladni charakteristiky projektového fizeni, véetné definice projektu
a jeho Zivotniho cyklu, organizacni struktury projektu a riznych ptistupt k fizeni projekt(, jako jsou
tradi¢ni, agilni a hybridni pfistupy. Probereme také metody projektového tizeni, jako je kriticka

cesta, SCRUM a SWOQT, a standardy projektového fizeni véetné PMBOK, IPMA a PRINCE2.

1.1 Projektové fizeni

Projektové fizeni je komplexni soubor otdzek fizeni, ktery nelze zjednodusit pouhym zamérenim se
na technické zvladnuti podplrnych programi pro projektové fizeni. Obecné projektové fizeni
zahrnuje ¢innosti spojené s fizenim predmétu sluzby nebo jejich kombinace, které maji byt v ramci
projektu vytvoreny, véetné vyuZiti vyrobnich technologii a postupl specifickych pro kazdou
ekonomickou oblast, spolu s dlirazem na dosaZeni poZzadované Urovné kvality vystupl projektu.
Dalsi soubor cinnosti se tyka fizeni pozadavk( na naklady a hospodarnost, a to i pfi znacné mire
nejistoty, ktera projekt provazi, a moznosti vystaveni se obtizné predvidatelnym rizikim v prlbéhu
realizace projektu. Velkd skupina cinnosti se tyka vlastniho fizeni procest v ¢ase, koordinace
jednotlivych pracovnich useku a s tim spojenych poZzadavk( na komunikaci mezi icastniky projektu.
Posledni a neméné duleZitou oblasti fizeni je budovani mezilidskych vztah, inspirace a motivace

¢lenl projektového tymu spolu s efektivnim Fizenim pfipadnych konflikt(. (Svozilova, 2016)

Definici projektového fizeni (project management) Ize zjednodusit na soubor norem, doporuceni
a zkusenosti popisujicich, jak Fidit projekt. Vzhledem k réznorodosti projektli jako takovych
se jedna spiSe ovsSeobecné platné skutecnosti, urcitou filozofii pFistupu k reSeni dané

problematiky nez o konkrétni a podrobné smérnice, ndvody apod. (Dolezal, 2016)
PMI déli fizeni projektl do péti zakladnich oblasti (Dolezal, 2016):

e Zahdjeni (definovani) — definovani projektovych cild.

e Planovani — naplanovani, jakym zplGsobem budou splnény poZadavky a cile projektu (které
metody a postupy budou pouzity).

e Vykonavani - realizace postupli a dodavek naplanovanym zplsobem.

e Sledovani (monitorovani) — kontrola stavu a postupu projektovych praci, aby byly vcas

zjistény odchylky od plany a ty mohly byt zavcas korigovany.
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e Ukonceni — ovéreni, Zze hotovy Ukol odpovida aktudlni definici toho, jaky byl cil projektu,

a uzavieni vSech nedokoncenych praci.

1.2 Projekt

Existuje nékolik odbornych publikaci, které definuji pojem ,Projekt”. Pro utvoreni predstavy lze
uvést definici podle institutu projektového tizeni (PMI) z knizni publikace PMBOK Guide (A User's
Manual to the PMBOK Guide, 2013) : , Projekt je docasné usili podniknuté pro vytvoreni jedinecného

produktu, sluzby nebo vysledku”.

Nebo podle definice Harolda Kerznera (Kerzner, 2013): ,Soubor koordinovanych cinnosti, které jsou

docasné vynakldddny k dosaZeni specifického cile nebo vysledku”.

Kazdy projekt je jedinecny, vzdy vynalozi jiné prostfedky, méni se projektovy tym, nebo se lisi
casovym ramcem. Tyto vlastnosti Ize definovat jako docasnost (pocatecni a koncové datum

projektu) a unikatnost (Kazdy projekt ma své unikatni potreby a cile). (Svozilova, 2016)

1.2.1 Zivotni cyklus projektu

Projekt se v dobé své existence vyviji a prochazi nékolika fazemi, tyto faze nazyvame Zivotnim
cyklem projektu. Obecné lze Zivotni cyklus projektu rozdélit na pét fazi, které jsou (What Is the

Project Life Cycle?, 2023):

1. Zahajovaci faze projektu — pro projektového manazera, ktery je zodpovédny za definovani
projektu na vysoké urovni, je to zacatek projektu. Obvykle se zac¢ina studii proveditelnosti,
analyzou nakladd a ptinosu, které maji urcit, zda je projekt proveditelny a zda by se mél i
nemél uskutecnit. Zainteresované strany poskytuji vstupni informace.

2. Planovani projektu — v této fazi se vytvafri plan projektu, kterym se bude fidit projektovy tym.
Planovani projektli zacina stanovenim cild. Definuje se rozsah projektu a vytvofi se plan fizeni
projektu, v némz se urci naklady, kvalita, zdroje a ¢asovy harmonogram. Mezi prvky této faze
patfi stanoveni rozsahu, stanoveni milnikl, komunikace, plany fizeni rizik a struktura rozdéleni
praci.

3. Realizace projektu — Cast projektu, kterd obsahuje ¢innosti, jako plnéni ukold, vystupl
a milnik( definovanych v rozsahu projektu. Mezi ukoly, které tvofi tuto fazi, patfi vytvoreni
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tymu a prifazeni zdrojd, plnéni planu projektu, fizeni verejnych zakazek, sledovani
a monitorovani pokroku.

Monitorovani a kontroly projektu — faze monitorovani a kontroly spociva v nastaveni
kontrolnich mechanism projektu a klicovych vykonnostnich ukazatelll pro méreni efektivity
realizace projektu. Faze monitorovani a kontroly projektu je velmi dileZita pro zajisténi toho,
aby realizace probihala podle planu, pokud jde o vychozi hodnoty harmonogramu, rozsahu
a rozpoctu.

Ukonceni projektu — faze, v niz musi manaZer projektu projit dokumenty, které stanovuji
naplnéni podstaty projektu. To znamena uzavfit praci s dodavateli, ujistit se, Ze vSichni dostali
zaplaceno, a zajistit, aby byly vSechny projektové dokumenty podepsany a archivovany, coz
pomuze pfi planovani budoucich projektd. Nasledné projektovy manaZer ¢asto s projektovym
tymem provede rekapitulaci projektu, aby zdaraznil, co se povedlo a co ne, aby bylo mozné

Uspéchy zopakovat a vyvarovat se chyb.

Stfedni faze realizace

Zahajeni Ukonéeni

/
d

Cerpani naklada ——»

e

Cas E—

Obrdzek 1: Priibéh Zivotniho cyklu projektu
Zdroj: (Svozilova, 2016)

1.2.2 Zajmové skupiny

Zajmové skupiny projektu jsou vSechny strany, které se aktivné podili na projektu. Mzou byt

zapojeny v kazdé fazi projektu nebo jen uréitym zplsobem. Analyzovanim zajmovych skupin

pomze urcit, jakym zplsobem mohou investofi, ¢lenové tymu a dodavatelé ovlivnit pribéh

projektu. (Svozilova, 2016)
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Klicové zajmové skupiny projektu jsou (Svozilova, 2016):

e Predstavitelé zakaznika jsou:

o Sponzor projektu.

o Investor nebo vlastnik podniku, ktery si realizaci projektu objednava.

o Uzivatelé budouciho produktu projektu.

o Zaméstnanci zdkaznika projektu, ktefi plsobi v bezprostfednim okoli projektu.
e Predstavitelé dodavatele projektu:

o Manazefi podilejici se na fizeni projektu ve vSech jeho Fidicich Grovnich.

o Manazer projektu.

o Clenové projektového tymu.

o Subdodavatelé a subkonktraktofi.

o Jiné skupiny s vlivem na projekt (zastupitelské urady, politicka lobby, konkurence apod.).

1.2.3 Milnik

Milnik projektu je nastroj, pouzivany v projektovém pldnovdni, uréeny k oznaéeni bodu
v harmonogramu projektu. Projektové milniky mohou zaznamendavat zacatek a konec projektu jako
celku, oznacovat dokonceni projektovych fazi nebo cokoliv, co je potfebné v projektu zdiraznit.
Milniky slouZi jako nastroj projektovym tymim, pomoci nichZ Ize koordinovat Cinnosti spojené
s projektem, monitorovat cile a popfipadé kroky, které je potrfeba ucinit, aby byl cil dosazen.

(Tristancho, 2023)

Milniky projektu pomahaji projektovym tym(0m zameéfit se na hlavni body pokroku v projektu, coz
pomaha projektovym manazerlim pfi planovani a rozvrhovani projektu. Stejné jako Ukoly rozdéluji
vétsi projekt na zvladnutelné &3sti, tak milniky rozdéluji faze projektu a pomahaji tak projektovym

manazerdm pfi jejich planovani, rozvrhovani a realizaci. (Tristancho, 2023)

1.2.4 Zdroje

Za projektovy zdroj Ize oznacit vsechno, co je potfebné k tomu, aby bylo mozné splnit cile projektu.
Bez zdroju neni moZné dovést projekt do Uspésného konce. Projektové zdroje lze rozdélit do

nékolika kategorii (Male, 2022):
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o Lidské zdroje zahrnuji vSechny lidi, ktefi se na projektu podileji:

o Projektovy manazer — osoba odpovédnd za dohled nad dokoncenim projektu
a podavani zprav o jeho prlbéhu zucastnénym stranam.

o Projektovy tym — jednotlivci, ktefi spole¢né pracuji na dokonceni vystupl projektu.

o Odbornici na danou problematiku — veskefi konzultanti nebo externi lidské zdroje,
ktefi se budou podilet na dileZitém aspektu projektu pro své odborné znalosti nebo
technické dovednosti.

o Zainteresované strany — jednotlivci nebo skupiny, které maji zdjem na vysledku
projektu.

e Materidlni zdroje jsou vsechny klicové polozky pro uspéch projektu:

o Vybaveni — nastroje nebo stroje potfebné k dokonceni projektu. Pfikladem jsou
pocitace, tiskarny nebo vyrobni zatizeni.

o Kancelarské/ubytovaci prostory — mize se jednat o do¢asné prostory vyuzivané
béhem vystavby nebo docasné ubytovani pracovnikl pfi plnéni jejich ukold.

o Komunikacni nastroje — technologie, jako jsou telefony, faxy, e-mailové ucty nebo
bezdratové sité pro komunikaci se ¢leny tymu a zacastnénymi stranami béhem
projektu.

e Financni zdroje jsou obvykle definovany pred zahajenim projektu a jsou uréeny na pokryti
nakladd projektu. Patfi mezi né:

o Projektové granty — jedna se o penize, které vlada poskytuje jednotlivelim, mistni
samospravé nebo statu.

o Financni prostifedky — zahrnuje ziskani financi na projekt dopredu. Spolecnosti
i jednotlivci mohou ziskat finance od bank.

o Rozpocet projektu — jedna se o odhadované predpoklddané naklady na Uspésny
prabéh projektu. Rozpocet zahrnuje mzdové naklady, provozni naklady, naklady na

material a ndkup materialu.

1.3 Organizacni struktura projektu
Organizacni struktura projektu oznacuje zplisob koordinace, komunikace a fizeni, ktery projektovy

tym pouziva v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu. Zakladni principy fidicich vlivll Ize rozdélit

podle profesora Kerznera na (Svozilova, 2016):
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e Povéreni — moc, ktera je pfidélena jednotlivci tak, aby mohl uskutecriovat urcita rozhodnuti,
ktera jsou respektovana ostatnimi jedinci.

e Odpovédnost — moralni povinnost pfijatd jednotlivcem spocivajici v efektivnim splnéni
uloZzeného ukolu.

e Zavaznost — schopnost plnéni povéreni — stav, kdy jednotlivec dokaze naplnit ocekavani
a uspokojujicim zplsobem zavrsit urcité povéreni tim, Ze ma soucasné dostatek autority
i schopnosti a zodpovédnosti ke spInéni tohoto ocekdavani.

Zakladnimi subjekty projektového managementu jsou (Svozilova, 2016):
e Manazer projektu.
e Asistent manaZera projektu, pokud to rozsah projektu vyzaduje.
e Projektova kancelaf, pokud to rozsah projektu vyzaduje.

e Projektovy tym.

[ Manazer projektu ] Projektova kancelafr
[ Asistent manazera projektu Ji
[ InZenyr projektu ] [ Clen projektového tymu ]
. e ] ( . e
Clen projektového tymu ) L Clen projektového tymu
o rorortovee ) ( :
en projektoveho tymu | L Kontrolor kvality

Zastupce/manazer

subdodavatele
Obrdzek 2: Obecnd organizacni struktura projektu
Zdroj: (Svozilova, 2016)

1.3.1 Manazer projektu

Projektovy manazer odpovida za spravné naplanovani a realizaci projektu, tj. za dosazeni cild
projektu a jejich soulad s o¢ekdvanymi piinosy, ale jiz za né neodpovida. Ukolem projektového

manazera je dosahnout cile v rdmci stanovenych parametr(. (Dolezal, 2016)
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Manazer projektu je zodpovédny za: (Dolezal, 2016)

Dodani dohodnutého rozsahu projektu véas a v ramci rozpoctu a tak, aby vysledek odpovidal
ocekavanym prinostiim.

Postup projektu v ¢ase (plnéni milnik( atd.), pozadavky na zdroje, dodrZovani rozsahu.
Vcasnou reakci na nepfiznivy vyvoj projektu a v€asné informovani vlastnika projektu o vSech

dlleZitych skutec¢nostech.

Manazer projektu nikdy nezodpovida za: (Dolezal, 2016)

Formulaci zaklddaci listiny projektu (zodpovida sponzor projektu).

Vlastni tvorbu vystup( projektu (zodpovida garant vystupu).

Manazer projektu ma pravomoc: (Dolezal, 2016)

Delegovat odpovédnost za vystupy na ¢leny projektového tymu, zejména garanty vystupu.
Po domluvé s pfisluSnym manazerem nominovat ¢leny projektového tymu.

Akceptovat dokonceny pracovni balik dodany garantem vystupu, nebo akceptaci odmitnout.
Schvalovat realizaci zmén stanovené tridy.

Operativné ridit a poklovat cleny projektového tymu.

Jednat s okolim projektu o zaleZitostech projektu.

1.3.2 Projektovy tym

Projektovy tym je skupina lidi, kterou organizace sdruZuje za Ucelem plnéni jednotlivych

projektovych Ukoll a dosaZzeni organizacnich cili, aby bylo dosaZzeno pozitivnich vysledkd.

Sestavenim projektového tymu umoznuje organizace jeho ¢lenlim Uspésné a vcas dokondit projekt.

Kazdy ¢len tymu mUzZe byt podfizen stejnému manazerovi, ale bézné se Ize setkat s multifunkénim

projektem, v némz spolupracuji clenové tymu z rliznych oddéleni. (What Is a Project Team? (With

Roles, Duties, and Advantages), 2022)

Pro obsazeni jednotlivych roli projektového tymu byvaji rozhodujici nasledujici skutecnosti

(Svozilova, 2016):
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1. Odbornost vzhledem k poZadovanému vykonu.

2. Dostupnost v ¢ase vzhledem k harmonogramu.



3. Naklady na vykon c¢innosti podle popisu vzhledem k rozpoctu.

1.4 Pristupy k fizeni projektu

Kazdy projekt je unikatni, proto nelze urcit jeden pfistup, ktery by bylo mozné pouzit v kazdém
postupu. Vybér vhodného pristupu zavisi na typu projektu, jeho rozsahu, cilech, rizicich

a zainteresovanych stranach.

1.4.1 Tradicni pfistup

Tradi¢ni pfimy procesni model fizeni projekt(, v literature nékdy oznacovany jako vodopad (angl.
Waterfall), zavedl Winston Royce na pocatku 70. let 20. stoleti. Tento model klade diraz na pfimy
tok, v némz vyvijeny predmét projektu prochazi riznymi vyvojovymi fazemi, které jsou obvykle
ukonceny milniky, v nichzZ lze ovéfit, Ze prislusné faze splnily svij Gcel a prispély k vyvoji predmétu

podle predem stanovenych predpokladd. (Svozilova, 2016)

Y N, 1

Obrdzek 3: Fdze tradic¢niho pristupu
Zdroj: (Simanek, 2018)

Vyhody tradi¢niho pfistupu: (Sennett, 2022)

e Jasna ocekavani: tradicni fizeni projektd zahrnuje fazi planovani, kterd usnadnuje odhad
nakladl, harmonogramu a potfebnych zdrojd. Jasna ocekavani zajistuji, Zze vSichni odpovédni
a zadavatelé projektu znaji casovy harmonogram a ocekavany vysledek.

e Jasné odpovédnosti: na Uspéchu projektu se podili kazdy jednotlivec. Projektovy manaZer by
se mél vyvarovat prekryvani a duplicit, aby zajistil, Ze tym pracuje co nejefektivnéji a vi, co se

od néj ocekava.
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Dokumentace: kazdy krok, pocinaje planovanim, vyZaduje jasnou dokumentaci. Projektova
dokumentace muze slouzit jako voditko pro viechny zucastnéné. Jako na navod se na ni mohou
odvolavat i budouci projekty a projektovi manazefi.

Odpovédnost: projektovy manazer by mél zajistit, aby vSichni dosahli svych milnik( a dokondili
projekt vcas. Tento model pomaha zic¢astnénym stranam a ostatnim ¢lenlim organizace védét,
Ze by se méli obrdtit na projektového manaZera s jakymikoliv obavami nebo Zadostmi
o aktualizace. Projektovy manazer je v kone¢ném dlsledku zodpovédny za Uspéch projektu.
Kontrola: kazda faze ma velmi specifické pozadavky pred pfechodem do dalsi faze. Tim je
zajisténo, Ze nedojde k odchylce od plvodniho planu. Vedouci projektu musi schvalit kazdy

pozadavek na zménu po prezkoumani mozného dopadu.

1.4.2 Agilni pristup

Agilni pristup klade mensi dlraz na predbéiné planovani a pfisnou kontrolu a vice se spoléha na

neformalni spoluprdci, koordinaci a uceni. Vznikl jako reakce na hlavni nedostatky tradi¢niho

pfimého procesniho modelu projektového Fizeni — zpracovani celého predmétu projektu v jednom

dlouhém vyvojovém cyklu, intervaly mezi sestavenim zadani, planovanim a dodanim vystupt

projektu, vysoka rizika pozdnich reakci na chyby ¢i zmény. (Dyba, 2015) (Svozilova, 2016)

Hlavni cile agilniho pristupu Ize shrnout v nékolika bodech (Svozilova, 2016):
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PriibéZna inovace, kterd predpokladd, Zze predmét projektu, ktery je vysledkem projektu,
odpovida aktualnim potfebam zdkaznika pod vlivem triniho prostredi.

Priibéiné prizpGsobovani predmétu projektu, aby byl schopen uspokojit budouci potreby
zakaznika projektu.

Zrychlené zavedeni produktu na trh, ¢imZ se zvySuje navratnost investic.

Zvyseni prizplisobivosti procesi a lidi tak, aby byly schopny reagovat na ménici se poZadavky
na predmét projektu i na pribézné zmény v podnikatelském prostredi.

Zajisténi spolehlivosti vytvorenych vystupl projektu podporujici obchodni Uspéch a ziskovost

zadavatele projektu.



1.4.3 Hybridni pfistup

Hybridni ptistup k fizeni projektd, ktery kombinuje prvky tradi¢niho a agilniho fizeni projekt(. Tento
pfistup umoznuje tymim vyuZit vyhody obou metod a prfizpUsobit se potfebam konkrétniho
projektu. Hybridni tizeni projektu mize napftiklad zahrnovat planovani a fizeni projektu pomoci
Ganttova diagramu, ale také pouzivani agilnich metod, jako je SCRUM, k fizeni vyvoje. Hlavni
vyhodou hybridniho fizeni projektu je, Ze se pfizplsobuje dynamickym podminkam projektu

a umoznuje tymu flexibilitu pfi planovani a fizeni projektu. (Boogaard, 2022)

1.5 Metody fizeni projektu

Tato podkapitola se vénuje metodam tizeni projektu, jez jsou klicové pro Uspésné dokonceni
projektu. V dnesni dobé je spravné planovani a fizeni projektl stéle daleZitéjsi a vyznamnéjsi pro
Uspéch organizace. V této kapitole se zamérime na tfi metody fizeni projektu, a to kritickou cestu
(CPM), SCRUM a analyzu SWOT. Tyto metody jsou Siroce pouzivany pfi fizeni projektd v rlznych

oblastech.

1.5.1 Kriticka cesta

Metoda kritické cesty (CPM) je vyznamnou metodou fizeni projektl, kterd se zaméfuje na
identifikaci klicovych ukold, které jsou nezbytné pro dokonceni projektu véas. CPM se soustfedi na
vytvoreni planu projektu, jenZ zahrnuje jednotlivé Ukoly a casy, které jsou potfebné k jejich
dokonceni. Tyto ukoly jsou dale rozdéleny do posloupnosti, jez predstavuji cestu, kterou musi
projekt postoupit. Kriticka cesta predstavuje nejdelsi posloupnost tkol(, ktera musi byt dokoncéena
vcas, aby byl cely projekt dokoncen v poZzadovaném terminu. Pokud se nékteré z tkoll na kritické
cesté zpozdi, mlzZe to ovlivnit termin dokonéeni celého projektu. (Critical path method: How to use

CPM for project management, 2021)

CPM wyuZiva k fizeni projektd rlizné techniky, jako jsou network diagramy a Ganttovy diagramy.
Tyto nastroje pomahaji projektovym manazer(im planovat, organizovat a sledovat postup projektu,
ataké identifikovat problémy arizika. CPM umozZriuje projektovym tymim identifikovat
nejrizikovéjsi a Casové narocnéjsi ukoly a pfifadit jim vySsi prioritu. Diky tomu lze efektivnéji

alokovat zdroje a minimalizovat zpozdéni projektu. Metoda kritické cesty je cCasto pouZivana
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v primyslovych odvétvich jako je stavebnictvi, strojirenstvi nebo informacni technologie. (Critical

path method: How to use CPM for project management, 2021)

1.5.2 SCRUM

Scrum je agilni metoda fizeni projektl, jez se vyznacCuje vysokou flexibilitou, adaptabilitou
a zalozenim na samo organizaci a spolupraci tymu. Tento framework se zaméfuje na efektivni
planovani, organizaci a koordinaci projektli, které vyuZzivaji iterativni ainkrementalni pfistup
k dodavani produktli asluzeb. Jeho hlavnim cilem je maximalizovat hodnotu pro zakaznika

a minimalizovat rizika spojend s projektem. (What Is Scrum in Project Management?, 2023)

The Scrum Process

- ~ NS
dul ah il
Product Owner Scrum Master Daily Scrum
Meeting
Sprint Planning (0
l Team Sprint
Product Backlog Sprint Backlog Product Increment

Obrdzek 4: SCRUM proces

Zdroj: (What Is Scrum in Project Management?, 2023)

Scrum se sklada ze tfi zakladnich slozek — role, udalosti a artefakty. Role v Scrumu zahrnuji vlastnika
produktu, scrum mastera avyvojovy tym. Vlastnik produktu je zodpovédny za definovani
a prioritizaci poZadavku zakaznika a uréeni, které funkce a vlastnosti produktu jsou nejvice cenné.
Scrum master zajistuje, aby tym dodrZoval Scrum procesy, a pomaha mu prekondvat prekazky.
Vyvojovy tym se sklada z odbornikli na technologie a aplikace, ktefi se podileji na dodavani

produktl a sluzeb. (What Is Scrum in Project Management?, 2023)

Udalosti v Scrumu zahrnuiji sprinty, denni Scrumy, sprint review a sprint retrospective. Sprinty jsou
kratka, ohranicend obdobi, béhem nichZ se tym soustfedi na vytvareni a dorucovani funkcnich

produktl a sluzeb. Denni Scrumy jsou kratka, denni setkani, béhem kterych se tym zaméfuje na
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planovani a feseni prekazek. Sprint review a sprint retrospective jsou udalosti, které se konaji na
konci kazdého sprintu, kde se tym zaméfuje na zhodnoceni dosazeného vysledku a zlepSovani

procesu. (What Is Scrum in Project Management?, 2023)

Artefakty v Scrumu zahrnuji product backlog, sprint backlog aincrement. Product backlog
obsahuje seznam vsech poZadavk( na produkt a vyvojovy tym jej pouziva pro planovani sprint(.
Sprint backlog obsahuje konkrétni ukoly, které jsou vybrany z product backlogu pro kazdy sprint.
Increment je vysledny produkt, jenz je dokonéen a pfedstavuje pridanou hodnotu pro zakaznika.

(What Is Scrum in Project Management?, 2023)

153 SwWoOT

Analyza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) je jednim z nejcastéji pouzivanych
nastroju pro strategické planovani v podnikovém prostredi. Slouzi k identifikaci silnych a slabych
stranek vnitfniho prostfedi organizace a pfilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostredi, které mohou
ovlivnit Uspésnost organizace. Analyza SWOT poskytuje tymu projektu uceleny pohled na vnitini
i vnéjsi faktory ovliviiujici projekt, coz jim umoznuje lépe planovat a pripravit se na rizné situace,
které se mohou v pribéhu projektu objevit. (Drive Better Decision Making with SWOT Analysis,

2021)

Prvnim krokem pfi provedeni analyzy SWOT je shromazdéni dat. Tento proces zahrnuje sbér
informaci o vnitfnim a vnéjSim prostfedi organizace a kritickych faktorech, které mohou ovlivnit
Uspésnost projektu. Vnitini faktory zahrnuji silné a slabé stranky organizace, jako jsou napftiklad
kvalifikace tymu, dostupnost financnich zdroji, technologie a procesy fizeni projektu. Na druhé
strané vnéjsi faktory jsou pfileZitosti a hrozby, které mohou ovlivnit projekt a které nejsou pfimo
ovlivnitelné organizaci. Patfi sem napfiklad zmény na trhu, regulace a legislativa, nové trendy nebo

zmény konkurencniho prostredi. (Drive Better Decision Making with SWOT Analysis, 2021)

Po shromazdéni dat nasleduje analyza a kategorizace faktorl. To zahrnuje identifikaci klicovych
silnych a slabych stranek vnitfniho prostfedi organizace a pfileZitosti a hrozeb z vnéjsiho prostredi.
Klicové faktory jsou nasledné zhodnoceny avyhodnoceny v souvislosti s cili projektu, aby bylo
mozné urcit, které faktory jsou nejvice kritické a které mohou byt vyuZzity pro dosazeni projektovych

cilG. (Drive Better Decision Making with SWOT Analysis, 2021)
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Vysledkem analyzy SWOT je strategicky plan, jenZ vyuziva silné stranky organizace a pfileZitosti
z vnéjsiho prostredi k minimalizaci slabych stranek a hrozeb. V praxi se analyza SWOT ¢asto pouziva
jako soucdst procesu planovani projektu a je pravidelné aktualizovana béhem priabéhu projektu,

aby byla zohlednéna aktualni situace. (Drive Better Decision Making with SWOT Analysis, 2021)

1.6 Moznosti vizualizace projektového fizeni

Existuji rdzné vizualizaCni ndstroje pro fizeni projekt(, které mohou pomoci pfi vytvareni grafd,
tabulek a panelll pro vizualizaci priibéhu projektu, stavu, ¢asovych os, rizik a dalsich dllezZitych dat.
Nékteré z béiné pouZivanych vizualizacnich ndstroji pro fizeni projektd zahrnuji Ganttovy
diagramy, myslenkové mapy, vyvojové diagramy, diagramy rybi kosti a Kanban boardy. Diky
vizualizaci projektovych dat mohou projektovi manazefi snadno identifikovat oblasti, jez vyzaduji

okamzitou pozornost, a pfijimat informovand rozhodnuti ke zlepSeni vykonnosti projektu.

1.6.1 Ganttlv diagram

Jednd se o grafické zndzornéni harmonogramu projektu, které zobrazuje data zahajeni a ukonceni
Ukoll a zavislosti mezi nimi. Je pojmenovan po Henrym Ganttovi, americkém inZenyrovi
a konzultantovi v oblasti fizeni, ktery jej poprvé predstavil na pocatku 20. stoleti. (Gantt Charting:

Definition, Benefits, and How They're Used, 2022)

Vodorovné sloupce rlizné délky predstavuji casovou osu projektu, kterd mlize obsahovat poradi
ukoll, dobu trvani a datum zahajeni a ukonceni kazdého Ukolu. Vodorovny sloupec také ukazuje,
jak dlouhou ¢ast ukolu je tfeba dokoncit. (Gantt Charting: Definition, Benefits, and How They're

Used, 2022)

Ganttlv diagram pomaha pfi planovani, fizeni a sledovani konkrétnich ukoll a zdrojl v projektu.
Graf zobrazuje ¢asovou osu projektu, ktera zahrnuje napldnované a dokonéené prace za urcité
Casové obdobi. Ganttlv diagram pomaha projektovym manaZerlm informovat o stavu projektu
a mite dokonceni konkrétnich ukoll v rdmci projektu a také pomaha zajistit, aby projekt pokracoval
podle planu. Jedna o standardni nastroj, ktery sjednocuje komunikaci mezi inZenyrskou komunitou
a komunitou projektového managementu. (Gantt Charting: Definition, Benefits, and How They're

Used, 2022)
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Vyhody (Aldena, 2018):

e Poskytuje celkovy pohled na projekt a jeho ¢asovou osu — jak pro ty, ktefi jsou do néj hluboce
zapojeni, tak pro ty, ktefi se na ném podileji méné.

e Vizualné privétivy a snadno pochopitelny. Na prvni pohled poskytuje dilezité informace
o ukolech, véetné poradi jejich zahajeni a doby trvani.

e Umoziuje vedoucim a ¢lenlim projektu peclivé sledovat tkoly, referenéni hodnoty a celkovy
pracovni postup. Pomoci grafu je moiné vcéas odhalit ptipadnd omezeni nebo problémy

a umoznit vedoucim a ¢lenlim projektu, aby se podle nich zaridili.

Nevyhody (Aldena, 2018):

e \Vytvareni Ganttova diagramu mUze byt zdlouhavé — vytvareni, ptifazovani a uréovani priorit
vice projektd muize byt u velkych a sloZitych projektl zdlouhavé a ¢asové narocné.

e Bez pfistupu k softwaru neni mozné aktualizovat, prifazovat, sledovat nebo planovat Ganttv
diagram s Ukoly a cinnostmi projektu, coZ zplsobuje technologickou bariéru v poloviné

realizace projektu.

1.6.2 Myslenkové mapy

Myslenkové mapy jsou technikou vizualniho mysleni a organizace, ktera miize byt uzite¢na pfri fizeni
projekt. Myslenkové mapy umozniuji vytvéret sit myslenek pomoci kreativni a volné struktury, coz
muzZe byt uZiteCné pfi planovani, organizovani arozhodovani. Pochopeni toho, jak pouzivat
myslenkové mapy pfi fizeni projektll mize pomoci realizovat vase napady a dosdhnout Uspésnych

vysledk projektu. (How To Use Mind Mapping in Project Management, 2023)

Jedna se o alternativu k linedarnimu planovani projektu a umoznuje projektovym manazerdim
usporadat své myslenky tak, aby vytvofili po¢atecni realistickou predstavu. Podobné jako ma ¢lovék
prirozeny sklon vytvaret asociace, umoznuji myslenkové mapy projektovym manazerim nechat
jednu myslenku vést k druhé, coz nakonec vyusti vnovy proces nebo feSeni projektového
problému. Myslenkovd mapa pak podporuje projektové manazery vtom, aby rozsahly projekt
transformovali do realizovatelnych ukoll. (How To Use Mind Mapping in Project Management,

2023)
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Vyhody (15 Best Advantages And Disadvantages Of Mind Mapping, 2022):

e Myslenkové mapy jsou skvélym zplsobem, jak usporadat své myslenky a napady. Jsou vizualné
pritaZliva, coz znamenad, Ze je mnohem snazsi vidét na prvni pohled vSechna rliznd témata
souvisejici s danym tématem.

o Velmi snadno Citelné. Lidé maji malokdy problém zjistit, ceho se rlzna slova, fraze nebo
symboly tykaji. Symboly v myslenkové mapé také pomahaji zajistit, aby byla vase myslenkova
mapa prehledna.

e Jednoduché pro nauceni a osvojeni si této techniky.

Nevyhody (15 Best Advantages And Disadvantages Of Mind Mapping, 2022):

e Sndaze se pouzivaji pro plany, které jsou popsany pomoci nékolika hlavnich témat. Myslenkova
mapa nemusi byt nutné nejlepsi pro rozsahlé, slozité plany, protoze by mohlo byt obtiznéjsi
vidét vSechny vazby mezi jednotlivymi tématy.

o Myslenkové mapy maji mnoho vétvi. Pokud nejsou pouzity spravné, mohou nékoho, kdo se je

snazi precist, zmast.

1.6.3 PERT diagram

PERT je zkratka pro Program Evaluation Review Technique, metodiku vyvinutou americkym
namornictvem v 50. letech 20. stoleti pro fizeni programu raket pro ponorky Polaris. Jednd se
o nastroj pro fizeni projekt(l, ktery se pouziva k planovani, organizaci a koordinaci ukold v ramci
projektu. Poskytuje grafické zndzornéni casové osy projektu, které umoZnuje projektovym

manazertm rozdélit jednotlivé ukoly v projektu a analyzovat je. (PERT chart, c2006-2023)

Sablona diagramu PERT pouZivé uzly — nakreslené jako obdélniky nebo kruhy — pro znazornéni
udalosti a milnik( v prabéhu projektu. Uzly jsou propojeny vektory — nakreslenymi jako cary — které

predstavuji riizné ukoly, které je treba dokondit. (PERT chart, c2006-2023)

Grafy PERT poskytuji projektovym manazerim odhad minimalniho ¢asu potfebného k dokonceni
projektu. ManaZeti mohou také analyzovat ¢lenéni praci a vazby mezi ukoly, stejné jako posoudit
rizika spojena s projektem. Struktura ¢lenéni usnadfiuje organizaci sloZitého projektu s fadou
pohyblivych ¢asti tim, Ze vizualizuje zavislosti mezi jednotlivymi kroky procesu. (PERT chart, c2006-
2023)
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Vyhody (PERT chart, c2006-2023):

e Technika PERT umoziuje vyhodnotit ¢as a zdroje potfebné pro projekt sledovanim potrebnych
prostiedkl v kazdé fazi procesu i v prlibéhu projektu.

e Grafy PERT jsou uzitecné pfi analyzach typu "co kdyby" a pomadhaji spolecnostem pochopit
vSechny mozné pracovni postupy a vybrat nejefektivnéjsi a nejvyhodnéjsi cestu.

e Analyza grafu PERT zahrnuje udaje z rGznych oddéleni organizace. Spojeni vsech informaci
pomdha identifikovat jednotlivé zodpovédné tymy ve spolecnosti azaroven usnadiuje

prostiedi, v némz kazdé oddéleni pfebira zodpovédnost za svou praci.
Nevyhody (PERT chart, c2006-2023):

e Prisné zaméreni na terminy nemusi manazerldm umoznit vidét celou financni pozici projektu.

e Diagramy PERT postradaji flexibilitu, ktera by umoznila prizplsobit se drobnym zménam,
k nimZ dochazi pfi konfrontaci s pfekdzkou na cesté.

e Pokud jsou nékteré vypocty pfi tvorbé diagramu nepresné, muize dojit ke zpozdéni, které

zpUsobi Uzka mista a negativné ovlivni konec¢ny termin dodani.

1.6.4 Kanban tabule

Tabule Kanban je vizudlni nastroj pro fizeni projektli, ktery se pouzivd ke sledovani a fizeni
pracovnich postup(l. Poprvé ji vyvinula spolecnost Toyota ve 40. letech 20. stoleti jako zpUsob, jak
zvysit efektivitu vyroby, a od té doby ji pfevzalo mnoho priimyslovych odvétvi. Tabule Kanban je
obvykle rozdélena do sloupcd, které predstavuji faze pracovniho postupu, jako napfiklad "To Do",
"In Progress" a "Done". Ukoly jsou reprezentovény samolepicimi pozndmkami nebo kartami a jsou
pfesouvdny z jednoho sloupce do druhého podle toho, jak postupuji v pracovnim postupu. Tabule
umoziuje ¢lenlim tymu snadno zjistit, na jakych ukolech se pravé pracuje a jaké byly dokonceny,

coz podporuje komunikaci, spolupraci a neustdlé zlepSovani. (What is Kanban?, c2019-2022)
Vyhody (Pros and Cons of Kanban Explained, 2023):

e Velmi jednoduchy a srozumitelny pfistup, ktery je pro vedeni spolecnosti praktické efektivné
pouzivat. Pro pouziti metody Kanban nemusite byt odbornikem.
e Pfistup Kanban se nesklada pouze z manualnich pokyn( nebo karet, ale také z kreslenych

vizualizaci vystupl procesu, coz usnadnuje analyzu prace.
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e Kanban podporuje maximalni ptizpUsobivost, coZ je neuvéritelné pro rozsahlejsi podniky, které
vyZaduji prabéziné zmény.

e Kanban podporuje spolupraci a nuti cely tym spolupracovat na dosaZeni idealnich vysledk.

Nevyhody (Pros and Cons of Kanban Explained, 2023):

e Kanban neni metodikou, kterou by bylo moziné propojit samostatné, pfipadné ji lze
kombinovat s jinymi formami a ramci podniku, jako jsou JIT, make-to-order, SCRUM atd., ¢imz
se tyto rdmce stavaji zfetelnéjSimi.

o Kanban pfistup predpoklada plany, které jsou stabilni a konzistentni do urcité urovné, mize se
stat slabym v odvétvich, kde ¢innosti nejsou stalé.

¢ Nevyhodou mizZe byt, Ze s jednotlivymi fazemi nejsou spojeny Zadné ¢asové ramce.

1.6.5 Dashboardy projektu

Soubor klicovych dat, kvalitativnich informaci a vizualizaci, které shrnuji portfolio projekt(. Prebira
to, co by jinak bylo mnoZstvim rozptylenych informaci tykajicich se vsech pohyblivych ¢asti projekt(
— rozpocty, stavd, ukoll, vlastnik( atd., a shrnuje je do nejdulezitéjsich ¢asti a umistuje je na jedno

vhodné misto. (Messineo, 2023)

Projektové dashboardy slouZi projektovym manazerdm jako rychly referenéni bod, diky némuz
mohou snadno sledovat uUkoly, které mohou zaostdvat, nebo projekty, které nejsou dostatecné

vykonné, aby mohli pfijmout napravna opatreni. (Messineo, 2023)

Vyhody (Kumar, 2022):

1. Dashboardy lze pouZit ke sledovéni pokroku, sledovani a zjistovani trend( v Case, k ziskani
cennych informaci o chovani zakaznik( a zménach na trhu a k ptijimani lepsich
rozhodnuti.

2. Diky tomu, Ze sdruzuji klicové datové body a metriky, poskytuji rychly a snadny zpUsob,
jak sledovat pokrok a identifikovat oblasti prileZitosti.

3. Dashboardy umozriuji snadné sdileni informaci s ostatnimi, at uz prostfednictvim e-mailu,

socidlnich médii nebo vloZenim dashboardu na webové stranky.
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Nevyhody (Messineo, 2023):

1. Mohou byt zahlcujici, zejména pokud se snazi obsahnout pfilis mnoho informaci. Pro
uzivatele miZe byt obtizné zjistit, kam se divat a co je nejdlleZitéjsi.

2. Dashboardy jsou ¢asto statické, coz znamen3, Ze se neaktualizuji v redlném case podle
toho, jak se méni data. Proto mohou byt méné uzite¢né pro sledovani rychle se ménicich

trendd.

1.7 Standardy projektového managementu

Standardy projektového managementu jsou vyznamnou soucasti efektivniho fizeni projektl. Jedna
se o soubor osvédcenych postuput, pravidel a doporuceni, které maiji za cil zlepsit procesy, snizit
rizika a zajistit Uspésné dokonceni projektl. Tyto standardy se vétSinou zaméruji na planovani,

organizaci, monitorovani a fizeni projektu.
Hlavni standardy projektového managementu (Standardy pro projektovy management, 2016):

e Project Management Body of Knowledge (PMBOK).
e PRojects IN Controlled Envirnments (PRINCE2).

o IMPA Competence Baseline (ICB).

1.7.1 PMBOK

PMBOK (Project Management Body of Knowledge) je ptirucka vydana PMI (Project Management
Institute), kterd poskytuje standardizovany prehled proces(, postupl, nastroja a technik
pouzivanych pfri fizeni projektl. Tato metodika se zaméruje na cely Zivotni cyklus projektu

a vysvétluje, jak spravné planovat, organizovat, fidit a dokondit projekty. (Martin, 2021)

Pouzivani PMBOK muZe pomoci zajistit Uspésné dokonceni projektu, snizit rizika, zvysit efektivitu
a zlepsit komunikaci vtymu. Stejné jako u jinych metodik je vSak tfeba PMBOK pfrizpUsobit
konkrétnim potfebam acilim projektu a peclivé zvazit vyhody anevyhody pro konkrétni

spolec¢nost. (Martin, 2021)
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1.7.2 IPMA

IPMA (International Project Management Association) je soubor standard( a nastroji pro Ffizeni
projektd, které jsou Siroce pouzivany v némecky mluvicich zemich. Stejné jako PMBOK pokryva

IPMA r(izné oblasti projektového fizeni, jako jsou rizika, kvalita a komunikace. (Martin, 2021)

Na rozdil od PMBOK se vsak IPMA vice zamérfuje na lidi a jejich kompetence. V IPMA jsou v popredi
projektovy manaZer a Ucastnici projektu se svymi individudlnimi dovednostmi a kompetencemi.
IPMA zdUraznuje, Ze ukoly odpovidaji kompetencim jednotlivcd a rozhodnuti jsou pfijimana na

zakladé jejich schopnosti. (Martin, 2021)

1.7.3 PRINCE2

PRINCE2 je standard fizeni projektd, jenz klade dlraz na prisnou standardizaci procesl a roli
v projektovém tymu. Jednd se o uzavieny systém s presnymi pravidly, kterd musi dodrzovat vsichni
clenové projektového tymu, vcetné zainteresovanych stran avys$siho managementu. PRINCE2
umozZiiuje projektovym manazZerim atym0m pracovat samostatné a Uspésné fidit projekty bez
vétsSich zasahU vedeni. Vzhledem k pfisnym pravidlim a omezenému prostoru pro individualitu
a profilaci pracovnik(l vSak mizZe byt implementace PRINCE2 narocna a mlze vést ke konfliktim

v tymu. (Martin, 2021)
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2 Analyza spolecnosti

Tato kapitola se zaméfuje na informacni systém spolecnosti a fizeni projektd. Jsou zde uvedeny
zakladni informace o spolecnosti, nasleduje popis aplikaci informacniho systému, které spolec¢nost
vyuzivd — zejména Microsoft 365, kancelarské aplikace, tymové aplikace a cloudové ulozisté. Dale
kapitola analyzuje strukturu projektového fizeni, konkrétné fizeni projektd, planovani kapacit,
dochazku, seznam ukolll, poznamky a strukturu projektl v cloudu. Na zavér jsou uvedeny navrhy

na zlepsSeni projektového fizeni ve firmé.

2.1 Zakladni informace o spolecCnosti

Vybrana spolecnost se specializuje na oblast primyslové automatizace a poskytuje Sirokou skalu
sluzeb, véetné vyvoje softwaru, elektrickych schémat a instalace v oblasti primyslovych rozvadécu
a elektroniky. Spole¢nost ma vice nez 5 let zkuSenosti na trhu a zaméstnava 24 lidi, ktefi jsou
odborniky v oblasti priamyslové automatizace. Spolecnost se zaméruje na prlimyslové a vyrobni

podniky, které potfebuji kvalitni a spolehliva feseni pro své vyrobni procesy.

Spolecnost se neustdle snaZi rozsifovat své portfolio sluzeb, aby mohla zdkaznikim nabidnout
feSeni Sité na miru jejich specifickym potfebam. Spolecnost je inovativni a efektivni a vZdy se snazi
dodrZovat nejvyssi standardy kvality a bezpecnosti, aby svym zdkazniklim poskytovala co nejlepsi

sluzby.

Spolecnost je hrda na své odborné znalosti a zkuSenosti v oblasti primyslové automatizace a vzdy
se snazi drzet krok s nejnovéjsSimi technologiemi a prlimyslovymi trendy. Jejim cilem je poskytovat

spolehlivé a kvalitni sluzby.

2.1.1 Zaméfeni spolecnosti

V kapitole Zakladni informace o spolec¢nosti bylo popsano, Ze se firma zaméruje na primyslovou
automatizaci, se zamérenim predevsim na tvorbu softwaru, elektronické dokumentace a okrajové

montazi elektrorozvadécll. Z této definice vyplyva, Ze se spolecnost nezabyvd celym procesem

vyvoje produktu. Spolecnost se bézné setkava s nékolika typy zakazek:
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Novy produkt — pokud spolecnost obdrzi zakdzku na zcela novy vyrobek, musi si na
mechanickou a elektronickou instalaci zakdzky najmout externi dodavatele. Tento proces
zahrnuje navrh mechanického a elektronického feseni, ktery musi spolecnost schvalit,
a poté vlastni realizaci zakadzky. Jedna se o ¢asové i financné narocnou ¢ast vyvoje vyrobku,
protoze vyzaduje vysokou Uroven odbornych znalosti a zkuSenosti. Na druhou stranu ma
spolecnost vlastni kapacity pro dalsi casti procesu, jako je vyvoj softwaru, tvorba
elektrickych schémat a montaz, zejména v oblasti primyslovych rozvadécd a elektroniky.
Tento pfistup umoZiuje spolecnosti pokryt cely proces vyvoje vyrobku pfi zachovani kvality
a efektivity jejich sluzeb. Diky outsourcingu nékterych ¢asti procesu mlze spoleénost svym
zakazniklim nabidnout konkurenceschopné ceny a ziskat vice zakadzek na trhu priamyslové
automatizace.

Vyvoj softwaru — externi zadavani vyvoje softwaru je nej¢astéjsi formou zakdzky, se kterou
se spoleénost setkava. To znamena3, ze spole¢nost dostane zakazku na vytvoreni softwarové
¢asti nového produktu od jiné spole¢nosti, ktera ma pro tento typ vyvoje omezené kapacity
nebo nedostatek know-how. Tato varianta je obvykle pfesnym opakem predchoziho typu
zakdzky, kdy spole€nost musi zadat navrh feSeni externé.

Servis — servis na jiz existujicich strojich, mdZe se jednat o stroje, které byly v historii
predmétem zakdzek spolecnosti, nebo se na spolecnost obraci zakaznici, ktefi potrebuji
provést Upravy na svych strojich. Zpravidla se jedna o odstranéni SW nedostatkl( nebo
implementovani novych funkcionalit. V téchto pfipadech je nutné provadét upravy
softwaru za provozu stroju tak, aby vyhovoval poZzadavk({im zakaznika. Tyto Upravy musi byt
provedeny rychle a efektivné, aby se minimalizovaly prostoje vyroby a ztraty zakaznika.
Propujceni pracovnich kapacit — co se fizeni projektl tyce, tak tento typ zakazky je pro
vybranou spole¢nost nejjednodussi. Jedna se o prodej kapacit, kde si projekt kompletné Fidi
zdkaznik a zaméstnanci po domluvenou dobu podléhaji zdkaznikovi.

Pfeprodej SW — béhem svého plsobeni si spole¢nost dokazala vybudovat dobré jméno,
a to se projevuje i ve vzajemnych vztazich s vyrobci mechanickych komponent. V dobé, kdy
je nedostatek komponent a dodaci Ih(ity jsou ¢asto i nékolik mésicli se ¢asto na spole¢nost
obrati zakaznik s tim, Ze by potieboval sehnat néjakou mechanickou ¢ast pro svlj projekt.
Kdy podstata zakazky spociva v tom, zajistit v€asné dodani vSsech poZzadovanych komponent

v domluveném terminu.



2.2 Aplikace informacniho systému

Spolecnost vyuzivd pro spravu projektl, sdileni dokument( a kalendafll, fizeni e-mailové
komunikace a videokonferenci portfolio Microsoft 365, které vyuzivd pod licenci Microsoft 365
Bussiness Premium. Pro lepsi porozuméni infomacnich tok( ve spolec¢nosti je nutné nejprve alespon

okrajové popsat jednotlivé aplikace, které bali¢ek Microsoft 365 nabizi.

2.2.1 Microsoft 365

Microsoft 365 (dfive znamy jako Office 365) je cloudova sluzba spolecnosti Microsoft, ktera nabizi
integrovanou sadu aplikaci a sluZzeb pro praci s dokumenty, komunikaci a produktivitu ve firemnim
nebo osobnim prostfedi. Microsoft 365 zahrnuje aplikace jako jsou Word, Excel, PowerPoint,
Outlook, Teams, OneDrive a dalsi. Tyto aplikace jsou k dispozici v online verzi, ale také v plné
desktopové verzi pro Windows nebo Mac. Sluzba je k dispozici v rznych cenovych planech, véetné
moznosti pro jednotlivce, malé firmy, velké organizace a statni instituce. UmozZnuje uzivatelim
pracovat na sdilenych dokumentech v redalném ¢ase, komunikovat a spolupracovat se svym tymem

a pristupovat k aplikacim a datlim odkudkoli a kdykoli pomoci pfipojeni k internetu.

2.2.2 Kancelarské aplikace

Z vseobecné znamych kancelafskych aplikaci jako je Word, Excel, PowerPoint je dllezZité zminit
OneNote, ktery je ve firmé primarné pouZivany k zaznamenavani projektové cinnosti (denni

zdznamy provedenych UkonU, zaznamy z jednani, ale i jako ToDo).

2.2.3 Tymové aplikace

Microsoft Office 365 obsahuje nejen tradi¢ni kancelarské aplikace, ale také groupwarové nastroje
pro tymovou spolupraci. Tyto aplikace umoznuji vytvaret skupiny (tymy) lidi, ktefi spolec¢né pracuji
na spolecném projektu s cilem dosahnout vysledku. Kazdy projekt mlze mit své vlastni skupiny.
Mezi groupwarové aplikace patfi Teams, Outlook, Planner a Shifts, jez umoZiuji efektivni fizeni

projektl a planovani tym.
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Microsoft Teams je podnikovy nastroj pro komunikaci a spoluprdaci, ktery umoZznuje zaméstnancliim
rychle a efektivné spolupracovat na projektech, sdilet dokumenty a komunikovat prostrfednictvim

textového chatu, hlasovych zprav a videohovor(. (Phipps, 2021)

V aplikaci Teams mohou uZivatelé vytvaret rGzné kandly a skupiny pro jednotlivé projekty nebo
témata, aby méli pristup ke vSem potfebnym informacim a dokumentim. Aplikace Teams také
nabizi moZznost organizovat online schlizky, videokonference, skoleni a prezentace, coz usnadnuje

spolupraci s tymy na rliznych mistech a zvysuje efektivitu prace. (Phipps, 2021)

Microsoft Planner je aplikace pro fizeni projektld, kterd umoZiuje tymim vytvaret plany,
organizovat Ukoly asledovat postup praci. Aplikace umoZfiuje snadnou spolupraci, sdileni
dokument(l a pfifazovani ukoll jednotlivym ¢lenlm tymu. Planner ma intuitivni rozhrani, které se
snadno pouZiva a umozZiiuje tymam rychle ziskat prehled o planovanych cinnostech a postupu
praci. Pomoci aplikace Planner Ize snadno vytvaret seznamy ukol( a kategorizovat je do kategorii,

jako jsou "To Do", "Doing" a "Done", takZe se tymy mohou sousttedit na aktualni dkoly. (May, 2022)

Microsoft Outlook je e-mailovy ainformacni program, jenz uZivatellm umoZfiuje spravovat
e-mailovou schranku, kalenddfr, kontakty, ukoly adalsi data v pocitaci. Outlook umoziuje
uzivatellm odesilat, pfijimat a organizovat e-maily, planovat schizky a udalosti v kalendafi,

spravovat seznamy kontaktl a sledovat ukoly a projekty. (Outlook, 2020)

Microsoft Planner je webova aplikace pro spravu projektt a ukold, kterd usnadriuje spolupraci mezi
cleny tymu a umozniuje lepsSi organizaci prace pfi realizaci projektu. Software je urcen pro
podnikové tymy a umoziuje vytvaret, zadavat a sledovat ukoly s prehledem o jejich prbéhu.
Microsoft Planner je vhodny pro pouziti na mobilnich zafizenich i stolnich pocitacich a je soucasti
sluzby Office 365. Jeho intuitivni a vizualni rozhrani usnadniuje organizaci tymové prace a spravu
jednotlivych ukoll. Software neni urcen pro striktné osobni nebo individudlni pouZziti. (Awati,

c2011-2023)

Microsoft Shifts funguje jako soucdst Microsoft Teams a je uréena pro spravu planovani smén
a ukoll v podnikovém prostredi. Tento ndstroj umoznuje spravcim atymUm planovat, vytvaret

a organizovat pracovni smény a prifazovat ukoly jednotlivym pracovnikim.
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2.2.4 Cloudova ulozisté

Cloudové aplikace jsou ve spolecnosti vyuZzivany pro ukladani dokumentl spojenych s fizenim
projektd (nabidky, poptavky, dochazka). Nejdulezitéjsi roli hraji cloudovd uloZisté v zalohovani
provedenych praci (sw zalohy, elektroprojekce). Nespornou vyhodou cloudového ulozisté je rychly

pfistup k potfebnym datlm skrze cely tym bez nutnosti fyzického prenosu.

OnebDrive je cloudové uloZisté vyvinuté spolecnosti Microsoft, které uZivateldm umoziiuje ukladat,
sdilet a zpristupriovat soubory a dokumenty z rliznych zafizeni pfipojenych k internetu. UZivatelé
mohou do sluzby OneDrive nahravat soubory ze svych zafizeni a poté je sdilet s ostatnimi, coz

usnadnuje spolupraci na projektech a dokumentech.

2.3 Analyza struktury fizeni projekta

Tato kapitola analyzuje strukturu fizeni projektl ve vybrané spoleénosti se zamérenim na kli¢ové
oblasti planovani kapacit, fizeni projektd, sledovani dochazky avyuZivani zdrojd. Cilem je
poskytnout obecny pohled na to, jakym zplsobem je ve vybrané spolecnosti provadéno projektové

fizeni.

2.3.1 Rizeni projekth

Kazdy projekt, ktery firma dostane je v MS Teams rozdélen do pfislusného tymu (kandly jsou déleny
podle rokt), kde je zaveden jako kandl. Kazdy kanal je reprezentovan pfislusSnym nazvem projektu
a oznacenim, které je definovano podle roku a poradi v jakém firma projekt ptijala (2201, 2205).
Pro interni vyvoj nasledné slouzi tym ,Internal®. V ptipadé drobnych servisll je nasledné vytvoreno

pouze vldkno v kandlu ,,Obecné” neni tedy vytvoren vlastni kanal.
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Obrdzek 5: Rozdéleni projekti
Zdroj: vlastni zpracovani

Jakmile dojde kvytvoreni tymu pro dany projekt, jsou nasledné do kazdého tymu zavedena
standardni vldakna pro projekt. Na Obrazku 5 je vidét standardni struktura kazdého tymu. Vzdy je
zalozen ,Actual status”, vnémi se probiraji dlleZité udalosti spojené s projektem (aktualizace
terminu a zadani, reporty od programatorll). Pokud projekt zasahuje z néjakého divodu (servisy,

prodleni v dokonceni) do vice rokd, je pro kazdy rok vytvoreno z diivodu pfehlednosti nové vldkno.

- -
Actual status
Zakladam tenhle topic pro chat k projektu na denni bazi.

« Odpovédst

tery 15.
- -
Actual Status 2022

New topic to separate newwe activities.

</ Odpovédzt

—— ———

Actual Status 2023
Dostali jsme objedndvku na aktivity w S

Technické zadini pro SN

Ramts s i S . . o A S e B o e oyl A S B e

</ Odpovédzt

Obrdzek 6: Projektovad vidkna
Zdroj: vlastni zpracovani
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2.3.2 Planovani kapacit

Rozdélovani kapacit na projekty probiha pomoci aplikace MS Shifts. Projektovy manazer pfifazuje
ke kazdému projektu kapacity dle dostupnosti ¢lent tymu a jejich kvalifikaci pro reseni aktualnich
problémd na daném projektu. Dals$i moznosti je, Ze projektovy vedouci vypiSe volné smény
a jednotlivi zaméstnanci nasledné o danou sménu pozadaji. Kazdy zaméstnanec ma také moznost

pomoci zadosti vytvorit novou sménu, ale také treba pozadat o dovolenou.

Obrdzek 7: Planovdni kapacit
Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.3 Dochazka

Dochdzka je ve spolecnosti feSena pomoci excelovskych tabulek, kde mda kazdy zaméstnanec
k dispozici svlj dokument, do néhoz je povinen zapisovat a vykazovat svou ¢innost na kazdém

projektu.

Kazda dochazka se sklada z nékolika sloupct viz Obrazek 8: Vzor dochazky:

e Day - definuje den, ve kterém se dana projektova ¢innost udala.

e Start — definuje Cas zacatku projektové Cinnosti.

e End - definuje konec projektové ¢innosti.

e Brake Start — definuje zacatek pauzy.

e Brake End - definuje konec pauzy.

o Brake Total — ukazatel celkového ¢asu straveného pauzou.

e Total a Day — ukazatel celkového ¢asu straveného na projektové ¢innosti za dany den.
e Project — oznaceni projektu, ke kterému se vztahuje projektova ¢innost.

o Work Type — definuje typ projektové Cinnosti.

e Notes — poznamky, jez slouzi ke specifikovani projektové cinnosti (pokud je to nutné).
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Day Start | End |Brake Start|Brake End| Brake Tot| Total a Day | Project Work Type Notes Celkem 182,0

01.02.2023 6:10 6:50 0:00 0:40 Time on way Diff: 23,6
01.02.2023 6:50 16:10 11:20 12:00 0:40 8:40 Programming onsite Zmin. mésice: L6
01.02.2023 16110  16:50 0:00 0:40 Time on way Pracovnich dni: 20,0
02.02.2023 6:35 7:15 0:00 0:40 Time on way Dovolena: 0,0
02.02.2023 7:15 18:20 11:30 12:30 1:00 10:05 Programming onsite Nemoc: 0,0
02.02.2023 18:20  19:00 0:00 0:40 Time on way Celkem soboty: 0,0
03.02.0223 6:55 7:35 0:00 0:40 Time on way Celkem nedéle: 0,0
03.02.2023 7:35  17:20 11:30 12:00 0:30 9:15 Programming onsite Celkem na cesté: 17,8
03.02.2023 17:20  18:00 0:00 0:40 Time on way

06.02.2023 8:30 10:00 0:00 1:30 InternalSt Project management Porada

06.02.2023 10:00 11:00 0:00 1:00 “ Project management

06.02.2023 11:00 11:40 0:00 0:40 Time on way

06.02.2023 11:40  17:40 12:00 12:30 0:30 5:30 Programming onsite

06.02.2023 17:40  18:20 0:00 0:40 Time on way

07.02.2023 8:15 9:00 0:00 0:45 ' Project management

07.02.2023 9:00 10:00 0:00 1:00 Programming offline

07.02.2023 10:00 15:20 11:30 12:00 0:30 4:50 Programming offline

07.02.2023 16:20 16:50 0:00 0:30 Project management

08.02.2023 6:45 7:20 0:00 0:35 Time on way

Obradzek 8: Vzor dochdzky

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.4 ToDo

Planovani tkoll probihd pomoci aplikace MS Planner, kde je pro kaZzdy projekt vytvoren projektovy

plan. Kazdy ukol ma pfifazenou odpovédnou osobu a termin dokonceni.

D prove o plan gro B2 5 B)

D) 2209 - phgeavit vy &

2001.

Obradzek 9: Struktura ukoli
Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.5 Poznamky

v

Absolutné nejdulezitéjsi ¢asti kazdého projektu jsou poznamky. Poznamky jsou zaznamendvané
v MS OneNote, kde je vidy ke kazdému tymu vytvoren blok, ktery je svou strukturou totozny se
strukturou tymu v MS Teams. Jakmile dojde k vytvoreni kandlu, je k nému pfifazen blok, do néhoz

je vytvorena struktura projektu (viz Obrazek 10: Struktura poznamek).

Struktura projektu je rozdélena na:
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e Daily Notes — denni stru¢né zdznamky o kazdé provedené ¢innosti na projektu.
¢ Meeting Minutes — zaznamy z meetingll se zakaznikem.
e ToDo - seznam bodl, které je jesté potreba na projektu vyresit.

e Extra Works — zaznam praci, které jsou nad uvedeny radmec projektu.

Daily Notes

Access Motes

Meeting Minutes

ToDo

Extra Works

Obrdzek 10: Struktura pozndmek
Zdroj: vlastni zpracovani

Kazdy zaméstnanec je povinen ukladat poznamky po ukonceni smény ke kazidé provedené

projektové cinnosti. Tyto poznamky ndsledné slouzi jako nastroj pro sledovani projektu, podklady

k dokumentaci nebo podklady k argumentaci se zakaznikem.

Obraek 11: Denni poznamky

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.6  Struktura projektu na cloudu

Pfi zaloZeni nového projektu je k nému vytvoren prostor na cloudovém uloZisti. Pro tyto ucely je

vyuzivdm MS OneDrive. Kazdy projekt podléha stejné strukture ukladani dat (viz ):

e OriginalData — obsahuje data poskytnuta zakaznikem.
e Mechanics — zde jsou uloZeny Udaje o mechanice (3D a 2D vykresy).
e Pneu - obsahuje informace o pneumatice (Pneu schéma).

e Electro — obsahuje elektronickou dokumentaci.
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e SwBackup - zalohy program( vytvarené na denni bazi (PLC, roboti, kamery, atd).

e UserManual - obsahuje podklady pro dokumentaci a dokumentaci samotnou.

01_OriginalDtata L] Slozka soubord
02_Mechanics () Slozka soubord
03_Pneu ] SloZka soubord
04 _Electro (] 20.04.2023 10:05 Slozka soubord
05_SwBackup (] 24.04.2023 12:49 SloZka soubord
06_UserfManual () SloZka soubord

Obrdzek 12: Struktura projektu na cloudovém ulozisti
Zdroj: vlastni zpracovani

2.4 Podnéty pro zlepseni fizeni projektt

Cilem kaZzdé spolecnosti je vidy maximalizovat zisky za co nejmensi naklady. Dle ¢lanku (5 steps to
better results with project management visualization, 2020) pomaha vizualizace projektového
fizeni orientovat se v procesu efektivnéji nez pomoci textovych dokumentaci nebo tézkopadnych
tabulek. Dale nabizi neuvéfitelnou plynulost z hlediska vytvareni, pfifazovani a fizeni projektovych

ukoll v redlném cCase, reagovani na prehlédnuti pfi planovani nebo nesrovnalosti v harmonogramu.

Ve spolecnosti je pouZivana spousta aplikaci, jeZz usnadnuji fizeni projektl. Tento systém ma vsak

nékolik obrovskych nedostatk:

o Chybéjici vizualizace milnikt a ukoll v ramci jednoho projektu: pro projektové manazery, ale
i cleny tymu je obtizné ziskat prehled o Casovych osach, zavislostech ukold a celkovém stavu
projektu. To ma za nasledek ztratu celkového prehledu, a tedy i schopnosti rychle reagovat na
problémy a efektivné planovat.

o Chybéjici vizualizace planovani kapacit zaméstnanct v ramci firmy:

o Béhem planovani projektl nastavaji situace, kde je uUcast néjakého clena tymu
pfifazena k danému projektu pfimo projektovym manazerem i kdyz jiz u daného
¢lena existuje Zadost o pfifazeni své kapacity k jinému projektu, kterd je nasledné
schvélena nékym jinym. V tu chvili dochazi k prekryvani kapacit a pfetéZzovani ¢len(
tymu, ktefi pod velkym ¢asovym tlakem nejsou schopni své povinnosti plnit v mife,
jaka je od nich ocekavana.

o Dalsim problémem pf¥i planovani kapacit mize byt faze projektu, kdy jsou viechny

jeho Cinnosti naplanovany casové se zakaznikem, ale jesté k nim nejsou pfrifazeni
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¢lenové tymu. V tu chvili nastava situace, Ze prijde termin v projektu, kdy by se mél
zacit feSit konkrétni problém, na jehoz feseni jsou potfeba specifické schopnosti

a ¢lenové tymu, ktefi jimi disponuiji, jsou jiz alokovani na jiny projekt.
e Chybéjici vizualizace a pfehled vSech projektd na jednom misté: v primyslové automatizaci
je naprosto bézné, ze se béhem projektu méni zadani, probihaji Upravy konstrukce nebo dojde
k vyméné zafizeni. Z tohoto dlivodu casto vznika stav, kdy se projekt dostava do zapornych
Cisel, pricemzZ pomoci véasného identifikovani tohoto problému lze zahdjit kroky, které mu
mohou zabranit (definovani vice praci, zmény zadani). Pokud napfiklad dojde k v€asnému

obeznameni zdkaznika se situaci, je zde stale prostor pro feseni pficin vzniklého problému.

Vsechny vySe zminéné problémy je mozné vyresit ucelenym grafickym zobrazenim, v némz by byly
zobrazeny vSechny aspekty projektu tak, aby bylo na prvni pohled patrné, v jakém stavu se projekt
a jeho dilci Cinnosti nachazi a jakym zplUsobem jsou rozdéleny kapacity mezi projekty. Odpadlo by
tedy zdlouhavé proklikavani nékolika aplikacemi a hledani potfebnych informaci o projektech

a ¢lenech tymu.
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3

Analyza softwarovych produkttl projektového Frizeni

Prvni ¢ast této kapitoly poskytuje analyzu vybranych jiz existujicich produktl pro fizeni projektd,

popis funkcionalit, moznosti integrace do Microsoft 365 a nasledné zhodnoceni jejich pouzitelnosti

ve vybrané spolec¢nosti. Ve druhé casti je poskytnut ndhled na moZnosti vyvoje novych aplikaci

pfimo do platformy Microsoft 365, kde jsou uvedeny vyhody a nevyhody kaZzdé z uvedenych

moznosti a nasleduje jejich zhodnoceni. Vystupem kapitoly je posléze vybér nejvhodnéjsiho reseni

pro implementace vizudlniho zobrazeni projektového fizeni.

3.1

ProjectManager

ProjectManager je webova aplikace pro fizeni projekt(, kterd umoznuje planovat, organizovat

a sledovat projekty a jejich jednotlivé ukoly. ProjectManager obsahuje nékolik funkcionalit, které

usnadnuji projektové fizeni:

Sprava projektt: uZivatelé mohou vytvaret a spravovat projekty, véetné planovani, pfirazovani
ukold, sledovani priibéhu projektu a nastavovani priorit.

KalendaF a planovani: aplikace obsahuje kalendaf, ktery uZivatellm umoZnuje planovat cas
a pridavat ukoly, schiizky a dalsi daleZité udalosti.

Sledovani ¢asu: uZivatelé mohou sledovat ¢as straveny na jednotlivych ukolech a projektech,
cozZ jim umoZiuje snadno identifikovat oblasti, kterym je tfeba vénovat vice pozornosti.
Spoluprace: aplikace umoznuje uZivatelim sdilet své projekty a ukoly s ostatnimi uZivateli, coz
umoznuje lepsi spolupraci a koordinaci.

Reporting: aplikace poskytuje uZivateldm prehledny prehled o vysledcich projektu, véetné
analyzy ¢asu, nakladud a dalsich ukazatel(l, coz usnadnuje vyhodnoceni Uspésnosti projektu.
Integrace s dalSimi aplikacemi: aplikace je schopna integrace s dalSimi aplikacemi, jako jsou

kalendare, e-mailovi klienti a nastroje pro spravu ukola.

3.1.1 Popis funkci

ProjectManager umoznuje snadné vytvoreni projektt, popripadé milnik(. Pti zaloZeni projektu je

pro spravnou funkcionalitu vhodné nastavit projektového manazera, zakaznika, rezim fakturovani,
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prioritu, budget projektu a cenu za hodinu prace (viz Obrazek 13: ProjectManager — nastaveni

projektu).

Project Settings

Project1

Patrik Jira (Creator)

Open

\mpor[an[

Pjt1

1500,00 kg per hour

1250 000,00 K&
Cancel

Obrdzek 13: ProjectManager — nastaveni projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

Milnikm je mozné pridélit zodpovédné osoby, prioritu, ¢asovy rozsah, zacatek, konec a ToDo list.

7 v

Kazdému milniku je mozné pfriradit vnorené milniky, kterymi Ize provést rozpad na dil¢i body.

DONE  TASK NAME ASSIGNEE STATUS % PRIORITY DUE
Offline pfiprava To Do 0% 'Y 19. 5.
Pfiprava HMI To Do 0% F's 19. 5.

Done  100% 28. 4.
Onsite nasazeni To Do a7% -— 2.6
Dokumentace To Do 82% v 13. 6.

Obrdzek 14: ProjectManager — zobrazeni milnik(

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhd mozZnost zobrazeni, kterou aplikace ProjectManager nabizi, je zobrazeni projektd pomoci
Kanban panel(. Projekt je rozdélen do kontejnerl (To Do, Doing, Done), pfiCemz je mozné vytvorit
i vlastni kontejner. Milniky Ize jednoduse presouvat mezi jednotlivymi kontejnery pomoci funkce

drag-and-drop.
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To Do on Doing e Done e New Column +

L4

Onsite nasazeni 2.6 Offline pfiprava 2.5 Elektroprojekce 28
-7y (~] » (~] A 100 [~}
Dokumentace 3.8 Add a Task +  AddaTask +
- 82%
Pfiprava HMI 2.5
a Q

Add a Task +

Obrdzek 15: ProjectManager — Kanban tabule
Zdroj: vlastni zpracovani

Treti moZnost zobrazeni predstavuje grafické zobrazeni pomoci Ganttova diagramu.
ProjectManager podporuje zobrazeni jednotlivého projektu v Ganttové diagramu nebo umozZiuje
zobrazit celé portfolio projektl. V obou pfipadech jsou v grafickém zobrazeni vidét navaznosti
jednotlivych milnik( a jejich ¢asovy ramec, dale je zde zobrazeno procentudlni dokonéeni kazdého
projektu a zodpovédna osoba. Jako velkou vyhodu bych vyzdvihl zvyraznéni milnik(, které jsou po
terminu. Naopak obrovska nevyhoda je, Ze nedokdaze upozornit na milniky, u nichz byl precerpdn

budget.

Offiine priprava 0% Patrik Jitb
Bl Priprava /0 0%

Phiprava HMI 0% Patrik

[ — Onsite nasazeni 47% Patsik Jea
S Dokumentace 82% Patrik Jira

Obrdzek 16: ProjectManager — Grafické zobrazeni jednoho projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

Projectt §1%

o% Patrik e
Phiprava 0 0%
PHprava HMI O% Patrlk ks
[  cioktroprojekcs 100% Patri Jra
Onsite nasazenl 47% Patric Jia

— Dokumentace 82% Patri Jira

= deation 100%
I Market Research 100% Wike S (Sampe

Design 80%

= Prototyping 19%

Obrdzek 17: ProjectManager — Grafické zobrazeni portfolia projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.2 Integrace do Microsoft 365

BohuZel ProjectManager nepodporuje pfimou integraci do Microsoft 365, ale pomoci prostiednika,

a to sice aplikace Zapier, ktera je extra licencovana, je nutné do ni vytvorit extra pristupy. Dalsi
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problém je, Ze integrovani aplikace je provadéno pouze pomoci jednoduchych akci, na které jsou

napojené reakce.

New Project

Triggers when a new
ProjectManager.com project is
created.

Send Email
v — Send an email from your Office 365 ~
account.

Obrdzek 18: ProjectManager — integrace do Microsoft 365
Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.3 Zhodnoceni pouzitelnosti ProjectManager ve zvolené firmé

ProjectManager je velmi vykonny nastroj pro fizeni projektd, ktery nabizi mnoho funkci a moznosti.
Tento fakt se bohuZzel mlze stat i jeho velkou nevyhodou, protoZe pro nezkusené uZivatele aplikace,

bude zplsobovat zpoZdéni pti zadavani novych projektl a jejich spravu.

Dalsi obrovskou nevyhodou je moznost integrace do Microsoft 365. Aby bylo mozné plnohodnotné
nasadit ProjectManager, bylo by nutné bud nasadit novy IS jako celek, nebo zadit ProjectManager

vyuzivat oddélené, coz by zvysilo ¢asovou ndrocnost, a tak i naklady.

Cenové by vyuZiti aplikace ProjectManager (285 / osoba / mésic) vyslo podobné jako Microsoft 365

(20.60€ / osoba / mésic).

3.2 ClickUp

ClickUp je moderni aplikace pro spravu projektd a ukol(, kterd uzivatelllm umozZiiuje organizovat
jejich praci vramci jednoho komplexniho systému. ClickUp nabizi fadu funkci pro planovani
projektl, tymovou spolupraci asledovani vykonnosti. Dle ¢lanku (Martinek, 2021) se jedna
o nejlepsi nastroj pro projektovy management (hodnoceno dle nasledujicich parametr(: cena,
divéryhodnost, nabidka funkci, jednoduchost pouZivani a uZivatelské prostiedi, zdkaznicka

podpora, moznost propojeni s externimi aplikacemi, Sablony a zabavnost).
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3.2.1 Popis funkci

Aplikaci je moZné pouzivat jako webovou sluibu, desktopovou nebo mobilni verzi. Na hlavni
obrazovce je uZivateli nabidnut plan jednotlivych milnik(, dale je zde k dispozici seznam milnik(,
které jsou jiz po terminu. Projekty je mozné délit do skupin (napftiklad dle roku) a tim tak vytvofrit

usporadané zobrazeni.

My Work

Todo Comments Done Delegated

 Today

[] .
Onsite nasazeni

= Overdue (3

% Priprava HMI

Offline pfiprava %, 2

Obrdzek 19: ClickUp — hlavni obrazovka

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro kazdou skupinu je pfipraveno jednoduché zobrazeni vsech milnikd. Kazdému milniku je mozné
pfifadit zodpovédnou osobu, zacatek a konec milniku. Jednotlivé projekty jsou v rdmci skupiny
prehledné oddélené a v ramci projektu je velmi dobfe identifikovatelné, v jakém stavu, se ktery
milnik nachazi (viz Obrazek 20: ClickUp — zobrazeni projekt(). Jako velkou nevyhodu oproti aplikaci

ProjectManager vnimdm to, Ze neni mozné hlidat naklady na kazdy milnik.

L

=
* -]
-]
L}
-]

==

Obradzek 20: ClickUp — zobrazeni projekti

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobné jako u aplikace ProjectManager je zde moZnost zobrazeni projektu pomoci Kanban tabuli,

kde na rozdil od ProjectManageru umoZriuje toto zobrazeni pouzit na celou skupinu projekt(.
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TODO 3

Offline piiprava

Task 3

+ New Task

IN PROGRESS 2 DONE 1 COMPLETE 0

Onsite nasazeni @ Dokumentace ﬂ

€ days ago - Tomorrow Yesterday -

Offline piiprava

Obrdzek 21: ClickUp — Kanban tabule

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhou moznosti zobrazeni projektu lze pouzit grafickou vizualizaci pomoci Ganttova diagramu.

Aplikace podobné jako u ProjectManageru podporuje zobrazeni jednoho projektu nebo celého

tymu. BohuZel v tomto pfipadé neni v grafickém zobrazeni nijak zvyraznéno, ktery milnik je jiz po

terminu.

- 2022 -
Project 1
b0 Offine piipravs
® Onsite nasazeni

® Dokumentace

02 Apr - 08 Apr 09 Apr -15 Apr 16 Apr - 22 Apr 23 Apr- 29 Apr 30 Apr - 06 May 07 May - 13 May 14 May - 20 May 2
56 7 8 9 10 T 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 M 12 13 W 15 16 17 18 19 20 2 22
Today

P Onsite nasazeni.

© Dokumentace

Obrdzek 22: ClickUp — Ganttiyv diagram

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2 Integrace do Microsoft 365

ClickUp nabizi oproti

Microsoft365:

e OneDrive:

ProjectManageru mnohem vétsi moZnosti integrace do platformy

o Pfiddvani souborl pfimo do aplikace.

o Napojeni soubor( k jednotlivym milnik(im jako komentar.

e Qutlook:

o Vytvéareni milnikl pfimo z e-mailu.

o Kjednotlivym Ukolim Ize pfimo pfidavat e-maily.

o Vytvareni milnik{ pfimo z Outlooku.
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3.2.3 Zhodnoceni pouzitelnosti ClickUp ve zvolené firmé

Aplikace ClickUp je nesporné uziteCny nastroj pro projektové fizeni, protoZe nabizi mnoho
funkcionalit a jeho ovladani je pro uZivatele privétivé a jednoduché. Bohuzel u grafického rozhrani
bylo vypozorovano nékolik nedostatkd, kde Ganttliv diagram nezvyraznuje milniky, které jsou po

terminu, a hlavné zde neni mozné zobrazit ztratovost z hlediska vynaloZzenych zdroju.

| pfes rozsitené moZnosti propojeni s Microsoft 365 je stale vysledné propojeni nedostacujici
a stejné jako v pripadé ProjectManageru by bylo nutné nasadit tento systém paralelné nebo na

systém prejit kompletné, coz neni Zadouci.

ClickUp je nabizen v nékolika licencich v cenové relaci od 55 / uZivatel / mésic po 19S / uZivatel /
mésic. Coz by v pfipadé nasazeni znamenalo sniZeni nakladd na IS spolecnosti, ale v poméru

pfechodu na novy IS zde nevyhody presahuji vyhody.

3.3 Zhodnoceni jiz existujicich reseni

V pripadé vybrané spolecnosti neni zadouci prechdzet na novy informacni systém, protoze by to
zpusobilo zvyseni naklad(l na jiZz zavedené projekty a muselo by dojit k pokryti naklad( na zauceni

zaméstnancl s novym |S.

Nasazeni paralelniho feseni by sice pomohlo zlepsit fizeni projekt(, ale doslo by ke dvojndasobnému
zvySeni ceny za provozované informacni systémy a znacné by to zvySilo ¢asové naroky na projektové

fizeni.

34 SharePoint stranka

SharePoint stranka sice neni pfimo nastroj pro fizeni projekt(, ale jedna se nastroj, pomoci néhoz
Ize vytvofit vizualizaci projekt( v ramci licence Microsoft 365. Jedna se o webovou platformu, kde
je vidy pfi vytvoreni nového projektu k nému vytvorena i stranka ve webovém rozhrani. Aby bylo
mozné vytvofit vizudlni strukturu projektu, a hlavné tedy jejich dilcich ¢asti, je nutné nejprve

vytvofit list, ktery bude uchovavat data, z nichz vizualizace bude vychazet.
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3.4.1 SharePoint list

Podobné jako u databdze se u kazdého sloupce nadefinuje, jakého je datového typu, zda je dany
atribut nutné vyplnit, zda jsou vynuceny jedine¢né hodnoty, jakd je maximalni délka Ffetézce
u textového pole, v jakém formdatu se maji zapisovat Cisla atd. Jiné sloupce si zase mohou pocitat
hodnoty na zakladé informaci z jinych sloupct pomoci matematickych nebo podminénych vzorcu.
U sloupcl se daji také nastavit podminky, jak ma zadavana hodnota vypadat, a formatovani, kdy se
pfi definovanych hodnotach policko ve sloupci naformatuje zvolenym zplsobem. Zaznamy

v seznamu je mozné pak filtrovat podle zvolenych hodnot v urcitych sloupcich.

Pro vzorovy ptiklad byl vytvoren list, jenZ obsahuje nazev milniku, zacatek projektu, konec projektu,

zacatek milniku, konec milniku a aktudlni progres. (viz Obrazek 23: SharePoint list)

Milestones ProjectStart ~ ProjectEnd TaskStart TaskEnd Progress
Aktivita 0.02.2022 4,04.2023 0.02.2022 23

Aktivita 2 0.02.2022 4042023 24,02.2022 08.04.2022

AKUviia > LRV L0 Fra 44 cUco G elUes G cUes

Aktivita 4 0.02.2022 4.04.2025 23.04.2022

Aktivita 5 10.02.2022 14.04.2023

Aktivita & 0.02.2022 4.04.2025 3.00.2022 2

Aktivita 7 10.02.2022 14.04.2023

Obrdzek 23: SharePoint list

Zdroj. Vlastni zpracovani

3.4.2 Priprava pro zobrazeni Ganttova diagramu

Samotny seznam se zobrazuje podobné jako zaznamy v relacni databazi. Seznam je rozsiten
0 moznost pfidani si vlastniho zobrazeni a naformatovani ho podle potieby. Jednd se o vloZeni kodu
v JSON formatu, ktery definuje, jak se maji konkrétni sloupce zobrazovat, nastavuje barvy sloupcl
a velikosti pismen a vytvatitak cely prehled o pravé probihajicich projektech a informacich, zda jsou
dodrZeny ,deadliny” a pocty planovanych hodin strdvenych na projektu. Velky problém pfi tomto
zpUsobu zobrazeni vznika pfi nutnosti nového ukolu, kdy je nezbytné nutné zasahnout do kédu
a ten upravit tak, aby se novy milnik zobrazil. Na Obrazek 24 je viditelné, Ze , Aktivita 8“ byla pfidana

do seznamu, avsak v grafickém zobrazeni jiz neni zobrazen ¢asovy Usek této aktivity.
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@ Altivita 1 100%

|

24.2.2022 8.4. 2022

O Altivita 3 [:E 0%

11.4.2022 29.4.2022

25.4.2022 5. 6. 2022

© Aktivita 5 ED 30%

9.5. 2022 6. 6. 2022

O Aktivita 6 H:] 0%

13. 6. 2022 27.6.2022

© Aktivita 7 D 0%

8.12.2022 2.1.2023

© Aktivita 8

ﬂ

Obrdzek 24: SharePoint — grafické zobrazeni listu
Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.3 Zhodnoceni pouiiti SharePoint stranky

Zobrazeni prabéhu projektu je mozné, ale u vétsich projektl by tento zplsob vizualizace ptinesl
spiSe zvyseni nakladl z divodu extrémni ¢asové narocnosti na jakoukoliv Upravu, kterou by bylo

nutné provést po Uvodnim vygenerovani Ganttova diagramu.

3.5 Power Apps

Stejné jako v pripadé SharePoint stranky se u Power Apps nejedna o nastroj pro fizeni projekt(, ale
o nastroj pro tvorbu vlastnich aplikaci v ramci licence Microsoft 365 poptipadé individualnich planu
(viz Tabulka 1: Plany Power Apps). V pripadé Power Apps se tedy jedna o vyvoj kompletné nové
aplikace, kterou je nasledné mozné pridat jako kartu do kteréhokoli tymu v MS Teams. Jedna se

o low-code platformu, takZe pro vytvoreni jakékoliv aplikace staci ovladat zaklady programovani.



Tabulka 1: Plany Power Apps
Plan vazany na aplikaci Plan vazany na uzivatele Plan vazany na aplikaci

4,70 € uZivatel/aplikace/mésic 18,70 € uzivatel/mésic 9,40 € na aktivniho uzivatele/
aplikace/mésic

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ceny Power Apps, 2023)

Power Apps poskytuje Sirokou Skalu predpfipravenych sablon, konektord a vlastnich komponent,
které usnadni vyvoj vlastni aplikace, je mozné také pouzit vlastni kod pro vytvoreni slozitéjsich
feSeni. Platforma podporuje spoluprdci a sdileni, takZze je umoznéno spolupracovat s ostatnimi pfi
vytvarenia zdokonalovani svych aplikaci, a poskytuje robustni funkce zabezpeceni a spravy, pomoci

kterych lze aplikaci a data spravovat a zabezpecit.

3.5.1 Dataverse

Power Apps Dataverse (dfive znama jako Common Data Service nebo CDS) je cloudova platforma
pro ukladani a spravu dat v aplikacich vytvofenych v Power Apps. Dataverse poskytuje jednotné
uloZisté dat pro aplikace a usnadriuje propojeni a sdileni dat mezi riznymi aplikacemi a systémy.
Dataverse umoznuje definovat a spravovat datové entity a atributy, vytvaret vztahy mezi daty

a propojovat data z rGznych zdroju.

PFi vytvareni vlastni aplikace v Power Apps je obrovska vyhoda, Ze disponuje predpfipravenymi
konektory, pomoci nichz Ize pfistupovat k datim kamkoliv v ramci spolec¢nosti (Teams, SharePoint,
OneDrive). To znamena, Ze neni nutné data pro vizudlni zobrazeni pfi projektovém fizeni duplikovat
a staci pouze v aplikaci nastavit spravné konektory, pomoci kterych si potfebna data aplikace vytézi

sama.

3.5.2 Zhodnoceni pouziti Power Apps

Power Apps se jevi jako velmi silny nastroj pro vytvareni vlastnich aplikaci v rdmci platformy
Microsoft 365. Pomoci automatického obnovovani dat, které je moZné v aplikaci nastavit,
nedisponuje stejnym neduhem jako SharePoint stranky aty pfi jakékoliv Upravé v projektu neni
nutné zasahovat do zdrojového kodu. Power Apps je dostupné vramci stejné licence jakou
spole€nost jiz pouZiva, takie nevznikaji zadné dalsi ndklady pro provoz aplikace. Jako dalsi
obrovskou vyhodu bych chtél vyzdvihnout moznost jakychkoliv Uprav uvnitf aplikace bez nutnosti

kontaktovani podpory tretich stran.
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Vzhledem ke vsem skutecnostem zminénych v této kapitole velmi doporucuji vytvofit vlastni

aplikaci pomoci Power Apps.
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4 Prakticky navrh aplikace v Power Apps

Tato kapitola se zaméruje na ndvrh a samotnou tvorbu aplikace pro vizualizaci projektového fizeni
v platformé Microsoft 365. Kapitola poskytuje uceleny pohled na vSechny aspekty navrhu aplikace
a jeji prinosy a ucinnost. Hlavnim cilem kapitoly je zhodnotit, zda navrzend aplikace spliuje
stanovené poZadavky a zda dokdze odstranit nedostatky v fizeni vybrané spolecnosti definované

v kapitole 2 Analyza spolec¢nosti.

Kapitola zacind navrhem aplikace, kde jsou definovany funkcni a designové prvky, které budou do
aplikace zaimplementovany. V dalsi ¢asti jsou prozkoumany rizné zpUsoby uloZeni dat, véetné
uloZzeni dat uvniti aplikace a propojeni s externim ulozistém. Nasledné je definovano finalni
rozloZeni aplikace, véetné standardu pro barevnou skalu. Nasleduje popis jednotlivych prvki
aplikace, kde je detailné popsan kazdy prvek a jeho nastaveni. Ddle je popsano zavedeni aplikace
do pro prostfedi MS Teams. Kapitola je uzaviena zhodnocenim pfinosu prace, kde je posouzeno,

jakym zpUsobem aplikace prispiva k Fizeni projektl ve zvolené spolec¢nosti.

4.1 Navrh aplikace

Kazdy vyvoj aplikace musi projit procesem navrhu, v némz dojde k definovani funkci (viz Obrazek
25: Diagram funkcionalit), struktury a vzhledu. Cilem navrhu aplikace je zabezpecit, aby splfiovala
potieby uZivatell a byla efektivni, navrh také slouzi jako voditko, podle kterého se fidi samotny

VYVOj.
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Sprava seznamu
Zaméstnanct

Prohlizeni projekti

Prohlizeni vytizenosti Aktualizace seznamu
zaméstnanci dochazky

Prohlizeni milnikii o Administrator

Aktualizace seznamu

Piidani milniku .
milniku

Smazani milniku

Obrdzek 25: Diagram funkcionalit

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim krokem je ndvrh grafického rozhrani aplikace. Pro potieby této konkrétni aplikace byly
vytvoreny dva ndvrhy. Prvni koncept (viz Obrazek 26: Prvni navrh aplikace) cili na jednoduchost
a nizké ¢asové naroky na vytvoreni samotné aplikace. Je navrZeny jako aplikace o jedné obrazovce,
ktera dovoluje uzivateli pfidavat, editovat, mazat a zobrazovat jednotlivé milniky. Veskeré ovladaci
a zobrazovaci prvky jsou soustfedény do jediné obrazovky a pro kazdého nového uZivatele je
snadné naucit se aplikaci ovladat. BohuZel tento koncept snizuje prehlednost zobrazovacich prvka

v s _ Ve

a pri vétsi zatézi projektd mGzou nékteré dulezité udalosti zapadnout.
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Project Assigned To Status

Start Date End Date Task Name
[5r202023 5] [5720/2023 [ | ] [2202 [ [ select -
™ [ Add Task
ax hours L
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec
2202 Offline pFiprava

161h

2210 Elektroprojekce

Programovani onsite
518h
Dokumentace

32h

Testovani

Task Info RN -
| 2202

Task Name: [ Offline priprava ] Project: 2202
assignedTo:[ Pelstatus: Max hours: [ 150 Total hours: 4h Total hours: 1h
Start Date: End Date: Delete item JYIITEMEED Acwal nours: h

Obrdzek 26: Prvni ndvrh aplikace
Zdroj: vlastni zpracovani

Druhy navrh aplikace se zaméruje primarné na vSechny nedostatky pfedchoziho navrhu, a navic
rozsifuje moznosti aplikace o dalsi zobrazeni (viz Obrazek 27: Druhy navrh aplikace). Koncept
druhého navrh je rozsifen o dalsi dvé obrazovky, na kterych je mozné zobrazit vytizeni zaméstnanct
v Ganttové diagramu a prehledového tabulky vsech projektli, zaméstnancl a zobrazeni pfidélenych

kapacit ve vybraném ¢asovém useku. Vzhledem k vyhoddm a rozsifujicim funkcionalitdm bude celd

aplikace vytvorena dle tohoto navrhu.

Milestone Info: b4

Assigned To: Michal Lermak w ‘
starcoue o
rriee | |

Project: 2210

Add task
Task Name:

Assigned To: | il 5l =7

Start Date: 5/20/2023 [T | End Date: | 5/20/2023 |

Project:

ONERVIEW PROJECTS

Obrdzek 27: Druhy ndvrh aplikace
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Power Apps studio

Integrované vyvojové prostfedi Power Apps je k dispozici pomoci webového prohlizece a nabizi

intuitivni rozhrani pro designovani, sestavovani, testovani a publikovani vlastnich aplikaci.

Poskytuje vizudlni rozhrani pro vytvareni uZivatelského rozhrani aplikace, vcetné navrhovani
obrazovek, formuladr( aovladacich prvkl. Integrované vyvojové prostiedi nabizi nespocet

preddefinovanych prvk, které Ize pomoci funkce drag-and-drop vkladat pfimo do vlastni aplikace.

ol

Dl @ v | 4 nsen €3 Add data (@ Newscreen ~ &) Theme ~ @) Background color ~~ (@ Background image ~ = B U > @l

v = v White ~
S

Tree view x screen (D 5

= Screenl
Screens  Components

Properties  Avanced  Ideas

il “

B app Background image None

[ Screent Image

®

2 [ screent - ——— 1t %

Obrdzek 28: Power Apps studio

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Datové zdroje

Zdroj dat poskytuje aplikaci potfebné informace k provadéni zamyslenych Gkoll a aplikace mze
tato data pouzivat k vytvareni sestav, provadéni analyz nebo rozhodovani. Je dllezité, aby zdroj dat
byl spolehlivy, bezpeény a pro aplikaci snadno pfistupny. Datovy zdroj by navic mél byt schopen
zpracovavat velké objemy dat, mél by byt skalovatelny pro budouci rlist a mél by byt kompatibilni

s programovacim jazykem a frameworky aplikace.

Prostfedi Power Apps nabizi nékolik moznosti, jak pracovat s daty (extra licencovana av ramci
licence). Aplikace bude potfebovat k dosazeni maximalni funkcionality nékolik datovych zdrojl
(seznam zaméstnancu, projektl, milnik( a pfistup k dochazce). Aby se co nejvice minimalizoval

pocet pozadavkd na obnovovani dat, budou data v pfipadé vzorové aplikace uloZena ve dvou
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formach (uvnitf aplikace a pomoci vzdaleného ulozisté). K uloZzeni dat na vzdaleném ulozisti Ize

vyuzit nékolik moznosti:

e Databaze — za normalnich okolnosti by byla moznost databaze na prvnim misté vzhledem
k moznostem a funkcim, které databazové systémy nabizeji. Power Apps nabizi moZnost
pfipojeni k externim databazim jako jsou Microsoft SQL Server, Azure SQL, takZze potencial
vyuziti je obrovsky. Problém v feSeni pomoci databazového systému spociva v tom, Ze se jedna
o prémiovou funkci. Z pohledu vyvojare se nic neméni, s databazi mize normalné pracovat,
ovsem problém je s koncovymi uzivateli, kde kazdy z nich musi vlastnit rozsitenou licenci, kterd

povoluje pouzivani prémiovych funkci.

XE

Obrdzek 29: Power Apps — nasazeni databdzového systému
Zdroj: vlastni zpracovani
e SharePoint list — Power Apps nabizi vybornou alternativu k databazovému systému, kterou
jsou SharePoint listy. SharePoint listy sice nenabizeji takové mozZnosti jako databaze, ale
k potfebam této aplikace jsou jejich funkcionality dostacujici. Vice o SharePoint listech

v kapitole 3.4.1 SharePoint list.

4.3.1 UloZeni dat uvnitf aplikace

Data, se kterymi aplikace aktuadlné pracuje, jsou ukladana uvnité aplikace. Tato data je mozné
editovat, mazat a priddvat nové. Jakmile je aplikace oteviena, tak jsou vSechna data z externiho
datového ulozisté pretazena do interni kolekce, kterd je uloZena v cache paméti daného uzivatele.

Tyto data nejsou perzistentni a po zavreni aplikace dojde k jejich smazani.

1 147 0 2205 1689199200000 Patrik Jira 1682200800000 30%  Test1
2 184 0 2208 1687384800000 Patrik Jira 1682200800000 50% Testd

Obrdzek 30: UloZeni dat uvnitr aplikace
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.2 Vytvoreni propojeni se SharePoint listem

Navazani spojeni se SharePoint listem je provadéno stejné jako kterékoliv jiné spojeni. Pridani

pripojeni je rozdéleno do nékolika kroku:

e \/ybér pozadovaného propojeni (viz Obrazek 31: Power Apps — pfipojeni SharePoint listu).
o Vybér konkrétniho listu, ktery chceme do aplikace napojit (viz Obrazek 32: Power Apps — vybér

konkrétniho listu).

Select a data source

| sharepoing]
[ e
D Plumsail Forms
B Plumsail SP

Thi or provides 3 set of SharePoint rel

B e e

Obrdzek 31: Power Apps — pripojeni SharePoint listu
Zdroj: vlastni zpracovani

& Choose a list s

Oe

O 8 A
[J 5 oo
O8s
[ B Glosal
08 et
08 e
[J @ T ata

Obrdzek 32: Power Apps — vybér konkrétniho listu

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 Ulozeni milnikii pomoci SharePoint listu

Pro perzistentni uloZeni dat bylo zvoleno vyuziti SharePoint list. Hlavni vyhoda oproti uloZeni dat
v kolekci aplikace je perzistentni uloZeni dat, tedy i po zavieni aplikace zlistanou data stale uloZzena.
Pokud by nebyla data uloZend na externim ulozZisti, dochdzelo by k tomu, Ze data pfidana jednim

uZivatelem nebudou promitnuta do instance aplikace dalSich uzivateld.
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Global »

ActuallHours AssignedTo StartDate EndDate ID_ MaxHours Project Status TaskName

Obrdzek 33: SharePoint list — uloZeni milniki
Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.4 SharePoint list pro informace o zaméstnancich

Pfi vytvareni kazdého milniku je nutné pfifadit k nému zodpovédného zaméstnance. Aby nebylo
potieba pti kazdém nové prichozim zaméstnanci zasahovat do aplikace a upravovat ruc¢né zdrojova
data, bylo vytvorfeno nové spojeni do SharePoint listu se seznamem zaméstnanc(. PFi pridani
nového zaméstnance staci tedy jen zadat jeho jméno do SharePoint listu a v podstaté ihned dojde

v aplikaci k aktualizovani seznamu zobrazeném v rolovacim menu pro vybér zodpovédné osoby.

Mame

Obrdzek 34: SharePoint list — uloZeni zaméstnancu
Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.5 Dochazkova data

Dochazkova data jsou nutnou predispozici pro zobrazeni jiz vyéerpanych hodin na daném milniku.
Pro tyto ucely jsem vytvoril nové propojeni se SharePoint listem, ktery simuluje jednoduchy
dochazkovy systém. Jakmile dojde k upraveni hodnoty vyjadfujici aktualni pocet spotfebovanych

hodin, dojde k aktualizovani dat v aplikaci a data jsou ihned zobrazena u pfislusného milniku.
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Jednotlivé milniky jsou s listem dochdazek svazany pomoci dvou kli¢(, a to sice s klicem projektového

oznaceni a s klicem nazvu milniku.

ProjectMame Task ActHours

ce IS o

Obrdzek 35: SharePoint list — dochdzka

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.6 Projektova data

Obdobné jako v pfipadé listu je i u kazdého projektu nutné tato data nékde ukladat, abychom
nemuseli pfi kazdém novém projektu upravovat aplikaci. Doslo tedy k vytvoreni SharePoint listu,
v némz jsou uloZzené Udaje o vSech projektech. Pokud pfijde nova zakdzka, staci pouze pfridat jeji
oznaceni do daného listu a aplikace sama provede aktualizaci dat a novy projekt je mozné okamzité

pouzit pti vytvareni nového projektu.

Project

Obrdzek 36: SharePoint list — uloZeni projekt
Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Vytvoreni vlastni funkce

Platforma Power Apps je stale ve vyvoji, a proto jsou nabizené funkce omezené a mize se stat, Ze
nastane situace, kdy budeme potfebovat funkci, kterd nebude existovat. Nastésti platforma

umoznuje vytvofit vlastni funkce za pouziti komponent.
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Je dulezité si uvédomit, Ze funkce v Power Apps jsou odlisSné od bézného programovani. Vlastni
komponenta se chova podobné jako napfiklad tlacitko, jen nechceme, aby cokoliv zobrazovala,

nebo reagovala na jakékoliv podnéty od uzivatele aplikace.

Tree view

or

Obrdzek 37: Power Apps — vytvoreni vlastni funkce

Zdroj: vlastni zpracovani

Kazda funkce musi umét vracet néjakou hodnotu a ve vétsiné pripadd, aby mohla néjakou hodnotu
vratit, jsou ji pti zavolani pfeddny parametry, se kterymi pracuje. V nasem pripadé je potreba

vytvofit funkci na prlnik, kterd porovna dva ¢asové Useky a vrati jejich spole¢nou ¢ast v hodinach.

Vystupni funkci nastavime v komponenté tak, Ze do ni pfiddme ,custom propery”. U kazdé
uZivatelské vlastnosti je nutné nastavit, zdali se jedna o vystupni nebo vstupni vlastnost. Takze,
pfitadime funkci novou vlastnost, kterou nastavime jako vystupni, nasledné této vlastnosti

pfifadime vstupni parametry, se kterymi bude pracovat.

%)
B
jay

End1

[

tart2
End2

Obrdzek 38: Vlastni funkce — definovadni vstupu

Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni staci definovat, jaky je uUcel dané funkce a bude pfipravena k pouZiti. Komponenta nyni

obsahuje v seznamu vlastnosti tu, jez byla definovdna v pfedchozim odstavci. Nastavime tedy

hodnotu parametru ,Intersect” na hodnotu:
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If((If(Endl < End2, Endl,End?2) - If(Startl > Start2,Startl,Start?2)
+ 1) > o, (If(Endl < End2, Endl ,End?2) - If(Startl >
Start2,Startl,Start2) +1),0)

Aby bylo mozZné funkci pouzit, je nutné komponentu pfidat na nékterou z obrazovek. Komponenta
pri béhu aplikace bude pro uzivatele neviditelnd, ale jakmile je funkce pfidana, je mozné kdekoliv

z aplikace pristupovat k nami definovanému parametru , Intersect” neboli prinik.

(| ProjectGantt
'—E Button1_3
Ll_j_'l EditTaskGrp
'-_ELl AddTaskGrp
[2d] Imaget
2 Rectanglel
0y Button1_1
0H Button1
E:EI cmplntersection_1

Obrdzek 39: Priddni viastni funkce
Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Rozlozeni aplikace

Aplikace pro vizudlni zobrazeni projektového fizeni disponuje nékolika moznostmi zobrazeni:

1. Zobrazeni milniku v ¢asovém horizontu.
2. Zobrazeni vytiZzenosti zaméstnancl v casovém horizontu.
3. Prehledové tabulky, ve kterych je moZzné pozorovat alokované hodiny vsech milnikd

daného projektu a jiz vyCerpané hodiny.

4.5.1 Barevné kombinace

Barevné kombinace vychdzeji ze standardu zadavatele, kterymi je nutné se striktné Fidit a do
barevnych kombinaci lze zasahovat pouze dojde-li k vyCerpani pfedem stanovych barev. Ze

standardu vychazi nékolik barevnych kombinaci viz Tabulka 2: Graficky standard spole¢nosti.
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Tabulka 2: Graficky standard spolecnosti

Pozadi Text Logo
Varianta 1 RGB (255-255-255) RGB (0-0-0) RGB (0-152-95) / RGB (0-0-0)
Varianta 2 RGB (0-152-95) RGB (255-255-255) RGB (255-255-255) / RGB (0-0-0)
Varianta 3 RGB (0-0-0) RGB (255-255-255) RGB (255-255-255) / RGB (0-152-95)

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6 Vizualizace milnika

Schopnost vizualizovat pribéh jednotlivych milnik( a jeho stav( je jednim z klicovych néstroji
aplikace pro vizualizaci projektového tizeni. Reprezentace kazdého milniku je rozdélena dle
projektd, ke kterym je pridélen, a kazdy milnik je definovan jeho nazvem, odpracovanymi hodinami

a procentualnim dokoncenim.

OVERVIEW EMPLOYEES

Obrdzek 40: Aplikace — Obrazovka zobrazeni milnikd
Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.1 Ovladaci menu

Mezi jednotlivymi funkcionalitami lze prepinat pomoci naviga¢niho menu, které se nachazi ve
spodni ¢asti aplikace.
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OVERVIEW EMPLOYEES ADD TASK

Obrdzek 41: Obrazovka zobrazeni milnik — navigaéni menu
Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.2 Pozadi milnika

V pripadé této konkrétni aplikace slouZi pozadi pouze jako staticky prvek, ktery funguje jakozto
ukazatel mésicl pro spravnou orientaci v grafickém rozhrani aplikace. Na toto pozadi jsou nasledné
pridany prvky, které zajistuji funkcionalitu. Pro demonstraci bude aplikace nastavena v tuto chvili
tak, aby byla schopna zobrazovat data pouze jeden kalendaini rok, tedy od ledna 2023 do

prosince 2023.

Obrdzek 42: Obrazovka zobrazeni milnik( — pozadi
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zobrazeni jednotlivych mésicl je pouZit nastroj ,Vertical gallery — neboli vertikalni galerie”
a k zobrazeni popiskd jednotlivych mésich bylo do aplikace pridano dvanact labell, kde kazdy
reprezentuje popisek daného mésice. Abychom dosahli pozadovaného zobrazeni, které je

zobrazeno na obrazky vyse, je potfeba nastavit nékolik parametrd galerie:

e Items —specifikuje zdroj dat, ktery chceme, aby galerie zobrazovala. V ptipadé této aplikace se
jednd o statické pole odvanacti prvcich, které reprezentuji mésice vjednom roce:
(.,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12].

o Template fill — definuje pozadi jednotlivych prvk( galerie obsazenych v atributu , Items“. Aby

bylo moZné od sebe vizualné rozeznat jednotliva ¢asova obdobi, je nutné zajistit jejich barevné
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odliseni. KyZzeného vysledku bylo dosaZeno pouZitim vzorce: If (Mod (ThisItem.Value,
2) = 0, RGBA(170,170,170,1), RGBA(140,140,140,1)) . Jednoduse feceno,
pokud zbytek po vydéleni prvku v datovém fetézci bude roven nule, pozadi tohoto prvku bude
nastaveno na hodnotu RGBA(170,170,170,1) v opacném pripadé dojde k nastaveni pozadi na
hodnotu RGBA(140,140,140,1)), kde posledni prvek uvadi alpha kanal.

o Template size — definuje velikost jednotlivych prvkd galerie udavanych v pixelech. Jeliko? je
aplikace definovdna pro zobrazeni dat pouze na jeden rok a pro testovaci Ucely je vhodné, aby
byla vSechna data vzdy vidét bez nutnosti posouvani galerie. Tato hodnota nastavena tak, aby

vsechny mésice byly vidy vidét po celou dobu: velikost galerie/pocet mésicl = 102.1px.

4.6.3 Vizudlni reprezentace

Pro vizualni reprezentaci milnikd/ukold bylo nutné pouzit dynamické prvky, které se aktualizuji dle
zpracovavanych dat. Prvky reaguji na zmény jednotlivych dat, jejich smazani i vytvoreni dat novych.
Pomoci téchto prvki jsou vizualizovana vSechna data, kterd jsou nezbytna pro radné zobrazeni

jednotlivych ukoll v grafu.

Jan Mar

108
Obrdzek 43: Aplikace — vizudlni reprezentace milniku
Zdroj: vlastni zpracovani

Offline pfiprasa

150/

Vizualizace milnikd je rozdélena do nékolika vizualnich prvkd, které jsou systematicky zobrazovany
na pozadi, které reprezentuje ¢asové rozmezi v daném roce. Je tedy vidy na prvni pohled vidét, kdy

milnik zacing, kdy kondi, jak dlouho trva, z jaké ¢asti je dokonceny a kolik jiz bylo vyuzito hodin.

Pro zobrazeni projektl jsem pouZil nastroj ,Horizontal gallery — neboli horizontalni galerii®.
Horizontalni galerie zajistuje prostiedi, do kterého je nasledné mozné pridat ovladaci prvky, které

budou slouZit pro zobrazeni jednotlivych aspektl kazdého milniku.

Pokud chceme v horizontdlni galerii pracovat s vnéjSimi daty, je nutné tato data specifikovat. Ke
specifikaci datového zdroje slouzi vlastnost ,Items”. V pripadé horizontdlni galerie, je potfeba na
rozdil od horizontalni galerie také vyresit sefazeni jednotlivych Ukoll. Pokud by data nebyla
sefazena, tak by doslo k sefazeni milnikd v oblasti grafu dle toho, jak se do kolekce pridaly. Milniky
budeme radit primarné dle nazvu projektu, sekundarni razeni provedeme dle pocatecniho data

projektu. Abychom dosahli poZadovaného cile nastavime hodnotu parametru ,ltems” na
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Sort (Sort (TaskList,StartDate,SortOrder.Ascending) ,Project,SortOrde

r.Ascending) .

Oddéleni projektt

Pro oznaceni projektu byl do horizontdlni galerie pfidan Label, pomoci kterého lze identifikovat
oblast pro kazdy dany projekt v Ganttové diagramu. VSechny milniky jsou sefazené abecedné dle
projektl. Problém nastava ve chvili, kdy jsou v kolekci dva milniky pro stejny projekt, pokud pfidame
label do horizontdlni galerie, znamena to, Ze je tento prvek aktivni pro kazdy jeden item v kolekci.
Pro Ucely aplikace oviem neni Zadouci, aby bylo oznadeni projektu vidét u vsech milnik(, ale aby

tento prvek byl vidét pouze u prvni instance pro dany projekt.

Takze, potfebujeme nastavit pro kazdy item v kolekci zobrazeni oznaceni projektu a zafidit toto
zobrazeni pouze u prvniho prvku. VSech pozadovanych funkcionalit docilime nastavenim nékolika

parametru:

1. Text —vlastnost, ktera urcuje text, jenz se ma zobrazit v labelu. Jelikoz chceme zobrazit
nazev projektu pro kazdy item v kolekci, nastavime tuto vlastnost na hodnotu:
ThisItem.Project.

2. Display mode — neni Zzadouci, aby bylo moZné editovat projekt pfimo z grafu, proto je
nutné tuto funkcionalitu zakazat. Nastavime tedy tuto vlastnost na hodnotu:
DisplayMode.View.

3. Visibility — jedna se o vlastnost, ktera obsluhuje viditelnost kazdého prvku, pokud je
vysledek podminky této vlastnosti true, bude prvek viditelny, v opacném pripadé bude
skryty. Jak uzZ bylo zminéno vyse, cilem je, aby oznaceni projektu bylo viditelné pouze
u prvniho vyskytu pro kazdy projekt. Abychom docilili poZzadované funkce, musime
nejprve zjistit, zdali je dany prvek prvnim vyskytem, pokud ano, nastavime viditelnost na
hodnotu true, pokud se jednd o druhy aZ x vyskyt, hodnota bude nastavena na false.

V pripadé tohoto konkrétniho labelu, je hodnota vlastnosti visibility nastavena na:

If( ThisItem.ID = First( Sort(Filter(TaskList,Project =
ThisItem.Project),StartDate)).ID ,true).
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Vizualizace ¢asového intervalu milnika

V pfipadé vizualizace milnik( se jedna o klicovou funkcionalitu, ktera musi byt aplikovana na kazdy
milnik, ktery je uloZen v kolekci. Kazdy milnik je tedy zasazen do ¢asové osy, kde je piehledné vidét
zaCatek a konec. Ddle je Zadouci, aby nas grafické rozhrani aplikace upozornilo, pokud néjaky milnik

nebyl dokonéen v pozadovaném terminu.

Pro tyto Ucely jsem do horizontdlni galerie ptidal label, pomoci néhoZ bude dosazeno

pozadovaného vysledku. Je ovsem nutné upravit tomuto prvku nékolik vlastnosti:

1. X-jednad se o vlastnost, ktera udava vzdalenost mezi levou hranou labelu a levou hranou
nadrazeného prvku nebo v pfipadé, ze nadfazeny prvek neexistuje jednd se o vzddlenost
od levé strany obrazovky. V nasem pfipadé se jedna o hodnotu, jeZ vyjadiuje pocatecni

pozici milniku v grafu. Hodnotu souradnice x jsem nastavil na:

Value (DateDiff (Date (2023, 1, 1) , DateValue
(ThisItem.StartDate))+1) * (GanttTasks.Width -
__Project.Width) /365 + Project.Width

2. Width —vlastnost, ktera definuje Sitku elementu. Pro nase ucely poslouzi jako zobrazeni
vzdalenosti mezi datem zacatku milniku a kone¢nym datem. Pfi nastavovani vlastnosti je
nutné vypocitat rozdil kone¢ného data mezi zacatkem roku a odecist rozdil pocatecniho
data mezi zacatkem roku, nasledné vynasobime Sitkou horizontalni galerie a vydélime

poctem dni v roce. Hodnota Sifky je tedy nastavena na:

((Value (DateDiff (Date (2023,1,1), DateValue
(ThisItem.EndDate))+1) - Value (DateDiff (Date (2023, 1,

1) ,DateValue (ThisItem.StartDate))+1)) * (GanttTasks.Width -
__Project.width) / 365)

3. Fill-definuje barvu pozadi prvku, které lze ménit i za béhu programu. Barva pozadi,
poslouZi jako nastroj pro upozornéni pfi nedokonéeni milniku v daném ¢asovém
horizontu. Pro nastaveni indikatoru staci porovnat koncové datum s aktudlnim datem
a pokud je aktudlni datum vétsi nez koncové datum milniku, aplikace zméni pozadi na

cervenou barvu. Hodnota této vlastnosti je nastavena na:
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If(ThisItem.EndDate < Today () && ThisItem.Status <>
"100%",RGBA (255, 0, 0, 1.0),RGBA(50, 50, 50, 1)).

Offline pfiprava

150/161

Offline piiprava

Obrdzek 44: Zobrazeni milniki — alarmové stavy
Zdroj: vlastni zpracovani

Vizualizace procentualniho dokonceni milniku

Béhem sledovani ¢innosti na projektu je také nutné sledovat, v jakém stavu se dany milnik nachazi.

Proto byla do aplikace pfiddana funkce sledovani procentualniho dokonéeni kazdého daného

milniku. Podobné jako u zobrazeni ¢asového rozpéti projektu, tak i tato funkcionalita je aplikovana

na vsechny milniky, které se nachazeji v kolekci aplikace.

Pro vizuadlni zobrazeni rozpracovanosti milniku jsem do aplikace pridal label, ktery po spravném

nastaveni parametr dokaze spolehlivé zobrazit, v jakém stavu se milnik nachazi. Parametry, které

bylo nutné upravit:
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X —vlastnost, ktera udava vzdalenost od levé hrany daného elementu od elementu
nadrazeného. Pokud element neni soucasti jiného elementu, a tedy nemd nadrazeny
elementu, jedna se o vzdalenost od levé hrany obrazovky. Jako vhodny zacatek elementu

jsem zvolil stejné hodnoty jako v pfipadé zobrazeni ¢asového rozsahu milniku, tedy:

Value (DateDiff (Date (2023, 1, 1),
DateValue (ThisItem.StartDate))+1) * (GanttTasks.Width-

__Project.width) /365 + Project.Width;

Width — udava sirku elementu, ktery chceme zobrazit. Pro zobrazeni rozpracovanosti je
maximalni moznd délka totoZna s hodnotou elementu pro zobrazeni ¢asového rozsahu.
V tomto pfipadé je ale velikost zavisla na aktudIni hodnoté procentudlniho dokonceni
milniku. Hodnoty se budou v pribéhu projektu ménit a stejné tak i hodnota této

vlastnosti. Pro tyto Ucely jsem nastavil hodnotu vlastnosti na:



If(Len(ThisItem.Status) > 0, ((Value (DateDiff (Date (2023,1,1),
DateValue (ThisItem.EndDate))+1) - Value (DateDiff (Date (2023,
1, 1),DateValue (ThisItem.StartDate))+1)) * (GanttTasks.Width
- Project.width) / 365) *

(Replace (ThisItem.Status,Len (ThisItem.Status),1,"")/100),0).

Fill - vlastnost, jejiz hodnota definuje barvu pozadi elementu. Barvu Ize definovat pomoci
RGBA skaly, kde ,,A” udava alpha kanal neboli priihlednost. Pro zobrazeni stavu milniku je
jediny sprdvny a pozadovany stav stoprocentni dokoncéeni milniku, kdy je pozadi elementu
nastaveno na zelenou barvu, v jakémkoliv jiném ptipadé je nastaveno na barvu

oranZovou. Abychom dosahli spravné funkcionality, je tfeba hodnotu nastavit na:

If(Len(ThisItem.Status) > O,

If(Value (Replace (ThisItem.Status,Len (ThisItem.Status), 1,
mr)) = 100, RGBA(O, 255, 0, 1.0), RGBA(255, 165, 0, 1.0)),
RGBA (255, 165, 0, 1.0)).

Vizualizace jiz odpracovanych hodin na daném milniku

Béhem realizovani kazdého projektu mlZe nastat situace, kdy se néjaka z Casti dostane do

zapornych Cisel. Je velmi dlleZité tento problém identifikovat véas, aby bylo moZzné na danou situaci

reagovat. Z tohoto dlvodu byla pfiddna do aplikace funkcionalita, diky které je moZné zobrazit jiz

odpracované hodiny na kazdém milniku vici hodindm alokovanym. Funkcionalita je aplikovana na

vSechny milniky zobrazené v Ganttové diagramu a jakmile dojde k pfecerpani alokovanych hodin,

aplikace na tuto skute¢nost upozorni.

Po ucely zobrazeni odpracovanych hodina na kazdém milniku jsem do aplikace pfidal label, ktery

po Upravé parametrl dokaze tento stav zobrazit. Parametry, které bylo potfeba upravit:

X — pocatecni pozice prvku je zde totozna jako pozice predchozich prvki, hodnota tohoto

parametru je tedy nastavena na:

Value (StartDays.Text) * (GanttTasks.Width—_Project.Width)/365
+ Project.Width
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e Width - stejné jako u predchozich dvou elementl je maximalni mozna Sirka omezena
konecnym datem pftifazenym milniku. Rozdil je pouze v tom, Ze se aktudlni velikost fidi

pomérem alokované hodiny/odpracované hodiny, toho docilime nastavenim hodnoty na:

If(Value (ThisItem.MaxHours) > 0, If(((Value (EndDays.Text) -
Value (StartDays.Text)) * (GanttTasks.Width- Project.Width)/365)
* ((LookUp (Attendance, ProjectName = ThisItem.Project && Task
= ThisItem.TaskName,ActHours))/ (Value (ThisItem.MaxHours)/
100)) /100 > ((Value (EndDays.Text)-Value (StartDays.Text)) *
(GanttTasks.Widthj_Project.Width)/365), (( Value (EndDays.Text
) - Value (StartDays.Text)) * (GanttTasks.Width- Project.Width)
/365), ((Value (EndDays.Text)-Value (StartDays.Text))
*(GanttTasks.Width- Project.Width)/365) * ((LookUp (
Attendance, ProjectName = ThisItem.Project && Task =
ThisItem.TaskName,ActHours)) / (Value (ThisItem.MaxHours)
/100))/100),0)

e  Fill = hlavni funkci tohoto elementu je upozornéni na prekroceni alokovaného ¢asu.
K tomu ndm dopomuze parametr fill, pomoci kterého lze fidit barvu pozadi kazdého
elementu. Jakmile odpracované hodiny prekroci hodiny alokované, podbarveni prvku se
zméni na Cervenou. Tohoto efektu docilime nastaveni hodnoty na:
If (Value (LookUp (Attendance, ProjectName = ThisItem.Project &é&
Task = ThisItem.TaskName,ActHours)) <=

Value (ThisItem.MaxHours),RGBA (0, 152, 95, 1.0),RGBA(255,0, 0, 1.0))

o Text—uddava, jaky textovy fetézec se ma v daném elementu zobrazit. Cilem je zobrazovat

jiz odpracované hodiny vici alokovanym. Toho docilime nastavenim hodnoty na:

ThisItem.MaxHours & "/" & LookUp (Attendance, ProjectName =
ThisItem.Project && Task = ThisItem.TaskName,ActHours)

4.6.4 PFidani novych ukolt

Pridani novych ukolll jsem se rozhodl udélat ve formé vyskakovaciho okna. Problém je ovsem v tom,

Ze Power Apps vyskakovaci okna nativné nepodporuji, a je tedy nutné vytvorfit pomoci dostupnych
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nastroju své vlastni vyskakovaci okno. Klicové pro vytvoreni ovladaciho prvku bude spravné

nastaveni vrstev, diky kterému budeme moct napftiklad zablokovat ostatni ovladaci prvky v aplikaci.

V prvni fazi pfiddme do aplikace pozadi, které bude disponovat stejnou velikosti jako cela obrazovka
aplikace. Jedinou funkcionalitou, kterou bude toto pozadi disponovat, bude blokovani dalSich

aktivnich prvkl schovanych pod timto pozadim. Pro dosazeni pozadovaného cile nastavime pozadi

Vv v

na nejvyssi moznou vrstvu, to zplsobi, Ze vSechny prvky pod timto pozadim nebudou dostupné,

pokud bude vyskakovaci okno oteviené. Pro vizualni dojem nastavime prihlednost pozadi na 0 %.

Offline priprava
150/161
Offlin

121/56

Add task

Task Name:

Assigned To:

Start Date: 5/2/2023 [H| End Date: 5/2/2023 [F
Max Hours: Status: -Select- v
Project:

ADD MILESTONE

OVERVIEW EMPLOYEES ||ADD MILESTONE

Obrdzek 45: Vlyskakovaci okno — priddni ukolt
Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni na jiZ pfipravené pozadi pfidame ovladaci prvky, které budou obsluhovat pfidavani milnik( do
kolekce, jiz se budou nasledné vizualizovat v grafu. Kazdy milnik obsahuje nékolik Gdaju, které je

pfed vytvofenim nezbytné zadat a to sice:

e Task Name — udava nazev projektu.
e Assigned To — scrollovaci menu, pomoci néhoZ musi uZivatel vybrat zaméstnance
zodpovédného za dany milnik.
e Start Date — pocatecni datum milniku.
e End Date — koncové datum milniku.
e Max Hours — maximalni pocet hodin, které jsou alokované pro dany milnik.
e Status —status, ve kterém se aktualné nachazi projekt vyjadreny v procentech.
e Project — projekt, kterému je dany milnik pfifazeny.
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Tlacitko ,,ADD MILESTONE” — tlacitko, které zpracovava formular pro pridavani milnika. Pro

pozadovanou funkcionalitu je nutné nastavit nékolik vlastnosti:

1. DisplayMode - vlastnost, kterd udava, zdali je mozné tlacitko ovladat, abych zameuzil
moznosti pridat nedplné milniky, je toto tlacitko aktivované pouze, pokud je spravné
vyplnény formular s daty pro milnik to znamena, Ze vSechna policka budou vyplnéna

a koncové datum je vétsi nez datum pocatecni. Hodnota vlastnosti je nastavena na:

If (EndDate.SelectedDate >= StartDate.SelectedDate &&

Len (TaskName.Text)>0 && Project.SelectedText.Value <> "-
Select-" && AssignedTo.SelectedText.Value <> "-Select-" &&
Value (MaxHours.Text) > 0 && StatusLevel.SelectedText.Value
<> "-Select-", DisplayMode.Edit,DisplayMode.Disabled).

2. OnSelect — vlastnost, kterd udava, co se ma stat po kliknuti na tlacitko. V ptipadé nasi
aplikace je nejprve nutné znovu nacist milniky ze SharePoint listu v pfipadé, Ze by
néktery jiny uzivatel pridal béhem nasi session néjaké milniky, je potfeba se
synchronizovat. Synchronizaci zajistime pfidanim
ClearCollect (TaskList,Global) . CoZv podstaté vymaze kompletni interni
kolekci a znovu nacte data ze SharePoint listu.

Dale potfebujeme, aby se novy milnik pfidal do SharePoint listu, ale také zaroven do

kolekce, se kterou aplikace interné pracuje. Ndsledné je potfeba pfidat zaznam do

dochdazky uzivatell, aby bylo moZné ziskdvat data o aktualnich hodinach pro dany

milnik.

- Pridani dat do SharePoint listu:
Patch (Global, Defaults(Global),{ AssignedTo:
AssignedTo.SelectedText.Value, EndDate:
EndDate.SelectedDate, ID : Last(TaskList).ID + 1,
MaxHours: Value (MaxHours.Text), Project:
Project.SelectedText.Value, StartDate:
StartDate.SelectedDate, Status:
StatusLevel.SelectedText.Value, TaskName:
TaskName.Text}) ;

- Pridani dat do interni kolekce:



Collect( TaskList, { ID :Last(TaskList).ID + 1,
StartDate: StartDate.SelectedDate, EndDate:
EndDate.SelectedDate, TaskName: TaskName.Text, Project:
Project.SelectedText.Value, AssignedTo:
AssignedTo.SelectedText.Value, Status:
StatusLevel.SelectedText.Value, MaxHours:
Value (MaxHours.Text) } ),

- Pridani dat do dochazky zaméstnancu:
Patch( Attendance, Defaults (Attendance) , {
ProjectName: Project.SelectedText.Value, Task:

TaskName.Text ,ActHours: 0}) ;

Po pridani dat do vsech kolekci a SharePoint listl uZ jen zbyva vymazat formular

a uzavrit vyskakovaci okno, ¢ehoz docilime pouzitim funkci:

e Reset(StartDate);

e Reset(EndDate);

e Reset(TaskName);
e Reset(Project);

e Reset(AssignedTo);
e Reset(StatusLevel);
e Reset(MaxHours);

e Set(AddPopUp,false);

Ovladani vyskakovaciho okna

Vyskakovaci okno Ize ovladat pomoci interné definované proménné, kterou navazeme na vlastnost

,Visible” pro vSechny prvky vyskakovaciho okna.

4.6.5 Editace stavajicich ukoll

Posledni z funkcionalit spojena s vizualizaci milnik(, které je vhodné, aby aplikace obsahovala, jsou
Uprava milniku a moznost jeho smazani. Vyvolani tohoto vyskakovaciho okna neni obsluhovana
jako v pfipadé pridani milniku zadnym tlacitkem, ale Ize ho vyvolat kliknutim na kterykoliv jiz

existujici milnik.

81



Editovani milniku probiha tak, Ze po otevieni vyskakovaciho okna dojde k nacteni vSech pfislusnych
atribut milniku dle prislusného ID, s kterym je kazdy milnik ukladan do kolekce. Editovani probiha
v podstaté v redlném Case, to znamend, Ze cokoliv ve formulafi zménime, je ihned upraveno jak

v interni kolekci, tak v listech uloZzenych na SharePointu.

Milestone Info: )(

Milestone Name: | Offline pFiprava

Assigned To: Pavel Kopecky

Start Date: 4/4/2023 (5 | End Date: | 9/19/2023 [T

Max hours: Status: 100% v

Project: 2202

Obrdzek 46: Vyskakovaci okno — editovani existujicich ukold
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro kazdy prvek formulare je nutné upravit vlastnost OnChange, kterd spusti akci vzdy, kdyz dojde
ke zméné hodnoty daného prvku tak, aby se vzdy v interni kolekci a SP listech vZdy upravil pouze

editovany atribut:

Milestone Name: pfi editovani atributu ,Milestone Name” je nutné zaridit, aby se opravdu upravil

pouze tento atribut, ostatni musi zlstat nedotéené.

e Aktualizace SharePoint listu pro dochazku:

Updatelf (Attendance,ProjectName = GanttTasks.Selected.Project
&& Task = GanttTasks.Selected.TaskName, { ProjectName:
GanttTasks.Selected.Project, Task: TaskName 1.Text, ActHours:

ActHours}) ;

e Aktualizace SharePoint listu pro milniky:
Updatelf (Global,ID = GanttTasks.Selected.ID ,{
AssignedTo: GanttTasks.Selected.AssignedTo,
EndDate: GanttTasks.Selected.EndDate,
ID : GanttTasks.Selected.ID ,

MaxHours: GanttTasks.Selected.MaxHours,
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Project: GanttTasks.Selected.Project,
StartDate: GanttTasks.Selected.StartDate,
Status: GanttTasks.Selected.Status,
TaskName: TaskName 1.Text
})
e Aktualizace interni kolekce:
Patch(TaskList, First(Filter(TaskList,ID_=GanttTasks.Selected.ID_)),{TaskName:TaskName_1
.Text});

Assigned To: pfi editovani atributu , Assigned To“ je nutné zafidit, aby se opravdu upravil pouze

tento atribut, ostatni musi zlistat nedotcené.

e Aktualizace SharePoint listu pro milniky:
Updatelf (Global,ID = GanttTasks.Selected.ID ,{
AssignedTo: AssignedTo 1.Selected.Value,})
e Aktualizace interni kolekce:
Patch (TaskList,First (Filter (TaskList,ID =GanttTasks.Selected.
ID )),{AssignedTo:AssignedTo 1.Selected.Value})

Start Date: pfi editovani atributu ,,Start Date” je nutné zafidit, aby se opravdu upravil pouze tento

atribut, ostatni musi zlstat nedotcené.

e Aktualizace SharePoint listu pro milniky:
Updatelf (Global,ID = GanttTasks.Selected.ID ,{
StartDate: StartDate 2.SelectedDate})
e Aktualizace interni kolekce:
Patch (TaskList,First (Filter (TaskList,ID =GanttTasks.Selected.
ID )),{StartDate:StartDate 2.SelectedDate});

End Date: pfi editovani atributu ,End Date” je nutné zafidit, aby se opravdu upravil pouze tento

atribut, ostatni musi zistat nedotcené.

e Aktualizace SharePoint listu pro milniky:
Updatelf (Global,ID = GanttTasks.Selected.ID ,{
EndDate:EndDate Z2.SelectedDate})

e Aktualizace interni kolekce:
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Patch (TaskList,First (Filter (TaskList,ID =GanttTasks.Selected.
ID )),{EndDate:EndDate 2.SelectedDate});

Max Hours: pfi editovani atributu ,,Max Hours” je nutné zafidit, aby se opravdu upravil pouze tento

atribut, ostatni musi zistat nedotcené.

e Aktualizace SharePoint listu pro milniky:
UpdatelIf (Global,ID = GanttTasks.Selected.ID ,{
MaxHours: Value (MaxHours 1.Text)})
e Aktualizace interni kolekce:
Patch (TaskList,First (Filter (TaskList,ID =GanttTasks.Selected.
ID )),{MaxHours:Value (MaxHours 1.Text)})

Status: pfi editovani atributu ,,Status” je nutné zaridit, aby se opravdu upravil pouze tento atribut,

ostatni musi zGstat nedotcené.

e Aktualizace SharePoint listu pro milniky:
UpdatelIf (Global,ID = GanttTasks.Selected.ID ,{
Status: StatusLevel 1.Selected.Value})
e Aktualizace interni kolekce:
Patch (TaskList,First (Filter (TaskList,ID =GanttTasks.Selected.
ID )),{Status:StatusLevel 1.Selected.Value})

Project: jedna se o jediny atribut, ktery neni mozné editovat. Jakmile je néjaky milnik vytvoreny, tak
existuje jen jedna mozZnost, jak zménit projekt, ato sice milnik smazat a vytvofit znovu ke

spravnému projektu.

4.6.6 Smazani milniku

Funkcionalita smazani milnikd je posledni ze zakladnich operaci CRUD (create, read, update,
delete). Smazani milniku je soucasti vyskakovaciho okna pro editaci milniku. Smazani milniku
probiha tak, Ze je porovnano ID vybraného milniku se vSemi milniky uloZzenymi v kolekci a jakmile

dojde ke shodé, vybrany milnik je smazan.
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Tlacitko ,,Delete Item“ :

Remove ( Global, ForAll (Filter(Global, ID =
GanttTasks.Selected.ID ) As recordCut, recordCut));

Remove ( Attendance, ForAll (Filter (Attendance, ProjectName =
GanttTasks.Selected.Project && Task =

GanttTasks.Selected.TaskName) As recordCut, recordCut)),

Remove (TaskList, First( Filter( TaskList, ID =
GanttTasks.Selected.ID ) ) ); Set(EditPopUp, false);

4.7 Vizualizace vytiZzenosti zaméstnancti

Pro planovani kapacit na projekty je klicovou vlastnosti schopnost vizualizovat vytizeni jednotlivych
zaméstnanc( v ¢asovém horizontu. Reprezentace kazdého segmentu se odviji od pridéleni
zaméstnance k néjakému milniku. Jakmile zaméstnanec nema pridéleny milnik, neni vtomto

zobrazeni nijak reprezentovén.

R
Jiri sl

Michal
Cermak

Petr vasko

OVERVIEW PROJECTS

Obrdzek 47: Obrazovka zobrazeni vytiZeni zaméstnanci
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7.1 Ovladaci menu

s

Naviga¢ni menu funguje podobné jako uobrazovky zobrazeni milnikG pro pfepinani mezi

jednotlivymi obrazovkami.

OVERVIEW PROJECTS

Obrdzek 48: Obrazovka zobrazeni vytiZzenosti zaméstnanctl — navigacni menu
Zdroj: vlastni zpracovani

4.7.2 Vizudlni reprezentace

Pro vizudlni reprezentaci vytiZzenosti zaméstnancl byly pouZity stejné dynamické prvky jako pro
vizualizaci milnik(/ukol(, které se aktualizuji dle zpracovavanych dat. Obrazovka vizudlni
reprezentace vytiZzenosti zaméstnancl neumoznuje Zadné uZivatelské interakce, ale slouzi pouze

pro zobrazeni.

JelikozZ je vizudlni reprezentace vytizenosti zaméstnancl velmi podobna zobrazeni milnikd, budou
v této kapitole popsany pouze rozdily v parametrech. Podrobnéjsi popis je k dispozici v kapitole 4.6

Vizualizace milnikd.

2210 - Programovani onsite

Obrdzek 49: Vizudlni reprezentace vytiZeni zaméstnancu v ¢ase
Zdroj: vlastni zpracovani

VSechny milniky, pro které je pfifazena néjaka zodpovédna osoba, jsou v tomto pfipadé sefazeny
dle zaméstnancu a nikoliv projekt(. DalSim rozdilem je zobrazeni popisku daného segmentu, kde je
nutné pridat oznaceni projektu, aby bylo jasné, ke kterému je dany zaméstnanec pridélen, ¢ehoz

docilime nastavenim vlastnosti Text na:

ThisItem.Project & " - " & ThisItem.TaskName

Stejné jako u milniku je zobrazeno, v jakém stavu se dany milnik nachazi, protoze se stava, Ze se

ukoly dokondi v kratsim terminu, nez bylo planovéno, a je tedy mozné daného zaméstnance pridélit
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k dalSimu ukolu. Dale jsou v zobrazeni vytiZzenosti zaméstnanci také zobrazovany vsechny alarmové

stavy projektu, aby se eliminoval stav, Ze je dany problém prehlédnut.

4.8 Prehledové tabulky

Prehledové tabulky jsou nedilnou souddsti aplikace, pomahaji udrzovat prehled o klicovych
faktorech projektu. Na rozdil od grafického zobrazeni projektl a vytiZzenosti uZivatell je v tabulkach

mozné detekovat Uspésnost projektu jako celku.
Obrazovku Ize rozdélit na tfi zakladni ¢asti:

1. Prehledova tabulka projekta.
2. Prehledova tabulka zaméstnancu.

3. Prehled o projektu a zaméstnacich ve vybraném c¢asovém useku.

4.8.1 Prehledova tabulka projektd

Prehledova tabulka projektl pomaha fidit projekt jako celek. V pribéhu projektu se bézné stava, ze
se nékteré dil¢i body opozdi nebo u nich dojde k precerpani vymezeného ¢asového rozsahu. To
ovsem neznamena, Ze se cely projekt stava ztratovym. Tato tabulka presné tento stav pomuZze vcas
detekovat. Ve chvili, kdy dojde ke stavu, v némz se projekt dostane do zapornych Cisel, je nastald

situace zvyraznéna v tabulce ¢ervenym podbarvenim.

Project Max hours Actual hours

Obrdzek 50: Prehledové tabulky — zobrazeni projekti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vytvoreni probiha podobné jako pti zobrazeni projekt do grafu a lze rozdélit do nékolika kroku:

88

1.

Pridani horizontalni galerie, kterd slouZi jako prostredi, do kterého je nasledné mozné

pridat dalSi ovladaci prvky.

Do horizontalni galerie pfiddme label, pomoci néhoz bude mozné zobrazit oznaceni

projektu.

a.

Nastaveni vlastnosti Text na hodnotu:

ThisItem.Project

Do horizontalni galerie pfidame label, pomoci kterého bude mozné zobrazit soucet

alokovanych hodin na vSechny milniky spadajici pod projektu.

a.

Nastaveni vlastnosti Text na hodnotu:
If(Sum(Filter (TaskList,Project =
ThisItem.Project) ,MaxHours)>0,Sum (Filter (TaskList,Proje

ct = ThisItem.Project) , MaxHours),O0)

Do horizontalni galerie pfidame label, pomoci kterého bude moZné zobrazit soucet vSech

jiz vyuzitych hodin ze vSech milnikl spadajicich pod dany projekt.

a.

Nastaveni vlastnosti Text na hodnotu:

If(Sum(Filter (TaskList,Project = ThisItem.Project) As
Data, (LookUp (Attendance,Task = Data.TaskName &&
ProjectName = ThisItem.Project,ActHours))) > O,

Sum (Filter (TaskList,Project = ThisItem.Project) As
Data, (LookUp (Attendance,Task = Data.TaskName &&
ProjectName = ThisItem.Project,ActHours))),0)

Nastaveni vlastnosti Fill na hodnotu:

If(Sum(Filter (TaskList,Project =

ThisItem.Project) ,MaxHours) <= (Sum(Filter (TaskList,
Project = ThisItem.Project) As Data, (LookUp (Attendance,
Task = Data.TaskName && ProjectName = ThisItem.Project
,ActHours)))) && (Sum(Filter (TaskList,Project =
ThisItem.Project) ,MaxHours) > 0), RGBA (255, 0, O,
1),RGBA(0, 152, 95, 1))



4.8.2 Prehledova tabulka zaméstnanct

Prehledova tabulka zaméstnancl spolec¢nosti zobrazuje seznam vsech zaméstnancl spolecnosti,
jejich pridélené hodiny a co je dulezZité, jejich vycerpané hodiny vici projektdm. Z tabulky je mozné
rozpoznat slaby clanek projektového tymu, jakmile néktery ze zaméstnancl presahne prirazené

hodiny, dojde k jejich barevnému oznaceni.

Max hours Actual hours

JiFi Sal

Michal €ermak
Pavel Kopecky
Petr Vasko

Michal Danda

Obrdzek 51: Prehledové tabulky — vytiZeni zaméstnanci
Zdroj: vlastni zpracovani

Vytvoreni tabulky Ize rozdélit do nékolika kroku:

1. Na obrazovku jsem pfidal horizontdlni galerie, do které nasledné budu vkladat dalsi
ovlddaci prvky.
2. Do horizontalni galerie pfidame label, ktery bude pouZit pro identifikaci kazdého
zaméstnance.
a. Nastaveni parametru Text: ThisItem.Name
3. Do horizontalni galerie pfidame label, ktery bude definovat celkovy pocet pfifazenych
hodin ze vsech milnikd.
a. Nastaveni parametru Text:
If(Sum(Filter (TaskList,AssignedTo =
ThisItem.Name) ,MaxHours) > 0,
Sum (Filter (TaskList,AssignedTo =

ThisItem.Name) ,MaxHours) ,0)
4. Do horizontalni galerie pridame posledni label, jenz bude definovat soucet vsech jiz

vykazanych hodin pro daného zaméstnance. Jakmile zaméstnanec vykaze vice hodin, nez
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mu bylo pfidéleno, toto pole zméni své pozadi na Cervenou a bude tak upozorfiovat na
mozny problém.
a. Nastaveni parametru Text:
If(Sum(Filter (TaskList,AssignedTo =
ThisItem.Name) ,MaxHours) <
Sum (Filter (TaskList,AssignedTo = ThisItem.Name) As
Data, (LookUp (Attendance,Task = Data.TaskName &é&
ProjectName = Data.Project,ActHours))), RGBA(255, 0, O,
1) ,RGBA(0, 152, 95, 1))
b. Nastaveni parametru Fill:
If(Sum(Filter (TaskList,AssignedTo =
ThisItem.Name) ,MaxHours) < Sum( Filter (TaskList,
AssignedTo = ThisItem.Name) As Data, (LookUp
(Attendance,Task = Data.TaskName && ProjectName =
Data.Project,ActHours))), RGBA(255, 0, 0, 1),RGBA(O,
152, 95, 1))

4.8.3 Prehled o projektu a zaméstnancich ve vybraném ¢asovém utseku

Pro planovani kapacit pro rizné projekty je dlleZité je rovnomérné rozlozZit a nemélo by se stavat,
Ze néktery ze zaméstnanc( bude extrémné pretizeny. Pro tyto divody byla pfidana do aplikace
funkce, pomoci které je mozné zobrazit vytizenost zaméstnancl a predélené kapacity na vybrany

projekt béhem urcitého casového Useku.

2/1/2023

Pavel Kopecky V|| 2202 v

Total hours: 221h Total hours: 102h

Actuall hours: 164h  Actuall hours: 109h

Obrdzek 52: Zobrazeni projekt( a zaméstnanct ve vybraném ¢asovém horizontu
Zdroj: vlastni zpracovani

Funkce je rozdélend do nékolika ¢asti:

90



Vybér ¢asového useku.

Vybér zaméstnance, pro néhoz chceme zjistit vytizenost.

a.

Scrollovaci menu, ve kterém je mozné vybirat ze vsech zaméstnancd, ktefi jsou
pfidany v SharePoint listu tomu ur¢enému. Aby bylo mozné zaméstnance do

menu nacist, musi dojit k nastaveni vlastnosti ltems na hodnotu:

Distinct (Employees,Name) .

Vybér projektu, pro ktery potfebujeme zjistit alokované kapacity.

a.

Scrollovaci menu, které slouzi k zobrazeni vsech projekt(, které jsou pfidané do
SharePoint listu projektd. Pro nacteni projektl je nutné nastavit zdrojova data,

tedy parametr Items na hodnotu: Distinct (Projects, Project).

Zobrazeni pridélenych/jiz vyuzitych hodin.

a.

Zobrazeni pridélenych hodin je dopocitano pomoci vlastni funkce pro prinik dvou
¢asovych intervall. Je totiZz nutné zjistit, z jaké Casti zasahuje vybrany ¢asovy Usek
do kazdého milniku, u kterého je dany zaméstnance pfidéleny jako zodpovédna
osoba. Nasledné uz jen staci nastavit vlastnost Text na hodnotu:

"Total hours: " & RoundUp (Sum(Filter (TaskList,
AssignedTo = AssignedTo 2.SelectedText.Value),
(MaxHours/ (EndDate - StartDate +1)) *

(cmpIntersection 1.Intersect (StartDate 1.SelectedDate,

EndDate 1.SelectedDate, StartDate, EndDate))), 0) & "h"

Zobrazeni odpracovanych hodin je dopocitano vyuzitim vlastni funkce pro pranik
dvou casovych intervalll s pomoci napojeni na SharePoint list s dochazkou. Pro
zobrazeni odpracovanych hodin jsem nastavil vlastnosti Text na hodnotu:
"Actuall hours: " & RoundUp (Sum (Filter (TaskList,
AssignedTo = AssignedTo 2.SelectedText.Value) As

Data, (LookUp (Attendance,Task = Data.TaskName &&
ProjectName = Data.Project,ActHours)/(Data.EndDate -
Data.StartDate + 1)) * (cmpIntersection 1.Intersect(
StartDate 1.SelectedDate, EndDate 1.SelectedDate,
Data.StartDate, Data.EndDate))),0) & "h"
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4.9 Nastaveni pristupovych prav a sdileni aplikace

Jakmile je aplikace Uspésné dokoncena, tak uz jen zbyva aplikaci zpfistupnit vSem zaméstnanclim
v rdmci spoleénosti. Aby toto bylo mozné, je nutné sprdvné nastavit prava pro kazdého ¢lena

a aplikaci publikovat.

4.9.1 Predpoklady

Pfed samotnym zapocetim procesu publikovani aplikace je dlleZité aplikaci vhodné pojmenovat
a nastavit jasny popis, tak aby kazdy uZivatel bez nutnosti vysvétleni alespor rdmcové tusil, co dand
aplikace déla. V pripadé vybrané spolecnosti neni nutné dbat na podrobny popis, ale v ramci
obecnych konvenci je vhodné tento bod dodrzet. Je také duleZité si uvédomit, Ze kazda zména

v aplikace znamena absolvovat cely nize uvedeny proces znova.

4.9.2 Nastaveni prav

Nastaveni uZivatelskych prav pro danou aplikaci je dalezitym krokem. Jakmile dojde ke Spatnému
nastaveni prav, tak kolegové nebudou moct aplikaci pouzivat a ani nebudou védét o jeji samotné

existenci.

PFistupova prava je mozné nastavit pro celou spolecnost nebo jen pro individualni kolegy. Hlavnim
rozdilem je pfidani moZnosti spoluvlastnika aplikace pro jednotlivé kolegy (pro skupinu neni

mozné), ktera dovoluje upravovat a sdilet, nikoliv smazat aplikaci.

Share CermProjectVisualisation

Add people as Users and Co-owners to your app. Mal

ii"fe a name, email address, or Everyone

[ e Everyone in
o @ Kristyna

Obrdzek 53: Pridéleni prav

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.9.3 Publikovani aplikace do MS Teams

Prava pro kazdého zaméstnance jsou jiz nastavend, nyni je nezbytné aplikaci zaintegrovat do

MS Teams, aby nebylo nutné vzdy pro poufZiti pouZivat webové rozhrani Power Apps.

& Edit

[> Play

B

Share

Learning for every level Ses all
— Export package

Get started with Power Apps Author a basic fo 5 Add to Teams w
change propertie P

M‘ M Moniter
51 mins |

Beginner Beginner

Analytics (preview)

Your apps £5% Settings
8 Delete
B Name (i) Details
° CermProjectVisualisation Sk 33 min ago

Obrdzek 54: Pridani aplikace do MS Teams
Zdroj: vlastni zpracovani

Po pridani aplikace do MS Teams ma nyni kazdy ¢len spole¢nosti v sekci ,, Vytvoreno pomoci Power
Platform“, kde jsou k dispozici vsechny aplikace, ke kterym mad dany uZivatel pfistup. Kazdy jeden

uzivatel si vytvorenou aplikaci musi pridat tak, Zze z nabizenych aplikaci pozadovanou pouze vybere.

Hiedat

B* Aplikace

) 2023-03-31 Backup
P

Zdroj: vlastni zpracovani

Jakmile dojde k publikovani aplikace, Ize ji pfidat i do libovolného kandlu k projektu viz: Obrazek 56:
Pridani aplikace do kandlu MS Teams. V tomto pfipadé ma moznost aplikaci vyuzivat kazdy clen

projektového tymu, aniz by musel provést kroky k jejimu pridani.
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CermProjectVisualisat...

4 ComProject...

Obrdzek 56: Pridani aplikace do kandlu MS Teams

Zdroj: vlastni zpracovani

4.10 Zhodnoceni pfinosi prace

Po zavedeni vizudlni reprezentace projektového fizeni do vybrané firmy bylo vypozorovdno mnoho
vyznamnych vylepSeni. Ucelené vizudlni prostfedi ma Siroké uplatnéni a je vyuZzivano pro lepsi

planovani, koordinaci a monitorovani projektd. Klicové pfinosy, které aplikace do firmy prinasi:

e Lepsi transparentnost: vizualni zobrazeni poskytuje prehledny a srozumitelny pohled na stav
a pribéh projektd ve spolecnosti. Diky tomu maji vSechny zucastnéné strany (vietné
manazerd, tymU a klientd) jasny prehled o tom, jak jednotlivé projekty postupuji a jaké jsou
jejich klicové milniky.

o Lepsi planovani a koordinace: diky vizudlnimu zobrazeni projektd a vytizenosti zaméstnanct
je mozné vytvaret lepsi a stabilnéjsi plany a koordinovat praci mezi jednotlivymi ¢leny tymu.
Manazefi a vSichni ¢lenové tymu maiji jasny prehled o svych ukolech a mohou lépe planovat
Svou praci.

e SnhiZeni rizika chyb azpozdéni: pomoci uceleného vizualniho rozhrani, a predevsim diky
alarmovym stavim, které jsou v aplikaci implementovany, se zvySuje pravdépodobnost, Ze
budou v¢as odhaleny problémy a bude mozné pfijmout opatieni k jejich odstranéni. SniZuje se
tak riziko chyb a zpoZdéni, které by mohly ovlivnit Uspésnost projektu.

e ZvysSeni produktivity a efektivity: vizudlni zobrazeni projektd umozriuje ¢lendm tymu

a projektovym manazerm snadnéji sledovat a fidit Ukoly aterminy. Pomoci sledovani
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vytizenosti zameéstnancl je mozné jednoduse eliminovat stavy, kdy dochazi k pretéZovani
konkrétnich ¢lent tymu, nebo treba odhalit drivéjsi dokonceni milnikd. Eliminovani
pretéZovani ¢lend tymu vede k vys$si produktivité a odhaleni dfivéjsiho splnéni planu pomaha
presunout volné kapacity na jiné projektové Cinnosti. Celkové se tak zvySuje efektivita fizeni
projektl ve firmé.

Lepsi rozhodovani a strategické planovani: vizualni zobrazeni projektl poskytuje manazeriim
a vedoucim pracovnikim lepsi prehled o stavu avykonnosti projektll. To umoznuje lepsi
informované rozhodovani a strategické planovani. Lze napftiklad jednoduse definovat slaba
mista na projektech, popftipadé slabsi ¢clanky projektového tymu, a manaZefi mohou vyuzit tyto

informace k planovani budoucich projekta.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo identifikovat slaba mista v sou¢asném projektovém zalozeném na
informacnim systému Microsoft 365 a navrhnout feseni v podobé vizudlniho zobrazeni, s ¢imz
souviselo sezndmeni se s problematikou projektového managementu, existujicimi FeSenimi
v oblasti projektového fizeni se zaméreni na vizualni reprezentaci a moznostmi vytvoreni nové

aplikace do prosttedi Microsoft 365.

V pribéhu prace byly definovany pojmy spojené s projektovy fizenim a projektem jako takovym,
véetné Zivotniho cyklu projektu, zajmovych skupin, milnik a zdroj. Byly také predstaveny rlizné
pristupy k Fizeni projektu a metody fizeni projektu. Ddraz byl kladen na moZnosti vizualizace
projektového Fizeni, které mohou prispét k lepSimu porozuméni projektim, identifikaci kritickych

bodu a rychlému reagovani na zmény.

Doslo k analyze zvolené firmy a jejiho stdvajiciho informacniho systému zaloZzeného na produktech
rodiny Microsoft 365. Byly zhodnoceny aplikace vyuzivané v ramci spolecnosti a identifikovana
slaba mista v fizeni projektl. Tato slabd mista zahrnovala planovani kapacit, dochazku, ToDo

seznamy a poznamky.

Dale byly analyzovany existujici softwarové produkty zamérené na projektové fizeni a jejich
moznosti integrace do prostfedi Microsoft 365. Tato analyza poskytla prehled o dostupnych
feSenich a jejich vyhodach a omezenich. Vyhodnocenim vyhod a omezeni jednotlivych feSeni bylo
vybran jako nejlepsi prostfedek pro implementovani vizudlniho zobrazeni Power Apps, protoze
nabizi prostredky, které jsou podstatné k splnéni poZadavku a eliminuje nutnost pfechodu na novy

informacni systém.

Prakticka ¢ast prace se zaméfila na navrh aplikace v Power Apps, ktera byla pfizplsobena potiebam
a specifikim zvolené firmy. Navrhovana aplikace se zaméfila na vizualizaci milnik{, vytizenosti
zaméstnancU a prehledovou tabulku projektd a zaméstnancl. Vysledkem byla vzorova aplikace,
ktera byla zaimplementovana do informacniho systému spolecnosti a dokdzala odstranit vSechny
dosavadni nedostatky. V zdvérecné casti této kapitoly doslo k zhodnoceni klicovych pfinosl
aplikace. Bylo vyhodnoceno, Ze diky ucelenému systému vizualizace dochazi k usnadnéni
a urychleni v ramci planovani projekt(, dale doslo k eliminaci mozZnosti prehlédnuti problémovych

stavl na jednotlivych projektech a tim zlepseni reakéni doby na dané problémy.

96



Celkové lze konstatovat, Ze diplomova prace splnila své cile a pfinesla konkrétni reseni pro vizualni
reprezentaci projektového fizeni ve zvolené firmé. Implementace aplikace do informacniho
systému prinesla pozitivni vysledky, které se projevily ve zjednoduseni proces(, koordinaci tymu
a zvyseni produktivity projekt(. Tato prace tak prispéla k efektivnéjsimu vyuZziti zdrojl a dosaZeni

lepsich vysledk( v projektovém prostiedi.
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