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ANOTACE

Cilem této bakalaiské prace je piibliZit vzajemny vztah kalkulaci a rozpoéta
v odévnim podniku. Teoreticka ¢ast se vénuje zakladni funkci, rozdéleni a specifikaci
jednotlivych faktorti ovliviiujicich finan¢ni fizeni podniku. Aplika¢ni ¢ast se snazi tyto
teoretické poznatky aplikovat do fiktivni firmy Pretty s.r.o. a se zlep§it postaveni na

trhu, zlepdeni kvality vyrobkil a maximalizaci zisku.

ANNOTATION

The aim of this bachelor thesis is to analyse a mutual relationship between
calculations and budgets of a textile company. In the theoretical part of the thesis a
basic function, division and specification of particular factors influencing financial
management of the company are described. The practical part applies this theoretical
knowledge into a fictive company Pretty Ltd. to improve its position on the market,

quality of the products and maximize the profit of the company.

KLICOVA SLOVA.
Kalkulace Calculation
Rozpocet Budget
Funkce Function
Faktor Factor
Nastroj Instrument

Finan¢ni fizeni Financial management
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

m metr

Kg kilogram

Ks kus

K¢ Koruna ¢eska
m metr ¢tvereény
hod. hodina

min. minuta

< Cislo

cu. Cislo Uctu

mat. material

KB Komeréni Banka
atd. a tak dale

popt. popfipadé
apod. a podobné

CR Ceska Republika

tab. tabulka

obr. obrazek

$.1.0. spoleénost s ru¢enim
omezenym



1. UVOD

Finanéni fizeni, finanéni planovani, finan¢ni analyza jsou pojmy, které ekonomicka
teorie v zemich s centralné planovanou ekonomikou, tedy i v Ceské Republice, do
konce 80. let zcela opomijela. Zavadéni téchto kategorii, metodickych postupt a jejich
prakticka aplikace je disledkem prechodu ekonomiky téchto zemi na trini zpisob
hospodafeni. S transformaci ekonomiky se projevuje snaha a potfeba osvojit si poznatky
o finan¢nim fizeni podnikd v podminkach rozvinuté trzni ekonomiky, pochopit obsah
ekonomickych kategorii s finan¢nim fizenim spjatych a naudit se vyuzivat metodicky
aparat finan¢niho fizeni.

Finan¢ni fizeni je dominantni soucasti celopodnikového fizeni. Je zahrnovano
do vrcholového fizeni podniku jako integrujici slozka celého systému fizeni. Toto
postaveni finan¢niho fizeni vyplyva z toho, ze vedkera rozhodovani v podniku maji sviij
kone¢ny dopad do podnikovych financi.

Soucasna moderni firma, ktera hodla dlouhodobé prosperovat, uspét v silném
konkuren¢nim boji a vybudovat si na trhu pevnou pozici s okruhem spokojenych
zakaznik® se neobejde bez propracované a flexibilni marketingové koncepce. Podnik,
ktery chce byt na trhu Uspé€Sny, se musi bezpodminetné soustiedit na potieby
zakaznikd. Zejména pro malé a stiedni firmy je dulezité, aby intenzivné sledovaly a
hodnotily konkurenci, aby pozorovaly vyvo] ve svém okoli, aby se naucily vyhodnotit
vlastni silné a slabé stranky tak, aby dokazaly oslovit spravné skupiny zakaznikl nebo
nalézt své misto v trznim vyklenku.

Marketingova koncepce je zakladem pro finan¢ni planovani, finan¢ni planovani
neni pouhym pasivnim zobrazenim podnikového déni, ale i nastrojem k zajistovani
finan¢ni rovnovahy. V podminkach trzni ekonomiky ma planovani své nezastupitelné a
velmi vyznamné misto. Finan¢ni planovani je slozity proces, ktery v prvni fad¢
analyzuje finanni a investiéni moznosti, které ma firma k dispozici. Pisemnym
piehledem je rozvaha podniku k uréitému datu. NejCastéj$im finanénim zdrojem byva
uveér, ktery se pouziva po pokryti naklad(i vétSinou na strojni zafizeni. Podnik se tedy
stava dluznikem.

Pro mensi odévni podniky jsou nejdileZit€jsim prvkem finanéniho planovani
materialové kalkulace, dodavatelé, cena, kvalita a mnoZstvi nakoupeného materialu.

Materilova kalkulace je zakladni stavebni jednotkou ceny vyrobku. Cim kvalitn&jsi



materidl, tim vys§i cena vyrobku. Cena vyrobku je ovliviiovana dalsimi faktory,
konkurenci, rezijnimi naklady a mzdovymi naklady.

Podnik se snaZi o maximalizaci zisk( a minimalizaci nakladv, coZ véak v mnoha
pfipadech neni jednoduché. Pro piedbézné 1 konecné zhodnoceni je stanoven vykaz
zisk( a ztrat. Pro podnik je viak dulezity az pouzitelny zisk, ktery muze byt vyuzit pro
dalsi rozvoj podniku.

Piedkladana bakalafska prace se v prvni teoretické Casti vénuje teorii pouziti
kalkulaci a rozpoéti a specifikaci jednotlivych faktor, které smmi souviseji.
V praktické ¢asti aplikuje definované faktory na &innost fiktivni firmy Pretty s.r.o.

v Ceském trznim prostiedi.
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2. TEORETICKA CAST

Teorie kalkulaci a rozpodtli se zabyva planovanim, organizovanim a vyhodnocovanim
penéznich faktori podniku. Nejdilezitéjsim prvkem jsou penize.

Penize jsou v miznych ekonomickych teoriich vymezovany riznych zpiisobem.
Vétsina ekonomi se viak shoduje v tom, Ze ,,penize jsou zvla§tnim zboZim, které
slouzi k vyjadirovani cen ostatntho zbozi, k jeho koupi, prodeji a k provadéni
riznych plateb" V.

Prostfednictvim penéz se do podnmku dostavaji potiebné vstupy, které
umoziwi zajisténi vyroby produkti ¢ sluzeb, které jsou predmétem podnikani piislusné

firmy a prodejem se op¢t méni v penize. [1]

DVlzek T a kol.: Vykladovy lexikon pojmi trzni ekonomiky. Victoria Poblishing, Praha
1992, s 128
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3. NAKLADY A VYNOSY PODNIKU

3.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Naklady piedstavuji a¢elové vynalozeni prostiedkd a prace pfi uskute¢iiovani
hospodafské cinnosti podniku. Vyjadiujeme je v penéznich jednotkach. Jejich vznik je
podminén dispombilitou potiebnych vstupnich vyrobnich &inteld a vztahwi se k
ur¢itému Casovému intervalu. Naklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality
¢innosti podniku. Ukolem managementu je usmériiovat je a fidit. Od pojmu naklad

musime odliovat pojem vydaj.

Vydajem rozumime ubytek hospodaiskych prostiedki (vydani penéz nebo
jiného majetku) v penéznim vyjadfeni. Vydaje vyjadiuyji <&astku pouzitych
hospodaiskych prostredkt souvisejicich s ekonomikou firmy (napt. poskytnuti zalohy

dodavateli, pofizeni investice).

Vynosy lze charakterizovat jako vykon podniku vyjadieny v penéznich
jednotkach. Ma u&elovy charakter. Vznika realizaci nebo piedanim vyrobki, sluzby
nebo jiné prace. Zakladem vynosi podniku jsou trzby za realizované vykony cizim

odbérateliim. Vynos nelze zaméiovat s piijmem.

Prijem piedstavuje prirtistek hospodarskych prostiedki v penéznim vyjadieni

(napf. piijata zaloha, inkaso, pohledavky).

Hospodarsky vysledek podniku predstavuje rozdil mezi vynosy podniku a jeho

naklady. Vyjadiuje zisk nebo ztratu podniku za uréité ¢asové obdobi.
Efektivnost vyjadiuje takovy pribéh Cinnosti, ktery pii stanovenych pravidlech
vede k Zadoucimu vysledku. Efektivnost hodnoti vztah mezi vystupy a vstupy

vlozenymi do systému,

Hospodarnost vyjadiuje mim raciondlnosti vynakladani hospodaiskych

prostiedkn a prace, méfitkem hospodarnosti jsou proto naklady.

12



3.2 Klasifikace nakladu

Pii planovani a kontrole nakladi v podniku nam nestaéi znat pouze souhrnné naklady,
tj. kolik maji Cinit nebo kolik €inily celkové naklady za urcité obdobi. Vysi nakladu je
nutné stanovit a sledovat podrobnéji podle riznych hledisek. Nejéastéji se naklady

cleni:

a) podle nakladovych druht

b) podle vztahu k objemu vyroby

¢) podle fazi kolobéhu hospodaiskych prostiedki
d) podle vnitropodnikovych Utvaru

e) zucetniho hlediska

f) podle aelu vynalozeni

g) v zavislosti na zméne
3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni ukazuje, co bylo vynaloZzeno na vyrobu na vstupu do systému. Jsou to
naklady externi, protoZze vznikaji spotiebou hospodaiskych prostiedkli a prace
ziskanych podnikem ve svém okoli. (Také existuji naklady interni, které vznikaji uvnitf
podniku, napi. odpisy, mzdy) Ve vétsiné piipadii se jedna také o naklady prvotni,
protoze jsou zachycovany v okamziku svého vzniku poprvé. (Kromé toho mohou
vznikat naklady druhotné pii spotieb€ vykoni jiného stfediska, napf. spotieba energie,
kterou vyrabi vnitropodmkové stiedisko.) Druhové <¢lenéni vyjadiuje  strukturu
potfebnych nakladi na vstupu do podniku. Nakladové druhy je mozné rozdélit do téchto

skupin:

a) spotieba materialu, nakupovanych vyrobkil nebo polotovari,
b) odpisy majetku, finan¢ni vhrady (uroky, pojistné)
¢) spotieba praci a sluzeb jinych podmka {opravy, pieprava, sluzby spoji)

d) mzdy a ostatni uhrady pracovnikiim za vykonanou praci.

Zjidtovani nakladd v druhovém ¢lenéni je zakladnim piedpokladem pro
zobrazeni prub&hu nakladi v podniku. Vstupy do podniku v druhovém Elenéni musi byt

zajistény vystupy z jinych podniki.
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3.2.2 Naiklady ve vztahu k objemu vyroby

Naklady jsou vyvolany zhotovovanim uréitého sortimentu a objemu produkce. Pii
zmeénach v sortimentu a objemu se méni 1 celkové naklady podniku. Mezi objemem

vyroby a naklady neni vZdy pfima zavislost.
Ve vztahu k objemu vyroby miiZeme rozliit dvé zavislosti: naklady variabilni a fixni.

Variabilni naklady (proménlivé) jednotlivé nakladové druhy se méni pi

zménach objemu produkce. Mohou se projevovat jako:

a) proporcionilni - jejich podil na jednotku vykonu je (napf. spotieba
zakladniho materialu)

b) progresivni - jejich vyse roste rychleji nez objem produkce ( napt. mzda za
pies€asové prace)

¢) degresivni - pokud je jejich rist pomalejsi nez rist objem vykoni (napf.

naklady na opravu strojii)

Fixni niklady (stalé) jsou nezavislé na ristu objemu vyroby. Pfi ménicim se

objemu vyroby jsou stale stejné.
3.2.3 Clenéni nakladi kolob&hu hospodarnych prostiedkii

Nutnost této klasifikace vyplyva z toho, Ze podnik vystupuje jako samostatny vyrobni a
ekonomicky systém, ktery uskuteCiuje nejen vyrobu finalnich vyrobkl, ale zajistuje i
potfebné zdroje a realizyje odbyt svych vyrobkia. Z vlastnich realizovanych vynost si
vytvafi podminky pro nepfretrzitou a opakovanou innost. Pro kazdou fazi kolobéhu je

charakteristicky vznik uritych naklada:

* niaklady na porizeni - vznikaji ve fazi poiizovani vstupnich ¢initeld, tj.

hmotného a nehmotného dlouhodobého a obézného majetku.

Ve fazi pofizeni musi podnik zajistit dostatenou vyrobni kapacitu. V
prubéhu existence podniku je dlouhodoby majetek potieba obnovovat v disledku
jeho technického zastarani, fyzického opotiebeni, nebo je potieba rozsifit vyrobni

kapacitu

14



a) naklady na vyrobu - vznikaji ve fazi vyroby a pfedstavuji naklady na vyrobené
vyrobky (mzdy vyrobnich délnikl, spotfebu energie, spotiebu materialu). Tyto
naklady stanovujeme piredem v rozpoétech a kalkulacich. Po skonceni vyroby je
srovnavame s ndklady skute¢nymi. Pfi vzniku rozdilu hledame pfic¢iny odchylek
v jednotlivych polozkach a pfijimame opatfeni.

b) naklady na realizaci - vznikajyi pii prodeji finalnich vyrobkiu (skladovani

vyrobku, obaly, mzdy).
3.2.4 Naiklady podle vnitropodnikovych utvaru

Vnitropodnikové Utvary (provozy, dilny, pracovidt€) zajistwi uréité Cinnosti. Kazdému
utvaru musi byt pfifazen urcity stupen volnosti v jednani, v ramci urCené ¢innosti je mu
piifazena urdita pravomoc a odpovédnost. Pokud chceme ¢lenit naklady podle Utvart,

musime rozliovat naklady:

a) podle mista jejich vzniku - pokud ma kazdy naklad své misto vzniku, lze
zabezpedit tomuto stiedisku 1 piisluSné zdroje (matenial, kapacitu stroju, potiebné
mnozstvi prace) a vzmklé naklady lze porovnavat s objemem vykoni daného
stiediska.

b) podle odpovédnosti za jejich vznik - to vyplyva z pozadavku méfitelnosti zasluh

kazdeého stiediska.

32.5 Uéetni élenéni nakladu

Tohoto ¢lenéni je vyuZito v 5. ultové tfidé. Je dilezité pii zjistovani tii sloZek

hospodarského vysledku. Rozlisujeme:

a) provozni niklady - bézné naklady, které se vztahuji k pravidelné se opakujicim
éinnostem

b) finanéni naklady - naklady, které vznikaji v souvislosti s finanénimi operacemi

¢) mimofadné naklady - vznikaji v souvislosti s operacemi neobvyklé povahy nebo se

vyskytuji nahodile.
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3.2.,6 Ucelové kalkulaéni ¢lenéni

Utelové ¢lendni nakladd vyjadiuje vztah nakladd k piéing vzniku, kterou je finalni
vyrobek.

Rozlisujeme dvé skupiny nakladu:

a) Primé naklady - bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu

b) Neprimé naklady - se nevazi pouze kjednomu vykonu, ale k vice resp. viem
vykoniim podniku. Jejich struktura je zavisla na vnitropodnikovém organiza¢nim
usporadani podniku.

Mohou byt vykazovany jako:

1.  Rezijni naklady byvaji Casto v podnicich &lenény na:
¢ Vyrobni rezie - zahrnuji prvotni a druhotné naklady souvisejici s obsluhou a
fizenim vyroby
¢ Spravni reZie - zahmuji prvotni a druhotné naklady souvisejici se spravou a
fizenim podniku, zavodu &i jiného vnitropodnikového organizaéniho utvaru
2.  Naklady pomocnych &innosti - jsou takové, které nelze vykazovat jako naklady

vazici se ke konkrétnimu vykonu,

3.2.7 Naklady v zavislosti na zméné

Pii tomto pohledu na naklady zjistujeme vy$i nakladi pied a po urdité zméné,
Oznaujeme je jako rozdilové naklady. Ty naklady, kterych se zména tyka,
oznaCujeme jako relevantni, ty naklady, které nejsou danou zmeénou dotceny,
oznacujeme jako nerelevantni. DileZitou vypovidaci schopnost maji celkové rozdilové
hodnoty a primémé rozdilové hodnoty. Zmény mohou nastat v disledku zlepSovani
technickych, technologickych, organiza¢nich a jinych zmén, nebo v disledku zmény

objemu vyroby.

Rozdilové naklady jsou informaci o provedené zméne a slouzi k hodnoceni jeji
efektivnosti a hospodarnosti. Zmeéna by méla piispivat k dosazeni vétdi efektivnosti a
hospodarnosti vyroby, i kdyz tento proces jako celek nemusi jest¢ pozadované

efektivnosti dosahnout.
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3.2.8 Explicitni a implicitni naklady

Toto rozliseni nakladl se pouziva v ekonomické teorii.

Explicitni naklady jsou penézné vyjadiené naklady placené nékomu, kdo neni
vlastnikem firmy, napf. dodavatelim, pracovnikiim nebo manazerim.

Implicitni naklady jsou naklady na zdroje, které firma vlastni sama a pouziva v
podnikani. Na rozdil od explicitnich nakladii firma nemusi sama sob€ za jejich pouziti
platit. Patii tady napi. pouzivani budov, které firma vlastni a tedy za n€ nemusi platit
njjemné. Kdyz je vSak firma pouziva sama, pfipravuje se o moznost ziskat
pronajimanim svého majetku nékomu jinému nijjemné. USlé najemné je implicitni
naklad. V malé firmeé vlastnik obvykle sam pracuje, ale nevyplaci si mzdu. Kdyby
vlastnik ve své firmé nepracoval, ale misto toho byl zaméstnan u podniku, ziskaval by
za svou praci plat. Tento plat, o ktery pfichazi, je dalsi implicitni naklad.

Explicitni naklady firma eviduje v ucetnictvi, implicitni nikoli. Pfi vyhodnocovéani své

efektivnosti v8ak s nimi musi rovnéz pocitat.

3.3 Nakladové modely

Nakladové modely piredstavuji zjednodusené zobrazeni realného nakladového procesu.
Slouzi k ziskani dostateéného mnozstvi informaci potiebnych k fizeni nakladovych
procesu. Vychodiskem pro konstrukei nakladovych modell je ¢lenéni nakladu na fixni a
variabilni. Predpokladame, Zze varabilni naklady jsou linearni, fixni ndklady jsou
konstantni v ramci dané vyrobni kapacity, vyrabi se homogenni vyrobek, u néhoz je
dana cena. Pi odvozovani nakladové funkce pouzivame rizné metody, napi. grafické,
korela¢ni analyzy, metody dvou obdobi. 2]

Podstatou je tedy ureni rovnice piimky, ktera ma tento zakladni tvar;

y=F+v+x

y  -celkovy naklad
-fixni slozka celkovych nakladi
v -variabilni naklady na jednotku

x  -objem vyroby
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Zpasoby vypocti:

a) Vyuziti soustavy rovnic - rovnice vytvolfime na zakladé znamych udaji z

ptedchozich dvou let a vypocitame variabilni naklady na jednotku a fixni naklady.

b) Metoda krajnich boda - spodiva vtom, ze zvétsiho poétu znadmych udaji
vybereme maximalni a minimalni, zjistime jejich rozdil a tyto udaje pouzijeme pro

urceni rovnice primky

¢) Metoda nejmenSich ¢tvercui - spoiva vtom, Ze nejdiive vypoéteme primémy
objem vyroby a primémé naklady za urcité obdobi, vypocitame rozdil mezi
skute¢nymi a primérnymi udaji a zjistime pomoci smémic piimky trend v jejich
vyvoji, to znamena, o kolik se variabilni naklady zvysi v dasledku zvy$eni objemu

vyroby o jednotku.

3.4 Metody rozpoctovani nakladi

Podkladem pro rozpoc¢tovani piimych nakladii jsou predbézné kalkulace, rozpodet
prebira ptimé naklady a vyjadii je na planovany objem vyroby. Rezijni naklady nejsou

v piimém vztahu k uréitym vykonim.

a) Metoda variitori

Variator udava pomér celkovych variabilnich naklada k celkovym nakladiim ve
vychozim obdobi. Pomoci procent udava zavislost mezi piiristkem objemu a
piiristkem nakladii. V praxi se nejvice pouZivaji desitkové variatory (variator 10
znamena, Ze pii prirdstku objemu produkce o 10% se zvysi naklady o 10%). Variatory
lze urdit na zakladé dikladné analyzy vyvoje nakladi za deldi ¢asové obdobi nebo

propoctem.
b) Stanoveni rozpoétu rezijnich niklada individuilnim propoétem

Tato metoda spofiva v tom, ze provedeme rozbor vzniku pfi¢in jednotlivych

nakladovych druhii v zavislosti na stanoveném reZijnim vykonu. Pii vypoctu se
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postupuje tak, Ze se nejdfive stanovi spotieba pfisluiného rezijniho vykonu v

naturalnich jednotkach a ta se potom oceni pfislusnou cenou.

Priklad:
V podniku se provadi tisk etiket, v rozpoctovaném obdobi se predpokladaji tyto

druhy rezijnich nakladda v tabulce 1

Tab. 1 Tabulka rezijnich naklada

Nakladovy druh ReZijni norma, Objem vykonu Rozpodet na

normativ obdobi

Spotieba el. Energie

a) pohon K¢ 4,5/ kWh 10 800 kWh 48 600,-

b) osvétleni K& 7,5/ m? 600 m> 4 500,-
Odpisy

a) stroje 10 % z pof.ceny 650 000,- 65 000,-

b) budovy 5% z pof. ceny 980 000,- 49 000,-

Rezijni mzdy

a) mistr 10 500,- mési¢né na 12 mésich 126 000.-
b) sefizovac 7 300,- mési¢né na 12 mésich 87 600.-
Rezijni naklady celkem 380 700,-

Ro¢ni rezijni naklady jsou 380 700 K¢

¢) Metoda linedarni extrapolace na ziakladé dvou udaja

Pokud zname vét§i poet udaji o skuteéném prabéhu rezijnich nakladi a
skuteénou vysi rozvrhové zaklady, vybereme si bud’ minimalni a maximalni udaj, nebo
udaje za dvé posledni obdobi. Celkové rezijni naklady si nejprve musime rozdélit na
variabilni a fixni ¢ast, pfitom predpokladame, Ze variabilni naklady jsou linearni ke
zvolené rozvrhoveé zakladne. VyuzZiti této metody spociva v tom, Ze na zakladé znamych
udaji uréime rovnici piimky a dosazenim do ni ziskame planovany objem reZijnich

nakladu.
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Piiklad:

Stanovte rezijni naklady na rok 2006 za predpokladu, Zze v tomto roce planuje

vyrobit 25 000 ks vyrobkil. K dispozici mame tidaje v tabulce 2 [3]
Tab. 2 Rezijni naklady na rok 2006
Obdobi Objem vyroby v Ks Celkové rezijni naklady v K¢
X y
2001 10 000 150 000
2002 13 500 200 000
2003 15 600 230 000
2004 19 350 285 000
2005 22 800 327 000
Vybrané udaje: rok 2004 a 2005
Pfirustek objemu v Ks: 3450
Piirustek rezijnich nakladii v K& 42 000
Variabilni naklady na 1 Ks 42000/3450=12,17
Fixni naklady : 327 000 - 12,17 x 22 800 = 49 5240
Rovnice piimky ma tvar; y=49524+12,17x

Dosadime za proménnou x planovany objem vyroby a ziskame rozpoctované
rezijni naklady: y =49 524 + 12,17 x 25 000 = 353 774,- K¢

Rozpoétované rezijni naklady na rok 2006 jsou 353 774 K¢
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4. KALKULACE

4.1 Pojem kalkulace a ¢lenéni

Kalkulace se v3irSim slova smyslu pouziva pro vyjadieni riznych propocti,
podnikatelského uvazovani, které je podlozeno ekonomickymi vypoéty. V uzsim slova
smyslu kalkulaci rozumime zptisob, metodu stanoveni vlastnich nakladi nebo vysledek

tohoto vypodtu

Podle toho, co je predmétem kalkulace, rozliujeme:

a) Kalkulaci nikupni-v ramci této kalkulace provadime wvypoéty, které souviseji
s hledanim nejvyhodnéjsiho dodavatele, tzn. s pofizenim kapitalu.

b) kalkulaci prodejni-tzn. Provadime vypoéty souvisejici s hledanim nejvyhodnéjsiho
odbératele.

¢) kalkulaci vyrobni-v ramci této kalkulace sestavujeme kalkulaci nakladu a kalkulaci

ceny.
4.2 Druhy kalkulaci

a) Z hlediska doby sestavovani

»  Kkalkulace piedbézné, které se sestavuji pfed zahajenim vyrobniho procesu a
podkladem jsou technickohospodaiské normy spotfeby piimych nakladi a
rozpocty nepiimych naklada.

» kalkulace vysledné, které se sestavuji po ukonceni vyroby, popf. sledovaného

obdobi a podkladem jsou udaje zjisténé z vnitropodnikového uetnictvi.
Do predbéznych kalkulaci patri:
¢ kalkulace operativni, sestavované na zakladé operativnich norem vyjadiujicich

konkrétni technické, technologické a organizaéni podminky platné v dobé

sestavovani kalkulace.
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kalkulace planové, sestavované na zakladé planovych norem piihliZzejicich k
racionalizaénim opatfenim, ktera se maji v planovaném obdobi uskuteénit.

kalkulace propoétové, sestavované obvykle pro nové nebo neopakovatelné
vyrobky v pfipadé, Ze dosud nejsou k dispozici spotfebni normy. Hlavni

uplatnéni maji v dlouhodobém planovani a strategickém fizeni.

b) Kalkulaci z hlediska struktury

Ize sestavit jako postupnou nebo prabéznou; to ma vyznam ve stupiiovité vyrobé, ve

které se polotovary vlastni vyroby piedchazejicich stupnu (fazi) spotiebovavaji ve

vyrobe nasledwjicich stupiin (fazi).

Postupna kalkulace obsahuje polozku "polotovary vlastni vyroby”, ve které se
uvadéji vlastni naklady na vyrobu polotovarli pfedchazejicich stupiit.

Prubézna kalkulace neobsahuje polozku "polotovary vlastni vyroby", a vlastni
naklady na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkula¢niho

vzorce. Pribéznych kalkulaci miizeme vyuZit pro planovani vlastnich nakladi.

¢) Z hlediska aplnosti niklada rozli§ujeme:

*

kalkulace uplnych (pInych) nakladu, které kalkuluji veskeré naklady, nazyvaji
se také absorbéni kalkulace (absorbuyi viechny naklady)

kalkulace neiiplnych nakladi, piesné€ji (pfimych) variabilnich nakladd, tato
kalkulace rozliduje naklady fixni a varabilni, a k vyrobkim piiéita pouze

naklady variabilni.

4.3 Kalkulaéni vzorec

Kalkulace se sestavuji v jednotlivych polozkach piimych a nepfimych nakladd, které

tvofi tzv. kalkulatni vzorec. Skladba jeho poloZek je zavisla na druhu ¢innosti a jeji

organizaci. Utetni jednotka si zvoli takovy kalkuladni vzorec, ktery nejlépe vyhovuje

konkrétnim podminkam. NejCastéji pouzivané kalkula¢ni polozky je mozno poskladat

do kalkula¢niho vzorce takto: [4]
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Pfimy material
Ptimé mzdy

Ostatni ptimé naklady

2w b=

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

th

Zasobovaci rezie
6. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
8. Kalkulovany zisk
Prodejni cena bez dané
9. Daii s pfidané hodnoty

Prodejni cena s dani

Charakteristika jednotlivych kalkulaénich poloZek:

Pifimy materidl - material, ktery pii vyrobé prechazi od vyrobku a tvoii jeho
podstatu (napf. spotieba latky na jedny Saty)

Primé mzdy - mzdy vyrobnich délnikii za skute¢né odpracovany ¢as (napf.
mzda §i¢ky za usiti Satt)

Ostatni pfimé ndklady - socialni a =zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem pocitané z pfimych mezd

Vyrobni rezie - naklady, které vznikaji ve vyrob€ v souvislosti s jejim
zabezpeCenim, ale nelze je piimo zjistit na vyrobek (napi. odpisy DM, mzda opravare,
administrativa vyrobniho stiediska, mzda mistra, spotieba energie)

Zasobovaci rezie - naklady vznikajici v souvislosti se zasobovanim (napt. mzdy
skladnikti, doprava materialu, opotiebeni vybaveni skladi)

Spravni reZie - naklady souvisejici s fizenim podniku (napt. mzdy tcetnich,
feditele, odpisy spravnich budov, vybaveni budov, spotieba energie, vykony spojii)

Odbytova rezie - naklady souvisejici s prodejem hotovych vyrobkl (napf.
odpisy skladu hotovych vyrobkn, dopravné, mzdy pracovnika skladu, naklady oddéleni
marketingu)

Zisk - stanovyje si podnikatel sam

DPH - 5% nebo 22%
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4.4 Kalkula¢ni metody

Piimé néklady se v predbéznych kalkulacich stanovi obvykle podle
technickohospodai'skych norem. Postup pii stanoveni reZijnich nakladi lze rozdélit na
dvé Casti. Nejprve se zjisti jejich celkovy objem (tj. rozpoCtované rezijni naklady), dalsi
vypodet pak uz zavisi na rozmanitosti sortimentu vyroby. Obecné se rezijni naklady na
kalkulacni jednici vypocitaji, kdyZz jejich rozpoctovanou vysi vydélime zvolenou
rozvrhovou zakladnou. Podle zpasobu jejiho stanoveni pak rozeznavame dvé kalkuladni

techniky:

a) Kalkulace délenim - jde o jednodussi z obou technik, ale jeji vyuZiti je omezené.

Pouziva se totiZ pouze pii steynorodé vyrobé. Ma dvé modifikace:

¢ Kalkulace prostym délenim - pokud je pfedmétem d&innosti vyroba pouze
jediného druhu vyrobku, rozpoctované rezijni naklady se vydéli planovanym
mnozstvim vyrobkt

¢ Kalkulace délenim s pomérovymi {isly - pokud se podnik zabyva vyrobou
nékolika druhil stejnorodych vyrobkd (tj. vyrobkli se shodnou strukturou
nakladi, lisicich se od sebe napi. pouze velikosti nebo hmotnosti), zajisti se
rozvrzeni rezijnich nakladii pomoci pomérovych &isel. Tato Cisla vyjadiwi
pomér mezi naklady na jednotlivé druhy vyrobka. Pro vypodet pomérovych Cisel
se zvoli za zaklad jeden z vyrobkl, ktery dostane pomérové {islo 1, naklady na

ostatni vyrobky se pak k nému piepocitaji.

b) Kalkulace prirazkova - pfi vyrobé nékolika nakladové rliznorodych vyrobkia uz
kalkulaci délenim pouzit nelze, protoze jednotlivé druhy vyrobkd vyvolavaji v
jednotlivych kalkulaénich poloZzkach riznou vysi nakladl. ReZijni naklady na
kalkula¢ni jednici se potom stanovi pomoci pfirazky, vyjadiujici pomér téchto
nakladi k rezvrhové zikladné. Tuto zakladnu si stanovi uletni jednotka sama,
pfiemz snahou byva zvolit takovou rozvrhovou zakladnu, kterd by byla
k rozvrhovanym rezijnim nakladim pfimo Uméra. Rozvrhova zakladna muze byt
zadana bud’ v penéznim vyjadreni (napi. piimé mzdy, pfimy material, celkové
piimé naklady) nebo v naturalni podobé (napf. strojové hodiny, normohodiny

prace vyrobnich délnika).
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1. Pokud je rozvrhova zikladna penézni, poéitame rezijni prirazku v % z
této zakladny
Vypocet rezijni piirazky:

rozpoctovana rezie
x 100

p= rozvrhova zakladna

2. Pokud je rozvrhova zikladna naturalni, pocita se tzv. rezijni sazba v K¢
na jednotku rozvrhové ziakladny
Vypocet rezini sazby:

rozpodtovana rezie

rozvrhova zakladna
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5. ROZPOCET

Rozpoéetnictvi a soustava fizeni pomoci rozpoftl je vyznamnou a nezastupitelnou
slozkou finanéniho fizeni podniku. Uspéiné uplatnéni rozpocetnictvi jako nastroje
finanéniho fizeni podniku viak vyzadue vytvoreni urcitych predpokladi v podniku. K

nim patii zejména;

e propracovana organizatni struktura v podniku, ktera umoziiuje rozdéleni
pravomoci a odpovédnosti na jednotlivé vnitropodnikové Utvary a pracovniky
podniku.

¢ rozvinuty systém podnikového planovani ve fyzickych mémych jednotkach.

e vysoka urovern normovani spotieby prace, materialu, vyuziti stroju a zafizeni ap.

e propracovany systém ucetnictvi, a to jak finanéniho, tak manazerského.

e existence vnitropodnikovych cen nezbytnych pro pievod rozpocth sestavenych

ve fyzickych mé€mych jednotkach na jednotky penézni.

Rozpodetnictvi zahrnuje predeviim penézni vyjadieni rozpottovanych tikoli pro
jednotlivé organizaéni sloZky podniku. Jednotlivé ¢innosti podniku umoziuje navzajem
propojit a integrovat, vytvofit z nich koordinovanou soustavu. Zavaznost schvalenych
rozpoftl a jejich vazba na hmotnou zainteresovanost nutné vede pracovniky podniku k

realizaci planovanych Ukoll cestou maximalni ekonomické efektivnosti. [5]

5.1 Druhy rozpocti

Z hlediska navaznosti na ¢asovou dimenzi plani 1ze i rozpoéty rozdélit na:

a) Dlouhodobé rozpolty navazuji na strategické cile podniku. Zahrnuji tkoly
vymezené globalné, umoZiuji variantni feleni Ukold, vychazeji ze zasady
postupného zprestiovani, které je spojeno 1 s aktualizaci ukoli. Ovéiuji vzdy
finanéni Unosnost jednotlivych variant feSeni. Nedilnou souasti dlouhodobého
rozpoctovani je 1 finanéni analyza, ktera ma za kol posoudit dopad uskute¢néni

kol zadanych rozpoétem na finanéni hospodafeni firmy.

26



Dlouhodobé rozpoéty zahrnuji predevsim:

e rozpocet vydaju na vyvoj a vizkum
¢ investi¢ni rozpocet

¢ Kkapitalovy rozpocet

Dlouhodobé rozpoéty se tedy orentuyi pfedevdim na wveliCiny, které maji
dlouhodobé trvani, tzn. dlouhodoby majetek podniku, dlouhodobé finan¢ni zdroje a

vyzkum a vyvoj, ktery by mél ur€ovat dalsi smér podniku,

b) Kratkodobé rozpolty se vztahuji ke kratkodobému finanénimu planu. Pokud
vychazeji z finanéniho planu sestaveného na obdobi kratsi nez jeden rok, byvaji

oznacovany 1 jako rozpo€ty operativni.

Kratkodobé rozpodty lze rozdélit na:

1. vnitropodnikové rozpolty - jsou sestavovany za ucelem fizeni
vnitropodnikovych Gtvaru nebo dil¢ich ¢innosti. Proto  jsou  soudasti
vnitropodnikového finanéniho fizeni, zabyvajiciho se fizenim po linii

vnitropodnikovych utvarg.

2. Podnikové rozpoéty - jsou sestavovany pro potfeby fizeni podniku jako
ekonomického celku. Kratkodoby finan¢ni plan podniku ma vazbu pfedevsim na
tzv. funkéni rozpocty, které odpovidaji zakladnim funkcim podniku, a to

vyrobé, odbytu a financim,

Vyrobni rozpodty zahrnuji rozpoéet do znaénych podrobnosti.
Jejich soucasti byvaji:

- rozpocet nakupu piimého materialu

- rozpocet spotieby pfimého materialu

- rozpocet zasob materialu

- rozpocet pfimych mezd

- rozpocet vyrobni reZie

- rozpodet zavazki viadi dodavatelim ap.
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Odbytové rozpoéty slouzi piedeviim pro odhad pravdépodobnych piijmi v
rozpo¢tovaném obdobi.

Zahmuji:

- rozpocet prodeje

- rozpocet zasob hotovych vyrobkul na konci roku

- rozpoCet prodejni a odbytové rezie ap.

Finan¢ni rozpodlty navazuji na rozpocty piedchazejici a ovéfuji jejich unosnost
po financ¢ni strance.

Zahrnuji:

- rozpocet piijmu a vydaji

- rozpodet nakladi a vynost

- rozpocet externiho financovani

Sestaveni tohoto rozpoltu je ve finanénim fizeni podniku vénovana velka
pozornost, nebot’ jiz nékolikrat bylo zdiraznéno, ze platebni schopnost podniku je

podminkou jeho uspésného vyvoje v trznim prostiedi.

Kritkodobé finanéni rozpoéty mohou byt sestavovany dvéma zpusoby:

¢ rozpocty sestavované za pevné vymezené obdobi vychazeji z pfedpokladu, ze
rozpocet je sestavovan za rozpocetni obdobi jako celek. Nekdy byva tento
zakladni Casovy Usek rozdélen na Useky diléi, napf. ro¢ni rozpocet s rozdélenim

na ¢vrtleti.

e Rozpoéty klouzavé jsou sestavovany za zakladni obdobi a v ném povinné i za
obdobi kratsi. Rozpoty pro tato krat$i obdobi v3ak nejsou pouze pasivnim
rozpisem celkového rozpo€tu, ale maji za ukol aktualizovat situaci v piislusném
obdobi. Proto na konci kratsiho useku jsou vzdy ukoly na dalsi obdobi

zpiesfiovany.
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5.2

a)

b)

Metody sestavovani rozpoctu

Technika sestavovani rozpoctu mize vychazet ze dvou rozdilnych metod, a to:

metoda prirastkového rozpoltu - je oznafovana i jako inkrementalni metoda,
vychazi z rozpo¢tu za minulé obdobi a ze skutenych udaji v minulém obdobi. Tato
data pii sestavovani rozpoctu na obdobi dalsi upravuje obvykle o uréity procentni
podil, ktery se odviji od piedpokladanych zmén objemu &innosti i zmén cenovych.
Prednosti této techniky sestavovani rozpoétu je pfedevsim jeji jednoduchost,
nendro¢nost. Nevyhodou je viak relativné mala vaha cilové planovanych zmén a
nebezpedi, ze cely systém rozpoCtovani bude zaloZzen na pretrvavajicich
nedostatcich z minulosti.

metoda rozpoitu vychazejiciho od nuly - mezinarodné oznacovana jako metoda
ZBB ( zero based budget), je zalozena na zcela novém hodnoceni viech &innosti.
Tato metoda je naroéné na ¢as fidicich pracovniku, ktefi musi byt do sestavovani
rozpoCtu zapojeni. Nuti v8ak k hledani novych efektivnich feSeni a k optimalnimu

vyuziti zdroji podniku.

Rozpolty sestavuji pracovnici odpovédni za pfislusnou oblast. Je viak tfeba

sladit jejich usili ve sméru celopodnikovych cili. Pracovnici musi byt seznameni s

planovanymi zménami ve vyrobnim sortimentu, se zamy$lenym rozdifovanim nebo

omezovanim nékterych aktivit, s predpokladanym vyvojem cen a mezd, s planovanymi

zménami v produktivité ap.
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6. APLIKACNI CAST

V aplikacéni ¢asti jsem se zabyvala problematikou kalkulaci a rozpocti ve fiktivni firmé
Pretty s.r.o.

Z divodu nezkusenosti a ekonomické neznalosti, firma nedosahla velkych ziski
a finan¢ni ohodnoceni zaméstnancii bylo minimalni.

Pro firmu Pretty s.r.o. jsem vypracovala novy projekt, jehoz zakladem byla nova
marketingova strategie, segmentace trhu, kalkulace a rozpocty, které vedly k dosazeni
zisku a k celkové spokojenosti firmy.

Predpokladem je lepsi vybavenost novych prostor pro podnikani, na nakup
materiali a pro ziskani novych specialnich Sicich strojii bylo potiebné ziskat finanéni

prostiedky a to ve formé avéru.
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7.  ZALOZENI FIKTIVNI FIRMY

7.1 Predstaveni firmy

Datum zapisu: 1. ledna 2005

Obchodni firma: Pretty s.r.0.

Sidlo: Brno-Bystre, Bofivojova 5
Identifikaéni ¢islo: 524 82 604

Pravni forma: Spolecnost s ruéenim omezenym

Obchodni spole¢nost Pretty s.r.o. byla zaloZzena 1. ledna 2005 za ucelem
podnikani zapisem do obchodniho rejstiiku. Spole€nost sidli Tyr§ova 20, Brno-Kralovo
Pole.

Firma zacala provozovat svou ¢innost na zakladé stalé klientely a pfedpokladala,
ze oslovi velké mnozstvi novych klient. Neudélala si vak prizkum trhu, kterym by
zjistila, ze konkurence v tomto oboru je velmi vysoka a pfed zahajenim &innosti je
potieba nejdiive propoéitat vSechny vzniklé naklady a tak zjistit kolik musi prodat
vyrobkil, aby nebyla ve ztraté.

Cinnost provozovala v bytovych prostorach, které mé&la v najmu na obdobi
jednoho roku. Vybaveni prostor bylo nenakladné, n&jaké vybaveni ziistalo po diivéjs§im

najemnikovi a stroje pro vyrobu patfily do zakladniho yjméni firmy.

7.2 Zakladni kapital

Firma ma jednoho spoleénika:

Petra Kr$ova, bytem Bofivojova 5, Brno se podilel témito vklady v tabulce 1
Penézity vklad: 200 000 K¢, rezerva 30 000 K¢

Nepenézity vklad: multifunkéni tiskarna - 3 000 K&, pocitac - 20 000, overlock -
10 000 K&, Sici stroj - 12 000 K¢, Zehli¢ka - 3 000 K¢
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Tab. 1 Piehled jednotlivych vkladi

Predmét vkladu Hodnota vkladu v K¢
Multifunkéni tiskarna 3 000
Zehlicka 3 000
Overlock 10 000
2 $icl stroje 12 000
Pogitac 20 000
Penézity vklad 200 000
Celkem 248 000,-
Rezerva 30 000 -

7.3  Popis Cinnosti, charakteristika spotiebiteli

Cinnost firmy se zakladala na sériové a v men$im mno¥stvi na zakazkové vyrobd
Sirokého sortimentu damskych odévi.

Firma pfi konstrukci stfihii vychazela ze stfihovych konstrukci ¢asopisti Burda,
které se ji osvédCily. Pii1 zakazkové vyrobé, se také vychazelo ze stiithu v Burdé.

Vyroba mensi série, byla rychlejsi, firma vyrobila vzdy model v zakladnich
velikostech 36 a 38, které byly volné v prodeji. A dalsi barevné vananty nebo velikosti
se vyrabély na zakladé domluvy se zakaznikem.

Zakaznici nas navstévovali piimo v provozovné, kde si prohlédli nas sortiment a
poté si mohli odév zakoupit nebo si cht€li nechat usit odév na zakazku. V tom pripadé
se provadéla pouze jedna zkouska.

Firma se zamg¢fila pfedevs§im na mladou modu a snazila se fidit podle modnich
trend®, pozdéji vsak zjistila, ze Zeny stiedniho v€ku jsou schopny dat vice penéz za
obleCeni, zeyména ty zeny, které pracuji, v bankovnictvi, poji§tovnictvi a musi zde nosit
spole€ensky odév. Zakaznici byl piilakani klasickou reklamou od znamych, popf.
rodinnych piislusnika

Jak uz jsem zminila, cenova nabidka firmy byla velice lakava, pro firmu viak

pozdeji nepfizniva.
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74 Cenik

V &asové tisni si firma stanovila cenik vyrobku, které bude vyrabét a prodavat

Cenik (Tab.3) byl stanoven podle spotfeby material, kterou jsme pfedem odhadli, bylo
to viak nerozvazné. Ceny jsou zkreslené a neodpovidaji presnym kalkulacim, které jsou
pro zjistovani ceny vyrobku velmi dilezité. Cely rok v8ak podle tohoto ceniku

prodavala své vyrobky a nedostatky byly zjistény az na konci ztétovaciho obdobi.

Tab. 3 Cenik
vyrobek Cenazalks
Saty 600,-
Halenka 500,-
Kalhoty 600,-
sako bez podsivky 600,-
sako s podsivkou 800,-
Plast’ letni 1 000,-
kabat 1 200,-
Vederni §aty 1 200,-
Zimni bunda 1 300,-

7.5 Pracovni doba, produktivita prace

Pracovni doba byla 8 hodin, za tu dobu byla pracovnice schopna vyrobit jeden az dva
hotové vyrobky. Pondéli -Patek 8:00-16:00

Sériova vyroba

Prodané vyrobky za rok

Pocet ks za rok

1. pracovnice 230
2. pracovnice 152
Celkem 382
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V piipadé zakazkové vyroby pracovnice piipravila za pracovni dobu tii vyrobky
na zkousku, pokud bylo hodné zakazek, tak se cely den vyrab¢la zakazkovy vyroba, aby

nedochazelo k ¢asovym ztratam.

Zakazkova vyroba

Prodané vyrobky za rok

Pocet ks za rok

1. pracovnice 58
2. pracovnice 36
Celkem 94

7.6 Zisky za vyrobu a prodej jednotlivych vyrobku

Zisk sériové vyroby (Tab. 4)

Tab. 4 Roéni zisk za sériovou vyrobu

vyrobek Pocet ks Cena za vyrobky
Saty 72 43 200,-
Halenka 30 15 000,-
Kalhoty 80 48 000,-
sako bez podsivky 26 15 600,-
sako s podsivkou 60 48 000,-
Plast letni 22 22 000,-
kabat 27 32 400,-
Vederni Saty 42 50 400,-
Zimni bunda 23 29 900,-
celkem 382 304 500,-

U vyrobkl na zakazku byla pfic¢itana k zakladni cené ¢astka 50K ¢ jako z divodi

uhrazeni ¢asovych ztrat pfi méfeni, zkouskach a pfipadném vybér materialu.
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Zakazkova vyroba (Tab. 5)

Tab. 5 Ro¢ni zisk za zakazkovou vyrobu

vyrobek Pofetks Cenaza ks Cenaza vyrobka
Saty 13 650,- 8 450,-
Kalhoty 20 650,- 13 000,-
sako bez podsivky 12 650,- 7 800,-
sako s podsivkou 15 850,- 12 750,-
kabat 9 1250,- 11 250,-
Vegerni Saty 25 1250,- 31 250,-
celkem 94 84 500,-

7.7 Mzdové niklady

Firma ma dva zaméstnance, vypo¢et mzdovych nakladia je uveden v tabulce 8
Petra KrSova: jednatel, spolecnik firmy, Sicka, pracovni doba 8 hod., pfestavka 30 min.
Lenka Pokorna: si¢ka, zkraceny uvazek 6 hod., piestavka 15 min.

Tab. 6 Vypocet mzdovych nakladi

Jméno Petra Krfova Lenka Pokorna
Hruba mzda 10 000 5 400,-
Socidlni pojisténi 800,- 432,-
Zdravotni pojisténi 450,- 243, -
Zaklad dané& 8 750,- 4725, -
Odpocet na déti - -
Nezdanéné minimum 3 170,- 3 170,-
Zdanitelny zaklad dané 5 600,- 1 560,-
Daii 840,- 234 -
Cista mzda 7910,- 4491 -
K vyplaté 7910,- 4 491,-
Ro¢ni mzda 120 000,- 64 800,-
Celkem za mzdy za 1 rok 184 800,-

Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi za zameéstnance za rok 2005
184 800 * 35% = 64 680,-
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7.8 Spotieba materidlu

Dodavatelé v§ak byly jen klasické velkoobchody, firma neméla zjisténo, zda material
neni pfili§ drahy a jaké ceny ma konkurence.
Spotieba materialil se provadéla odhadem vidy na 1 ks, a proto spoticba

materialu byla vysoka a dochazelo k velkym ztratam matenialu a ke vzniku odpadu.

Cena za material za rok v K¢

Material 50 000,-
Ostatni material (zipy, mté€, knofliky) 10 000,-
celkem 60 000,-

7.9 Kalkulace nakladi, vykaz, rozvaha

*  Celkové rolni rezijni naklady v K¢

Spotfeba el energie 10 320,-
Rozhlas 950,-
Voda 8 600,-
vytapéni 8 800,-
Celkem 28 670.-

*  Celkové roini provozni naklady v K¢

Maternal 60 000,-
Najemné 42 000,-
Energie 28 670,-
Mzdy 184 800,-
Pojisténi 64 680,-
Celkem 380 150,-
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*  Celkové roéni vynosy v K¢

Zakéazkova vyroba 84 500.-
Sériova vyroba 304 500 -
Celkem 389 000,-
Vykaz ziskit a ztrit
niklady VYNOSy
Spotieba materialu 60 000,- | Trzby za prodej zbozi 389 000,-
Najemné 42 000,-
Spotieba energie 28 670,-
Mzdové naklady 249 430,-
Naklady celkem 380 150,- | Vynosy celkem 389 000,-
Zisk 8 850,-
Hospodaisky vysledek za rok: 8 850,- * 0,35 = 3 097,5,-
Cisty hospodaisky vysledek: 8 850,- - 6 597,5 = 5 752,5,-
Rozvaha
Aktiva Rozvaha k.....1.1.2006 Pasiva
I Vybaveni (stroje) 28 000,- III Zakladni kapital 248 000,-
PC 20 000,- Hospodaisky vysledek 8 850,-
II Material 8 000,- 1V Dodavatelé 2 000,-
Pohledavky 2 850,-
Bankovni Uicet 230 000,- Rezervy 30 000,-
Aktiva celkem 288 850,- Pasiva celkem 288 850.-

Rok 2005 byl pro firmu sice ziskovy, avsak zaméstnanci firmy byli nespokojeni

s finan¢nim ohodnocenim a s vyrobnimi podminkami.
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8. NOVY PROJEKT

Firma Pretty s.r.0. za vyrobu a prodej v roce 2005 ziskala velké zkusSenosti, a zjistila, ze
podnikani v oboru odévnictvi neni zdaleka tak jednoduché jak se na prvni pohled zda.
Nedostatek zkuSenosti a ekonomickych znalosti vedl ke Spatnému kalkulovani, ke

zkreslenym cenam, a k nevelkému finan¢nimu ohodnoceni pracovnic.

Hlavni cile:
e zména sortimentu vyrobku
e maximalizace zisku
e vétsi financni ohodnoceni pracovnika
e zména provozovny a zavedeni i on-line prodeje

e zména dodavatell

Pro inovacni proces je potieba udélat novou marketingovou strategii a novou
finan¢ni analyzu.

Kvili lepsimu uchyceni na trhu doslo ke zméné sidla firmy Brno-Kralovo Pole,
TyrSova 20.

Logo firmy se volilo tak, aby lidé pochopili, ¢im se spole¢nost zabyva, a aby je
zaujalo na prvni pohled.

Pro internetovy prodej zvoleny internetové stranky www.maminka-in.cz pro

snadné zapamatovani.

Téhotenska moda
Pretty.s.r.o.
www.maminka-in.cz

Pracovni doba

Pondéli 8-16 hod.
Tjter}’r 8-16 hod.
Stieda 8-16 hod.
Ctvrtek 8-16 hod.
Patek 8-16 hod.
Sobota 8-13 hod.

Obr. 1 Logo
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9, MARKETINGOVA STRATEGIE

9.1 Charakteristika zaméfeni podniku

Spole¢nost se bude zabyvat vyrobou a prodejem téhotenské mody a on-line prodejem.
Bude se jednat o nabidku stalého sortimentu v men§im mnozstvi.

Cilem projektu je zlepdeni dostupnosti, kvality, modernosti a snizeni ceny vyrobka.
9.2 Popis vyrobku

Produktem vyrobniho procesu bude cela fada odévii pro téhotné zeny
Sortiment: Kalhoty, halenky, saka, kabaty, plasté, bundy, trika, sukné, zco
nejvhodnéjsiho materiadlu pro dobré fyziologické vlastnosti, podle vhodného stithu a

podle médnich trendi.

9.3 Analyza a prognéza poptavky, rozsah trhu

V dané lokalité neni trh zcela zaplnén uvedenym zbozim. Analyzou poptavky na trhu
byl zjistén pievis poptavky nad nabidkou kvalitnich, cenové dostupnych odévli pro
téhotné Zeny.

V Brné je asi 6 prodejen se specializaci na t€hotenské odévy, dale pak nékolik
mnoho dalSich pouze s malym mnozstvim médy pro t€hotné zeny, které jsou spojeny
s obchody s détskymi odévy. Zadny vsak nenabizi prodej pies internet. Neékolik
takovych obchodil se nachazi vPraze, ale to by nemélo nijak ovlivnit poptavku v
Jihomoravském kraji.

Zasilkovy internetovy prodej je velice pohodlny, k dispozici budou fotky odévi,
vzorky materiall, barevnost, vzory a sloZeni. Zakaznik si bude moci objednat zbozi
v dané velikosti, popt 1 na zakazku, aviak bez zkouseni, pouze podle télesnych
rozmérq, které budou vkresleny do zakladniho stithu. Zbozi mu bude doruceno do tydne
nebo si jej muzete zakoupit piimo v prodené, pokud nebude na skladé, bude zbozi

doruéeno do 14 dnu.
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9.4 Charakteristika spotiebiteli

Odbérateli nasich vyrobki by méli byt pfedevsim jednotlivel, pievazné Zeny, které jdou
s modou a zélezi jim na kvalité a stfihu. Pfedpokladame, Ze t€hotné Zeny maji dostatek
¢asu na prohliZzeni internetovych stranek a vyhledavani odévi, jak pro né samotné, tak i
pro budouciho potomka.

Je dilezité zaméfit se na vizualni vzhled internetovych stranek, velké procento
zen ma vetsi estetické citéni, pokud se jim internetové stranky budou libit, je tu $ance

zvysit prodej.
9.5 Citlivost poptavky na cenu

Velikost poptavky se bude odvijet od zvy$ovani porodnosti v CR.

Pokud se snizi poptavka, cena se mize mirn€ zvysit.

9.6 Rozbor konkurence, stav a podil konkurence na trhu

V CR je celkem kolem 48 prodejci tshotenské mody, které je mozno vyhledat na
internetu, nejsou zapocitani ti prodejci, ktefi maji t€hotenské obleCeni jen jako jeden
s produktll, protoZe ve vétsiné piipadii obsahuji jen malé mnozstvi sortimentu. Z toho

pouze 5 on-line prodejcli uvedenych v Tab. 7, coz by firmu nemélo vyrazné ohrozit.
Mésta ve, kterych se obchody nachazei:
Praha, Benesov, Pribram, Kladno, Nymburk, Usti nad Labem, Jindfichiv
Hradec, Plzen, Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, Pelhfimov, Brno, Znojmo, Uherské

Hradisté, Vsetin, Novy Ji€in, gumperk

Dikladnym prohlédnutim internetového serveru jsme zjistili, ze chybi néktera

veét§i mésta
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Tab. 7 On-line prodejci
Mésto  Prodejci Internetové stranky
Praha 3 Butik Fanny- www.tehotenske-obleceni.cz
Tveret- www.tveret.cz
Velebit - www.lave.cz
Ostrava 1 Maternity.cz- www.maternity.cz

Sumperk 1 Yourbody- www.yourbody.cz

9.7 Distribuce, reklama, propagace

Nas vyrobni program bude sméfovat k plnému uspokojeni zakaznika.
Toho budeme docilovat vyrobou kvalitnich, modnich a pohodlnych komfortnich odév.

Vétsinu vyrobka budeme dodavat na trh prostfednictvim internetového obchodu
na dobirku, a také pomoci mensi prodejny.

S uvedenim vyrobkd na trh nebude problém, spotiebitelé budou mit zajem
kvalitné se obléci. Pro predbézné zjisténi, zda o zbozi bude zajem, miZeme proveést
analyzu pomoci dotazniku.

Propagace bude tedy sméfovat na on-line obchod, internetové stranky, reklama
se zamefi na image stranek, logo, nazev firmy pro pfilakani klienta.

Zakladnim druhem propagace budou prehledné internetové stranky s katalogem
jak odéva tak materiali. Budeme se taky zajimat o osobni kontakt s potencialnimi

zakazniky a budeme jim vzdy napomocni pomoci tel., e-mail, icq

9.8 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy analyzujeme vné&j$i a vnitini faktory ovliviiyjici podnikani
firmy.

Vychazi predevsim u analyzy silnych a slabych stranek firmy, z vnéjsich faktort
piileZitosti a hrozby, které se mohou objevit v prubéhu podnikani. Na zakladé analyzy

formulujeme strategie a opatieni. Provedeni analyzy SWOT v tabulce 8

41



Tab. 8 SWOT analyza podniku

SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)
» strategické misto firmy * nestala klientela
» nizké ceny » nedostatek finangnich zdroju

»  vysoka kvalita zbozi

* internetovy obchod

PRILEZITOSTI (0) HROZBY (T)

» slabsi konkurence s  zahrani¢ni levné odévy

" yyuzivani on-line prodeje * nova konkurence

*  olekavany rist poptavky * maly okruh zakaznikt
po nabizeném zbozi " sniZeni porodnosti

" moZznost rozsifovani sortimentu

9.9 Vyhodnoceni marketingové strategie

Provedenim marketingové strategie se zjistilo, ze téhotenskd moda nema takovou
konkurenci v CR, vétdinou se jedna o zahraniéni italské vyrobce. Orientace na
t€hotenskou modu je tedy velmi vyhodna a pravdépodobnost uchyceni na trhu je velka.
Dalsi vyhodou firmy je internetovy prodej, jehoz vyvoj jde stile dopfedu,
zakaznici upfednostiiuji pohodli koupé€ a zaruky vymeény & reklamace vyrobku.
Velmi dilezité je umisténi sidla firmy s vyrobnou a prodejnou.
Pro internetovy prodej je hlavni nazev internetové adresy, pro snadné
zapamatovani a vyhledavani. Stranky musi byt pfehledné, dobfe propracované, barevné
sladéné a zakaznik zde musi najit, vie co potfebuje od modelu, matenialu, kontaktu,

distribuce, dodavek, az po reklamaéni fad.
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10. UVER

Firma na zakladé piedloZeni nového podnikatelského zaméru, vykazi ziska a ztrat a
rozvahy za stanovené ucetni obdobi své Cinnosti pozadala KB o uvér ve vysi
200 000K ¢. KB pozaduje zalozeni nového firemniho G&tu.

Firma Pretty s.r.o. zalozilauc¢etu KB k 1.1.2006
¢u.: 119 5368-671/0100

10.1 Specifikace pozadovaného ivéru

KB poskytla firmé uvér 200 000K¢E a na zakladeé pfedloZzenych dokumentl si stanovila

podminky uvedené v tabulce 9

Tab. 9 Podminky uvéru
Délka uvéru 9 let, splatnost 31.12.2015
Uvazovana drokova sazba 6 %
Zacatek splatnosti jistiny  Prvni splatka 1.1.2006

Pozadovany vyse uvéru 200 000,-

Mésiéni splatka 2 000,- od 1.1.2006 do 31.12.2015
Datum ¢erpani 31.1.2006
Ucel Givéru Provozné investi¢ni

10.2 Uéel uvéru

Pozadovany vy$e uvéru &ini 200 000 K& Tato &astka se planuje na nakup strojli a
zafizeni, vybaveni prodejny, nakup materidlovych zasob a na naklady spojené se
zavedenim internetového prodeje.

Cerpani uvéru je pozadovano jednorazove lednu 2006.
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10.3 Navrhovany splatkovy kalendar

Obdobi, splatky uroky jsou uvedeny v tabulce 10

Obdobi

1.1.2006
1.1.2007
1.1.2008
1.1.2009
1.1.2010
1.1.2011
1.1.2012
1.1.2013
1.1.2014

Tab. 10 Splatkovy kalendar

Jistina v K¢
24 000
24 000
24 000
24 000
24 000
24 000
24 000
24 000
24 000

Zaklad v K¢
200 000

176 000

152 000

128 000

104 000

80 000

56 000

32 000

8 000
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Urok v K&
12 000

10 560
9120

7 680

6 240

4 800

3 360
1920

480

Placeno v K¢
36 000
34560
33120
31680
30240
28 800
27 360
25920
24 480



11. NAKUP STROJU A ODPISOVANI

Firma ma k dispozici dva $ici stroje a jeden overlock od firmy Zetina, pro zvy3eni
produktivity prace, pro potfeby daldi pracovni sily a kvili zméné sortimentu a
pouzivanych materialii, bude potiebovat zakoupit nové stroje, vybaveni jak prodejny,
tak vyroby.

11.1 Seznam pofFizenych stroju a zaFizeni

V tabulce 11 je piehled investic, které firma pofidila z avéru.

Tab. 11 Investice

Druh pouziti Cena polozek v K¢
Repasovany primyslovy Sici stroj Pfaff 15 000
Novy overlock Pfaff coverlock 4874 50 000
Vybaveni prodejny 20 000
Nakup materialu 85 000
Vybaveni vyroby 30 000
Celkem 200 000,-

11.2 Odpisy

= Uéetni odpisy k overlocku

Porizovaci cena 50 000,-  Odpisova skupina ¢.1

lrok 50000-*142% ... 7 100,-
2rok 50000-*286% ... 14300,-
3rok  50000-*286% ... 14300,-
4rok 50000,-*28,6% ... 14 300,-
Celkem 50 000,-
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= Ufetni odpisy k Sicimu stroji

Porizovaci cena 15 000,-  Odpisova skupina ¢.1

lrok 15000-*142% ... 2 130,-
2rok 15000,-*286% ... 4290-
3arok  15000,- * 28,6% ... 4290,-
4rok 15000,-*28,6% ... 4290,-
Celkem 15 000,-

»  Uketni odpisy k nakladacimu stolu:

Porizovaci cena 12 000,-  Odpisova skupina ¢.1

lrok 12000-*142% ... 1 704,-
2rok 12000,-*28,6% ... 3432,-
3arok 12 000,- * 28,6% ... 3432,-
4rok 12000,-*28,6% ... 3432,-
Celkem 12 000,-

= Uletni odpisy figuriné:

Potizovaci cena 9 800,-  Odpisova skupina ¢.1

l.rok 9800,-*142% ... 1 391,-
2rok  9800,-*286% ... 2 803,-
3.rok  9800,-*28,6% ... 2803-
4rok 9800,-*286% ... 2803,
Celkem 9 800,-

= Uéetni odpisy figuriné:

Potizovaci cena 9 800,-  Odpisova skupina ¢.1

l.rok 9800,-*142% ... 1 391,-
2rok  9800,-*286% ... 2 803,-
3ok  9800,-*286% ... 2 803,-
4rok 9800,-*286% ... 2803,
Celkem 9 800,-

Celkem odpisy za 1. rok 16 498,-
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12. VYPOCTY KALKULACI

12.1 Materialova kalkulace (Tab. 12, 13)

Material

Nazev

Vrchovy material
Nité

Knofliky
Vlizelin

Guma

Etiketa
Velikostni &islo
Firemni etiketa
Visacka firmy
Sitdirka k visatce

Celkem

Sirka
1,5m
m

ks
0,9m
0,005m
ks

ks

ks

ks

ks

Tab. 12 Materialova kalkulace na halenku

Norma na jednici

Mnozstvi

1,00

100,00

3
0,08
0,75

1

1

1

Cena /m
99,00.-
0,04,-
4,00,-
25,00,-
6,00,-
1,00,-
1,00,-
1,30,-
1,00,-
0,05,-

Castka v K¢
99,00,-
4,00,-
12,00,-
2,00,-
4,50,-
1,00,-
1,00,-
1,30,-
1,00,-
0,05,-
242,83,-

Tab. 13 Materialova kalkulace na $aty (vyhodné&j$i stithové polozeni 2 Ks)

Material

Nazev

Vrchovy material
Nité

Guma

Etiketa
Velikostni &islo
Firemni etiketa
Visacka firmy
Siitirka k visa&ce
Celkem

Na 1 ks $atu

1,5m
0,003m
ks
ks
ks
ks
ks

Norma na jednici

Mnozstvi

2,05

350,00
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1,10
1
1

Cena /m
250,00,-
0,05,-
5,50,-
1,00,-
1,00,-
1,30,-
1,00,-
0,05,-

Castka v K¢

662,50, -
17,50,-
6,05,-
1,00,-
1,00,-
1,30,-
1,00,-
0,05,-
690.4,-
345,2,-



12,2 Spotreba a cena materialu

Cena materialu se pohybuje od 49,- do 499,- podle druhu materialu a vyrobee nebo
dodavatele. Firma provedla fadny prizkum trhu a nakupuje kvalitni material za co
nejvyhodnéjsi cenu.

Spotfeba materialu na jeden vyrobek je v praiméru 1,3m. Denn€ se vyrobi v praméru 5

vyrobku. Z téchto Gdaju se stanovily materiadlové naklady uvedeny v tabulce 14.

Tab. 14 Materialové naklady

Denné v priiméru: 5ks*1.3m 6,5m
Primérna cena je: 200% 6.5 1 300-
Za mésic za material: 1 300,- * 20 26 000,-
Meésicni materialové naklady: 26 000,- +ostatni mat.2 000,- 28 000,-
Celkem za rok: 28 000,-* 12 336 000,-

12.3 Produktivita prace

Sicka za sménu 8 hodin stihne vyrobit v priméru 3 vyrobky, celkem tedy za mésic
zhruba 60 vyrobka
Sicka za sménu 6 hodin stihne vyrobit v primé&ru 2 vyrobky, celkem za mésic 40

vyrobkl

Celkem za mésic tedy zhruba 100 Ks
100 Ks * 12 mé&sici = 1 200Ks
Ro¢né se vyrobi 1 200Ks

12.4 Mzdova kalkulace

Firma ma celkem 3 zaméstnance:

Petra KrSova-jednatel, spole¢nik firmy, prodejce, mistrova, piijemce objednavek ptres
internet a jejich dokumentace, pracovni doby 8,5 hod., 30 min pfestavek

Lenka Pokorna-sicka, pracovnice ve vyrobé, pracovni doba 8,5 hod., 30min prestavek

Iveta Novakova-sicka, zkraceny pracovni uvazek 6 hod., 15 min piestavek
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Mzdové naklady, vypolty odvodi a dani jsou uvedeny v tabulce 15.

Ucetnictvi provadi rodinni pfisludnici, firma ma vsak internetovy softwear

Pohoda, ktery obsahuje jak ucetnictvi, tak pohyby na skladé a prodej.

Tab. 15 Mzdové naklady

Jméno Petra Kriova Lenka Pokorna Iveta Novikova

Hruba mzda 16 000,- 10 000, - 6 000,-
Socialni pojisténi 1 280,- 800.- 480,-
Zdravotni pojisténi 640 - 450, - 270 -
Zaklad dané& 14 080, - 8 750,- 5 250,-
Odpocet na déti - - -
Nezdanéné minimum 3 170,- 3170,- 3170,-
Zdanitelny zaklad dané 10 910,- 5 600,- 2 080,-
Daii 1640,- 840,- 320,-
Cista mzda 12 440,- 7910,- 4 930.-
K vyplaté 12 440,- 7 910,- 4 930,-
Ro¢ni mzda 192 000,- 120 000,- 72 000,-
Celkem za mzdy za rok 384 000 -

Socialni pojisténi (12 mésicu): 15 360 +9 600 + 5 760 = 29 820,-
Zdravotni pojisténi (12 mésici): 7 680 + 5 400 + 3 240 =16 320, -
Daii: 19 680 + 10 080 + 3 840 =33 600,-

Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi za zameéstnance za rok 2005
384 000 * 35% = 134 400,-

Mzdova prFirazka:

Pocet vyrobkl za sménu: 2+3 = 5Ks

Pocet vyrobku za 1 mésic: 5 * 20 = 100Ks

Mzda za mésic: 10 000 + 18 000 + 6 000 = 34 000K
Na jeden Ks: 34 000 / 100 = 340 K¢

12.5 Cenova kalkulace

49



Ceny vyrobkd jsou stanoveny podle pouzitého materialu, tudiz podle materialové
kalkulace. Materialova kalkulace je jeden z nejdalezitéjsich prvka pii tvorbé ceny, jak u
malych, tak u velkych podnikd.

Velké podniky maji kalkulace podrobnéjsi a materialy pro vyrobu jsou levnéjsi,
protoZe jsou dodavany ve vétdim mnozZstvi. V malych vyrobnach, se objednava mensi
mnozZstvi materialu a tak nedochazi ke zbytkovosti a odpadu. Podniky vétsiho formatu
organizuyji dalsi ziskové prodeje zbytkového matenialu béznym spotiebitelim nebo
mensim firmam.

Elastické materialy a Uplety jsou velmi drahé a to ovlivni koneéné ceny vyrobki.
Vyrobky se musi piizpusobovat ristu biiska, na Saty, trika a halenky se nejlastéji
pouZivaji vysoce elastické materialy. Prizpisobeni stithu se provadi pomoci faseni,
zahybi, ¢lenéni a tvarovani.

Materialy na kalhoty, halenky, saka, jsou dostupnéjsi a jejich cena je nizsi, aviak
je tu spoustu ozdobnych prvkid, vysivek a drobné piipravy. Napiiklad, vice knoflika,
suchych zipil, gumiéek, zdrhovadel, pryzi, $nérovani atd.

K matenidlové kalkulaci se dale pfipocitavaji nadklady na mzdy, firma si
stanovila 250 K& na jeden vyrobek

Dalsi pfirazky jsou za konstrukei, technologii, naro¢nost vyrobku. Firma ma 3
skupiny naroénosti. (Tab. 16)

Tab. 16 Cenova piirazka

Narocnost vypracovani Sazba za K¢

®  odév hladky 50,-
= odév ¢lenény nebo s ozdobnymi prvky 80,-
= odév ¢lenény s ozdobnymi prvky 110,-

Ceny vyrobku se budou také odvijet od konkurence, od konkurenéni cenové
nabidky, aby nedochazelo k velkym ztratam na zisku, nebo naopak, aby ceny nebyly az
pfili§ vysoké.

Postovné a balné je pripocitano k celkové cené, firma si stanovila 59 K¢

Rozbor ceny: Halenka Saty
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1 Kalkulace materialu 242,85 345,20
2 Mzdové piirazky 340,00 340,00
3 Rezijni piirazky 28,15 28,15
4.  Naro¢nost 80,00 80,00
5 Marze ( 10%) 691+10% 793,35+10%
6 Zhodnoceni s konkurenci 760,1 872,68
Koneéna prodejni cena 769K¢E 879K¢
+ Postovné a balné 59K¢e 59K¢

59 K¢ zaplati spotiebitel a pro firmu zistava 9 K& za vyrobek

Primérné 1 200/2 = 600Ks zasilek * 9 K& = 5 400K & vynos pro firmu

12.6 Kalkulace rezijnich nikladu, vykaz, rozvaha
Rezijni naklady se zvy$i z nékolika davodu:

-osvétleni prodejny, vylohy

-vice strojnich zafizeni, pousténi hudby

-internetové zapojeni

-v&tsi prostory a ngjemné

*  Celkové rocni rezijni naklady v K¢

Spotieba el.energie 14 400,-
Rozhlas 1 140.-
Voda 8 640,-
vytapéni 9 600,-
Celkem 33 780,-

Rezijni prirazka:
najeden vyrobek: 2 815 /20dni = 140,75,- na den

140,75/ 5 vyrobkli = 28,15,- na vyrobek
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* Celkové ro¢ni provozni naklady v K¢

Matenal 336 000,-
Néjemné 84 000,-
Internetovy prodej 8 000,-
Energie 33 780,-
Mzdy 384 000,-
Pojisténi 134 400,-
Odpisy 16 798.-
Celkem 996 678,-

* Celkové vynosy

Prodej 1 200Ks * 900,-

Sluzby 5 400,-

Celkem 1 085 400,-

Vykaz ziskit a ztrit

naklady VYNosy
Spotieba materialu 336 000,- | Trzby za prodej zbozi 1 080 000,-
Nayemné 84 000,- | Trzby za sluzby 5 400,-
Internetovy prodej 8 000,-
Spotieba energie 33 780,-
Mzdové naklady 518 400,-
Odpisy 16 799,-
Uroky z Givéru 12 000,-
Naklady celkem 1 008 979,- | Vynosy celkem 1 085 400,-
Zisk 76 421,-

Hospodaisky vysledek za rok: 76 421,- * 0,35 =26 748,-
Cisty hospodaisky vysledek: 76 421,- - 26 748 = 49 673,-
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Rozvaha

Aktiva Rozvaha k.....1.1.2007 Pasiva

I Vybaveni (stroje) 143 000,- III Zakladni kapital 248 000, -
PC 20 000,- Hospodaisky vysledek 50 000,-

IT Material 30 000,- IV Dodavatelé 2 000,-
Zbozi 35 000,- Rezervy 30 000,-
Odbératelé 12 000,- Bankovni aveér 200 000,-
Bankovni G¢et 290 000,-
Aktiva celkem 530 000,- Pasiva celkem 530 000,-

Spoleénost Pretty si udrzela postaveni na trhu a jeji pfedpokladany zisk za rok

2007 je uspokojivy, se zajem o zbozi a internetovy prodej dojde k postupnému navyseni

zisku.
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13. ZAVER

Cilem této prace bylo piiblizit problematiku kalkulaci a rozpo€tl v odévnim pramyslu.
Teoreticka Cast se zaméfuje na slozitost ¢lenéni nakladi a vynosi v podniku, jejich
specifikaci, vyznam a funkci, jejich spravné kalkulovani a rozpoctovéani. Poznatky
z odborné literatury byly aplikovany na konkrétni fiktivni firmu.

Spole¢nost Pretty nedosahla v roce 2005 velkého zisku, z diivodu nezkudenosti a
ekonomické neznalosti zvolila Spatnou marketingovou strategii a pfi kalkulovani se
dopustila velkych chyb, které zphsobily minimalizaci zisku. Pro firmu bylo jediné
feSeni. Provedenim nové marketingové strategie, zjistila, ze trh s odévnimi vyrobky ma
velkou konkurenci. Jediny segment, ktery nebyl dosud konkurenéné obsazeny, byla
oblast téhotenské mody. Firma se rozhodla tento segment rychle osadit a tato oblast ji
zajistila stabilitu, jak finanéni, tak trzni.

Ze vsech zjisténych skuteCnosti, jsem zjistila, Ze i pfes obrovskou konkurenci
zahrani¢nich firem, 1ze najit v Ceské Republice segment trhu, ve kterém mala od&vni
firma miZe najit své misto a fungovat. Velkym pokrokem je zapojeni internetového
prodeje, ktery pfindsi malé naklady, ale potiebuje dokonalou organizaci. Nejslozit¢jsi a
nejdalezité)si pro fizeni a zisk podniku jsou kalkulace Neznalost oboru ekonomiky
vede Casto k neziskovosti, nékdy az k upadku mensich firem.

Firmé doporuduji, ¢o nejpodrobnéji vypracovat materialové kalkulace, od
kterych se odviji cena koneéného vyrobku. Podnik by se mél dale zaméfit na
konkurenci, cenovou politiku a kvalitu vyrobkii. Vyrobky by méli byt co nejkvalitngjsi

a za co nejniZsi cenu, protoze nizka cena je impulzem pro zakaznika.
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PD predni dil

ZD zadni dil
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moznost chemicky istit

Setrné prani do 30°

prani pouze rucni

& nesmi se belit prostiedky uvolrujicimi chlor
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Halenka

Technicky nakres:

Technicky popis:

-Celkovy tvar-

Damska téhotenska halenka, empirového stihu, tvarovana prsnimi zasevky, fasenim
pro vypouklost bfiska, podvazana pod prsy vazackou, zapinana na 3 knofliky, okraje
rukavil fasen€ vazackou.

-Predni dily-

Rozdeleny na spodni a horni PD, horni PD tvarované prsnimi zasevky, vystfih zapraven
podsadkou, zapinané na 3 knofliky, faseny v dolnim okraji a zdobeny vazackou
provlecenou ve 2 poutkach, nasitych pod zasevky. Spodni PD je stiizen v celku a je
faseny.

-Zadni dil-

Rozdélen na spodni a vrchni ZD. Vrchni stfizen v celku, v dolni ¢asti faseny a zdoben
vazackou umisténou ve 2 poutkach, vystiih ZD zapraven podsadkou. Spodni ZD je
stfizen v celku a je faseny.

-Rukavy-

Jednodilné, fasené v hlavici, dolni okraj rukavu zapraven tunylkem a narasen
provleCenim vazacky.

-Vazacky-

Stfizené po utku, rozméry vazacek: na rukavy 3 x 70cm (2x) a na dil 3 x 110cm konce
zapravené uzlem.

-Poutka-

Stiizené kosmo 4 poutka o rozmerech 3 x 6¢cm.



Vzornik materialu na model halenky
Faktura¢ni udaje:

Latky Elegance
Hormi 6, 591 01 Zdar nad Sazavou Elegance-Pavel Sutka
tel: +420 777 104 439 Nad fiekou 596, 582 63 Zdirec nad Doubravou

www.e-latky.cz ICO: 11000091, DIC: CZ6402051909

email: info@e-latky.cz elecance@e-latky.cz

Sifon
Sitka:145 cm Cena:135K&/m
Slozeni:100% Polyester

)Z(@) )]

Sifon
Sitka:150 ¢cm Cena:175K&/m
Slozeni:100% Polyester

(BT

Sifon
Sitka:150 cm Cena:130K&/m
Slozeni: 100% Polyester

@) eziv ]

Sifon
Sitka:150 cm Cena:99K&/m
Slozeni: 100% Polyester

(@) 2 wzivd]

Sifon
Sitka:150 cm Cena:99Ké&/m
Slozeni:100% Polyester

O <o)

Sifon
Sitka:150 cm Cena:245K&/m
Slozeni:100% Polyester

O o)




StFihova poloha pro halenku (1 Ks)

material Sifka: 150cm, dvojita vrstva latky

- PD+ZD
spodn

PD

horn'
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§aty

Technicky nakres

Technicky popis:
-Celkovy tvar-
Damské téhotenské Saty z elastického Zerzeje, dokonale obepnou télo a zaroven netlaci
na bfisko, protoze jsou po celé délce bo¢nich §vu faseny. Horni pfedni dil je rafinované
prekiizeny a faseny.
-Predni dil-
Rozdélen na horni-podprsenkovy dil-a spodni PD. Podprsenkovy dil je mirné faseny a
piekiizeny v predni ¢asti, vystiih je zapraven podehnutim, pruramky zapraveny
sikmymi prouzky. Spodni dil je po celé délce faseny, dolni kraj zapraveny podehnutim a
prositim.
-Zadni dil-
Zadni dil je stfizen v celku, je faseny po délce, priramky zapraveny Sikmymi prouzky, a

zadni vystiih podsadkou, dolni okraj ZD zapraveny podehnutim a prositim.



Vzornik materialii na model $atu

Latky PAR EXCELLENCE, znackové latky Faktura¢ni udaje:
Opletalova 37, 110 00 Praha 1 Hanah Mariah s.r.o.
tel.: +420 224 212 072, +420 224 212 080 Biezinova 25, 616 00 Brno

www.parexcellence.cz email: info{@parexcellence.cz 1C0:25505033 DIC:CZ25505033

Elasticky zerzej
Sitka:180 cm Cena:490K &/m
Slozeni 92% Bavlna 8% Elastan

Ok

Elasticky zerzej
Sitka:170 cm Cena:590 K&/m
Slozeni:92%Bavlna 8% Elastan

O]

Elasticky zerzej
Sitka:170 cm Cena:490 K&/m
Slozeni:92%Bavlna 8% Elastan

O

Elasticky zerzej
Sitka:170 cm Cena:490 K&/m
Slozeni:92%Bavina 8% Elastan

OAEN]

Elasticky Zerzej
Sitka:135 cm Cena:390 K&/m
Slozeni:95%Viskoza 5% Lycra

Q@) v

Elasticky popelin
Sitka:150 cm Cena:390 K&/m
Slozeni:95% Bavlna 5% Lycra

b=y

n e

|




Latky Elegance
Horni 6, 591 01 Zdar nad Sazavou
tel: +420 777 104 439

www.e-latky.cz

Faktura¢ni udaje:

Elegance-Pavel Sutka

Nad Rekou 596, 582 63 Zdirec nad Doubravou
1CO: 11000091, DIC: CZ6402051909

email: info@e-latky.cz elegance(@e-latky.cz

Uplet
Sitka:150 cm Cena:299K&/m
Slozeni: 87% Polyester 13%Spandex

O v

Uplet
Sitka:150 cm Cena:340K&/m
Slozeni: 92% Polyester 8%Spandex

CEX =T

Uplet
Sitka:150 cm Cena:250K&/m

Slozeni: 95% Polyester 5%Spandex

CE=eT

Uplet
Sitka:140 cm Cena:255K¢&/m
Slozeni: 96% Polyester 4%Spandex

Or =7

Uplet
Sitka:150 cm Cena:350K&/m
Slozeni: 87% Polyester 13%Spandex

Q@) \=ivd]

Uplet
Sitka: 140 cm Cena:250 K&/m
Slozeni: 92% Polyester 8%Spandex

SRR




material Sifka: 150cm, jednoducha vrstva latky

Stiihova poloha pro Saty (2 Ks)

D

spodnt

/D

Z65cm

130cm
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Cilem dotazniku je zjistit skutecné nazory a postoje na prodej, online prodej, dostupnost

a kvalitu odévl pro téhotné zeny

DOTAZNIK
ODEVY PRO TEHOTNE ZENY

Dotaznik je dobrovolny. Spravnou odpovéd zakrouzkujte nebo podtrhnéte.

1. Kolik je Vam let...

o 17-20
o 20-25
o 25-30
o 35avice

2. Je pro Vas diileZité co budete
v téhotenstvi nosit...

o Velmi

o Anine

o Vibec

3. Je ve Vasem mésté prodejna
s t¢hotenskou médou...

o Ano

o Ne

4. Nejblizsi prodejna s t€hotenskou
madou...

< do 10Km

© do 50Km

o do 100Km

5. Sledujete modni trendy...
o Ano
o Ne
o Nezajimd mé to

6. Kde se dozvidate o téhotenské modé...
o Casopisv
o Obchody
¢ Internet
o Televize
o Jiné zdroje, tak jaké..... ... ... ...

7. Jaké mate zkuSenosti s internetovym
obchodem...

8. Koupila jste si nékdy o3aceni pi‘es
internet...

o Velmi dobré o Ano
o Dobre o Ne
o Spatné
o Zadné
9. Jak fasto pouZivate internet... 10. Vé&iite online prodeji..
o Porad o Ano
o Casto o Ne, jaky mate duvod.............. ...
o obcas
o Jen ziidka
o Vibec

11. Davate piednost ...
o Online prode;j
o Obchody
o Zakazkova vyroba

12. Kolik jste ochotna investovat do mody
v téhotenstvi...

o 1 000-3 000
o 3 000-5 000
o 5000-8 000
O 1vice

13. Davate piednost...

14. Jak jste spokojeni s nabidkou

o Kuvalité t&hotenské médy v CR...
o Cené o Ano
o Modnosti o Ne

o Spie ano

o Spife ne

15, Na zavér chcete sdélit, zZe......

Za vvplnéni a odevzdani dotazniku Vam dékujeme
Pretty s.r.o. vyrobee a prodejce téhotenské médy www.maminka ¢z
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