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Anotace

Cilem prace je predstaveni vSech nalezitosti, které jsou zapotiebi k chodu
lyzatského strediska Zadni Telnice. Co stiedisko nabizi a co potiebuje. V prvni ¢asti jsou
vysvétleny teoreticky vSechny informace tykajici se managamentu, hospodafteni, reklamy a
sponzorstvi zaméteno pievazné na sport a obcanské sdruzeni, které jsou cerpany z odborné
literatury. V druhé ¢asti prace je piedstaveno stiedisko Zadni Telnice a je rozebran Ski
Klub Telnice jak funguje vedeni, sponzoring a reklama. Na zavér je provedena SWOT
analyza, z které se vychazi pfi zavéreénych doporucenich. Vysledek prace je zjisténi, Ze

Klub ma rezervy v hospodateni a ziskavani financi na rozvoj a rekonstrukci arealu.

Annotation

Aim of this project is an introduction of all essentials that are needed for running
ski resort Zadni Telnice. What ski resort offers and what it needs? Firstly, all of theoretical
parts concerning management, economy, advertising and sponsorship are explained. These
all activities are directed mainly on sport and civil association and they are based on
scientific literature. In second part of this project, ski resort Zadni Telnice is introduced
and Ski Club Telnice deeply analyzed, i.e. the management, sponsorship and
advertisement. Last part of the project is devoted to SWOT analysis from which final
recommendations and overall benefits of this project are derived. Project came to the
conclusion that club has certain reserves in economy and obtaining funding for

development and resort reconstruction.

L"annotation

L'objectif de ce travail est la présentation des choses qui sont nécessaires pour la fonction
du centre de ski Zadni Telnice et ce que le centre a besoin et offre. Tous les
renseignements concernantes le management, la gestion, la publicité et sponsoring orientés
dans le sport et I'association civile sont expliqués théoriquement dans la premiére partie.
Les informations sont tirées de la littérature spécialisée. Le centre de ski Zadni Telnice est
présenté dans la deuxieme partie et aussi le Ski club Telnice est analysé, la fonction de la
gestion, le sponsoring et la publicité. L'analyse SWOT, de laquelle on fait la conclusion et
la recommandation, est ¢laborée pour conclure ce theme. Le club a des réserves pour la
gestion et pour obtenir les soutiens financiers dans le secteur du développement et de la

reconstruction.
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Seznam zKkratek

tzv. tak zvané

km kilometr

m metr

MHD meéstskd hromadna doprava

m.n.m. metry nad mofem

CSAD ceskoslovenska autobusova doprava

os. / hod. osob za hodinu

viz. videlicet (Ize vidét)

FIS Fédération internationale de ski (mezinarodni svaz lyzait)
apod. a podobné

napf. napiiklad

obr. obrazek

UPst uzemni plan sidelniho utvaru

oS obcanské sdruzeni

min. minimalné

WWwW Word wide web (celosvétova internetova sit’)
KKZ krajsky klasifikacni zdvod

TJ télovychovna jednota

CR Ceska Republika

K¢ Koruna ¢eska

ROP SZ Regionalni operacni program pro NUTS II Severozapad



Uvod

V dnes$ni dobé je lyZzovani velmi popularnim sportem, ale diky nevyrovnanym
klimatickym podminkdm se datumové vymezeni sezony od skutecnosti dost lisi. Hlavni
sezona prichdzi pozd¢ji a zasahuje az do tzv. vedlejsi sezony, kdy se predpokladd méné
snéhu. Nejvice vrasek to piinasi provozovatelim zimnich stfedisek. Ti se mohou
spolehnout jak na pfirodni snih, tak v dneSni dobé i na stale Castéji vyuzivané umeélé
zasnézovani. K tomu vSak potiebuji mraz., aby mohli poskytnout sjezdovku pokrytou

alespon technickym snéhem.

Tuto praci jsem si vybral, abych zjistil, jak stfedné veliké stiedisko zajistuje svij
chod. K lyzovani mam od mala velice aktivni pfistup a Zadni Telnice je pro mé& idealnim
mistem, jednak proto, Zze bydlim nedaleko, ale i blizkosti dalnice D8 (Praha - Drazd’any).
Po jeji dostavé bude Zadni Telnice jednim z nejdostupnéjSich lyzatskych aredli
v republice. Svou nadmoiskou vySkou patii mezi ta stiediska, kterda maji se snéhem
kazdoro&ni problémy. Rekl bych, Z¢ ma sviij velky potencidl diky dostupnosti a

propojenim s béZeckym aredlem na Adolfové.

Prace je predstavenim toho, jakym stfediskem Zadni Telnice vlastné je. Jakym
zpusobem jsou zajiStovany dostate¢né finan¢ni prostfedky, propagace, navstévnost a
vyuziti celého arealu. Zavéry formuluji fakta pro zlepSeni a moznosti stfediska na zaklade¢

analyzy.
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1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je analyza soucasné¢ho stavu vybrané lyzaiské lokality
Zadni Telnice a jejiho chodu. Pro splnéni stanoveného cile byla provedena SWOT analyza

a nasledné vysloveny navrhy na zlepseni fungovani zminéného klubu.

Ukoly prace:

ptredstavit stiedisko Zadni Telnice;
- ukazat vSechny ndlezitosti tykajici se chodu lyzaiského stiediska;

- zjistit jak a kde SKI klub Zadni Telnice bere finance na chod stiediska Zadni
Telnice;

- navrhnout vlastni navrhy na zlepSeni chodu stfediska na zaklad¢ SWOT

analyzy.
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2 Management ve sportu

2.1 Pojem management

Slovo ,,manage* znamend z anglického ptekladu ,fidit“, tedy management je
,umeni fizeni®, plsobeni na urCitou soustavu a ovladani jeji ¢innosti. TaktéZ management

muze oznacovat skupinu lidi vedoucich spole¢nosti.
Management délime na tfi ¢asti:

a) nejnizsi stupen fesi vztahy mezi zaméstnanci. Manazer musi mit kontrolu nad

plnénim prace a ma nejvice zkuSenosti a odbornych védomosti.

b) druhou ¢asti je tzv. stfedni stupen, kam patii vice pracovnikil z riznych odvétvi

v oboru. Jedna se naptiklad o personalistiku, zasobovani a logistiku.

A4

C) treti a posledni Casti je management z nejvysSiho stupné managamentu podniku,
ktery tidi chod celého systému. Manazefi maji z ¢asti odpovédnost za vlastniky

podniku a jsou s nimi ve velice tizkém vztahu.

Managamentem je systematicky proces organizovani, planovani, rozhodovani,
komunikovani, motivovani a kontroly, s i¢elem stanovit a dosdhnout cile podniku pfi

pouziti vSech dostupnych zdroja [1].

Managementu tedy miiZeme rozumét jako proces systematického provadéni vSech
manazerskych funkci a efektivniho vyuZivani zdroji firmy, ke stanoveni a dosaZeni
firemnich cili. Je pochopitelné, ze rtizné oblasti lidské cinnosti s sebou nesou sva
specifika. Setkame se tak s vyrobnim managementem, managementem neziskovych

organizaci, sportovnim managementem a fadou dal$ich [1].

2.2 ManaZer a jeho postaveni v organizaci

ManaZer je pracovnik organizace zabyvajici se profesiondlné fizenim jinych
pracovnikll organizace a vykondvajici manazerské aktivity. Mezi jeho hlavni pracovni
naplil patii pldnovani, organizovéni, fizeni vykonu, kontrola a hodnoceni vykonu a

realizace samotnych zmén.
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2.3 Sportovni management

»Pojem sportovni management lze chapat jako zpusob uceleného fizeni
télovychovnych a sportovnich svaz, spolkl, klubt, télovychovnych jednot a druzstev,
které alespon z Casti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Dale jde o zpiisob fizeni
V podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych
télovychovnych sluzeb. V americké a zapadoevropské literatufe se pouziva pojem
L»Sportmanagement®, ktery se u nas proklada jako management TVS, ptestoze by se dal

velmi jednoduse piekladat jako sportovni management® [1].

2.4 Sportovni manaZer a jeho funkce a role

Zameéteni sportovniho manazera muze byt rizné. Zname tii zakladni rozdéleni
sportovniho manazera. Prvnim je manazer na Urovni vedeni sportovni ¢innosti (vedouci
sportovnich druZzstev i jednotlivel ve vySSich soutézich, specialisté vySkoleni pro sportovni
akce napf. pfiprava mistrovstvi svéta, Evropa, ptiprava OH apod., specialisté pro uplatnéni
sportu ve volném case lidi, v pracovnim procesu, mezi zdravotn¢ handicapovanymi lidmi

atd.).

DalS$im je manazer na rovni fizeni urcitého sportovniho spolku (resp. Organizace,
¢lenové vykonnych vyboril sportovnich a télovychovnych svazi, sekretafi svazi, vedouci
sportovnich stfedisek fizenych armadou a policii apod.). A poslednim je manaZer
Vv podnikatelském sektoru (vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych
télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci vyroby sportovniho nafadi a nacini,

pracovnici reklamnich a marketingovych agentur pro TVS apod.) [1].
Manazerské funkce:

1) planovéani - rozhodovani o cilech a jakymi prostfedky jich dosahnout. Urcujeme,

vvvvvv

ni pfimo navazuji vSechny ostatni.
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2) organizovani - je spravné zorganizovani vSech moznych zdroji daného postupu
ke stanovenému cily tak, aby byla redlné Sance cile dosdhnout ve stanoveném case.

Hlavni je dobfe rozvrhnou lidské zdroje, aby kazdy véd¢l, co ma délat.

3) personalistika - je nabor a vybér pracovniki, jejich adaptace v novém prostiedi.
Rozvoj pracovnikii ve prospéch firmy, hodnoceni podle vysledka prace i chovani a

udrzeni pracovnikd.

4) vedeni - je cilevédomi proces, ktery by mél zajistit spravny chod a Cinnost celé

spole¢nosti a k tomu je zapotiebi zdkladnich dvou schopnosti:
a) vytvareni energie, coZ znamend umet zaujmout a motivovat

b) usmérnovat energii pracovniki tak, aby se vyuzili zdroje, udrzelo

tempo a spravny smér

5) kontrolovani - je objektivni hodnoceni vykonu ke stanovenym cilim. Uéelem je
naprava pracovnich postupti tak, aby se prace co nejvice zefektivnila, pro spravny

chod firmy.
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3. Hospodareni a financovani obcanského sdruzeni

3.1 Neziskové organizace

Definice pojmu neziskové organizace neni stale jasné dana a ani teoretikové v této
oblasti nedochazeji ke shod¢. Pro denni praxi staci znat mezinarodné uznavanou definici
neziskovych organizaci spolu s jejich vymezenim v ¢eské pravni tpraveé. Ve svych studiich
ji prinesli Salamon a Anheier. Oba tento sektor chapou jako soubor instituci, které existuji
vné statnich struktur, ale slouzi vefejnym z4jmim, na rozdil od z4jmu nestatnich. Hlavni je

pro né pét zékladnich vlastnosti, podle nichz jsou neziskové organizace:
- institucionalizovang;
- soukromé;
- neziskové,;
- samospravné a nezavislé,

- dobrovolné [10].

3.2 Obcanské sdruzeni

Typ organizace ve sportu predstavuji spolky, jejich zaklddani a pravni Uprava je
stanovena zakonem ¢. 83/90Sb. o sdruZovani ob€ant. V textu tohoto zakona je tento spolek
pojmenovan jako Obcanské sdruzeni. Registrace se zde provadi na zdkladé¢ navrhu

nejméné 3 obc¢ant, pfiCemz jeden musi byt starsi 18ti let.
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Organizac¢ni struktura se odviji od zakladniho dokumentu obc¢anského sdruzeni a to

jsou stanovy. Zde je organizacni struktura projedndvana na trovni organti klubu, kterymi

jsou:

1) valna hromada:

o

o

valna hromada projednava zpravu o ¢innosti a hospodateni klubu a o
stavu klubového majetku, prav a zavazki;

projednava a bere na védomi zpravu dozor¢i rady

projednava a schvaluje ramcovy nebo pevné stanoveny rozpocet
klubu pro nésledujici obdobi

stanovi vy$i jednordzového klubového piispévku pro ptipadné
zdjemce o Clenstvi zakladajiciho €lena klubu, vysi rocniho klubového
ptispévku pro ¢inné ¢leny klubu

schvaluje podminky smluvniho ¢lenstvi

ptijima Cestné ¢leny klubu

stanovi volebni obdobi organii

voli ¢leny vyboru klubu

voli a odvolava dozor¢i radu

rozhoduje o vstupu a vystoupeni klubu do a ze spolkovych
sportovnich instituci

rozhoduje o prevodu vlastnictvi klubového nemovitého majetku
rozhoduje o zménéch, tpravach a dopliujicich stanov

rozhoduje o zaniku, rozpusténi, rozdéleni a slouceni klubu

2) vybor klubu:

o

pfijima rozhodnuti a usnaSi se ve vécech, které nejsou vyslovné
svéfeny valné hromad¢ anebo ve vécech a zalezitostech, které byly
vyboru klubu valnou hromadou svéfeny, nebo je pravomoc klubu

vyjadiena piimo ve stanovach

3) prezident klubu je opravnén:

©)

o

svolat fadnou 1 mimotadnou valnou hromadu

fidit zasedani vyboru klubu

uzavirat a sjednavat pisemn¢ pravni tkony jménem klubu
uzavirat jménem klubu pracovné pravni vztahy

16



4) dozor¢i rada klubu:

o je opravnéna kontrolovat vSechny Ucetni a finanéni operace klubu,
stav hospodareni s pené¢zi, pravy a majetkem klubu a podavat o tom
zpravy vyboru klubu a valné hromadé

o rozhoduje o pfipadném sporu o kvalitu pravniho, ucetniho nebo
finan¢niho dokladu

o zaroven navrhuji v pfipadé zjisténych nedostatkli napravnd zaiizeni

[2]

3.3 Financovani ob¢anského sdruzeni

U neziskovych organizaci se obecn¢ jedna o vicesektorové financovani. Organizace
pro svoji ¢innost vyuzivaji vlastni zdroje, sponzorské dary a u obcanskych sdruzeni a
obecné prospésnych spolecnosti je mozné poskytovat dotace ze statniho rozpoctu nebo z

rozpoctu obce.
Zdroje financovani mizeme rozd¢lit do néasledujicich zékladnich skupin:

1) systém vefejného financovani, na kterém se podileji instituce vefejné spravy, tj.

statni spravy a samospravy;

2) finance z nevetejnych zdroji (tuzemskych i zahrani¢nich), kam patii: nadace
tuzemskeé 1 zahrani¢ni; podnikatelské sféra, individudlni darci tuzemsti 1 zahranicni;
pfijmy z vlastni €innosti, ¢lenské ptispévky, €ast pfijml z loterii a her, dafiova a

poplatkova zvyhodnéni [10].

3.3.1 Systém verejného financovani
Statni sprava a samosprava

vvvvvv

Maji své grantové systémy a pravidelné (z pravidla jednou za rok) vyhlasuji soutéz, kde
nestatni neziskové organizace piekladaji projekty, na ziskani finan¢nich dotaci z vySe
uvedenych grantd. Dal§im zdrojem jsou rtizné fondy, napt. Statni fond Zivotniho prostiedi,
Grantova agentura CR a Nadaéni investi¢ni fond. Existuji také nejriizngjsi podpory od
méstskych a krajskych Gfadi. Na statni dotace neni pravni narok a jejich poskytovani se

fidi pfedem danymi podminkami. Organizace nemuze ziskat finan¢ni prostfedky na stejny
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projekt od vice ministerstev najednou, proto jsou ministerstva povinna rozdélovani dotaci

koordinovat [10].

3.3.2 Finance z neverejnych zdrojua

Tyto finance jsou: nadace tuzemské i zahrani¢ni; podnikatelska sféra; individualni
darci tuzemsti 1 zahranicni; ptijmy z vlastni ¢innosti; ¢lenské piispévky; cast piijmu
Z loterii a her; danova a poplatkova zvyhodnéni [10].

3.4 Sportovni reklama

Reklama je placena forma neosobni prezentace vyrobki, sluzeb nebo myslenek
ur¢itého subjektu (firmy, instituce nebo jiné organizace). Pojem sportovni reklama je
vztahovan jednak k reklamé se sportovnimi motivy, kterd je prezentuje s vyuzitim
obecnych komunika¢nich medii (reklama na plakatech sportovniho utkani, v rozhlase
béhem zapasu, v televizi v ptimém pienosu apod.). Také sem patii reklama, ktera vyuziva
specifickych sportovnich medii. Témi jsou naptiklad sportovni vyzbroj, nacini, natadi,

vysledkové tabule, mantinely atd. [1].

3.4.1 Funkce reklamy

Sportovni reklama mtize plnit vSechny nize zminéné funkce. Dnes je sport velmi
populédrnim a sledovanym objektem dnes$ni doby. Po celém svét€é ma miliony pasivnich a
aktivnich sportovcl. Tento fakt 14ka spousty firem, které maji moZnost jednoduse oslovit
velké mnozstvi lidi najednou, prostfednictvim oblibenych klubt ¢i sportoveil. Pro firmy je
dalezité, aby sportovec ¢i klub mél vytvotrenou dobrou image, postaveni ve spole¢nosti a

hlavné tspéchy [1].

Informacni — je velice dulezita v pocatcich uvadéni produktu na trh, kdy je nutné

stimulovat prvotni poptavku. Informuje zpravidla o:

o noveém produktu

o zmeéné ceny

o zpusobu uzivani produktu

o noveém uzivani produktu

o novém uzivani jiz zndmého produktu

o novych sluzbach
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Pi‘esvédcovaci — uplatni se vétSinou na trhu se silnou konkurenci. Plisobi na vytvafeni

poptavky po produktu ur¢itého konkrétniho vyrobce. Smyslem je:

o posileni preferenci zbozi urcitého vyrobce

o snaha o piebrani zékaznikl konkurenci

o omezeni obav zakaznika spojenych s pouzivanim produktu
o posileni image firmy u zékaznika

o zména image firmy

o tlak na okamzity nakup

Upominaci — se vyuziva pfedevS§im pii vSeobecné znalosti vyrobku a hlavnim funkci je

pfipomenout zakaznikovi produkt, ktery jiz del§i dobu zna.

[1]
3.4.2 Druhy sportovni reklamy
Sportovnich reklam je cela fada, ale mezi hlavni se zatazuji:
o nadresech a sportovnich odévech;
o na startovnich ¢islech;
o na mantinelu;
o na sportovnim nafadi ¢i nacindi;
o na vysledkovych tabulich.
[1]

3.5 Sponzoring ve sportu

Sponzoring ve sportu je dnes stale vice uplatiovan a vyuzivan. Jedna se o jednu

z nejpouzivangjSich forem reklamy na svéte.

3.5.1 Co je sponzoring

Sponzoring je Vvdne$ni dobé vyznamny specificky prostfedek k zabezpeceni
dodateénych finan¢nich zdrojt, slouzicich k realizaci, zejména kulturnich, védeckych,
charitativnich a dalSich aktivit v riznych sférach Zivota spole¢nosti. Vyjimku netvoii ani
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télovychovné, sportovni a turistické organizace, spolky a kluby, ale i jednotlivci usiluji o
ziskani finan¢nich prostfedkl pro jejich ¢innost. Momentaln¢ sponzorstvi prochazi velkym

vyvojem v prostiedi télovychovy a sportu [1].

3.5.2 Diivody sponzorstvi

Firmy maji hned n¢€kolik dobrych diivodl, pro¢ sponzorovat. Navyseni povédomi o
vyrobku, ndzvu nebo sluzb¢, diky sportu podporovat zarazeni sponzora V oboru, zlepsit
mistni znalost o sponzorovi nebo vytvaiet dobré jméno ve spolecnosti mezi zaméstnanci.
Pro dosazeni téchto cili se vyuziva prostfedkti dvou kategorii. Prvni kategorii je publicita,
kter4 je na ndrodni nebo mistni Grovni. Druha kategorie je cilené ovliviiovani (pldnovani)
vetejného minéni za pomoci lidi, ktefi ovliviluji vefejné minéni prostfednictvim bezpecné

vybranych sponzorskych smluv.

Sponzofi si radi vybiraji jako prostfedek pro dosaZeni svych marketingovych cilti a
to zejména sport. V soucasnosti sport oslovuje témét 50 % svétové populace. Je
univerzalni a nejsou zde takové rozdily jako v kulturdch jednotlivych zemi. Diky tomu

smé&fuje pres 70 % sponzorskych vydaji do oblasti sportu [9].

3.5.3 Moznosti sponzorstvi

Firma, ktera se rozhodne pro sponzorovani sportu, ma na vybér zné&kolika
moznosti. Od podpory jednotlivell az po sponzorovani celych sportovnich tymi ¢i instituct.
Dale se rozhoduje, zdali bude sponzorovat pouze dany tym ¢i néjakou sportovni akci.
Vétsinou to byvaji podniky, které nabizeji sportovni zbozi nebo sluzby. Mezi nejznamé;jsi
u nas patii Adidas nebo Nike. Vétsinou byvaji podniky se sportem tésné spojeny a timto si
upeviiuji své postaveni mezi klientelou a sportovni vetejnosti. Dal$imi podniky jsou ty bez

vztahu ke sportu, ale vyuzivaji této reklamy jako komunikaéni cestu k zakaznikovi [9].

3.5.4 Charakteristika forem sponzorstvi

1) Sponzorovani jednotlivych sportovcii
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Jedna se o jednu z nejvice rozsifenych forem sponzorovani ve vrcholovém
sportu. Osobnosti sportovcil jsou i gestory kvality a uspéchu aktualnich
produkti ¢i sluzeb firmy. Ve sponzorské smlouvé si vétSinou sponzor
vyhrazuje pravo kromé¢ vyobrazovani sponzora na produktech, i pravo na
podporu prodeje napt. autogramiady, akce, predvadéni vyrobkl. Sportovec

na oplatku krom¢ penézité odmény vétSinou obdrzi i materidlni pomoc.
2) Sponzorovani sportovnich tymu

Tato forma sponzoringu u nas vyrazné piesla i do vykonnostniho sportu a
sportu pro vSechny. Sponzor poskytuje zejména finance, sportovni
vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu, automobily. Naopak sponzorovany
muZze nabidnout reklamu na dresu, prostiednictvim inzeratii a opét podporu

prodeje v podob¢ autogramiad apod.
3) Sponzorovani sportovnich akci

U této varianty je mnohem vice reklamnich moznosti, jak sponzora
zviditelnit. Pouziva se zde nejcastéji reklama v programovém seSitu, na
vstupenkach, o prestavkach anebo naptiklad, uvedeni firmy jako hlavniho

sponzora akce. Protinabidka pro sponzora se nazyvéa ,,sponzorsky balicek®.
4) Sponzorovani sportovnich klubt

Tento typ pfinasi pro sponzora zdaleka nejvice moznosti z hlediska ¢innosti,
které mu mohou byt nabidnuty. Klub disponuje sportovci, druzstvy,
prostorami, pofada sportovni akce a tak jde protinabidka sponzorovi do
velké Sife. Klub nabizi produkty, které vznikaji jeho Cinnosti (sportovni

akce, nabidky télovychovnych sluzeb, soustiedéni, atd.) [1]

3.5.5 Vyhledavani sponzori

Oslovovat miiZzeme prostfednictvim reklamni agentury anebo osobnim kontaktem
zastupcem sportovniho klubu, ale neda se doporucit zddny osvédceny a platny postup.
Kazdé jednani a navazovani kontakti ma individudlni charakter. V tomto sméru voli
manazer postup na zaklad¢ svych predchozich zkuSenosti, ale nikdy neni jistd motivace

sponzora pro spolupraci. Manazer musi byt plné¢ obezndmen s marketingovymi cili
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sponzora, aby mohl pomyslet na tspéch v podobé spoluprace. V dnesni dobé plati, ze

¢im vic manazer zna potencionalniho sponzora, tim je vyssi Sance na navazni spoluprace

[1].

3.5.6 Nabidky pro sponzory

V piipadé zajmu sponzora je nutné, aby meél pro néj manazer pfipraven nabidku
vykonil. NejCastéji se setkdvame s tzv. sponzorskym balickem. Pod timto nazvem se
skryva nabidka protivykonu, které je manazer ze strany své organizace schopen nabidnout,
jak na celkové sponzorovani, tak na sponzorovani jednotlivé akce ¢i druzstva. Je to

soucasti taktiky a profesionality vyjednavani [1].

3.5.7 Sponzorsky balicek

Sponzorsky bali¢ek je pisemné dany a dolozen urcitou cenou. Jedna se zde o
peclivé promysleny tah ze strany organizace, ktera si je védoma vlastnich kvalit a sluzeb,
které by mohly dané¢ho sponzora zajimat a vyjadfuje je prostfednictvim navrzené ceny.
Cena balicku neni nikterak cenové omezena. Jedinym kritériem je rozsah a tUroven
nabizenych vykonl. Ceny se urcuji podle velikosti dané akce ¢i spolku, na rozsahu
zucastnénych sponzorli a mnoha dalSich faktorech. V cené sponzorského bali¢ku se nejvice

projevuje, zda jde o:

o exkluzivni sponzorovani — také jinak nazyvan ,,oficidlni sponzor®, ktery za
vysokou cenu piejima veskeré protivykony;

o hlavni sponzorovani — hlavni sponzor ziskava nejdrazsi a nejatraktivné;si
protivykony, vedlejsi si pferozdeluji ty méné atraktivni reklamni nabidky;

o koopera¢ni sponzorovani — dané protivykony se rozdéli na vétSi pocet
riznych sponzort, pficemz se da vyuzit rozlicné doby platnosti, coz muize
pomoci k piekonani finan¢né horsich obdobi z hlediska finan¢nich zdroji na
zajisténi Cinnosti.

Pfi jednani o sponzorském obnosu mé kazdy manaZer své osvéd¢ené metody, kde
se drzi urcité strategie a taktiky. V praxi se osvédc¢ilo 7 ramcovych otdzek, ze
kterych se da vzdy vychazet:
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1) jak navazovat kontakty?

2) jak nalézt spravného partnera?

3) jak si udélat ze sponzora pritele?

4) jak si pfipravit schiizku s potencialnim sponzorem?

5) jak prezentovat zastupujici spole¢nost?

6) jak piedkladat potencionalnimu sponzorovi své inovace?

7) jak udrzet kontinuitu vztahu se sponzorem? [1]

3.5.8 Sponzorska smlouva

Pokud je manazer uspés$ny, dochazi k podepséani sponzorské smlouvy. Sponzorska
smlouva ma obsahovou i formdlni strukturu a nalezitosti. Nejednd se o jednoduchou
zalezitost, a to se zfetelem na oboustranné z ni vyplyvajici povinnosti. Smlouva zahrnuje
nasledujici ¢asti: nazev a tcel, majitelé prav, podpis vykonu akce, druh sponzorovani (titul
oficidlni sponzor, titul hlavni sponzor, dil¢i sponzor), katalog reklamnich moznosti,
sestaveni celkového balicku reklamnich moznosti, regulace vyuzivani jména spolku pro
vlastni reklamni opatfeni sponzora, fizeni exkluzivnich akci v hlavnim sponzorovani,
pocet, druh a reklamni moZnosti dil¢ich sponzorli, stanoveni odmén, doba platnosti

smlouvy, datum podepsani smlouvy, podpisy zac¢asténych stran [1].

3.6 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry je soucasna strategie firmy
ajeji specifickd silna a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které

nastavaji v prosttedi.

SWOT analyza neboli analyza silnych(Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek,
prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats ) se sklada pivodné z dvou analyz. Analyzy
SW aanalyzy OT. VétSinou se zacina analyzou OT — pfilezitosti a hrozeb, které ptichazeji

z vnéjsiho prostiedi firmy, a to jak makroprostiedi, které zahrnuje faktory politicko-pravni,
23



ekonomické, socialné-kulturni a technologické, tak i mikroprostedi, kam patii zdkaznici,
dodavatelé, odbératelé, konkurence a vetejnost. Po této analyze OT nasleduje analyza SW,
ktera se tyka vnitfniho prostiedi firmy. Zde jsou cile, systémy, procedury, firemni zdroje,
materialni prostiedi, firemni kultura, mezilidské vztahy, organiza¢ni struktura, kvalita

managementu aj.

Silné aslabé stranky firmy se urCuji pomoci vnitropodnikovych analyz
a hodnoticich systému. Pfi hodnoceni silnych a slabych stranek muze byt jako vychozi
zékladna pro vyjadfeni urcitého stavu pouzita klasifikace hodnoticich kritérii bud’ podle
nastroji marketingového mixu 4 P — produkt (product), cena a kontraktacni podminky
(price), distribuce — misto prodeje (place), marketingova komunikace (promotion),

ptipadné podrobnéji podle jejich dil¢ich znakd.

Jednotlivym kritériim, kterd byla vybrana s pouzitim riznych vyzkumnych technik
(dotazovani, brainstormingu, diskuse atd.) je pifisouzena vaha (1-5), a dale jsou kritéria
vyhodnocovana pomoci tzv. ,,Skalovani“. Obvykle se pouziva Skala v rozmezi —10 az +10,
pficemz 0 znamend, Ze kritérium neni zafazeno ani mezi silné, ani mezi slabé stranky.
Takto firma ziskava zdkladni pfehled o svych silnych a slabych strankach, které, doplnéné
0 predpoklady vzniku pfilezitosti a hrozeb, dadle pométuje se svymi schopnostmi produkty
vyvijet nebo vyrabét, financovat podnikatelské zaméry, se schopnostmi managementu

firmy.

SWOT analyza mlZe byt velmi uZitecnym zplsobem sumarizace mnoha analyz
(analyzy konkurence, strategickych skupin atd.) ajejich kombinovani s klicovymi
vysledky analyzy prostiedi firmy a jejimi schopnostmi (PV — vyrobky vyvijet, pfipravovat,
vytvaret profil nabidky, V — vyrobky vyrabét, P — vyrobky prodavat, F — podnikatelské

zaméry financovat, M — schopnost managementu).

SWOT analyza byva také vyuzivani k identifikaci dalSich moZnosti vyuZiti

unikatnich zdroj nebo kli¢ovych kompetenci firmy.

Nevyhodou SWOT analyzy je, ze je pfili§ statickd a navic velmi subjektivni.
SWOT analyza se provadi velmi casto, ale jeji piinos pro tvorbu strategickych

marketingovych dokumentli neni az tak podstatny. Stale ¢astéji je SWOT nahrazovana jeji
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metodickou variantou, a to kvantitativni O-T analyzou, ¢ili analyzou strategickych scénatrt

[7].
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4 Predstaventi strediska

Zadni Telnice se nachazi v Krusnych horach. Ty jsou tvofeny jednotnym horskym
pasmem tahnoucim se v délce pres 130 km. Rozdéluje Ceskou Republiku a Némecko, na
jehoz stran hory mirné klesaji do niziny. Ceska strana ma pokles mnohem strm&;i.
Vyskovy rozdil mezi vrcholovymi ploSinami a upatim pohofi je az 700 m. Vlastni Krusné
hory se skladaji z nékolika celki, z nichz uvedeme alespon Klinoveckou hornatinu nebo
Cinoveckou planinu. Pohoti vzniklo v prvohorach. Intenzivni sope¢na ¢innost v minulosti
pfinesla KruSnym hordm bohaty vyskyt kovovych rud a 1é¢ivych prament, které daly
vzniknout mnoha lazenskym strediskiim. Krusné hory je také jedna z mnoha oblibenych

turistickych oblasti v CR [8].

4.1. Historie lyzarského strediska

Ruch kolem lyzi a lyzaiského sportu vznikl v Usti nad Labem téméf ihned po
skonceni II. svétové valky. Jako prvni prikopnik tohoto sportu byl tehdy Erma Ryba.
Zmocnén predsednictvem svazu lyzatt po jejich jedndnich s lidospravou zahdjil 5.5.1945
obnovu sportovniho lyzaiského zivota v oblasti Kru$nych hor. Nejdiive okresni spravni
komise odsouhlasila pfevedeni byvalych némeckych lyZzaiskych organizaci v okrese Usti
nad Labem. Ryba si postupné, i ptes hospodarské problémy, ziskaval dalsi
spolupracovniky. Borise KiSovi¢e, Vildu Pichu a Josefa Skopka, ktery se stal pozdgji dusi
celého stfediska. 23.10.1945 se dostala ¢innost lyZaii na fadnou kolej organizovaného
sportovniho Zzivota. Z rozhodnuti vyboru a ¢lenské schlize z29.11.1945 se definitivné
stanovil nazev ,,Klub lyzait Usti nad Labem®. Prvnim zavodem v Telnici byl 17.2.1946
,Telnicky okruh“ a24.2.1946 ,,Sjezdovy prebor mésta Usti nad Labem*. Nejlepsimi lyzaii
té¢ doby byli zejména Dr. Raska, Kiepela, Machacek a z Zen Tiiskova, Timova a
Svobodova. 30.6.1948 v disledku sjednoceni télovychovy doslo ke slouceni Sokola a
Klubu lyzait. Novy nézev byl ,,Sokol Usti nad Labem®. Od roku 1960 po rozdéleni
bézeckych a alpskych disciplin klub vystupuje pod nazvem ,,TJ Chemicka Usti nad
Labem®. Tento nazev platil do roku 2000, kdy se klub stal obcanskym sdruzenim a
piejmenoval se na ,,SKI Klub Zadni Telnice.

Telnice se postupem &asu stava modernim lyZzafskym stiediskem. Clenové si sami
provadéji elektrifikaci a uvadéji do provozu prvni lyzatsky vlek v arealu. NejveétSim

$lagrem usteckych lyzaft byl bezpochyb prvni uméle zasnézovany svah v CSSR, ktery
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hlavné diky Josefu Holingerovi a Josefu Skopkovi byl s velkou slavou uveden do provozu
na podzim v roce 1965. Sedesata léta byla ,,Zlatou dobou Telnice” jak po budovatelské, tak
po sportovni strance. Diky dobrym tréninkovym podminkdm, se dostavily pravidelné

republikové uspéchy [3].

Dodnes se na Telnici vybudovalo 7 vleki a s dalSi modernizaci stfediska neni
konec. V uzemnim planu se pocita s novymi lanovkami, svahy a mély by pftibyt i dalsi

snéhova déla.

4.2 Poloha a dostupnost

Obec Zadni Telnice se nachazi pouhych 25 km severozapadné od krajského mésta
Usti nad Labem. Je to nejvychodngjsi lyzaisky areal v Kruinych horach. Stiedisko je
Umisténo na severnich svazich s nadmoiskou vyskou od 600m.n.m do 800m.n.m. Diky
dalnici D8 se Zadni Telnice stala jednim z nejvice dostupnych lyzatskych stfedisek
v Ceské republice, hlavné pro nav§tévniky ze sméru od Prahy (lhodina cesty) a od
Drazd’an (40 minut cesty). Vzdalenost od dalnice je pouhych 10 km. Po jeji dostavbé, se da
ofekavat zkraceni Casové dostupnosti, hlavné pro lyzafe ze sméru od Prahy. Pro
,usteCany* je vzdalenost pouhych 20 km jizdy autem. Zadni Telnice je velmi dobie
dostupna diky linkovému spojeni CSAD a MHD Usti nad Labem. Jizdni ad se #idi podle
snéhovych podminek v arealu a podle jarnich prazdnin mésta Usti nad Labem. Pravidelna
linka jezdi nejen v zimni sezoné, ale také v letnim obdobi, kdy mtliZze prevazet cyklisty a

turisty [8].
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4.3 Zazemi a velikost strediska Zadni Telnice

Zadni Telnice nepatii k nejvétsim v republice, spise ke stfedné velkym, ale pro
milovniky lyZovani nabizi skvélé podminky pro tento sport. Spodni ¢ast je v 600 m.n.m. a
s prevySenim 200m.n.m. se dostaneme nejvyse do 800m.n.m.. Najdeme zde 7 vlekt a na
vybér mame devét sjezdovek rtznych stupnt obtiznosti. Neni zde sice nyni ani jednu
lanovku, ale plan stfediska s minimalné dvéma jiz nékolik let pocitd. Postupem casu se
obménuji vSechny zastaralé¢ vleky. Pro Uplné zacatecniky nabizi areal skvélé podminky,

Vv podobg¢ lyzaiské Skoly, ktera ma ty nejlepsi moznosti pro vyuku [8].

Stiedisko ma na tpravu sjezdovych trati k dispozici dvé moderni sné¢hové rolby. Na
jejich provoz se pied minulou sezonou vybudovaly praktické nadrze na naftu a benzin. Do
té doby, se musely pohonné hmoty neustale slozité¢ dovazet osobnim vozidlem. Pti horsich
sn¢hovych podminkach se o zdsobu sn¢hu staraji sné¢hova de€la, kterd jsou rozmisténa na

nejfrekventovanéjSich sjezdovkach a Cerpaji vodu z nové vybudované nadrze v dolni ¢asti
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arealu. Pro lyzafské nadSence jsou na dvou sjezdovkach umistény reflektory pro nocni

lyzovani, které se kona pravidelné stieda, patek a sobota [8].

Stredisko je protkano bézeckymi tratémi, které zacinaji a konci v osad¢ Adolfov. Ta

je tésnym sousedem Zadni Telnice [8].

Ptiznivci sjezdového lyzovani maji k dispozici velkokapacitni bezplatné parkoviste
pro 500 osobnich aut, které se nachazi par metrii od dolni stanice lyzatskych vlekil. DalSich
100 parkovacich mist je v osadé¢ Adolfov, které pievazné vyuzivaji milovnici bilé stopy

[8].

V arealu Zadni Telnice a Adolfova se nachazi 5 ubytovacich zafizeni a 5 kioskt s
obcerstvenim. Vsechna jsou v tésné blizkosti sjezdovek a vlekt. Lyzaf ma tedy velkou

moznost vybéru jak pro ubytovani, tak pro stravovani.
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4.3.1 LyZarska skola

V zadném modernim lyZafském stiedisku by neméla chybét lyzaiska Skola. Zde
mohou rodice svéfit své déti vyskolenym instruktorim lyZovani, at’ uz pro zabaveni, nebo
zda chtéji, aby se néco jejich potomci néco naucili. Historie lyzaiské Skoly sahd az

ey oo

maji dodnes kladny vztah k lyzovani.

Vybaveni skoly na Zadni Telnici je Spickové. Maji tam vleky od kolotoce pro
nejmensi, pfes lano, az po dvé pomalé pomy pro mirné¢ pokrocilé. Vyuka probiha
predevsim pies vikendy. Dnes ma Skola ptres 20 cviciteld, kteti maji kazdoro¢né spousty

zajemcil.
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4.3.2 Sjezdové traté

Stiedisko nabizi 5050m sjezdovych trati vSech obtiznosti a z toho mize byt 4250m

pokryto technickym snéhem. Jsou zde dve sjezdovky s homologaci pro FIS zavody.

Tab. 1 - Charakteristika sjezdovych trati

Nazev Délka | Pirevyse | Popis svahu Barva

svahu svahu | ni svahu obtiZnosti

Kasparek | 50m | 20m Svah je vhodny piedev§im pro nejmensi | zelena
adepty, osetien technickym snéhem

Meva 150m | 40m Svah je vhodny piedev§im pro nejmensi | modra
adepty, osetfen technickym snéhem

Cvicna 450m | 120m Svah smimnym profilem, vhodny pro | modra

louka zaCateCniky a mirné pokroCilé, oSetfen
technickym snéhem

Turistickd | 500m | 100m Nejdelsi trasa turistické trat€ se stava | zelena

trat’ kombinaci ¢asti sjezdovek a jejich variant.
Svah je oSetten technickym sn€¢hem

Machacéek | 500m | 100m Svah je urcen pro pokrocilé lyzate, je oSetfen | Cervena
technickym sné¢hem. Technicky naro¢na trat’
propojena s ostatnimi sjezdovkami

Buben 300m | 50m Variantni svah je soucasti turistické traté, | Cervena
oSetfen technickym snéhem

Nova 700m | 100m Plynule navazuje na svah Machafek a je | Cervena
ur¢ena pro pokrocilé sjezdate, oSetfen
technickym sné¢hem

Décinak 800m | 180m Neupravovany svah uréen pro volné jezdéni | cervena
na lyzich a snowboardu, bez umélého
zasnézovani

Slalomak | 600m | 200m Spi¢kovy slalomovy svah s homologaci FIS, | Cerna

oSetren technickym snéhem, moznost

osvétleni na no¢ni lyZovani

(data ptevzata z www.ski-telnice.cz)
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4.3.3 Vleky

Telnice nedisponuje Zadnymi novymi vleky ¢i lanovkami, ale i pfes tento fakt,

dosahuje maximalni piepravni kapacity 3500 osob za hodinu. V nejhor$im stavu je stary

vlek na ,,Slalomaku® a kazdoro¢né je cilem velké kritiky ze stran navstévnikd. Naopak

prvni rekonstrukci prosSel vlek na ,,Cviéné®, kde se vymenila klasicka ,,poma* za , kotvu*.

Ostatni vleky obnova teprve ceka.

Tab. 2 — charakteristika vleku

Nazev Typ vleku Délka | 0s./hod. | Provoz vieku
vleku vleku
Kasparek | Silonové 50m 100 v sobotu a nedéli 9:00-12:00 pro lyz. $kolu,
lano 12:00-16:00 pro vetejnost, v pracovni dny mimo
provoz
Koloto¢ Karussel, viz. Ka$parek
détsky,
koloto¢
Meva | Poma, 150m | 200 dennég 9:00-16:00,
détsky, vecerni lyZovani: stfeda, patek, sobota 18:00-
kotva 20:00
Meva Il Poma, 100m | 100 denn¢ 9:00-12:00 pro lyz. skolu,
détsky, 12:00-16:00 pro vefejnost
kotva
Cvi¢na Doppelmayr, | 450m | 1200 denn¢ 9:00-16:00
louka dvojkotva
VL 500 Transporta, | 500m | 350 v sobotu a v nedéli 9:00-16:00 pouze pii zajmu
kotva lyzat, v pracovni dny mimo provoz
Rudny Poma H130, | 1000m | 920 denn¢ 8:30-16:00
kotva
Slalomdk | Transporta, | 500m | 630 v sobotu a vnedeli 9:00-12:00, v pracovni dny
kotva pouze pii zajmu lyzait,

vecerni lyZovani: stfeda, patek, sobota 18:00-

20:00
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4.3.4 Bézeckeé trate

Osada Adolfov je v okoli velice vyhlasena, jak u turistické vefejnosti, tak u
b&eckych zavodnikt. Na zavody se vzdy dostavi Gcastnici od Usti nad Labem aZ po
Karlovy Vary. Z bézeckych trati je na vybér 2,3,4,5 a 7 kilometrovy zavodni okruhy nebo
tzv. turistické okruhy ,,Ruské kolo* a ,,Ceské kolo®, které jsou perfektn¢ udrzovany po
celou zimu. Pfes Adolfov vede i bézecka Krusnohorska magistrala, o kterou se stara
organizace ,,Kru$nohorska bila stopa®, ta slucuje 6 stredisek od Lesné nad Chomutovem az

po Telnici a je fizena piislusSnym Krajskym tfadem.

4.3.5 Umélé zasnézovani

Stiedisko mélo vroce 1965 historicky prvni uméle zasnéZzovanou sjezdovku
v CSSR. Dnes je k dispozici 12 snéhovych dél, které funguji primérné 30 dni v sezong. To
vyrazné prodluzuje moznou dobu lyZovani na Telnici. Diive byval problém s nedostatkem
vody, ale dnes je jiz odstranén vybudovanou hrazi, kterd je pod nastupni stanici vleku

»Rudny*.

4.4 Letni vyuZziti

Po ukonc¢eni zimni sezony, se z aredlu stava témeét nevyuzité stredisko. Jedinymi
navstévniky jsou zde chatafi. Pies 1éto je zde k dispozici par cyklotras, které vedou napii¢
Krusnymi horami. Velice lakavy je vylet pies Komari hiirku, kam se cyklista mize nechat
vyvézt nejdeldi lanovkou v Ceské republice. Nejvice jsou vyuzivany béZecké traté na
Adolfové, kde se konaji pfespolni zavody. V letnim vyuzivani stfediska jsou podle mého

nazoru velké rezervy, kdyz porovnam letni vyuZivani jinych stedisek.

4.5 Plany do budoucna

SKI klub Telnice ma jiz od roku 2004 vypracovany koncept na pfipravu uzemi
Zadni Telnice pro dalsi rozvoj lyZatského arealu. Ten mél byt dokoncen roku 2010, ale
kvili znaénym problémim s pozemky jdou prace velmi pomalu. Jedna se jiz o druhou
zménu Gizemniho planu. Problémy jsou hned dva. Prvnim problémem jsou finance, druhym
je nejednotné Kkatastralni rozdéleni pozemkii. Planuje se rozsifeni sjezdovych trati,
vystavba novych lanovek, coz bude takova mensi revoluce Zadni Telnice. Vyrazné se tim
zvysi kapacita stiediska a bude se tak moc kvalitativné 1 kvantitativné uspokojit vice

navstévnikii. Prvni sedackovd lanovka by se méla postavit na ,,Slaloméku®, ktery je
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v nejhorSim stavu. Dnes se jest¢ nevi, zdali se to do pfisti sezony stihne, kvili nedostatku
finan¢nich prosttedkd. Zatim je vypracovan plan rozvoje. Mély by byt vystavény celkem
dveé nové sedackové lanovky a jeden détsky vlek, nové rozvody pro zasnézovani, jedna
zcela nova sjezdova trat’ a rozsiteni téméf vSech ostatnich (obr.3). Toto je ale zatim pouze

podklad pro navrh konceptu 2.zmény UPsu Telnice SKI areal Zadni Telnice [6].
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Obr. 3 — Podklad pro navrh konceptu 2.zmény UPsu Telnice SKI aredl Zadni Telnice
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5 Analyza SKI Klubu Telnice

5.1.0bcéanské sdruzeni SKI klub Telnice

Forma obcanského sdruzeni a nazev Ski klub Telnice se pouziva od roku 2000.
Klub byl registrovan a zapsan do seznamu obcanskych sdruzeni 22.9.2000. Dtive se
pouzival nazev TJ Chemicka, kterd pienechala veskery majetek pravé nové vzniknutému
Ski klubu Telnice. Vse zistalo stejné, zménila se pouze pravni forma a nazev klubu. Ten

mél loni 193 €lent, z toho 154 dospélych, 18 juniorti a juniorek a 21 zaki a zakyn.

Vedeni je tvofeno piedsedou, soucasnym je ing. Jindfich Holinger,
predstavenstvem, t0 ma 8 osob a valnou hromadou, ktera Cita 43 ¢lenti. O kazdé zméné ¢i
dalsich organizagnich vécech se jedna pii zasedani valné hromady. Clenem se miiZe stat
kazdy, kdo slozi ur¢itou vstupni poplatek. Navrhy na zmény a planované vydaje predklada
predstavenstvo valné hromad¢, kde se ndvrh schvali ¢i nikoliv. Pravidla schvalovani a

vetovani, jsou uvedena Vv jednacim fadu valné hromady Ski klubu Telnice.

5.1.1 Jednaci rad valné hromady SKi klub Telnice

1) Jednani valné hromady fidi pfedstavenstvo OS, které je zvoleno ¢leny OS s hlasem

rozhodujicim.

2) Navrh programu valné hromady je schvalovan vefejnym hlasovanim delegatt

sjezdu s hlasem rozhodujicim.
3) Piedsednictvo predklada ke schvaleni navrh na:
o zapisovatele jednani valné hromady;
o ovéfovatele protokolu jednani valné hromady;
o Slozeni mandatové komise;
o Slozeni volebni komise — jen v piipadé potieby;
o Slozeni navrhové komise.

4) Piedlozené navrhy schvaluji ¢lenové OS s hlasem rozhodujicim — vefejnym

hlasovanim
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5)

6)

7)

8)

Mandatova komise ovéfuje platnost mandati ¢leni OS s hlasem rozhodujicim a
pozvanych hosti. O své ¢innosti podava komise zpravu, Vv niz predkladd rozbor

ucasti na jednani valné hromady.

V piipadé¢ predlozeni navrhu na feseni zjisténych nedostatkii se delegati vyjadiuji

K navrzenym opatfenim vefejnym hlasovanim.

Volebni komise pfedklada ndvrh volebniho fadu valné hromady, ktery stanovi

zpusob voleb.

Volebni ad valné hromady schvaluji delegati s hlasem rozhodujicim — vefejnym

hlasovanim.

9) Navrhova komise zpracovava z pribéhu jednani valné hromady a z pfipadnych

pisemnych podkladi a pfipominek navrh usneseni. Materidl k projednani v pisemné
nebo Ustni formé musi obsahovat navrh na usneseni valné hromady. Navrh
pfedkladd predseda navrhové komise valné hromady ke schvéaleni — vefejnym
hlasovanim. Usneseni je pfijato, hlasuje-li pro néj nadpolovicni vétSina

prezentovanych delegatd s hlasem rozhodujicim.

10) S¢itani hlast pfi vefejném hlasovani provadi fidici jednani.

11)Kazdy delegat shlasem rozhodujicim miZze podavat pisemné své navrhy,

pifipominky a doporu€eni jak predstavenstvu, tak 1 jednotlivym pracovnim

komisim.

12) Diskuse se mohou zt¢astnit delegati s hlasem rozhodujicim:

a) Kazdy delegat mize vystoupit k jednotlivému bodu
b) Pracovni piedsednictvo mtize povolit vystoupeni hostt

c) Technickd poznamka ma piednost pfed diskusnim piispévkem, nesmi

presdhnout limit 1min. a nesmi se pfi ni podévat pozménovaci navrhy

d) Pozménovaci navrhy mohou podavat pouze delegati s hlasem rozhodujicim.
V ptipadé hlasovani o pozménovacim névrhu se nejprve hlasuje o posledné
podaném pozmeénovacim ndvrhu. Dojde-li ke schvaleni, o ptedchozich

pozménovacich navrzich v pfedmétné véci se jiz nehlasuje
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e) V ptipad¢ poruseni stanov OS a dalSich vnitinich dokumenti OS, nebo

obecné platnych pravnich ptedpisi, je mozné uplatnit okamzit¢ namitku

f) V ptipad¢, Ze dojde k poruseni jednaciho tadu valné hromady OS, nebo
takovému jednani a chovani delegata OS pfti diskusi, které je neslucitelné
s principem konstruktivniho jednéni a pravidly slusného chovani, je tidici
jednéni opravnén odejmout diskutujicimu delegatovi OS slovo a navrhnout
valné hromadé& feSeni. Valnd hromada OS se k tomuto navrhu vyjadii

hlasovanim — vefejnym hlasovanim

13) Pravo hlasovat maji pouze delegati s hlasem rozhodujicim. Vetejné hlasovani se

uskuteciiuje zdvizenim ruky

14)Navrzena rozhodnuti valné hromady OS jsou schvalena rozhodnutim nadpolovi¢ni
vétsiny prezentovanych delegati s hlasem rozhodujicim. Nedojde-li ke schvaleni
pfedlozeného navrhu ani po opakovaném hlasovani, ptfedlozi pifedstavenstvo

jednani valné hromady novy navrh

15) Dokumentaci valné hromady tvofi pisemny zdznam jednani valné hromady OS,
dokumenty schvalené valnou hromadou OS, zapisy z jednani pracovnich komisi
OS. Protokol jednani valné hromady obsahuje: datum, misto a program jednani,
jména predsedajicich, usneseni k jednotlivym podanym navrhim a vysledky
hlasovani pfi pfijeti jednotlivych usneseni. Protokoly ze zasedani valné hromady

OS podepisuji ovetovatelé jednani.

16) Valna hromada je opravnéna jednat a pfijimat rozhodnuti, pokud se sejdou alespon
dvé tretiny ¢lentl s hlasovacim pravem. Pokud neni stanoveno vyslovné jinak, tak je
tteba pro pfijeti rozhodnuti prosté vétSiny hlasit ¢lenli s hlasovacim pravem
pfitomnych na jednani valné hromady. Pokud se nesejde ptislusné mnozstvi lidi a
valna hromada tak neni opravnéna jednat, ma se za to, Ze je na tyz den svolana
nahradi valna hromada, jejiz zacatek a konani je stanoven o tficet minut pozdgji,
nez méla byt zahdjena fadna valna hromada, na niZ se nesesel potifebny pocet Clentl.
Nahradni valnd hromada je schopna jednat a pfijimat rozhodnuti, pokud je
pfitomno alespon jedna polovina ¢lent s hlasovacim pravem a to prostou vétSinou

pfitomnych ¢lentl S pravem hlasovacim.
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17) Jednaci fad valné hromady OS nabyva platnosti jeho schvalenim [4].

5.1.2 Akce poradané klubem

Kazdoro¢né se na svazich poradaji pravidelné lyzaiské zavody. Prvnim z nich byva
UKZ vsech kategorii, dile Krusnohorsky poharek, Vefejny paralelni slalom, Krajsky
piebor tii krajii a Telnicky rohlik, ktery se letos jel jiz po Sestnacté. V sezoné se tak postavi
na start kolem 650 zavodnikii. Déle se potradaji nepravidelné zavody. Letos to byl napf.

Zavod zdravotniku.

5.1.3 Uspéchy klubu

Nejvétsi tspéchy klub zaznamenal v 70.letech, kdy ¢lenové byli pravidelnymi
ucastniky republikovych zavodl, kde obsazovali piedni pficky. Jménem ty byli Jarda
Matousek, bratfi Miinstrové a bratfi Holingerovi, Zuzana Sosvaldova, Eva Vycitalova,
Alena Kornelova, Hana Bulinovéa ¢i Milena Rodligova. VétSina zminénych byla Cleny
reprezentaéniho muzstva. Po této silné generaci navazal v 90.letech na uspéchy hlavné
Martin Skopek, ktery vyhral mistra republiky a byl také lenem reprezentace. Momentalng
klub nema Zadnou vyraznou osobnost, ale velké ambice posledni sezonu prokazoval Pavel

FiSer a Marek Fricek, ktefi se zacali umist'ovat na ptednich ptickéach republikovych zavodi

[3].

5.2 Naklady klubu na jednu sezonu

Provozni naklady klubu jsou:
- 1 300 000,- za elektfinu

- 500 000,- na pohonné hmoty

1 800 000,- na mzdy (19 stalych zaméstnancii)
- 250 000,- pronajem pozemkii od Lesit CR (jedna se o jediny fixni naklad)

Celkové provozni naklady posledni sezony tedy jsou 3 850 000,-
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5.3 Navstévnost strediska

Pocet navstévnikli se vzdy odvijel a bude odvijet od snéhovych a klimatickych
podminek. V poslednich sezonach byla navstévnost nadprimérnd, ale pokud nebude vcas
provedena modernizace, muze Se toto Vv pfistich sezoniach rychle ménit, protoze

konkurence je zde velice silna.

5.3.1 Pocet navstévnikii za jednu sezonu

Posledni sezonu zavitalo na telnické svahy 55 000 lyzait. Coz je pouze o 5 000
méné nez v predeslé sezoné, kterd byla o necely mésic delsi. Celkovych prichodii
termindlem u dolnich stanic vlekt byl 613 763 prichodi. Coz znamena pii délce sezony 98

dni primérné 6262 prichodl na jeden den.
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5.3.2 Srovnani délky sezon za poslednich 25 let

Tab. 3 — srovnani sezon za poslednich 25 let

Sezona Zahadjeni Konec Dny provozu
83/84 3.12.1983 8.4.1984 125
84/85 23.12.1984 24.3.1985 91
85/86 17.11.1985 31.3.1986 134
86/87 21.12.1986 5.4.1987 104
87/88 16.1.1988 4.4.1988 78
88/89 3.12.1988 18.2.1989 75
89/90 25.11.1989 7.3.1990 102
90/91 8.12.1990 24.2.1991 76
91/92 23.11.1991 29.3.1992 126
92/93 24.12.1992 14.3.1993 80
93/94 27.11.1993 8.3.1994 101
94/95 23.12.1994 18.1.1995 25
95/96 15.12.1995 23.3.1996 98
96/97 7.12.1996 19.2.1997 72
97/98 6.12.1997 11.2.1998 65
98/99 21.11.1998 13.3.1999 112
99/00 17.12.1999 21.3.2000 94
00/01 17.12.2000 18.3.2001 91
01/02 15.12.2001 30.3.2002 105
02/03 14.12.2002 23.3.2003 99
03/04 10.1.2004 20.2.2004 40
04/05 12.12.2004 29.3.2005 107
05/06 26.11.2005 26.3.2006 120
06/07 29.12.2006 4.3.2007 65
07/08 17.11.2007 30.3.2008 133
08/09 27.11.2008 29.3.2009 122
09/10 19.12.2009 27.3.2010 98
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Obr.4 — srovnadni poctu dni v provozu v jednotlivych sezondach

Z naméfenych hodnot jsem zjistil, Ze primérna délka sezony je ve stfedisku Zadni

Telnice 94 dni.

5.4 Financovani klubu

Financovani je provadéno znéckolika zdroji. Ty nevyznamnégj$i jsou finance

z vlastni ¢innosti, od sponzort a partnerii a od statnich organt.

5.4.1Statni podpora strediska

Ministerstvo pro mistni rozvoj

V roce 2005 byla schvalena dotace 1 552 000,-K¢ na projekt modernizace systému
zasnézovani s doplnénim sné¢hovych dél.

Krajsky urad
Ma na starosti financovani a fizeni tiprav Krusnohorské magistraly.

5.4.2 Sponzofri SKI klubu Zadni Telnice

SKI klub Telnice ma své sponzory a partnery. Kazdoro¢né probihaji nova jednani
se subjekty o moznostech jejich sponzoringu. K dostate¢nému finanénimu zajisténi chodu i
v piipadé¢ nevydafené sezony, je potfeba mit co nejvice stadlych a silnych partnerd a

sponzord.

Generalni partner
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- Ma&sto Usti nad Labem
o poskytuje Ski klubu Telnice pfevazné finanéni prostiedky
Hlavni partner
- Spolchemie a.s.; Viamont a.s., skupina CEZ; Ustecky kraj

Ostatni partneri

- 2H Holinger; TraTec-cs; CSOB; METALLPLAST RECYKLING; APOLLO
SPORT; SPEED 8; JAPIS s.r.0.; Autocentrum Elan s.r.o.; COPY STUDIO;
Nordeko; Hotel Vladimir; Inpeko; HUDY  sport; Zlatopramen;
SCP(Severodeska plynarenska RWE Group); PEML plastova okna; Dorant —
vyrobna lahtidek

Medialni partneri
Hitradio FM

o regionalni radio, kde probihaji reklamy na stfedisko a blizici se akce

Klubu;
o reklama vzdy pted akci, sné¢hové zpravodajstvi pravidelné.
R1LYRA

o regionalni televize, kterd vysila reportaze ze vSech uskute¢nénych akci

ve stredisku.
Ustecky denik
o regionalni noviny, jsou zde ¢lanky ze zavodd,
o reklama na pfipravované zavody.
Fajn North Music

o regionalni radio, kde probihaji reklamy na stfedisko a blizici se akce

klubu;

o reklama vzdy pred akci, snéhové zpravodajstvi pravidelné.
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5.4.3 Sponzorské balicky

Sponzor si mize vybrat z nabidnutych ploch. Velikost a umisténi se urcuje podle
vySe vénované Castky ¢i hodnoty materialu. D4l sponzor ziska sezonni permanentky, které
jsou pienosné a jejich pocet se urcuje opét podle vySe vénované Castky ¢i materialni

hodnoty.

5.4.4 Finance z vlastni ¢cinnosti

Z vlastni ¢innosti méa oddil nejvétsi prijem, a to hlavné z prodanych permanentek.
Dale kazdy ¢len plati ¢lenské ptispévky, které se odvijeji podle véku a funkce v klubu.
Dalsim pfijmem jsou finance z pronajmu svahu, ¢asomiry, branek, vleku a dalsiho majetku
klubu, ktery se miize pronajimat soukromym osobam, firmam, jinym klublm ¢i sdruZenim

na poradani soukromych 1 vetejnych akci.

5.5 Reklamni nabidka SKI klubu Zadni Telnice

Pro partnery a sponzory nabizi stfedisko hned nékolik variant reklamy. VSe se

odviji od velikosti poskytnutych finan¢nich ¢i materialnich prostiedk.

5.5.1 Partnerstvi klubu

Partnerstvi SKI klubu mtze byt pouze jedna firma. Prezentace partnera je ve vSech

propagacnich materialech klubu jako:
o prospekty;
o vysledkové listiny zavod;
o regionalni tisk;
o Ustecké piehledy;
o Sitour top 40;

o prezentace na www strankach s odkazem na www stranky partnera.

43



Dale umisténi 4 reklam v arealu Ski klubu Telnice zdarma a 3x celoro¢ni
permanentka zdarma, prezentace pii vSech akcich potddanych Ski klubem Telnice

jako:
o zavody FIS;

o lyzaiské zavody — celostatni zakovské soutéze, KKZ, Krusnohorsky

poharek;
o Telnicky rohlik — tradi¢ni vetejny lyzaisky zavod.
5.5.2 Reklama na svazich

Slalomak

Jedna se zde o sjezdovku pro zdvodni a sportovni lyzate, kterd ma homologaci na
FIS zavody. Je hned vedle parkovisté a kona se zde vecerni lyzovani od 18 hod. do 21 hod.
Zaséhne 2000 — 4000 osob/vikend.

Reklamni plochy:
o U nastupni stanice;
o nasloupu u vleku;
o Na garazi rolby;

o vedle sjezdovky.

Cviéna louka

Sjezdovka urCena pro Sirokou vetejnost, idealni pro rodiny s détmi. Je zde jeden

vlek a pohodlny pfistup z parkovisté na Adolfoveé. Zasah ma 2000 — 4000 osob/vikend.
Reklamni plochy:
o U nastupni stanice;

o nasloupu u vleku;
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o vedle sjezdovky.

Ostatni

Dalsi mozné plochy jsou na sloupech vleku Rudny, sportovni a rekreacni sjezdovce
Machacek, na détském vleku Meva, ktery je urCen pro déti a Uplné zacateéniky a na 6-ti

budovach Ski klubu. Zéasah je 2000 — 3000 osob/vikend.
Reklamni plochy:
o U ndastupni stanice;
o nasloupu vieku;
o vedle sjezdovky;

o habudovach Ski klubu.

5.5.3 Parkovisté

K dispozici jsou dvé parkovisté. Na Zadni Telnici s kapacitou az 500 aut a na
Adolfove s kapacitou 100 aut. Vikendovy zasah je az 600 tidict + spolujezdci. Pies vSedni

den je to az 100 fidici.
Reklamni plochy:

o pfi pfijezdu;

(@]

ptimo na parkovisti,
o U autobusové zastavky;

ptijezd v obci Telnice;

O

piijezd v obci Krasny Les.

o
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5.5.4 Permanentky

Roc¢ni produkce ¢ini 10 000 ks vratnych permanentek. Denni zésah je az 800 osob.

10 % osob vlastni celoro¢ni permanentku.
Reklamni plochy:
o pfedni strana;

o zadni strana.

5.5.5 Zavodni oddil

Reklama, sponzoring mladeze — nad€jnych lyzati a budoucich reprezentantt. Jsou

zde divky a chlapci ve véku 6-15 let. Celkem 39 déti.
Reklamni plochy:
o Startovni ¢isla;
o Stupné vitézi,
o Jednotné obleceni zavodniki a trenéru;
o klubova ¢epice;
o lyzafska helma;
o brankové terce;
o Vlajka;

o vesta brankovych rozhodcich.

5.5.6 Reklama v lyzai'ské Skole

MozZnost umisténi loga nebo nazvu firmy v nazvu Skoly. Loga na reflexnich vestach

déti lyzatské Skoly a loga na bundach cvicitel.
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5.5.7 Cenik reklamni nabidky

Tab. 4 — Orientaéni cenik reklam

Nabidka — orientacni cenik Ro¢ni cena
Hlavni partner Ski klubu 100 000,-
Ptijezd do obci Telnice nebo Krasny Les 21 000,-
Billboard 5,1m na 2,4m 14 000,-
Reklama velikosti 3m na 1,4m 11 000,-
Reklama velikosti 1,5m na 0,7m 8 000,-
Reklamni ramecek na vleku - A3 5 000,-
Permanentky — 1 strana 30 000,-
Zavodni oddil Individualni
Lyzaftska skola Individualni

5.5.8 Dalsi mozZnosti

Muze se v arealu usporadat:
e LyZzafské zavody — firemni, pro klienty
e Promo akce spojené s lyZzovanim

e Prezentace — ochutnavky vyrobku
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6 SWOT analyza strediska Zadni Telnice

Silné stranky
- dalnice D8 Praha — Drazd’any v té€sné blizkosti stfediska
- stotisicové mésto vzdalené jen 20km
- bezplatné velkokapacitni parkovisté v tésné blizkosti dolnich stanic vleki
- sjezdovky na severnich svazich
- nizké ceny permanentek
- propojeni s bézkarskym strediskem
- pokryti 95 % sjezdovek umélym zasnéZzovanim
- nabidka sjezdovek vSech druhti obtiznosti
- 2 sjezdovky s homologaci FIS
- velky pocet kioskt a hotelli
- silna ¢lenska zdkladna klubu
Slabé stranky
- zastaralé vleky a jejich ¢asta poruchovost spolu s nizkou kapacitou
- nadmofska vyska
- relativné malo sjezdovek v porovnani s tim, kolik by jich mohlo byt
- nedostatek financi na vystavbu a rozvoj stfediska

- nejednotné katastralni rozdéleni pozemki

Prilezitosti

- vystavba novych sedackovych lanovek
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Hrozby

cerpani dotaci a finan¢nich prostiedkll z fondi Evropské unie a ministerstev

v

CR

vlastnit v§echny pozemky v stiedisku

vystavba novych sjezdovych trati

vétsi reklama stfediska v Némecku a vzdalengjsich méstech Ceské republiky
letni vyuziti stfediska

potadani republikovych a mezinarodnich zavoda

vystavéni snowparku a nasledné potadani freestylovych zavodia

nariist nadvstévnikii mize zapficinit zvySeni cen permanentek a hotelovych

sluzeb

nedostate¢na kapacita sjezdovych trati, vleki a parkovisté, pii velkém

nartstu lyzait

v piipad¢ Spatnych klimatickych podminek (nedostatek sné¢hu) je sezona

nevydéle¢na

odliv lyzaift do nedalekého a modernégjSiho stfediska Klinovec, Bozi Dar

v~ s

nebo Boufnak, které jsou dopravné dostupné
ztrata velkych partnert

sniZeni navs§tévnosti pfi pozdni nebo Zadné modernizaci stfediska
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7 Doporuceni na vylepsSeni

Ze ziskanych materialii, provedené analyzy a z vlastnich zkuSenosti se stfediskem
jsem zjistil jeho nejvétsi nedostatky. Jako prvni investice by méla byt modernizace vleku
jak na svahu ,,Slalomak*, tak vlek ,,Rudny*. Ski klub Telnice pouze jednou vyuzil dotaci
ze statniho sektoru a to od Ministerstva pro mistni rozvoj na renovaci zasnézovaciho
zatizeni. Jelikoz existovaly a existuji programy od Evropské unie je $koda, Ze se této Sance
nevyuzilo. Dotace na projekty se daly ziskavat jiz pred vstupem Ceské republiky do EU,
kdy celkovy rozpocet na tyto programy byl vyssi.

Méam dva navrhy, které jsou zaloZeny hlavné na financni podpotfe Evropskych
fondd. Prvni ndvrh se tyk4d sehnéni financi na dvousedackovou lanovku na svahu
»Slalomak®. Na sjezdovou trat’ by se dostal lyzai jakkoliv zkuSeny lyzai a kapacita by se
zvedla z 630 o0s./hod. na 1200 os./hod., kdyz by se pouzila dvousedackova lanovka typu
Doppelmayer z roku 1989.

V obdobi 2007-2013 ptichdzi v ivahu program Integrovand podpora mistniho
rozvoje. Na prioritni osu 2 je z fondi EU vy¢lenéno 32,5 mil. €, tj. 4,4 % ROP SZ. Do
tohoto sektoru patii napf. vyhodnoceni mistnich potfeb a vypracovani jednoduchého
mistniho akéniho planu, rekonstrukce a vystavba détskych htist, modernizace a vybaveni
vzdélavacich, socialnich, zdravotnickych instituci a ploch pro volnocasové aktivity apod.

V tomto ptipadé by se zadalo o 8 000 000,-K¢.

Druhym navrhem na zlepSeni stfediska, by bylo sehnéni financi na ¢tyisedackovou
lanovku, ktera by vedla misto vleku ,,Rudny* a na bobovou drahu, ktera by se dala
pouzivat jak v letnim tak v zimnim obdobi. Tim by se zatraktivnil areal 1 pro letni vyuZziti
hlavné pro cyklisty a turisty, které by nova lanovka vyvezla na vrchol Zadni Telnice,
odkud by se dostali jiz na existujici KruSnohorskou magistralu, ktera se tahne pies hieben
Krusnych hor a v 1ét¢ je velmi vyuzivana cyklisty. Nova sedacka by navysila kapacitu
pieprav z 920 o0s./hod. na 2000 os./hod. pii pouziti ¢tyfsedacky typu Doppelmayer z roku
2004. Bobové drahy jsou nyni v Ceské republice velmi zadanou volnogasovou aktivitou.
Zadni Telnice by byla jedinym stfediskem s bobovou drahou v Kru$nych horach. Pro
¢tyfsedacku a bobovou drahu by se zadalo o 25 000 000,-K¢.

V tvahu by zde piichazel program Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu. Na prioritni
osu 4 je z fondt EU vy¢lenéno 142,6 mil. €, tj. 19,1 % ROP SZ. Tento program zahrnuje
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napt. obnovu, rozvoj, rekonstrukce a Upravy zakladni a doprovodné infrastruktury pro
turistiku (cyklostezky, nau¢né stezky, lyzaiské trasy a arealy, v¢. odpocivadel aj.),
modernizace a upravy lazeniské infrastruktury, vystavba a modernizace lehkych sezénnich
ubytovacich zafizeni v¢. souvisejici dopliujici infrastruktury (napf. vefejna tabofiste,

chatové osady), podporu marketingu a propagaci akci regionalniho vyznamu apod.

Pro vSechny navrhy, se musi sehnat silny partner, ktery by z ¢asti vSechny projekty
na stavbu novych vleki, rozSifovani a modernizaci stiediska finanéné zajistil. Jako
optimalni by bylo mésto Usti nad Labem. Pokud by se podala Zadost na ziskani financi
Z operacnich programt EU, schvalovani takovychto projektt trva zhruba pil roku. Coz
znamena, ze nejpozdéji na jafe 2011 by se mohlo zacit s vystavbou. S novymi vleky, by
stiedisko ziskalo na popularité¢ a zvysila by se navstévnost a tim padem i zisky z toho
plynouci. VSe by bylo podpoteno silnou reklamou, ktera by zasdhla minimalné celé severni
a stfedni Cechy. Také by byla zapotiebi reklama v sousedicim Némecku Vv okoli Drazd’an.
V tomto sméru se daji vyuzit dalSi programy v ramci piihrani¢ni spoluprace Euroregionu
Labe/Elbe. Na takovychto projektech by Ski klub Telnice nemél co ztratit, pouze musi
zajistit 100% fungovani a provoz celého stiediska po dobu, ktera je stanovena
v podminkach ud¢leni dotace, zpravidla se jedna o dobu 10ti let. SlepSim vybavenim
aredlu a vyss$i popularitou, by se zde opét mohly zacit konat mezinarodni zavody FIS, které

by Zadni Telnici posunuly zase na jinou troven.
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8 Zavér
Cilem této prace bylo zjisténi celkového fungovani lyzarského stiediska Zadni
Telnice a z téchto informaci vypracovat navrhy na zlepSeni. Jsou rozebrany funkce

managementu, reklamy a sponzorovani, coz ma zasadni vliv na chod sportovniho klubu

nebo stiediska jako je Zadni Telnice.

Ze ziskanych informaci se zjistilo, ze Ski klub Telnice se drzi zakladnich podminek
a pravidel pro spravny chod stfediska. M4 dobie propracovanou reklamni kampan i
nabidku pro sponzory a partnery. Ceny permanentek, ubytovani a stravovani jsou nizké.
Coz se muze rychle zménit, pokud stfedisko zacne S modernizaci, rekonstrukci a
rozsifovanim. S touto vyssi urovni sluzeb se mohou nasledné zvySovat i ceny ubytovacich
a stravovacich kapacit. Ski klub Telnice doposud ziskal jen jednu dotaci z fondu
ministerstva pro mistni rozvoj na umélé zasnézovani. V tomto sméru jsou zde velké
rezervy. V cCerpani statnich a evropskych dotaci je dnes spousta moznosti, jak ziskat
finan¢ni podporu, které by se melo vyuzit. Pokud by se podaftilo ziskat finan¢ni dotace ze
zminovanych fondd, doslo by k celkové modernizaci stfediska a jeho zvySeni kvality.

Nemuselo by to znamenat zvySovani cen permanentek a ostatnich poskytovanych sluzeb.

Prace je ndhledem pro manazera, co vSe obnasi vedeni nebo chod takového
stiediska a klubu. Zadni Telnice je diky nevyuzitym pfilezitostem velmi perspektivnim
stiediskem a je jen na vedeni klubu, jak silného partnera pro rozvoj stfediska ziskaji a do

jaké doby své momentélni idedly proméni ve skute¢nost.
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Ptiloha ¢.1

Obr.1 Mapa Zadni Telnice
(www.ski-telnice.cz)

Ptiloha ¢.2
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Obr.2 Mapa strediska Zadni Telnice a bézeckych trati

(www.ski-telnice.cz)
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Obr.3 Podklad pro navrh konceptu 2.zmény UPsu Telnice SKI aredl Zadni Telnice

(www.ski-telnice.cz)
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Obr.4 Dny provozu
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Grafické znazorneni provozu stirediska za poslednich 25 let

(data pfevzata od Jindfich Holinger)
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Generalni pariner:

Hiavni partnefi:
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Obr. &.5 Partneri lyzarského strediska Zadni Telnice

(Rocenka 2008/2009, 2009)

Ptiloha ¢.6

Obr.¢.6 Détsky koutek — koloto¢

(www ski-telnice.cz)
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