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Pouzité zkratky a symboly

Symbol Vysvétlivka

bm béZné metry

D délnici

DNU dlouhodobd navratny uvér

bpPC délnici primvslovych ¢éinnosti
DRP dilenské racionalizaé¢ni programy
FN finané¢ni naklady celkem

FNO ostatni finanéni naklady

FNV finanéni naklady a vyda je

FCO franko-cena

GR generalni reditelstvi

HDPC hodiny délnikt primyslovych ¢innosti
KSR komplexni socialisticka racionalizace
MAT materidlové naklady bez odpisiu
MATO material ostatni

MATS spotreba surovin a materialu

MP mzdové prostredky

MZD mzdy celkem

MZDN nakladové mzdy

N naklady

NC naklady celkem

NP narodni podnik

NSZ nesocialistické zemé

obp odpisy zakladnich prostredkn

UON ostatni osobni naklady

P pracovnici

PP produktivita prace

PPC pracovnici primvslovych &éinnosti
PHS politickohospodarska smérnice

P OP pomocni pracovnici
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RVF rentabilita vyrobnich fondii

S0C prispévek na socialni zabezpeceni
STAV stavby a budovy

sbpC smény délnikt primyslovych ¢innosti
SZ socialistické zemé

SZPP strojni zakladni prostredky

THU technickohospodarské ukazatele

THP techinickohospodarsti pracovnici

uvy upraveneé vlastni vykony

Unp tikoly hospodarského planu

Usp tikoly statniho planu

USR ukoly statniho rozpodtu

vVC velkoobchodni cena

VHJ vyrobné hospodarska jednotka

VF vyrobni fondy

VYK vykonv bez vlivu zahraniéniho obchodu
vPC vykony primyslovych &innosti

Z zisk

ZAS zasoby celkem

ZASM zasoby materialu

ZASH zasoby hotovych vyrobki

ZASN zasoby nedokonéenych vyrobkt

ZASY vyrobni zasoby

ZASO ostatni zasoby

p zakladni prostredky

PP zakladni prostredky v porizovaci cené
ZPPo ostatni zakladni prostredky




Uvod

XVI. sjezd KSC byl vyznamnym meznikem v Zivoté stra-
ny a celé nasi spolecnosti. PFijal komplexni a narofny
program politiky strany, ktery zformuloval v Hlavnich
smérech hospodafského a socialniho rozvoje CSSR na léta
1981 - 1985, Obsah soufasné politiky prihlizi k novym pod-
minkam etapv budovani rozvinuté socialistické spolefnosti
v nasi zemi, v niz je zajis$tovano uspoko jovani vsech po-
tfeb obyvatelstva. Strana v této oblasti vychazi z toho,
Ze vy33i stupen uspokojovani hmotnych a kulturnich potfeb
umoznuje plnou reprodukci pracovni sily, vytvari podminky
pro rozvoj tvircéich schopnosti lidu a smérfuje k vsestran-

nému rozvo ji lidské osobnosti.

Proto XVI, sjezd formuloval dkol osvojit si Sou-
bor opatreni ke zdokonaleni soustavy planovitého rizeni
narodniho hospodarstvi, jehoZ smyslem je: zkvalitnit pla-
novani, zvysit acinnost ekonomickych podnétii, zdokonalit
organizaci vyrobné technické zakladny, zvy$it uroven ii-
dici prace a prohloubit ucast pracujicich na rizeni. Cilem
Souboru opatfeni je dosazeni maximalni efektivnosti a
zkvalitnéni veskeré prace.

Jednani XVI. sjezdu KSC zdfiraznilo, Ze nestaéi, aby
si zasady Souboru opatreni osvojili pouze ridici pracov-‘
nici. Jeho spolecenska uéinnost se miZe projevit teprve
tehdy, docilime-1li, aby si jej osvojily nejSirsi masy pra-
cujicich. Zdokonaleni soustavy planovitého rizeni narodni-
ho hospodarstvi predstavuje nepretrzity proces tviréiho
hledani a poznavani., Také schvaleny Soubor opatrfeni ke
zdokonaleni soustavy planovitého Fizeni narodniho hospo-
darstvi je vysledkem hledani co ne jracionalné jSich vy-



chodisek k dalSimu rozvoji socialistické ekonomiky.

V pribdhu zpracovani Souboru opatfeni byly vyuzivany
poznatky, zkuSenosti a mySlenky souvisejici se zdokona-
lenim soustavy planovitého fizeni narodniho hospodafstvi
v SSSR a jinych socialistickych statech.

Soubor opatfeni ke zdokonaleni planovitého rizeni
narodniho hospodarstvi po roce 1980, projednany predsed-
nictvem UV KSC a prfijaty vladou CsSR, tvori zavaZznou sou-
84ast hospodarské politiky KsC. K jeho realizaci prijaly
predsednictvo UV KSC, vlada CSSR a URO politickoorganizaé-
ni opatreni. Zavazuji vsechny stranické, vladni, hospo-
darské organvy a spolecenskeé organizace propagovat tato
opatfreni, uvadét je disledné do praxe a vytvaret tim
predpoklady pro kvalitni pfipravu i realizaci 7. pétile-
tého planu. Uspé3nost bude zdviset na tom, jak diisledné
se Soubor opatfeni uskuteini v praxi a jak rychle se ri-
dici pracovnici seznami s novymi nastroji rizeni.

0 tom, jak je Soubor opatieni uplatnovan v narodnim
podniku Vlnéna Brno a jak se tento podnik vyporadal s no-
vymi opatrenimi v predchaze jicim obdobi 6. pétiletky a
prechodnym obdobim na 7. pftiletku se zabyvam v této své
praci. Cilem prace je zhodnotit prostor podnikového ri-
zeni v podminkach Souboru opatfeni a pracovni iniciativu
jako zakladniho ¢initele rozvoje a soufast vnitropodniko-
vého Fidiciho systému a navrhnout postup dal3iho uprfesno-
vani Wéinnosti vnitropodnikového rizeni.




1. ZASADY SOUBORU__ OPATRENI

Koncepce Souboru opatfeni vychazi ze zakonitosti
a socialné ekonomickych cilt soucasné etapy vystavhy roz-
vinuté socialistické spolednosti v CSSR. Rozhodujicim ci-
lem je dosahnout ne jvyssi efektivnosti hospodareni se za-
kladnimi vyrobnimi faktory, zejména zlepsit hospodafeni
s materialovymi zdroji a surovinami, lépe vyuZzivat a re-
produkovat zakladni fondy a racionalizovat praci.

1.1. V oblasti planovani

V oblasti planovani a posileni autority planu jako
zakladniho nastroje rizeni hospodarského rozvoje klade
Soubor opatreni dtraz ze jména na:
~ zvyseni perspektivnosti planovani, pri uplatnini cilové

programovaného pristupu
- posileni ulohy pftiletého planu vytvorenim zavislosti
mezi rozhodujicimi ukoly a normativy hmotné stimulace
-~ vyuziti vstricného planovani pri tvorbé rocénich pléana.

Predsednictvo UV KSC a vlada CSSR zdiraznuji ve
svém usneseni rozhodujici vyznam a nutnost dal3iho zkva-
litnovani planovani na viech drovnich., Zejména je tfeba
posilit jeho védeckost, perspektivnost, komplexnost, pro-
vazanost a stabilitu. Hospodarska politika a planovaci
praxe reSi problémy, které maji dlouhodobé disledky a
které nelze uspokojivé resit bez vy jasnéni dlouhodobé
koncepce rozvoje narodniho hospodarstvi. Soustavné zpra-
covavani dlouhodobé perspektivy rozvoje je také zaklad-
nim predpokladem trvale jSiho zdokonaleni a prohloubeni
u¢innosti planovani a rizeni, jeho vétSi stabilitv.
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Dlouhodoby vyhled slouzi predevsim jako vychodisko pro
sestavovani navrhu smérnic pro p“tileté plany a podklad
pro sestaveni programovych dokumenti strany. Kazda etapa
praci na dlouhodobém vyhledu v podstaté vychazi z analyzy
vyvoje za predchaze jici pftiletku, ze schvaleného planu
bézné pétiletky a vvastuje ve smérnici pro sestaveni pla-
nu na ne jblizsi dalsi pétiletku. Tento proces se neustale
opakuje, ¢imZz jsou dany predpokladv k nepretrZitosti ce-
lého planovaciho procesu. Zakladnim predpokladem dosazZeni
vys3i ufinnosti rizeni, zejména planovani a hmotné zain-
teresovanosti, je existence strednédobych (pétiletych)
plant. Roénimi plany a hodnocenim je jich plnéni nemize
byt dostateéné postizen vyvoj efektivnosti, kvality, ino-
vaci a modernizace vyrobni zakladny a neni mozno dosah-
nout plné uéinnost ekonomickych nastro ji.

Zakladnim nastrojem planovani a zakladem organizo-
vani hospodarské finnosti na vsech stupnich rFizeni se
stane pétilety plan. Ten stanovi ukoly, limity a ekonomic-
ké podminky pro jednotlivé roky pitiletky. Tim se ma
v maximalni mife odstranit kratkodoby pristup k rizeni
a prekonat dosavadni praxe, kdy se ukoly stanovovaly

- predevsim na zakladé vysledk roku predchoziho. To vedlo
fasto k prosazovani nizsich akold planu, k zakryvani a
nevyuzivani rezerv v ristu vyroby a efektivnosti a nékdy
k neracionalnimu vynakladani prostredktt vymezenych na da-
ny rok. Tomuto postaveni pftiletého planu odpovida i po-
zadavek dfisledn® dovést jeho ukoly, limity a ekonomické
podminky na prislusné stupné rizeni, to je VHJ, respekti-
ve podniky a vnitropodnikové utvary. V ukazatelich péti-
letého planovani se vSechny stupné® rFizeni budou oriento-
vat na uplatnovani progresivnich metod a poznatki védy

P e




a techniky, na dosaZzeni vysoké efektivnosti spolecenskeé
vyroby a na uéinné zapojeni ekonomiky do mezinarodni dél-
by prace, Pétilety plan se tak stava vychozim pro plan
roéni. Pro tvorbu roéniho provadéciho planu je treba sta-
novit zavislost mezi rozhodujicimi iukoly a normativy hmot-
né stimulace, stanovenymi pevné pro pétilety plan. V pri-
padé, kdy VHJ prijme progresivné jSi roéni plan, nez sta-
novi pro dany rok plan pétilety, bude:

a) zvysen primo umérné planovany objem zakladni slozkv
mzdovych prostredkt v predem stanovenych zavislostech
na upravenych vlastnich vykonech a pobidkové slozky
mzdovych prostredkd v predem stanovenych zavislostech
na rentabilité vyrobnich fondh, pfridél ze zisku do fon-
du rozvoje v zavislosti na zisku

b) zvyhodnén normativ pro tvorbu fondu hmotné stimulace
vyvozu v zavislosti na dodrZeni ukolu vyvozu ve VC
a ve FCO; normativ bude sniZzen pri nedodrzZeni ukolt
pAftiletého planu,

Prace na pétiletém planu je nutno organizovat jako uéinny

systém ovéfovani a postupného zpresnovani a konkretizace

navrhu planu mezi jednotlivymi stupni rfizeni. Proto Sou-
bor opatreni uklada vsem ustrednim organim uc¢inné zapojit

VHJ do tvorby pétiletého planu.

Dlouhodobost a stabilitu pétiletych plani nelze vsak
chapat jako absolutni neménnost ukolii, stanovenych pro
dané obdobi. To neodpovida charakteru a podminkam hospo-
darského Zivota, ani potfebam celostatni hospodafské poli-
tiky. Je proto tfeba pétileté plany postupné uprFesnovat
podle rozsahu zmén s pfihlédnutim na ménici se vstupy
(materialové zdroje, investice, pracovni sily) a Zmé ny
pozadavkilt na vystupy. Upiresnovani pétiletych plant roé-
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nimi plany je trfeba provadeét tak, aby nedoslo ke zméné
zakladnich ekonomickych cil{, dkolt a vazeb, které jsou
v planu zapracovany. Zakladnim dkolem rodniho planu je
zabezpe®it a organizovat splnini rozhodujicich tkold a
cil® pétiletého planu zpisobem odpovidajicim priibéhu a
vysledkim jeho realizace, a to i za situace, Ze zejména
vné j§i a prirodni podminky se budou pro planovany rok
vyrazné odchylovat od predpokladd, s nimiZz pocéital péti-
lety plan. Budou-li odchylky takové, Ze ovlivni i dalS$i
roky pétiletky, bude upraven narodohospodarsky pétilety
plan.

S cilem zachovat aktivni ridici ulohu pétiletého
planu VHJ a jim stanovenych ekonomickych podminek v ce-
1ém rozsahu jeho realizace a soucasné vytvorit podminky,
aby ro¢ni plany mohly plnit svou tlohu, aniz by pfi vSech
odchylkach roénich plant VHJ od jejich pétiletého planu
bylo tfeba jej ménit, stanovi ustfedni organy VHJ u vy-
branych rozhodujicich ukoll pftiletého planu a ekonomic-
kych podminek tolerance. Ty vyjadruji prostor pro povole-
né odchylky roénich plant VHJ od jejich pétiletych planf,
tak, aby ro¢ni plany mohly plnit svou tilohu a nebylo tre-
ba pri vsech odchyvlkach ménit pétilety plan. Teprve v pri-
padé, Ze bude nezbytné zasahem centra u nékterych VHJ
prekroc¢it roénim planem tyto tolerance, provede ustfedni
organ s VHJ aktualizaci jejiho pétiletého planu na zby-
vajici roky ve vsech prislusnych vazbach a v navaznosti
na dosavadni priibéh jeho realizace. Upravy v ramci tole-
ranci provadi ustredni organ beze zmény platného pétile-
tého planu a jim stanovenych ekonomickych podminek. Upra-
vou v ramci toleranci nesmi do jit k naruSeni provazanosti
roéniho planu. Soustava Ukold roéniho planu na vsech
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stupnich rizeni se odvodi od soustavy ukazateld pétileté-
ho planu a upravi se tak, aby odpovidala zakladni funkci
ro*niho planu. Zajisti se, pripadné konkretizuji ukoly

a cile pAatiletky v konkretnich podminkach daného resortu,
VHJ a podniku., Soustava ukazatelt a ukolidi rof¢niho planu
bude tedy obsahovat v zasadé ukazatele pétiletého planu,
bude je doplnovat stanovenim dalSich ukolfi, resp. konkre-
tizovat nukoly pétiletého planu a zpiresnovat je pri respek-

tovani rezimu toleranci.

PFfi tvorbé a hodnoceni narodohospodarského planu za-
bezpedéi Statni planovaci komise a federdlni ministerstvo
financi uplatnéni takového postupu, pri kterém cenové zvy-
hodnéni technicky pokrokovych vyrobktt a vyrobki 1. stupné
jakosti se nebude zahrnovat do hodnotovych ukazatel®t (ako-
1t1) pétiletého planu, ale bude se zahrnovat do navrhu
roétniho planu a jeho plnéni: u modnich a luxusnich
vyrobkii se budou zahrnovat do hodnotovych ukazateld péti-
letého planu cenova zvyhodn®ni v objemu vychoziho obdobi.
To vvtvori uréitou stimulaci smérem k inovovani vyrobki,
jejichz uroven se blizi primérné svétové urovni nebo se
blizi svétové Spicce. Z téchto vyrobkd vysokych jakostnich
trid plyne podniku cenové zvyhodnéni, jez se promita do
efektivnosti podniku. Kvalitu jakosti ovéruji statni zku-
Sebny. Na druhé strané je také postizena vyroba zastara-
lych nebo nekvalitnich vyrobkid formou znevyhodnéni.

PFri rozpisu pétiletého planu je treba usilovat o to, aby
socialistickym organizacim uvnitr VHJ byly udkoly planu
a ekonomické podminky stanoveny na del3i obdobi s cilem
rozepsat plan na celou pAtiletku. V kontrole a hodnoceni
plnini planu se uplatni predevsim hledisko pstiletého
planu od jeho pocatku a vedle toho se bude kontrolovat
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a hodnotit plné&ni jednotlivych roénich plani. S kontrolou
a hodnocenim plnéni planu se spoji i soustavné provéfrova-
ni uéinnosti nastrojii planovitého fizeni, sledovani a hod-
noceni naplnovanych vyslednych ukolé v kumulaci od poéatku

pétiletého planu.

1.2, V oblasti hodnotovych kategorii a zvysSovani vyzna-

mu ukazateld vypovida jicich o afinnosti rizeni

a_prace

Pro oblast hodnotovych kategorii a ukazateld vypovi-
da jicich o u¢innosti rizeni a pro zdokonaleni finanéniho
svstému je ze Souboru opatreni nutno uplatnit nékolik za-
kladnich principti. Je nutno vytvorit aé¢inny zajem a eko-
nomicky tlak na pln®ni planu a na dosazeni dobrych vysled-
kit finanéniho hospodareni. Potreby VHJ se musi financovat
v rozhodujici mife z vlastnich finanénich zdroji a avérh
banky, vyjimeéné z dotaci statniho rozpodtu. Je potreba
zajistit, aby hodnoceni mezi dobre a Spatné hospodarficimi
organizacemi pfisobilo jak ke stimulaci dobrfe hospodaficich
Jednotek, tak i k pfijimahi aéinnych opatfeni u S$patné
hospodaricich jednotek.

Tyto zakladni principy je dale nutno realizovat v
jednotlivych oblastech:

- v soustavé financéniho hospodareni, financovani, uvéro-
vani bude kryti planovanych potfeb VHJ zaviset na tvor-
bé zisku a odpisti. VHJ jako zakladni ¢lanek rizeni
v podnikove hospodarské sféfe se stane i ve finanénim
hospodareni subjektem finanénich vztahti ke statnimu
rozpottu. Rozd#lovini zisku ve VHJ se upravi tak, ze
po uhrad® odvodi a dani do statniho rozpoétu budou pro-
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stupnich rizeni se odvodi od soustavy ukazatel pétilete-
ho planu a upravi se tak, aby odpovidala zakladni funkci
rotniho planu. Zajisti se, prfipadné konkretizuji ukoly

a cile pAtiletky v konkretnich podminkach daného resortu,
VHJ a podniku. Soustava ukazateld a ukold ro¢niho planu
bude tedy obsahovat v zasadé ukazatele pétiletého planu,
bude je doplﬁovat stanovenim dalsSich ukold, resp. konkre-
tizovat ukoly pdtiletého planu a zpresnovat je pfi respek-
tovani rezimu toleranci.

Pri tvorbé a hodnoceni narodohospodarského planu za-
bezpec¢i Statni planovaci komise a federalni ministerstvo
financi uplatnéni takového postupu, pri kterém cenové zvy-
hodnéni technicky pokrokovych vyrobkd a vyrobki 1. stupné
jakosti se nebude zahrnovat do hodnotovych ukazateln (uko-
19) pétiletého planu, ale bude se zahrnovat do navrhu
roéniho planu a jeho plnéni: u modnich a luxusnich
vyrobkii se budou zahrnovat do hodnotovych ukazateli péti-
letého planu cenova zvyhodn®ni v objemu vychoziho obdobi.
To vytvorfi uréitou stimulaci smérem k inovovani vyrobkt,
jejichz droven se blizi primérné svétové urovni nebo se
blizi svétové Spicce. Z téchto vyrobkid vysokych jakostnich
trid plyne podniku cenové zvyhodnéni, jez se promita do
efektivnosti podniku. Kvalitu jakosti ovéruji statni zku-
Sebny. Na druhé strané je také postizena vyroba zastara-
1ych nebo nekvalitnich vyrobkd formou znevyhodnéni.

Pri rozpisu pétiletého planu je trfeba usilovat o to, aby
socialistickym organizacim uvnitr VHJ byly tdkoly planu

a ekonomické podminky stanovenv na delsi obdobi s cilem
rozepsat plan na celou pétiletku. V kontrole a hodnoceni
pln®ni planu se uplatni predeviim hledisko pdtiletého
planu od jeho pofatku a vedle toho se bude kontrolovat
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vedeny pfidély do fondu VHJ zabezpefujicich financova-
ni planovanych potfeb a teprve v nasledujicim pofadi
pridély do fond& bmotné stimulace VHJ (podnikii)

v soustav® odvodtt do statniho rozpoftu se upravi vyse
odvodi ze zisku s cilem zvysit podil vlastnich finan-
é¢nich zdroji hospodarskych organizaci na financovani
jejich potreb

v soustavé finanénich fondf se na urovni VHJ vytvori
komplexni soustava financ¢nich fonditt, véetné fondi hmot-
né stimulace, ve vSech podnicich bude vytvoren fond
kKulturnich a socialnich potreb a obratovy fond.

Na vsech VHJ bude zfizen fond vystavby pro financova-
ni investiénich akci VHJ a obratovy fond pro financo-
vani obéZnych prostredki

u fondtt hmotné stimulace se posili jejich stimulacéni
puisobeni na efektivnosti a kvalitu vyroby v navaznosti
na ukoly stanovené v pétiletém planu. Tyto fondy se
budou tvorit ptidélem ze zisku podle normativu v zavis-
losti na plnéni podminujicich ukazatelt

v oblasti bankovniho uvéru, v souladu s uapravami
planovdni a financovani, bude upravena kategorie uvéra
a budou stanovena kvalitativni kriteria pro poskytova-
ni avérf, navazujici na kriteria ménového planu a dlou-
hodobé normativy

v oblasti financovani reprodukce zakladnich prostfedka
se investice budou financovat z vlastnich zdrojd VHJ

a bankovniho uvéru prostfednictvim fondu vystavby a
fondu rozvo je

v oblasti financovani technického rozvoje se zakladnimi
zdroji financovani ukold technického rozvoje stanou
fondy technického rozvoje, které se pouzivaji jako pod-
minujici ukazatele pro pridél do fond’ hmotné stimulace
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a pro odménovani vedoucich pracovniki odpovédnych za

PRI

vysledky technickeho rozvo je
- v oblasti zahraniéniho obchodu se urc¢i stimulac¢ni funkce
f na ridstu vyvozu v zahraniénich cenach FCO ¢s. hranice,
E ktery je docilen jak vyssim ridstem zahranic¢nich cen
(vyjadirenych vzestupem rozdilovych ukazateld), tak i
zvySovanim hmotného vyvozu vy jadifeného ve VC. Rozdilovy
ukazatel slouzi k prevodu zahranié¢nich cen na tuzemskou

cenovou hladinu pfi vyvozu vyrobkid. Je to pomér hodnot
ve FCO k hodnoté ve VC. Ekonomicky vyznam rozdilového
ukazatele spofiva v tom, Ze vyjadfuje kolik korun FCO
¢s. hranice vnitrniho reprodukéniho cenového vyrovnani
se ziska pri vyvozu 100 Kés tuzemské hodnoty vyrobki
ve VC. Prostredky ze stimulace budou zdrojem fondu
hmotné zainteresovanosti na vyvozu, ktery bude mit pri-
my vztah na fond odmén, fond Kulturnich a socialnich
potreb a fond rozvoje. V zajmu zvyseni stimulace na
splnféni celkového ukolu pétiletého planu se ¢ast stimu-
lace bude vazat na splnéni celého pétiletého planu.

Za nesplnéni rofniho planu vyvozu se uplatni Kkraceni
celkového naroku na stimulaci v zavislosti na vysSi ne-
plnéni, PFi vyssim neplnéni se navic uplatni sankce

s tim, Ze VHJ nemiZe pouzZit prostfedkd fondu stimulace
na vyvozu k dotaci stimulaénich fondi. Plna vySe sti-
mulaénich prostredkf mize byt VHJ dodatedné pfiznana

v dalsich letech, pokud se ji podari nahradit vypadky
z minulého obdobi. Fond hmotné stimulace vyvozu se
zfizuje na urovni VHJ, ktera bude pouzivat tohoto na-
stroje k podpofe plnéni ukoll planu vyvozu v jednotli-
vych podnicich,

Soubor opatfeni je otevieny systém, ktery je stale
dopracovavan a zlepSovan o ziskané pozitivni vysledky
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jak v oblasti hodnotovych kategorii, tak v oblastech
ostatnich. Proto uvedené zakladni principy v oblasti
hodnotovych kategorii byly jiZ uplatnény v tomto roz-

sahu nebo vylepSeny.

1.3. V oblasti vnitropodnikového rizeni dle chozrasdéot-

nich principti, kterymi se vytvari podminky pro
ucast pracujicich a jejich zajem na dosaZzenych

vysledcich

Nedilnou soucasti zdokonalovani soustavy planovité-
ho fizeni musi byt dal$i prohlubovani a zkvalitnovani
uctasti pracujicich na rizeni podnikt a VHJ, na zdokona-
lovani organizace prace, na posileni hmotné zaintereso-
vanosti a vyuzivani prostredkt uréenych pro ekonomicky,
socialni a kulturni rozvoj kolektivi., To predpoklada
soustavné zdokonalovat zasady ucasti pracujicich na ri-
zeni. Touto cestou je nutno zvysovat podil pracujicich
na realizaci politiky KSC v ekonomické oblasti a vyuzivat
vSech forem a moZnosti, které podnécuji iniciativu pracu-
jicich a prohlubuji jejich ucast na rizeni. Dale:

- zvysovat odpoviédnost hospodarského vedeni za vyuzivani
pripominek a navrhi pracujicich a jejich realizaci

- chranit autory opravnénych pripominek a navrhi pred
pripadnou diskriminaci ze strany Kkritizovanych

- orientovat, rozvijet a organizovat iniciativu pracu-
Jicich na kvalitativni ukazatele planu.

1.3.1. Ucast pracujicich na pripravé planu

Je nutno dosahnout zasadniho obratu v organizovani
utasti pracujicich na pripravé pétiletych a roénich pro-
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vadécich plant. Ziskavat pracujici k aktivnimu podilu

na vstficném planovani pFi tvorbé navrhi roénich plani

na zakladé ukolt, limitd a ekonomickych podminek. Cilem

je zvyseni ukolil stanovenych pétiletym planem pro dany

rok cestou vvuzivani intenzivnich faktor rastu vyroby

a zajiSténi rostoucich potreb spolecnosti, odhalovani

a vyuzivani rezerv pri vyvuziti zakladnich vyrobnich ¢ini-

teld (tj. surovin, vyrobnich zafizeni a pracovnich gizl) .

V celém obdobi priprav navrhu planu ze jména:

- Géinné ji vyuzivat obdobi vymezené pro zpracovani
navrhu planu k seznameni pracovnich kolektivi a jed-
notlived s ukoly podnikid, zavodi a pracovist; zabezpe-
¢it ze jména projednavani navrhu roc¢nich plani s co nej-
Sirsim okruhem pracujicich

- navrh planu projednat s prislusnym odborovym organem,
ktery k nému zaujme své stanovisko

- soufasné s pripravou navrhu planu pripravovat navrh
nové kolektivni smlouvy

- s navrhem planu pripravit a projednat s odborovym orga-
nem hlavni sméry rozvoje iniciativy pracujicich a za-
bezpeéit jejich rozpracovani na konkretni podminky di-
len, kolektivii a pracovist

- konKkretné orientovat soutézici kolektivy, BSP, Kkomplex-
né racionaliza¢ni brigady, novatory a zlepsSovatele
k odkryvani vnitfnich rezerv a hledani cest k zajisténi
vy$sich ukoli.

1.3.2, Uéast pracujicich na realizaci a kontrole plnéni

hospodarskych plant

Pri realizaci hospodarskych plani je nutno disledné

vyuzivat v3ech forem ucasti pracujicich na rizeni vyroby,
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jejich pracovni a tvfiréi iniciativy. Na zakladé porovna-

telnych ukazateld rozvi jet vzajemné soutdzeni jednotlived,

kolektivii, zavodf a podnikii., K tomu stanovit konkretni
podminky soutéze, zpfisob kontroly, hodnoceni a ocenovani
vitézld, Je nezbytné:

- zvy3it narocfnost na obsah socialistickych zavazki
jednotlived, kolektivii, zavodid podnikt

- uzavirat s vét$Si naroénosti a odpovédnosti za splnéni
ukol® narodohospodarského planu sdruzené socialistické
zavazky v oblasti investiéni vystavby a pod.

- rozvijet v zavodech a narodnich podnicich internacio-
nalni socialistické soutézeni k zabezpeceni komplexni-
ho programu zemi RVHP

- vSestranné rozvijet a zkvalitnovat hnuti BSP.

Zabezpeéit Sirokou uéast pracujicich na kontrole
plnéni planu a jejich aktivni spolupraci na odstranéni
zjistonych nedostatki. Vytvaret tak podminky pro zvySeni
vlivu pracujicich na objektivni hodnoceni dosaZenych vy-
sledkfi. K tomu:

- dfislednd uplatnovat pFimou ufast pracujicich na sou-
stavné kontrole plnéni planu a kolektivnich smluv

- kontrolu orientovat predevsim na odhalovani rezerv
ristu produktivity prace a zvysSovani kvality a efek-
tivnosti vyroby

- provadét verejnou kontrolu dodrzovani socialistické
zakonnosti, pracovni a technologické kazné. ZvySenou
pééi vinovat otazce pracovniho prostiedi, bezpednosti
a ochrané zdravi pri praci

- zdokonalit vykazy o vysledcich pracovni iniciativy
jako prikazu jejiho prinosu.




1.3.3. Udast pracujicich na ocenovani dosazZenych vysledki

Disledné uplatnovat socialistické principy odménova-
ni, vytvaret podminky pro trvalé zvysovani ucinnosti
hmotnych a moralnich podnéti k praci a k upevnovani je-
jich zavislosti na dosahovanych vysledcich prace kolekti-
vu i jednotlivci. V zajmu toho:

- zvySenou pozornost vénovat ze jména ufasti pracujicich
na upevnovani mAiritek a kriterii prace jako nezbvtnych
predpokladd pro odivodnénou diferenciaci mezd

- vere jné vyhodnocovat ufinnost hmotné a moralni stimulace

- zabezpeéit promitnuti vlivi zvyhodnéni a postihi, ze jmé-
na na kvalitu prace, do konkretnich systémi hmotné za-
interesovanosti

- vyrazn® zvy3it ulohu moralniho ocenovani vysledkti prace
jednotlivecd 1 pracovnich kolektivi

- postupné uplatnit hodnoceni hospodarskych pracovniku
i podle vysledki rozvijeni a prinosu tviréi iniciativy

pracujicich.

Zasadniho obratu ve stimula¢nim ptisobeni mezd dosah-
nout diislednym prosazenim principu zasluhovosti tak, aby
spolecenské a ekonomické postaveni kazdého pracovnika bylo
plné zavislé na jeho prinosu pro spoleénost. Hmotnou sti-
mulaci spojovat s hmotnou odpovédnosti a postihem. Vyraz-
nou diferenciaci mezd podle zasluh zajistovat proporcio-
nalitu vyvoje mezd a spoledenské produktivity prace.

1.3.4. Oblast usmérnovani vyvoje mezd

K tlaku na efektivni hospodafeni Zivou praci vyuzivat
predevsim zakladni slozku mzdovych prostredki. Jeji objem



proto vymezovat VHJ bud relativné v zavislosti na uprave-

nych vlastnich vykonech, popfipadé jiném ukazateli vy jad-

rujicim lépe naroénost prislusné ¢éinnosti na mnozstvi zZi-

vé prace a jeji kvalifikovanost, nebo absolutné,

V pribéhu plnéni planu kratit vyrazné (v priméru na polo-

vinu) podil zakladni slozky mzdovych prostredkit za pre-

krofeni upravenych vlastnich vykond ¢i jiného ukazatele.

Za jem na zvyv3ovani celkové efektivnosti vytvorit tak, Ze

objem pobidkové slozky se vaze na uroven rentability vy-

robnich fondi, stanovenou v pétiletém planu.

Pri prevzeti vy$s$i urovné rentability vyrobnich fondid, éi

jiného ukazatele do ro¢niho planu zvysovat primo umérné

objem pobidkové slozky. Za prekroceni planované uarovné

ukazatele zvySovat objem pobidkové sloZzky sniZujici se

sazbou,

Pri nedodrzeni urovné rentability vyrobnich fondd v planu

i prfi neplnéni planu kratit objem pobidkové sloZky ve

tfech stupnich:

- v 1, stupni (do 3%) linearné

- v dalsich dvou stupnich progresivné tak, aby ndarok na
pobidkovou sloZku (v # 20 % mzdovych prostredki) plné
zanikl, jestliZe turoven ukazatele poklesne o 15%.

Pri hmotné odpovédnosti a postihu odecitat ¢astku za

ztraty zpUsobené nekvalitni vyrobou (€éinnosti) od skuteé-

ného objemu upravenych vlastnich vykon a zisku. ZvySovat

objem zakladni a pobidkové sloZky mzdovych prostiedk®

pri prekrofeni planované trovné.

Realizaci vysledki technického rozvoje, inovaéni aktivitu

a rust efektivniho exportu podporovat dpravou piridélu

do fondu odmén ze zisku v zavislosti na technické drovni

a jakosti vyrobki a sluzeb,

K zajisténi proporcionality mzdového vyvo je vylouc¢it moz-
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nost zvysovani pouzitelného objemu mzdovych prostredki

v pribéhu plnéni planu bez zavislosti na dosaZenych vy-
sledcich.

Zabezpefit, aby zvysSeni primérné mzdy z titulu ristu pro-
duktivity prace se vyrazné projevilo v diferenciaci mezd
jednotlivych pracovnikt podle zasluh.

1.3.5. V oblasti odménovani

Podstatné zvy$Sit motivaéni pisobeni pobidkové sloZky
mzdy s cilem zajistit tésnou zavislost vydAlkil na vysled-
cich plnéni planovanych ukoli.

Stanovit jako kriteria poskvtovani pobidkovych slozek
mzdy zavazné ukolv planu a znich odvozené technicko-ekono-
mické normy a ukazatele, uplatnujici se jako kriteria
vnitrooborového a vnitropodnikového planovani.

Kriteria poskytovani pobidkovych sloZek mzdy uréovat pro
kolektivy a jednotlivce adresné, podle pracovni naplné

a odpovédnosti. Vyrazné Kratit pobidkové slozky mzdy
viech skupin pracovniki pri neplnéni stanoveného ukazate-
le, od uréitého stupné neplnéni je plné ode jmout. Vazat
roctni odmény vedoucich pracovnikd na vysledkv dosahované
kumulativné od pocatku pftiletky. SniZovat prémie a odmé-
ny vedoucich pracovnikt pri prekroceni zavaznych limita
mzdovych prostredkii.

Propracovat systém pouzivani pobidkovych slozek mzdy jako
nedilné soucdsti vnitrooborového a vnitropodnikového ii-
zeni,



2. VNITROOBOROVA PRAVIDLA RIZENI

VHJ Vlnafsky prfimysl Brno ovérovala v letech
1978 - 1980 Zasady zdokonalené soustavy rizeni v ramci
komplexniho experimentu rFizeni efektivnosti a kvality.
Ziskané poznatky z hodnoceni dosazenych vysledki se
staly zakladem pro aplikaci Souboru opatreni ke zdokona-
leni soustavy planovitého rizeni narodniho hospodarstvi
po roce 1980 v podminkach VHJ. Ministerstvo priimyslu
CSR vydalo v ¢ervnu 1980 Program rozpracovani a realizace
Souboru opatreni ke zdokonaleni planovitého rizeni narod-
niho hospodarstvi po roce 1980 v podminkach resortu mini-
sterstva primvslu CSR a v listopadu téhoZz roku Zasady
a sméry pro rozvoj vnitropodnikového chozraséotu v pod-
minkach ministerstva primvslu CSR. Tyto programy jsou
zakladem dalSiho rozpracovani Souboru opatreni ve VHJ

Vlinarsky priomysl,

S ucinnosti od 1. cervence 1981 byl, po schvaleni
ministerstvem primyslu CSR, vydan Statut VHJ Vlnarsky
primysl. V tomto Statutu jsou zakotvena Pravidla rizeni
VHJ. Pravidla vnitrooborového rizeni navazuji na jednot-
liva ustanoveni Statutu VHJ, konkretizuji je s uvedenim
dalsich platnych pravnich a organizaénich predpist a no-
rem, upfesnuji v zadouci mife Fidici vztahy mezi GR
trastu a vyrobnimi a ufelovymi organizacemi, tvoricimi
ViJ.

Rozpracovani Souboru opatfeni ve VHJ Vlnarsky pra-
mysl je zabezpe~eno dokumenty /7-9/:
a) V materialu /7/ jsou uloZeny konkretni, adresné a ter-

minované ukoly, vyplyvajici z Programu realizace re-
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sortu pro uroven fizeni VHJ a pro troven Fizeni podniku.
b) V dokumentu /8/ je rozpracovan Soubor opatfeni do pod-
minek vlnarského priimyslu a tvofi tak soubor konkret-
nich zasad pro fizeni reprodukéniho procesu ve vlnaf-
ském primyslu v 7. pétielce.
c) Material /9/ se zabyva racionalizadéni éinnosti, ktera
je hlavni metodou pro zvvsovani efektivnosti a kvality
prace.
Uvedené tri dokumenty upravuji nastroje rizeni uvnitf VHJ
a jsou vychodiskem pro dalsi zkvalitnovani vnitropodniko-

vého systému rizeni.

2.1. Oblast planovani

Planovaci proces jako soucéast ridiciho procesu je ve
vlnafském primyslu povazovan za soustavny a neptretrzity
proces stanovovani ukol® a cild rozvoje vlinarfského pri-
myslu prfi kryti spolefenskych potreb za soucéasného formu-
lovani podminek, pri nichZz je moZno stanovené ukoly a ci-
le realizovat. Predpokladem k takovéto finnosti je zpra-
covani koncepce dlouhodobého rozvoje vlnarského prumyslu,
ktera je zakladem pro rozpracovani pétiletych plant. Tyto
pétileté planv jsou pak zakladem planovani a organizovani
hospodarské ¢innosti celé VHJ., V pétiletych planech se
promitd zpresnéni dlouhodobych koncepci s pfihlédnutim
k ménicim se potfebam spolefnosti a ke zménam ve vné jSich
i vnitfnich podminkach. Nastrojem realizace pétiletého
planu jsou roéni plany a jejich rozdéleni na jednotliva
Etvrtleti. ' e
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10 az 15 let, kde na zakladé prognoz rozvoje potfeb spo-
letnosti a predpokladanych investi¢énich prostfedki jsou
formulovany pfedstavy o vyvoji vlnarského primyslu.
Jde o uré¢ité globalni uvahy, zejména v oblasti:
- vyuzivani v3ech zdro ji surovin, energie, Zivé prace

a vyrobniho zarizeni
- vyuziti poznatkti védy a techniky a realizace v praxi
- modernizace vyrobni zakladny
- racionalizace ridicich a vyrobnich procesi, véetné vy-

vo je novych vyrobki
- koncentrace a specializace v mezinarodnim méritku

v ramci RVHP.
Dlouhodoby vyhled je zpracovan na urovni GR podle dispo-
zic resortu. V pripadech, kdy je treba znat specifické pod-
minky uré¢itych oblasti, zavodi ¢i stredisek vlnafského prii-
myslu, zpracovavaji i narodni podniky dlouhodobé vyhledy.

2.1.2, Pétilety plan

Pétilety plan je zakladni formou planovani a zakladem
organizovani veskeré hospodarské c¢innosti. Zakladni pro-
porce a zaméreni pétiletého planu jsou zpracovany na urovni
GR. Jsou formulovany predstavy o riistu hmotné vyrobv Jako
zdroje kryti potreb a to celkem, i v jednotlivych narodnich
podnicich, s cilem zachovat pokud moZno rovnomérny rozvo j
narodnich podnik vlnarského priimvslu. Tyto podklady jsou
dany podnikim k dispozici, k vyuziti pri zpracovani podni-
kové varianty pétiletého planu. Zpracovani pétiletého pla-
nu ma v podnicich vlinarského priimyslu tyto etapy:

a) podnikova varianta navrhu pétiletého planu je zpravidla
zpracovana za oblast vyrobniho planu, pléanu odbytu, pla-
nu investic a planu prace
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b) vyhodnoceni této varianty na GR a projednani v poradé
vedeni
¢) rozpis direktiv GR na narodni podniky
d) vypracovani podnikového navrhu pétiletého planu
e) rozpis pétiletého planu z GR na narodni podniky; roz-
pis provadi GR na zakladé rozpisu pétiletého planu
pro VHJ Vlnarsky prémysl, daného ministerstvem pri-
myslu CSR.
Pokud v priibéhu platnosti pétiletého planu budou v jednot-
livych letech vyrazné odchyvlky od predpokladi, se kterymi
pocita pétilety plan, a tyto odchylky nebude moZno resit
v rameci vyhlasenych toleranci, musi byt cely pétilety plan
prepracovan, Takovato uprava p®tiletého planu bude prove-
dena i v pripadech, kdy budou vytvoreny podminky pro
urychleni rozvo je narodniho podniku napr. uréitou investic-
ni akci, se kterou pftilety plan nepocital, nebo nasazenim
novych materialt apod.

2.1.3. Roéni plan

Zakladem pro roc¢ni planovani je schvaleny, vnitfné
provazany pétilety plan, ktery je sestaven s rozdélenim
na jednotlivé roky pétiletky. Rofni plan je sestavovan
metodou permanentniho planovani tak, Ze po skonfeni pla-
novacich praci na planu jednoho roku jsou okamzité zaha-
jeny prace na planu roku pristiho. Ulohou ro&niho planu
Jje zajistit naplnéni ukolid pétiletého planu pro prislus-
ny rok a operativné reagovat na ménici se potfeby spo-
lecnosti a vyuzivat vsech moznosti k urychleni ekonomic-
kého rozvoje a zlepSovani kryti potreb. Z téchto hledi-~
sek se musi zpFesnovat i ukoly pétiletého planu. Aby
bvla zachovéana ridici uloha pétiletého planu a tim sta-



novenych ekonomickych podminek v pribfhu realizace a sou-
tasn® bylo zabezpeéeno, Zze ro¢ni plany budou plnit svo ji
mobilizaéni ulohu, aniz by pfi vsech odchylkdach roénich
pland od pétiletého planu bylo nutno jej ménit, budou

u rozhodujicich ukazatelf, limitd i normativi uplatnény

tolerance v urovni plani VHJ.

a.1.4. Ctyrtlstni plan

V ramci planovaciho procesu je zpracovavan na jed-
notlivych podnicich ¢tvrtletni plan, ktery je nastro jem
Ffizeni a usmérnovani reprodukéniho procesu a jehoZz cilem
je zajisténi ukold roéniho provadéciho planu. Narodni
podnik pfitom vychazi ze zasady, Ze ¢tvrtletni plan je
komplexnim vysekem roé¢niho planu a tvori se z konkretni-
ho planu vyroby, ktery je podloZen hospodarskymi smlou-
vami na dodavky. Ctvrtletni plan musi byt zpracovan ve
vza jemnych vazbach jednotlivych dild planu a je zavaznou
normou pro podnikovou hmotnou zainteresovanost. Soucet
¢tvrtletnich pland je roénim planem podniku a je jich
st¢itatelnost je zakladni podminkou. Forma zpracovani je
pak dana podnikovou normou.

2.2, Hmotna zainteresovanost podniku

2.2.1. Oblast finanéni pléan

Organizace VHJ jsou povinny odvadét prispévek na
¢innost GR, odvod do fondu technického rozvoje VHJ,
odvod odpisti, odvod zisku k centralizaci, a to ve lhii-
tach stanovenych GR, pripadmé jinymi predpisy. GR prové-
Fuje a sthvaluje vSechny uzavirané smlouvy o poskytnuti
prispévki jinym investorfim. Organizace VHJ ne jsou
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opravnény davat prislib nebo plnéni bez souhlasu GR.
Zdroje Ghrady na schvalené prispévky jinym investorium
musi byt zpracovany ve finanénim planu organizace. Objemy
uvért na jednotlivé organizace stanovi GR pFi rozpisu
planu. (vérové smlouvy uzaviraji jednotlivé organizace
VHJ primo s financujicimi pobofkami Statni banky ¢esko-

slovenské.

Pridély za cenova zvyhodnéni a kraceni za cenova
znevyhodnéni se prevadi do fondd VHJ. Prevod do podniko-
vych fondii kulturnich a socialnich potrfeb se provadi roc¢-
né zakladnim pridélem, ktery se zvysuje prevodem z VHJ,
a to podle stanovenych pravidel pro tento fond, pri
uplatnovani plné vyse (30%) cenového znevyhodnéni, ma-
ximalné 0,4% z objemu mzdovych prostredkii organizace.
Obdobné se postupuje u pridéld z fondu hmotné stimulace
vyvozu, Prostredky z fondu hmotné stimulace vyvozu urce-
né pro fond odmén VHJ se prevadi do podnikovvch fondid
a do fondu kulturnich a socidlnich potreb podle danych
pravidel. Fond kulturnich a socialnich potfeb miize byt
zvysen rovn®z o 0,4%; celkovy prid®l do tohoto fondu
podnikii mize tedy ¢init 2,8%.

pPridély z fondu vystavby a fondu rozvoje VHJ do
podnikovych fondd se provadi ve vysSi skutefné potreby;
u fondu vystavby maximalné do vysSe ro¢niho pladnu na za-
kladé pisemné Zadosti.
Pridély z fondd hmotné stimulace do podnikovych fondn
Jjsou podminény tvorbou zdroji na VHJ. Normativni pridély
ze zisku do fondu rozvoje podnik’ nesmi prekrofit narok
za VHJ. Nastane-1li tento pripad, jsou prFi ro¢nim zuéto-
vani kraceny normativni pridély v jednotlivych podnicich



podle rozhodnuti GR, pokud neni mozné toto prekroceni

pokryt nevyierpanym zistatkem VIiJ.

2.2.2. Oblast mzdovych prostredki

V oblasti tvorby mzdovych prostredki je nejvétsi du-
raz kladen na rozepsani ukazatele rentability vyrobnich
fond®t (RVF) a upravenych vlastnich vykoni (UVV).

Na zakladé upresn®ni rocfnich ukoll zpracuji organizace
vlastni navrh planu, ktery reaguje na iroven zabezpecdeni
rozepsanécho ukolu v RVF a UVV, jednotlivych cenovych zvy-
hodn®nich a rozdilovych ukazatelich pri vyvozu. Rozepsany
objem zakladni slozky mzdovych prostredk mize podnik
zvysSit v pripadé prevzeti vyssiho ukolu v UVV tak, ze

za 1% zvyseni UVV zvysuje o 1% objem ukolovych mezd. Pri
prevzeti nizZsiho dkolu v UVV o 1% sniZuje cely rozepsany
objem zakladni slozky mzdovych prostredkd o 1%. Rozepsany
objem pobidkové slozky mzdovych prostredkid,vazajici se

k RVF, se zvysuje i sniZuje podle pravidel shodnych

s pravidly vazajicimi se k UVV., Rozepsany objem pobidko-
vé slozky mzdovych prostredkid, vazajici na cenova zvy-
hodn®ni technicky pokrokovych vyrobki, miZe organizace
zvysit o 1% za 1% vysSiho ukolu prevzatého do navrhu pla-
nu. Pri prevzeti nizSiho dkolu se objem pobidkové slozky
snizuje podle ste jnych pravﬁél. Stejné je zvysen (snizen)
objem pobidkové slozky mzdovych prostredki, vazajici

na objem trzeb v zakladnich cenach vyrobkti 1. stupné
jakosti a na cenova zvyhodnéni za vyrobky modniho a
luxusniho provedeni. Rozépsany objem pobidkové slozky
mzdovych prostredkii, vazajici na rozdilovy ukazatel

pri vyvozu do socialistickych ¢i nesocialistickych ze-
mi, miZe organizace zvysit o 1% za 0,1% vysSiho dkolu
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prevzatého do navrhu planu. V navrhu planu organizace

predklada:

- navrh na zvyseni ¢i snizeni zakladni sloZKky mzdovych
prostiedkd v souvislosti s prevzetim vyssiho ¢i nizsi-
ho ukolu v UVV

- navrh na zvyseni &i snizeni pobidkové sloZky mzdovych
prostiedkd v souvislosti s prevzetim vysSiho €1 nizsi-
ho ukolu
a) RVF
b) v jednotlivych druzich cenovych zvyhodnéni
c) v rozdilovych ukazatelich pri vyvozu do socialistic-

kych ¢i nesocialistickych zemi

- navrh na zvySeni ¢i sniZzeni mzdovych prostredki vyply-
vajici z rozdilu ve vyrobnich ukolech. Pfipoéitatelné
a odpoditatelné objemy mzdovych prostiedki se zjistuji
ze zvySenych &i snizenych jednotlivych pfislusnych kal-
kulovanych mezd na jednici. Tento postup se uplatﬁuje
ve viech etapach pldnovacich praci s tim, Ze vychozi
zakladna predstavuje vizdy vyrobni tukoly z rozpisu roc-
nich ukolid.

2,2.3, lasady regulace mezd

Uprava planovaného objemu pobidkové slozky mzdovych
prostredkh vazajici na RVF (po upravé pro udely mzdové
regulace) se provadi pouze pri nepln®ni za prislusné ob-
dobi takto:

plnéni RVF kraceni pobidkové slozky MP
do 97% 1% za 1% nesplnéni RVF
od 97 do 95% 5% za 1% nesplnéni RVF
pod 95% 9% za 1% nesplnéni RVF

Dalsi snizeni pobidkové slozky mzdovych prostredki je
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vazano na vyrobu technicky pokrokovych vyrobkii, vyrobki

1. stupn® jakosti,modnich a luxusnich vyrobki a efektivnos-
ti vyvozu, Zakladni slozka mzdovych prostredkil se krati

v poméru k UVV 1 : 1,

2.2.4, Hodnoceni dodrzeni zavaznych mzdovych limiti

Hodnoceni se provadi jako srovnani skuteéné vypla-
ceného objemu mzdovych prostredkd zu¢tovanych do nakladi
s pouzitelnym objemem mzdovych prostredki. PouZitelny
objem mzdovych prostredki se zajistuje jako souhrn:

- upraveného objemu zakladni slozky mzdovych prostredkn
bez ostatnich osobnich nakladi

- skuteéného, ne jvySe vsak planovaného objemu ostatnich
osobnich nakladt

- upraveného, pripadn® neupraveného objemu pobidkové
slozky mzdovych prostredki

- pripofitatelnych ¢astek podle pravidel.

Zavazné mzdové limity ne jsou prekroceny, jestliZe vy-

placeny objem mzdovych prostredk neni vyssSi neZ pouZi-

telny objem mzdovych prostredkii. Pro hodnoceni plnéni hospo-

darskych ukolt organizace a z toho vyplyvajici osobni

hmotné zainteresovanosti je nevytvoreni planované vyse

fondu odmén povaZovano za relativni prekroceni mzdovych

a ostatnich osobnich nakladi. Pokud se pouZitelny fond

podle danych pravidel kryje se stanovenym planem, prova-

di VHJ pravidelné &étvrtletn® stanoveny pridél do fondd

odmén podnikii. Pokud se pouzitelny fond mezd po provedené

regulaci nekryje s planem, musi podnik vznikly rozdil

uhradit ze zistatku fondu odmén, ¢imZ si zkrati prostred-

ky pro vyplatu podilu.




2.3. Rozvoj iniciativy a ucfasti pracujicich na fizeni

V souéasné etapé vyvoje socialistické ekonomiky je
zvyraznén rozvoj iniciativy na faktory intenzivniho ris-
tu, zejména na zvysovani exportni schopnosti vyrobki,
snizovani energetické a materialové naroénosti vyrobki,
zvvSovani produktivity prace, uspokojovani potreb vnitr-
niho trhu a pozadavkt zahraniéniho obchodu. Zvyseni ini-
ciativy a aktivity pracovnikft je podminéno cilevédomym
a systematickym usmérnovanim vedeni podniku, ze jména
vytyéovanim zakladnich smérd a cild komplexni socialistic-
ké racionalizace jako metody tvorby a plnéni planu.

Pro pfijimani vyssSich dkold v obdobi vstricného pla-
novani je nutno poukazat na rezervy a moznosti je jich vy-
uziti pri respektovani limitujicich faktorii. Jde ze jména
o tyto nastroje, metody a formy:

a) Vedeni podniku v uzké soudinnosti s organy KSC, ROH
a SSM musi vypracovat politickohospodarskou direktivu,
predevsim zakladni sméry racionalizaéni ¢innosti a za-
bezpeit racionalizadni programy vnitropodnikovych
utvart, Vytvorit tak podminky pro rozvoj iniciativy
a ucasti pracujicich na rizeni, a to jak pro obdobi
pfipravy pétiletého planu, tak i pro sestaveni roénich
plani podniku.

b) Vedeni podniku v soufinnosti se spolefenskymi organi-
zacemi musi k zabezpeceni ukolti planu vvtyfovat za-
kladni sméry pro
- rozvoj socialistického soutézeni
- rozvo) zlepSovatelského, vvynalezeckého a novator-

ského hnuti

- aktivitu komplexnich racionalizadnich brigad a BSP.
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c) V podniku vyvtvafet podminky pro rozvoj neformalni ty-
mové prace.

d) V podniku prijmout uéinna opatfeni ke zvyseni vyznamu
a funkce vyrobnich porad, které se musi stat rozhodu-
jicim mistem, kde se uplatnuje uéast pracujicich na
fizeni a rozvoj aktivity a iniciativy pracujicich.

Rozvoj iniciativy a aktivity, rozvoj socialistickeé
soutéze je v podnicich do znacné miry podminén uc¢innou
motivaci, ze jména pak moralni a hmotnou zainteresovanosti
vSech pracovniki v podniku. Konkrétnost a kontrolovatel-
nost této iniciativy a aktivity, ze jména pak uzaviranych
socialistickych zavazkt, vyzaduji sepAti celé soustavy
komplexni socialistické racionalizace vnitropodnikového
planovani a rozpoc¢ti hospodarskych jednotek na jedné stra-
nd, a soustavy ucfetnictvi a operativni evidence na stra-
né druhé. Ufinné Fizeni a hodnoceni aktivity a iniciativy
pracovniki podniku a jednotlivych hospodarskych stredisek
musi byt proto v kazdém podniku podloZeno konkretnimi u-
koly zakotvenymi v racionalizacénich programech. K zabez-
peceni téchto zasad je nezbytné, aby v podniku byl pri-
Jat soubor opatreni zakotvenych v zakladnich organizaé-
nich normach, prfedevsim v pravidlech vnitropodnikového
rizeni a v kolektivnich smlouvach. Musi vychazet ze za-
méFeni socialistické soutéze, které urcuje GR a ze Zasad
rozvoje pracovni iniciativy v 7. pétiletce ve vlnarském
primyslu. Vyrazné zvySeni iniciativy a uéinnosti socia-
listické soutéze zavisi predevsim na Konkretizaci vyty-
¢enych zakladnich sméri v souladu s potfebami zajistit
ukoly planu a predevSim motivovat prijimani vy$sich uko-
1% pri respektovani danych limitujicich faktord.
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2.4. Zhodnoceni oborovych pravidel ve vztahu k zasadam
Souboru opatfeni a jejich praktického uplatnéni

v ridiedi praxi

Uborova pravidla ve vsech jednotlivych oblastech di-
sledné vychaze ji ze Souboru opatifeni a jesté dale jej
rozpracovavaji. Podkladem k dislednému rozpracovani byly
ve VHJ Vlnafsky primysl zkuSenosti podnikt ziskané z ové-
fovani komplexniho experimentu rizeni efektivnosti a kva-
lity v letech 1978 - 1980. Dokladem toho je, Ze Vv resort-
nich predpisech byla prevzata mnoha reseni VHJ Vlnarfsky
primysl, To lze vyhodnotit z vydanych dokumentd VHJ uvede-
nych v kapitole 2. Oborova pravidla j)sou vsak se zasadami
Souboru opatrfeni zajedno pouze po teoretické strance.

V praxi se precjevuji urcité odlisnosti, dané podminkami
vyroby ve vlinarském primvslu., Nejvice se tato odlisSnost
projevuje v zasadach planovani., V Souboru opatreni i

v oborovych pravidlech je kladen nejvétsi dhiraz na péti-
lety plan, ktery by se mél stat nosnou ¢asti veskerého
planovani. V praxi je vsak stdle za zakladni nosny plan
podniku povazovan plan ro¢ni. Vyplyva to ze specifickych
podminek vyroby v textilnim primyslu, ktery je vice nez
jina odvétvi primyslu odkazan na zménu podminek trhu. Tato
zména je dina takifka kazdoro®ni jinou modnosti vyrobkd

a material na vnitrfnim i svétovém trhu. Zménou podminek
trhu je také do urcéité miry ovlivnén vyvoz podniku. Proto
této situaci lépe vyhovuje rocni plan, kterym jsou plano-
vany ukoly na kratsi obdobi a miZe pruzné ji reagovat na
pripadné zmény trhu.

V souvislosti s touto praxi, ve Kkteré pretrvava vaha
hodnotovych ukazatelt vyroby, neni realizovan ani dalsi

P L, O



pozadavek Souboru opatfeni, a to: absolutni plan pracov-
nik, podilova tvorba fondii rozvoje (investic) a prima
zavislost vydélkd na ristu produktivity prace zavazné
stanovena v pétiletém obdobi. I kdyz pro tuto praxi exis-
tuji objektivni podminky dané vyvojem surovinovych zdro-
jit, odbératelskym zajmem, pohybem pracovnich sil a zmé-
nami vn3 jSich ekonomickych podminek, neni podnikim vy-
tvaren rozhodovaci prostor sledovany v zasadach Souboru

opatreni.

2.5, Postup a rozsah ukazateli, kterymi VHJ stanovu je

ukoly podniku a zhodnoceni k pravidlim ve vnitro-

oborovém rizeni uplatnénym

Planovaci proces ve VHJ Vlnarsky priimysl je zasadné
urten zakonem o narodohospodarském planovani ¢. 145/1977
Sb. ze dne 20, 12. 1975 (pracovni smérnice reditele pod-
niku n. p. Vlnéna Brno). V systému planovani zaujimaji vy-
znamné misto rofni plany. Orientac¢ni popis ¢innosti spo-
jenych s tvorbou ro¢nich plantd podniku i VHJ je uveden
na grafech ¢. 1 a 2, Terminy odpovida jici jednotlivym
etapam a ¢éinnostem v pribéhu nékolika planovacich obdo-
bi, jak je uvedena v grafu ¢. 2, jsou ustalené. Dalsi
varianty provadécich planii jsou vytvarenv pouze v pripa-
dech, kdy to situace v podniku vvzaduje. Navrhy rocénich
pland podniku jsou sestavovany od 3 a 4 tydni po roze-
slani rozpisi ukold z nadfizeného orgdnu. Rozsah vypra-
covani je odlisny podle etap tvorby planu, mezi které
patri: vyroba zboZzi, vyrobky vysoké urovné, jakost prace
a mzdy, finanéni plan a jiné.

V dalsi ¢asti diplomové prace jsou rozepsany kon-
kretni stupné zavaznosti jednotlivych ukazateln planu,
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GRAF ¢, i1

Prehled ¢innosti pri tvorbé roé¢niho hospodarského planu

podnikd a VHJ Vlnarsky primysl

Cinnosti

MP GR
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: ]
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Popis

Formulace pokynii GR podnikim ke zpraco-
vani a predloZzeni 1., varianty rocéniho
planu. Rozeslani pokyni na podniky.

Zpracovani 1. varianty navrhu roéniho
planu, predlozeni na GR.

Zpracovani 1, varianty roénich plani
podnikit na GR. Pro jednani se zastupci
podnik.

Formulace pokyni GR podniktm ke zpraco-
vani a predlozeni II. varianty rocniho
planu. Rozeslani pokyni na podniky.

Zpracovani 1I. varianty navrhu roc¢niho
planu. PredloZzeni na GR.

Zpracovani Il. varianty navrhd roénich
pland podnikd na GR.

Prvni rozpis ukolt a limitd roéniho
planu z MP CSR na VHJ Vlnafsky primysl
(rozpis politickohospodarské smérnice).

Zpracovani politickohospodarské smérni-
ce, zpracovani prvniho rozpisu tkold a
limitd roéniho planu z GR na podniky.
Rozeslani rozpisid na podniky.

Zpracovani navrhu roéniho provadéciho
planu podniku na idkoly a_limity rozepsa-
né z GR. Predlozeni na GR.

Zpracovani navrhi rocénich provadécich
plani podnikd na GR. Zpracovani navrhu
roéniho provadéciho planu VHJ Vlnarsky
primysl na GR. PfedloZeni na MP CSR.

Konzultace k navrhu roéniho provadéciho
planu podniku. Odstranéni disproporeci.



GRAF ¢é. 1 - pokraé,.

Cinnosti Popis
13 Druhy rozpis dkolt a limitd roéniho
planu z MP CSR na VHJ Vlnarsky primysl

(rozpis navrhu planu)

Rozpracovani ukold a limitt roéniho
planu MP CSR na podniky. Rozeslani
& ukolt na podniky.

14

15 Zpracovani hospodarského provadéciho
planu podniku. PredloZeni na GR.

Zpracovani plani podniki. Zpracovani
3G ™ hospodarského provadéciho_roéniho planu

VHJ Vlnarsky primysl na GR. Pfedlozeni
e na Mp CSR.
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2.5.1. Rozpis planu z VHJ na podniky

Rozpis planu z VHJ na podniky je proveden podle stup-
nt zavaznosti /viz priloha ¢. 1/. Z provedeného vyétu
nikterych ukazateld podle danych stupnii zavaznosti /viz
priloha #, 1/ vyplyva, Ze ne jvice jsou zastoupeny ukaza-
tele se stupn®m zavaznosti UsP a UHP. Tim je dano podfi-
zeni planu podniku narodohospodarskému planu a jsou za-
bezpeteny spoleienské cile. Rozpisu zavaznosti ukold pri
navrhu planu musi vyhovovat cely rozpis hospodafského

planu podniku.

Timto uréenim je minimalizovan rozhodovaci prostor
podniku. Prakticky je vymezen jenom materialovou naroé-
nosti a produktivitou prace. Vzhledem k odbératelskym
pozadavkim je vsak i v tomto prostor zuZzen, ponévadz
podnik nesmi zarazovat vyrobu nepodloZenou kontraktem.

2.5.2. Ukazatele pro kontrolu a hodnoceni plnéni planu

jako celku

Hodnoceni rozborové ¢innosti pri uzavirani rocénich
hospodarskych vysledki je dano smérnici ministerstva pri-
myslu CSR. Ministerstvo primyslu CSR vypisuje vidy ne jmé-
né 8 ukazateld pro hodnoceni:

Ukazatel: Kontrola:
1. Trzni fondy v MC mésicné

2. Vyvoz do SZ ve FCO ;s
3. Vyvoz do NSZ ve FCO 2

4. Produktivita prace z UVV

na pracovnika ctvrtletné

o Zisk "




Ukazatel: Kontrola:

6. RVF étvrtletné

7. Zajisténi splnéni celkové-
ho objemu vyroby z reali-
zaénich vystupt ukoli roz-
voje védy a techniky, kte-
ré jsou zapracovany v hos-
podarském provadécim planu

8. Energeticka naroc¢nost na
hrubou vyrobu

rocné

Pro dobré hodnoceni podniku je treba, aby podnik
splnil vSechny tyto rozepsané ukazatele. Nesplni-li je,
je hodnocen s vyhradou. Pokud VHJ rozepise podniku méné
nezZ 8 ukazatell, jsou nerozepsané ukazatele hodnoceny
jako nesplnéné, a odrazi se to na hodnoceni podniku.

=



3. PRAKTICKE RESENI

3.1. Vnitropodnikovy systém fizeni n. p. Vlinéna Brno,

popis soutasného stavu a praktickych vysledki

Priklad vnitropodnikového rizeni v podminkdch n. p.
Vinéna, ve kterém jsou reSeny pozZadavky na cilevédomé
smérovani éinnosti pracovist k vytvareni podnikovych vy-
sledkt, pfisobeni na jednani lidi ve smyslu zasad k pro-
hloubeni efektivnosti a kvality prace, ukazuje praktickou
¢ast vnitropodnikového rizeni.

V prikladu popsany pristup vychazi z pravidel vnitrooboro-
vého rizeni GR VHJ Vlnarsky primysl, ktera byla vydana
v souvislosti se zasadami Souboru opatreni.

Struéna charakteristika n. p. Vlnéna Brno

Narodni podnik Vlnéna Brno je statni hospodéarskou
organizaci, zaclenénou do VHJ Vlnarsky primvsl Brno. Je
to primyslovy podnik stredni velikosti, s Sirokym vyrob-
nim sortimentem, ktery spada do 18 vyrobnich oborti jednot-
né klasifikace. Hlavni vyrobni naplni podniku jsou:

- Vvlnarské prize ¢esané a mykané, primyslové a pletaci
- vlnarské tkaniny cesané a mykané

- nabytkové tkaninv

- nadbytkové a odévni pleteniny

- nabytkové a odévni plyse.

Kromé toho zajistuje podnik je3té dalsi specializovanou
vyrobu:

- vykup a zpracovani angorské srsti

- zpracovani tapiserii Art protis

- vyrobu souprav pro ruéné vazané koberecky



- vyrobu tlakovych barvicich aparattt a zarizeni pro tex-
tilni primysl.

Podnik ma 6 vyrobnich zavod'i a jednu priizkumovou prode j-

nu. Zavody jsou dale ¢lenény na hospodarska strediska,

kterych je v podniku celkem 82, z toho:

47 hospodarskych stredisek hlavni ¢innosti

19 " " pomocnych a obsluznych

16 % 3 neprumyslové ¢innosti.

Na nasledujici strané je znazornéno organizacni
schéma podniku.
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3.2. Rozpis ukoln vnitropodnikovym utvarim

Zakladnim pozadavkem ucinného vnitfniho rFizeni je
rozpis ukolG vnitropodnikovym utvarim v souladu se svére-
nou pravomoci a stanovenou odpovédnosti. Ukolem ridicich
utvart podniku je zabezpefovat plynuly rozvoj podniku, zvy-
Sovat jeho spoleéenskou uéinnost a zaji3tovat podminky pro
realizaci etapovych cili a zajmi celospolefenského vyvoje.
Niastro jem rizeni kazdého ridiciho utvaru je plan. Zakla-
dem vnitropodnikového rizeni je stirednédoby plan podniku,
zavazny predev3im v tempech mezirocéniho ristu, celkovych
objemech vybranych ukazatel® a jmenovité uréenych ukoli.
ROZpiS planovanych ukol@ podniku v jednotlivych etapach
realizace, zpravidla v rofnich provadécich planech nebo
v fasovém vymezeni delSim neZ jeden rok, kvantifikuje uko-
ly naturalnich i hodnotovych kategorii jako absolutni hod-
noty podilu stfednédobého planu. Postup vnitropodnikového
rozpisu planovanych ukold vychazi z dosazZené skutecnosti
realizovaného obdobi, zhodnoceni objektivnich podminek pla-
novaného obdobi a primérnych vyvojovych etap rozhodnych
ukazateli. V podnikoveém rizeni se to provadi takto:

3.2.1, Uréeni vychozi zakladny planovaného roku

Uréeni je provedeno roc¢nim komplexnim rozborem, ve
kterém jsou vykazany vysledky jednotlivych ¢innosti a pri-
¢iny preplnéni ¢éi nesplnéni. Na podklad® roéniho komplex-
niho rozboru jsou kvantifikoviany jednorazové neopakovatel-
né vlivy, které se v urovni rofénich vysledki promita ji,
ale do podminek planovaného roku nepisobi nebo piisobi je-
nom omezend, Dosazena skutefnost je po vylouceni jednora-
zovych a neopakovatelnych vlivih vy jadfena v pyramidalni
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sestavé pomérovych ukazatelt /viz priloha ¢. 2/. Pyrami-
dalni rozklad se uziva pro rozpis ekonomickych ukoli
zadanych v pomérovych ukazatelich v hodnotové podobé.
Pomoci pyramidalniho rozkladu se vytvari soustava poméro-
vych ukazatell, mezi nimiz existuji pevné, matematicky
definované vztahy. Na vrcholu pyramidy je pouze jeden
shrnujici ukazatel, ktery se potom analyticky rozklada
do stale vétsiho poétu ukazatelt niz$ich stupni rozkladu.
Hodnoty ukazateli jsou vychozi zakladnou pro urc¢eni urov-
né navrhu planu a dale jsou prirazenv do vyvojové Casové
rady, podle které se stanovuje tempo mezirocni progrese
naturalnich a hodnotovych kategorii podnikového planu.

3.2.2. Uréeni vyvoje ¢asové rady ukazateld

Urcéeni se provadi u hlavnich ukazateldl provadéciho
planu, které tvori jmenovité tkoly vyroby a pomérové uka-
zatele v druhé roviné pyramidalni sestavy /viz priloha
&. 2/. Tempo mezirocniho vyvoje se vyvozuje z casového
pribéhu ukazatelf:

a) praimérem a vyloucenim okra jovych hodnot

b) promitnutim zvyseného tempa progrese posledniho obdo-
bi, které vznika uUéinnosti investic nebo racionaliza-
ce a zvysuje prumér sledovaného obdobi.

V c¢asové radé je sledovano urcité mnoZzstvi ukazatelu

/viz priloha ¢. 3/. Podle stanovenych primérnych temp

ukazatel ¢asové rady je stanovena minimalni droven

pro vypracovani navrhu podnikového planu /viz priloha

&74/%
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3.2.3, Uréeni roéniho podilu strednédobého planu

Je provedeno vypoétem ro¢niho podilu pétiletého
nebo tfiletého planu stanoveného VHJ. Ukoly jsou vy jadre-
ny v ukazatelich shodnych se sestavou Casové rady a vza-
jemné porovnany v hodnotach a meziro¢nim tempu vyvo je
/viz priloha ¢é. 5/. Ukazatelé s podtrzenym indexem rastu
Jsou v rozporu s vyvojovym trendem casové rady. Hodnoty
ukazateld nezajistuji podil roéniho planu pétiletky.

Resi se v bfeznu b&zného roku.

3.2.4. Rozhodnuti o drovni navrhu podnikového planu

Provadi se na podkladé dosazZené skuteénosti vycho-
ziho roku. Vypodtena uroven planovanych ukazateld v pra-
béhu ¢asové rady vvjadruje minimalni hranici meziroéniho
tempa, které musi byt dodrZeno, ma-1li podnik plynule roz-
vijet svoji uféinnost a efektivnost za ste jnych podminek
vyroby. K této drovni ukazateli jsou prifazeny hodnoty
vvplyvajici z resSeni vydanych rozhodnuti k zajisténi roé-
niho podilu strednédobého planu. Dalsi zvySeni je vytvo-
reno ucinnosti podnikové racionalizace, analyzou vnitro-
podnikovych rezerv a jejich vyuzitim a kvalitou rozhodnu-
ti o podminkach k zajisténi planu. Uspésné plnéni ukold
se zaklada jiz v této etapé pripravy:

- v objektivnim zhodnoceni vychozi zakladny

- ve vécném a ¢asovém urceni racionalizaénich opatreni
- Vv realnosti stanovenych tkoli a jejich konkretnosti.
Navrh podnikového planu, ve kterém jsou uéinnosti viech
rozhodnuti a pfijatych teseni hodnotové promitnuty, je
porovnan ve stejném rozsahu danych ukazatelii se skuted&-
nosti b&Zného roku, s Grovni ¢asové fadv a s roénim po-
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dilem strednédobého planu /viz priloha &. 6/.

Rozhodnuti o drovni podnikového navrhu roé¢niho planu
provadi feditel podniku na podkladé:
- uréeného tempa vyvoje ukazateld v casové radeé
- mezizavodniho a mezipodnikového srovnani technickohos-
podarskych ukazateln
- uc¢innosti podnikové racionalizace a investic
- efektivnosti obmény prode jni nabidky
- planované realizace mzdové Koncepce programu péce o pra-
cujici a pripravy kadra
- rozboru pfiéin a divoddé nezajisténych ukazateli
- planovanych prinost a uspor dilenské racionalizace
a rozvoje pracovni iniciativy.
Podnikovy navrh roéniho planu je dale uréen podle podmi-
nek stanovenych rozhodnutim reditele podniku a je zpraco-
van do vstupnich informaci, ze kterych jsou vypoéteny
varianty reSeni pro optimalizaci:
a) vyroby v zakladnich cenach
b) vynosnosti vyrobniho sortimentu
c¢) vvuziti instalovanych kapacit.
PFri omezeni materialovych vstupt, vyplyvajicich z podminek
predpokladanych v planovaném roce, je zvolena varianta
vvhovujici pozadavkiim rozpisu.

Timto postupem je kvantifikovan vstficny plan podni-
kuk jehoz drovni se soufasné kvantifikuje zvyhodnéni pod-
nikovych fondi. Vstficnym planem podniku se rozumi zvyse-
ni kvalitativnich ukazatel( nad droven roéniho podilu pé-
tiletého planu, respektive roé&niho rozpisu VHJ, bez zvy-
Seni naroki na stanovené vstupy. V praxi n. p., Vlnéna
tim vznika prvni navrh vstricného planu, z jehoZ urovné

il



je proveden vnitropodnikovy rozpis tukolii. Po projednani

kol na pracovisti je dale zpfresnén.

3.2.5. Stanoveni rozpisu ukolt vnitropodnikovym utvarim

Provadi se ve vzajemné vazbé ukazatel!i pyramidalni
sestavy. Transformace ukold do vnitropodnikovych ttvard
se provadi postupnym rozvedenim rozhodujicich ukazateli
do vSech ridicich a realizac¢nich drovni a urcuje se jimi
podil odpovédnosti kazdého vnitropodnikového utvaru a pra-
covisSté k celopodnikové planovanym ukolim. Znamena to, Ze
timto rozpisem je kazdému pracovisti predem stanoven kon-
kretni ukol ve vzajemné vazbé, ktera sméruje ke splnéni
kriterialnich ukazatell planu podniku. Forma pomérovych
ukazatell dovoluje pohyb absolutnich hodnot a vytvari pro-
stor k vlastnimu rozhodovani utvaru a pracovisté. Pomérovy
ukazatel vy jadruje ukol, ktery je dan rozpisem; je to kon-
A kretni éiselny udaj. Zménou ¢itatele i jmenovatele (zvy3e-
nim ¢1 snizenim) lze tohoto udaje dosahnout téz. Tim
vlastné vznika prostor k rozhodovani o zméné absolutnich
hodnot planu. Kriterialnim ukazatelem pyramidalni sestavy
je ukazatel rentability k vVyrobnim fondim, ktery je tvo-
ren souc¢inem rentability vykoni a vytéZnosti vyrobnich
fondi. Tyto poméry jsou rozvadény dale az do urovné pra-
covist, proto’e jsou tvoreny soufty, soufiny nebo podily
diléich pomért /viz priloha ¢. 2/.

A. Vnitropodnikovy rozpis ukoli se provadi na vSechny
utvary, Které svoji c¢innosti realizaéni nebo rozhodova-
ci vytvareji nebo ovlivnuji vysledky plnéni zavodovych
a podnikovych plani. Tyto utvary jsou ve vnitropodni-
kovém rizeni oznaceny jako realizaéni mista:
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- pracovis§té, dilny, provozy, hospodarska strediska

- zavody, useky

- odbory: koncepéni rozvoj, péce o zakladni fondy, energe-
tika, technologie, komplexni normy, dessinatura,
tizeni vyroby, rizeni a kontrola jakosti, zaso-
bovani, odbyt, doprava, ekonomika prace, cenv
a kalkulace, organizace a technika rizeni.

Vnitropodnikovy rozpis tkold roéniho plédnu provadi pri-

slusny ridici utvar v urovni zavodid a realizaénich mist

podnikového rizeni v rozsahu, jak je uveden v priloze

..

B. Realizaénim mistim podnikového rizeni je pofet ukaza-
telt dale roz§iren /viz priloha ¢. 8/.

C. Podkladem vnitropodnikového rozpisu jsou technicko-
hospodarské normy provadéciho roéniho planu béiného
roku uvedené na postupovém listu vyrobku. Ukoly vni-
tropodnikovym ttvariim jsou stanoveny v rozsahu svére-
né pravemoci a odpovédnosti, a vyjadreny v produkénich
technickych jednotkach a hmotnych objemech naturalnich
kategorii., Rozpis ukolid do vnitropodnikovych utvarh se
provadi podle rozbor® pyramidalni soustavy, podle niz
je vsem vnitropodnikovym utvarim pfrirazena diléi odpo-
védnost.

D. Jednotlivym usekim podnikového reditelstvi je ukol kon-
kretizovan v nasledujicim rozsahu v zakladni smérnici
reditele podniku, a to napr:

- ukladam: technickému naméstkovi a odboru technického
useku:
a) dodrzet, pripadné zvySit vytéznost vyrobnich fonda
79,243 hal.




b) dodriet, pripadné snizit pomdr zakladnich prostredki
v pofizovaci cené k vykonim 99,516 hal.
c¢) dodrzet, pripadné sniZzit pomér nakupované energie
k vykonum 2,955 hal.
d) dodrZet, pripadn® snizit pomér nakupované energie
ke spotfebé energie celkem 36,451 %
a vyrobit ne jméné v tepelné energii: 89,9 tis Geal
v el., energii 4 500,0 tis kWh
e) dodrzet, pripadné snizit nakup oprav a udrzby k vy-
kontm 0,550 hal.
f) zabezpecit ukoly technického rozvo je
C 53-322-101-KORA RD 1 200 tis.bm 13 600 tis.K¢s

J 53-260-102-COLOR 500 tis.bm 5 500 tis.Kés
g) dodrzet, pripadné snizit pomér opravek k zakladnim
prostredkiom 61,520 hal.

h) dodrzet, pripadné snizit absolutni hodnotu limitova-
nych nakladd na cestovné:

osobnimi vozidly 17 000 Kés
ostatni cestovné 115 000 Kés
pohosténi a dary 1 000 Kés

Ste jnym zplisobem je rozpis uréen vSem ostatnim na-
méstkiim a reditelim zavod.

3.28 .1, Projednani

Ukoly jsou stanoveny postupnym rozvedenim ukazatelfl
stanovenych useku. Ve vnitrfnim rizeni podniku neni shodna
organiza¢ni struktura utvaru s evidenci a vykaznictvim.
Rozpis ukoll se proto provadi v podstaté na nakladova
strediska, ktera jsou v podnikové praxi oznaéena jako re-
alizafni mista. Na podkladé provedeného rozpisu provadi
vnitropodnikové utvary (realizacni mista) projednani ukol:
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na svych pracovistich. K jejich zabezpeéeni navrhuji opa-
tfeni, kterymi se vytvari podminky ke splnéni planovanych
tkolti. Opatieni utvart jednak pfijimaji racionalizaéni
opatteni stanovena vedenim podniku nebo je jich uréenych
tasti, a dale vytvari opatteni vlastni, jimiZz zvysuje
a¢innost své ¢innosti. Soubor opatfeni je pak ve vnitr-
nim fizeni nazyvan dilenskym racionaliza¢nim programem.

V podminkach vnitropodnikového rfizeni se racionaliza-
ci rozumi tvorba podminek, které je nutno zajistit k dosa-
zeni stanovenych ukold. Odpovédnost za reSeni 1 realizaci
racionalizaéniho programu ma hospodarsky pracovnik pri-
slusného ridiciho stupné. Kazdé opatreni dilenského racio-
naliza¢niho programu je kvantifikovano ve velikosti pri-
nosd a uspor, ma stanoveny termin zavedeni, pracovnika od-
povida jiciho za realizaci a pracovnika povéreného kontro-
lou. Tvorba dilenskych racionalizaénich programi jako za-
sadni priprava k zajiSténi planu se uskutednuje za ne j-
Sirsi ucasti vSech pracovnikd organizace. Na dilnach a
ostatnich utvarech se vytvari pracovni skupiny z ne jlep-
sich pracovniki, vedoucich BSP apod., které s hospodarskym
vedenim vytvari navrhy opatreni pro dilenské racionalizac-
ni programyv. Navrhy se projednavaji na vyrobnich poradach
dilen a na podkladé jednani se upfesnuji a konkretizuji
do osobnich ukolt a osobnich plani pracovnikt dilny. Pra-
covnici a kolektivy potvrzuji svoji ufast na realizaci
uzavirenim socialistického zavazku, ve kterém se vy jadruje
i ekonomicky efekt jejich dinnosti. Pozadavky k jinym dilnam
jsou postupovany vy§sim ridicim stupnim zavodu ¢&i podniku,
které je zajiéfuji za¢lenénim do prislusSnych programi nebo
prikazem pracovistim, kterych se tykaji.




Pro metodickou a odbornou pomoc dilenskym a stredis-
kovym skupinam pracuji na urovni podniku odborné skupiny
podle vyrobni a organizaé¢ni specializace, vytvorené tech-
niky a délniky, které maji za ukol:

- rozpracovat a stanovit uéinnost a diléi odpovédnost
stredisek a dilen racionalizadénich opatreni uréenych
vedenim podniku a zavodu

- vydavat a aktualizovat motivaéni programy a naméty
v konkretnich podminkach dilen a stredisek

- spolupracovat a pomahat dilenskym pracovnim skupinam
pri resSeni je jich tkold

- posuzovat a hodnotit navrhovana opatreni z hlediska je-
jich realné vécné i casové realizace a planovanych pri-
nosa a uspor.

Zvyseni produktivity prace je uvedeno podle jednotlivych

operaci, stroji a strojnich celki a planovaného sortimen-

tu vyroby a vy jadreno v case, tj. v hodinovém nebo sméno-
vém vykonu. Z propoctu pracovniho ¢asu vyrobnich délniknh
je tim uréen objem celkové produkce strediska. Uspory

Jsou kvantifikovany jako absolutni, které znamenaji zménu

technickohospodarskych norem, a relativni, plynouci ze

sniZzeného podilu fixnich nakladd pri zvySovani vyrobv.

Soubor vsech opatreni hospodarského strediska je do-
kladem o projednani a pfijaté urovni stanovenych ukolf.
Konkretizuje podminky, kterymi bude jejich splnéni zabez-
pefovat a stanovuje dilé¢i odpovédnost svych pracovnika
na jejich realizaci.

3.2:0%2 Yestirdeny plan

Hospodarské stredisko miZe souborem svych racionali-



zaénich opatfeni vytvofit podminky pro pfijeti a splnéni
vy§Sich ukolfi nez stanovuje vnitropodnikovy rozpis. Toto
zvySeni je nabidkou vstificného planu. Nabidka vstficného
planu hospodarského strediska mize byt vyjadrena ve vSech
ukazatelich hmotné produkce, produktivité prace, uspor a
prinosi, které byly stredisku rozepsany jako ukol., Nabid-
ka vstricného planu musi byt v kazdém pripadé prijata

a vyporadana podle pravidel pro zvyhodnéni utvarh dale
uvedenych. Nabidka vstricného planu hospodarského stre-
diska je do urovné podnikového planu prejata po provede-
ném vvhodnoceni vzajemnych vazeb podnikovych ukazateld, da-
nych omezeni a zajmu podnikového planu. MiZe byt pFi jata
k zvyseni podnikovych tukoli, prevedena do jinych ukazate-
1i, pouzita k vyrovnani nezajisténych ukold v jinych utva-
rech nebo k vytvoreni rozpisové rezervy planu. Za nabidku
vstiricného planu hospodarského strediska se nepovazu je
zvySeni ukold podminéné neplanovanymi (neschvalenymi) in-
vestiénimi naroky, zvysenymi vstupy limitovanych surovin
a materidalu, zvysenim (neschvalenim) vyrobnich nakladd a
naroky na nepro jednanou kooperaci. Tato omezeni mohou byt
rtizna podle charakteru vyroby a vnitrfni potfeby podniku.

Prevezme-11i hospodarské stredisko ukoly v drovni ro-
zepsané z navrhu roéniho planu nebo vy$3i, zvyhodnuji se
jeho planované mzdové prostredky. Neprijme-1li ukoly v -
rovni dané rozpisem, mzdové prostiedky se znevyhodnuji.
Prikazem zajiSténych podminek pro realizaci prijatych uko-
1 a podkladem pro priznani zvyhodnéni (znevyhodnéni)
mzdovych prostredkil je soubor racionalizatnich opatfeni
(dilensky racionalizaéni program). Zvyhodnéni mzdovych pro-
stredkd si zaklada hospodarské stredisko pouze prevzetim
stanovenych nebo vysSich ukolii. PFfi nezajisténi rozepsa-



nych ukold a je jich nasledném plnéni a prekracovani ve
skuteénosti Zadny narok na zvyhodnéni mezd jiz nevznika.

Racionalizaci v urovni hospodarského strediska nelze
oddélovat od rizeni vyrobniho procesu, musi byt prostred-
kem k zabezpedovani a plnéni ukold planu. Racionalizace
vy§§ich radid nez je objektivni rovina strediska urfena
podminkami jeho &innosti, musi byt konkretizovana v roz-
pise planovanych ukoli a vy jadrena v ukazatelich jeho
hodnoceni. Hospodarské stredisko a jeho pracovisté mohou
zvy3ovat uféinnost téchto urcéenych racionalizaénich opatre-
ni pouze tim, Ze urychli anebo zvysi jeho vyuZiti proti
planovanym termintm a prinostim. V ¢innosti hospodarského
strediska je racionalizace permanentni proces soustavné
sledujici zlepsSovani podminek pro minimalizaci nakladi a
namahy a maximalizaci vysledkt prace. Rozvi jeni a primé
rizeni racionalizaéni aktivity patri proto k zakladnim po-
vinnostem vedoucich pracovniki, mistr a vedoucich stre-
disek. Soubory racionalizacnich opatreni s pritikazy prinost
a uspor a vyhodnocenim urovné dosaZené k rozepsanym ukaza-
telim a ukolim jsou prevzaty odbornymi utvary zavodniho a
podnikového rizeni a promitnuty do prislusnych dild pland.

Prima vazba k planim na strané jedné a konkretni ur-
¢eni odpovédnosti v pracovnim kolektivu strediska umoznu-
Ji, aby se stalv osou rizeni strediska a dilen. Pracovni-
ci jsou primo ucastni na jejich tvorbé, znaji své osobni
ukoly a pritbéh realizace mohou soustavné kontrolovat a
hodnotit. Vyrobni porady nabyva ji na je jich podkladé zce-
la adresné a konstruktivni jednani, ponévadZ kritickv hod-
noti droven plniéni zavazki a osobni odpovédnosti na reali-
zaci jednotlivych opatfeni, Kvalita a konkretnost rozpisu



hospodafskym strediskim je zakladnim poZadavkem uc¢inného
vnitropodnikového rizeni. Nesmi byt podcenéna ani vychozi
zadkladna pfi stanoveni ukolii. Stfediska, ktera postupné
zavedla difivé jSi racionalizacéni opatreni do svych pracov-
nich rezimd a pracuji jiZz na vyS$3i urovni planovaci a
technologické kazné, nemohou zajistovat stejna tempa pro-
grese jako jina strediska, ve kterych rezervy ve shodnych
dinnostech jesté existuji. Dalsi objektivni skuteénosti
je postupny posun racionalizace k vys$im organizacnim
utvartm a vy$$im radam, ponfvadZz zakotvenim realizovanych
opatfeni v rezimech prace se mozZnosti vlastniho reseni

v hospodarském stredisku zmensuji.

3.2.6. Rozhodnuti o prijeti ukolt

Je kvantifikovano souborem dilenskych racionalizac-
nich programi, jeZz jsou podle potreby rizeni sestavovany
na vsech hospodarskych strediscich ¢i dilnach hlavni a
pomocné vyroby a usecich podnikového rizeni. Dilensky ra-
cionalizaéni program je utridénym dokladem prijatych opa-
treni k vytvoreni podminek zabezpecujicich planované uko-
ly. Utvaru se priznava zvyhodn&ni mzdovych prostfedki
dle vnitropodnikovych pravidel pri pre jimani vysSSich uko-
1% planu:

a) pri zvyseni produktivity prace na pracovnika a den
v technickych jednotkach prepoc¢tené primérnou hodnotou
vykoni, zvysuje se za kazdé 1% hodnoty pobidkova sloz-
ka mezd o 3%

b) pri sniZeni poméru rozpoc¢tovych nakladd k vykonim
o 1% zvysuje se pobidkova sloZka mezd o 4%

c) pri snizeni spotreby surovin a materialn k planovanym
normam o 1% zvy3Suje se pobidkova slozka mezd o 3%



d) pfi snizeni stavu pracovnikit (THP) o 1% z poméru THP
primyslové ¢innosti celkem, zvysSuje se pobidkova sloz~-
ka mezd o 5%

atd.

Pri nezajisténi stanoveného ukolu se pobidkova slozka

mezd podle stejnych pravidel krati. Zvyhodnéni (znevyhod-

néni) pobidkové slozky mezd se stanovuje podle racionali-

zatnich programi jednotlivych dilen, ale celkovy objem se

priznava do urovné zavodového planu. Priznané mzdové zvy-

hodnéni mfizZe byt pouzito takto:

- 2/5 ke zvyseni fondu vedouciho pro mimoradné odmény

- 2/5 ke zvySeni individualni prémie délnikt a THP atvaru

- 1/5 ke zvySeni podilu na hospodarskych vysledcich pra-

covniki utvaru.

J2.:7-vBozyo i: iniciatiyy

Uéast pracujicich na rizeni je vyznamnym aktem plano-
vaciho procesu a nezbytnou podminkou chozrasc¢otniho rize-
ni. Uvedeny postup projednani planovanych tkold sleduje
neformalni ucast 1lidi na reSeni podminek prace a plnéni
stanovenych poZzadavki. Vvtvari prostor k uplatnéni vSech
forem pracovni iniciativy. Za Konkretni formv projevu
osobni angazovanosti a pracovni iniciativy je povaZzovana:
a) uctast a spoluprace na tvorbé a realizaci opatfeni, kte-
ra znamenaji prinosy nebo uspory

b) ufast na reSeni podminek vyroby a rozvoj vyrobni za-
kladny podniku, kterou se modernizuji vyrobni prvky,
zdokonaluje technologie vyroby, organizace prace a ri-
zeni a vytvari se podminky pro zavadéni novych vyrobkd
(zlepSovatelské hnuti, komplexni socialisticka raciona-
lizace)



¢) utast v kolektivnich formach prace (BSP)

d) uplatnovani pokrokovych pracovnich metod na pracovit
tich, kterymi se racionalizuje vyuziti strojnich Kkajy
cit, surovin, pracovniho &asu a rezijnich nakladd

e) ufast v socialistickém soutdZeni jednotlivelh a kolek
vi

f) aktivni udast pri jednani vyrobnich porad a reSeni
aktualnich potreb pracovisteé

g) udast a aktivni prace v organizacich a slozkach NF.

V n. p. Vlnéna se také uplatnuji formy socialistic-
kych soutézi. Podnik se zapojuje na podkladé celopodniko
vého socialistického zavazku do odborové socialistické
soutéze o Standartu GR Vlnarfského primyslu. V podniku
jsou také organizovany kolektivni vnitropodnikové a vni-
trozavodové soutéZe zamérené na plnéni kvalitativnich uko
1ld planu, zvyseni kvality vyrobki apod. Socialisticka sou
téZz jednotlivclh na vsSech vnitropodnikovych pracovisStich
se uskuteénuje jednotné dle Pravidel socialistické souté-
Ze v n. p. Vlnéna a ma 3 samostatné casti:

- Prvni ¢asti je soutéZ o ne jlepsi pracovni vykon. Dosa-
hované vysledkv jednotliveti a kolektivii jsou méreny
k tdrovni ukazatel zapsanych v dilenskych programech
a stanovené hranici jejich prekroceni. PFi plnéni a
prekracovani urfené meze se vyplaci odména, zvySujici se
prfi kumulativnim plnéni.

- Druhou &asti je soutéz o zatridéni. Podkladem k hodnoce-
ni je plnéni stanovenych podminek spolefenské angazova-
nosti, osobniho zajmu a ucfasti pracovnika na feSeni uko-
14 pracovisté a miry jeho odpovédnosti za spole&né vy~
sledky. Ziskanym zatiidénim ziskava pracovnik osobni
ohodnoceni k tarifni tfidé a pfednost pri zafazovani
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na rekreaci apod.
- Tfeti éasti je celkové hodnoceni dosaZzenych pracovnich
vysledki jednotlive® a kolektivi a pfriznani ¢estnych

titull ne jlepsim z nich.

3.2.8. Podminky osobni hmotné zainteresovanosti

Za vykon prace je kazdému pracovnikovi podle jeho
osobni kvalifikace, pracovniho zarazeni, stanoveného nor-
mového vykonu a dalSich podminek urcéenych oborovymi a pod-
nikovymi normami stanovena individualni mzda. Dalsi c¢ast
hmotné zainteresovanosti tvori c¢ast pobidkové slozky mezd,
o kterou mize byt individualni mzda zvySena podle stano-
venych pravidel:

- prevzetim vy3sSich dkol proti rozpisu planu -~ nabidkou
vstricného planu

- vy$3im plnénim prijatych ukold - ucasti v socialistickeé
soutézi

- osobni angaZzovanosti v pribéhu realizace, kterou se
zvysuje podil na hospodarskych vysledcich.

Soucasti hmotné zainteresovanosti je uplatnéni sankci a

postihii, které snizuji pobidkovou slozku individualni

mzdy podle stanovenych pravidel:

- pri nezajisténi rozpisu planu

- pri neplnéni prijatych ukolt ( jakost, vykon, ...)

SniZzeni miZe byt provedeno pouze do vySe prislusné céasti

prémie nebo priplatku.

Socialisticka soutéZz tvori samostatnou ¢ast hmotné za-
interesovanosti. V podminkach individualni socialistické
soutéze je sledovana kromé vykoni také vychova pracovniki

a zvysovani jejich politické a moralni drovné, odborné




kvalifikace a z ni plynouciho zajmu a odpovédnosti na vy-
sledcich prace v pln®*ni spolefenskych ukolt. UZinnost so-
cialistické soutéZe je dana rozsahem stanovenych podminek,
jejich konkretnosti na pracovisti a mozZznostmi pracovnika
k jejich ovlivnéni. Jsou proto odliseny pro vyrobni dél-
niky, rezijni délniky, mistry, vedouci provozu apod.

V podminkach vykonové socialistické soutéze tvori zaklad-
nu troven prijatych ukolt v dilenskych racionalizaénich
programech. Zhodnocuje se vyssi individualni vykon, kte-
rym vznika Zadouci prekracovani planovanych ukold dtvaru.
Vyhodnoceni je vazano kumulativnim vysledkem prace, aby
byl vyvolan zajem na trvalém vy3sim vykonu.

3.2.9. Chozraséotni vysledek

Chozraséotni vysledek hospodarského strediska je
tvoren usporou norem primych nakladt a usporou k pevné
stanovenému rozpo¢tu rezi jnich nakladi. Chozraséotni vy-
sledek hospodarského strediska je analvzovan podle jedno-
tlivych slozek, z kterych vznikl., Je vytvoren:

- rozdilem planované spotreby primych nakladt (materialu,
polotovard a vyrobnich mezd) na skuteénou vyrobu a pfri-
mych ndkladt skutecdnych

- rozdilem rezi jnich naklad® planovanych a skuteénych.

Vyrobni rezie je rozlozena v jednotlivych nakladovych

polozkach v poméru k produkci. Srovnanim hodnot téchto

pomérovych ukazateltl planovanych a skuteénych dostaneme
rozdil, kterym stanovime diléi hodnoty dosazeného rozdilu

v absolutnim vyjadreni podle nakladovych poloZek. Dale je

tvoren prijatymi sankcemi, Kter¢ snizuji dosaZeny vysle-

dek strediska a vyjadfuji se v procentnim poméru k vysled-
ku, o které se krati vsechny diléi absolutni hodnoty vy-
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kdazanych rozdili.

Individualni hmotna zainteresovanost na chozrascot-

nich vysledcich pfisobi na optimalizaci zavaznych ukold

rozpisu a je stanovena:

- prémiovymi predpisy technickohospodafskych pracovniki,
které obsahuji ukazatele souvise jici s jejich pracovni
funkci a rozhodovaci pravomoci. Mezi ukazatele patri
pomér odpracované doby k nominalnimu fondu, vyuzZiti
stroji ve sm3n®, pomér stavu nedokonfené vyroby k vyko-
nim, zavazné limity spotrfeby energie a paliva, zavazné
limity vybranych nakladovych poloZek, celkovy objem vy-
robnich ukolt a podily rezi jnich pracovniki

- prémiovymi pfedpisy na uspore surovin a materialt, polo-
tovard a odpadu, podle kterych se vyplaci odmény vsSem
pracovnikiim, kteri dosahuji dspory k planovanym normam
spotreby. Odména je stanovena procentnim podilem z dosa-
Zené uspory

- progresivni formou vykonnostni prémie v sazbé za jednot-
Ku vykonu

- prémiovym predpisem na usporach paliva a energie a pod-
minkami vnitropodnikové soutéZe o ne jvySSi Uusporu ve
spotrebé energie, paliva a pohonnych hmot

- podminkami individualni socialistické soutéZe o ne jlepsSi
vykon, podle kterych pracovnik plnici vykon na stanovené
hranici uréené v souboru dilenskych racionaliza®nich
opatfeni ziskava odménu, ktera se pfi kumulativnim plné-
ni v trimésiénim obdobi postupné zvy3uje. PFi nesplndni v
jednom tfimésiénim obdobi se kumulace ru3i a pfi novém
plnéni zacéina narok opét od zakladni odmény

- v podilech na hospodarskych vysledcich, ve kterych se
celkové mzdové prostredkv diferencuji hospodarskym stre-
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diském podle pfijatych tkold planéi (zvyhodnéni), skutec-
ného plnini (chozrastotnich vysledkii) a miry pracovni
iniciativy. Takto stanoveny objem mzdovych prostredki
je individualn® priznan podle dosazenych priamérnych vy-
dé1lkd pracovnikim strediska.
Postihy za neplnéni kol a nekvalitni préaci jsou provadé-
ny:
uplatnénim vnitropodnikového sankéniho Fadu, ktery sta-
novi sazby za nedodané jednotky vykonu a podminky pro
vv jadreni Skod a ztrat vzniklych nesplnénim ukold stre-

diska. Objem prijatych sankci snizuje vysledek stredis-
ka a stanoveny hmotny interes

- uplatnénim podminujicich ukazateld v prémiovych predpi-
sech technickohospodarskych pracovnikti, kterymi se krati
narok na vyplatu prémii ne jmén® o 1/5

- sankénim predpisem za poruseni technologické kazné, kte-
rym je stanovena hodnota jednotlivych chyb snizZujici
prémii za jakost v individualni sazbé za vykon

- degresi vykonnostni prémie v sazbé za jednotku vykonu

- zmetkovym rizenim a predpisem osobni uhrady

- sankénim vymérem reditele podniku za poruseni planovaci
kazné, kterym jsou reSeny pripady nepostiZené zpravidla
v zasadach fizeni, ale zhorSujici hodnoty podnikovych
ukazatel@ nebo uroven vnitini kazné. O tuto sankci se
snizuje objem mzdovych prostredk( urcenych na podily
hospodafského stiediska '

3.2.10. Uzavreni celopodnikového socialistického zavazku

Uzavieni celopodnikového socialistického zavazku
a urceni roéniho provadéciho planu, ktery je sestavovan
v obdobi po prevzeti souborti dilenskych racionalizaénich
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programii a je vyjadienim zvy3enych tkol®, vyplyvajicich

k urovni ro¢tniho podilu strednédobého planu:

a) z navrhu vstfiecného planu podniku

b) ze zvy$enych ukol dosazenych dilenskou racionalizaci
nad stanoveny rozpis

¢) z rozdilu oféekavané a dosazené skutefnosti bézZného ro-
ku.

Celopodnikovy socialisticky zavazek vy jadruje proto na

podkladé individualnich zavazki uzavienych k zabezpeceni

pfijatych racionalizac¢nich opatreni, celoprovoznich a ce-

lozavodnich zavazk®, uroven planovanych ukold. Znamena to,

Ze zvysenim hodnot a objemi v celopodnikovém socialistic-

kém zavazku je v podstaté uréen roéni provadéci plan pod-

niku.

3.2.11, Realizace

Roéni provadéci plan je stanoven Vv arovni podniku
a zavodn ve vsech naturalnich a hodnotovych kategoriich.
Ukazatele roéniho provadéciho planu podniku jsou zavazné
pro vsechny utvary podnikového rizeni, které maji rozhodo-
vaci pravomoc a ridi realizaci kratkodobymi operativnimi
plany. Ukazatele ro*niho provadéciho planu zavodf jsou
zdvazné pro vnitrozavodni atvary pouze u kategorii natu-
ralnich, tj. technicka produktivita, ukazatele vyuZiti ka-
pacitnich a casovych fondi a objemy vyrobnich jmenovitych
ukolti. Ukazatele hodnotovych kategorii jsou zavodim pfi-
znany podle kratkodobych a operativnich pland a roéni vy-
sledky jsou hodnoceny k soudtu étvrtleti. Nezajiéfuje-li
zavod nebo vnitropodnikovy atvar v kratkodobém planu odpo-
vidajici podil roéniho zavazného ukazatele, ztraci pro to-
to obdobi priznané zvyhodnéni pobidkové slozky mezd. Vy-
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o obdobi hodnotu ukazatele

rovna-1i v planu nasledujicih
ale

v kumulaci, miZze ode jmuté zvy

pouze ve VySi 80%.

hodnéni znovu ziskat,
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4. ZHODNOCENT PODNIKOVEHO RESENI 2 HLEDISKA _ZASAD
SOUBORU OPATRENI A VNITROPODNIKOVYCH PRAVIDEL
RiZENI

Jak z predchoziho prikladu vyplyva, mad n. p. Vlnéna
Brno velmi dobfe rozpracovany vnitropodnikovy systém ri-
zeni, ktery respektuje zasady Souboru opatieni a plné
z nich vychazi. Narodni podnik Vlnéna se otazkami vnitro-
podnikového Fizeni zabyval jiZz od roku 1973, kdy byl vy-
dan vnitropodnikovy projekt rfizeni, na jehoZ podkladé
podnik pracuje dodnes. Zasadnim fesenim tohoto projektu
je, Zze definuje zasady podnikovych ¢innosti, které se
praktickv ridi soustavou pracovnich smérnic freditele,
kterym je fizeni soustavné aktualizovano k danym podmin-
kam. V roce 1975 podnik jako prvni ve VHJ Vlnarsky pri-
mysl prakticky zavedl dilenské racionalizacéni programy
jako ridici dokumenty dilen. V roce 1976 zavedl podnik
pravidla individualni socialistické soutéze, ktera po-
stupné uvedl do vazby s dilenskymi racionalizaénimi pro-
gramy. V letech 1978 - 1980 ovéroval komplexni experi-
ment rizeni efektivnosti a kvalitv. V tomto obdobi zpra-
coval do vnitropodnikového rizeni praktickou aplikaci
jednovrcholového (pyramiddlniho) rozkladu, ktery pouzil
pro rozpis hmotné zainteresovanosti (prémie) vSech ridi-
cich praccvnikfi. V roce 1982 experimentoval a zavedl
systém osobniho ohodnoceni technickohospodarskych pra-
covniki.

4.1, Prehled vyvoje podniku

Vyvoj ukazatelll hospodafskych vysledkd je vyhodnocen
podle tzv. "ekonomického normalu". Pro rist efektivnosti
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je charakteristické predev§im to, Ze uzitecény efekt ros-
te rychleji, nez naklad, ktery je k jeho dosazeni vynalo-
7en. (Pod pojmem naklad jsou myS$leny obé formy vynaklada-
ni spolefenské prace, tj. jeji spotreba i vazanost).

To 1ze zapsat jako nerovnost:

naklad, uzitedny vysledek;

naklado uzitectny vysledeko
nebo-11i

N W

No UVy

pouzi jeme-1i indext, pak Iy < Iyy. Vypovidaci schopnost
index zavisi na srovnavacich zakladnach, ktereé byly
vzaty pri jejich tvorbé v uvahu. Jde zpravidla o jednu
z téchto moznosti nebo o je jich kombinaci:
- srovnani planu s vychozim obdobim (predchozim rokem,
prvym rokem pétiletky apod.)
- srovnani skutefnosti ve dvou nebo nékolika obdobich
nasledujicich za sebou
- srovnani skuteénosti s planem (index plnéni planu),
se zamérem, s cilem atd.
Specifikaci nakladi a uzite®nych vysledk®t se mohou vytva-
rfet celé soustavy nerovnosti, typické pro Zadouci dyna-
miku efektivnosti. Tvto soustavy nerovnosti nema ji norma-
tivni charakter, neplati jako norma, vziva se pro né na-
zev "ekonomicky normal". Lze jej konstruovat dvojim zpna-
sobem:
a) vychazi se z logickych pozadavk( ekonomickv Zadouciho
vVyvo je
b) nékteré vztahy, zatazované z riznych dfivodd do norma-
lu, nemaji tak zcela jednoznaény charakter a predpo-
kladaji presnou formulaci podminek, za kterych plati.
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Vytvare ji se predeviim na zadkladé kriticke analyzy do-
savadniho vyvo je.
Logické pozadavky na rist efektivnosti potom vyjadrfuje ta-
to soustava nerovnosti, vychazejici z extenzitnich ukaza-
telt:

Iz > Iyw >1y = Izpp > 1yzp> Ie
Tyto riistové vztahy, které soustava zobrazuje, by se mélv
prosazovat jako dlouhodobé tendence. Kratkodobé mohou byt
naruSeny zavadénim vyrobkovych inovaci vy3sich fadd (nékdy
stagnace ¢i pokles objemu vyroby), zavadénim novych zaklad-
nich prostredkd (jejich dotasné sniZzené vyuzivani, v sou-
vislosti s osvojovanim nové technologie, opravou zavad
apod.), které "ekonomicky normal" svou konstrukci pred-
poklada.

Soustava nerovnosti je nastrojem globalniho pristupu
k dynamice, k posouzeni urovné planu a jeho plnéni. Sou-
stava upozorni velmi rychle na oteviené problémy, aniz by
Jje vsak sama podrobne ji definovala a analvzovala. Pro vel-
mi globalni orientaci o dynamice lze pouzit i soustavy in-
tenzitnich ukazatell, zahrnujicich tyto nerovnosti:

Izmzo >Lzve > Iz;v?x'?Iuva'?Izr-Prp':’ Iuvv.'zp?l

sznzca)IMZD;p Lyvyvyel

Tato soustava predpoklada, ze:

-~ by mélo stoupat vyuziti zakladnich prostredki

- produktivita prace mé Fena vztahem VYK/P by mé&la Stoupat
jak v dfisledku rostoucfho vyuZiti zakladnich prostredki,
tak i jako dfisledek rostouci vybavenosti prace zaklad-
nimi prostredky

- riist rentability z vykoni (Z/VYK) by mél predstihovat
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rust produktivity prace
- ne jrychleji by méla rtist mzdova rentabilita (Z/MZD)
- nemél by klesat podil UVV/VYK
Soustavy vyse uvedenych nerovnosti zdaleka nevyéerpavaji
viechny moznosti, které tento pristup ke zkoumani dynamiky
poskytuje. Ridici pracovnik si mize pro razné oblasti eko-
nomiky, Kkteré ho zvlasté zajimaji, takovéto soustavy vy-

tyvorit. San.

Pouzi jeme-11 pro hodnoceni podniku metody "ekonomic-
kého normalu", projevi se ufinnost jeho rizeni v nasledu-
jicich ¢éiselnych hodnotach /viz priloha ¢. 9/. Pro sesta-
vu bylv pouZity ceny roku 1984 a jednotlivé roky 7. pétilet-
ky bvly zpétné prepocteny do je jich urovné a shodné metodi-

ky.

Vyhodnoceni podle "ekonomického normalu"

Extenzitni ukazatele:
I zisk > I UVV >I VWK >1I ZPP > I MZD > I PRAC

81/80 112,23 106,95 104,15 << 104,22 103,16 99,43
82/81 113,81 104.91 103,79 103,45 101,49 98,88
83/82 107,86 103,37 102, 07 101,94 99,81 98,68
84/83 111,84 105,03 102,02 < 102,31 100,24 99 88
84/80 154,08 121,73 112 .55 112.44 104,75 : 86,78
Intenzitni ukazatele:
IZ/MZD > lz/vr = Iz/vw‘rx b4 Iuw/p pe IZPP/P = Iuvv/zr‘? 1

81/80 108,79 108,23 107,76 107,60 104,82 102,62
8§2/81 112,14 110,47 109,66 106,10 104,62 101,41
83/82 108,07 105,79 105,67 104,76 103,30 101,41
84/83 151 51 110,19 109,55 105,37 102,63<102,67
84/80 147,10 139,62 136,80 125,98 116,30 108,34
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I zisk/mzdy > 1 mzdy/prac 'T BV/ vtk > 4
81/80 108,79 103,75 102,70 1
82/81 112,14 102,064 101,08 1
§3/82 108,07 101, 14 101,28 1
84/83 L L& B 100,56 102,96 1
8§4/80 147,10 108,32 108,25 1
Vvhodnoceni

Vyhodnoceni pomoci "ekonomického normalu"” ukazuje,
ze vyvoj podniku v prvnich trech letech 7. pétiletky vy-
hovu je danym podminkam.
Rozpis planovanych dkolt v roce 1984 je v porovnani s pri-
bdhem predchozich let stanoven naroéné v ukazatelich upra-
venych vlastnich vykond 105,03 %, produktivity prace
105,37 % a tim i zisku. O tom vypovida 1 ukazatel uprave-
nych vlastnich vykoni k vykonim 102,96 %, které v predcho-
zich letech podnik nedosahoval ani pri optimalnim splnéni
ukolu.
V sestavach obou nerovnosti se ukazuje, Ze rtst zakladnich
prostiredk v porizovacich cenach je mirn® vysSSi neZ rust
vykont, respektive nez podil ZPP na jednoho pracovnika.
Teoreticky by to znamenalo, Ze podnik investuje do nepro-
duktivnich zarizeni. Vzhledem k ristu cen stroji a zari-
zeni, které nelze do srovnatelné zakladny kvantifikovat,
nemize byt objektivné tento zavér vysloven,



5. ZAVER

Rok 1984 je v prehledu uveden v urovni rozpist VHJ.
Na hodnotach extenzitnich i intenzitnich ukazateli je pa-
trné, Ze tkoly podniku nevyplyvaji z dosazené skutecnosti
predchozich let, ani z pravidelného tempa strednédobého
planu. Jsou dany dosaZenou zakladnou predchoziho roku a
stanovenym ukolem oboru. Diikazem toho je index ristu UVV
k vykontim, respektive pomér indexu zisku ke mzdam a inde-
xu mezd k pracovnikiim. Z toho vyplyva naroénost vnitropod-
nikového rizeni, kterému pro reseni - jak uZz bylo uvedeno -
zbyva pouze materialova naroc¢nost vyroby.

U¢innost vnitropodnikového Fizeni podle provedené

analyzy by méla byt zaméfena na tyto okruhy:

a) Snizeni prumérnvch stavili vyrobnich fondti, jak v oblasti
zasob (obratky), tak ke sniZzeni zakladnich prostredkt
v porizovaci cené.
Podle vykazu je v podniku rada vyrobnich stroji s niz-
kym vykonem a nizkym sménovym vyuzitim. Jde o zastaralé
vyrobni zarizeni, jehoZ vyména je podminéna novymi in-
vesticemi. Plan investic je potom treba sledovat a po-
suzovat z ekonomickych hledisek. Je tfeba provést ana-
lyzu v oblasti prinosu produkce novych vyrobnich zari-
zeni a v oblasti vlastnich nakladd (podil odpist na
jednotku produkce a podil mezd na jednotku produkce).
Pri investicich je treba vytvorit takovou vazbu, aby
neproduktivni investice byly pokryty ziskem z produk-
tivnich investic. Plan investic musi zachovat a dodrzet
ekonomicka hlediska podniku.

b) Podnik musi dosdhnout vysSi efektivnosti vyrobkové ino-
vace. Pro hodnoceni vzorovani a nabidky se pouziva
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c)

d)

v podniku tzv. "vynosnosti". Je to v podstaté hrubé
rozpéti, tedy rozdil VC a primych nakladi, vyjadfene

na pribéznou podnikovou kalkulaci. K dosazZeni vyssi
efektivnosti je tfeba prohloubit systém hodnoceni vy-
robkit z hlediska technickych parametr a uzivatelskych
vlastnosti, z hlediska prode jnosti vyrobkd a s tim
spojeného vysledného efektu. V budoucnu je proto nutno
vénovat zvysenou pozornost oblasti prizkumu trhu a ob-
lasti dostupnych materialovych zdro ji.

Podle vysledki posledniho roku pétiletky (1983) se uka-
zuje nutnost prohloubeni operativy rizeni denni vyrobyv
a fakturace, ve vztahu k uzavifenym kontraktim. I kdyz

v tomto obdobi vznikly v podniku mimofadné potiZe v ri-
zeni jednoho z ne jvétsSich zavodd (Brnénec), které byly
hlavnim divodem negativnich vysledkd v ukazateli zisku,
v roce 1983, je otazka finanéni situace narodniho pod-
niku stale aktualni a mize byt resSena jen dislednym fi-
zenim vécného a fasového plnéni prijatych zavazkd.
Otazka pracovni iniciativy je zasadné resSena tvorbou
dilenskych racionalizadnich programi, ve kterych kazdy
pracovnik a pracovni kolektiv ma vymezen sviij ukol

a miZe rozvinout vsechny své zkusSenosti a znalosti ke
splnéni stanoveného ukolu.

V narodnim podniku praktickv maji vsichni svij socia-
listicky zavazek a vsichni jsou zapojeni v individual-
nich é1 kolektivnich formach socialistické soutéze.
Prestoze vsichni maji sviij socialisticky zavazek,
ukazuje se, Ze naroc¢nost ukold vyzZzaduje zvysit ucinnost
rizeni i v rozvoji pracovni iniciativy, predev3im sdru-
zovanim brigad podle technologického postupu, uplatné-
nim kolektivnich odmén (chozrasc¢otnich brigad) a rozvo-
jem komplexnich racionaliza®nich brigad a feSitelskych
tymii.
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Priloha €. .1

Stupné zavaznosti

Ukazatele podle zavaznosti Usp

L.,
2.

[T )
* .

o 0 3 o O

10.
Fl.
13.

3.

14.

16 .

Rentabilita vyrobnich fondi

Podil celkovych nakladi na vykonech

Zisk

Upravené vlastni vykony

Statni dkoly v realizaénich vystupech

Trzni fondy ve VC

Vyvoz do SZ ve VC

Vyvoz do SZ ve FCO

Vyvoz do NSZ véetnd dlouhodobé navratnych avéri ve VC
- z toho dlouhodobé navratny uvér ve VC

Vyvoz do NSZ viéetnd dlouhodobé navratnych uvéri ve FCO
- 2z toho dlouhodob& navratny uvér ve FCO

Rozdilovy ukazatel ve vztahu k 5Z

Rozdilovy ukazatel ve vztahu k N5Z

Vyrobky technicky pokrokové - podil z celkové vyroby
zbozi

Vyrobky zarazené v 1. stupni jakosti - podil z celkové
vyroby zbozi

Vyrobky vysoké technickoekonomické urovné - podil

z celkové vyroby zbozi

Sleva na odvodu ze zisku

-

Ukazatele podle zavaznosti U H P

1.

-

Limit vnitfnich zmetkf

Ztraty z reklamaci - podil z odbytu celkem

Ztraty na jakosti ve vyrobé - cenové rozdily oproti
I. volbé

Ztraty na jakosti celkem



Podil obnovy kolekce
Podil modnich novinek a luxusnich vyrobki z celkové

o
.

vyroby zbozi

7. Resortni ukoly v realizaé¢nim vystupu

8. Podnikové ukoly v realizadnim vystupu

9. Maloobchodni obrat

10. Mzdové prostredky celkem

11. Mzdy bez ostatnich osobnich nakladt

12. Tvorba fondu technického rozvoje na vrub nakladi celkem
- 2z toho: oborovy fond technického rozvo je

13. Primérny prepociteny stav pracovniktl védecko-vyzkumné
zakladny

14. Limit prostfedkd na uhradu faktur védecko-technického
rozvo je

15. Normativ pridélu z odpisii do investicniho fondu

16. Normativ pridélu ze zisku do investicniho fondu

17. Redistribuce zisku

18. Redistribuce odpist

19. Tvorba fondu technického rozvoje na vrub nakladu

20, Odvod do oborového fondu technického rozvo je

21. Pridél z investicéniho fondu VHJ do podnikového inve-
stiéniho fondu

22, Prispévek na spravu GR

e
o
.

Oborové ukoly v realizacnim vystupu

[[=Y
.

Vyroba tepelné energie na prahu teplarny

o o
($)}
L]

Vyroba vlnarskych prizi mykanych, polodesanych, cesa-
nych

26. Vyroba vlnarskych tkanin

27. Vyroba bytovych textilii potahovych

28, Vyroba plysSe tkané

29, Vyroba uplett

30. Vyroba zZinylek




31. Tvarovani hedvabi

32. Spotreba vln celkem

33. Spotfeba syntetickych materiali
34. Spotreba bavlnarskych prizi

35. Skani celkem

Ukazatele podle zavaznosti U S R

1. Doba obratu zasob

2, Podil obratového fondu na zasobach

3. Dotace na investiéni vystavbu ze statniho rozpoétu
4. Limit na externi cestovné

5. Limit vydaji na pohosténi a dary

Ukazatele s limitovanym stupn®m zavaznosti

Stavby nad 2 mil.Kés rozpocétovanych naklada

—
-

ro

. Stavby do 2 mil. Kés rozpoctovanych nakladt
3. Statni cilovy program

4. Rozpocétované naklady zahajenych staveb

5. Technickohospodarsti pracovnici (primérny pocet)
6. Ostatni délnici z poctu délnikd celkem

7. Zakladni slozka mzdovych prostredki

8. Pobidkova slozka mzdovych prostredki

9. Pobidkova slozka vazajici na FCO (NSZ)

10. Pobidkova slozka vazajici na FCO (SZ)

11. Podily na hospodarském vysledku

12. Produktivita prace z UVV

13. Limit presfasové prace

14. Limit noéni prace Zen celkem

15. Limit prace v pravidelnych sménach
16, Limit spotreby materialu




Nékteré vybrané ukazatele s orientadnim stupném zavaznosti

1. Hruba vyroba v zakladnich cenach 1977

2. Vyroba zbozi v zakladnich cenach 1983

3. Cenova zvyhodnéni - moda + luxus

4. Cenova zvyhodnéni ~ I. stupen jakosti

5. Vyroba zbozi véetné cenovych zvyhodnéni

6. Odbyt celkem

7. Investice

8. Podil vyvozu do SSSR na vyvozu do SZ ve VC
9. Podil vyvozu do 53SR na vyvozu do SZ ve FCO
10. Délnici celkem

Mezi orientacni ukazatele patri i zakladni ukazatele

efektivnosti:
rozpis planu 1984

mérna o
Ukazatel : citatel ukazatel
jeanotka jmenovatel ekon.efekt.
1. u¢innost mat.nakladt
I, s 302 000 L
UVV:mat.N bez odpist vé. % 513-100 0,5586
sluZzeb nemat.povahy
2. uéinnost mezd
UVV: mzdové prostredky ‘o ?23 gog 2,6815
a OON
3. uéinnost ZP
: : P gl 302 000
VV: - . - T
U odpisy vé.zustat % 56 500 11,3962
ceny vyrazenych ZpP
4. vysledna efektivnost % 2,6201

Y1 x2x3




»

-

Pyramidalni sestava pomérovych ukazatelil

_ | | | | !
YEC o HOPC o SbPC o DpPC PPC VPC
HDPC SbpPC bpC PPC

; "
S I ma_u 1
© NC Z . rentabilita vytéznost VYK . VF
- l - %yg " WK vykont vyrobnich v 1 WK
25 fondt
9 | |
~ _ _ _ _ _ _
MZ AT ODP . EX ZAS s Zpp
VY N r VYK VYK VYK VYK
_ _ | ! |
MZDN SOC MATS | MATO ENE = FRO ZASM ZASO STAV SZPP - ZPPO
VYK YYE Yih VYK VYK VYK YYE VYh VYK VYK VYK
— I
MZD . VYK ZASH | ZASN _ ZASV
e P VYK VYK VYK

I.stupen
rozkladu

II.stupen
rozkladu

III.stupen
rozkladu

IV.stupen
rozkladu

V.stupen
rozkladu




Priloha ¢, 3

Ukazatele casové rady

L. RVE

2, Zisk k vykonim

. Vytéznost (vyrobni fondy)

. Naklady celkem

Finanéni naklady k vykonim

Odpisy zakladnich prostredki k vykoniim
Naklady pracovni sily k vykonim
Materialové naklady bez odpisn
Suroviny a material k vykonim

10. Vécna rezie k vykoniim (ostatni materidlové naklady)
11. Zasoby celkem k vykontm

12. Vyrobni zasoby k vykoniim

13. Nedokonéena vyroba k vykonim

0 2 O O b W
*. 8 &

o
0

14. Ostatni zasobv k vykonim

15. Zakladni prostredky k vykoniim

16. Pracovni stroje k vykonim

17. Cenové zvyhodnéni k vykonim

18. UVV

19. Produktivita z UVV

20. Rentabilita k UVV

21. Mzdova narocnost

22. Odpracovania pracovni doba k nominalnimu fondu véetné
prescasn

23. Prescasy k nominalnimu fondu

24, Primérny mésicéni vydélek pracovnika

25. Podil slev z jakosti v zakladnich cenach

26. Vyroba ¢esané prize v tunach a denni priamér

27. Vyroba mykané prize v tundach a denni primér

28. Vyroba vlnarskych tkanin bez ply3$f®i v km a denni primér

29, Vyroba plyst v km a denni priimér




30. Vyroba tkanych nabyvtkovych textilii v km a denni promér
31. Vyroba pletenych . i v km 4 %
32. Vyroba odévnich pletenin v km a denni prumér

33. Vyvoz do SZ ve vC

34. Vyvoz do NSZ ve vC

35. Dodavky do trznich fondt ve VC

36. Dodavky do trznich fondi v MC

37. Rozdilovy ukazatel vyvozu do SZ

38. Rozdilovy ukazatel vyvozu do N5Z

39. Dodavkové sméry celkem




Priloha ¢é. 4

Uroven navrhu podnikového planu

P ey e ,

L Primérné Dosazena Vypoétena

; tempo skuteénost uroven

| Ukazatel casove feaparey vychoziho) planova-

¥ rady roku ného ro-

| vV % ku

E Vyroba ¢esané prize 100,62 tuny 1130 1 197

! Vyroba mykané prize 101,2 tuny 4 550 4 605

1 . Y L

: Vyroba vinarskych tka- 101, 2 L 4 650 4 720

E nin
Vyroba nabyt.tkanin 104 ,4 km 2 480 2 589
Vyroba tuplett 102,0 km 1120 1 142
RVF 1E1,08 hal 9,410 10,454
Naklady k vykonim 98,92 & 87,798 86,850
Vytéznost vyr.fondi 301,57 i 8.2 79,500
Mat.naklady bez odpisn . ¢
E vikouim 99,18 63,126 62,610
Néklady prac.sily k vy- & "
L nan 98 ,44 17 ;916 17,636
Finanéni naklady k vy- 5 :
% 5ridi 99,5 2,338 2,326
Odpisy k vykontm 99,0 4 4,418 4,378
ZP k vykonim 99,0 . 100,692 99,6835
Zasoby k vykonim 97,0 - 28,249 27,402
Spotifeba surovin a ma- " L. 3
terialu k vykondm 98,e 36,941 56,485
Vécna rezie k vykonim 99,0 ;- 6,185 6,125
Vlastni vykony 104,04 tis.Kés 313 700 326 363
uvy 104,64 g 268 000 280 425
Vliastni vykony k odpis,| 102,0 Kés 9,744 9,939
Hruby zisk k vliastnim e
vykontim 105,03 hal 40,292 42,319
Rentabilita UVV 107,60 i 32,687 35,170
Mzdova narocnost 96,82 t 10,595 39,306
Produktivita prace na pracovnika
- z vyroby v zakl.cenach 102,54 Kés 179 208 183 760
- z vlastnich vykoni 104,50 9 81 122 84 770
- z UVY 105,10 " 69 304 72 838
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Priloha ¢, O

Roéni podil pétiletého planu

Roé¢ni Rozdil k urovni
Ukazatel Jednotky | podil tasové rady
péftiletky| v jedn. v %

Vyroba cesané prize tuny 1 140 -3 100,88
Vyroba mykané prize " 4 600 +3 101,10
Vyroba vlnar.tkanin km 4 780 -60 102,80
Vyroba nabyt.tkanin v 2 600 -11 104,84
Vyroba upletn " 1320 -178 117,86
RVF hal 9,940 +0,530 105,63
Naklady k vykon’im i 87,320 ~0,470 99,46
Vytéznost vyrob.fondi ” 78,330 +1,170 100,07
Materialové naklady bez
odpistt k vykonim : 62,970 ~0,360 99,75
Naklady prac.sily k vyk.| " 17,682 -0,046 98,69
Finanéni naklady k vyk. S 2,258 +0, 068 96,58
Odpisy k vykonim = 4,410 -0,032 99,82
Zakl.prostredky k vyk. " 100,15 -0,465 99, 16
Zasoby k vykonim L 27,540 -0,138 97,84
Spotreba surovin a ma-
terialu kK vykontm G 56,816 -0,331 99,78
Vécna rezie k vykonum . 56,816 -0,331 99,50
Vlastni vykony tis.Kés 328 500 | -2 137 104,72
uvy " 281 700 { -1 275 105,11
Vliastni vykony k odpistm|Kcs 9,748 +0,191 100,04
Hruby zisk k vlast.vyk. |hal 41,610 +0,709 L0820
Rentabilita UVV " 34,250 | +0,920 104,78
Mzdova narocnost % 39,510 -0,204 97.33
Produktivita prace na pracovnika
- 2 vyroby v zakl.cenach|Kés 186 528 |2 768 104,08
~ 7z vlastnich vykond i 85 104 -334 104,91
-z UVV ) 72 979 |-141 105,30
- vyroba v zdkl.cenach tis.kiés 720 000 | -11 QOO 103, 90
- vykony bez vlivu za-

hraniéniho obchodu 5 760 700 {-10 700 104,39
- slevy z jakosti k vyrob. hal ko il -0,08 99,42




Priloha ¢. 6

Porovnani navrhu podnikového planu

Navrh P oroynai
Ukazatel Jednotky | podnik. e skutec-k casov
planu nosti radeé

Vyroba cesané prize tuny 1 140 100,88 100,26
Vyroba mykané prize tuny 4 610 101,32 100,11
Vyroba vlnar.tkanin km 4 780 102,78 101L.27
Vyroba nabyt.tkanin 9 2 700 108,87 104,29
Vyroba upletn km 1 160 103,57 101,58
RVF hal 10,641 113,08 101,79
Naklady k vykonim g B86.5T1 98,60 99,68
Vytéznost vyrob.fondt . 79,243 101,24 99,68
Materialové naklady bez
Bpist k vikodin " 62,260 98,63 99,44
Naklady prac.sily k vyk. " 17,785 99,27 100,84
Finanéni naklady k vyk. o 2,246 96,06 96,56
Odpisy k vykoniim 2 4,280 96,87 97,76
Zakl.prostredky k vyk. i 99,516 98,83 99,83
Zasoby k vykoniim s 27,330 96,75 99,74
Spotreba surovin a mat.
k vykontim % 956,185 98,67 99,47
Vécna rezie k vykonim 2 6,075 98,22 99,18
Vlastni vykony tis.Kés | 335 050 | 106,81 102,66
uvv B 287 600 | 107,69 102,91
Vliastni vyk. k odpistim Kés 10,309 105,80 103,72
Hruby zisk k vlast.vyk. | hal 42,514 | 102,96 100, 46
Rentabilita UVV g 35,585 108,86 101,18
Mzdova narocnost " 39,270 96,74 99,91
Produktivita prace na pracovnika
~ z vyroby v zakl.cenach| Kés 185 974 103 .17 101,20
~ z vlastnich vykoni ¥ 87 026 107,28 102,66
s uvv il 74 961 108,16 102,91
- vyroba v zakl.cenach tis.Kcs 716000 103,32 100,99
- vykony bez_ vlivu za-

hraniéniho obchodu A 764 700 | 104,39 |101,96
- slevy z jakosti k vjro?kﬁm hal 1,64 94,80 100, 00




Priloha ¢. 7

Vnitropodnikovy rozpis ukol roéniho planu

Vyroba

~ hodnota vyroby v zakladnich cenach

hodnota vnitropodnikové kooperace v zakladnich cenach
vyrobni ukoly v uréenych objemovych jednotkach

vykony stroji v btto éase sledovanych v planech THU

navrh vyrobniho sortimentu

Prace
- pracovnici celkem
z toho = poéet THP celkem
& pocet POP celkem
= pofet D celkem
z toho - vyrobnich D
- rezijnich D
- mzdové prostredky celkem
z toho = zakladni slozka mezd - ukolova
- Ccasova
= pobidkova slozka mezd (bez soc. soutéze)
z toho - planované prémie THP
- planované prémie za vvkon D
- planované prémie za jakost D
- zakladni pridél do fondu vedouciho
- limit prostredki pro upravu platd THP
- podil na tvorbé fondu odmén
- planované zvyhodnéni v drovni rozpisu
- ostatni osobni naklady
- primérny mésicéni vydélek (bez OON a podili)
- produktivita z UVV
- produktivita v technickych jednotkach
- tempo ruistu PP - z UVV
- z technickych jednotek
- tempo ristu primérnych mésiénich vydélkn




Technicky rozvoj

-

investice a jejich ¢asova pisobnost v roénim planu
realizacni vystupy technického rozvo je

narizeni aplikace zlep3Sovacich navrhi a racionalizacéni
opatreni

racionaliza¢ni opatreni z podnikovych programi a zasob-
nikid KSR

likvidace ZP

Naklady

redukované vykony (hodnota vyroby v zakladnich cenach)
N redukovanych vykonti celkem

Z celkem

zasoby celkem

z toho = vyrobni zasoby
= nedokonféena vyroba
= hotové vyrobky

uvv

zakladni prostredky v porizovaci cené
odpisy celkem

Jakost

podil slev z titulu jakost k hodnoté v zakladnich cenach
podil slev za téZzko prode jné vyrobky z vyroby
podil vyrobkd I- volby



Priloha ¢. B
Roz&ireny podet ukazatelu

Yyroba

- hodnota vyroby v realizacénich cenach
hodnota hrubé vyroby ve srovnatelnych cenach

hodnota vyvozu do SZ ve VC a FCO
hodnota vyvozu do NSZ ve VC a FCO

rozdilovy ukazatel efektivnosti vyvozu
hodnota dodavek pro trzni fondy ve VC a MC

Prace

pobidkova slozka mezd vazajici se
vyrobktm

pobidkova slozka mezd vazajici se
jakosti

pobidkova slozka mezd vazajici se
vyrobkim

pobidkova sloZka mezd vazajici se
podminujici ukazatel pro prepofet
minimalni uvaZované prostredky na

k technicky pokrokovjm
k vyrobkim I. stupné

k modnim a luxusnim

k vynosim do SZ a NSZ

mzdovych prostredka
podily

produktivita z UVV podnikového pléanu

tempo riistu PP z podnikovych UVV

tempo ristu priamérnych vydélkd v podnikovém planu

mzdové prostredky pro socialistickou soutdz a Zivotni

jubilea

Technicky rozvoj

objem zavaznych ukolt a centrdalné
podil progresivnich modernizaci a

posuzovanych staveb
rychle navratnych akci

rozpottové naklady zaha jovanych staveb nad 2 mil.Kés

likvidace zavodd a provozoven

dovoz stroju a zarizeni ze SZ a NSZ

Naklady

vykaz podniku celkem
N celkem podnikového planu



Z podnikového planu

zasoby podniku celkem

z toho = vyrobni

nedokonfena vyroba
hotové vyrobky a zbozi
UVV podnikového planu

N chodu

vynosnost vyrobniho sortimentu

1]

spotreba energie a paliv a cizi
nakup udrzby a oprav cizi
nakup prepravy cizi

Jakost

podil obnovy vyrobni kolekce
potet ukold inovaéniho programu

Cenové zvvhodnéni

objem cenového zvyhodnéni z technicky pokrokovych vyrobkid
objem cenového zvyhodnéni z vyrobk( I. stupné jakosti
objem cenového zvyhodnéni z modnich a luxusnich vyrobki
podil slev z téZko prode jniho zbozi pri realizaci

k vyrobé v zakladnich cenach
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Priloha ¢. 9

Struédny vyvoj ukazatelt u¢innosti prace v_7. pétiletce

(v cenach 1984)

Ukazatel 1980 1981 1982 1983 1984
Vykony 724 224 754 260 782 810 798 988 8§15 100
Vyroba 710 183 742 281 772 749 786 583 802 000
Vyroba VC 671 816 701 685 J27 9712 739 337 734 000
Zisk 78 073 87 626 99 726 107 563 120 200
Naklady celkem 646 151 666 634 683 084 689 469 694 900
Odpisy 27 243 28 685 26 486 26 115 26 300
Mzdové naklady 107 516 110 918 112 569 112 352 112 622
Finanéni naklady 38 462 40 326 41 133 44 674 42 678
Materidlové naklady472 930 186 705 502 896 506 328 513 100
Spotreba materiélu‘SQS 165 411 422 427 488 431 445 437 000
Ostat.naklady mat.| 74 765 75 283 75 408 74 883 76 100
Upravené vl.naklady247 891 265 128 278 138 287 525 302 000
Zasoby celkem ¢ 205 816 210 284 213 458 217 499 212 735
Zakl.prostredky 0 | 725 280 755 915 781 989 797 165 815 543
Pracovnici 3 852 3 830 3 7187 3 737 3 125
RVF 8,38 9,07 10,02 10,60 11,70
v % 100 108,23 110,47 05,79 110,59
Rentabilita vykonu] 10,780 11,617 12,739 13,462 14,747
vV % 100 107,76 109, 66 105,67 109,55
Rentabilita UVV 31,495 33,050 35,8595 37,410 39,801
v % 100 104, 94 108,49 104,34 106,39
PP z UVV 64 354 69 224 73 445 76 940 81 074
v % 100 107,60 106,10 104,76 105,37
ficinnost mezd 2,3056 2,3903 2,4708 2,5591 2,6815
v % 100 103,67 103,37 103,57 104,78
Uéinnost ZP 9,0992 9,2427 10,5013 11,0100 11,3962
v % 100 101,58 113,62 104,84 103,51
Material.naroénost| 65,30 64,53 64,24 63,37 62,95
v % 100 98,82 99,55 98,65 99,34
Naklad.naroénost 89,22 88,38 87,26 86,54 85,25
vV % 100 99,06 98,73 99,17 98,51




Spotreba surovin
a materialn

vV %
Zisk/mzd .naklady

vV %
ZPP/pracovnici

vV %
UvVvV/ZpP

vV %
UVV/vykony

vV %
Mzd.nakl./pracovnici

vV %

54,98

100
72,615
100
188,286
100
34,179
100
34,228
100

27 912
100

54,55

99,22

79,001
108,79
197,367
104,82
35,074
102,62
35,151
102,70
28 960
103,75

54,61

100,11
§8,591
112,14
206 493
104,62
35,568
101,41
35,531
101,08
29 725
102,64

54,00

98,88

95,737
108,07
213 317
103,30
36,068

101,41
35,986
101,28

30 064
101,14

53,61

99,28
106,817
111,57
218 938

102,63

37,031
102,67
37,051
102,96
30 234
100,56







