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Na XV. sjezdu KST se zdirasznile orientsce nz zvySovéni
efektivnosti a kvsality vyroby. V popPfedi pozornosti jsou
otdzky zvyBovéni produktivity préce = vyu2iti viech rezerv
& zdroji jejiho ristu. Diraz se klade ns meximélni vyuZivé-
ni pracovniho &asu, na zvySovdni ekonomické efektivnosti
investie, na lepdi vyuZivéni vyrobnich fondd s ne zvySovéni

hospoddrnosti. /Y

Dosghovédni vysoké efektivnosti vyZaduje v Zddoueim &a-
Sovém predstihu Cetné potrebné analyzy, které by hodnotily
moZnévarianty potenciondlniho vzestupu efektivnosti, umoZho-
valy vybér nejefektivné j8ieh variant a jejich postupnou
realizsei. Metody ekonomieké anelyzy jsou velmi aktudlnim
a zévainym problémem nafi hospodéiské praxe i ekonomické
teorie. Vyrazny intenzifika&ni proees v na3i ekonomice &im
déle tim viece vyZaduje fundovené rozhodovéni zaloZené na
kelkula&nich a optimelizeénich dvehéeh. K tomu déle pfistu-
puje i svizelnd situace v poédtu precovnieh sil & problémy
Plynouei 'z nutnosti zjis¥ovat eo nejefektivnéji ns&i suro-
vinovou zdkladnu. /6/

Soustavny tlsk nas rist efektivnosti se neobe jde besz
prohlubovéni faktorové snalyzy a to jednak sm&rem k hlubZ{i-
mu rozkledu jednotlivyeh &initeld, jednek smérem k uplatné-
ni faktorové analyzy v roénich plénech. Faktorova anaslyza
v ro&nich plédneeh slou¥i nejen k hodnoeceni nadfizenym orgé-
nim, 2le i k Uéinné j81 orgenizaei s rizeni vlsstnimu podni-
ku.

Faktorové enalyza je administrativne sloZzitéd, V soudas~
né dobé se zpracovdvd v nékoliks vykazech, které se praens
sestavuji z mnohe uddajd & pomoenych tabulek, :
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Cilem zadsné diplomové préce je navrhnout automatické
zpracovani faktorové snslyzy.
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1.2 FAKTOROVA ANALYZA

Fektorovéd esnulyze je metods, kterd v uréitém smyslu vy=-
tvari hypotézy. Vychédzi z toho, Ze méfené proménné spolu
velmi Uzce souvisi & Jjsou mezi sebou v silné korelaci. Potom
tyto proménné vy jadfuji ve znacéné mife to semé a d& se pired-
poklddat, Ze se navzdjem urduji, nebo Ze se v nich projevuje
tieti velidina, kterou nemiZeme prfimo mérit. Model faktorové
anulyzy vyehézi vicy z predpokladu, Ze m&fené velidéiny jsou
jen ur&itou formou projevu tskovych velidin, které stoji
v pozadi & které nemlZeme primo méFit. Chceme zjistit, zde
se 2 preménn,ch, které jsme pozorovali, dé izolovat velidi-
na t.zv. fsktor, ktery by objasnil pozorwané souvislosti.

Hlavnim eilem fektorové analyzy Jje odvozeni hypotetiec-
kyeh velidin nebo faktord z mnoZstvi pozorwanych promé&nnych.
Obecné dochézi ke sniZeni poétu dimenzi feBeného problému
8 minimdlni ztrdtou informece.

Pribéh fektorové enalyzy miZeme zndzornit ndsledujieim
schematem :

14 & n f{ Erce ‘i' [ £ “
it " - “
. | P 1 e
P pl '
Y R R, A v P
Problém Problém Problém QOdhad
komunalit faktort rotace faktorovyeh

pomérd

AMTY % A 138
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Y = (yq-} matice dat R = (riz) korelséni matice
i = 1l...p proménné 1,k =%
J = le..n jednotky
= (qi ) redukované A = (ay ) faktorové schema
koreleéni s fektorovymi seturascemi
matice l =1...m faktory
i,k = p i = 1...p proménné
V = (v¢r ) rotované P = (pgt) matice faktoro-
fektorové schems vyeh pomépd
l=1...m fektory 1=1...r fektory
i = 1...p promé&nné J = l...n jednotky
ra/

KeZdé faktorové snalyze vychézi z matiece dat Y. Z ni vy-
po¢itdéme korelsdni matici R. Koreledni koeficient mezi dvéme
proménnymi 1 a k se vypodité podle vzorce :

j(‘#q '#") ("a'e. ‘i’t) . = S
VE(L;L‘ ‘5» .2‘(,‘*‘ g-t)l 8: 8,

pricemz Y = ‘_ Yij Je primér, s \[n_1z<-‘ftr¥t)2
smérodatné odchylka 8 Sig = n} (3‘*— yi ) ()u‘- J¢ ) koveriance,

JestliZe pro viech p Promgnndch matice Y vykonédme nésle-
dujiei transformsei sz, = _iu!:EL » dosteneme metiei Z, kde
vBechny priméry prom&nnych jsou nulové a viechny rozptyly se
rovnaji jedné. Rédky mstice Z nazyvaéme normovené proménné.

V zéklsdnim modelu fsktorové anelyzy se keidé zjid¥ovens
proménné v normovaném tvaru z2i; (tedy prvek matice 2) vy jéd 1
Jjeko linedrni kombinsce neznémyeh spolednyeh fektord r.

By = 8 Typ + 8ig g + oo liim fony (1 =1, 2...p p - polet
proménnyeh), &.p jsou pevné koeficienty, které checeme ur&it -
védhy i - té proménné u Jednotlivyeh fektorg,
£fif o+oy Tmj - hodnoty m spolednyeh faktord, t.j. téeh, které
se vyskytuji slespon u dvou proménnyeh, prifemz m <p.
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V maticovém tvaru miZeme pro Zi; napsat Z = AP, kde Z
Jje matice vychozieh det normovasnyech podle proménnyeh, matiei
A chceme najit - fektorové schema, Jjeji koeficienty Jjscu fa-
ktorovymi saturacemi. A Jje matici regresnich koeficientt fa-
ktord ne proménné, P Jje mstice ebsshujici faktorové poméry
pro viechny faktory & jednotky. P mé byt také normovené podle
pédkt. /3/

Vychozim krokem pro pouZiti fasktorové analyzy Jje vypolet
jednoduechyeh korela&nich koeficient® mezi vSemi dvojicemi pi-
vodnich prom&nnyeh (zjisfovenyeh ukszeteld) - matice R. Tyto
koeficienty sestuvime do symetrické t.zv. redukovené korela&-
ni matice R, , na jejiZ diegondle jsou misto jednitek komuna-
lity h? - Zde vystupuje prvni problém - problém komunalit,
ktery spolivé v urcteni vhodnyeh odhadevyeh hodnot h% . Hodno-
ty komunslit (hf<1) odhsdnuté nékterou z metod odhadu, udé-
vajiei z koliks proecent lze celkovy rozptyl i - té proménné
vysvétlit spolednymi fsktory. Rozdfl (1 - hf ) charegkterizu-
Je vliv specifiekého faktoru p#islufné proménné a chyby méfe-
ni ne celkovy rozptyl této proménné. Mezi meticemi Rha A se
neehézi t.zv. problém fsktord. Pro vécnou interpretaeci fakto-
rd vyuZivéme hodnot faktorovyeh vah, coz Jsou v podstaté ko-
relutni koeficienty a; mezi i-tou proménnou & 1-tym spoleénym
faktorem. Plsti v pripadé ortogonélnich, tj. nezévislyeh fakto-
rd. Tyto véhy uréime nepf. vypodtem charakteristickych &isel
8 charakteristickych vektord korels®ni mstice & vy jadru jeme
je matiei A. Sloupce matice A Jsou ortogondélni & ve vztshu
k proménnym jsou v uréité libovolné poziel podminéné extrekéni
metodou. V kaZdém sloupei matice Jsou véhy vieeh prom&nnyeh
pfielusdného faktoru. Fektory interpretujeme podle téeh promé&n-
nyeh, které v nich maji nejvétsy véhy. Existuje Pude mstic A,
které jsou stejné vhodné na reprodukei mstice Ry, = AA". Z tieh-
to mutic musime vybrat nejvhodné j&1, &im% vzniks problém ro-
tace. ReSeni problému rotsee Jednou 2z mnohjeh metod vede k ma-
tiei V. Poslednim problémem je odhsd fektorovych pomérd pro
kaZdou jednotku.

V mnohyeh analyzéeh pou#ivejicich se pfi Pefeni se Zasto
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nerotuje & téméf ve vieeh se zunedbdvd odhed fektorovyeh po=

merd.

ref
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1.3 POUZITI FAKTOROVE ANALYZY V EKONOMICE

Faktorovéd analyze v ekonomice Jje jednodussi neZ fektoro-

vé analyze ve statistickém pojeti. V podststé jde o pomérné
jednoduché vymezeni fuktor®, které ovliviuji né&jaky komplex-

né j8{ ukazatel.
Zavédéni fektorové analyzy zncmend viak urditou préei

navie. PPFi sestavovéni ném jeko podklasd slouZi kalkula&ni
vzorce, Udaje o vyrobé zboZi, z nichZz se vytvéri pomocné ta-

bulky a Jje nutné spolupréece viech dtvari.
Zetim se tato préce provédi vét3inou ruéné zs pomoei

kance léfské techniky. V této diplomové préci se sneZim pro-
blematiku sestevovéni fasktorové analyzy asutomatizovst.
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2e AEPOROVYE 4NALYTZA Y ROCEIM

F
PLANU
2,1 UPL.TNENI FAKTOROVE ANALYZY V ROCNIL PLANU

Fektorové snalyzs se v soulssnych podminkéch upletiuje
v ndkladech. Uplathuje se tek, %e rozdil mezi nédkladovosti
vychoziho & béZného roku se rozklédd do Jjednotlivych &inite-
16, kladnyeh a zédpornyeh, ktefi se na zméné nédkladovosti po-
dileli.

Prohlubovéni faktorové enalyzy do vétdiho podtu diléich
¢initeld sméfuje k tomu, eby ksidy vyznamné jéi zdroj byl
srovnévan s realizovanym pfinosem. Tim se pPfispivd k méreni
efektivnosti vklédsnjch prostredkd & umoZfiuje srovnévéni
s vyehozim rokem s také s jinymi orgenizscemi. ProtoZe jedno-
tlivé zdroje jsou zpravidls umist&ny podle odpovédnosti dané
organizaci &innostl & tim urduji zérovel osobni odpov&dnost
prisluényeh pracovnikt, sleduje fuktorové analyzs zéroveh
i hledisko prispévki téchto pracovniki k zabezpeleni poZado-
vané drovné ndkladd.

Uplatnéni fektorové analyzy v rofnim plénu mé vytvorfit
na semém zalétku roku redlny obraz o pohotovyeh zdrojiech eo
do jejich druhu i objemu, které se budou podilet na zsbezpe-
¢eni pldnovanyeh Ukold bé&zného roku.
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2,2 ROZKLAD FAKTOROVE ANALYZY

Fektorovéd snalyze v rotnim plénu se uplstni v rozkladu
plénovaného roéniho prirfGistku vjroby zboZi e plénovenéhe sni-

Zeni néklsdl.
Rozkled se provede podle déle uvedenych &initeld.

2.2.1 Faktorové analyzae vyrobniho prirtstku

pfirtGstek vyroby zboZi
hmotny hodnotovy
extenzivni intenzivni sortiment kvalite

2+2.1.1 Hmotny prirustek

Hmotny pPfirlstek vyroby zboZi z extenzivnich zdroji se
rozklédé ne prirQistek z novyeh zékladnich prostfedkll, ns ppPi-
ristek ze zvyteného stuvu pracovnikl, ns pfirlistek ze zmény
¢ssového fondu & na prirlstek ze zvySeni objemu keoperace.

Hmotny piirlstek vyroby zboZzi z intenzivnieh zdroji se
rozklédéd ns pPfinosy z komplexni socislistieké racionslizace,
JjejichZ upletnéni nevyZesduje investice vy%&iho vyuZiti stro-
Ji & zefizeni, efektivnéjsi vyuZiti tasu a koneéné piinosy
2 inieistivy lidi.

Hmotny pfiristek se odvodi ze zmény v objemu vyroby,
ktery je vyjédPern v naturdlnich jednotkdéeh s tim, Ze abso-
lutn& se hmotny pfirdstek prevede do velkoobchodnich cen
pomoei prumérné VC shodné pro vychozi i b&#ny rok. Pokud Jje
mérnd jednotka vyjédfens nestejné, pouZije se pro ksidou sku-
pinu primérné VC & soucty predstavuji vysledek piirdstku ve
VC.

Rozdil mezi ecelkovym pPirlistkem vyroby zboZf ve VC a pii-
ristkem vypottenym podle predehoziho odstevee (hmotnym), pPed-
stavuje hodnotovy priristek .

RozloZeni hmotného prirdstku podle zdroji je zéleZitost
peé¢livé kelkulace, kterd se musi provédét piedem u ks#dého
nového zdkladniho prostfedku, pii plénovaném zvyseni poltu
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pracovnikd i pfi zvySeni asového fondu. TotéZ pleti i pro

pfipadné rozfifeni kooperséniech vztehd,
Stejné se postupuje i v intenzivnieh zdrojiek vyrobniho
ocislistické racionslizace

pfirdstku. PPfinosy z komplexni s
se semostetné plénuji, plevezme se tedy pfisludny udaj. PPi~
nosy z lep8iho vyuZiti stroji & zsfizeni & z efektivné jéiho
vyuZiti tesu jakoZ i pFinosy z inieciativy 1id{ vyplyvajiel

z individuélnich moZnosti jednotlivych zdvodl & podnikt,

z objemu rezerv, z rozvoje socislistiekého soutéZeni, zlepdSo-
vatelského hnuti, atd.

2¢2:1:101 Hmotny extenzivni pPirtistek
Hmotny extenzivni prirtistek bude usporédén tak, aby umoz-

nil konfrontesei objemu vlozenych prostiredkl n: jedné strans
& jejich prinos na druhé stran&, Z obou hodnot se vypoditeji
podily ne jedniei, které se stanou zékledem pro srovnéni se

skute&né dossiZenymi princsy.

hodnots
vstupu vystupu

zéklsedni prostiedky

précovniei
gasovy fond
koopersace

vyeh

o)

zékladnich prostiedkd proti minulému roku v pofig

podil vystupu ns
Jjedniei
a)

vstupu

Hodnote vstupu u zékladnich prostPedkd Je pPirtstek no-

ovaeil

cené. Hodnots vystupu je plénovany pfinos novych zékladnieh
do konce roku

prostredkd od doby jejiech uvedeni do provozu
ve zvydSeni vyroby zboZi,

lze z kontrolnich hledisek uvést ve dvou sloupeich :
hodnotu neupravenou, tak Jek se projevila v tdsti roku, to je

od doby uvedeni do provozu do konce roku;

Hodnetu podilu vstupu ns vystupu

hodnotu upravenou,

to Je prepodtenc zu predpokladu, Ze nové zdkledni prostiedky
byly uvedeny do provozu l. ledns béiného roku. Tento druhy
prepoctet Jje uZitedny pre plénovéng prinosd v pri&tim roece.
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Hodnota vstupu u prescovniki je vyjédfena zvySenim pri-
mérného po&tu prucovnikd proti vyehozimu roku & hodmote vy-
stupu je vyroba, kterou tito pruecovniei meji podle plénované
produktivity préece ns precovnika v béZném roce prinést. Po-
dil na hodnoté vstupu je vyrobe ne prucovnike, které se miZe
1igit od prOmérné plénovené produktivity v pfipadech, kdy se
prirdstky pottu pracovniki umisti pfi obsluze nové vykonné jsi
techniky.

Hodnote vstupu u &ssového fondu Je zvysSeni ¢asového fon-

du v poftu odpracovenych hodin & zehrnuje jsk zvySeni kalen-
défniho fondu takx i pripudné plénované zvyseni préce pfes &as,
1hodnota vystupu je plénoveny pfinos ve vyrobé zboZ{, ktery se
odvodf z hodinové produktivity préce & mize byt pochopitelns
vyJjédren jinak neZ primér v pripedé, %e se spotfebs &asu zvy=-
Buje ve vjyrobé& s vyEsi produktivitou préce.

Heodnots vstupu u kooperace Je predpoklédeny objem koope-
rovanyeh dodévek vy jédrfen; v poPizovaci cens téchto dodévek.
Hodnote vjstupu je objem vyroby zboZi, ktery ve findlnim vy-
Jédreni predstavuje hodnotu vetupu zvySenou o pridanou hodno-
tu zpracovénim eZ do finélnich vyrobkl. Podil ra Jedniei vstu-
pPu vy jadfuje pomér mezi hodnotou nakoupenou & piidenou & tim
zéroven stupen kooperace.

2:2:1:1.2 Hmotny intenzivni pfirdstek

Intenzivni zdroje hmotného pfirdstku jsou tekové, které
nevyZeduji sni nové investice, ani pfirdstek praeovniho é&i
¢asového fondu. Hodnoty vstupu by mély teoreticky echybé&t. Pro
méfeni kvelity téchto intenzivnieh prinosd viak presto pouZi-
Jeme hodnot vstupu, prficem? v extenzivni sloZee prinosové ji
oznaéime zs primdrni, v intenzivni zs sekundérni,

zdroj hodnots pedil vystupu na

vstupu vystupu Jedniei vstupu
komplexni soeialistickd reacionglizace

vy881 vyuZiti etrojd & zafizent
efektivné j81 vyuZiti ¢usu
iniciative 1id1
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Hodnotou vstupu u KSR bude primérny stav pracovnikl
v orgenizeei, hodnotou vystupu pifinosy, které jsou evidovény
Jako prinosy ve vyrob& z tohoto zdroje. Podil nz pracovnika
uréuje jak intenzivni je d&sst nej8irsich kolektivli praecuji-
eich na zlepSovéni orgsnizaénich, techniekyeh, technologie -
kych i ekonomickyech podminek & na dosehovédni meximdlniho
efektu pri vyuZivéni intelektudlnich schopnosti 1lidi i jejieh
aktivniho pristupu v hledéni novyeh cest ke zvyfeni produkti-
vity prédce a dosahovéni vy&5{ hospodérnosti.

Hodnota vstupu u zdroje vyssi vyuZitt stroji a zarizeni
Je primérny stev zdklsdnich prostfedkd v pofizoveei cend,sni-
Zeny o pfirtistek proti vyehozimu roku, ktery byl zapoéten je-
ko primdrni zdroj pfi hodnoceni extenzivni sloZky vyrobniho
pfirdstku. Hodnota vystupu je vyrobni prirtstek dosaZeny na
2ékledé lepiiho vyuZivéni strojd a zafizeni, zlepfeni struk-
tury strojového parku (vyiszeni zastarslé techniky).

Hodnots vstupu u zdroje efektivné j81 vyuZivéni dasu Jje
celkovy polet odpracovenyeh hodin bez hodin odpracovenyeh
pres ¢as & hodnots vystupl je zvyleni vyroby zbo%f v pripadech,
kdy se doséhlo nap?. sniZeni prostoji béhem smény, zvydeni kva-
lifikeee 1idi & tim efekti?n&j81 vyusit{ Sasu (pokud neni juko
zdroj v KSR).

Hodnota vstupu u zdroje inieistive 1lid{ Je primé&rny steav
pracovnikl, ktery nejlépe vyJjudfuje v poméru k ofekdvanym pri-
nosdm ve vyrobé jukd je uroveh aktivity preeujicich.

Ve stétnich s resortnich vykazech nejsou ddaje o pfino-
sech uvedeného druhu k dispoziei. Predpoklédd se, ze orgeni-
zaee meji dostatek podkledd v operativni evidenci, aby prinosy
z intenzivnich zdrojt mohly plénovat a sledovet i ve skuteé-
nosti. To se tyké jek lepsiho vyuZivéni strojt & zapizent
(evidence o prostojieh u stroji), tek 1 efektivng j&tho vyugi-
véni tzsu (evidenee o préei pfes tas) & koned&né i pfinost
z inieiastivy 1idi (evidence o soeislistiekyeh zédvezeieh e Je~
Jieh plnéni),

Potfeba ristu efektivnosti vyZaduje, aby se mobiligzsei
intenzivnich zdrojt vénovsla zvy8end pozornost e aby se
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vytvérely vhodné podminky pro rozvoj této iniciativy.

Stejné tek jsou usporéddny tabulky o hodnotéeh vstupl
a vystupl v roénim plénu, tek také budou zpracovéany udaje
o skuteényeh vysledeich, sby se v keZ?dém jednotlivém uda ji
mohly srovnat Udeje plénovené s skute&né & aby se mohls pri--
Jmout opatieni, kterd povedou k efektivnimu vyuzivéni viech
prostiedki.

Zvléstni pozornost je tiebe pPfitom vinovet efektivnimu
vyuZivédni zdékladniech prostredkt, které predstaevuji v nérod-
nim hospodéfstvi milisrdové hodnoty. Kontrola dosaZengeh vy~
sledkd by méla byt uspordddna takto :

ukazatel plén skuteénost ne jedniei
vstup vystup podil vstup vystup podil pl. skut. %

zédklsdni prostiedky

@) primérni zdroje

b) sekundérni zdroje

e) celkem

Udaje do uvedené syntetieké tabulky se prevezmou z diléich te-
bulek tak, Ze hodnotou vstupu budou Jednek prfirdistky novyeh
zékludnich prostfedkd (primérni zdroj), Jjednek stav zékladnieh
prostredkl primérny (sekunddrni zdroj), hodnotou vystupu oba
pfinosy ve zvy%eni objemu vyroby zboZi. Porovnénim podild
vstupd & vystupl v plénu & ve skutednosti se vypoéte proeento
plnéni zémérd garazenyeh do rodniho plénue

Srovnéni plénu & skutednosti Se provede ve vieeh ostatnieh
zdrojich primérnich i sekundérnich, s to nejen pPo uplynuti roku,
ale 1 behem roku, ve &tvrtletnieh obdobich, aby se sledoval
& aktivné ovlivnoval vyvoj & zejigfovsl zémér plénu,

2¢2.1.2 Hodnotovy priristek

Hodnotovy piirtistek viroby zboZi se d4&lf ns vliiv zmény
sortimentu a vliv zmény kvelity. Zména v sortimentu se rozklé-
dé ns zménu ndro&nosti ne kalkulovenou Spotrebu meteriélu, na
zménu néronosti ns kalkulovanou Spotfebu memd, reZie & nakonec
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na zménu podilu kalkulovaného zisku. Zména kvality se déle
neéleni a vyplyvé z ocenéni vyrobkd podle jejich zerfazeni
do Jjekostnieh tiid.

Hodnotovy prirtstek se upravi o zménu viivu kvelity
& rozdil predstavuje vliv zmény sortimentu, ktery v sobé za-
hrnuje jednak pohyb ndkledovosti ve vyrobnim prfirdstku, jed-
nak zménu podilu kalkulovaného zisku.

Zjisténi Jjedpotlivyeh néklsdovyeh sloZek & kalkulovaného
zisku Jje nérofnéjii. Vypolet objasnuje obecny vzorec :

qO pO -
(E A -l v Nh

g, - Je vyroba vychoziho roku v mnoZstvi

9 - vyroba béZného roku v mnozstvi

Py - nakledy na jedniei

Stejny postup platf pro zjisténi vlivu zmény sortimentu na
mzdy a reZie.

Oeenéni jednotlivyeh pPinosl je zdlezitost Zirokého okru-
hu pracovnikid @ jejich €innost mé znaky orgsnizséni, ekonomie-
ké a politické. Je proto velmi Zddouef, aby se piPistupy ke
zpracovéni faktorové anaslyzy v roénich pldnech neustdle pro-
hlubovely & obohacovely o nové prvky. V tom se odréZi kvelita
Fizen{, drovef préee s lidmi,vzéjemnd spolupréce odborovgeh,
stranickyeh a mlédeZnickyeh organizeeci & Jjejich piipravenost
reglt spolefné ukoly dené roénim plédnem.
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2:2.1.3 Usporédéni fektorové snalyzy pfirtstku vyroby zboZi

FAKTCR

PrirGstek vyroby zboZi ve VC ecelkem
z toho :

pPirtstek hmotny

prirGstek hodnotovy

Faktory hmotného pfirlstku :
1) extenzivni -
a) zékladni prostredky nové
b) precovnici
¢) ctasovy fond
d) kooperace
e) ostatni
2) intenzivni -
a) KSR
b) vyuZiti zéklednieh prostredk
¢) vyuZiti &asu
d) inieistive 1lidi
e) ostatni

Fektory hodnotového pfirtstku :
1) sortiment celkem -
&) zména kelkulovené néroénosti ns spotrebu meteridlu
b) dtto ne mzdové néklady
¢) dtto ns rezijni néklady
d) zména podilu vyde zisku ve VC
2) kvalits

Prakticky piiklad viz tsb. 1.
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2.2.2. Faktorové snalyze mezirotniho plénovsndho sniZeni
nékladd

Predpokladem uplatnéni fektorové snalyzy v nékladech je
srovnetelnost ddaji o vykonech a ndklasdech mezi vychozim a plé-
novanym obdobim tak, sby sniZeni nékladovosti mohlo byt kven=
tifikovéno & hodnoceno jek relsativné (srovnédnim s proeenty
plénovaného sniZeni), tak asbsolutné (rozd&lenim celkové Edstky
plénovaného sniZeni v tis. K&s na Jjednotlivé nositele).

Faktory sniZeni néklsdli miZeme rozloZit na vykonové & né-
kladové. liezi ¢initele vykonové patfd Uspory z fixnich ndkladd
(z extenzivnich & intenzivnich zdrojd), zméne podilu kalkulove-
ného zisku & vliv bilasneovanyech cen ve vykonech. Néklsdové &i-
nitele tvofi - zméne technieko hospoddiskych norem, zména struk-
tury, zméne souboru zdkladnich prostfedkd, zméns tuzemskych cen,
zéb&h novyeh vyrob, nédhradni meteridly, pesivni kooperasee, zs-
Ji&ténost plénoveného sniZeni v kalkulaecich, vliv bilaneovanyeh
een v nékleadech & ostatni.

2+2¢2.1.1 Usporddéni faktorové analyzy sniZeni nékladd s pPi-
ristku zisku

Ukazatel (faktor) Upravené Néklady z toho
vykony celkem mater.ndkl.
bez odpiesd

Srovnatelnd skutedénost
Plén
Plénovené sniZeni nékladd
Faktory sniZeni ndkladg :
A. Vykonové
1) dspory z fixnich nékladd eelkem
&) z extenzivnich zdrojd
b) z intenzivnich zdroji
2) zména podilu kelkuloveného zisku

3) vliv bilencovenyeh cen ve vykonech
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B. Nékladové
1) zména technicko hospodéifskjyeh norem
a) z extenzivnich zdrojd
b) z intenzivnich zdrojd
2) zména struktury celkem
a) vyrobkové
b) podnikové
3) zméns souboru zékladnich prostiedkl
4) zméne tuzemskych cen
5) zéb&h novych vyrob
6) néhredni materidly
7) pasivni kooperace
8) zajist&nost plénoveného sniZeni v kalkulaeich
a) vice zaji&téno
b) méné zejidténo
9) vliv bilencovanych cen v nékladech
10) ostetni

Praktieky piiklad viz tab. 3 a 4.

Uspory z fixni sloZky nékladl se obeend vypoditaji tak,
Ze se preder ur&i podil nem&nnych ndklsdd & tento podil (ktery
se béhem roku nesmi ménit) f,, se nésobi indexem hmotného p#i-
rtstku vyroby zboZi a4 iVZ & déli 100.

fn . AIVE

100

RozloZeni ns slozku extenzivni & intenzivni se odvodi z rezkla-
du pfirfQstku vyroby zboZi nc slozku hmotného prirtstku exten-
zivni & intengivni povahy.
Zména podilu kalkulovaného zisku se uvede tak, Ze se

o &éstku, vypoétenou v rozkladu vyroby (v fésti sortiment)upra-
vi upravené vykony a témito vykony se d&li pfisludny druh né-
kladd. Rozdil mezi vypodtem provedenym pfed touto uprevou & po
Jejim provedeni se zapife ns rddek A. 2). Na Pédek A,
pifie pripadny vliv bilencovéni novyeh cen (tyké se Jen

3) se za-
skuted=-
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nosti, nikoli ro&éniho plénu), ktery kladné nebo zéporné ovliv-
nil vykony. PrisluSnéd tdstke se pek vypodte stejnym postupem
Jako vypotet na radku A. 2)

Zména technieko hospodédfskych norem se v plénovanyeh pii-
neosech rozklédd na &dst, které vyZaduje investice (extenzivni
zdroj) & ne &ést, kteréd mé charekter intenzivnich p#inosil.

Zméne struktury vyroby se déli ne &ést vyrobkovou, kterd
se prebiré z rozkledu vyrobniho prirtistku (zméne néroénosti na
kalkulovenou spotfebu msteridlu, mezd & reZie) & na &dst podni-
kovou, kterd vyplyvé ze zmény podilu ndklsdovosti Jednotlivyeh
nérodnich podnikd v rédmei vyrobni hospoddiské Jednotky, které
se odvozuje proti vyehozimu roku,

Zména souboru zgkladnieh prostiedkt se projevuje ve zvy-
Senych nebo snizZenych odpisech, na které plsobi jednsk vyrazo-

1 véni zékladnich prostredkd, jednsk porizovéni novych zdklad-

nich prostfedkii. Jde o sbsolutni v Jédfeni uvedenych zmén ve

StruktuPe zéklsdnich prostfedkd. Relativni Uspory odpisf jako

Jedné z fixnich sloZek nékledd Jsou uvedeny ns Fédku A. 1).
PoloZzky - zména tuzemskyeh cen, zdéb&h vyroby, nédhrsdni ma-

; teridly se plénuji v pripadech, kdy je 1ze predem odhednout
- @ alesponl pribliZné kvantifikovat, TotéZ plsti i pro pasivni

looperace, tj. pro ten druh kooperace, kdy orgenizeee nakupu je
eizi polotovery pro nedostatek vlastnieh kapscit s pod,

Na fddku B. B8) se uvédi hodnots niZ3iho nebo vy&8iho za=
Ji&téni pldnovaného snizeng nékladt v kalkulseich. Zjistént
tohoto Udaje se bude ménit podle toho, kdy k nému dochézi, Na
poétku roku bude zpravidla bEZné nedplné zjisténg ro&niho
plénu v kelkulacieh, v pribéhy roku se bude nez&jidténost roz-
poustét podle toho, jak budou nachézeny konkrétns moimosti ppi-
nosti z réznyeh oblasti,

Ne Pddku B, 9) se uvede v pololetni kontrole pfipadny

dodévkemi ve VC, ktery v takovém pripadé musi byt doloZen po-
drobnou sestavou s tim, Ze se zéroved prokédZe vliy bilencovéni
i ve sloZee vykonové,

Ne redku B, 10) se uvede nespeeifikovany rozdil mezi yydi-
slenymi faktory a celkovym plénovenym sniZenim nékladd zs pok
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26202.2 Zhodnogceni efektivnosti

e et = Pl e

Syntetieké zhodnoceni efektivnosti v oblusti nékladd vy-
chézi z pifisludnych fsktort a vyuZivd je k tomuto hodnoceni
v roénim plénu & ve skute&nosti, ProtoZe skladbs zdrojd je
v obou pPipadech totoZnd, lze toto hodnoceni povaZovat za Uéel-
né, i kdy# pro vyjédrfeni efektivnosti vloZenych prostiedkd se
pouZivd odlidnyeh podkledi.

a) extenzivni zdrojové sloZke rodni pldn  skutelnost %

f. As 1) ®) + ¥, B, 1) 8) + 4. 2)
.y

b) intemzivyni zdrojovwé sloZka

Ao 1) b) + B, 1) b)
k 4

P#i kontrole uvedenyeh vzorel efektivnosti jde o to, aby se do-
drZovaly zéméry zapsané v roénim plénu a nedochézelo napi.

k tomu, Ze se efektivnost vloZenych zéklednich prostrfedkd proti
plénu sniZi & rozdil bude kompenzovén nspi., zménou sortimentu,
kterd by navie, z hlediska reslizovatelnosti, byle neZddoueci.
Zddreziuje se proto, aby pfi kontrole plnéni nékladd podle
faktorl byla vénovéne zvySend pozornost struktufe zdroji v roé-
nim plénu s skuteéné realizované v tom sméru, aby se podperoval
rozvoj faktord spoleéensky prospé&snyeh,

ristku zisku

24202.3. Vyhodnocovéni fektorové anelyzy sniZeni_ nékledd s pii-

V rozborech za I. pololeti se provédi konfrontace vyrobni-
ho pfirtistku & sniZeni ndkladl, rozloZeného v obou ukszatelich
ne poZadované éinitele.

Pokud se v sbsolutnim vyjédreni nedosdhne v jednotlivyeh
¢initelieh, ktefi maji zabezpe&it kol plénovaného sniZeni
alespofl 50ti proeentni reslizece & pokud se bude plénované pro=-
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¢ento sniZeni néklsdl (samostatné materidlovych a celkovych)
1i%it od skuteéné dosaZeného procenta sniZeni nékledi proti
I. pololeti minulého roku, bude tifébs zjistit pridiny zsostéd-
véni & podniknout kroky ke zlepfeni & i¥inéj&i mobilizsei plé-

novenych zdro ji.
Bude-li naproti tomu tvorbas zdroj& vyrazné vys55i nei ko-

lik odpovidé prokdzenym a podloZenym zdrojim, je i v tomto
pfipadc nutné vysledek podrobnéji anslyzovat & z vysledkd ana=-
lyzy vyvodit dlisledky.

/57
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2.3 VIKAZ O ANALYZE VLIVU NA HOSPODARSK! VISLEDEK -
FAKTOROVA ANALYZs Ué& 104 - 01

2:3:1 Uplatpéni

Pri enalyze kvelitstivnieh ukazasteld charskterizujicfeh
proces soeiglistické reprodukece v podnieich nelze vychézet
pouze z Udaji sledovaného (b&iného) roku, ale je nutno sledo-
vat téZ jejieh vyvoj ve srovnédni s minulym (vyechozim) rokem
nebo s vice pfedehozimi lety. Absolutni rozdily v meziro&nim
porovnéni udaji meji pouze globdlni vypovidaei schopnost, ne-
bof se v nieh kompenzuji dobré vysledky s ne¥édoucimi. Podrob-
néj8i poznéni & vysvétleni pFidin vyvoje ukazateld hospodafeni
. pomlZe odhslit analyza podle jednotlivyeh hlavnieh technieko-
ekonomickych faktord zjis¥ujilvliivy, které bud kladné nebo Zé—
porn& ovlivhuji vysledky hospodéfské &innosti podniku.

PPi enalyze vlivi ne hospodédrsky vysledek se vyehézi
z hlevni &innosti jakoZto aktivniho &initele rozvoje ekonomiky
organizace. Vyvoj hlsvnieh ukazatel® hospodafeni se zkoumé
v zévislosti ns vyvoji vykond v pen&inim vy jédreni (napf.
v primyslovych podnieich v zévislosti ne ukezateli vyroby zbo-
2i). Vyvoj nékledt hlevni &innosti se Setfi v ¢lendni podle
kelkulatnich poloZek.

23.2 Metodieky postup pfi uplatnéni
lietocdieky postup pPi uplatnéni analyzy podle fektort mé

2 fdze :

a) zjistovéni meziroéni srovnestelnosti Ude ji o hlavni ¢innosti
8 ostetnich &innostech organizsce upravou ddaji vyehozihe
roku o vlivy, které maji objektivni charskter @ projevuji
se vli¢i podnikové ekonomice Jeko vnéjsi vlivy, nebeo vyply-
vaji prevéind ze zésahi nedfizenych orgédnd (vlivy metodie-
ké, orgenizadni & cenové v oddilu I. - Ovlivnéni nékladg
8 vynost metodickymi, orgenizedénimi e cenovymi zmEnemi),

b) 2zjibtovéni technickoekonomickyeh fektord ovliviujieich
vlestni ndkledy hlevni Cinnosti, které se v podnikové eko-
nomice projevuji jako vlivy vnitPni, prevéins sub jektivniho
charakteru (v odd{lu II, - Ovlivnéni vlastnieh nédkladd
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hlavni &innosti technicko ekonomickymi fektory).

Vykaz U& 104 - 01 (déle jen vykaz) sestavuji vSechny
stétni orgenizace, které jsou povinny sestevovat vykez o vy-
sledku hospodafeni hospodéiskych organizsei (Vysledovku Ula-12).

Rédky 29, 32 aZ 45 a 101 oddilm I. vykszu vyplni vBechny
orgenizace. Text P. 21 aZ 31 Jje v zésedé pPizplsoben podminkém
primyslovyeh podnik@. 0ddil. II. vykezu vyplni povinné pouze
primyslové & stavebni orgenizesce rizené federdlnimi & republi-
kovymi ministerstvy. 0ddil III. vykezu vyplni organizsce, které
urgd{ federdlni ministerstvo finsnei zvlé3tnim opatfenim.

2+3.2.1 0ddil I.

Ne ¥. 21 musi uvést kszdé orgenizace, které vykez vypliiu-
je svou hlavni ¢éinnost, pro kterou je zfizens (vyrobni i nevy-
robni). KeZdd orgsnizuace musi vyplnit pfislufné ukazatele na
P, 21 8% 33 (v rozsshu podle vysvétlivek), které se tykaji
Jeji hlevni ¢innosti. Ukazatele za viechny ostatni své &innos-
ti uvede organizace nas P. 34 & daldieh.

R. 22 & 24 vyplhuji jen organizeee, které masji tyto polo2-
ky zehrnuty jako ssmostatné ve schvdlenych oborovyeh kalkul&sd-
nieh vzoreich. ;

Pokud je hlevn{i &innosti orgsnizsce &innost primyslové,
uvedou se na F. 21 eZ 29 skutedné nékledy ne odvedené dokonde-
né vykony (vyrobené zboZi). V disledku toho bude vysledek uve-
deny na F. 33 obseahovet vefkeré diléi vysledky z hlavni &innos-
ti (2 reslizuce i Uspory & piekroéeni nékladd v provozeech).
Nebude zde tedy vazbe mezli Udsji ns #. 33 ve sl. 1 (popf. B)

& Udajli ns P, 33 ve sl. 4 pololetniho vykazu o néklsdech, vyno-
sech a hospoddrském vysledku podle &innosti Néklady UE 8A - 02.
Neproti tomu udsje na F. 30 (zméns stasvu zésob vyrobkd) ve sl.l
(popP. 8) maji vazbu ne ukazatele ne ¥. 77 & 78 ve 8l. 1 vykazu
Nékledy U& 84 - 02. Ukazetele o vynosech ne #. 32 ve sl. 1 ma ji
vazbu na ukazetele o vynosech ve sl. 3 vykazu Néklady 0f BA-02

& to ma . 33.

Ukazetele o nédkladech, vynoseeh & vysledeieh uvedené ne
F. 34 82 39 u oststnich &innosti vyrobrich i nevyrobnieh ma ji
vazbu ne ukazatele ve sl. 1, 3 & 4 vykazu Nékludy 08 84 - 02.
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na Pdédeich urdenyeh pro prisludné &imnosti.

Ns . 34 a% 36 se uvedeu ukazatele tyksjiel se vyrobnieh
ginnosti & ns Pddku 37 & 39 ukezatele tykejici se nevyrobnich
ginnosti, oviem & vyjimkou ukazetelt o hlevni &innosti, které
se uvedou v predchézejiel 8ésti oddilu I. Pokud Jje treba sle-
dovet jednotlivé nevyrobni ¢innosti uvedou orgenizsece Jjejieh
ukaszatele v komentéFi prfipojeném k vykazu.

Na P. 40 @Z 42 se uvedou viechny nékledy & vynosy & 2 nich
vyplyvajiei hospodérské vysledky, které nebyly zahrnuty do
pfedchozich poloZek. (ndkledy & vynosy nezshrnovené do &innos-
ti). Déle se na téchto Pédecich uvedou viechny zmény stavu zé-
eob nedokonéenyech vyrobkd, s vyjimkou zmény stavu zéesob wvyrob-
ki uvedené ne #. 30. Téchto radkt se pouZije i k vylouteni
visech druhotnyech nékledd & vynosl, aby v soufteech na P. 43 ai
45 bylo dossienc vazby na prislusné réddky ve vysledovee.

PoloZky "Néklady" na . 44 a "Zisk =~ ztréta" ne P. 45
ve 8l. 1 a 8 musi souhlasit s odpovidajieimi poloZkami na
P, 57 ve 8l. 2, ¥, 103 ve s8l. 4 s ¥, 58 ve sl. 2 Vysledovky
& 1A - 12.

Vyvej hlavnieh ukszatell hospodafeni orgenizsee na f. 21
az 29 se zkoumd v zévislosti na vyvoji piisludného ukezetele
o vykoneeh (vyrobs zboZi), ktery se uvede ne r. 46.

Kontrolnf &islo na f. 101 obsahuje v keidém &¢iselném sloup-|
ei algebreiecky souéet Udaeji z #. 21 aZ 46.

Ve sl. 1 se uvede skute&nost tak, jek Jji zachytily ve wy-
chozim roce ufetnietvi & kalkuluce; tato skutednost je nepie-
podtend, nebot je vyjédrens v metodiee, orgenizeei s cendeh,
Jjak byly pletné ve vyehozim roece. Do sl. 2 8% 6 se zahrnou
pouze vlivy vyplyvejiei z metodiekyeh, orgenizsénieh & geno-
vyeh zm&n, k nimz dodle v orgunizeei s U¥innosti od 1l.ledna
sledovaného roku nebo b&hem tohoto roku :

a) Metodieké zmény se projevuji napi., v plénovéni & ve sta-
tistice (ovlivhuji obsah ukezatele o vykoneech), v dlet-
nictvi (ovliviiuji bul jen setrukturu néklsdd & vynosd
nebo 1 hospodérsky vysledek), v kslkulaei. Jeko metodie-
ké vlivy se do sl. 2 vykazu zshrnout viivy zm&n sazeb
cenovyeh prirdZek » sréiek., VZechny ost.tni metodieké
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vlivy v&etné zmén dotasci nebo odvodd zahrnovenych do
vynosi a nédkledd, jakoZ i pripadnéhc jejieh zavedeni
nebo zruSeni se uvedou ve sl. 3.

b) Orgunizedni zmény lze vy&islit formou pripodtd a odpod-

td ne zéklaedé deliminace prevédényeh ergenizadnieh
Utvert jakoZ i ne zdklsd& uletnich & stutistickyeh
vykezi. Pritom je tfeba vyloudit v ukezeteli o vyko-
nech, jekoZ i v nékladech & vynosech vlivy vzéjemné

kooperaee, které se obvykle méni v novém zatlen&ni

z mezipodnikové kooperace na vnitropodnikovou nebo
naopak.

e) Cenové zmény se dotykaji jednak nskupoveanych vyrobké,
preel & sluZeb = ovliviiuji vysi zdsob & nékledd, jed-
nak reslizovanjch vyrobkd, preel z sluZeh & ovlivhuji
vyEi trZeb & Jjinyeh vynosl. Mezi eenové zmény patri
teké zmény terifh, poplaetkd apod. Ve sl. 5 se uvedou
zmény kupnich een pfi -dovozu a vyvozu. Viechny ostet-
ni zmény cen se uvedou ve sl. 6,

Ve sl. 7 se opét uvede skutednost vychoziho roku, avisk
prepoftené podle metodiky, orgenizaee & cen, jak byly platné
ve sledoveném roce. Udsje pro sl. 7 se zjist{ tak, Ze se
k ddajim ze 81, 1 pripo&itaji nebo se od nich odetou Cdstky
vykézené ve sl. 2 aZ 6. Do sl. 8 se pfevezmou skutedné (ne=
Prepottené) ddaje ziskuné ve sledovaném roee &i Zu sledoveny
rok v udetnietvi & kslkulsei. Tato skute&nost Jje vy jédrens
Vv metodice, orgunizsei & censch, Jak platily ve sledoveném
roee. Ve sl. 9 se uvedou rozdily mezi udaji jednotlivyeh Péd-
kG ve sl. 7 a 8 s pfisludnym zneménkem. JestliZe je &éstka
ve sl. 8 vy&831 nez ve sl. 7, uvede se rozd{l obou &dstek ve
8le 9 se znaménkem + , v opefném pripad® se zneménkem - o

Meziroéni rozdily zji&téné ns Pe 29 @ na . 21 ve si. 9
vykazu jsou pfedmitem vlestni analyzy podle faktord v oddilu IL.
vykazu, Prislusné dstpedni orgény mohou pro podfizend orgsni-
zace urcit, Ze predmétem této anelyzy budou i jednotlivé mezi-
roéni rozdily zjisténé u nékteryeh dsldich nékladovyeh poloZek
hlavni &innosti,
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€23020.2 0Qddil II,

—_——_— =L e

Ovlivnéni vlastnieh nédklsdd hlavni &innosti technieko-
ekonomickymi feaktory.

Ne P. 57 ve 8l, 10 & 11 se uvedou meziroéni rozdily, pied-
stevujici absolutni zménu nékledl, zji&téné ns ©. 29 & . 21
& 22 ve 8l. 9 oddilu I. Pokud jednotlivé ustiedni orgény wréi,
Ze anelyze budou podrobeny nékteré nsékladové poloZky z F. 23
ai 28 oddilu I., vyu#iji k tomu ddelu volnyeh sloupel 12 ai
16 oddilu II. vykszu. Tyto volné sloupee se mohou pouzit
i k jinym W¥ellm podle vlastni potreby.

Ne . 58 se vy&isli linedrmi zvySeni (-) nebo sniZeni (+)
Jednotlivyeh poloZek vlastnich nékledé hlevni ¢innosti dmérné
k ristu nebo poklesu ukazatele o vykonu. Pro vyplnéni tohoto
Fddku ve sl. 10 je nutno vypo&itat hodnotu tohoto vyrazu :

£, 46 ve sl 9 » e 29 ve sl. 7
P 46 ve 81, 7

Algebraickym sloucenim Udsjd na f. 57 & udeji na P, 58
vzniknou v jednotlivych sloupeiech kone&né meziroéni rozdily,
predstavujicf relativni zménu nékledd, které se uvedou ns .59
8 prisludnym znaménkem s podrobi se analyze podle faktord,
Ovlivnén{ vlestnich nédkladf hlevni Einnosti Jednotlivymi tech-
nickoekonomickymi faktory se vy€isli do #. 60 a 62. Soutet
ddeji v ¥. 60 aZ 62 v Jednotlivych sloupeieh 10 a% 16 se musi
rovnet udejlm na F. 59 ve sl. 10 &% 16.

Volnyeh Fédkl 63 aZ B0 pouziji ystredni orgény k podrob-
né j8imu rozvedeni technickoekonomickyeh faktort podle speei-
fiekyeh podminek jednotlivyeh odvétvi & obord. Soudesns dopo-
rugi svym orgunizeeim zplsoby zjisfovéng téchto fektord,Soudet
udaji v #. 63 aZ 80 v Jednotlivych sl. 10 &2 16 se musi rovnat
ude jim na f. 62 ve sl. 10 eZ 16.

Vlivy pisobeni teehnickoekonomickyeh faktort se tasto na-
vzéjem prolinaji. KeZdy zjistény vliy Je trebas uvést podle
rozhodujiefho plsobeni vidy ne jednom mistéd,

Na #. 81 Ve sl. 10 uvedou vyrobni hospodéiské Jednotky
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zménu ndékledd za eelou VHJ v disledku zmén podilu Jjednotlivyeh'
podniké & rlznou ndklsdovosti na celkovém objemu vyroby VHJ.
Ne . 82 ve sl. 10 uvedou lstredni orgdny zmény nékladl odvét-
vi v disledku zmén podilu Jjednotlivyeh VHJ s rlznou nédklado-
vosti ns celkovém objemu vyroby odvétvi. Ne f. 83 ve sl. 10
uvedou uUstiedni orgény zménu nékladl celého resortu v disled-
ku zmén podilu jednotlivyeh odvétvi s rGznou nékladovosti na
celkovém objemu vyroby resortu.

Kontrolni ¢&islo na #. 102 obsshuje v kezdém &iselném sloup-
ci algebraicky soudet uUdaji z f. 57 aZ 83.

Dopliujiei ukazatele.

Doplhujiei ukezatele stanovi kaidorodn& podle potieby P
federdlni ministerstvo finune{ zvléZtnim opetfenim.

Kontrolni éislo na f. 103 obschuje v ks?dém &iselném
sloupei slgebreieky soufet udejd z . 89 az 92, /4/

Prakticky prfiklad formulédife s uvedenymi hodnotami viz piriloha 2.
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3.1 SEZNAMENI

S POCITACEN

vetupem ns politaé Tesla 270.

K.p. Silon Plané nad LuZniei mé po&itaet typu Tesla 270
konfigursce 6 mechanismi mesgnetické pésky, 4 diskové jednot-
ky, tiskdérnu 160 typl ns rédee, snimad dérnych Stitkd a dér=
né pésky. ProtoZe se dats nedéruji ale zavéddi pfes termindly
na magnetickou pésku, mé podnik pro sbér a predzpracovéni dat
systém Redifon - SEECHECK Pizeny minipoditadem NOVA 1200 se
7 termindly s displeyem. Tskto vzniklé masgnetieké pésks je
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L
3.2 WNODEL VIPOCUTU POZADUVANTCH FAKTORU ZE ZALANYCH
°
VSTUPNICH UKsZATELU

liodel vypodtu poZadovanych fsektorl ze zadanyech wvstupniech
ukazatelld miZeme uvaZovaet ve dvou variantéach :

1) Zesvedeni mésiénieh dokledl, JjejiehZ sumarizaei k ter-
minu zprecovéni by provédél podéitaéd.

2) Postupné sutometizovené ziskévéni jednotlivyeh ddajd
dokladu z postupné nabihsjiciho sutomstizoveného zpra-
eovdni jednotlivyeh oblasti s ukold nu poéitaedi.

Zs souCssného stuvu sutomstizovenédho ziskévéni potrebnych
Udajd v k. p. Silon Plané nad LuZniei jsem tuto druhou variantu
déle neuvuZovala. V diplomové préci jsem se snaZils najit
vhodnou formu dokladu pro zavddéni dat za predpokladu vystup-
nich sestav v podobé tabulky shodné s vykezy, kterd je nutno
za podnik odvédét. Podrobnéjsi postup v kspitole 3e2.l.
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3021 Sbér & zpracovéni det pro fsktorovou enalyzu yyrobniho

prirtstku

Pfi postupu Jjsem vyehézels 2z dosavaedniho zplsobu ziskévé-
ni potfebnyeh ddaji dokladu pomoci sestavovéni tsbulky (viz
tab. 5). SneZila jsem se zachovkt stejny postup & ten zauto-

matizovat.

3e2el.1 Sbér_dat

Vyrobky Jjsem rozdélile do druhu vyrobké.
Ciselnik druhu vyrobkl :

X XX

o kbd skupiny vyrobkd
pofadové &islo podskupiny
ve skupiné wyrobkd

Névrh mésiéniho dokladu pro sbér potifebnyeh ddajd o skuping

vyrobkd :

Cech . Obdobf :
Ciselnik skupiny Hmotné jednotky

vyrobkd Kéd | MnoZetvi (na ld.m.)| VZ (na 2 d.m.)

Kontrolni soudet

Tento doklad by vyplfioval kaZdy eech za kaidy kalendéini mésie.
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Udeje z& druh vyrobki se sumerizuji ns megnetické pésce

za ka?dy kelenddfni rok.

Véte na megnetické pésce :

Druh vyrobkd :

kod hmotné jednotky :
mnoZstvi :

ve :

Obdobid

&

numericky 3 znaky
numericky 2 znaky
zhusténd 7 mist
zhugténd 7 mist

numericky 4 mista

Délks vety

23 znakt

PFi zprscovéni podkledl ns potitedi se provede :
uréi se obdobi zs které se Zpracovavé

8) mésie podétku obdobi zprueovéni

b) mésie konee obdobi Zpracovani

¢) dvojiisli roku zpraecovéni

Z magnetické pésky zs béZny & minuly rok se vytvorl
souétové véta za kezdy druh vyrobkl, kters obsshuje vZechny
véty ze mésice zprecovdni & mé tvar :

Druh vyrobkd : 3 znaky
kbd hmotné jednotky {mus: byt souhlasny) : 3 znaky
hmotné jednotky - skute&nost za obdobi R=-1: 7 znskd
- skutelnost zs obdobi R : 7 zneakd

VZ - skute&nost za obdobi R - 1 : 7 znakd
-~ skuteénost za obdobi R : 7 znakd
Délka véty 34 znekd
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Ze kaZdy druh vyrobkd se vypolte :

A. 1) Rozdil ve hmotnych jednotkéch
2) Rozdil ve vyrobé& zbo#i
3) $#ecenaR=-1=VZ (R~ 1)/HJ (R - 1)
4) ¢cena R = VZ (R)/HJ (R)
5) Prepoget VZ (R) v ¢cené (R- 1)

B. Provede se sumarizace viech Udajd za kdéd skupiny vyrobkd.
Ze kod skupiny vyrobkt se dédle vypod&te :

1) ¢ecena R -1
2) ¢ cena R
3) ¢ cena kédu skupiny vyrobkl za obdobi R
$cena =) A. 5)/3 HJ (R)
4) Rozdil ¢ cena - ¢ eens (R - 1)
5) Vliiv portimentu ne skupinu = Rozdil (B. 4) x BJ (R)
6) Vliv hmotného zvySeni
/HJ (R) - HJ (R - 1)/ x 6 cena (R - 1)
T7) Vliv kvality
/VZ (R) = VZ (R - 1)/ = Vliv sortimentu - vliv hmotného
zvy8eni

C. Provede se sumerizace vlivl zs cely podnik.

Po sutomstizsei sbhéru a zpracovéni dat se zavede pomoeny
souber kliéd, ve kterém bude kaZdému vyrobku pirifazen troj-
mistny k1i& druhu vyrobkd. Udsje o skuteinosti za Jjeanotlivé
mésice pak budou ziskévény 2z autometizoveného odvédéni hHoto-
vyeh vyrobkd tim, Ze &islo vyrobku bude ve vEté odvédéni na-
hrezeno klifem. Bude vytvofenz véta formétu ;

Druh vyrobku : numericky 3 znsky
Kéd hmotné jednotky : numerieky 2 znaky
MnoZstvi : zhugténé 7 mist
B : zhusténg 7 mist
Obdobt : numericky 4 mistas

Délka véty 23 znakt
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Dal&{i postup bude stejny.

Do faktorové analyzy vyrobniho prirtstku vstupuji :
skutednost zs obdobi (R - 1)
skutednost z& obdobi (R)
vliv sortimentu, hmotného zvySeni = wvliv kvelity
Z téchto udajd se na po&ite&i vytiskne tesbulka (viz
tab .1), kteréd se poZle k doplnéni :
a) plén (R)
b) Jjednotlivé faktory hmotného, hodnotového prfirtGstku a kva-
lity v plénu & ve skuteénosti
Doplnénd tabulke se vrati do vypoletniho strediska, kde
se zavedou doplnéné Udaje & vytiskne se definitivni tsbulka.

3:2.2 Sbér s zpracovédni dat pro faktorovou analyzu sniZeni
nékledd & prirGstku zisku

I zde pifedpoklédédm vystupni sestavy ve tvaru tsbulek
shodnych s vykazy (viz tab. 3 a 4).

'302+2.1 Sbér s _zpracovéni det pro_tzbulku SniZeni nékledd

—— =

Za sledované obdobi se musi vyplnit Pfédky 1, 2, 3 a 5.
Ostatni rédky se vypodtou podle predtisku formuldfe na poéi-
taéi.

A% bude na poéitati vedeno celé Ufetnietvi & plénovéni,
bude moZno brét tyto ddsje z odpovidajieich soubort.
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30202.2 Sber_a_zpracovéni dut pro tsbulku Fektory sniZeni
ndklsdd

Rédek 6 tsbulky SniZeni nékled® ne srovnatelné zékledné
se prenese do Pfddku 1 tsbulky Fsktory sniZeni nékladi. Na po-
itz&i se vytiskne tabulke a jako doklaud se po@le pro vyplnéni
Jjednotlivyeh piinost dtvartm :
komplexni socislistieké racionalizace, plédnovéni, Pizeni wy-
roby, kde se doplni dalsi potrebné iudsje.

Vyplné&né tsbulke se vrdti do vypodetniho stPediska, kde
se zavedou tyto doplnéné udaje a potited vytiskne Eistopis
tabulky.
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4. ZTATAR

Situsce, kterd v soutssné dobé v k.p. Silon Plené ned
Lu#nicf existuje v oblesti sutometizace dcetnietvi & pléno-
véni, neni ne takovém stupni, abych z ni mohlas pri navrhové-
ni modelu vypodtu & algoritmizace vychézet. Plénovéni neni
na potitadi zetim vedeno vibec & z vyrobni oblasti Jen sku-
pine vyrobkd. To je pro potfeby faktorové aneslyzy mélo, ne-
po¥ te zahrnuje eelou vyrobu. Fektorovéd analyze obsahuje
i uUdaje plénované a zkoumd jednotlivé vlivy, kterymi se
v soudssné dob& zabyvaji Jjednotlivé idtvary, aby vytvoPFily
irZ1i zdékladnu podkladd pro Udinné a efektivni fizeni
a organizaci.

Postup, ktery je popsén v diplomové préci udetfi hlavné
préei pri evidenci s sumarizeel udaji & vypodtu vlivh, které
vB8ak musi byt déle enalyzovény.

Vzhledem k tomu, Ze se faktorovd esnalyza sestavuje jako
rofni vykesz (prip. pololetni), dounivém se, Ze se ecile do=-
séhne dossvednim zplisobem také rychle & raciondlnéji, neZ by
tomu bylo s pouZitim po¥itade. Aby bylo zprecovéni faktorové
anelyzy na potitali efektivni, predpoklddd to bud dplnou
sutomatizeel G€etnietvi a plénovéni, nebo alespon vyuZiti
ziskenych ddejd 4 pro jiné dlely, nebo pro vypracovéni je&dté
podrobnéj&ich & operativnieh vyksazd.
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Faktorové asnslyzs vyrobniho prirtstku
Tabulkas 1.
e Skutednost za rok %
- Pléan
Faktor 1
ne rok 78 [ 1977 197 | PAnend
Vyrobe zboZi ve VC plat-
nych pri sesteveni plénu 719000 690115 723039 100,6
roku 1978
PPirtstek vyrob boZ1
it e S 28885 x + 32924 | 114,0
a) hmotny + 28503 % + 33282 116,8
b) hodnotovy + 182 z - 358 X
Faktory hmotmého prirdstky
1) extenzivni - 398 X X 2
8) nové zdkladni prostied.
b) zvyZeni stav pracovnikd{j - - -
c; zména tusového 1ondu - 398 i
d) zvy&eni objemu koope-
race
e) ostutni vlivy
2) intenzivni + 28501 + 33282 115,2
a) komplexni socislistické
racionalizace + 25258 + 30640 121
b) v§ﬁéi vyuziti zéklsd- o7
nich prostfedkd + 686 + 213 1,0
e) efektivné j¥1 vyuzits -
dusu 5 & - a
d) inieiative lidi + 2957 + 2429 82,1
e) ostutni - - 3 -
Fektory hodnot.pfirtstku
1) sortiment &  $34 & 18
a) im?na néroénogti ne ke H b " i
ulovuanou spotrf.mater. |+ 102 - + 28
b) dtto na spotfebu mezd |- 1063 » 923 lgg';
e) dtto ne spotbebu reZie |- 2758 - 1189 43’1
d) zména podilu kalkulove= )
ného zisku + 1485 + 884 59,5
2) kvelita . 616 - 194 X
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25314
.Plané
Organ stredniho clénku fizeni Chemepetc
:?'I ‘i’ iy
179

Ustiedni organ Mi n. prim. GSR

|0g 104]-01

Faktorova analyza
Identifikacni éislo organizace:

| Odvétvi ;
a pododvétvi
skupiny

4 islo plan.

-

208

bres |4

Druh vztahu

Zékladni kéd organizace | 3
k rozpoctu

| Organizace STLONg k.

Kra
a o

Pfiloha €.2

8)

VYKAZ
o analyze vlivil
na hospodaisky

(v tis. K¢

i

vysledek

k 31. prosinci 1978

ho ustavu

Chimu organu

tanoveno v dohodé s FSU

.

anu
tce penezni

g

fEnemu finan

I FMF XV/1 - 21475/77 z 4. 10. 1977
nancujici pobo

FSU Vk 3862/77-78 z 11.11. 1977

fis!

Jrganizace odesle do 21. unora 1979
f
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Tabulka 3.
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Komenta? k tabulee 1.

DosaZeny hmotny prirlistek odpovidé zhruba plénu.
Z fektort hodnotovych je ubytek v kvalité &d4stedné zpdso-
ben zhorfenou kvalitou rouna Tevyro vlivem teehnologickych
2 strojnich zdved, fdstedné vyvozem (stanovens niZ#i cena)
a prerazenim modifikované PES striZe - vzorek T 31 2z I.s
kvality do P.

V intenzivnich pfinosech z KSR se promité rovnés ini-
eietiva pracovnikd, lep$fi vyuZiti zakladnich prostiredkd
a Ctasu.

Komentd?f k tsbulece 3.

S vyjimkou mzdovych & oststnieh osobnich ndklsdd bylo
dosaZeno lepSieh vysledki jak meteridlovych, tak celkovyeh
nékledl proti roku 1977. VyS8{ mzdové néklady jsou zeels
ovlivnény vysokymi vyplatami odm&n ze zlepdovaci névrhy
& vyndlezy.

Komentéf k tsbulee 4.

V Pédku 10 - ostatnt vlivy je zshrnu
¢erného koncentrétu (néhrads zZ& dovoz tuz
Uspors z titulu odmatki
antiimportnich opatreni,

ta uspore z ceny
emskym meteridlem),
préperaci « néhrad preparaef v rémei

Vy&831 mzdové néklady Vyplynuly z nértistu odmén ze zlep-
8oveel ndvrhy = vynalezy.




