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1. UvoD

: O B VYVOJT TRZNIHO
HOSPODARSTVI V CESKE
REPUBLICE

Hluboké politické zmény, ke kterym u nas doslo na
podzim roku 1989, vytvorily podminky pro realizaci
radikalni ekonomické reformy. Cilem reformy je prechod
z centralné planované (CPE), na trzZni ekonomiku. Systém
centralniho planovani budovany v byvalém Sovétském
Svazu a jeho satelitnich statech se v praxi ukazal jako
neefektivni a Zivota neschopny ekonomicky systém. Stal
se brzdou nejen ekonomického, ale celospolecenského
vyvoje . Dnes jiz téZko miZe nékdo popirat skutecnost,
Ze pres vSechny své nedostatky funguje trZni ekonomika
v praxi lépe nezZ ekonomika centralne planovana.
Obyvatelstvo zemi s rozvinutym trZnim hospodarstvim se
tési vysSsi zivotni dGrovni, vétsi osobni svobodeé
a Zivotni prostredi téchto zemi neni tak zdevastované.
OvSem i Zivot v téchto zemich s rozvinutou trzZni
ekonomikou ma své stinné stranky a jen naivni Clovék si
muze myslet, ze trh vyresi vSechny problémy
spolecnosti. Je v3ak skutecnosti, 2Ze zatim jeste
nevznikl jiny systém, ktery Dby v ekonomické praxi lépe

fungoval.



Cilem této bakalarské prace je provést rozbor
fungovani triniho mechanismu ve spojeni s konkrétnim
prikladem Ceského podniku - v tomto pripadé podniku

Textilanay la o=

Prace je rozdélena na avod, zakladnich 6
pracovnich kapitol a zavér. Druhd kapitola pojednava o
reseni hlavnich ekonomickych otazek a typech
ekonomickych systémil, treti kapitola charakterizuje
obecné trzni subjekty a slozky trhu. Na zaklade
informaci a charakteristik ze ' 4. @ao'5. ‘kapltoly,
které nastinuji druhy konkurence, podnik Textilana a
ptedevSim profil vyrobni divize 05, je nasledujici (6.)
kapitola zamérena na soucasneée problémy divize.
Navrhovana reSeni, jejichZ cilem Jje dosahnout vétsi
konkurenceschopnosti a financ¢ni zajisténosti divize,
tvori 7. kapitolu. V +této kapitole je moZné nalézt
vSechna teoreticky i prakticky moZna resSeni a z nich
nasledné vybrat nejlepSi cestu. Posledni kapitolu tvorFi

celkové shrnuti problémi.



2 FUNGVOV,ﬁNi EKONOMIKY
V TRZNICH PODMINKACH

2ol EZERELADNIL EEONOMI CRE
OTAZKY

Ekonomicky systém spoledénosti Jje wurcity zpisob
organizace ekonomického Zivota spoleCnosti, t.j. jakym
zpusobemn se ve spolecnosti uskutecnuje vyroba,
rozdélovani, sména a spotfeba statkd a sluZeb. ProtoZe
ekonomické zdroje kazZdé spolecnosti Jjsou vzacné a

omezuji uspokojovani stale rostoucich potreb jejich

=

¢lentt, musi ekonomika kaZdé spolecénosti rfesit ¢tr

zadkladni dlohy:
a/ Clossve tbhi'u dier v y =3 biast ?

Urcuje to kaZdodenni volba zakaznika. Penize,
kterymi se na trhu za 2zbozZi plati, pochazi ze mzdy,
dividend, 1drokd, renty <¢i zisku spotrebiteld. Firmy
jsou ve svém rozhodovani vedeny predevSim snahou o
dosaZeni zisku. Jsou prostrednictvim +trhu 1lakany do
vyroby zboZi, po kterém je vysoka poptavka a kde mohou

dosahnout vysokého zisku.
»  Jakx jsou vy¥robky vyradbeny?

Odpovéd na tuto otazku je wurcena konkurenci mezi
jednotlivymi vyrobci. Nejlep3i cestou pro vyrobce, jak
Zelit konkurenci a byt na trhu Gspé3nym, je udrZovat
naklady na minimalni hranici a hledat nejefektivnéjsi

zpusoby vyroby.
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Toto Jje wurceno nabidkou a poptavkou na trhu
vyrobnich faktord, kterymi jsou prace, puda a kapital.
Situace na trhu vyrobnich faktori uréuje velikost mezd,
renty, urokt a tim i celkové prijmy domacnosti. Prijmy
domacnosti jsou jednim z rozhodujicich faktori

ovliviujicich poptavku na trhu produktu.

2.2. TYPY EXONOMICEYCH SYSTEMD

Podle zpusobu reSeni téchto zakladnich otazek se
rozli3uji jednotlivé ekonomické systémy a tim i razné
typy organizace spolecénosti. Jako Jjsou tri zakladni
otazky hospodareni, tak jsou znamé i skri sty

ekonomickych systémi.

"Zvykovy systém je odvozen od tradice. Zvyklosti

dané spolec¢nosti urcéuji cile vyroby, uzZiti zdroji v
prislu3né kombinaci i rozdélovani vysledkd cCinnosti.
Zakladnim jednotkdm ekonomického systému - firmam,
podnikiim i jednotlivcim - zde chybi prostor pro rozvoj

pokrokovych aktivit.” [1]

Prikazovy systém, ktery donedavna urcoval cestu

hospodareni v nasi spolecnosti, Jje zaloZeny na
vykonavani prikazu z Fidiciho centra. V ném se

zdiraznuje zajem celku a potlacduje individualni zajem.

[1] SVETLIK, J.: 2Zaklady trZni ekonomiky, Copyright,
Zlin 1994, str. 5.
11



Kazdému vyrobci se predem podle planu uréi, co ma

vyrabét, \' jakém mnoZstvi, prislu3na kombinace
pouzivanych zdrojtu i systém rozdéleni vysledki
c¢innosti. Osobni aktivita jednotlivci se striktné

udrzuje Jjen v urlitych mezich, jejichZ prekroéeni je
pro byrokraticky systém neZadouci. V kratkém cCasovén
obdobi miZe byt tento systém 1Gspé3ny (mapr. pri
prirodni katastrofé), ale 2z dlouhodobého hlediska je
zcela neperspektivni, deformuje celou hospodarskou
sféru.

-

Naproti tomu -rzni  hospodarstvi =zaloZené na

iniciativé jednotlivych ekonomickych subjektd sleduje
opacny cil. Subjekty mohou samy urcéit co, jak a z ceho
vyrabét. Nasledné rozdéleni vysledkt zavisi pouze na
rozhodnuti kompetentnich jednotlivcid. Trh je souhrnem
svobodného podnikani, jednani a rozhodovani svobodnych

hospodarskych subjekti.

Kazdou realnou ekonomiku +tvori ovSemZe smiSeny
systém, ktery se snazi zachovat co nejvyssi trini

motivaci. Moderni ekonomie nehlasa, Ze trh se jevi

iplné dokonalym nastrojem ekonomiky, ale lepSi nastroj

z historie lidstva neni znam. Fungovani trzniho
mechanismu je doplnéno zasahy statu do vyvoje
hospodarstvi.

12



3. NENAHRADITELNOST TRHU

"Trh nikdo nevymyslel, nikdo jej nenavrhl a
nerealizoval, vznikl v pribéhu tisiciletého vyvoje
zbozZni vyroby. MuZe byt omezovan, deformovan, zménén,

ale nemiZe byt zcela potlacen.

Trh ma svidj vnit¥fni Fad a nepredstavuje Zadnou
anarchickou ¢i chaotickou soustavu. Ma své vyhody 1
nevyhody. Zatim neni v radé oblasti ni¢im nahraditelny.
Sam nema ucel, kromé funkci, které plni. Je vnitrné

znacné strukturovany a jeho Jjednotlivé casti jsou

relativné samostatné.” [2]

Vyznamny americky ekonom P A. Samuelson
charakterizuje trh a trzZni mechanismus Jjako "nejvétsi
vynalez lidstva v ekonomické gsfére, ktery nuti vsSechny
ekonomické subjekty konat racionalné. Tento dulezZity
mechanismus neni mozné nicim nahradit a lidstvo ho bude
jesté dlouho vyuzivat, a to 1 naproti tomu, Ze
podminuje vznik vazZnych diferenciacCnich, socialnich a

ekologickych negativnich duasledkia.” [3]

[2] FRIEDMAN, M. 2 R.: Svoboda volby, Liberalni
institut, Praha 1992, str. 10.

[3] SOJKA, M., KONECNY, B.: Moderni ekonomie, Economia,
Praha 1991, str. 18.
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Trh je moZné charakterizovat i jako velmi 0éinné
zarizeni, které bezplatné, pruzZné a velmi disledné Fe3i
tisice rovnic o mnoha neznamych. Poskytuje v&as v3echny
potrebné informace o ¢innosti miliond l1idi pro miliony
jinych jednotlivcid, a to na vysoké drovni.

Trh Jje oblasti ekonomické reality, ve které
dochazi k vzajemnym vztahtum mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty, kteri pritom sleduji vlastni
ekonomicky =zajem a soucasné re3i tri zakladni otazky

co, jak a pro koho vyrabét.

= N S - 6 10 =5 R O LA e R B DA 2

Zakladnimi subjekty trhu jsou:

1. Domacnosti vystupuji na trhu 2zboZi a sluZeb
jako kupujici. Na druhé strané oviem také Jjako
prodavajici. Jsou totiZz vlastniky vyrobnich faktoru
(prace, pudy, penéz - kapitalu). Tyto prodavaiji

podnikom, aby za ziskané dichody (mzda, renta, urok)
mohly nakupovat vyrobky a sluzby potrebné pro
uspokojeni potrfeb svych ¢leni. To je také =zakladnim

cilem jejich Gcasti na trhu.

2. Podniky Jjsou trzZnimi subjekty, které vyrabi

produkt za ucelem prodeje. Na trhu vystupuji Jjako
prodavajici (zboZi, sluZzby) i jako kupujici (vyrobni
faktory). Cilem ucasti podniki na trhu je predevsim

dosaZeni zisku.

14



3. Stat vstupuje na trh jako specificky subjekt,
jehoZ cilem je trh ovliviiovat. To miZe uskute&iiovat bud
jako prodavajici (statni podnik), nebo jako kupujici
(statni zakazky). Dale pisobi na trh prostiednictvim
svych instituci a zakonodarnych organt. Stat ovliviiuje
trh proto, Ze se snaZi svou Cinnosti odstranit nékteré

negativni dopady <¢innosti trhu, které +trh sam o sobé
neni schopen redit.

B sah LSS AEYTESE AP ap s Ty

Pojem trhu miZeme chapat z fady hledisek."Podle
mnozstvi druhd zbozZi, které sledujeme, rozliSujeme trh

dil¢é¢i a agregatni. Dilc¢i trh se tyk pouze jednoho

a
druhu 2zboZi (trh automobild), agregatni

trh je trhem

veskerého zbozi.

Z hlediska Gzemniho rozlisujeme trh mistni
(regionalni), charakterizovany napriklad nabidkou
mistnich, krajovych produkti (Jihomoravska wvina),

postupnym prohlubovanim délby prace vznika trh narodni

a _trh svétovy (globalni).

PFi prostorovém chapani trhu tento chapeme jako
misto, na kterém se setkava prodavajici s kupujicim
(obchodni dum, trziste, specializovany obchod). Z
pohledu funkéniho rozliSujeme trh vyrobkd a sluZeb (trh
produkti), trh prace, pady a kapitalu (trh vyrobnich
faktortt) a trh penéz." [4]

zZaklady trzni ekonomiky, Copyright,

(4] SVETLIK, J.:
Zlin 1994, str. 6.
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4. CHARAKTERISTIKA KONKURENCE

Konkurence je dodnes povaZovana za jednu
z nejdilezit&jSich motivadnich nastroji racionalniho
rozhodovani jak vyrobciu, tak i spotrfebiteld. Vyrobci
chtéji prodat to, co vyrobili s co nejvét3i ziskem a to

je stimuluje k optimdlnimu vyuZiti vyrobnich faktoru.

"Konkurence v3ak v zavislosti od formy, nastroju a
disledki, ke kterym vede, miZe mit nejen pozitivni, ale
i negativni G¢€inky. Tyto G¢inky (hlavné vSak negativni)
jsou vyvolané zpravidla ne konkurenci samotnou, ale
nedokonalosti podminek a prostredi, ve kterém pusobi.”

(5]

Al STREY DOKONALE KORNKURENCE

Z velkého mnozstvi ruznych trhi se v ekonomické
teorii bere v 1dvahu predevSim dokonaly trh (trh s

dokonalou konkurenci).

Zakladnim projevem dokonalé konkure

nce jsou rovné

podminky pro v3echny vyrobce, ktefi vyrabéji identické
vyrobky. Dokonala konkurence vychazi ze stejnych
soutéznich podminek pro v3echny jeji uacastniky, které

se daji shrnout takto:

[5] BALAZIK, M.: V3eobecna ekonomicka tedéria, Edié&né

stredisko Ekonomickej univerzity Bratislava, 1992, str.

1oL
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Existuje velky pocet prodavajicich a kupujicich,
ze kterych nikdo nem@Ze ovlivnit cenu - museji Jji
prijimat jako danou.

Vyrobek je homogenni, neni +tu diferenciace
produktu a poptavka po ném je nekonedné elasticka, tij.

pfi akceptovani trzni ceny miZe firma prodat kaZdé
mnozstvi vyrobku.

Je =zabezpeCena uplna volnost vstupu jakéhokoli

nového vyrobce do odvétvi a volnost vystupu z néj.

Predpoklada se dokonala informovanost vsSech

ucastnikd vymény, tj. znalost stavu trhu.

Ovsem i1 vyrobce na dokonale konkurenénim trhu se
snazi maximalizovat s8vlaj =zisk. Tady existuje pouze
jedna metoda a tou Jjsou uspory pfi vyrobé neboli
odstrafnovani zbyteénych nakladd. SniZeni nakladd pri
stejné cené vede ke zvySeni ziski. Na dokonale

konkurenénim trhu jsou naklady na vyrobu minimalni.

"Dokonale konkurenéni trhy se v ekonomickém Zivotée
nevyskytuji samostatné a v ¢isté podobé, ale prolinaji

se vice ¢i méné s nedokonale konkurenc¢nimi trhy." [6]

[6] BALAZIK, M.: V3eobecna ekonomicka tedria, Edicné
stredisko Ekonomickej univerzity Bratislava, 1992, str.

1023
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4.2. TRH S NEDOKONALOU
KONKURENCT

"Nedokonalad konkurence v odvétvi existuje vzdycky,
kdyZz jednotlivi prodavajici maji urcity stupenn kontroly
nad cenou statku v tomto odvétvi." [7]

Nedokonalost konkurence se spojuje 8 pojmem
vysadniho postaveni, monopolu:

Jaké ma dasledky vznik monopold na ekonomicky
systém?

Monopol =zacinad s prirozenou touhou po vySSim
zisku. K dosaZeni vy33iho zisku je +treba vy33i cenu a
vy553i cena vyZaduje nizsi objem produkce. Uspésny
monopolista omezuje objem produkce a brani jinym firmam

nabizet spotfebitelum.

Zakladem monopolu je =zabranit kupujicimu, aby
nakupoval nékde jinde. JestliZe se mohou kupujici a
prodavajici stretavat na +trhu jak chtéji a JjestliZe
existuje mnoho kupujicich a mnoho prodavajicich, potom
zde neexistuje Zadny monopol. Monopol znamena jednoho
prodavajiciho na trhu. Je ve svén odvétvi jedinym
vyrabéjicim a neexistuje odvétvi vyrabéjici substitut

blizky jeho statku.

(7] SAMUELSON, P. A., NORDHAUS, W. D.: Ekononmie,
1.vydani, Nakladatelstvi Svoboda, Praha 1991, str. 567.

18



Monopolisticka konkurenc je dalsi kategorie

nedokonalé  konkurence, kde vyrabi velky pocdet

prodavajicich diferencované produkty. Tento pripad se

podoba dokonalé konkurenci tim, Ze existuje mnoho

prodavajicich, z nichZ Zadny nema velky podil na trhu.
Lisi se od dokonalé konkurence proto, Ze produkty
jsou spiSe diferencované neZ shodné.

Oligopol je posledni kategorie nedokonalé
konkurence. Oligopol znamena vysadni postaveni skupiny
vyrobci, kteri maji dostatecné silné postaveni na trhu,
aby realizovali vyjimeény efekt oproti ostatnim
vyrobcum. Oligopol zpravidla predstavuje nékolik
silnych vyrobcl, kteri mohou vyrabét bud” diferencovany
anebo homogenni vyrobek. Jsou +tak ekonomicky silni, Ze
ovladaji svoji produkci vétSinu trhu, vstup do odvétvi

je castecné omezeny.

Pro oligopol se casto pouziva i pojem mala
skupina. Ve struktufe ekonomik je moZné se setkat i s
podobou oligopolu, kdy dané skupiné vyrobci dominuje
jeden nejsilnéjsi podnik. V takovém pripadé hovorfime o

oligopolu s dominantni firmou.

Konkurence ovliviuje velmi vyrazné vSechny
¢innosti podniku. Ma-1i podnik obstat na trhu, musi byt
minimalné stejny a pokud moZno lep5i neZ jeho

konkurenti.

19



Nasledujici kapitola objasfiuje mimo jiné, jak se

konkurence dotyka podniku Textilana.

5.CHARAKTERISTIKA PODNIKU
TEXTILANA

Akciova spoleCnost Textilana byla privatizovana ve
druhé kupdnové vlné. Dne3ni majetek podniku je rozdélen

nasledujicim zpusobem

Nejvétsi cast majetku (63 %) pripadla DIKium a
investic¢nim fondim. 35 % bude nabidnuto k volnému
prodeji tuzemskému nebo zahranic¢nimu zakaznikovi, 2 %

byly vraceny v ramci restituce.

S L1 ORGANIZAONY STRUETURA

Dne3ni organizaéni struktura akciové spolecnosti
Textilana tvori vedeni akciové spolec¢nosti, plvodnich 6
vyrobnich divizi a dal3i priclenéné nevyrobni divize.
7akladni divize 01, divize 05 - FrantiSkov a dalsi
nevyrobni divize jsou situovany v Liberci. Divize 04
se nachazi v Chrastavé, divize 02 je v Novém Mésté pod

Smrkem, divize 03 vV Usti nad Labem a nejvzdalenéjsi

divize 06 ma sidlo v ASi.

20



ne=l nDevyrobni divize « patfi predevsim divize

sluZeb :
= divize €. B ~ Skolni divize - souT
— divize €. 11 - konfekce
- divize €. 13 - inZenyrskeé sluzby
- divize €. 14 - inspek&ni sluzby
- divize €. 15 - cestovni kancela# TEXTOUR
- divize €. 16 - obchodnim dim TEXTILANA, Karlovy Vary
- divize €. 17 - prodej
- divize €. 18 - zasobovaci servis
Samostatné ¢Clenéné a fungujici divize sluzZeb

zajiStujli mnoho dileZitych ¢&innosti spojenych napf. se

zasobovanim a prodejem vyrobkd pro celou a. s. - tj.
pro vSechny vyrobni divize - a mimo to i pro jiné
zakazniky.

VSechny vyrobni divize Jjsou vesmés orientovany na
produkci vlnénych nebo smésovych 1latek urcenych pro
konfekéni i jednotlivé zpracovani a na produkci zbozZi

vzniklého pouZitim téchto tkanin.

Pochopitelné, Ze pokud chce Textilana vyrabét
kvalitni 2zboZi, které by obstalo pred konkurenci na
domadcim i zahraniénim trhu,je nutné mit nejen kvalitni
material, ale také stroje a zarizeni. V poslednich
letech se v Textilané investovalo znaCné mnoZstvi
finanénich prostredkd pravé do strojniho vybaveni
a zarizeni jednotlivych provozi. K nakupu nejnovéjsich
strojii a k inovaci stroju starSiho data doslo v letech

1990-91. V a. s. se nachazeji stroje od renomovanych
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svétovych vyrobcl, které umoZiuji dosadahnout vysoké

kvality prizi i hotovych latek.

Mnoho let opomijené pravidlo trZniho hospodareni,
Ze neni ddleZité pouze vyrobit, ale také prodat,
pocituje Textilana jako jeden z mnoha naSich podniku.
Proto se dnes snaZi sama vybudovat pevné misto na
trzich +tuzemskych i =zahrani¢énich. Prodejni moZnosti
podniku se v poslednich letech prFesouvaji z tuzemského
trhu na trhy zahraniéni. Tuzemsky odbyt sméfuje zejména
k vyrobcim konfekéniho zboZi, do velkoobchodniho skladu
a do firemnich prodejen. “Mezi nejvétsi zahraniéni
partnery patri predev3im Spolkova republika Némecko,
USA, Velka Britanie, Kanada, Holandsko a Australie."[8]
Se zménou trhu se méni i struktura zakazniki. Prednost
dostavaji ti, se kterymi Jje pravdépodobnad spoluprace v
delSim ¢asovém obdobi. Vyvoz Jje realizovan do vice neZ
40 zemi svéta a vybudovana zastupitelska sit se

rozsirila na 5 kontinentt.

tabulka ¢. 1: Vyvoj struktury odbytu (v %):

! i T 1 1 : :
| Zem&/rok | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 |
| o 9. SR o |
[ CeehysSlov.| 66.4 | 44.4 | 27.0 [-85.7 | 33.6 |
| Zahraniéi | 35.6 | 55.6 | 73.0 | 64.3 | 66.4 |
1 I ] 1| ] ] ]
7 1 1 \ I T 1
| Celkem |100.0 [100.0 [100.0 [100.0 [100.0 |
| 1 1 1 | 1 |

Pramen: Interni materialy podniku

[8) Interni materialy podniku
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Z divodu vykonavané praxe v divizi 05 a blizsiho
seznameni s problematikou tohoto podniku, Jjsou

nasledujici stranky zaméfFeny na tuto divizi.

5.2 " PROFIL: VYREOBNI DINVNIEZE OS5

5.2.1. CHARAKTERISTIKA VYROBY

Divize 05 s8e specializuje na vyrobu vloZkovych
latek, které se pouZivaji predev3im Jjako vyztuhy do

konfekénich odévu.

Dne3ni sortiment vyrobki se sklada ze 3 druhu
produktd
1. vlasové vloZkové 1latky ( hair interlinings ) -
vyrabi se tkanim a do odéva se vsivaji
2. podlepovaci vlozkové latky ( fusibles-woven ) -
vyrabi se tkanim a do odévl se vlepuji
3. podlepovaci vlozkové latky (fusibles-weft insertion)

- vyrabi se pletenim a do odévi se taktéz vlepuji

tabulka ¢. 2 : Vyroba v poslednich letech

druh latky v¥r.r. 93 v km vVyr.r. 94 v km

| ] |

| I |

| i i

| nanos.latky tkané | 426 ] 350 ]
[ nanos.latky plet. | 3070 | 3650 |
| vlas.latky tkané | 956 ] 777 ,
1 1= ] |
! | | ]
| celkem | 4452 | 4777 }
| [ 1 |

Pramen: Interni materialy podniku
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Z téchto 1ddaju vyplyva, ze produkce v roce 1994

vzrostla o 7.3 %. Narust
produkce v roce 1994 zpusobilo

zavedeni nepretrZitého

oproti produkci v roce 1993

zvySeni sménnosti, tj.
provozu (no¢ni smény, soboty a

nedéle) na stredisku pletarna (vyroba pletenych

podlepovacich 1latek). Diky tomu se divizi podarilo
zcela eliminovat sniZeni odbytu tkanych podlepovacich

i klasickych latek.

Vyrobky divize 05 jsou opatreny ochrannymi
znamkami Hansel Orange, Hansel Frontfix a Hansel

Original. Tyto vyrobky vSak nelze prodavat ve Spolkové
republice Némecko.

Omezeni prodeje zpisobuje spor o ochranné znamky.
Divize 05 byla ‘v 50. letech pobockou némecké firmy
Hansel a Henschke a v soucasné dobé existuje v Némecku
vyrobce, jehoz produkty jsou opatfFeny stejnymi

ochrannymi znamkami.

5.2.2. DODAVATELE

= -

Osnovni  material (prize a hedvabi) dodavaji
tuzemské bavlnarské zavody. Pouze polyamidové hedvabi
je nutné objednavat v zahrani¢i, na tuzemském trhu
neexistuje domaci vyrobce. Dodava jej Slovensky hodvab

Senica.

Utkové prize se nakupuji v ramci a. s. Textilana v
divizi 04 - Chrastava. Existuje vsak i fada jinych
tuzemskych dodavatell (napf. Kolora, Dekora). I tady se

viak do budoucna rysuji nové moZnosti vyuzitim kontakti

se zahrani¢nimi partnery.
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DalSi dialeZitou surovinou pro spravnou Wupravu

textilii jsou chemikalie, jejichZ mensi &ast dodavaiji
soucasti chemikalii jsou
prostredky Pro nanosovani. Tyto

tuzemSti vyrobci. Vyznamnou

komponenty jsou

dovazeny pouze ze zahraniéi na nasSem trhu dosud chybi

domaci vyrobce.

Smlouvy o nakupu potFebnych vyrobnich vstupl s
tuzemskymi 1 zahrani¢nimi dodavateli se uzaviraji na
obdobi ¢tvrt roku po predbéZné roéni rezervaci. Nakupy
u domacich prodejcu si provadi zavod sam, ale finanéni
transakce s tim spojené a nakupy =ze zahranidéi se
provadéji prostrednictvim divize sluZeb akciové

spolecnosti.
5.2.3. ODBERATELE, ODBYT

Drive v odbytu dominovali tuzemsSti odbératelé, ale
tento trend se v poslednich letech podstatné zménil a
podil exportu do zahrani¢i se vyrazné zvySil.Mezi
souc¢asné odbytisté v zahranic¢i patri predev3im Evropa,

Stredni Vychod, Dalny Vychod, Severni Amerika,Afrika.

tabulka &.3 : Prodej textilnich vloZek (v km):

!

| T l T 1
|Rok prodeje | Tuzemsko | Slovensko | Export | Celkem |
i % ! ! ! |
| 1992* [ 1577 o | sodT4ion]e 4338 00
| 1993 | 656 | 957 | 2960+ 14573 &
l 1994 | 749 | 894 | 2970 | 4613 |

1 1 1 | ]

—

* Rok 1992 tuzemsko vcetné Slovenska

Pramen: Interni materialy podniku
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tabulka ¢.4 : Nejvyssi obraty podle zemi v roce 1994

[ ! | |
| Zemé& / jednotka | km | feo K& - |
i | i o
| Italie | 648 | 18.193 |
| Hongkong | 469 | 15.607 |
| Thajsko | 405 | 14.367 9
| syrie | 278 | 10.869 |
[ Svycarsko [ 351 [ 105717 [
s 1 o Lo —d ]

Udaj fco K& je uvadén v mil. K&

Pramen: Interni materialy podniku

Prodej tuzemskym odbératellim se uskutecnuje bud ze
skladu nebo na zakladé ctvrtletnich objednavek, u nichZ
byla provedena predbéZna rocni rezervace. Cast prodeje

zahraniénim odbératelim se uskuteciiuje bez zastupcu.
5.2.4. FINANCNI HOSPODARENI

Zavod mél drive pouze vyrobni charakter. To
znamena, ze se zabyval predev3im vyrobou poZadovaného
sortimentu zboZi. VeS3kerou ¥Fidici <cinnost a s tim
souvisejici finanéni a ekonomickou ¢innost provadélo
vedeni podniku. ©Od roku 1991, kdy se ze statniho

podniku stala akciova spolecnost Textilana, byla Cast

ridicich ¢cinnosti prevedena do kompetence zavodu.
Radu ekonomickych ¢innosti viak nadale zajistuje

divize sluZeb nebo vedeni a. s.

Divize sluZeb obstaravaji cinnosti spojené se

zahraniénim obchodem, tj. dovoz a vyvoz, tuzemsky
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prodej i investic¢ni <&innost. Vedeni a. s. se zabyva
viemi cCinnostmi, které souviseji s finanéni strankou
hospodareni (kalkulaci cen atd.). To zpusobuje, Ze

zavod neni schopen vlastni nezavislé existence.

Tento systém je pro divizi 05 nevyhovujici. Je
prilis zdlouhavy, téZkopadny (stanovovani ceny trva
delsi dobu), malo operativni rizeni. Divize v tomto
ohledu nema 2Zadnou zodpovédnost a pravomoc (uUvérovani
provadi =za v3echny divize akciova spolecénost). V

soucasné dobé se o vyfeSeni téchto problému jedna.

Evidenci financéniho hospodareni a financéni
rozhodovani zajisdtuje za vS3echny ¢asti a. s. Textilany
jeji vedeni. Znamena to, Ze Jjednotlivé vyrobni divize
pofrizuji prvotni informace a posilaji je k souhrnnému
zpracovani vedeni a. s. VyuzZitim pocitacového vybaveni
(terminald napojenych na hospodarské vedeni a. s.) lze

komunikovat nejen s vedenim, ale 1 s jednotlivymi

dlVviZeni .
Vedeni a. s. =zachycuje tudcCetnictvi jednotlivych
divizi samostatné a kazdy mésic vydava souhrnné

ucetnictvi v Hlavni knize 0U¢tld jednak pro kaZdou divizi
zvlast a jednak v kumulaci pro celou a. s. Cely systém
ucetni evidence Jje zpracovavan pomoci pocitacové

techniky.
B 2.D. TVORBA CENT

Pri stanovovani ceny se vychazi 2z cenoveé
kalkulace, na zakladé které se pak urcuje procento

zisku. PrFi jejim stanoveni je =zapotrebi je3té zvaziit
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zpisoby zapocteni pojistného a dopravného, tzv. franko,
do ceny. Nejvéts3i nakladovou poloZku +tvori primy
a pomocny material (52 - 60%), dale jsou to vyrobni
4 Spravni reZie (20%, 17%) a prisé mzdy (1.7 - 2%)-

Skutecna cena se v3ak stanovuje na trhu.

Ceny hraji v +trZnim mechanismu Xklic¢ovou roli.
Tvori se podle prevladajici nabidky nebo v souvislosti
s ni, a do popredi jde ten, kdo si tak vyhodné
zorganizuje vstupy, aby unesl cenu podstatné nizsi,

nez Jje s to nabidnout konkurence.
Tlak zahranic¢ni a tuzemské produkce se bude dale

stupnovat. Z tohoto divodu bude rozhodujicim kritériem

i cena, tudiZ 1 vyvoj nakladd na jednotku produkce.

tabulka ¢. 5: Prumérna cena za m (ve fco K¢&):

{ [ o] il { |
| Rok | Tuzemsko | Slovensko | Export | Primérna cena|
| | i | | |
i | | | | ]
19837 F5 5080 o T SaR0s Ry N ety Bl 53 .43 [
I 1994 ! 25258 l Id 2L | 3358 1 34 .56 l

Pramen: Interni materialy podniku
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tabulka ¢. 6: Srovnani skutec¢né ceny s vyvojem

inflace v roce 1994 v tuzemsku (ve fco

Ke&):
B | |
\ Cena [ Tuzemsko |
| | |
{ { il
| Skuteéna | 55 ]

PEi 0%

inflaci 39.05

Pramen: Interni materialy podniku

Z tabulky Jje patrné, Ze skutecna cena za m byla

nizsi neZ cena pELT " 10% inflaci- " Inflace tedy
neovlivnila ceny, za které divize v roce 1994
prodavala.

6. ZHODNOCENI EKONOMICKE
STPHACE DEVIZE 05

V nasi republice v soucasné dobé neexistuje Zadny
jiny textilni zavod, ktery by vyrabél stejny druh
zboZzi. Drive se na tento druh zboZi orientoval Partex
Nova Véelice, ale dnes 3jiZ od zminéného sortimentu
upustil. Kolora Semily sice vyrabi vyztuzné latky pro
konfekéni prumysl, ale produkuje pouze vyztuhy do limcu

ko5il. Na domacim trhu tedy neexistuje Zadny konkurent.
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Je moZné usoudit, Ze divize 05 ma v Ceské
republice monopol. Toto tvrzeni lze vsak
vyvratit,protoZe priliv vyrobkd na domaci trh ze stran

konkurence je vazinym nebezpeéim pro samotnou existenci
divize.

6.4 I SOUCASNE FRONOMICERE
PROSTREDTI

Divize v roce 1994 podnikala v prostredi
charakterizovaném nejistotami a hlubokymi zménami
vlastnickych vztahd. Presto se ji darilo v tuzemsku
budovat aktivni distribuéni sit. Svédéi to o urcitém
oZiveni konfekéniho primyslu, ktery ve vétSi mire
zacina 5it plnou konfekci, i kdyzZz Jje je5té zaméren na
mzdovou praci pro zahranic¢ni firmy, nebot tito textilni

vyrobci presouvaji svou vyrobu na vychod, kde je

predevsSim levnéjsi pracovni gila,a kupni sila
obyvatelstva je stale nizka. Kromé toho se na trhu
objevuje velka nabidka nekontrolované dovezenych

textilnich vyrobkd pochybné kvality za nizké ceny.

G .2 KONPKLIREBENC .

Export vyrobkt divize 05, ktery se stale pohybuje
v soucasné dobé okolo 80 % =z celkové vyroby, ije

orientovan na zapadni trhy.
Na =zahranicnich trzich se totiz stale vice
setkavaji kromé obvyklé konkurence 2z Evropské unie

(Portugalsko, Recko, épanélsko) s konkurenci =z
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jihovychodni Asie a vychodnich zemi (Rusko, Litva,
Rumunsko, Bulharsko), ve kterych jes5té zcela nefunguji
trzni ekonomiky a vyrobci ve snaze ziskat tvrdé mény
jsou ochotni prodat za velmi nizké ceny. Vychodni trhy

jsou v tomto sméru zcela neprehledné.

GOSITDODAVATELSESREO —
— ODBERATELSKE VZTAHY

Co se tyce dodavatelsko-odbératelskych vztahu,
trpi obchodni transakce divize 05 - Frantiskov trvalou
platebni neschopnosti. Jejich =zavazky zustavaji stale
vysoké, polhiatni (zavazky, které nebyly splaceny ve
stanoveném terminu) se pohybuji ve vysSi 7 az 9 mil. K¢&.
Privodnim Jjevem soucasného obchodu Jjsou vsSak také
neplatici zakaznici jak v tuzemsku, +tak v zahranici.
Pohledavky po lhaté Cinily v roce 1994 cca 17 mil. K¢.

Nékteré z nich jsou i dubidzni.

tabulka ¢. 7: Vyvoj pohledavek po lhité splatnosti
(r mils Ke )

f [ [ | I ]
| Rok | Tuzemsko | Slovensko | Export | Celkem [
= i o g i i i
pdigeg vi| vodn iens £¥| - | 1'idi4 Bo6 | a6 501 |
| 1994 | 826 | 2306, .- 18 811 ) 16 757 |
L J | 1 )| ]

Pramen: Interni materialy podniku
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S .=t EVAIL ILTSH

Divize 05 prodava své vyrobky 10 - 20% pod cenou
konkurence. Hlavni p¥icinou niZ3i ceny Jje kvalita,
ktera nedosahuje urovné konkurenénich vyrobkia. Dochazi
k reklamacim, predevSim 2z duvodd kvality nanosovani a
vahy, které jsou reSeny slevou, nahradni dodavkou nebo

kompenzaci.

&5 PR GOk

Uspé3ny a trvaly prodej rozhoduje o vyuziti
techniky, 1lidi a vétSiné ekonomickych ukazateld, jako
je produktivita prace, vynosy i naklady ¢ili zisk,
zasoby atd. Situace je o to neprijemnéjsi, Ze dochazi k
prudkému naristu cen zakladnich vstupnich surovin
(viskéza, bavlna, PESh), takZe pri neustale silicim
tlaku konkurence 1lze stéZi ocekavat takovou miru
ziskovosti, jak tomu bylo napr. v roce 1994 (35-36 mil.

ke za zavod i05):

To vie pri omezenych moznostech na duseku
technického rozvoje a inovace a velmi Spatné platebni
schopnosti a. s. Textilana vi¢i dodavatelim nevytvari

priznivé podminky pro pokracovani rozvoje zavodu.
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7. 'CILEPRODALST OBDORI

Divize 05 - FrantiSkov by se méla zaméFit
pfedevsim na vyhledavani novych odbératelt na

stavajicich trzich a zpracovani trha novych.

Pomoci marketingového vyzkumu by bylo mozZné
Zalstit informace +tykajici se situace na trhu,
konkurence, cen, prostredi a zakaznikl. Na tento vyzkum
by pak mohla nabidka naleZité zareagovat. Podnikani
zahraniénich cest za cilem rozsSireni distribuénich
siti, propagacni akce (ucast na vystavach a veletrzich
odborného charakteru, primy kontakt s vybranym okruhem
zakazniki, napr. formou konference), to v3e by mohlo
prispét k 1GOspésSnému zvy5eni odbytu. Prostfednictvim
kontakti specializovaného zastupce a formou obchodnich
kooperaci s vyrobci lze pokracovat v expanzi vyvozu
vyrobkad a zrizovat konsignacni sklady v odbytové
zajimavych zemich. Za situace prevazZujici nabidky nad

poptavkou je nutné udrZet kaZdého zakaznika.

Dalsim zakladnim cilem Jje zaji5téni dostatecné
ic¢inného, dosud neexistujiciho systému rizeni kvality a
zvySeni celkové nizké pracovni discipliny a narocnosti

a urovné v rizeni.

Tyto =zaméry by mély byt podporeny investiceni,

predev3im do uUpravarenskych stroju.

Pro tento investicéni zamér Jje v3ak nutné zajistit

financéni prostredky. Jako Jjedna 2z moZnosti se jevi
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ziskani penézZnich prostfedkd dlouhodobym tdvérem od
nékteré =z bank. Pri dne3ni vysoké udrokové mife se
nasledujici reseni Jjevi jako nejlepSi: vytvoreni

spolecného podniku se zahrani¢nim partnerem.

Divize 05 byla pavodné (r. 1993) predurcena k
zaloZeni spolec¢ného podniku se zahrani¢énim partnerem.
Privatizacéni projekt vsSak byl podan pouze na celou a.
s. Textilana do druhé privatizacéni vlny, protoZe mezi

divizi a zahranicénim GcCastnikem nedo3lo k dohodé.

Spoluprace se zahranic¢nim partnerem by vyrfesSila
potFebu finanénich prostfedkid na investice do vyroby
(do jiz zminénych upravarenskych strojua - Cesaci stroje

atd.) a na cash-flow.

Bez napojeni na jeho vybudované obchodni sité,

jinymi slovy Feéeno - bez spojeni se silnym zahranicénim
partnerem - je Sance na preziti z dlouhodobého hlediska
minimalni.

8. ZAVER

S  dcinnosti od 1. 1Z. 1990 byla rozhodnutim
ministra priumyslu Ceské republiky =zaloZena akciova

spoleénost TEXTILANA, jejiZ sidlo je v Liberci.
Jednou 2z prosperujicich vyrobnich divizi akciové
spole&nosti je divize 05 - Frantiskov, ktera se zabyva

vyrobou odévnich vloZkovych latek.
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Z provedené analyzy fungovani trZniho mechanismu,
vztahujiciho se na Textilanu Liberec, divizi 05, lze

dospét k nasledujicim zavérum.

V na3i republice v sou¢asné dobé v podstaté
neexistuje Zadny textilni =zavod, ktery by vyrabél
stejny druh zboZi.

Neexistuje vztah divize 05 (jakoZz i ostatnich
divizi) ke statnimu rozpoctu ani k vnéj3im penéZnim
ustavum.

Divize jako takova nemize zcela samostatné
provozovat obchodni ¢&innost, Jje finanéné vazana na

akciovou spolecnost.

Lze dospét mimo jiné k zavéru, Ze divize 05 neni
monopol, nemiZe stanovovat cenu a musi se tedy snazZit o
minimalizaci nakladi. Také priliv vyrobkd na domaci trh
ze strany konkurence je nebezpecim pro existenci

divize.

Tuzemsky trh je vystaven v soucasné dobé naprosto
volnym dovozim levného textilniho zboZi ze zahranici,

- s o

bez jakychkoliv ochranarskych opatfeni ze strany nasi
vliady. To je jednou =z pric¢in vyrazného omezovan

textilni vyroby v tomto staté a dotyka se predevsSim

vyrobcu orientovanych na vyrobu pro tuzemsky trh.
Vyrobky vykazuji nizsi kvalitu nez nabizi

konkurence a navic divize trpi trvalou platebni

neschopnosti.
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Platebni schopnost (solventnost) je jednou z

nejvyznamnéjsSich charakteristik finanéni situace.
Odrazi kratkodobou (momentalni) financéni stabilitu
podniku. Zejména Vv podminkach samofinancovani a

konkurence na trhu Jje velmi dflezité, zda podnik je
schopen plnit své platebni povinnosti a dostat svym
financnim zavazkum. Nedostateédna platebni schopnost
miZe vést k zavazZnym problémim a disledkim, pripadné aZ

k likvidaci podniku.

Soucasné stale se ménici vnéjsi prostredi vytvari
nejistoty, které jiZ zlistanou stalym ¢cinitelem v této
¢innosti. Zadna jista budoucnost neni. PreZije jen ten,
kdo se nauc¢i vyuZivat prileZitosti, které nejistota
prinasi. KazZzdé strategické rozhodnuti Jje spojeno s
rizikem. Prodej vyrobkua Jje zakladni podminkou pro

preziti Textilany a jejiho dalsiho rozvoje.

Jakékoliv rozhodnuti pracovniki firem musi byt
ovlivnéno védomim, Ze rozhodujicim C¢initelem na trhu
jsou odbératelé, kteri si vybiraji své dodavatele
s ohledem na Jjejich schopnost plnit poZzadavky na
kvalitu dodavek, servis, dodaci lhiity, spolehlivost
a v neposledni radé i ceny. Tlak zahrani¢éni i tuzemské

konkurence se bude neustale stupnovat.

To vSechno jsou duvody, které mé opraviuji k
nazoru, Ze pro divizi 05 by bylo ekonomicky vyhodnéjsi
preménit se v samostatny ekonomicky subjekt a prevzeti

akcionarskych prav zahranicnim partnerem.
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Priloha ¢. 1: Vyroba textilnich vlozek
Priloha ¢. 2: Prodej textilnich vloZzek
Priloha ¢. 3: Vyvoj pohledavek
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