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Resumé

Ukolem této diplomové prace bylo posouzeni ekonomické situace podniku TITAN s.r.o.,
s ohledem na dosavadni podnikatelské aktivity a trendy, vyplyvajici ze strategickych zaméri
pro budouci obdobi. Podnik se fadi mezi stfedné velké organizace severoceského regionu a
zabyva se vyrobou tlakovych nadob zuSlechtilych oceli a vyroba zafizeni ztitanu. Ke
stanoveni diagnézy finanéniho zdravi firmy bylo pouzito metod finanéni analyzy a
nakladovych modeli. Na zékladé ziskanych informaci bylo provedeno celkové hodnoceni
hospodateni firmy, které obsahuje t€Z navrhy k feSeni nékterych zjisténych nedostatka. Jejich
piipadna realizace pfislusi vrcholovému managementu spole¢nosti, nebot jediné ten na
zakladé svych zkuSenosti a intuice miiZe vést zjisténé poznatky do praxe. Dale tato diplomova
prace slouzi k ziskani informaci z hlediska ucetnictvi a ziskavani finan¢nich prostfedkd pro
management. Ne veSkery management podnikii je dostatecné obeznamen s danou

problematikou.

My task was to appreciate an economic situation in the company TITAN Ltd. with focus on
present business activites and trends, resulting from strategic intent for future period.
Company is classified as a middle big organization from North Bohemian region and
produces the compressive container from steel and production of titanium. For determination
of financial health diagnosis a method of financial analysis and method of expenses were
applied. Following obtained informations the general evaluation housbandry of this company
was effected. This evaluation contains also suggestions for solving some of the imperfections.
Its possible implementation belongs to the top management, because only the top
management, following their expierence and intuition, can establish ecquired knowledge into
practice. The diploma work can be used also as a manual for the top management, how to
orientate in the accounting and where to find the needy financial capital. Not all of the top

management of the companies is informed enough with the topic.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

% - procento

A — symbol pro ,.Zisk pred uroky a zdanénim/ Aktiva*

a — symbol pro ,.primeérné Grokova mira z pfijatych Gveéru*
A.G. - Aktiengesellschaft

aj. —a jiné

apod. — a podobné

atd. — a tak dale

cca - piiblizné

¢. - cislo

CR — Ceska republika

CSN -

DIN — Deutsches Institut fur Normung

E — symbol pro ..Zisk pred zdanénim / Vlastni jméni*

¢ — symbol pro ,.primérna zdanéna urokova mira z pfijatych avéru u * (1-d)*
EAT — Earning after Taxes

EBDIT — Earning before Depreciation, Interest and Taxes
EBIT — Eartnig before Interes and Taxes

EBT — Earning before Taxes

event. - eventuelné

FIFO — ucetni metoda ovéreni zasob (First in, first out)

IB — Index bonity

IBf — Index bonity firmy

K¢ — Koruna ¢eska

KDPT — ukazatel kryti dluhti penéZnimi toky

KZPK — ukazatel kryti zasob pracovnim kapitalem

L — symbol pro ,,(Kratkodobé pohledavky + Finanéni majetek) / Kratkodobé zavazky*
I — symbol pro krajni pfijatelnou hodnotu

LIFO — ucetni metoda ovéfeni zasob (Last in, first out)
napf. - napiiklad

P — symbol pro .,(Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky — Kratkodobé bankovni uvéry) /
Zasoby*

p — symbol pro krajni pfijatelnou hodnotu



popf. - popiipadé

PPL — Provozni pohotova likvidita

piip. - pripadné

R - Rozvaha

RCK - Rentabilita celkového kapitalu
resp. - respektive

ROA — Return on assets = rentabilita aktiv
ROE - Return on equity = rentabilita vlastniho jméni
RVK — Rentabilita vlastniho kapitalu

s.r.0. — spole¢nost s ruenim omezenym
Sb. - sbirka

str. - strana

T — symbol pro ,,(zisk + odpisy) / dluhy*

t — symbol pro piijatelnou krajni hodnotu
tj. — to jest

ti. - tfida

tzv. — tak zvany

U — symbol pro Zisk pred troky a zdanénim / Uroky
u — symbol pro krajni ptijatelnou hodnotu
UK — Urokové kryti

V - Vysledovka

7 — zisk po zdanéni

ZD — zisk pied zdanénim

ZUD - zisk po odecteni uroki a dani

ZUQD - zisk pred ode¢tenim odpist, uroki a dani
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uvoD

Uspéch v podnikani zavisi ve znaéné mife na poznani. Poznani je vysledkem shromazd’ovani
a systematického hodnoceni zkuSenosti ziskanych pozorovanim skute¢nosti. Podnikani je
chapano jako provozovani podniku. Vychozimi pfedpoklady pro rozvoj podnikani je
existence volného kapitdlu a volné prace. Po zruSeni centrdlné planovaného hospodafstvi,
které bylo zvlastnim, zjednoduSenym a statistickym pfipadem ve svété se vyvijejiciho

dynamického socialné trzniho systému, bylo nutno se mnohé ucit.

Prosperita je chdpana jako uspéch, zdarny vyvoj, popt. blahobyt. Uelem podnikani je zisk, tj.
.vyroba penéz™ legalnim zpisobem. Kazdy podnik musi ovladat jak postupy vyroby nebo
poskytovani sluzeb dle svého odborného zaméfeni, tak i k tomu ekonomickou a sni
souvisejici danovou problematiku. Energii, kterd pohani podnik je kapital. Ten ma jiz davno
znamou schopnost rozsirené reprodukce — produkovat vice, nez je do n¢j vlozeno. Je nutno
dodat, ze tomu tak byt sice muze, ale zdaleka také nemusi. Podnikatel vykonava
podnikatelskou ¢innost na vlastni nebezpeci, s rizikem nezdaru. Okamzikem svého vzniku
podnik vstupuje na trh. Neschopnost podniku udrzet se na trhu znamena jeho zanik. Trzni
hospodaistvi je vSak kromé konkuren¢niho prostiedi charakteristické i soukromym
vlastnictvim. A vlastnici sleduji pfedev§im, zda prostiedky, které do podniku vlozili, jsou
nalezit¢ zhodnocovany a zda mira zhodnoceni ma rostouci tendenci. K ziskani téchto
informaci je nutno se rozhodovat a aby tato rozhodnuti byla co nej¢asnéji spravna, musi byt

provadény ekonomické rozbory.

Rozhodovani v nejriiznéjSich oblastech podnikovych financi je podstatou finan¢niho fizeni.
Kazdé rozhodnuti predpoklada dobrou znalost fizeného jevu, jeho souvislosti s jinymi
veli¢inami, zhodnoceni dostupnych informaci, zvaZeni rizika a nejistot. V3echna funkéni
rozhodnuti vSak museji vychazet zpiesné definovanych podnikovych cili, k jejichz
naplhovani maji pomahat. Bohuzel v dnesni dobé je problematika financovani znatné

podhodnocena, predevsim u malych a stfednich podniku.

Zakladem a vychodiskem ekonomickych uvah je ucetnictvi, to slouzi kromé ostatnich
dilezitych funkei i jako prvotni a ¢asto hlavni zdroj ekonomickych dat. Ugetnictvi viak své

cennosti skryva a neodhaluje je kazdému, je tomu, kdo je ochoten vynalozit jisté usili a splnit
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minimalné dvé podminky. Za prvé porozumét vykazovanym tudajim a rozpoznat uskali, na
nichz maze ztroskotat snaha o jejich vyuziti a za druhé seznamit se s metodami finanéni
analyzy, s jejich pfednostmi a omezenimi, jakoZz i s predpoklady jejich pouziti tak, aby

vysledky analyzy byly co nejlepsi a aby byla stanovena i mira spolehlivosti.

Tato diplomova prace neni pouze pro zjisténi finanéni situace spole¢nosti TITAN s.r.o., ale
predevsim jako podklad pro pochopeni GCetnictvi, finanéni analyzy a financovani podniku.
Jak bylo jiz diiv feCeno, je tato problematika Casto opomenuta a ne veskery management
podnikt tuto problematiku ovlada, a jeho ekonomické znalosti jsou zaméfeny na kolonku

zisk/ztrata.

Soucasti diplomové prace je také problematika ziskdni kapitalu, které s podnikanim uzce
souvisi. Ne vzdy je jednoduché potiebny kapital ziskat a tato diplomova prace muze slouzit

jako maly navod.

Pro finan¢ni analyzu podniku byly vybrany pouze nejnutnéjsi ukazatele. které souviseji
jednak k ziskani bankovnich uvért a dale ke zjisténi finan¢niho zdravi podniku pro externi
uzivatele. Externi zdjemci o finan¢ni analyzu podniku nemaji vzdy dostupné informace
potiebné k zjisténi skute¢nosti o firmeé. K tomuto slouzi zjednoduSena financni analyza

uvedena ve 3. kapitole diplomové prace.

Predpokladam, Ze zpracovani této diplomové prace prinese podniku v praxi pouzitelné
vysledky. Dale mné umozni proniknout hloubéji do problematiky finan¢niho ucetnictvi,
hlavné z hlediska vypovidacich schopnosti jednotlivych polozek: predpokladiam. Ze na
zakladé skloubeni teoretickych a praktickych poznatki budu schopna snadnéji s urcitou

vypovidaci schopnosti posoudit finanéni situaci podniku.



1. ZDROJE INFORMACi K EKONOMICKE ANALYZE FIRMY

Pro pochopeni finanéni situace podniku je dilezité znat ucetnictvi podniku. Tim vznika tzv.
finanéni ucCetnictvi, které jako cCast celého informacniho systému podniku poskytuje

retrospektivni informace o finanénim stavu podniku a vysledku jeho hospodafeni.

V kazdém staté jsou stanoveny normy vedeni Getnictvi. Ugetnictvi je dileZité pro stat,
podnik a jednotlivce zainteresované do podniku. Zasady i rozsah uéetnictvi jsou rozdilné dle

typu, velikosti, sloZitosti a objemu hospodatskych operaci.

Utetni vykazy jako synteticky vystup podnikového Uéetnictvi 1ze rozdélit do nasledujicich

kategorii:

obchodni ucetni vykazy — urcené pro Sirsi verejnost, obchodni partnery, banky, burzy,

univerzity apod.,

- ucetni vykazy urcené pro danové ucely — od predchozich vykazit se mohou odlisovat
pouze tehdy, jestliZze to umoZnuji zakony. Jedna se napr. o mozZnost rozdilného zpusobu
odepisovani apod.,

- konsolidované icemi vykazy — tj. ucetni vykazy sestavované ne za jednu spolecnost,
ale za koncern jako celek,

- interni ucetni vkazy — nejpodrobnéjsi vykazy, slouZici manaZerum a ostatnim ridicim

pracovnikum podniku — nejsou urceny verejnosti, jsou soucasti obchodniho tajemstvi

firmy.!

K zakladnim Gcetnim vykazim patfi:
- rozvaha (bilance),
- vykaz o vysledku hospodareni (vysledovka),

- vykaz o tvorbé a uziti penéznich prostiedki (cash-flow).

: P.Marek,T.Termer:Zéklady firemnich financi, nakladatelstvi Avizo Print ve spoluprici s Interprospect s.r.0.,
l.vyd., Praha, 1990, str. 21



1.1. ROZVAHA (BILANCE)

Rozvaha je synteticky ucetni vykaz, ktery zachycuje bilancni formou stav hospoddrskych
prostredkit podniku podle jednotlivych druhit a zdroje kryti téchto prostiedkit k urcitému
datu’. Na levé strané rozvahy jsou ocenéné prostiedky zachycené pod nazvem AKTIVA, na
pravé stran€ rozvahy jsou rozd€leny zdroje na pasiva a vlastni jméni pod nazvem PASIVA A
VLASTNI JMENI. Zakladni rovnici G¢etnictvi je, Ze se objem aktiv a pasiv a vlastniho jméni

rovna.

Rozvaha je statickym pohledem na podnik. Zakladni funkci rozvahy je poskytovat informace
o finanéni situaci podniku, o stavu kapitélové struktury podniku. Lze z ni zjistit, zda se podnik
vyrovnava s hlavnim cilem své &innosti, tj. zachovani hospodaiské stability pfi dosazeni

pfiméfené rentability.

1.1.1. Aktiva

Leva strana rozvahy je rozdélena na dvé zakladni skupiny: kratkodoba aktiva a dlouhodoba
aktiva. Clenéni z Easového hlediska akceptuje hledisko ¢asu potfebného k preméné aktiv do
nejlikvidnéjsi formy, tj. hotovosti. Zpravidla je toto ¢lenéni déleno v rozhrani jednoho roku.
Veskeré polozky jsou uvadény v hotové formé, v penézich. Zakladni prostfedky jsou ucetné
zachycovany ve skute¢nych ndkladech pofizeni. Dle metodiky CR do ndklada pofizeni lze
zahrnout naklady na dopravu a montaz prislusného zatizeni. V dusledku inflace, moralniho
zastarani a jinych vlivu dochdzi k tomu, Ze cena, za kterou bychom mohli dany zakladni
prostiedek prodat, se miize lisit od ceny, kterd je zachycena v ticetnictvi.’ Ocenéni zakladnich
prostfedkt reprodukénimi cenami se pro ucetni zachyceni nepouziva. Ceny jsou pruzné, a tak

skute¢nou cenu zafizeni lze zjistit pouze prodejem zakladnich prostiedkii.

E P .Marek, T.Termer:Zéklady firemnich financi, nakladatelstvi Avizo Print ve spolupraci s Interprospect s.r.o., 1.
vyd., Praha, 1990, str. 22

- P.Marek,T.Termer:Zaklady firemnich financi, nakladatelstvi Avizo Print ve spoluprici s Interprospect s.ro., 1.
vyd., Praha, 1990, str. 22
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V aktivech vystupuji také aktiva, kterd nepfedstavuji Zadny hmotny majetek, ale z hlediska
podniku maji velky vyznam. Jako pfiklad 1ze uvést patenty, obchodni znacky a tzv. goodwill.
Uréeni hodnoty téchto aktiv je problematické a v rozvaze jsou vyjadfovany naklady na ziskani
téchto aktiv. Goodwill je ocenén cenou jako rozdil mezi ¢astkou skute¢né zaplacenou za tento

podnik a U¢etni hodnotou jeho majetku.

Je nutné podivat se detailngji na jednotlivé polozky aktiv.

KRATKODOBE FINANCNI PROSTREDKY

Rozumime jim hotovost v pokladné podniku, veSkerou hotovost na vkladovych tuétech
podniku u financnich instituci, ceniny, Seky a poukdzky. Penézni prostfedky lze chapat i
v §irSim smyslu a 1ze mezi né zaradit i tzv. ekvivalenty penéznich prostiedku, které 1ze lehce

pfeménit v hotové penize a slouzi k docasnému ulozeni volnych penéznich prostiedki.

POHLEDAVKY ZA ODBERATELI

Pohledavky za odbérateli jsou veskeré ¢astky dosud neuhrazenych faktur ¢i jinych platebnich
dokumentu, které byly vystaveny odbérateliim podniku. Pohledavky jsou obecné rozdéleny do
dvou skupin. Pohledavky do lhuty splatnosti a pohledavky po lhuté splatnosti. Rozdéleni je
dle ¢asového hlediska a velice ¢asto neni v bilanci rozliSeno. Objem pohledavek je casto

snizen o rezervu na nedobytné pohledavky dle minulych zkusenosti.

OSTATNI POHLEDAVKY
Mezi ostatni pohledavky lze zaradit pohledavky za pracovniky, z(¢tovani s organy

nemocenského pojiSténi a ostatni pohledavky viuci fyzickym i pravnickym osobam.

ZASOBY

V této polozce jsou zachycena veskera aktiva jednorazové spotreby, jako jsou suroviny,
material, palivo, nedokon¢ena vyroba a hotové vyrobky. Tato aktiva jsou zachycena v cenach
pofizeni. Pfi vydeji materidlu lze pouzit rizné metody ocenovani zasob. Nejznaméjsimi
metodami jsou metoda LIFO a FIFO. U metody LIFO se vydava ze skladu nejdfive zbozi,
které bylo naposledy pofizeno, kdeZto u metody FIFO je vyskladnovan material podle poradi

pofizeni.
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Hotové vyrobky piedstavuji vyrobky, které byly vyprodukovany ¢innosti podniku. Jedna se o

vyrobky dokonégené, které jsou uskladnény a ¢ekaji na dodani odbérateli.

POZEMKY
Tato polozka je zvlastnim druhem dlouhodobych aktiv. Jsou charakteristické tim, Ze nejsou

odpisovany, protoze se obecné pfedpoklada, Ze jejich Zivotnost je neomezena.

STROJE A ZARIZENI

Stroje a zafizeni jsou zafazeny mezi dlouhodoba aktiva, ktera se postupem ¢asu
opotiebovavaji. Opotiebeni mize byt fyzické nebo moralni a je vyjadteno formou odpisi,
které se promitaji do ndkladi. Zptsob odepisovani je stanoven zdkonem a je mozno
odepisovat tzv. uc¢etnimi nebo dafovymi odpisy. Metodu odepisovani si stanovy podnik sam.

O této skutecnosti bude pojednano v kapitole 3.2.1.1.

CENNE PAPIRY A UCASTI
Do této polozky jsou zahrmovany veskeré dlouhodobé investice do cennych papirii a ucasti

podniku. Tento finanéni majetek je ocenovan v nakladech pofizeni.

1.1.2. Pasiva

Pravou stranu bilance predstavuji pasiva a vlastni jméni, které predstavuji finan¢ni zdroje,
z kterych byl potizen majetek podniku zachyceny na strané aktiv. Vzdy plati Ze se pasiva
rovnaji aktivim. Stejné jako u aktiv se déli dle casového hlediska na kratkodoba a

dlouhodoba.
ZAVAZKY VUCI DODAVATELUM

V této poloZce jsou uvedeny veskeré dosud neuhrazené faktury od dodavateli. Polozka muze

byt rozdélena dle ¢asového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé dle Thity splatnosti.
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DANOVE ZAVAZKY
Tato polozka pfedstavuje rezervy na budouci platby dané vypoctené podle zjisténé vyse

zdanitelného zisku za prislusné obdobi a dle pfislusné danové sazby.

KRATKODOBE UVERY

Kratkodobé uvéry jsou takové zavazky vaci bankovnim a finan¢nim institucim, které jsou
splatné do 1 roku, nebo &ast dlouhodobych aveért, kterd je splatnd v pribéhu pristich 12
mésict. Soucasti této poloZky mohou byt také podnikem vydané dluhopisy nebo jejich splatna

¢ast do 1 roku.

OSTATNI ZAVAZKY

Mezi ostatni zdvazKy lze zafadit rezervy a vydaje priStich obdobi, tj. polozky vyplyvajici
z ¢asového rozliSeni ndkladi a vydaji. Jedna se pfedevsim o mzdy zaméstnancum, zavazky
vici socidlnim a zdravotnim institucim nebo vii¢i statu. Tyto zavazKy jsou spravné zahrnuty

do nakladu, za néz se sestavuje bilance, ale budou placeny az v pfistim obdobi.

VLASTNI JMENI
Do vlastniho jméni jsou obecné zahrnuty kapitalové vklady vlastniki, nerozdéleny zisk a

rezervni fond.

Vysi kmenového kapitalu lze zjistit thrnnou hodnotou prodanych akcii nebo vlozeného
kapitalu od spole¢niki. V pfipadé akciové spole¢nosti je slozeno z nomindlni ceny akcii a

emisniho 4zia. Emisni aZio predstavuje rozdil mezi nomindlni a trzni cenou akcie.

Nerozdélené zisky lze charakterizovat jako soucet veskerych ziskl podniku od pocatku jeho
existence. Velice Casto se vSak jedna o soucet ztrat, které byly vytvofeny od pocatku existence

podniku.

Rezervni fond je vytvaien podilem ze zisku jako dlouhodoby vlastni zdroj kryti ztrat a jinych

vykyvi ve finan¢nim hospodateni podniku.



1.2. VYKAZ O VYSLEDCICH HOSPODARENI (VYSLEDOVKA)

Zakladni funkci vysledovky je poskytovani informaci o nakladech, vynosech a hospodarském
vsledku podniku za urcité obdobi’. Rozvaha hodnoti zachovéani hospoddfské stability
podniku a vysledovka informuje o schopnosti podniku vytvaret zisk. Pfi sestavovani
vysledovky se obecné uplatiuje princip akrualniho ucetnictvi, kdy se vynosy a naklady
uznavaji v obdobi svého vzniku bez ohledu na to, zda byly uhrazeny nebo ne. Hospodarsky
vysledek je zjistén rozdilem mezi naklady a vynosy. Pouzitim akruédlniho G&etnictvi jsou
naklady a vynosy oddéleny od pen€Znich tokd, tvz. cash-flow. Vysledovka by méla
poskytovat informace o:

- vynosech a nakladech, jez se vztahuji k pfislusnému obdobi,

- pripadnych mimofadnych ziscich, popf. ztratach,

- Cistém zisku, popf. ztrate.

Naklady a vynosy jsou ¢lenény druhové a predstavuji prvotni zaznam o nakladu nebo vynosu.
V nakladech toto ¢lenéni odpovida na otazku co bylo vynaloZeno na hospodaiskou ¢innost za
ucetni obdobi. Jedna se predevsim o rozliSeni jaké druhy majetku, nakupovanych sluzeb,
osobnich a dal§ich nakladd byly v daném ucetnim obdobi uskute¢nény. Stejné je tomu tak i u
vynosu. Néaklady a vynosy lze délit dle hospodaiského vysledku ¢lenit na tfi skupiny:

- provozni,

- finan¢ni a

- mimofadné.

1.2.1. Naklady

Provozni naklady
e Spotiebované nakupy — Gltuje se zde spotifeba materidlu, spotieba energie, spotfeba

ostatnich neskladovatelnych dodavek a prodané zbozi.

* P.Marek,T.Termer:Zéklady firemnich financi, nakladatelstvi Avizo Print ve spolupraci s Interprospect s.r.o., 1.
vyd., Praha, 1990, str. 25



e Sluzby- zachycuji se zde prvotni ndklady na externi sluzby, naklady na reprezentaci a
ostatni sluzby.

e (Osobni naklady — do této skupiny lze zahrmout mzdové naklady, zékonné a socidlni
pojisténi a daldi socialni naklady ve shod¢ s platnymi predpisy.

e Dané a poplatky — patii sem dan€, odvody a podobné platby, které musi podnik jako
poplatnik hradit na zakladé danovych zakonti.

e Jiné provozni naklady — lze do nich zahrnout provozni naklady nejriznéjsiho druhu,
které nebyly uvedeny v pfedchozim ¢lenéni.

e Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku. Jiz v rozvaze bylo uvedeno, 7e
investi¢ni majetek je odepisovéan a tato skute¢nost se odrazi v nakladech. K tomuto

ucelu slouzi pravé tento tcet.

Financni naklady
e zuctovani ubytku cennych papirt pri jejich prodeji,
¢ platebni povinnost z titulu trokt vi¢i bankam nebo troku z prodleni smlouvy o véru,
e Kkursové ztraty,

e ostatni finan¢ni naklady souvisejici s penéznim stykem.

Mimoradné naklady
e zde se GCtuji operace, které jsou vzhledem k b&zné ¢innosti neobvyklé,
¢ manka a Skody na majetku,

e ubytek ptirozeného majetku pfesahujici stanovenou normu.

1.2.2. Vynosy

Provozni vynosy
e Trzby za vlastni vykony a zbozi — ve prospéch této skupiny jsou uctovany na zakladé
prisluSnych dokladi.
e Aktivace — skupina je ur¢ena pro pfevedeni materialu a zboZi vyrobeného ve vlastni

rezii do aktiv.
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e Jiné provozni vynosy — do této skupiny lze zahrnout
- trzby z prodeje nehmotného a hmotného investi¢niho majetku,
- trzby i odhad ¢éstek poplatki za pronajiméani majetkovych prav,
- prijaté ¢astky sankci na zakladé smluv,
- uhrady pohledavek, které byly v minulosti odepsany do nakladi

-

- ostatni provozni vynosy, které maji vztah k provozni ¢innosti.

Financni vynosy
e vynosy z dlouhodobych finanénich investic,

¢ vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku.

Mimordadné vynosy
e zmeény metody pouzivané v Gcetnictvi, jako je zména zpusobu oceniovani v souladu se
zakonem o ucetnictvi,

e ostatni mimoradné vynosy — naroky na nahradu mank a $kod, prebytky majetku apod.

1.3. VYKAZ O TVORBE A UZITI PENEZNICH PROSTREDKU (CASH-
FLOW)

Tento vykaz patii mezi vykazy dynamické. Zachycuje intervalové ukazatele jako vysledovka,
na rozdil od rozvahy. Popisuje zmény, ke kterym do$lo mezi dvéma rozvahovymi daty. Vykaz
cash-flow informuje o penéznich tocich spojenych s vyrobni ¢innosti podniku béhem daného
ucetniho obdobi a informuje o investi¢ni a finan¢ni aktivité podniku z hlediska bilance pfijmu
a vydaju.
Vykaz cash-flow porovnava bilan¢ni formou jednotlivé zdroje tvorby penéznich prostredki
s jejich uzitim. Dulezité jsou informace o saldu zdroji a uziti v jednotlivych oblastech
podnikatelské aktivity. Obecné se predpoklada, Zze saldo je aktivni, muze byt vSak také
pasivni, pokud podnik vynalozZi vice pené€znich prostiedk nez ziska.
Vykaz cash-flow informuje o:

¢ kolik penéz bylo vytvoreno a uzito v bézné provozni ¢innosti podniku,

e jaké jiné vyznamné zdroje penéznich prostredki byly zaznamenany v daném obdobi,



e zda podnik vyuziva volné penézni prostiedky produktivné, nebo je neucelné vaze,

e do jaké miry jsou investi¢ni potieby podniku financovany ze zisku a do jaké miry jsou
kryty Gvérem, ptipadné jinymi externimi zdroji,

e jakou Cast z externé ziskanych finan¢nich prostiedku tvofi uvéry a jakou &ast tvofi

akciovy kapital.

Vykaz cash-flow lze stejné jako vysledovku rozdélit na tif ¢asti:
e provozni aktivity, které souviseji s provozni ¢innosti podniku,
e investi¢ni aktivity, které zahrnuji nakup a prodej zakladnich prostfedkii a cennych
papirt investi¢ni povahy.

e finanéni aktivity souvisejici s finan¢ni ¢innosti podniku.

Sledovéni penéZnich toki v oblasti provozu 1ze dvéma zpisoby: pfimou metodou a nepfimou

metodou.

Pfima metoda zachycuje jednotlivé druhy pifjma a vydaju v nejjednodussi formé, napf. timto
zpusobem:

- PenéZni prostiedky ziskané od odbératelt

- Penézni prostfedky vyplacené dodavateliim a zaméstnanctim

- Zaplacené uroky

- Zaplacené dané

= Cisty ptijem (vydaj) z provozu



Neprima metoda, kdy vychazime z Cistého zisku, ke kterému jsou pri¢teny dalsi vydaje a

odeéteny dalsi diuchody, které nevyZaduji pohyb penéz.

+ zisk (po thradé uroku a zdanéni)

+ odpisy (snizuji vykazovany zisk, ale nejsou penézni vydaj)

+ jiné naklady, nevyvoldvajici pohyb penéz (snizuji vykazovany zisk, ale nejsou pené&zni
vydaj)

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz (zvysuji zisk, ale nejde o penézni piijem)

cash-flow ze samofinancovéni

+ tbytek pohledavek

- piirtstek pohledavek

+ ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirii

- prirustek nakoupenych kratkodobych cennych papiri

+ ubytek zasob

- piirustek zasob

+ prirtstek kratkodobych dluht

- ubytek kratkodobych dluhu

CASH-FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI (obsahuje i cash-flow ze samofinancovani)

+ bytek fixniho majetku

- prirastek fixniho majetku

+ ubytek nakoupenych akcii a diuhopisu

- prirustek nakoupenych akcii a dluhopisu
CASH-FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ prirtstek dlouhodobych dluht

- ubytek dlouhodobych dluhi

+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akeii
- vyplata dividend
CASH-FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

Celkové cash-flow je soucet cash-flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku.

]
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2. ZDROJE FINANCOVANIi SPOLECNOSTI Z OBECNEHO
HLEDISKA

Financovani podniku je velmi dileZitou soucasti rozhodovaciho procesu v podniku.
Z hlediska ¢asového lze rozdélit financovéani na kratkodobé a dlouhodobé. Nazornéji je toto

v e ; er » ¢ 5
¢lenéni vidét v nasledujicim schématu’.

Schémadc. L.
ROZVAHA
DLOUHODOBY ZAKLADNI
NEHMOTNY KAPITAL
MAJETEK
DLOUHODOBY FONDY
STALA | HMOTNY VLASTNI
AKTIVA MAJETEK KAPITAL
DLOUHODOBY HOSPODARSKY
FINANCNI VYSLEDEK
MAJETEK
ZASOBY DLOUHODOBE
ZDROJE
: KRATKODOBE
POHLEDAVKY ZDROIJE
OBEZNA CIZi ZDROJE
ot ZAKONNE
FINANCNI REZERVY
MAJETEK :
OSTATNI
REZERVY
OSTATNI OSTATNI PASIVA
AKTIVA

5 ’ P r
Pramen: vlastni zpracovéni
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2.1. ZDROJE KRATKODOBEHO FINANCOVANI

V pripadé kratkodobého financovani lze hovofit o majetku ob&ézném. ObéZny majetek je
charakterizovan jako majetek s dobou pouzitelnosti do 1 roku. Financovani ob&zného majetku
je realizovano jak kratkodobymi zdroji, tak dlouhodobymi zdroji. Dlouhodobé financovani
kratkodobého kapitalu ma vSak své negativni disledky ve finanénim hospodafeni podniku,
napi. vazani investicniho kapitalu pro dlouhodoby rozvoj podniku. V této kapitole se
zabyvame kratkodobym financovanim obéZného majetku. Financovani majetku lze posuzovat
ze dvou hledisek, a to z hlediska statického nebo z hlediska dynamického.

e Z hlediska statického se jednd o vyjadfeni kratkodobych zdroju k uréitému datu,
které vyjadiuji zdroje kryti ob&zného majetku. Tyto zdroje jsou uvedeny v rozvaze na
strané pasiv v této struktuie:

Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku,

1

-k zaméstnanciim,
- ze socialniho zabezpeceni,
- danove,
- ostatni.
Bankovni Gveéry a vypomoci
- beézné (kratkodobé) bankovni avéry,
- kratkodobé finan¢ni vypomoci.
Ostatni pasiva
- vydaje pfiStich obdobi (maji charakter rezerv na budouci vydaje)
- vynosy piiStich obdobi (nyni pfijaté pfijmy, které jsou vSak vynosem az
v nasledujicich obdobich),

- ostatni (pasivni — ziskové kurzovni rozdily, tzv. dohadné pasivni doloZky).

Toto ¢lenéni je vyznamné pro finanéni analyzy, pro hodnoceni likvidity, tvérového zatizeni

aj.
e Z hlediska dynamického piedstavuje kratkodobé financovani prirustek nebo ubytek
téchto zdrojui. Toto pojeti je vyznamné predevsim z diivodu ovlivnéni vyvoje objemu a

struktury téchto zdroja.



Financovani ob&Zného majetku je mozné posuzovat i z hlediska pribéhu reprodukéniho
procesu. Lze je rozdélit na:

- financovani prvotniho vybaveni obéznym majetkem pfi vzniku podniku,

- financovani piirastku (rozsifovani) obézného majetku,

- financovani obnovy obézného majetku.

Primdrni vybaveni podniku je zpravidla financovano vlastnim kapitalem, bankovnimi tvéry,
popf. jinymi zdroji prichazejicimi v tvahu pifi vzniku podniku. Lze jej tedy zajistovat

vlastnimi i cizimi zdroji, dlouhodobymi i kratkodobymi.

RozsiFovani (piirastky) obéZného majetku lze financovat stejnymi zdroji jako primarni
vybaveni podniku. Pfiristek zdroji muze byt také zajistovan riznym obratem, predevsim

hospodaiskym vysledkem podniku.

Financovdni obnovy obéiného majetku ma rizna specifika. Lze vychazet z toho, Ze obézny
majetek je jiz kryt stavajicimi zdroji a byl jiz profinancovan. Financovat obnovu obézného
majetku lze z trzeb za prodej nepenéZnich slozek obézného majetku nebo za prodej slozek
stalych aktiv. Timto financovanim se meéni pouze struktura obézného majetku nebo struktura
celkového majetku. Timto se vSak objem aktiv a bezprostfedné ani objem a struktura kapitalu

nement.

Obézny majetek je charakterizovan jako kratkodoby a jeho financovani jako kratkodobé.
V praxi je ¢ast obézného majetku trvale ptitomna pfi neustalém rozsifovani jeho ¢innosti tato
&ast obézného majetku poroste. Cast obézného majetku presahujici tuto vysi je prechodnym
(fluktuujicim) obéZznym majetkem. Divody trvalé vyse obézného majetku jsou nasledujici:

- Hmotny obézny majetek se spotirebovava. Pokud chce podnik ve své cinnosti
pokracovat, je nutno spotfebované zasoby obnovovat, nakupovat je. Je nutné drzet
zasoby v ur€ité vysi neustale.

- Kolobéh prostredkii a kapitalu lze rozdélit na jednotlivé faze. Tyto faze probihaji
jednak postupné ..za sebou* (nakup. skladovani zasob, vyroba, skladovani hotovych
vyrobkii, odbyt — pohledavky, penize atd.) a ..vedle sebe“. Z toho vyplyva, ze Cast
obéZného majetku je vazana ve vyrobnich zasobach, v nedokon¢ené vyrobg,

v hotovych vyrobeich, pohleddvkach a ¢ast v penézni forme. Pii provozu podniku je



jeden druh zasob na maximalni vy3i a jiny druh se blizi k nule. Z toho vyplyva, Ze
zasoby ve svém celku jsou na urcité primérné vysi.

Obézny majetek je jednak v nepenéZni formé&, hmotné formé nebo v penézich jako
rezerva pro kryti rizik nebo vykyvech v hospodareni.

Dulezitou pfi€inou jsou negativni subjektivni vnitini pfi¢iny a vnéjsi pfi¢iny vedouci
k dlouhodobéjsi blokaci finannich zdroji ve vécnych slozkach obézného majetku.
Piikladem vnitfnich pfi¢in mize byt napf. nizka Groven fidici prace a vnéjsi priciny

mohou vznikat napi. z platebni neschopnosti odbératel.

Trvald vySe obézného majetku je financoviana dlouhodobymi zdroji. Toto financovani je

ekonomicky ucelné. Z toho vyplyva, Ze ob&ézny majetek miize byt financovan vsemi zdroji a

lze na jejich ¢lenéni vztahnout obecna kritéria finan¢nich zdroju s tim, ze t&zi§té spoéiva

v kratkodobych zdrojich. Trzni ekonomika nepouziva tzv. ucelové financovani, a tak

v rozvaze nenalézame zvlastni zdroje pro financovani obézného majetku.

Financovani obézného majetku splituje zejména tyto cile:

zabezpecovat zdroji potfebnou vysi obézného majetku,

zabezpecovat pruznost financovani obéiného majetku, jehoZ vyse podléha v case
zméndm ruzného rozsahu, at’ sezonnim ¢i v dusledku jinych vykyvi, jakoZ i zméndm
v jeho strukture,

zabezpecovat vhodnou strukturu zdroju z hlediska likvidity, rizika a ndkladu na

financni zdroje,

- . r .- - ve - . 7]
byt koordinovano s financovanim ostatnich cinnosti podniku.

Kratkodobé financovani lze rozdélit na financovani z:

obchodniho tvéru,
kratkodobych bankovnich uvéru,

ostatnich zdroju kratkodobého financovani.

" Josef Valach a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, Ekopres s.r.0..2. vyd., Praha, 1999, str. 160
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2.1.1. Obchodni uvér

Je zcela bézné, ze v normalnim obchodnim styku mezi dodavatelem a odbératelem se za
dodani vyrobku, praci a sluzeb neplati ihned, ale Ze existuje ¢asova prodleva mezi dodanim a

uhrazenim.

Obchodni Gvér je aveér, ktery ¢erpa odbératel od dodavatele tim, Ze mu za dodavky vyrobkii,
praci a sluzeb plati az po uplynuti dohodnuté lhiity. Tato lhita se pohybuje zpravidla od 14
dnti do 60 dni. Neni v3ak vyjimkou, Ze je i delsi. Délka lhity vyplyva z dohodnutych
platebnich podminek.

Odbeératel se timto dostava do postaveni dluznika a dodavatel do postaveni véfitele. V rozvaze
odbérateli vystupuje ve skupiné kratkodobych zavazkd. Tento zévazek je snadno
kvantifikovatelny, protoZe pfedstavuje to, co ma byt zaplaceno za dodané zbozi, praci nebo

sluzbu.

Obchodni Gvér ma vsak nekteré specifické rysy, vyhody i nevyhody, omezeni. Je poskytovan

v naturdlni, vécné formé a odbeératel jej zpravidla splaci penézi (popt. protidavkami).

Obchodni uvéry podporuji odbyt a urychluji reprodukcni proces a dale posiluji trh na obou
stranach. Je také vyznamnym nastrojem konkurence. Odbérateli je umoznéno nakupovat i
v pfipadé, Zze nema prostiedky k okamzitému zaplaceni. Déale je moznost kontroly dodavek
pied zaplacenim a hlavné moznost bézného a pruzného pokrac¢ovani v ¢innosti. Na veskerych
téchto oblastech je zainteresovan i dodavatel. Velice ¢asto by nerealizoval, kdyby nedodaval

na uver. Zajistuje mu tedy odbyt.

Z hlediska nikladi na ziskani kapitilu je obchodni uvér povaZovin za levny zdroj,

protoZe se zpravidla poskytuje bezirocné.

Pokud vsak chee dodavatel podnitit odbératele ke koupi a rychlému placeni, mize dodavatel
nabidnout odbérateli skonto, tj. slevu z prodejni ceny pfi okamzitém, event. dFiveéjSim

zaplacenim dodavky.



Obchodni ivér je spojen s urCitymi riziky pro dodavatele. Dodavatel se mtize branit riiznymi

formami zaji$téni aveéru. Z tohoto hlediska lze Gvéry poskytovat:

Bez jakychkoli ziruk. Dodavatel vychdzi ze solidnosti, divéry v dluZnika,
dosavadnich pozitivnich zkuSenosti s odbératelem apod. Jedna se o prevladajici praxi,
vyuzivanou piti dlouhodobéjsich, opakovanych pozitivnich stycich obou partneri.
Dodavatel zada od dluznika dluzni apis. Timto pfechdzi obchodni Gvér v Gvér na
dluzni Gpis. Tato forma je méné obvykla.

Dodavatel zada od dluznika sméne¢né jisténi. Sménka muze mit rizné formy a
obchodni Gvér je preménén na sménecny uver.

Dalsi formou zajisténi ivéru mize byt uplatnéni vyhrady vlastnického ¢i zadrzovaciho
prava dodavatelem. Dodavatel si vyhrazuje vlastnictvi nebo dispoziéni pravo na
dodavku az do jejiho zaplaceni.

Posledni formou miiZe byt napf. zaruka tfeti osoby, zastava movitych véci, bankovni

zaruky apod.

Pro odbératele mohou také vznikat rizika z obchodniho Gvéru. Jedna se predevsim o rizika

spojena s nedostatkem likvidnich prostfedki na v€asné splaceni zavazki, s vykyvy v objemu,

Thatach, cenach dodavek, z moznosti preruseni dodavek dodavatelem apod. Z tohoto diivodu

je dobré vénovat pozornost vybéru dodavatele.

2.1.2. Kratkodobé a stfrednédobé bankovni uvéry

Kratkodobé bankovni uvéry mohou byt poskytovany riznymi formami. Jedna se predevsim o:

kratkodobou bankovni pujcku,
revolvingovy uvér,

lombardni uvér,
kontokorentni uveér,

eskontni avér.



Krdtkodobd bankovni piijcka

Tento zpusob kratkodobého financovani je nejjednodussi formou bankovniho Gvéru. Je
poskytovana podnikiim samostatn€, individualng, pripad od pfipadu, jednorazové ¢i postupné
na globaln&jsi, popi. vybrané potfeby. Tyto potfeby mohou vznikat napf. sezonnim zvySenim
zasob, rustem néakladi, pohleddvek, prileZitostnym vyhodnym nakupem. popf. pfechodnym
ohrozenim vyplaty mezd, Ghrad zavazkia podniku apod. Uvér je cerpan a spldcen
Jjednorazové, zpravidla vSak postupné v zavislosti na prubéhu zvySovani ¢i sniZovani 1ivérové

pmr‘eby?. Uvér je podle potieb bankou kontrolovan.

Revolvingovy uvér

Tento tvér je jistou technickou modifikaci bankovni puijcky s tim, Ze banka na zadost podniku
po dohodnutou dobu vyCerpany a pak splaceny uvér do sjednané vyse dopliiuje, pozaduje
vSak vyssi urok a poplatek za neustalé dopliovani ivéru. Jedna se o bankovni uvér neustale se
obnovujici. Je fazen mezi sttednédobé bankovni uvery, protoze smlouva je uzavirana na dobu

delsi nez 1 rok.

Lombardni uvér

Tento uvér je kratkodoba bankovni pujcka zajiStovana movitou zastavou, popf. pravy.
Lombardni uvér mé charakter zajiStovaciho bankovniho uvéru. Tento Gvér je poskytovan
ptedev$im novym podnikiim, neznamym, resp. podnikim se snizenou uvérovou schopnosti,
v pevné ¢astce po dobu dohodnuté splatnosti. Banka tiroci celou ¢astku z ivéru, bez ohledu na

vyuziti uvérovych prostredki, a proto je méné vyuzivan.

Jako vécna zdstava mohou slouzit cenné papiry, zbozi, sménky, platebni dokumenty,
dispozi¢ni dokumenty, faktury, ucetni pohledavky, event. drahé kovy aj. cennosti. Je
obvyklé, Zze zastava neni fyzicky predana bance, ale je pouze zajiSténa dispozice banky pro

pripad nesplaceni uvéru dluznikem.

Jednou z forem zajisténi u lombardniho tvéru je neposkytnuti Gvéru do plné vySe zastavy, ale
jen do jeji urcité vySe dle druhu zastavy. Podniky musi udrzovat zastavu na sjednané urovni a

v potiebné kvalité. Naklady spojené s péci o zastavu zvySuji naklady avéru.
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Kontokorentni uvér

Tento Gvér neni zvlastnim druhem bankovniho uvéru, ale ma specificky. pruzny zpisob
poskytovani a splaceni. Poskytuje se na tzv. kontokorentnim G¢tu. na némz ma podnik bud’
své prostiedky nebo mu banka poskytuje uvér. Banka proplaci z tohoto Gétu viechny, popf.
sjednané platby podniku, pokud je zustatek na G¢tu kreditni. Pokud podnik nema finanéni
prostfedky, je v debetnim stavu, poskytuje mu banka automaticky tvér do dohodnuté
stanovené vyse, tzv. Gve€rového ramce, resp. limitu. Kontokorentni Gvér mizZe kryt riizné
potfeby podniku. Mohou to byt zejména bézné vykyvy majetku, sezénni potieby ob&zného
majetku, kratkodobé pfeklenuti investiénich vydaji, ale i dlouhodobéjsi zvyseni obézného
majetku atd. 1 kdyz se jedna o uvér kratkodobého charakteru, miize nabyvat charakteru

dlouhodobého (trvalého), resp. uvéru neustale se obracejiciho.

Prijaté platby podniku se pripisuji ve prospéch kontokorentniho uctu, sniZuji automaticky
uvér, resp. zvysuji prostredky podniku na kontokorentnim icté®. PH tomto Gvérovani se
predpoklada sousttedéni platebniho styku na tomto uété. Podminky kontokorentniho Gétu jsou
velmi pestré a mohou se lisit. pokud jde o vysi uroceni, uvérového ramce, vymezeni plateb

soustfed’ovanych na kontokorentnim uctu, jisténi uvéru, zpasobu spldcent apod.

Tento uver je dosti drahy z hlediska nakladovych troku. Z kreditniho zustatku ziskava podnik
urok. z debetniho zustatku plati urok bance, plati se jen ze skute¢né ¢erpaného uivéru a doby
trvani debetniho zustatku. Vedle uroku z Gvéru pozaduji banky tzv. provizi za pohotovost
uveéru (z nevycerpan¢ho uvérového ramce), zvySené uroky, popi. i provizi pfi piekroceni
tvérového ramce, obratovou provizi. Vuci podnikiim banky uplatiuji jednu irokovou sazbu,

jejichz slozeni neni navenek ziejmé; je véci kalkulace banky.

Eskontni uveér

Dalsi forma ziskani uvéru je eskontovani smének. Smeéne¢ny zdavazek vznikd pfi bézném
obchodnim styku mezi odbératelem a dodavatelem. Jejich drzitelé (véfitelé poskytnutych
bankovnich Gvéri) potiebuji ¢asto hotové penize na thradu svych potieb, zavazku. Mohou je
ziskat prodejem smének bance. a to pred jejich splatnosti, se sraZkou diskontu, tj. uroku za
dobu od prodeje sménky bance do doby jeji splatnosti, popt. i se srazkou provize pro banku

apod. V terminu splatnosti si banka vyinkasuje sménku od sménec¢ného dluznika. Tento
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.uvér™ se oznaCuje za eskontni uvér, téZ diskontni uvér a prodej smeének bance, resp. jejich

nakup bankou za eskont, eskontovani smének.

Eskontnim uvérem rozumime odkup smének bankou s moznosti postihu piedchazejicich
majitelti, drziteli sménky. Prodej je zalozen na principu diskontnich operaci. Rozdil
predstavuje pro banku vynos, niklad pro prodavajiciho. Sménky zde pini pro banku funkci
jisténi, zaruky za Gvér. Eskontnim uv€rem dava banka k dispozici drziteli sménky penézni
prostiedky. Stane se véfitelem plvodniho sméne¢ného dluznika. Prodavajici drzitel se stane
druhotnym dluznikem, rucicim. Jedna se o zvlastni Uvérovy vztah, kdy banka uvéruje

odbératele prostiednictvim dodavatele.

Dalsimi formami ziskavani uvéru mohou byt tivéry, které se tykaji zahrani¢niho styku. Jedna

se predevsim o negociacni uvér, akceptacni avér, ramboursni uvér a avalovy uvér.

Bankovni praxe nevylucuje pouzivani dalSich forem kratkodobého bankovniho tivérovani,

ani vznik novych forem.

2.1.3. Ostatni zdroje kratkodobého financovani

Existuji také jiné zdroje kratkodobého financovani nez ty, které byly dosud uvedeny. Obézny
majetek muze byt financovan:

e ostatnimi kratkodobymi zdroji,

* majetkovymi preménami,

e dlouhodobymi zdroji.

Ostatni krdatkodobé zdroje

Patii k nim predevsim kratkodobé nebankovni uvéry (zévazky), které¢ vznikaji podnikim
z nejriznéjSich pficin. Trvaji od pfijeti dodavek, popf. vykonl podnikd od ruznych subjekti
do jejich uhrady. Do této skupiny lze zahrnout zavazky vili zameéstnancim z mezd
v dusledku posunu vyplat mezd za dobu vykonani prace pracovniky, zavazky viaci statnimu
rozpo¢tu v dusledku posunu placeni dani a vznikem danovych povinnosti, zavazky z plateb

pojistného socialniho a zdravotniho pojisténi vici stitnimu rozpoctu ¢i prisluSnym
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pojistovnam, kratkodobé vypujcky od jinych podniki, popf. podniki spojenych v holdingu ¢i
jingch majetkovych seskupenich, zdvazky vic¢i spoletnikim z titulu vyplat podili na
hospodafskych vysledcich, zavazky z emise kratkodobych cennych papirti, piijaté zalohy,

zavazky k nahradé Skod riznym subjektim apod.

Tyto zdroje financovani jsou riznorodé povahy, at’ uz z charakteru vzniku, doby trvéni,

zaniku, pravidelnosti ¢i nepravidelnosti jejich vyskytu, vysi nebo nahodnosti vzniku.

Zvilastni misto mezi nimi zaujimaji zavazky s pravidelnymi terminy jejich whrad, zejména
zdvazky z nevyplacenych mezd, z neodvedenych dani, pop¥. jiné pravidelné plathy. Naristaji
od doby jejich vzniku aZ do doby jejich uhrady. Tato vyse predstavuje jejich minimalni vysi; a
protoZe se uvedeny vyvoj neustdle a pravidelné opakuje, tyto zdroje se neustdle obnovuji a
predstavyji trvalou vysi téchto zdvazku. Zbyvajici cdst téchto zdvazku je pfechodnym

zdrojemo. Schematicky jsou tyto zdroje uvedeny na obrazku ¢. 1.

Obrazek ¢. 1

Vyie zivazkil

Trvala (minimalni) vyie zavazki

] T T T T mesice

Vyhody nebo nevyhody téchto zdroju a jejich ovlivnitelnost je diferencovana. Zavazky
s pravidelnymi terminy thrad jsou tézko ovlivnitelné, zejména proto, Ze jsou vétSinou
normativné urCeny. Rust téchto zdroji nemusi byt vyhodny z jinych hledisek, napf. rist mezd

ve snaze ziskat zdroje nebude Gnosny z hlediska ndklad(. Vétsi mozZnost vyuziti poskytuji
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mezipodnikové pujéky uvnitt podnikovych seskupeni, emise kratkodobych cennych papiri

apod.

Financovdni majethu pfeménami majetku

Rozumime jim takové financovani, pii némz se zajiSt'uji penézni prosttedky na zabezpecovani
ruznych, hlavné hmotnych slozek obéZného majetku, aniz se méni objem stavajicich zdroj.
Svym zpusobem jde o specifickou formu financovani, ktera byva velice ¢asto opomijena. Do
této formy financovani miizeme zejména zafadit:

- Obnovu spotfebovaného obézného majetku z trzeb podniku. Cést trzeb odpovidajici
spotfebovanému materidlu je nutno vénovat na jejich obnovu, nema-li dojit ke
snizovani zasob a omezovani ¢innosti podniku.

- Financovani obéZného majetku z odpisii. Pfi neuc¢elovém financovani lze penézni

prostiedky odpovidajici odpistm pouZit na riizné tcely.

Prodej nepenéinich sloZek majetku

Jedna se o prodej majetku obézného i fixniho, veetné finan¢nich investic. Méni strukturu
majetku, aniZ se méni bezprostiedné vyse pasiv podniki. Pfi prodeji fixniho majetku &i
finan¢nich investic se meéni také struktura aktiv ve prospéch obézného majetku, tedy i

likvidita, pracovni kapital apod.

Faktoring

Pfi faktoringu podniky prodavaji pohledavky bankam ¢i specializovanym finanénim
institucim, zabyvajici se timto druhem obchodi jako svou hlavni ¢innost. Faktor nakupuje
pohledavky pred jejich splatnosti nebo ihned pfi jejich vzniku a srazi si pfitom urok, rezijni

naklady, rizikovou prémii, popf. ¢astku za dalsi sluzby.

2.2. DLOUHODOBE ZDROJE FINANCOVANI

Z hlediska dlouhodobého financovani se jedna zejména o financovani investicniho majetku, a
to jak jeho pofizeni, obnovy ¢i rozsifeni. Do dlouhodobého financovani svou povahou patii i
financovani ob&zného majetku, ktery ma trvaly charakter. Financovani investic by teoreticky

mélo vychazet ze zasady, ze dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud
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bychom vyuzili ke kryti dlouhodobého majetku kratkodobych zdrojii, mohl by se podnik
dostat do finanéni tisné v souvislosti se splatnosti kratkodobych zdroji. Hlavnimi zdroji
dlouhodobého financovani jsou:

e interni zdroje (odpisy, nerozdeéleny zisk, dlouhodobé rezervy),

e externi zdroje (emitované akcie, podilové listy, dlouhodobé uvéry, obligace, financni

Sk e - ) 10
leasing, investicni dotace aj.).

2.2.1. Interni zdroje financovani

3.2.1.1. Odpisy jako interni zdroj financovani

Odpisy predstavuji penézni vyjadreni postupného opotiebeni hmotného a nehmotného
majetku za urcité obdobi. Hlavni funkei je zabezpecit prenos ceny tohoto majetku do nakladi,
tim postupné snizovat jeho vysi v aktivech bilance a zajistit jeho obnovu. Odpisy jsou dale
vyznamnou poloZkou v nakladech firmy. Tim, Ze jsou souc¢asti provoznich naklada, ovliviiuji
cenovou tvorbu, vysi celkovych ndkladl podniku a tim i vysi dosazeného zisku a zakladu
zdanéni. Odpisy se také promitaji do propoctu optimalizace finanéni struktury, ukazateli
rentability, efektivnosti investic ¢i ocefovani podniku. Odpisy podstatné ovliviiuji danovy
zaklad, a tak slouzi jako nastroj pferozdélovani finan¢nich zdroji mezi podnikem a statem.
Jsou vyznamnym financnim nastrojem statnich zasahu do ekonomiky, jejichz prostrednictvim

miiZe stdt aktivné ovliviiovat a regulovat podnikatelsky sektor."’

Odpisy sice zvySuji niklady, ale nejsou penéznim vydajem v daném obdobi. Odpisy sniZuji
celkovy i nerozdéleny zisk podniku. Z hlediska finanéniho hospodareni podniku jsou odpisy
piirozenym a stabilnim internim finanénim zdrojem pro obnovu, pfip. i rozSifeni

dlouhodobého majetku podniku.

Castky odpist ziskavé podnik inkasem trZeb, tj. v cenach prodané produkce, a jsou soucasti

jeho penéznich prijmi. Management podniku sam rozhoduje, zda je vyuzije na Kryti
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provoznich potieb, splatky dluhi apod. nebo k financovani dlouhodobého rozvoje. Z hlediska
zdrojového jsou odpisy pro podnik vyhodn€jsi oproti zisku, ponévadz nepodléhaji zdanéni.
Celkové vySe odpisi v daném obdobi zistdva podnikim plné k dispozici. Vysi odpisi
hmotného a nehmotného majetku v jednotlivych letech urcuje zvolena metoda odpisovani,
celkova odpisova zikladna a pfisluSné sazby odpist. Odpisovou zékladnu uréuje objem a
struktura majetku a jeho ocenéni. Odpisuje se z tzv. vstupni ceny. Dilezité je také stanoveni
odpisovych norem, které by mély zohlednovat jak fyzickou, tak i moralni dobu Zivotnosti,
piipadné i miru a intenzitu vyuziti tohoto majetku. Vyse sazeb odpist se odviji od zvolené ¢i
zakonnym predpisem dané metody odpisovani. Vyuzivaji se nasledujici metody odpisovani:

- linearni odpisovani

- degresivni odpisovani,

- progresivni odpisovani a

- nerovnomérné odpisovani.

2.2.1.2. Zisk

Velice casto je nerozdéleny zisk povazovan za nejlevnéjsi finanéni zdroj, protoze je zde
minéni, Ze podnik nic nestoji. Tato domnénka je vSak nespravna. Musime uvazovat o
vynosnosti pouzitého nerozdéleného zisku pokud by byl pouzit ve formé dividend. Pokud
pouzijeme nerozdéleny zisk k samofinancovani podnikového rozvoje, zvySuje podnik vlastni
kapital. V tomto pripadé se hovoFi o zjevném samofinancovani, které je zachyceno v bilanci
podniku. Od zjevného samofinancovani je nutné odliSit situace, kdy se vytvafeji pfi
sestavovani bilance nevykazované rezervy (napi. podhodnoceni podnikového majetku, nebo
naopak nadhodnoceni zavazku podniku.) 7vro rezervy nejsou ziejmé z bilance, vlastni kapital
vykazovany v bilanci se pri nich nezvySuje. V tomto pripadé jde o skryté samofinancovani, kdy
se v bilanci vlastné snizuje vykazovany zisk a dochazi docasné k danovému uniku (neZ se

rezerva rozpusti)."”

Prednosti samofinancovani je, ze nezvySuje pocet akcionaii nebo véfiteld a tim i kontrolu nad

¢innosti managementu. Nevznikaji také ndklady na emise a sniZuje se finanéni riziko
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z vy3siho zadluzeni. Umoziuje také financovani investic s vy3sim rizikem, na které je obtizné

zajistit externi zdroje financovéni.

2.2.2. Externi zdroje financovani

Mezi nejobvyklejsi externi zdroje financovani patfi:

e akcie,

obligace,

ostatni dlouhodobé a stiednédobé uvéry,

e dotace ze statniho rozpoctu, uc¢elovych fondu ¢i nadaci.

2.2.2.1. Zdroje kapitalového trhu

Akcie

Podniky mohou ziskat dlouhodobé finanéni zdroje emisi cennych papirt — akcii. Z hlediska
financovani je velmi dulezity rozdil, ktery vznika mezi cenou trzni v okamziku emise akcii a
nominalni cenou akcie. Takto vznikly rozdil je nazyvan emisni 4zio. Emisni azio je soucasti
vlastniho kapitalu spole¢nosti, obvykle zachycené v bilanci, nebo vystupuje jako rezervni

fond. Bohuzel tato forma financovani je mozna pouze u akciovych spolecnosti.

Obligace

Obligace emitované podnikem jsou jednim z dalSich zdroji financovani podniku. Lze je
rozliSovat podle emitenta, podle uroku, podle zpisobu emise, podle zpiisobu ruceni emitenta
aj. Vyhodou zajidtovani financi formou emisi obligaci je pfedevsim pevné stanoveny trok.
Nevyhodou jsou pevné splatky a vysoké riziko zmén podminek, za kterych byly obligace

emitovany.



2.2.3.2. Dlouhodobé bankovni pujcky

Dlouhodobé bankovni plj¢ky mohou byt poskytnuty finan¢nimi institucemi. Tyto instituce
mohou byt banky nebo instituce zabyvajici se riznymi druhy penzijniho, Zivotniho &i

nemocenského pojisténi, které disponuji dlouhodobym kapitédlem.

Terminové pujcky

Tyto pujcky veétSinou slouzi na rozsifovani fixniho majetku a proto jsou asto nazyvany
investicnimi uvéry. U této formy uvéru pozaduji finan¢ni instituce majetkové zaruky ¢i
zaruky jinou pravnickou osobou, urcuji lhutu splatnosti uvéru, podil internich zdroji podniku
na kryti investice apod. Tuto formu vyuZzivaji podniky, které si nemohou dovolit upisovat
obligace, protoze by je obtizné umistovaly na penéznim trhu. Terminové pujéky jsou

poskytovany obvykle na dobu 1 — 5 let.

Hypotecni zdstavni listy

Jedna se o dluhopisy, jejichz kryti je zabezpeeno zastavnim pravem na nemovitostech.
Podnik, ktery potfebuje uvér, nabidne bance jako zaruku nemovitost. Banka si tuto nemovitost
zajisti zapisem do pozemkovych knih. Poté vyda zastavni listy a preda je podniku. Tyto
zastavni listy jsou obchodovatelné. K ziskani prostredki podnik tyto zastavni listy proda bud’
sam nebo prostrednictvim banky. Z phjcky splaci bance urok a splatky dluht a hypoteéni
banka vyplaci majitelum zastavnich listt Grok a postupné je umoftuje. Banka timto vystupuje

ve vztahu k podniku jako véfitel a ve vztahu k majiteli zastavnich listi jako dluznik.

Dodavatelské investicni uveéry
Tato forma financovani je zajiStovana zpravidla dodavateli velkych investi¢nich celki.

Dodavatelé pomahaji zajist'ovat prodej svych investi¢nich celka.

Projektové financovini
Jedna se o zvlastni zpisob financovani rozsahlych, kapitdlové naro¢nych investi¢nich akci. Je
spojeno vzdy s konkrétnim investiénim projektem, zabezpetuje ho velka skupina bank,

projektant musi nabidnout véfitelim hmotnou zaruku aj.



Forfaiting

Tento druh uvéru spo¢iva vtom, Ze dodavatel — vyvozce — dod4d nakupovany investi¢ni
majetek odbérateli na aver. Pokud potfebuje vyvozce ziskat penézni prostredky pied lhiitou
splatnosti pohledavky. preda ji forfaitrovi, ktery pohledavku vyvozci zaplati. Forfaiting se
nejcastéji vyskytuje pfi dodavkach stroju, zafizeni a investi¢nich celki, které jsou dodavany

na dodavatelsky uver na del$i nez 1 rok.

Do této skupiny lze zahrnout velkou fadu bankovnich Gvérd v riznych obménach. Zalezi

pifedevsim na bance, ktera bankovni uvér poskytuje.

2.2.3.3. Leasingové financovani

Leasingové financovani je velice zvlastnim druhem financovani majetku. Nelze ho pfesné
zafadit z Casového hlediska. Vyuziva se pfedevsim pfi pofizovani fixniho majetku. Lze ho
definovat jako prondjem riznych ¢asti majetku za sjednané najemné bud’ na urcité obdobi
nebo na dobu neurcitou s vypovédni lhitou. RozliSujeme tfi druhy leasingu:

e provozni (operacni) leasing,

e financni leasing,

e prodej a zpétny prondjem.

Provozni leasing
Provozni leasing ma spiSe kratkodoby charakter a zahrnuje v sobé jak finan¢ni sluzbu tak i
udrzovaci sluzbu. Pouziva se zejména u specidlnich stroji. Platby za ndjemné nemusi plné

pokryt cenu zarizeni a smlouva je vétsinou dohodnuta na dobu kratsi nez je zivotnost zafizeni.

Financni leasing

Finan¢ni leasing ma dlouhodoby charakter a neposkytuji se pfi ném servisni sluzby. Podoba
se spiSe penézni pajéce. Pro nijemce znamena okamzity penézni piijem, protoze nemusi
zaplatit za pozadovany majetek. Ndjemce se zavazuje platit pravidelné platby béhem trvani
kontraktu. U vétSiny financnich leasingli se predpoklada, ze ndjemce udrZuje majetek,

pojistuje ho a plati majetkové dané.
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Prodej a zpétny prondjem

Tato forma spo¢iva v tom, Ze podnik proda sviij existujici majetek leasingové spole¢nosti a
zpétné si majetek od ni pronajme. Timto podnik ziska penézni prostiedky, ale ztrati vlastnické
pravo k prodanému majetku. Podnik vsak vyuziva majetek pro své Ucely za prisluiné

najemné.



3. FINANCNIi ANALYZA PODNIKU

Finan¢ni analyza je vyznamnd souCast finanéniho fizeni podniku, zajidtuje zpétnou vazbu
mezi predpokladanym efektem Fidicich rozhodnuti a skute¢nosti. Finan¢ni analyza je uzce
spjata s finan¢nim G¢etnictvim, které poskytuje data a informace prostiednictvim finanénich

vykazu: rozvahy, vykazu ziski a prehledu o penéznich tocich (cash-flow).

Utetnictvi a i¢etni vykazy jsou nedostateéné z hlediska finanéniho Fizeni v tom, e zobrazuji
minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti. Poskytuji informace o momentalnim stavu
majetku v podobé stavovych absolutnich veli¢in uvadénych k ur¢itému datu, resp. tokovych
veli¢in za urcité obdobi, které jednotlivé maji malou vypovidaci schopnost. K piekonani
téchto nedostatkl slouzi finan¢ni analyza jako formalizovana metoda, ktera poméfuje ziskané
adaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoZziiuje dospét
k uréitym zavérim o celkovém hospodafeni a finanéni situaci podniku. Ugelem finanéni
analyzy je provést diagnézu finanéniho hospodareni podniku, podchytit v§echny jeho slozky,
pfipadné pii podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek finan¢niho hospodareni

podniku.

Zakladnimi metodami finanéni analyzy jsou:
- vertikalni analyza,
- horizontalni analyza,
- regresni analyza,

- pomérové ukazatele.

3.1. METODY FINANCNi ANALYZY

Vychozim bodem pfi posuzovani finanéni situace podniku by se méla stat analyza
extenzivnich ukazatelii. Ta se sklada ze dvou kroku. Nejprve se provede horizontdlni analyza.
Pi té se sleduje vyvoj jednotlivych polozek vykazi v Case a hodnoti se jejich zmény. Zkouma

se, zda hodnota dané polozky v ¢ase roste, klesa a o kolik, zda se jedna o zménu pozitivni ¢i
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negativni. Zmény je pfitom mozno vyjadfit jak v absolutni hodnoté tak i procentudlné, a to

podle nasledujicich vzorct:

absolutni zména = ukazatel,— ukazatel

(1

oy ukazatel - ukazatel -1
procennizména= —————————— 210 a ke 10 Eag
ukazatel: -

(2)
Pii této analyze je dulezit¢ si uvédomit, ze ne kazdy rist znamend pozitivum (napf. rist
ztraty), stejné jako ne kazdy pokles je negativni (napf. pokles pohledavek po Ihiité splatnosti).
Na zakladé horizontalni analyzy je mozné vysledovat trend ucetni polozky a odvodit tak
pravdépodobny vyvoj jeji hodnoty v budoucnu. A jelikoZ se hodnoti vyvoj jednotlivych
polozek v radcich pfislusného vykazu, nazyva se nékdy tato analyza také .analyza po

fadcich™.

Druhou ¢ast analyzy extenzivnich ukazatelt tvofi vertikalni nebo-li procentni analyzy, pfi
které se hodnoty jednotlivych polozek daného ucetniho vykazu vztahuje k jedné polozce
téhoz vykazu zvolené jako zédklad. Tak se u rozvahy vyjadiuji jednotlivé polozky jako
procento z celkovych aktiv a u vykazu zisku a ztrat jako procento z celkovych vynosi. Touto

analyzou se hodnoti struktura daného vykazu a jeji vyvoj v Case.

Pti zkoumani je tfeba se zaméfit na strané aktiv na procentualni podil nasledujicich polozek
na celkovych aktivech:

» financni majetek, jehoz vysoky podil na celkovych aktivech zna¢i schopnost podniku
hradit své zavazky, ale také neefektivnost vyuziti penéznich prostfedkd podnikem,

» kratkodobé pohledavky, u kterych je dulezité dale zkoumat podil splatnych
pohledavek a pohledavek po lhité splatnosti na celkovych aktivech a také délku Thaty
splatnosti, protoze plati pravidlo, ze ¢im déle je pohledavka po lhuté splatnosti, tim se
snizuje pravdépodobnost jejiho zaplaceni v pIné vysi; proto dlouha lhuta splatnosti
muZze byt pfi¢inou problému s likviditou podniku stejné jako vysoky podil pohledavek

po Ihité splatnosti,

41



» dlouhodobé pohledavky, jejichz vysoky podil na celkovych aktivech by opét mohl
vést k problémiim s likviditou podniku stejné jako vysoky podil pohledavek po lhité
splatnosti,

» zasoby, u kterych se navic zkouma jejich prodejnost (kvalita); u vyrobnich podniki se
podil zasob na celkovych aktivech ¢asto pohybuje kolem 20 — 35%,

» hmotny investi¢ni majetek, nehmotny investi¢ni majetek a finanéni investice.

Podobn¢ jako u strany aktiv rozvahy probiha i na strané pasiv rozbor procentudlniho podilu
nasledujicich ucetnich polozek na celkovych pasivech ¢i aktivech:
» Cisté obchodni jméni sloZené ze zakladniho jméni, fondd a nerozdéleného zisku, jehoz
vyse ukazuje miru samofinancovani podniku a uréuje kvalitu kryti jeho zavazk,
» zisk, ktery predstavuje zdroj splaceni zavazkt podniku; sleduje se dynamika jeho ristu
a to, zda jde o riist rovnomeérny ¢i nepravidelny,
» kratkodobé zavazky a dlouhodobé zavazky, jejichz vySe ukazuje na zadluzenost
podniku: opét by se mélo prihlédnout ke lhiitam splatnosti zavazka a k podilu zavazki

po lhuté splatnosti na celkovych pasivech.

U vykazu zisku a ztrat se k celkovym vynosim vztahuji polozky jako:

» trzby za prodej zbozi a vykony, kde plati, ze ¢im vyssi je tento podil, tim Iépe, protoze
stézejni cast vynost by méla byt vyprodukovana obchodni a vyrobni ¢innosti podniku
a ne jeho finan¢nimi aktivitami (pokud se samoziejmé nejedna o organizaci finan¢niho
charakteru),

» ndklady vynalozené na prodané zbozi a vyrobni spotieba, kdy plati, ze pokud je podil
vetsi jak 100%, pak je primarni ¢innost podniku ztratova a ¢im nizsi je podil, tim je
¢innost vice ziskova,

» hospodarsky vysledek za béZznou ¢innost, u kterého se hodnoti nejen objem, ale

v piipadé zisku i jeho kvalita a stabilita.

U vertikdlni analyzy je, stejné jako u analyzy horizontilni, nezbytné zkoumat nejen
procentualni podil v jednom roce, ale také vyvoj v ¢ase, zda dochazi k rustu ¢i poklesu podilu
a zda jde o trend pfiznivy ¢&i nepiiznivy. Tato analyza je t€z vhodna pro srovnani podniku

s jinymi podniky pusobicimi ve stejném odvétvi.



Po provedeni obou &asti analyzy extenzivnich ukazateld je vhodné pfistoupit k analyze
pomérovych ukazateld, ktera dava do pomeéru rizné polozky Gletnich vykazi. Pomérové
ukazatele se vypocitavaji vydélenim jedné polozky jinou polozkou uvedenou ve vykazech,
mezi nimiZ existuji co do obsahu urcité souvislosti. Konstrukce a vybér ukazateld je podtizen
hlavné tomu, co chceme zméfit, musi byt relevantni zkoumanému problému ¢&i provadénému

rozhodnuti.

Analyza pomérovych ukazateli umoziuje vypocitat nezmérné mnozstvi téchto ukazateld.
Existuji dokonce razné softwary provadéjici financni analyzu ,,snadno a rychle®, které po¢itaji
desitky ¢i stovky ukazateld. Prvnim krokem k provedeni uspésné analyzy je vybér zakladnich

ukazatelt s kvalitni vypovidaci schopnosti.

Diive nez bude uveden piehled a charakteristika zdkladnich pomérovych ukazateld, je nutno
se zminit o treti metodé¢ finan¢ni analyzy, kterd s pfedchozimi dvéma uvedenymi tizce souvisi.
Jedna se o regresni analyzu. Jak jiz bylo u pfedchozich dvou metod feceno, je nutné zkoumat
nejen konkrétni hodnotu ukazatele, ale také jeji vyvoj v ¢ase. K tomu pravé pomaha regresni
analyza, ktera na zakladé prolozeni konkrétnich udaju za del§i ¢asové obdobi umoziuje
vysledovat trend, kterym se tento ukazatel ubira a také umoznuje modelovat a propocitat
pravdépodobny vyvoj hodnot tohoto ukazatele v budoucnu. Aby byl odhad maximalné
presny. je nutné mit k dispozici Gdaje za dostate¢né dlouhé asové obdobi. Tyto daje se
potom prolozi linearni funkci nejlépe vystihujici tvar a trend ¢asové fady. Bézné pouzivané
funkce pro proloZené a zjisténi trendu jsou:

piimka: ¥ = by + by«

polynom n-tého stupné: y=by + by *t+by ¥t + ... b2 1

exponencidla: § = by * b’
kde ¥ ... vyrovnané hodnoty prislusného ukazatele, b,....odhady neznamych parametru,

t....0as

Linearni regresni analyzy umoziiuje fada softwarovych programi.

Pomérové ukazatele, které jsou vyuzivany nejcastéji, lze rozdélit do skupin, pfiemz kazda
skupina se vdze k nékterému aspektu finan¢niho stavu podniku. Literatura uvadi Ctyfi
zakladni skupiny pomérovych ukazateli. Skupiny jsou rozdéleny podle vlastnosti objektu
nebo podle zaméfeni. Rozdéleni do skupin je nasledujici:

* ukazatele rentability,



e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele aktivity,

¢ ukazatele platebni schopnosti, tj. solventnosti a likvidity.

3.2. UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilitu 1ze charakterizovat jako vynosnost vlozeného kapitalu. Méfime ji schopnost
podniku vytvéaret nové zdroje, schopnost dosazeni zisku pouZitim investovaného kapitalu.
Rentabilitou vyjadfujeme miru zisku. Obecné je rentabilita charakterizovéna jako pomér
zisku a vloZeného kapitalu. Vlozeny kapital lze rozdélit do tfi skupin podle vyznamu.
Ukazatele rentability 1ze rozdélit na tii zakladni ukazatele dle toho, ktery vyznam je pojmu
pfifazen:

e rentabilita vlastniho jméni,

e rentabilita aktiv,

e rentabilita provozni ¢innosti.

Tyto ukazatele se pouZivaji pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti
podniku, pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu

vloZeného do podniku.

Konstrukce téchto ukazatelli se muze lisit nejen podle toho, jaky vlozené kapital se dosazuje
do jmenovatele, ale také podle toho jaky zisk se dosazuje do Citatele. Podle potreby finan¢ni
analyzy lze pfislusné udaje Gcetnich vykazu o zisku a vlozeném kapitalu upravovat riiznym
zpisobem. V anglosaskych zemich jsou vykazovany nasledujici kategorie zisku:
v Zisk pred odectenim odpisu, urokit a dani (ZUOD) — Earning before Depreciation,
Interest and Taxes (EBDIT).
V' Zisk pfed odectenim vuroku a dani (ZUD) — Earning before Interest and Taxes (EBIT).
Predstavuje provozni hospoddrsky vysledek, zisk (pop¥. ztratu).
V' Zisk pred zdanénim (ZD)- Earning before Taxex (EBT). Ve srovndni s predchozi
kategorii EBIT byly jiz odecteny ndklady na financovani — uroky.
v’ Zisk po zdanéni (Z) — Earning afier Taxes (EAT). Je to vlastné Cisty zisk.
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v Provozni hospodarsky vysledek predstavuje zejména rozdil mezi trzbami za prodej
zboZi, viastnich vyrobku a sluZeb, vcéetné nékterych dal$ich vynosi a ndkladi.

V' Hospodarsky vysledek z financnich operaci, ktery je rozdilem riznych financnich
vynosu a nakladu.

v' Hospodarsky vysledek za bézZnou cinnosti, ktery predstavuje provozni hospoddrsky
vysledek a hospodadrsky vysledek z financnich operaci po odecteni dané =z pFijmii za
béznou cinnost.

V' Mimoradny hospodarsky vysledek vyplyva z rozdilu mimordadnych vynosi a nakladi
po zdanéni.

V' Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi, ktery je souctem hospoddrského vysledku za

béznou cinnost a mimorddného hospodarského vysledku.”

3.2.1. Rentabilita viastniho jméni

(return on equity = ROE)

Zisk po zdanéni V60

X100=

: ——X100
Vlastni jméni R062

(3)
Zisk po zdanéni = hospodarsky vysledek bézného uicetniho obdobi

Tento ukazatel vypovida o vynosnosti prostiedkil investovanych vlastniky podniku, které jsou
v rozvaze zachyceny jako vlastni jméni. V Citateli je uveden zisk po zdanéni a nikoliv zisk
pfed zdanénim z divodu, 7ze dan ze zisku nelze chdpat jako soucast vydélku vlastnikd. Pri
porovnani hodnoty v ¢ase je dulezité pocitat se zménou danové sazby. Hodnota ROE by méla
byt vyssi nez urokova mira, aby bylo pro vlastniky vyhodné investovat, aviak v Ceské
republice je toto kritérium prakticky nepouzitelné. Orientaéné by se méla ROE pohybovat
v rozmezi 15% - 9%. Pfiznivym jevem je rist hodnoty ukazatele v ¢ase. PFiliS vysokd hodnota
miZe signalizovat podkapitalizaci podniku, nizka hodnota naopak vysokou kapitalizaci ¢i
nevykonné vedeni podniku. Pfi hodnoceni je dobré porovnat ROE s rentabilitou trzeb., aktiv a

se zadluzenosti podniku.

" Josef Valach a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, Ekopres s.r.0., 2. vyd.. Praha, 1999, str. 95,96
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3.2.2. Rentabilita aktiv

(return on assets = ROA)

Zisk po zdanéni X100 = Vol X100
Aktiva celkem RO01

4
Ukazatel vyjadfuje efektivnost podniku pfi vyuzivani jeho aktiv k tvorbé zisku, aniz by
rozlioval mezi financovanim vlastnimi ¢i cizimi zdroji. Pro hodnotu ukazatele by mél platit
vztah ROE > ROA > turokova mira, aby bylo pro podnik vyhodné pfijmout tvér, pficemz
hodnota ukazatele by méla v ¢ase rust. Niz$i hodnota tohoto ukazatele mize vést k odéerpani
¢asti vytvoreného zisku na pokryti nakladovych uroki pfi ptilidném vyuzivani bankovnich

tveri podnikem.

3.2.3. Rentabilita provozni ¢innosti

(operating profit margin)

Provozni hospodarsky vysledek X100 = V29 X100
Trzby za zbozi a vykony V(01+04)

(5)
Ukazatel vypovida o vysi provozniho zisku jako vysledku hlavni ¢innosti podniku
nezkresleného ostatnimi polozkami. Zachycuje rozdil mezi vynosy a ndklady z provozni
Cinnosti vyjadfeny v procentech z trzeb a vyjadfuje tak podil zisku, které jsou v podniku
ponechany z kazdé koruny trzeb z provozni ¢innosti. Hodnota ukazatele by méla byt v case

stabilni nebo mirné se zvysujici.
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3.3. UKAZATELE ZADLUZENOSTI

V praxi podniky pouzivaji k financovani svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje. Tim vznikd pojem

zadluZenosti, ktera je v této ¢asti vysvétlena.

Pokud by podnik vyuzival pouze vlastni kapital, snizil by tak celkovou vynosnost vlozeného
kapitalu. Nelze vSak podnik financovat pouze z ciziho kapitéalu, protoZe by to pro podnik

znamenalo obtizné ziskavani tohoto kapitéalu a hlavné to pravni predpisy neumoziiuji.

Z techto diivodu je vyuzivan jak kapital vlastni, tak kapital cizi. Podnik vyuzije cizi kapital
pouze tehdy, pokud je jeho vynos a vynosnost celkového kapitalu vy3si nez trok placeny
z ciziho kapitalu. Problémem pfi financovani podniku je stanoveni celkové vyse potfebného
kapitalu a volba zdrojl financovani ¢innosti podniku. Toto je vyznamné pro Gspé$ny rozvoj

podniku, podmifiuje jeho zdravy finanéni vyvoj a celkovou prosperitu.

Obecné se uplatiuje zasada, ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vyssi nez cizi vzhledem
k tomu, Ze cizi kapitél je nutné splatit. Pokud je nizky pomér vlastniho kapitalu k cizimu, je
tento stav oznafovan za finan¢ni slabost podniku vzhledem k spoléhani se na cizi kapital.
V piipadé, Ze vlastnici viozi do podniku mensi podil celkového kapitalu, riziko podnikani

nesou predevsim véfitelé. To mize vést k obtizim pfi ziskavani Gvéru.

Pfi hodnoceni finanéni struktury je vyuzivano nékolik ukazateli zadluZenosti odvozenych
zrozvahy. Ukazatele vychazi zrozboru vzajemnych vztahti mezi polozkami zavazki,
vlastniho jméni a celkového kapitalu. Ukazatele zadluzenosti jsou déleny na nasledujici:

e ukazatel celkové zadluzenosti,

¢ ukazatel urokového kryti,

» ukazatel stupné kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji.
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3.3.1. Celkova zadluzenost

(debt ratio)

5 1o | = r 5
Cizi zdroje XIO():R(mgHO)

e X100
Aktiva celkem R0O01

(6)
Ukazatel zadluzenosti mefi zavislost podniku na cizich zdrojich, jde o miru kryti majetku
podniku cizimi zdroji. Méfeni vychazi z hodnoceni vétitelského rizika. Pokud se viastnici
podniku podileji na celkovém financovani mensi éasti celkového kapitalu, nesou véritelé spolu
s VISt casti financovani i vétsi éast podnikatelského rizika."' PHijata hodnota ukazatele je
odlisna pro majitele a pro véfitele. Zatimco véfitel povazuje vysokou hodnotu za nevyhodnou
a rizikovou, majitel nékdy upfrednostiuje vyssi hodnotu, pfedevsim v pfipadé, Ze rentabilita
aktiv je vyssi nez irokova mira a podnik tak mize pomoci vyssich zdroju zvysit svij zisk.
Struktura celkového financovani je zna¢né rozdilna v zavislosti na typu odvétvi, obecné by
vSak cizi zdroje nemély byt vétsi neZ vlastni jméni, optimalni uroven zadluzenosti je proto
50% a méné. Ukazatel je nutné posuzovat ve vyvoji, pficemz vyvoj nad 50% je riziko.

Vysoka hodnota mtze byt nékdy zptsobena vysokym podilem vytvofenych rezerv.

3.3.2. Urokové zatizeni

ik 4] 2
Zisk po zljziéi?ivjéflz};};vé uroky A 7(6%%15 21

(7
Urokové zatiZeni vyjadfuje, jakou &ast zisku oderpavaji placené uroky. Obecné plati, Ze &im
nizsi je hodnota, tim lépe, protoZe vytvoiené zisky by mély byt v co nejvétsi mife zadrzeny
v podniku a vyuZity na provozni a investi¢ni potfeby. Je samoziejmé, Ze hodnota ukazatele by
neméla prekroéit hranici 100%. Optimélni hodnota se pohybuje kolem 10%. Pfi dlouhodobém

ristu jde o negativni vyvoj. Tento ukazatel je pro banku pfi rozhodovani o poskytnuti Gvéru

oviem nevypovidda nic o tom, zda podnik disponuje dostate¢né likvidnimi zdroji

umoziujicimi zavazky uhradit.

“ MRKVICKA,J.: Finanéni analyza, Praha, Bilance, 1997, str. 82
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3.3.3. Stupen kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Vlastni jméni + dlouhodobé cizi zdroje X100< R(062 + 081+ 084 +102)
Stala aktiva R(003 + 036)

X100

(8)
Podle zakladniho pravidla finanéniho fizeni by kazdé aktivum mélo byt financovano zdrojem,
jehoz doba splatnosti by odpovidala dob¢ efektivniho vyuZivani pislusného aktiva. V praxi
neni mozné toto pravidlo do disledku dodrzet, a proto vznika jakasi ,,z6na prekryvu®, ve které
je ¢ast obéznych aktiv financovana dlouhodobym kapitalem. Pfi posuzovani ukazatele plati,
ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim Iépe. Minimalni hodnota by méla pfresahovat hranici 100%.
Ukazatel pod 100% znamena, Ze podnik musi Cast svého investitniho majetku kryt

kratkodobym kapitalem, coz je nepfipustné a znaéi podkapitalizaci.

3.4. UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity jsou ukazatele typu rychlosti obratu nebo doby obratu. V praxi je
sledovana obratovost zasob, obratovost stalych aktiv, obratovost pohledédvek a obratovost
hmotného investi¢niho majetku. Tyto ukazatele jsou ¢lenény na:

e ukazatel rychlosti obratu zasob.

e ukazatel doby obratu zasob,

e ukazatel rychlosti obratu pohledavek.

e ukazatel doby obratu pohledavek,

¢ ukazatel obratovosti hmotného investi¢niho majetku.

3.4.1. Doba obratu zasob

’ = 9]
Zasoby R029 X 365

= X365=—
Néklady na prodeja vykonové spotfeba V(02 +08)

9
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Ukazatel vyjadfuje primérnou dobu skladovéni zasob. Zadouci je, aby doba obratu zasob byla
co nejkratsi, i kdyz nizka hodnota ukazatele mize znamenat také nizkou troveri zasob, tedy
ur¢ity zplsob podkapitalizace. Proto je nezbytné hodnotu ukazatele porovnat s podniky se
stejnym ¢i podobnym vyrobnim programem. V ¢ase by méla mit hodnota ukazatele mirné
klesajici i stabilni vyvoj. Za pfiznivou lze povazovat dobu obratu zasob kolem 30 dni,
v nasich podminkach se pohybuje v rozmezi 50 — 100 dni, vyvoj nad 100 dni je povazovan za
negativni. Ve jmenovateli ukazatele mohou byt uvedeny trzby, aviak v ptipadé vysokych
nakladi na marketing a financovani, které maji v koneéné fazi vliv na zvyseni ceny produktu,

je presnéjsi pouzit polozku pfimych nakladd.

3.4.2. Doba obratu zavazku

Zavazky z obchodniho styku X 365 R092 365
Néklady na prodeja vykonové spotfeba V(02 +08)
(10)
Ukazatel vyjadfuje délku doby, po kterou podnik ¢erpa uvér od svych dodavateli. Dobu
obratu zdvazki je nutné porovnat se lhiitou splatnosti pfijatych faktur. Podniky, které maji
problémy s likviditou, plati obvykle svym dodavatelim se zpozdénim, aby tak uSetfily
ndklady na droky. Pokud je tedy délka obchodniho uvéru vySsi nez jsou obvyklé lhity
splatnosti u téze Cinnosti, je nutné zkoumat divody. Mohlo by to totiZ znamenat zavislost

podniku na tieti osobé. Hodnota ukazatele se nesmi v ¢ase zhorSovat.

3.4.3. Doba obratu pohledavek

Pohledavky z obchodniho styku X 365 = R043

Trzby za zbozi a vykony V(01+04)

(1)
Ukazatel vyjadiuje pocet dni, na které podnik poskytuje odbératelim wvér, nebo-li za jak
dlouho jsou v podniku pohleddvky inkasovany. Z ukazatele se da vyc€ist platebni moralka

odbérateln, kvalita a vybér zdkaznikli, péte podniku o své pohledavky a jeho strategie.
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Hodnota ukazatele muze byt ovlivnéna Castym prodejem za hotové penize, opét je nutné ji

porovnat se Ihitou splatnosti vydanych faktur. Pokud je doba obratu pohledavek prilis diouha

Ll

pak se tim narusuje likvidita podniku a jednd se o nepfiznivy vyvoj. Optimalni doba je kolem

30 dni. v naSem prostfedi bézn¢ 50 —100 dni. Hodnota ukazatele se nesmi v ¢ase zhorSovat.

3.4.4. Obrat aktiv

_Vj'ncrs_vcelkem = V(01+04+19+21+23+25+27+30+32+36+37+39+41+43+45+53)
Aktiva celkem R001

(12)
Ukazuje, kolik aktiv se muselo pouzit k dosazeni dané arovné vynosii. Hodnota zavisi na typu
produkce, mife Kkapitdlové ndroCnosti aktiv a délce vyrobniho cyklu, kdy u kratkého
vyrobniho cyklu je pocet obratek aktiv vysoky, kdezto u delsiho vyrobniho cyklu se pocet
obratek snizuje. Pfi interpretaci hodnoty ukazatele je nezbytné sledovat jednorazové
vyznamné zmeny v majetku stejné jako jednorazové mimoradné naklady ¢i vynosy. Hodnota

se posuzuje v kontextu s dobou obratu jednotlivych slozek aktiv.

3.5. UKAZATELE LIKVIDITY

Aby mohl podnik Gspé&$né fungovat v podminkach trhu, musi vykazovat trvalou platebni
schopnost. Ze struktury finanénich zdroji a jejich Casové dimenze vyplyva finanéni riziko.
Dilezité je, aby byl podnik schopen v&as platit své kratkodobé zévazky. K zjiSténi této
skute¢nosti je dilezity rozbor vzajemnych vztahGi mezi polozkami aktiv a pasiv, konkrétné

mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

V souvislosti s platebni schopnosti se setkivame s pojmy jako solventnost, likvidita a
likvidnost.
% Solventnost je obecnd schopnost podniku ziskat prostredky na whradu svych zavazku.

Solventnost je relativni prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazku.
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% Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Je méritkem krétkodobé
nebo okamzité solventnosti.

% Likvidnost oznacujeme miru obtiZnosti transformovat majetek do hotovostni formy."

Ukazatele likvidity jsou rozdéleny do tii skupin:
e bézna likvidita,
¢ pohotova likvidita,

e penézni likvidita.

3.5.1. Bézna likvidita

Bézna likvidita je pomér celkového objemu obéznych aktiv a kratkodobych zévazki. Je

nazyvana ukazatelem solventnosti nebo pomérovym ukazatelem pracovniho kapitalu.

Kritkodobd aktiva  R(051+ 042+ 029 + 002 + 055)
Kratkodoba pasiva R(082+ 083+ 091+103+104 +105)

(13)
Kratkodoba aktiva = financni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby + pohledavky za

upsané vlastni jméni + ostatni aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. To
znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véftitele, kdyby proménil veskera obézna

aktiva v daném okamziku v hotovost.

Tento ukazatel ma vyznam predevsim pro kratkodobé véritele podniku a poskytuje informaci
do jaké miry jsou jejich kratkodobé investice chranény hodnotou majetku. Cim vysii je
hodnota ukazatele, tim je obecné pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
Zéalezi oviem i na struktufe obéznych aktiv, likvidnosti jednotlivych druhii obéZnych aktiv a

na typu odvétvi, v némz podnik operuje.

" Josef Valach a kolektiv: Finanéni Fizeni podniku, Ekopres s.r.0., 2. vyd., Praha, 1999, str. 108



3.5.2. Pohotova likvidita

Ukazatel odrazi schopnost podniku kryt svymi kratkodobymi pohledavkami a penéznimi

prostiedky své bézné potieby a kratkodobé zavazky.

Financni majetek + kratkodobé pohledavky R(051+042)
Kratkodoba pasiva R(082+083+091+103+104 +105)

(14)
Hodnota tohoto ukazatele by méla byt v zdsadé vyssi neZ 1.0, oviem piijatelna hodnota se lii
vychyleni ukazatele pod 1,0 v3ak signalizuje, Ze na uhradu svych zdvazki je podnik nucen
prodavat své zasoby. coz je nepfijatelné. Vysoké hodnoty ukazatele by tedy mély byt
predpokladem pro Gspédné splaceni kratkodobych dluhi a jsou proto Zadouci pro véfitele,
naopak pro majitele jsou vyrazné vysoké hodnoty nezadouci, protoZe zna¢i nevynosné ulozeni
zdroju do neziskové formy a maji tedy nepfiznivy vliv na rentabilitu. Optimélni je pohyb

ukazatele v intervalu 0,8 — 1,2.

3.5.3. Penézni likvidita

Ukazatel pomeéfuje nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv se zavazky splatnymi do jednoho roku a
charakterizuje platebni pohotovost podniku, tedy jeho schopnost kryt svymi penéznimi

prostfedky bézné potieby.

Finan¢ni majetek RO51
Kratkodoba pasiva R(082+ 083+ 091+103+104+105)

(15)
Neexistuje doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele, obecné vSak plati, Ze ¢im je vySsi, tim Iépe,
nebot’ vysoky podil finanéniho majetku v aktivech by mél signalizovat lep$i finan¢ni bonitu
podniku. Vysoka hodnota viak mize znamenat také neefektivnost subjektu pfi vynakladani
penéznich prostredk. Za optimalni lze povazovat hodnotu ukazatele pohybujiciho se

v rozmezi 0.2 —0.5.



3.6. FINANCNIi ZDRAVi FIRMY A PODNIKU

Finan¢ni analyzou lze zjistit také financni zdravi podniku. K tomuto uéelu je pouzito 6
finanénich ukazateld. Jedna se o:

- rentabilitu vlastniho kapitalu,

- rentabilitu celkového kapitalu,

- provozni pohotovou likviditu,

- kryti zasob pracovnim kapitalem,

- kryti dluhti penéznimi toky,

- aurokové kryti.

Rentabilitou vlastniho kapitilu (RVK) lze zjistit, zda ma podnikatel vyuzit vlastniho
kapitalu na zvySovani kapitalovych zdroji, zda podnik drzi tempo s ristem inflace a uroven

vynosnosti vlastniho kapitdlu ve srovnani s naklady na cizi kapital.

zisk po‘zdal.)em x100[%]
vlastni kapital

(16)
Rentabilitou celkového kapitilu (RCK) lze zjistit vynosnost podniku s riznou skladbou
pasiv. Timto ukazatelem lze porovnat podniky nejen ve stejném odvétvi, ale také v celém
hospodafstvi. Je to ovlivnéno ptedevsim pouzitim zisku pfed uroky a zdanénim. Tento zisk

neni ovlivnén danovou politikou statu, a tak ho lze pouzit ke srovnani mezi riznymi staty.

isk pred urok eni
zisk pred tro yazdanemmxloo[%]

aktiva

a7
Provozni pohotova likvidita (PPL) vyjadfuje pravdépodobnost. ze v kratké dobé nedojde
k financni tisni vyvolané obtiZemi, jak kryt z provoznich piijmi provozni vydaje. Do tohoto
ukazatele jsou zahrnuty pouze kratkodobé zdvazky, kratkodobé bankovni uvéry do ukazatele

nejsou zahrnuty, protoze nepochazeji z provozni ¢innosti.
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kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

(18)
Prahovou hodnotou tohoto ukazatele je 1,0. Pfi této hodnoté kratkodobé pohledavky pokryji
spolu s finan¢nim majetkem kratkodobé zavazky. V praxi viak nékteré pohledavky ziistavaji
do piistiho obdobi nesplaceny a n€které zavazky budou splatné pred vytvorenim patfiénych

likvidnich penéznich zdroji. Z téchto divodu se stanovuje prahova hodnota 1.2.

Kryti zdasob pracovnim kapitilem (KZPK) je ukazatel, ktery ukazuje do jaké miry jsou
kryty zasoby pracovnim kapitdlem. Literatura uvadi jako prahovou hodnotu 1,0, avsak v praxi
se ne viechny zasoby stale obraceji. Cast zasob je financovana také z kratkodobych zdroji a

tak je prahova hodnota stanovena na 0,7.

pracovni kapital
zasoby

(19)
Ke zjisténi finanéni stability je pouzit ukazatel irokového kryti (UK). Urokovym krytim
zjistuji véfitelé zda nebudou ptichazet o vynos z poskytnutého tvéru. Prahovou hodnotou je

dle literatury 1,0, aviak v Ceské Republice je pouzivana prahova hodnota 2.5.

zisk pfed troky a zdanénim

uroky
(20)
Poslednim ukazatelem ke zjisténi finan¢niho zdravi firmy je ukazatel kryti dluhu penéznimi
toky (KDPT), ktery je prevracenou hodnotou ukazatele doby splaceni dluhi, ktery vyjadiuje
roky, po jejichz uplynuti by byly vsechny dluhy splaceny, kdyby vsechny odpovidajici
penézni toky zistaly na tirovni b&ézného roku, a kdyby se pouzivaly vyhradné na splaceni

dluht.

zisk po zdanéni + odpisy
dluhy

(21)



Kazdy ukazatel je obodovan. Jeho maximélni hodnota mize byt 3 body, i kdyz ukazatel
vykazuje vySSi hodnoty. Je to z duvodu nezakryvani nedostatkti v ukazatelich, které maji
spatné ohodnoceni. Pokud je ukazatel zaporny nebo dosahuje velmi malé hodnoty je

obodovan jako nula.

Index bonity IB pfedstavuje syntézu za vechny sledované aspekty finanéniho zdravi a lze ho
vyjadtit jako: IB = 1/6 (A/a+ E/e + L/l + P/p + T/t + Uln)

Index bonity je po€itan dle nasledujici tabulky.
Tabulka ¢. 1

FI. Pomérové ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu (RCK)
A...Zisk pied uroky a zdanénim / Aktiva
a...prumérna urokova mira z ptijatych uvéru
Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)
E...Zisk po zdanéni / Vlastni jméni

e...pramérna zdanéna urokova mira z piijatych avéru u * (1 —d)

2. Pomérové ukazatele

Provozni pohotova likvidita

L...(Kratkodobé pohledavky + Finan¢ni majetek) / Kratkodobé zavazky
l...rad¢ji vice nez jedna, napf. minimalné 1,2

Kryti zasob pracovnim kapitalem

P...(Obézna aktiva — Kratkod. zavazky — Kratkod. bankovni avéry) / Zasoby

| p... mén€ nez jedna, napi. minimainé 0,7

| 3. Pomérové ukazatele finan¢ni stability

| Kryti dluhi penéznimi toky

T...(zisk + odpisy) / dluhy (tj. pfevracena hodnota doby splaceni dluhii)
| L...mén¢ nez jedna, napf. minimalné 0.3

Urokové kryti

U...Zisk pred uroky a zdanénim / Uroky

u...znaéné vice nez jedenkrat, napf. minimalné 2,5 krat
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3.6.1. Hodnoceni finanéniho zdravi podniku

Mira financniho zdravi podniku ma vyjadrit, jak velkym rizikim z provozni ¢innosti
pravdépodobné finance podniku odolaji. Podnik lze zafadit do ¢tyf pasem, oznacenych slovni
.znamkou™ (pevné zdravi, dobré zdravi, slabsi zdravi, churavéni) a pismennym rozligenim (A,
B, C, ).
A — pevné zdravi
Pevné zdravi by jistilo podnik i pFi zdavaznych nezdarech v provozni cinnosti ¢i pFi
externim ohroZent.
IB = 2,0 body a vice, pFitom v§echny pomérové ukazatele alespoi 1,0 bod.
B — dobré zdravi
Dobré zdravi by podrzelo podnik pri prechodnych nesndzich v provozni éinnosti. Cim
je blize k urovni pevného zdravi, tim vétsi je odolnost proti externimu ohroZeni.
IB = 1,0 az 1,9 bodu, pritom provozni pohotova likvidita a virokové kryti alespon 1,0
bod
C — slabsi zdravi
PFi slabsim zdravi by pripadné poruchy podnikani mohly zpuisobit pFechodné financni
potize.
IB = 0,5 az 0,9 bodu, pritom provozni pohotova likvidita alespon 1,0 bod
D — churavéni
Churavéni privadi podnik do financni tisné. Nelze vyloucit, Ze dojde k upadku.

IB = méné nez 0,5 bodu'®

3.6.2. Hodnoceni financéniho zdravi firmy

Finanéni analyzou se nezjistuje pouze finanéni zdravi podniku, ale také finan¢ni zdravi firmy.
Muze se zdat, ze mezi tim neni Zadny rozdil, aviak finanéni zdravi firmy je testovano bez
ohledu na investory. To znamena, Ze pii této analyze nejsou zohlednény ukazatele rentability
vlastniho kapitalu a urokového kryti. Do této finan¢ni analyzy vstupuje pouze rentabilita

celkového kapitdlu, provozni pohotova likvidita a kryti dluhti penéznimi toky.

' Rolf Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku, Ekopres, 2000, str. 26
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Finanéni zdravi firmy se testuje indexem bonity firmy IBf.

[Bf = 1/3 (A/a + L/1 + T/t). Vyslednou hodnotou jsou body.

Pasma finanéniho zdravi firmy jsou podobné jako u finané¢niho zdravi podniku ohodnocena
jednak slovni .znamkou" a pismennym rozliSenim.
A — pevné zdravi
Vsechny tFi pomérové ukazatele alespon 1,0 bod
B — dobré zdravi
Provozni pohotova likvidita alespon 1,0 bod
C — slabsi zdravi

Provozni pohotova likvidita alespon 1,0 bod'”

V podniku, u kterého vznikla neuspokojiva situace pro podnikatele (nizka rentabilita vlastniho
kapitalu, kdy troky od¢erpavaji podstatnou ¢ast zisku pied troky a zdanénim) nemusi tato
skute¢nost znamenat zanik podniku, miZe pfezit jako firma. Neobchodni véfitelé jsou
uspokojovani, alesponn pokud jde o uroky. Obchodni véfitelé maji $anci na uhradu svych

pohledavek. Ve velké vétsiné piipadu se stava, ze bonita firmy je vyssi nez bonita podniku.

Indexem bonity 1ze zjistit odolnost financi podniku, ktery je vystaven relativné stabilnim
vnéjSim podminkam. Stabilni prostiedi je predev§im vyrobni prostfedi, které nekopiruje
hospodarsky cyklus. V literatufe se uvadi jako piiklad tohoto prostredi vyrobni odveétvi, ve
kterém je vétSina produkce urCena na vnitini trh a tempo technického pokroku neni ani
v oboru podniku, ani u partnera podniku (dodavatelé a odbératel€) pfili§ prudké. Do stabilniho
prostfedi lze zahrnout podniky se stfedni finan¢ni silou. Podnik, ktery se pohybuje ve vysoce
stabilnim prostfedi, je oznaten slabsi ..znamkou* z finan¢niho zdravi podniku. Do tohoto
prostedi Ize zahrnout podniky, které pracuji v oligopolnim prostfedi nebo podniky, které jsou
soucasti skupiny nebo nadnarodni korporace. Do posledni skupiny, podniky s vy$§im stupném
finanéniho zdravi, lze zahrnout podniky pohybujici se v cyklickém odvetvi, podniky
dodavajici na zahraniéni trhy, podniky pracujici v podminkach dokonalé konkurence nebo

podniky finan¢né slabé.

" Rolf Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku, Ekopres, 2000, str. 27
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4. Charakteristika firmy

Spole¢nost TITAN s.r.o. sidli v severovychodnich Cechach. Pravni formou spoleénosti je
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost byla zalozena tfemi spoleéniky. Vyse zékladniho
jméni je 102 000,- K¢. Kazdy ze spolecniki splatil 20.466,- K¢&. Spoleénost TITAN s.r.0. od
pocatku svého vzniku nevyuzila bankovnich uvéri, aviak ma zavazek viéi plivodnim
vlastnikim ve vysi téméf 45 mil. K¢. Tento dluh je kazdoroéné splacen. Je mozné povazovat

tento zavazek za dlouhodoby uveér.

4.1. IDENTIFIKACE FIRMY

Pocatky zavodu sahaji do roku 1885, kdy byla ¢ast hospodaiské usedlosti piepséna jako
tovarni budovy a v prvni poloviné 80. let 19. stoleti vznikla firma TURCHEN, ktera se po
fuzi s firmou Merchasing, A. G. stala hlavnim distributorem olovafskych vyrobki na uzemi
Rakouska — Uherska. V 30. letech 20. stoleti zde byla zahdjena vyroba hlinikovych folii a
firma se neustale rozvijela a to i po roce 1945, kdy byl zavod prejmenovan na Zpracovani
olovénych vyrobki, pozdéji na Ceské spolecnost. V 50. letech 20. stoleti je firma znama pod
nazvem KOVOVYROBA. Vyrobni program se postupné rozsiiil o strojirenské zakazky,

pricemz vyroba z olova byla zachovana.

Po zruseni narodniho podniku KOVOVYROBA v 50. letech se firma stala soucasti Spolku
pro chemickou a hutni vyrobu se statutem vyrobniho zivodu. V této podobé dochazi
k zahdjeni vyroby z titanu a dalSich specialnich materiald. Od roku 1993 je nastupnickou

firmou TITAN, s.r.o.

Firma si zachovala vyrobni program se zaméfenim na viechna odvétvi primyslu. Zakladnim
programem jsou vyrobky z konstrukénich oceli, oceli nerezovych a to i Zaruvzdornych, olova
a predeviim z titanu a jeho slitin. Vyroba je prevazné kusova a zakazkova. Univerzalni
charakter vyrobnich zafizeni a vlastni konstrukéni zazemi umoziuje rychle reagovat na

potieby zakazniku.
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Mezi dlouhodobé dodavana zafizeni patfi:

Tuto

bych tuto firmu mezi firmy stfedni. Pocet zaméstnanci je 55. Tato firma méa pouze Ceské

zastoupeni.

titanové chladici a topné registry,

celotitanové mofici vany,

vykladani zafizeni titanem,

titanové koSe — hranata kulaté a dle dalSich potieb,
titanové zavesy vSeho druhu,

titanové reaktory,

titanové anody,

titanova cerpadla,

titanova obéZna kola ventilatoru a ¢erpadel,
stabilni tlakové nadoby z materialu tf. 17 a 11 dle norem CSN i DIN,
ocelové konstrukce,

vymeéniky z materialu — titan, ocel tf. 17, 11,
nadrze,

vany,

nestandardni potrubi i dle CSN a DIN,

michaci zafizeni,

olovéné katody,

olovéné stinici bloky a cihly,

olovéné kontejnery,

vyvarovaci zavazi pro ndkladni automobily,

ostatni vyrobky strojirenské povahy.

spolecnost lze zaradit do oboru specializované stroje strojirenského prumyslu. Zaradila

predevsim jako inZenyrskou kancelar.

Spole¢nost Titan vyvazi 40% své produkce prevazné do Némecka, Rakouska a Svycarska.
Vyrobky jsou zaméfené na strojirensky a chemicky primysl. Vyrobky na tento trh jsou

vyrabéné pouze na zakazku, velmi ziidka se vyroba opakuje. K témto vyrobkium je velmi

maly servis a to z davodu, Ze jsou vyrabény jako soucast celku.
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4.2. POSTAVENI NA TRHU

Na Ceském trhu se vyskytuje cca 100 firem se stejnym vyrobnim programem. Firma Titan se
zafazuje mezi prvni tfetinu. Hlavnimi konkurenty jsou spole¢nosti CHEMOPETROL a
CHEMTRANS v Severo¢eském kraji.

Podle druhu vyroby 1ze konkurenéni trh rozdélit do dvou skupin.

1. olovéné vyrobky

2. vyrobky z titanu a uslechtilych kovi

Spolec¢nost se z hlediska vyroby z titanu tadi mezi prvnich osm firem ze 30 spolecnosti, které

bychom mohli nazvat pfimymi konkurenty.
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5. HODNOCENI FINANCNICH A POMEROVYCH

UKAZATELU

5.1. ROZBOR UCETNICH VYKAZU

Diive nez bude proveden vlastni rozbor jednotlivych udaji ucetnich vykazi za tcetni obdobi

1996 — 2000, je nutné zjistit skutecnosti, které maji vyznamny vliv na vysi zobrazovanych

hodnot.

Spole¢nost TITAN s.r.o. pouZiva ucetni odpisy, které jsou totozné s odpisy povolenymi

zakonem €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi. Investi¢éni majetek je od zaloZeni spole¢nosti

odepisovan metodou rovnomérného odepisovani. Cenné papiry pofizené v roce 1999 jsou

ocenovany jejich pofizovaci hodnotou. Zasoby jsou ocefiovany ve vysi pofizovacich nakladi.

Spolecnost TITAN s.r.o. vytvari opravné polozky k nabytému hmotnému investiénimu

majetku ve vysi rozdilu mezi odhadni a kupni cenou majetku.

Od roku 2002 podléha spole¢nost povinnosti auditu, na zékladé zvySeni poctu zaméstnanct

nad stanovenou hranici.

5.1.1. Rozbor udaju ro

zvahy'®

V nésledujici rozvaha je uvedena bez nulovych radki. Celd rozvaha je uvedena v priloze €. 1.

1996 I 1997 1998 1999 2000
VA CELKEM 49.176. 765,97‘ 42.491.373,62| 38.398.341,81| 34.171.078,05 | 34.038.295,45
aktiva 26.505.980,46 ] 23.532.931,70 | 20.255.843,77 | 19.004.109,77 17.502.899,77
otny investicni majetek 199.853,10 408.918,10 202.522.UDJ 155.626,00 108.730,00
ire Oi 214.065,00 202.522,00 155.626,00 108.730,00
onéene nehmotné investice 24,853,10l 24.853,10 | 0 0 0
nute zalohy na HIM 175.000,00 ‘ 170.000,00 0 0 0
y investiéni majetek 26.306.127,36 ‘ 23.124.013,60 ‘ 20.053.321,77| 18.818.483,77 17.364.169,77
[ e o 1.145.612,00 1.031.722,00 ' 1.026.151,00 1.020.664,00 |  1.009.373,00]
(. haly a stavby 10.954.743,00 4.139.599,00 l 5.095.700,00 5.943.015,00 | 4.723.848,00

" Ptehled absolutnich i procentnich zmén jednotlivych polozek rozvahy, stejné jako struktura rozvahy podle

podilu jednotlivych poloZek na celkovych aktivech, jsou predmétem Pfiloh ¢ 1.2,3.4. Vypocet absolutnich zmén
probéhl podle vzorce (1), vypocet procentnich zmeén podle vzorce (2).
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. a zafizeni, dopr.prostf. a inve. 563094200  446321000| 7.219.95800| 676002000 | 6.193.950,00
jmotny investiéni majetek 4.554 00- 0 0 0 0
konZené hmotné investice 424688,36|  6.076.122,60 95.198,77 119.806,77 303.356,77
ina polozka k nabytému majetku 8.154.696,00|  7.413.360,00|  6.616.314,00|  5.874.978,00 |  5.133.642,00
&ni investice 0 0 0 30.000,00 30.000,00]
né aktiva 22.381.652,61 | 18.714.133,92| 17.877.496,09| 14.982.540,00 | 16.293.015,92
B 13.242.911,50| 12.452.318,45| 12.681.34366 11.638.159,09 | 10.371.551,54
il 9.759.965,46 |  9.306.985.81| 8.317.017,36| 7.874.804,84 |  7.204.637.75
(on&ena vyroba a polotovary | 921.058,78 690.166,55 1.458.083,09 1.255.956,52 |  1.701.729,88
W | 2561.887,26] 2454.08800] 290509835  2507.397.73 1.462.175,25
0 1.078,00 1.144,86 0 3.008,66

odobé pohledavky 398.730,00 509.244,10 726.998,81 42.656,24- 68.735,36
favky z obchodniho styku 398.730,00 509.244,10 726.998,81 40.591,30- 71.022,00
shledavky 0 0 0 2.064,94- 2.286,64-
ydobé pohledavky | 3.537.501,16|  3.061.748,37|  2.897.496,54| 2.428.673,77 |  5.102.103,03
‘ni majetek | 520250995  2.690.823,00  1.571.657,08 958.363,36 750.625,99
\ I 478.092,40 425.802,20 81.610,80 80.279,50 243.326,30
bankach | 4.724.41755| 2265020,80| 1.490.046.28 878.083,88 | 507.299,39
i aktiva - prechodné Géty aktiv | 289.132,90 244.308,00 265.001,95 184.428,28 242.379,76)
s rozligeni I 226.769,90 191.616,00 201.081,75 184.428,28 242.379,76
y pFistich obdobi 226.769,90 191.616,00 201.081,75 | 184.428,28 242.379,76
16 &ty aktivni 62.363,00 | 52.692,00 63.920,20 0 0
fA CELKEM 49.176.765,97 | 42.491.373,62| 38.398.341,81| 34.171.078,05 | 34.038.295,45
jméni 5.741.822,52-| 5.817.064,29-| 10.361.470,11-| 14.855.934,54- | 15.268.710,53-
i jméni 196.000,00 196.000,00 196.000,00 196.000,00 196.000,00
3 zisku 5.561,00 5.561,00 5.561,00 5.561,00 5.561,00
lafsky vysledek minulych let | 5798.13307-| 594338352-| 6.362.198,13-| 10.563.031,11- | 15.057.49554-
slen4 ztrata minulych let | 5798.133,07-| 594338352-| 6.362.198,13-| 10.563.031,11- | 15.057.495,54-
afsky vysledek b&Zného obdobi | 145.250,45- 75.241,77-| 4.200.832,98-|  4.494.464 43- 412.775,99
‘oje | 51.062.391,19| 48.079.938,21| 48.250.89528 | 49.027.012,55 | 49.292.210,62
dobé zavazk |  45.035.462,70| 45.035.462,70 | 45.035.462,70 | 45.035.462,70 | 44.627.683,00
jobé zavazky | 6.026.928,49|  3.044.47551| 3.215.43258|  3.991.549,89 |  4.664.527,62
1z obchodniho styku | 4.024.84979| 1.750.41351 2.330.553,58| 4.784.955,83 |  7.593.742,72

' ke spoleénikim a sdruzeni 103.563,00 103.563,00 18.042,00 16.042,00 0
'k zaméstnanciim 447.651,00 445.943,00 412.104,00|  424.381,00 553.692,00
ze socialniho zabezpedeni 315.536,00 270.879,00 221.203,00 | 198.931,00 290.339,00
fové zavazky 513.590,00 473677,00|  3.504.874,00|  2.969.358,16 2.7@9’
azky 621.738,70 0| 3.271.344,00| 4.404.118,10- | 6.469.829,10-
pasiva - pfechodné Géty pasivni|  3.856.197,30 228.499,70 508.916,64 0 14.795,36
rozligeni 3.746.207,30 44.846,10 286.447,00 | 0 11.800,70
fidtich obdobi 3.813.022,00 44.846,10 0 0 0
»istich obdobi 66.814,70- 0 286.447,00 0 0
rozdily pasivni 0 0 0 0 11.800,70
Gty pasivni 109.990,00 183.653,60 222.469,64 | 0 8.994,66




5.1.1.1. Hodnoceni vertikdini analyzy

Celkova aktiva se ve sledovaném obdobi kazdoroéné snizovala. V roce 2000 ¢&inil pokles
majetku o 132.782.60 korun. V pfedchazejicich letech bylo sniZeni podstatné vy3si. V roce
1997 se jednalo o 13.59% oproti roku 1996; v roce 1998 0 9,63% oproti roku 1997 a v roce
1999 byl majetek snizen o 11,01% oproti roku 1998. Toto snizeni bylo zapti¢inéno jednak

odpisy a dale prodejem hmotného investi¢niho majetku.

Stila aktiva vykazovala také trvalé snizovani. Tato skute¢nost byla zapfitinéna odpisy
hmotného investitniho majetku a prodejem velké &asti hmotného investiéniho majetku.
Spolecnost TITAN s.r.o. ve sledovaném obdobi odprodala ¢ast majetku, ktera byla zna¢né
nakladna na udrzbu. Jednalo se pfedevsim o prodej pozemkii, bytovych jednotek, které patily
k ptivodnimu zavodu a kotelnu, ktera patfi k bytovym jednotkam. Spole¢nost odprodala také

skladové haly, které byly nevyuzity a zlikvidovala nepottebné zakladni prostfedky.

V roce 1997 poklesla stald aktiva o 11,22% coz €inilo 2.973.048,76 korun oproti roku 1996.
V roce 1998 se pokles zvysil na 13,93% coz ¢inilo 3.277.087,93 korun oproti roku 1997. V
roce 1999 ¢inil pokles témér tretinu, jednalo se o 6,18% vyjadieno v korunach 1.251.734,00
korun oproti roku 1998. Mirmé zvySeni bylo v roce 2000. Stala aktiva se oproti roku 1999
snizila o 7,90% ., coz €inilo 1.501.210,- korun. K této polozce je nutné fici, Ze je nejveétsi
mérou ovlivnéna pravé hmotnym investiénim majetkem, nehmotny investicni majetek a

finan¢ni investice jsou téméf zanedbatelné.

Obézna aktiva vykazovala za sledované obdobi zna¢né nevyrovnany stav. V roce 1997
snizila spole¢nost TITAN s.r.o. objem obéZnych aktiv o 16,39% oproti roku 1996. Toto
snizeni bylo o 3.667.518.69 korun. SniZeni bylo vyvolano ¢astecnym zruSenim olovénych
nateriall, protoze jejich hlavni odbératel zrusil zakazky a zruSeni vyroby zavazicek na
/yvazovani kol do automobilii. V roce 1998 se obézna aktiva snizila o 4,47% oproti roku
1997. Toto sniZeni bylo vyvolano sniZujici se poptavkou po vyrobeich spole¢nosti. Jednalo se
) ¢astku 836.637,83 korun. V roce 1999 se sniZeni obéznych aktiv opét zvysilo na 16.19%,
yjadfeno v korunach 2.894.956.09 korun. Nejvétsi mérou se na tomto stavu podilelo snizeni
nateridlovych zasob. V roce 2000 se stav obéZnych aktiv zvysil o 8,75% oproti roku 1999.

la stavu obéZnych aktiv se nejvétsi mérou podili zasoby a finan¢ni majetek, ktery vykazuje
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za sledované obdobi znatné vykyvy. Spolecnost ma dlouhodobé pohledavky ve vysi

398.730.- korun.

Ostatni aktiva vykazuji stfidavé pfiristek nebo pokles. Meziro¢ni pokles ¢inil v roce 1997
44.824.90 korun (snizeni 0 15,50%) naopak v roce 1998 ¢inil mezirocni prirtstek 20.693.95
korun (zvyseni o 8,47%) zapfi¢inény pfedevsim Casovym rozliSenim. V roce 1999 se opét
snizila obézna aktiva o 80.573,67 (snizeni o 30,40%). V roce 2000 meziroéni piirtistek &inil

57.951.48 (zvySeni o 31,42%).

Stejné jako u celkovych aktiv i v oblasti pasiv dochazelo ke snizovani hodnot, zejména v

duasledku zvySujici se ztraty spole¢nosti ve sledovaném obdobi.

Vlastni jméni vykazuje kazdoro¢né pokles, ktery se pohybuje v rozpéti od 0% v roce 1996 a
1997 az po 2,78% v roce 1999. Z toho vyplyva, Ze se vlastni jméni rok od roku sniZzovalo. Na
tento stav ma vliv predevsim vySe ztrat v kazdém roce a nezvysSovani zakladniho jméni za
sledované obdobi. Hospodarsky vysledek minulych let ve spole¢nosti za sledované obdobi
pfedstavoval ztratu. Meziro¢ni pokles v roce 1997 predstavovala 2.51% (145.250,45 korun),
za rok 1998 7,05% (418.814,61 korun), za rok 1999 66.03% (4.200.832.98 korun) a za rok
2000 42,55% (4.494.464.43 korun).

Cizi zdroje vykazuji v roce 1997 meziroéni pokles o 5,84% (2.982.452,98 korun), avSak od
roku 1998 vykazuji pouze meziro¢ni prirtstek. V roce 1998 predstavoval prirtistek 355,57%
(170.957,07 korun), v roce 1999 1,61% (776.117,27 korun), v roce 2000 0,54% (265.198,07
korun). Tento stav byl zapfiCinén pfedevsim dlouhodobym zivazkem vi¢i plvodnim
vlastnikim, ktery ¢inil v roce 1996 88,20% z cizich zdroji, v roce 1997 93,67%, v roce 1998
93.34%, v roce 1999 91,86% a v roce 2000 90.64%. Spole¢nost TITAN s.r.0. nema zadny

bankovni Gvér.



5.1.1.2. Hodnoceni horizontalni analyzy
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Na celkové struktufe aktiv se stdld aktiva podili 53,90% v roce 1996, Podil stalych aktiv na
celkovych aktivech ro¢né klesa nebo vzriista, ale vzdy se drzi v rozmezi mezi 51% az 56%.
Maximalni vySe bylo dosaZeno v roce 1997, kdy se stal4 aktiva podilela 55,38% na celkovych
aktivech a minimalni vySe bylo dosazeno v roce 2000. kdy se stala aktiva podilela na
celkovych aktivech 51.42%. Stala aktiva jsou tvorena predeviim hmotnym investiénim
majetkem, ktery v roce 1996 tvotil 53.49% celkovych aktiv, v roce 1997 54.42% celkovych
aktiv, v roce 1998 52,22%, v roce 1999 55,07% a v roce 2000 51.01%. Témef polovinu
hmotného investi¢niho majetku tvofi budovy, haly a stavby. Vyznamnym podilem zasahuji
také stroje zafizeni, dopravni prostfedky a inventaf. Naopak nehmotny investicni majetek
predstavuje zanedbatelnou ¢ast aktiv s ucasti do 1%. Finan¢ni investice se prvni tfi roky
sledovaného obdobi nepodili na tvorbé celkovych aktiv, az v roce 1999 zanedbatelnou &4sti

0,088%, stejné tak i v roce 2000.

Obézna aktiva se podili na celkovych aktivech 45,51% v roce 1996, 44,04% v roce 1997,
46.56% v roce 1998, 43.85% v roce 1999 a 47.87% v roce 2000. Do roku 1999 méla
vzristajici trend. V roce 1996 ¢inil podil zasob na obéznych aktivech 59%, v roce 1997 to
bylo jiz 66,54%. v roce 1998 opét pomér vzrostl na 70.93% a v roce 1999 to bylo témér 78%.
V roce 2000 se tento pomér sniZil na 63,66%. Nejvétsi mérou se na zasobach podili material,
poté vyrobky, na tfetim misté je nedokoncend vyroba a polotovary. Zbozi se podili téméf
zanedbatelné. Dlouhodobé pohledavky, které se podili v rozmezi 0,20 — 1,89% na celkovych
aktivech a v rozmezi od 0,42 — 4,07% na obéZnych aktivech. Kratkodobé pohledavky az do
roku 1999 klesaji, v roku 2000 maji az dvojnasobny nartst oproti pfedchozimu roku. Do roku
1999 se podili v rozmezi 7,11 — 7,55%, v roce 2000 tento podil vzrostl na 14,99%. Veskeré
kritkodobé pohledévky jsou pouze z obchodniho styku. Finanéni majetek mél nejveétsi
pomér k celkovym aktiviim v roce 1996 (10,58%) a ma klesajici charakter. V roce 1997 tento
pomér &inil 6,33%, v roce 1998 4,09%, 2.80% v roce 1999 a 2.21% v roce 2000. Ostatni

majetek byl po celé sledované obdobi v rozmezi mezi 0,54% az 0,71%.
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_11,68%. v roce 1997 ~13.51%, -26,98% v roce 1998, -43,47% v roce 1999 a—44,86% v roce

7000. Zakladni jméni predstavuje rozmezi 0,40 — 0.58% viigi celkovym pasiviim. Fond ze

Podil ztrity viici celkovym pasiviim v pribéhu roku
rostl. V roce 1996 se jednalo o —11,79%, v roce 1997 se tento pomér zvysil na —13,99%, v

zisku je v rozmezi 0,011 — 0,016%.

roce 1998 na —16,57%, v roce téméf dvojnasobek oproti ptedchozimu roku na -3091% a v
roce 2000 jiz —44,24%. Cizi zdroje se podilely 103,83% v roce 1996 na celkovych pasivech,
v roce 1997 to bylo jiz 113,15%. v roce 1998 se podil nadale zvySoval na 125,66%., v roce
1999 podil cizich zdroju k celkovym pasiviim vzrostl na 143,47% a v roce 2000 to bylo téméf
145%. Na cizich zdrojich se podstatnou mérou podili dlouhodobé zavazky, které Cinily
91,58% na celkovych pasivech v roce 1996, 105,99% v roce 1997, v roce 1998 to bylo jiz
117,28%, 131,79% v roce 1999 a 131,11% v roce 2000. Spoleénost TITAN s.r.o. nemé zadné
bankovni Gvéry a vypomoci. Podil krdtkodobych zivazki je po celou dobu v rozmezi mezi
8.37% az 13,70%, coz lze charakterizovat za konstantni pomér. Ostatni pasiva se v nejvetsi

mife na celkovych pasivech podilela v roce 1996 (7,84%) a od roku 1997 se drzela v rozmezi

od 0 - 1,33%.

5.1.2. Rozbor udaji vykazu zisku a ztrat'

1996 1997 1998 1999 2000
Tty 2a prodej zbozi 41.530,75 538,9 5796155  234.90560  277.449,10
aty wnalozené za prodej zbo?i 80.071,12 1.241,60 14.592,10 185.688,02]  247.162.43
ehodni marze 38.540,37- 7027 43.369,45 49.216,68 30.286,67
= 37.239.009.76] 33.801.051,00, 23.645.661,88| 21.546.613,84) 20.885.605,84
yza prode] vias. vyrobki a sluzeb 36.405.508,85 32.751.138,55 22.173.553,50] 20.967.358,35 21.311.158,34
1 stav vnitrop. zasob vl. vyroby 220.380,82- 4.25584-|  1.245.363,30 714.346,84-  593.449,12-
= 1.053.881,73|  1.054.168,29 22674508  1.203.602,33  167.896.62
[nispotfeba 19.152.714.35 2003814217 14.770.861,05] 12.855.816,51, 16.676.346,93
“lba materidlu a energie | 14.195528,04] 15.589.098,84 11.231.259,67  9.657.159,36 11.055.987.99
ST e | 495718631 4449.043,33  3.530.601,38  3.198.657,15 5620.358,94
~Ené hodnota | 18.047.755,04] 13.762.206,13  8.918.170,28  8.740.014,01, 5239.54558
0 ndklad | 11.813.201,00 11.232.35423 _ 9.305547,00  8.808.629,00 8.858.117.00
O ndilag | 879531300 836104923 6932409,00 6.574.801.00 6613407.00
2y na sociaini zabezpeceni 3.016.688,00 2.869.904,00  2.372.596,00  2.233.828,00 2.244.710.00
A naklad 1.200,00 1.411,00 542 0 0
“apopiatky 146.564,00,  1.063.836,00 99.208,00 242.844,00  299.384,00

19
pnz:ehl}“'d 3b$f}|utnich i procentnich zmén jednotlivych polo
llu jednotlivych polozek na celkovych aktivech, jsou pfe

Probehl podle vzorce (1), vypocet procentnich zmén podle vzorce (2):
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7ek vysledovky, stejné jako struktura rozvahy podle
dmétem Priloh ¢ 5.6,7.8. Vypotet absolutnich zmén



1.739.849,70

0d

(dgisy nehm. 8 hmot. invest. majetku 1.809.321,51]  3.111.162,00,  1.486.140,00,  869.553,00
by z prodeje invest. majetku a mater. 1.115.343,27|  7.166.359,93 710.620,76 537.328,60,  1.091.540,20
7jstatk. cena rod.inve.majetku a mater. 636.493,04|  7.334.099,01 200.654,20 407.634,39 110.435,57
7.0 ravnych poloZek do prov. nakladu 741.336,00 741.336,00 797.046,00 781.927,30 845.956,00
| statni provozni vynosy 984.053,76 50.770,36 103.675,32 208.127,51 123.311,43
ostatni provozni naklady 41.693,04|  246.19987 78.659,58 279.567,56)  126.371,47
povozni hospodéfsky vysledek 5.028.015,29| 1.447.820,20 3.859.81042- 2.521.272,13- 73.161,34-
Jjnosové uroky 260.705,45 443.856,24 121.340,98 15.509,69 25.959,64
\akladové Uroky 4.121.261,00  2.000.000,00! 19.841,10 175.416,90 0
ostatni finanéni vynosy 14.758,58) 4.127.178,20 89.915,13 281.647,68 76.606,86
ostatni finanni naklady 658.487 40 489.010,28 489.823,23 504.212,06 415.614,15
Msledek z fin. operaci 4.504.284,37-|  2.082.024,16 298.408,22- 382.471,59- 313.047,65-
0ai 2 pfijmu 2a béZnou €innost 0 0 38.727,00 0 0
gand 0 0 38.727,00 0 0
Yospodaisky vysledek za béZnou Einnost 523.730,92 634.203,96] 4.196.94564-| 2.903.743,72-  386.208,99-
\limofadné vynosy 1.983,50| 1.263,90 203.737,80- 0 0
Mimofadné naklady 670.964,87 717.234,03 173.351,46- 1.590.720,71 26.565,00
Jai z pfijmu z mimorfadné €innosti 0 0 0 0 0
\imofadny hospodafsky vysledek 668.981,37-  715.970,13- 30.386,34-  1.590.720,71- 26.565,00-
Hospodafsky vysledek za tgetni obdobi 145.250,45- 81.766,17- 4.227.331,98-  4.494.464,43-  412.773,99-
‘ospodafsky vysledek pred zdan&nim 145.250,45- 81.766,17- 4.188.604,98- 4.494.464 43|  412.773,99-

2,77%.

5.1.2. 1. Hodnoceni vertikalni analyzy

Celkové vynosy se do roku 1997 zvySovaly, od tohoto roku zaznamenavaji pokles. Na tomto
vyvoji se podileji jednak provozni vynosy, ale také finanéni vynosy. Oproti tomu celkové
niklady maji kolisavy charakter. Celkové naklady jsou tvofeny pfedevSim provoznimi
naklady, které ¢inily 98,31% celkovych nikladi v roce 1996, 98,42% v roce 1997, v roce
1998 ¢inily 100,50% z celkovych ndkladii, 95,50% v roce 1999, v roce 2000 €inil tento pomér

Obchodni marze v prvnich letech klesala, od roku 1998 mimné vzrostla a v roce 1999 se opét
snizila o 38,46% oproti roku 2000. Pomér mezi roky 1997 a 1996 predstavoval sniZeni
obchodni marze 0 98,18%, v roce 1998 zvyseni na 6.271,83% oproti roku 1997, v roce 1999
pouze 13,48% oproti roku 1998, coZ bylo zapfi¢inéno trvalym poklesem trzeb z prodeje
zboz, ktery prevysil pokles ndkladi vynaloZenych na prodej zbozi, zejména v prvnich dvou
letech. Od roku 1998 sice trzby presahly naklady vynalozené na prodej zbozi, ale ne

dostate¢ng, aby mohl tento stav obchodni marzi vyrazn€ ovlivnit. Obchodni marze velmi zce



souvisi s produktivitou prace, ktera za sledované obdobi rostla pouze mirné a neovliviiovala
vyrazné zisk spoleCnosti. Také pfidand hodnota méa za sledované obdobi jen klesajici
charakter. V roce 1997 predstavovala sniZeni o 23,75% oproti roku 1996, v roce 1998 to bylo
jiz 35,20% oproti roku 1997. V roce 1999 ptidana hodnota zaznamenala jen mirny pokles
oproti roku 1998 (2,00%), v roce 2000 pfidana hodnota klesla o celych 40,05% oproti roku
1999. Polozka osobni naklady zaznamenava zna¢né vykyvovy charakter. V roce 1997
zaznamenal meziro¢ni pokles o 4,92% oproti roku 1996, v roce 1998 to bylo jiz 17,15%, v
roce 1999 byl meziro¢ni pokles pouze 5,34% oproti roku 1998, v roce 2000 osobni naklady
mimé vzrostly oproti roku 2000 o 0,56%. U polozky dané a poplatky jsou zaznameniny
velké vykyvy. Meziro¢ni pfirtstek v roce 1997, ktery &inil 625,85%, se znaéné lisi od roku
1998, kde byl mezirocni pokles o 90,67% . V roce 1999 byl mezirotni priristek ve vysi
144.78% oproti roku 1998, v roce 2000 ¢inil tento pfirtistek pouze 23,28% oproti roku 1999.

Provozni hospodarsky vysledek piedstavoval zisk pouze v roce 1996, od tohoto roku
vznikala pouze ztrata. Pfi¢inou je jednak sniZzeni poptavky po nabizeném zbozi a silna
konkurence jak na domacim tak i na zahrani¢nim trhu, dale vsak také Spatné hospodafeni s

majetkem.

Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci zaznamenal zisk pouze v roce 1997, ostatni
roky byly ztratové. Tato situace byla zapfi¢inéna platbou vysokych uroku, které presahly
pfijaté droky. Nakladové aroky sice kazdoro¢né klesaly (meziro¢ni pokles v roce 1997 o
51,47%. v roce 1998 99.00%, v roce 1999 mezirotni zvySeni o 784,11%, v roce 2000
meziroéni pokles o 100,00%), aviak vynosové troky nedosahly dostate¢né vySe, aby mohl

byt vykazovén zisk. Spolenost neprovadéla zadné jiné financni aktivity.

Hospodarsky vysledek za béznou &innost v souladu s provoznim hospodarskym vysledkem
dosahoval do roku 1997 kladnych zistatki, avsak od roku 1998 vznikala ztrata. Meziro¢ni
Pliristek v roce 1997 &inil 21.09%, v roce 1998 115,11%, v roce 1999 vznikl pokles o
30.81% a v roce 2000 86,70%. Opacné je tomu u hospodaiského vysledu za ucetni obdobi. V
roce 1997 spole¢nost zaznamenala meziroéni pokles o 43,71%, v roce 1998 to byl naopak
piiristek o 5.070.03%. v roce 1999 prirtstek jen 6,32%.v roce 2000 poklesl hospodaisky

Visledek za Gigetni obdobi 0 90,82%.



5.1.2.2. Hodnoceni horizontdlni analyzy

Na zakladé lepstho pochopeni grafii jsou uvedeny nejdfive poméry nakladi k celkovym
wnostm (graf & 11 a2 graf €. 1), a poté vynosy v pomeru k celkovyim vimosim (graf & 16
a graf €. 20). Jsou pouZity rozlozené vysegové grafy pro lepsi prehlednost.
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Graf €. 13
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Graf ¢&. 16

Graf ¢. 17
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Graf ¢. 19

Vynosy v roce 1999
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10. Ostatni finan¢ni naklady
11. Mimofadné naklady

Popisky k grafim vynosovym:
1. Trzby za prodej zboz
Vyroba

12

Trzby z prodeje investi¢niho majetku a materialu

tad

=

Ostatni provozni vynosy
Vynosove uroky

Ostatni finanéni vynosy

e M

Mimotfadné vynosy

Na celkovych vynosech se rozhodujicim podilem Géastni provozni vynosy. jejichZ podil €inil
vroce 1996 99.30% z celkovych vynosu. v roce 1997 klesl na 89.97% a stile klesal. V roce
1998 byl podil 71.34% z celkovych vynosi. v roce 1999 mimé vzrostl na 72.95%. v roce
2000 pomér provoznich vynosu na celkovych trzbich ¢inil 58.73%. Triby z prodeje
vlastnich vyrobkua pfedstavovaly 91.80% celkovych vynosi v roce 1996, 71.84% v roce
1997. v roce 1998 byl jejich podil 0 7.32% niZz3i. v roce 1999 jejich podil vzrostl na 67.90% a
v roce 2000 55.93%. Spotieba materidlu ¢inila 35.80% celkovych vinosa v roce 1996,
34,19% v roce 1997. 42.98% v roce 1998. 41.63% v roce 1999 a v roce 2000 &inila 29.02%.
Pridand hodnota tvofila 45.51% v roce 1996, v roce 1997 podil klesl na 30.19% a klesal i v
dal$im roce 1998 na 25.93%, v roce 1999 podil mimé vzrostl na 28,30%. v roce 2000 pfidana
hodnota poklesla na 13.75% z celkovych vynosi. Podil osobnich niklada &inil v roce 1996
29.79%, 24.64% v roce 1997, v roce 1998 podil mimé vzrostl na 27.08%. v roce 1999
Zaznemenal 28.52% z celkovych vynosd, v roce 2000 tento pomér Cinil 23.25%. Podil
provozniho hospodafského vysledku vzrostl pouze v roce 1996 na 12.68% a od roku 1997
Klesal. V roce 1997 byl zaznamenan meziroéni pokles o 3.18%, v roce 1998 se tento pokles
Prohloubil na 11.23%. v roce 1999 meziroéni pokles mirné zvysil na 8.16%. v roce 2000 ¢inil
®nto pokles pouze 0.19%. Hospodifsky vysledek pred zdanénim ma klesajici trend v
rozmezi od 0,37% v roce 1996 aZ na 14.55% v roce 1999, v roce 2000 ¢inil pokles pouhych
1.08%. Vinosové droky predstavuji necelé jedno procento z celkovych v¥nosa oproti
Bikladovym drokim. které Gini 10.39% z celkovych vynosi v roce 1996, 4.39% v roce

1997, v roce 1998 pouze 0,06%, 0,57% v roce 1999 a v roce 2000 0,07%.
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5.2. POMEROVE UKAZATELE?

Rentabilita vlastniho jméni [ukazatel vypocten podle vzorce (3) |

Graf ¢. 21: Vyvoj rentability vlastniho jméni v ¢ase
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Rentabilita vlastniho jméni dosahuje vysokych kladnych hodnot, piedevsim v roce 1998 a
vroce 1999. Tento vypocet je znatné zavadéjici, protoze ukazatel je potitan ze zapornych
hodnot, které ve findlnim vypoétu vykazuji kladnou hodnotu. Z tohoto diivodu nelze tento

ukazatel brat na zretel.

Rentabilita aktiv [ukazatel vypocten podle vzorce (4) |
| Graf ¢. 22: Vyvoj rentability aktiv v ¢ase
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Rentabilita aktiv vykazuje po celou dobu sledovaného obdobi zaporné hodnoty. Tento fakt je
zpusoben ztratou podniku po celé sledované obdobi. Ztrata se rok od roku zvySovala, nejvetsi

Propad nastal v roce 1999. Je tedy zfetelné, Ze spole¢nost TITAN s.r.o. neni schopna vyuzivat

ke své ¢innosti vastni zdroje.

4 Vypotty ukazateli jsou provedeny v softwarovém programu Microsoft Excel 97.
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Rentabilita provozni ¢innosti [ukazatel vypocten podle vzorce (5]

Graf ¢. 23: Vyvoj rentability provozni ¢innosti v ¢ase
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Spolecnost TITAN s.r.o. vykazuje kladnou hodnotu pouze v roce 1996, pouze v tomto roce

dosahla spolecnost zisku z provozni ¢innosti. V ostatnich letech vznikala spole¢nosti ztrata

z provozni ¢innosti. Hodnoty maji klesajici charakter do roku 1998 a od tohoto roku stoupajici

charakter. Pfesto ukazatel jasné vyjadfuje, Ze ve spoleCnosti neziistiva Zadna &astka

z vytvotenych trZeb.

Celkova zadluZenost [ukazatel vypocten podle vzorce (6) ]

Graf. ¢. 24: Vyvoj celkové zadluZenosti v Case
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Z hodnot je ziejmé, Ze spole¢nost TITAN s.r.0. je silné zadluZena. Spolecnost vyuziva ke své

Cinnosti pouze cizi zdroje, coz je pro odvétvi jeho ¢innosti zna¢né netypické. Tento stav je

zavinén tim, e spoleénost dluzi zna¢nou &astku puvodnim majiteliim podniku. Tato Castka

Piesahuje celkovy majetek podniku. Hodnoty maji vzristajici charakter. c0Z znamena, Ze neni

schopna dluh splacet, naopak dluh vzrista.
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Urokové zatizeni [ukazatel vypocten podle vzorce (7]

Graf €. 25: Vyvoj urokového zatizeni v ¢ase
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Hodnoty tohoto ukazatele maji znaéné kolisavy charakter. K pochopeni tohoto ukazatele je
tieba védet, jakym zptisobem se podilely nakladové uroky a ztrata podniku ve spolecnosti.
V prvnich dvou sledovanych letech platila spole¢nost vysoké tiroky i piesto, Ze spoleénost
neméla zadny bankovni uver. Tyto troky byly placeny pivodnim vlastnikiim spoleénosti. Od
roku 1998 spole¢nost platila uroky podstatné nizsi a to se odrazi i v namérenych hodnotach.
Zaporné hodnoty ukazuji na skute¢nost, Ze spole¢nost nedosahovala zisku. Ztraty spolecnost

dosahovala i v prvnich dvou letech, avSak nakladové uroky znaéné pievySovaly tyto ztraty.

Stupen kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji [ukazatel vypocten podle vzorce (8) |
Graf. €. 26: Vyvoj stupné kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji v ¢ase
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Vy3e hodnot je znaéné zavadé&jici. V ukazateli jsou v ¢itateli pouZity dlouhodobé zdroje, které
v piipadé spolec¢nosti TITAN s.r.o. prevysuji celkovy majetek spole¢nosti. Z vysokych hodnot
je ziejmé, ze spole¢nost investi¢ni majetek kryje pouze dlouhodobymi zdroji a také

kritkodoby majetek je kryt z téchto zdroju.
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Doba obratu zasob [ukazatel vypo¢ten podle vzorce (9) |

Graf ¢. 27: Vyvoj doby obratu zasob v ¢ase
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Minimalni hodnota 226,81 je v roce 1997. Hodnoty vykazuji znatné vysoky poéet dni, po
které se zasoby v podniku skladuji. V roce 1999 byl tento pocet dni 326, coz znamena, Ze
zasoby lezi na skladu téméf cely rok. Je dobré porovnat tento ukazatel s jinym podnikem ve
stejném oboru, avsak tyto informace pro srovnani chyb&ji. Za pfiznivou lze povazovat dobu
obratu zésob kolem 30 dni, v naSich podminkéch se pohybuje v rozmezi 50 — 100 dni, vyvoj

nad 100 dni je povazovan za negativni.

Doba obratu zavazku [ukazatel vypocten podle vzorce (10) ]

Graf ¢. 28: Vyvoj doby obratu zavazki v ¢ase
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Ukazatel vyjadfuje dobu, po kterou podnik Cerpa avér od svych dodavateli. Hodnoty
Wkazatelii ukazuji na $patnou platebni mordlku, kromé roku 1997a roku 1998. Lze
predpokladat, ze splatnost faktur se pohybuje v rozmezi mezi 30 az 60 dny. Nejhorsi situace

byla v roce 1999, kdy spolecnost platila své zavazky az po 134 dnech.



Doba obratu pohledivek [ukazatel vypocten podle vzorce (11) |
Graf ¢. 29: Vyvoj doby obratu pohledavek v ¢ase

1996 1997 1998 1999 2000

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje na jak dlouho podnik poskytuje odbératelim
avér. V ptipadé spoletnosti TITAN s.r.o. je rozmezi 30 — 45 dni pfiméfené obchodnim
praktikdm v soucasné dobé€. Hodnoty ukazatele zavisi predeviim na mezinarodnim obchodg.

kdy spole¢nosti dodrzuji své zavazky a hradi faktury ve [hité splatnosti.

Obrat aktiv [ukazatel vypocten podle vzorce (12) |

Graf ¢. 30: Vyvoj obratu aktiv v ¢ase
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V¥vojova fada ukazatele obratu aktiv vypovidd nejdfive o zvySovani rychlosti obratu aktiv
vroce 1997 a poté snizovéni trendu v roce 1998. V roce 1999 je zaznamenan mimy narast.

Situace je zapfi¢inéna predevsim snizovanim objemu aktiv a také snizenim celkovych vynosu.
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Likvidita L. stupné [ukazatel vypocten podle vzorce (13) ]
Graf. ¢. 31: Vyvoj likvidity I. stupné v ¢ase

09
08
07
06
05
04
03
02
01

0

1996 1997 1998 1999 2000

Likvidita I. stupné se vyznacuje klesajicim trendem od roku 1997, coz je dano jak sniZenim
objemu finanéniho majetku, tak snizenim objemu kratkodobych zévazki v roce 1997 oproti
roku 1996 a zvySenim objemu kratkodobych zivazki od roku 1997. Na objemu
kratkodobych zavazku se nejvice podili zdvazky z obchodniho styku. V roce 1997 prevy3uje
hodnota 0.82 doporucené hodnoty (mezi 0,2 a 0,5) a mirné hodnota 0,53 v roce 1996.
V doporucené mezi jsou roky 1998 s hodnotou 0,42 a rok 1999 s hodnotou 0,24. V roce 2000

je jiz hodnota pod doporu¢ovanou trovni.

Likvidita II. stupné [ukazatel vypoCten podle vzorce (14) |
Graf €.32: Vyvoj likvidity 1. stupn¢ v ¢ase

1996 1997 1998 1999 2000

Likvidita II. stupné vykazuje nejdfive stoupajici tendenci do roku 1997, od roku 1997
vykazuje klesajic{ tendenci az do roku 1999 a od roku 1999 opét stoupajici tendenci. Po celé
sledované obdobi se hodnoty drzi v doporuéovaném rozmezi mezi 0,8 — 1.2, coz vykazuje
schopnost podniku kryt svymi kratkodobymi pohledavkami a penéznimi prostiedky své bézné
Potfeby a kratkodobé zavazky. Hodnoty pod 1.0 signalizuji, Ze podnik je nucen odprodavat

SV€ zdsoby k thradé svych kratkodobych zavazku.
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Likvidita IIL. stupné [ukazatel vypocten podle vzorce (15)]
Graf. €. 33: Vyvoj likvidity IIL. stupné v ¢ase
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Likvidita III. stupné ma vzristajici prubéh do roku 1997 a od tohoto roku snizujici se pribéh.
Minima 2,25 dosahla hodnota v roce 1996 a maxima 5,64 v roce 1997. Doporuéené rozmezi
hodnoty je 2,0 az 2,5. Tohoto rozmezi dosahla hodnota pouze v roce 1996. V ostatnich letech

hodnoty toto rozmezi znané pfevysuji, coz miize znamenat neefektivni vyuZiti prostfedka.

5.3. FINANCNI ZDRAVI FIRMY A PODNIKU

5.3.1. Hodnoceni finanéniho zdravi podniku

Na zakladé skute¢nosti, ze spoleénost TITAN s.r.o. za celou dobu své existence nepouzila
bankovnich tvert (kratkodobych a dlouhodobych), jsou krajni pfijatelné meze pro ukazatele
rentability poéitany z dlouhodobého zavazku vici pavodnim majitelam. Tento zdvazek lze
z praktického hlediska povaZovat za tvér, protoze spole¢nost TITAN s.r.o. z tohoto zévazku

plati troky.



Pro spole¢nost TITAN s.r.o. bude nasledujici tabulka vypadat nasledovné:
Tabulka ¢. 2 za roky 1996 - 1998

Krajni Zjisténa |Body |Krajni Zjisténa | Body |Krajni Zjisténa |Body
prijatelnd | hodnota |za | pfijatelna |hodnota |za | prijatelna | hodnota |za
hodnota |za rok{rok |hodnota [za rok|rok |hodnota |za rok
1996 1996 1997 1997 rok1998 [1998
RCK 0,18 -8,68 0 0,09 -4.88 0 0,0009| -10,99 0
'RVK 0,18 2,53 0 0,09 " 233 ol 00000 AasElT o
PPL 12 1,45] 121 12 1.89] 1,58 ) 134] 1,12
KZPK 0.7 1230176 0,7 1,26| 1,80 0,7 1,16 1,66
UK 2.5/ 0035 0 2,5 -0,041 0 2,5 -0,023 0
KDPT 0.3 0,031| 0,10 0,3 0,036 0,12 03| -0,023 0
soucet X X=3-07 X x| 3,50 X x| 2,78
primér X x| 0,51 X x| 0,58 X x| 046
Tabulka ¢. 3 za roky 1999 — 2000
| Krajni Zjisténa Body za |Krajni Zjisténa Body za
prijatelna hodnota za rok | rok 1999 | prijatelna hodnota za rok | rok 2000
hodnota 1999 hodnota 2000
RCK 0,078 -13.67 0 0 -1,21 0
RVK 0,0078 30,25 0 0 2,70 0
PPL 1,2 0,85 0,71 12 1,25 1,04
KZPK 0.7 0,94 1,34 0,7 1,12 1,60
UK 2.5 -25,62 0 2,5 0 0
KDPT 0,3 -0,061 0 0,3 -0,008 0
soucet X X 2,05 X 3,852 2,64
@ X X 0,34 X 0,64 0.88

Dle zjisténych hodnot ukazatelii je spole¢nost TITAN s.r.o. zafazena do posledni skupiny D —

churavéni. Tato skupina je charakterizovana z hlediska miry odolnosti finanéniho zdravi jako

podnik, ktery je nachylny k finanéni tisni a nelze u ného vylou¢it ipadek, z hlediska financni

divéryhodnosti jako podnik, u kterého je nutné pii obchodnim styku dbat maximalni
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opatrnosti, nutnost monitorovéni finanéni situace dluznika z hlediska vyhlidek na uspokojeni

svych naroki pfi pfipadném Konkurzu ¢i vyrovnani z hlediska véfitele, a z hlediska miry

finanéni spolehlivosti jako podnik, ktery musi zvolit strategii Gtlumu a musi uskutecnit

zasadni finanéni restrukturalizaci.

5.3.2. Hodnoceni finan¢niho zdravi firmy

Meétené ukazatele pro spole¢nost TITAN s.r.o. jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.
Tabulka ¢. 4 pro roky 1996 - 1998

Krajni

Zjisténa

| Body [Krajni  [Zjisténa [Body |Krajni | Zjisténa | Body

i prijatelna | hodnota |za prijatelna | hodnota |za pfijatelna | hodnota | za

i hodnota |za rok rok |hodnota |za rok|rok |hodnota |za rok

‘ 1996 1996 1997 1997 rok1998 | 1998

RCK 0,18 -8,68 0 0,09/ -4,88 0] 0.0009] -10,99

PPL 1,2 1245 ] =21 1.2 1,89| 1,58 152 1,34| 1,12

KDPT 0.3 0.031| 0,10 0.3 0,036, 0,12 03| -0,023 0

soucet X x| 1.31 X x| 1,70 X » 9500 1 24

|prﬁmér X x| 044 X x| S 0.57 X | x| 0.37

Tabulka ¢&. 5 pro roky 1999 — 2000

; Krajni Z)i5téna Body za |Krajni Zjisténa Body za

prijatelna hodnota za rok | rok 1999 |pfijatelna hodnota za rok | rok 2000
hodnota 1999 hodnota 2000

‘RCK 0,078 13,67 0 0 120 0

PPL 12 0.85 0,71 1,2 1,25 1.04

KDPT | 0,3 -0,061 0 0.3 -0,008 0

soucet X X 0,71 X X 1,04

primér X X 0,24 X X 0,35

Zhlediska finanéniho zdravi firmy je spole¢nost zafazena do skupiny C

— slabsi zdravi firmy,

na zikladé ziskani méné nez 1,0 bodu u provozni pohotové likvidity v roce 1999, v ostatnich
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letech 1ze spolecnost zafadit do skupiny B — dobré zdravi firmy. V této oblasti je spole¢nost

TITAN s.r.o. siln€jsi neZ pfi hodnoceni finanéniho zdravi podniku.
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6. HODNOCENI FINANCNi ANALYZY, DOPORUCENI A
ZAVER

Na zikladé provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti TITAN s.r.0. Ize konstatovat nasledujici
zjisténé skute¢nosti. Spole¢nost se pohybuje ve velmi konkurenénim prostiedi, disponuje viak
konkurenéni vyhodou v podob& pruznosti v podobé vyhovéni zikaznikim oproti velkym
konkurentim. Negativum lze spatfovat v zavislosti na ekonomickou situaci jak na domacim
tak na zahrani¢nim trhu. Spole¢nost viak dostate¢né ovlada obchodni a propagacni politiku a
daii se ji ziskavat nové trhy pfedeviim diky pruznému reagovani na potreby zikaznika a
ziskavanim novych trhi pfedevsim v zahranici, kde nejsiln&jsi konkurenéni vyhodou je cena
vyrobki. Pfi hodnoceni oblasti dodavateli je negativni zavislost spolecnosti na dovozu
surovin a malém vybéru vhodnych dodavateli. Na stran& odbératelii je potieba upozornit
predevsim na jejich Spatnou platebni moralku, ktera se rok od roku zhor$uje. V roce 2000 byla
vétsina pohledavek zaplacena po 60 dnech, coz neni az tak neobvyklé na domacim trhu.
Spolecnost TITAN s.r.o. se vSak soustfed’uje také na zahrani¢ni trh, pfedevsim na némecky,

kde splatnost pohledavek je mnohem kratsi.

Situace v oblasti vyrobnich zafizeni je mozné povazovat za méné uspokojivou. Vyrobni
zafizeni je z velké Casti zastaralé a spole¢nost by potfebovala zmodernizovat toto vyrobni
zafizeni, piipadné pofidit novy investi¢ni majetek. K této modernizaci vsak spole¢nosti chybi

potfebny kapital.

Zrozboru vykazu ziskli a ztrat vyplyva snizovani celkovych vynosu zpusobené piedevsim
poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Dochazi k poklesu obchodni marZe i
pfidané hodnoty, coz zapii€inilo v obou piipadech klesajici trzby. Také rast nakladi
vynalozenych na prodej zboZi a sluZeb zna¢n& pfispél tomuto trendu. Za negativni lze
povazovat skute¢nost, ze provozni vynosy maji vigi celkovym vynosim snizujici trend.
Pomér se snizil z 99.30% v roce 1996 na pouhych 58,73% v roce 2000. Tato skute¢nost je
znatné alarmujici. Za pozitivni lze fici, Ze spolecnost za celou dobu své existence nevyuzila
moznosti bankovniho Gvéru. Na druhou stranu méa spole¢nost znaény zavazek vuci puvodnim
viastnikiim. Od roku 1996 dochazelo ke zvySovéni ztrity podniku az do roku 2000, ve

kterém spole¢nost ztritu znaéné sniZila na pouhych 412.775,99 K&.
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Vyvoj jednotlivych pomérovych ukazatelt svédéi o tom, ze podnik z hlediska rentability neni
schopen pfi pouZiti vloZeného kapitalu dosdhnout pozadovaného zisku. Ukazatele aktivity
ukazuji na neefektivni vyuZiti zasob a jejich malou obratkovost. Spoletnost zbytetné vaze
penézni prostiedky v téchto zésobach. Také platebni mordlka neni nejlepsi. Za pozitivni lze
konstatovat znacné zlepSeni pfedevsim vroce 2000. Platebni moralka odbératelii neni
nejlep$i. ale je na hranici Gnosnosti. Bohuzel je nutné konstatovat, e se v ¢ase zhorSovala.
Vroce 2000 ¢inila splatnost pohledavek 61 den, coz je znacné alarmujici. Ukazatele
zadluZenosti vypovidaji o silném zadluZeni podniku. Tato skuteénost je zapfi¢inéna zavazkem
viti pivodnim vlastnikiim spolecnosti. Je také ziejmé, Ze spolecnost TITAN s.r.o. neni
schopna tento dluh splacet a ro¢né se k nému pficitaji neplacené troky. Spoleénosti nakladové
uroky od¢erpavaly zna¢nou ¢ast zisku predev§im v prvnich dvou letech sledovaného obdobi.
V ostatnich letech byly nékladové tdroky velmi nizké nebo nulové jako vroce 2000.
Z hlediska likvidity lze konstatovat, Ze spolecnost je schopna dostat svym zavazkim. Za
sledované obdobi se spole¢nost pohybovala v doporu¢enych mezich, coz lze povazovat za

velmi pozitivni.

S ohledem na v3echny vySe uvedené skute¢nosti a na provedenou analyzu vyslovuji nazor, ze
spolecnost TITAN s.r.o. neni v mnoha oblastech hospodafeni silna. Spolecnost je vSak mlada
a znaénou ¢ast aktiv podniku pofidila v nadhodnocené hodnoté, coz se nyni odrazi jednak ve
vypo¢itanych ukazatelich a jednak v ucetnictvi spolecnosti. Podle mého nazoru by spole¢nost

méla byt schopna piezit, popfipadné zlepsit svou financni a hospodafskou situaci.

Doporucuji spolenosti TITAN s.r.o. aby nechala provést audit, ktery by mél byt ze zakona
proveden v tomto roce a ze zjisténych vysledka a doporuceni provedla potfebna opatfeni.
Dile doporucuji odprodej nevyuzivanych zasob podniku a ziskani penéznich prostiedki ke
kryti svych zavazki. Jako hlavni a nejdileZit&jsi povazuji sepsani smlouvy s puvodnimi
spoleéniky o vyrovnéani dluzné ¢astky. Ze strany véfiteli byl podan navrh o zaplaceni 10 mil.
K&, které by smazaly cely dluh. Pro ziskani téchto prostiedkil by spolecnost méla vytvofit
dostatené zajimavy finanéni plan do budoucich let a spolecné se smlouvou od véfitela
pozidat néktery z finan&nich Gstavii o pajcku v potfebné vysi. Pokud by podnik byl schopen
tuto pljéku ziskat, mohl by byt dostate¢né atraktivni pro ptipadné investory, ktefi by mohli

Prijit zejména ze zapadnich trhi.
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diplomové praci, ktera v pocatcich byla ochotna nejen poskytnout veskeré tcetni vykazy, ale

také informovat o vnitini politice firmy a postaven;j na trhu. Postupem éasu se vsak

komunikace zhorSovala a nakonec 2 rozhodnuti nékterych vlastniki firmy bylo nutno zmeénit

jméno spolecnosti a pozménit skute¢nosti, které se podniku tykaji. Z techto davodi nenj

v diplomové praci uvedena u¢ast vlastniki na vlastnim Jméni podniku, Vypis z obchodniho

rejstiiku ani podrobny popis zahraniénich aktivit.

Dale je nutno fici, Ze samotnd finangni analyza neni provedena uspokojivym zpiisobem,
protoze ucetnictvi spole¢nosti neodpovidd ve mnoha smérech Stavu ve spoleénosti. Chtéla
bych timto zdiraznit, Ze nelze hodnotit spolecnost kompetentng, pokud neni osoba povéiena
provedenim finan¢ni analyzy dopodrobna seznamena se skute¢nym stavem podniku. Tato
situace neni pouze ve spole¢nosti TITAN 8.1.0., ale odvazim se Fici, Ze i v mnoha jinych

spolecnostech piisobicich na deském trhu.
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Pomérové ukazatele — vysledky za roky 1996 - 2000

Priloha ¢. 9

1996 1997 1998 1999 2000
Rentabilita vlastniho jméni | 2,53 146 40.8] 3025 2.7
Rentabilita aktiv 03] " 0,19 -1091[ =13.15]" 171
Rentabilita provozni ¢innosti 1349 -428 -16,28) -10,34 -0,34
Rentabilita trzeb -0,39 -0,24] -17.83| -20.63 -1,94
Celkova zadluzenost 111,68 113,69 126,98 14348 144.86
Urokové zatizeni 103,65 104,26 -0.47| -4,06 0
Doba obratu zasob 25132 22681 313,06 32372 61.28
Stupen kryti aktiv dlo.zdroji 146,05 163,44 165,25 159,16/ 167,08
Doba obratu zavazka 76,38 31,88 57,53T 133,92 86,81
Doba obratu pohledavek 34,63 33.06 44.62 40,7[ 61,01
Obrat aktiv 0,82 1,09 064 071 065
Likvidita I. Stupné 0,53 0,82 0.42 0,24I 0,16
Likvidita II: stupné 0,88 1,76 1.2 0,85 125
Likvidita I1I: stupné 2,25 5.64 4,68 3.81 352
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