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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva problematikou investi¢ni ¢innosti firem.
Teoreticka ¢ast definuje pojem investice, rozebira oblast investi¢éniho rozhodovani

firem a shrnuje nejcastéji uzivané metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti.

V praktické ¢asti je feSen konkrétni investi¢ni projekt firmy, ktera v soucasné dobé
nakupuje teplo od externiho dodavatele. Tato firma uvazuje o vystavbé vlastniho
energetického zdroje. Cilem diplomové price je navrhnout technické feseni a zjistit vSechny

vyhody a nevyhody této vystavby.

Na zavér je projekt ekonomicky zhodnocen.

ANNOTATION

This thesis deals with companies” investment activities.
The theoretical part of this thesis defines the basic terms of investment: it analyses
how the company should make investment decisions: it also summarises basic methods of

investment project effectivity evaluation.

The practical part of the thesis examines the effectivness of a real investment project
of a company which currently purchases heat from external suppher. This firm considers to
built its own energy supply. The objective of this thesis is to propose a technical solution and

to find all advantages and disadvantages of this erection.

At the end the project results are brought together and evaluated.
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Teoreticka vychodiska

Uvod

Nasledujici prace je zpracovana na zakladé predchazejici bakalarské prace, ktera se
zabyvala ekonomickou efektivnosti vystavby vlastniho energetické zdroje ve vyrobnim
podniku. Z této price jsou pievzata néktera teoreticka vychodiska, ale daleko konkrétnéji
rozebirano ekonomické vyhodnoceni. V pfedchdazejici bakalaiské praci se ekonomické
hodnoceni omezilo pouze na analyzu jednotlivych nakladovych polozek, ktera presné
vystihuje vysi provoznich nakladu v jednotlivych letech. V uvedené praci nebyl bran zietel na
ekonomické udaje jako diskontni sazba, urokova mira, soucasna hodnota apod. Tato
diplomova prace jiz bere v uvahu potrebné ekonomické aspekty, které jsou v této praci
popsany.

Cela prace je zpracovana na zdkladé podkladu firmy Alico s.r.o. Kolin a dodavatele
energetickych zafizeni, firmy PolyComp, a.s., které¢ by méla slouzit jako modelovy vzor
propoctu ekonomické efektivnosti pro pripadné dalsi investory zfad riznych vyrobnich
podnikt vyuzivajicich ke svému podnikani energii, a to zejména v podobé pary nebo horké
vody.

V diplomové prace jsou nejprve popsana teoreticka vychodiska investi¢niho
rozhodovani firem obecné. V dalSich ¢astech jsou popsana vychodiska, ktera jsou specificka

pro feSeni energetické situace vyrobni firmy a s ni souvisejicim investi¢nim rozhodovanim.

Priprava a realizace podnikatelskych projektu

Uspésny rozvoj podniku pii soucasném zabezpeeni prosperity neni v soucasnych
podminkach trzni ekonomiky jednoduchou zalezitosti. Jednim z hlavnich predpokladu
dosazeni tohoto cile je vhodna rozvojova strategie a s tim souvisejici investicéni ¢innost.

Investice jsou fadu let vyznamnym zdrojem vynosu firmy, ale na druhou stranu zatézuji
ekonomiku podniku, zejména fixnimi naklady. Bez investic se viak zadny podnik neobejde,
zvlasté pak podnik, ktery se chce dale rozvijet a obstat v konkurenci. Podnikatelska uspésnost
vyzaduje spravné rozhodovat, tzn. vyhledavat a realizovat spravné podnikatelské projekty.
Cilem investi¢ni politiky podniku proto musi byt realizace takovych investi¢nich projekti.

cteré prispivaji k rastu trzni hodnoty firmy. Piispévek investic k rustu trzni hodnotv firmy
které prispivaji k rustu t hodnoty firmy. Pfispévek investic k rustu t hodnoty f
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nemize prirozené vyjadiit samotna trzni cena investicniho majetku. ale pouze rozdil mezi
soucasnou hodnotou oc¢ekavanych penéznich piijmi z investice a soucasnou hodnotou
o¢ekavanych kapitdlovych vydaji na investice. Cim vy3si ¢isté souc¢asné hodnoty investicni
projekt dosahuje. tim vice prispiva ke zvySeni trzni hodnoty firmy.

Na planovani investic je nutno nahlizet ze dvou pohledi. Z hlediska vécncého se
rozhoduje o technické a vyrobni strance investice - jaké stroje a zafizeni musi byt obnoveno
nebo nove poiizeno, jaké maji byt vyrobni kapacity, kdo bude zajist'ovat projektovou piipravu
a kdo bude dodavatelem technologie. Z hlediska finan¢niho jde o rozhodovani o tom, z jakych
zdroju bude investice hrazena a jaka je jeji efektivnost pfi pouziti ruznych zdroju v¢.
hodnoceni raznych investi¢nich variant. Toto technickoekonomické zhodnoceni se oznacuje
jako studie proveditelnosti, znama pod anglickym nazvem feasibility study. Tato studie by
méla zajistit vSechny relevantni technické, obchodni s finan¢éni informace. které jsou

rozhodujici pro vyhodnoceni projektu z hlediska jeho realizace, nebo odmitnuti.

Technicko-ekonomicka studie

Vyvrcholenim predinvesti¢ni piipravy je vypracovani technicko-ekonomické studie,
ktera ma za ukol detailné¢ rozpracovat v uréitém systematickém uspofadani technické,
ekonomické. finanéni informace, které jsou rozhodujici pro vyhodnoceni projektu z hlediska
Jjeho realizace ¢i zamitnuti. Zékladni ndpli technicko-ekonomickeé studie investi¢niho projektu

by mély tvofit tyto polozKky [5]:

e analyza trhu a marketingova strategie
® zduvodnéni a vyvoj projekiu

o velikost vyrobni jednotky

e materialové vstupy

e lokalizace prostredi

e potiebné pracovni sily

e organizacni projekt

e analyza rizika podnikatelskych projekiu
e Casovy plan realizace

e financni analyza a hodnoceni efektivnosti investice

11



Analyza trhu a marketingova strategie

Analyza trhu je klicovou otazkou kone¢ného uspéchu podnikatelského projektu.
Celkové poznani trhu, analyza a progndéza poptavky, vyjasnéni konkurenc¢ni situace apod.
tvofi vychodiska pro koncipovani marketingové strategie projektu a zdkladnich
marketingovych nastroji. které tvoii marketingovy mix. Do marketingového mixu jsou
zatazovany Ctyfi nastroje - produkt, misto, cena, propagace.

Dulezitym aspektem podnikatelského planu je tvorba celkové strategie projektu. ktera

se sklada z nékolika casti:

e analyza a hodnoceni vychozi situace projektu nebo firmy

e analyza ekonomického, technologického, financniho a politického okoli

e analvza trhu

e stanoveni strategickych cilu

e navrhy variant strategie na zakladé SWOT analyzy a naslednda volba strategie urcené

k realizaci

Soucasti marketingové strategie je vyzkum, Ktery ma za ukol ziskavat. analyzovat a
hodnotit informace o celkovém trhu a jeho okoli, zejména o poptavee, konkurenci. potiebach

zakazniku, o konkuren¢nich produktech.

Zduvodnéni a vyvoj projektu

Zde se vénuje pozornost ekonomickému a technickému zduvodnéni potiebnosti
projektu, tzn. jaky bude mit pro firmu prinos a jaké budou jeho vyhody. Mezi vyhody muze
patiit prinos pro zabezpeceni koupéschopné poptavky doma i v zahranici, pro zefektivnéni
vyroby, pro technologické zdokonaleni vyroby. pro zabezpeceni splnéni stanovenych
ekologickych limitd nebo pro vznik novyvch pracovnich piilezitosti. Zabyva se také
posouzenim nezbytnosti projektu z hlediska dosavadniho stupné vyuziti vyrobniho zafizeni
nebo jeho rekonstrukce z hlediska importu. Formuluje rizné varianty projektu, zajist'ujici

splnéni investi¢nich cilu.



Velikost vyrobni jednotky

Je nutno stanovit velikost vyrobni kapacity, jakozto jednoho ze zakladnich parametru
podnikatelského projektu. Volbu velikosti vyrobni jednotky ovliviuje vétsi pocet faktort.
Dolni mez velikosti vyrobni kapacity ovliviiuje hlayné minimalni ekonomicka velikost.
souvisejici s ekonomii rozsahu. Investi¢ni naklady vyrobnich nakladi se obecné nezvysuji
ameérné s rustem velikosti vyrobni kapacity, ale rostou pomaleji, ¢imz dochézi k relativnim
tsporam nakladid. Ndklady na jednotku produkce za predpokladu plného vyuziti vyrobni
jednotky, klesaji. Tim dochazi ke zvySovani zisku a rentability. Horni mez velikosti vyrobni
kapacity je ovlivnéna piedeviim zdrojovym omezenim - napf. omezené zdroje surovin a
materiali. Dale mohou byt zdrojovym omezenim lidské zdroje a nejcastéji nedostatek

finan¢nich prostiedku, které jsou zapotiebi na realizaci investiéni vystavby.

Materialove vstupy

Je tieba stanovit potfebné vstupy a urcit pfedevsim zakladni materialy. suroviny.
polotovary a komponenty, pomocné materialy, nahradni dily, energie apod. na kterych je
vyrobni program zaloZen a které tvofi znacnou ¢ast vyrobnich ndklada. Pfi vybéru vhodnych
materialii a surovin, potiebnych k zajisténi vyrobniho programu, bereme ohled na dualezité
faktory, jako je dostupnost daného materialu, moznost substituce daného materialu, kvalitu
materialu ¢i suroviny, vzdalenost zdroji materialu, miru rizika spojenou se zabezpecenim
materialu a cenovou uroven materidlu ¢i suroviny, ktera se bezprostiedné promita do

vyrobnich nakladu a ovliviuje tak efektivnost podnikatelského projektu.

Lokalizace prostredi

V tomto smyslu zvazujeme mozné varianty umisténi investice. Nejvetsi roli ve vybéru
vhodného umisténi hraji pozadavky na infrastrukturu lokality a na pracovni sily. Projekt muze
mit v zavislosti na svém charakteru nepfiznivy vliv na zivotni prostiedi. a proto je nutnou
soucasti technicko-ekonomické studie analyza a hodnoceni téchto dopadu. Velkou roli ve
vybéru vhodné lokality dale hraji také dopravni, vyrobni a distribu¢ni cesty. U materigloveé
naro¢nych provozu je vhodné zvolit lokalitu pobliz lozisek surovin, pfipadné u hlavnich
dopravnich tepen. Naopak u projektu, znaéné naroénych na distribuci. je vhodné umistit

projekt pobliz vyznamnych center spotieby.



Technologie a vyrobni zarizeni

Vybér nejvhodngjsi technologie je zikladnim elementem technicko-ekonomické studie.
Vybér technologie ovliviiuje mnoho faktori. Mezi vyznamné faktory patii dostupnost nebo
kvalita zdkladniho materialu, disponibilni zdroje finan¢nich prostredkt, Sife vyrobniho
sortimentu, vyse nakladi, naro¢nost technologie na pracovni sily apod.

Specifikace vyrobniho zafizeni by méla vychazet ze zvolené vyrobni technologie a
velikosti vyrobni jednotky. Pfi vybéru vyrobniho zafizeni hraje nejvyznamnéjsi roli vyse
investi¢nich nakladi, které lze odvodit pomoci soupisu vyrobnich zafizeni a jejich
predpokladanych cen. Zde je dulezité vénovat pozornost i moZznému cenovému rustu
v piipadé infla¢niho vyvoje pfi realizaci za 1 nebo vice roku od zpracovani technicko-
ekonomické studie. Odhady nakladu na vystavbu budov i stavebné inZzenyrskych praci lze
zalozit na nakladech na 1m? zastavéné plochy nebo 1m® obestavéného prostoru.

Vyse uvedené ndklady tvori rozhodujici ¢ast celkovych investi¢nich nakladi. Kromé
nakladia vynakladanych v obdobi vystavby vSak nelze opomenout naklady, které bude tieba

investovat do obnovy stroju a zafizeni, které maji kratsi zivotnost, nez je doba zivota projektu.

Pracovni sily

V technicko-ekonomické studii je nutné kvantifikovat pocet a kvalifikaci pracovnich sil.
jez jsou zarukou dobrého fungovani podnikatelského projektu. Je tieba urcit naklady na tyto
lidské zdroje - mzdy a platy, zdravotni a socidlni pojisténi, pracovni pomucky atd. Potrebu
pracovnich sil ur¢uje zejména velikost vyrobni jednotky a cely technologicky proces. Pii
planovani pracovnich sil je tieba posuzovat poptavku a nabidku pracovniki v oblasti projektu
a ruzné legislativni podminky z oblasti pracovnich vztahu.

Dulezité v této fazi technicko-ekonomické studie je urceni potieby klicovych fidicich
pracovniki. Kvalifikace a zkuSenosti téchto pracovniku jsou zikladem uspéchu
podnikatelského projektu. V. mnoha pripadech je vhodné ziskani téchto pracovniku jiz
v predstihu, aby se mohli podilet na zpracovani technicko-ekonomické studie. nebo pri
realizaci projektu. Pfi stanoveni spravného poctu pracovniku s dostate¢nou kvalifikaci je
mozno ur¢it vhodné metody a zpusoby naboru a ziskavani pracovnich sil tak. aby byli
potfebni pracovnici ziskani a pripadné vycviceni veas. Dile je mozno urit potfebné programy

vycviku a zvySovani kvalifikace.
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Organizacni projekt

Organizacni usporadani podnikatelské jednotky je tieba feSit v pfipadé rozsahlejSiho
podnikatelského projektu, napt. pti vybudovani celého nového vyrobniho zavodu. Zakladni
vychodiska procesu organizovani predstavuji principy vytvareni jednotlivych utvaru,
vymezeni fidicich trovni a delegovani pravomoci a odpovédnosti. Organizacni struktura by
méla umoznit efektivné realizovat projektové procesy s vysokou flexibilitou a adaptabilitou.
Beézné funkcionalni liniové organizac¢ni struktury, kde kazdy vrcholovy liniovy manazer fidi
pouze prace vjemu podfizeném useku, byvaji pro efektivni dosahovani projektovych cil
nevhodné. Prakticky vSechny organizace maji ur¢itou formalni organiza¢ni strukturu a v nich
jsou vytvareny pracovni skupiny podle druhu prace, kterou vykonavaji. Tak vznikaji
jednotliva oddéleni, tseky, provozy atd., které zabezpecuji realizaci ur¢itych druhii ¢innosti.

V souvislosti s timto usporadanim se berou v uvahu rezijni naklady, které tvofi v mnoha
pripadech podstatnou slozku nakladi a ovliviiuji tak do zna¢né miry vysi dosahovaného zisku
1 rentabilitu podnikatelského projektu. Jako zaklad pro stanoveni rezijnich naklada slouzi
posouzeni jednotlivych vyrobnich, obsluznych, zasobovacich. prodejnich a jinych operaci,
které dany podnikatelsky projekt z hlediska své napln¢ vyzaduje. Dulezité je také seskupeni
téchto operaci do organizac¢nich utvart, jimiz mohou byt vyrobni strediska. strediska sluzeb a
stfediska spravnéadministrativni, jejichz pocet bude zaviset na rozsahu podnikatelského

projektu. [3]

Casovy plan realizace projektu

Faze realizace zacina rozhodnutim o prijeti daného podnikatelského projektu. Poté
nasleduje zpracovani technické dokumentace, vyjednavani a uzavirani kontrakti, vlastni
investiéni vystavba a na kKonci téchto ¢innosti je uvedeni vyrobni jednotky do provozu.

Plan realizace stanovuje zejména jednotlivé ukoly, terminy dokonceni popi.zahdjeni,
odpoveédné osoby. finan¢ni zdroje a vzajemné vztahy a zavislosti. Plan realizace umoziuje
upiesnit téz investi¢ni ndklady projektu. Pfiprava tohoto plianu i jeho vlastni provadéni by
mélo respektovat zasady projektového fizeni a vyuzivat odpovidajici metody a techniky.
V zavislosti na postupu realizace a zménach vngjSich podminek je tieba fesit konfliktni

situace a plan neustdle aktualizovat.
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Financni analyza a hodnoceni projektii

Investi¢ni rozhodovani

Finan¢ni analyza a hodnoceni podnikatelskych projekti zaujimaji v technicko-
ekonomicke analyze hlavni postaveni, nebot’ podavaji informace pro rozhodovani ohledné
vyhodnosti jednotlivych projekti. Finanéné-ekonomické vyhodnoceni investi¢nich projektu je
sice finalni ¢asti technicko-ekonomické studie, nemuze se vSak chapat jako pasivni komplexni
zobrazeni vsech predchozich soucasti této studie. Naopak finan¢né-ekonomické posouzeni
muze byt Casto zakladem pro zmény technického feSeni projektu, pro zmény jeho umisténi
apod. V ramci stanoveni dlouhodobych cilt jsou obvykle stanoveny minimalni pozadavky na

vynosnost investi¢ni varianty a tém se musi prizpusobit technické a technologické feseni.

Financovani podnikatelskych projektu

Na celkové kryti investicnich nakladu je tfeba ziskat potrebné mnozstvi financ¢nich
prostiedku. Tyto prostiedky mohou mit dvoji podobu - interni a externi prostfedky. Interni
financovani se pouziva v pripadé, ze firma, kterd investi¢ni projekt realizuje, jiz existuje a
muze tedy vyuzit pro zabezpeceni projektu sviyj zisk, odpisy apod. Nové vznikajici firma si

musi pro zabezpeceni podnikatelského projektu zabezpecit externi zdroje financovani.

K hlavnim externim zdrojum financovani patfi:

e viastni financni prostiredky, vklady podnikatele do spolecnosti

e dlouhodobé a kratkodobé bankovni a dodavatelské 1ivéry

o vklady a ucasti jinych subjekti

e dary a dotace, poskytované ze statniho rozpoctu a ze specializovanych fondu

e financni leasing, spocivajici v prondjmu a nasledném odkoupeni stroje nebo zarizeni

Vyse uvedené zdroje financovani se tykaji pfedevsim financovani projektu v obdobi
vystavby. Pro dalsi funkei projektu v prabéhu provozu lze vyuzit jiz prijmy, které projekt sam
vytvafi, tj. zisk po zdanéni a odpisy. Ve velké vétSiné pripadi podnikatelskych projekti je
vyuzivano variantniho financovanim, kdy podnik kombinuje moznosti interniho a externiho

financovani. [13]
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Struktura finan¢nich zdrojii velmi ovliviiuje ekonomickou efektivnost a financni
stabilitu projektu. Vseobecné plati, ze vlastni kapital je zpravidla drazsi, nez cizi zdroje
financovani. Hlavnim diivodem je to, Ze zisk projektu je zdanén a dividendy se vyplaceji ze
zisku po zdanéni, kdezto uroky z uvéri a obligaci i leasingové najemné jsou soucasti nakladu
a snizuji tedy zakladnu pro zdanéni a tim i dan z pfijmu. Tato skute¢nost je potom pri¢inou
zlevnéni ciziho kapitalu. Vzhledem k tomu vede zvySovani podilu ciziho Kkapitilu ke
zlepSovani ekonomické efektivnosti projektu. Je ale nutno upozornit, ze zvySovani podilu
ciziho kapitalu ma zcela opacny ucinek na finan¢ni stabilitu projektu. Podnik musi platit
troky a splatky bance nebo pronajimateli, a to bez ohledu na pfijmy, které dany projekt
vytvari. To ovliviiuje financni situaci realizatora projektu. Naopak vy3si podil vlastniho
financovani zvySuje bezpecnost a financni stabilitu podniku. Financovani podnikatelského
projektu musi byt, v pripadé moznosti, ur¢itym kompromisem mezi vlastnim a cizim
financovanim. [6]

Vyznamnou charakteristikou financovani projektu je tzv. finanéni struktura projektu.
Tuto strukturu tvofi tyto ukazatelé:

e stupen financni nezavislosti - procentni podil vlastniho kapitalu z celkového

e podil ciziho kapitalu k celkovemu kapitalu

e zadluzenost viastniho kapitdlu - pomér dlouhodobého ciziho kapitalu k vlastnimu

kapitalu

Uéel ekonomického hodnoceni

Ekonomickd analyza umozni racionalni vybér z celé fady Zivotaschopnych moznosti
energetickych investic pomoci méfitelné hodnoty finan¢niho vynosu a je soucasné pro
organizaci indikatorem hodnoty kazdého projektu. Objektivni a korektni ekonomické

vyhodnoceni projektu patii k jeho nejdulezitéjSim castem .

Cilem ekonomického hodnoceni projektu mimo jine je: '
e rozhodnout. kterd varianta investice nejlepSim zptisobem vyuzije penize organizace
e urleni rizik a nejistot v kazdém projektu

e definovani ocekavanych nakladu a piinosu

' Krbek, J., Polesny, B. — Malé kogen. jednotky v komun.a prumyslové energetice, PC-DIR Real, s.r.o. Brno 1999. str.77
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Cena penéz

Pii feseni ekonomického hodnoceni se vychazi z klasické ekonomické teorie tzv. Ciste
soucasné hodnoty v budoucnu vynalozenych (nebo ziskanych) finanénich prostiedki. Vétsina
energetickych projekti ma pomémé dlouhou dobu Zivota, a proto je dulezité, aby se uvazila
¢asova hodnota penéz v obdobi ekonomického hodnoceni projektu. Vzhledem ke skutecnosti,
ze pifjmy a vydaje posuzovanych investic jsou rozlozeny v ¢ase (od pocatku vystavby az do
likvidace zafizeni), je tieba pfi porovnani investi¢nich variant stanovit jejich soucasnou
hodnotu, tj.pfepocist je k jednomu spole¢nému datu.Takovy prepocet se nazyva aktualizace a
urcuje se diskontovanim. SpoleCnym datem. ke kterému se v investicni vystavbé finan¢ni

prostiedKy aktualizuji byva nej¢astéji datum uvedeni investi¢niho celku do provozu.

Obrazek 1 Aktualizace finan¢nich toki
Vystavba Provoz
CASOVA OSA
Ty = Pocatek To= Termin uvedeni T; = Konec
vystavby do provozu Zivotnosti
Prepocet financi
do budoucnosti Prepocet financi do minulosti
Odurocitel

Pomoci odurocitele se prepocitavaji hodnoty budoucich penéznich prijmu. vydaji na
jeden srovnatelny okamzik, obvykle na pocatek provozu nebo na prvni rok hodnoceného

obdobi. Odurocitel se pro rok t vypocte podle vztahu

(1+r)"

kde jsou
r diskont,
t doba za jakou se odiirocitel pocita.
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Pouzitim odurocitele se vyjadfuje skutecnost. Ze budouci piijmy a vydaje maji pro nas
v souc¢asnosti mensi hodnotu, nizsi o hodnotu diskontu — vynosu alternativni investicni

prilezitosti.

Diskont

Diskont (diskontni sazba) vyjadiuje cenu usl¢ prilezitosti (opportunity cost), jinak
feCeno vynos, ktery by investor mohl ziskat pouzitim penéznich prostfedki na jiné,
alternativni investice. Vyjadfuje tedy vynos, cenu vlastniho kapitalu investora. Veli¢ina
diskontu je v ekonomickych rozhodovacich ulohach nezbytna k pfepoétu ekonomickych
veli¢in mezi ruznymi ¢asovymi obdobimi na ekvivalentni, scitatelné hodnoty ke spole¢nému
datu.

V ekonomickych vypoctech je nutné rozliSovat realnou a nominalni hodnotu diskontu,
které se lisi zahrnutim ¢i vyloucenim vlivu inflace. Nominalni hodnota diskontu v sobé
zahrnuje redalny vynos bezrizikové investice, prémii za riziko a miru o¢ekavané inflace.
Nominalni hodnota diskontu se pouzije pri vypoctu v béznych. nominalnich cenach. Plati

nasledujici vztah:

ra=(1%r). (1t - 1

kde je

T nomindalni diskont (véetné inflace),
r; realny diskont (bez inflace),

a mira inflace.

Realny diskont, bez inflace v sobé zahrnuje pouze redlny vynos bezrizikové investice
(napf. statni obligace) a prémii za riziko. Lze jej pouzit pouze pii zjednoduSeném vypoctu ve
stalych cenach, kdy neuvazujeme zmény piijmu (vynosu) a provoznich vydaja vlivem inflace

béhem doby Zivotnosti.
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Naklady a vynosy

Jakékoliv ekonomické hodnoceni zavisi na planovanych nikladech a vynosech
projektu, a proto je dilezité mit o téchto Gdajich pokud mozno presné informace. Rocni
vyrobni naklady, vynosy a kritéria pro hodnoceni ekonomické efektivnosti jsou popsany

v nasledujicich kapitolach.

Rocni vyrobni naklady
V kazdém podniku se ro¢ni naklady rozdéluji na: naklady stalé () a naklady
proménné (/V,). Naklady stalé jsou nezavislé na dobé provozu, ndklady proménné se méni

v zavislosti na ro¢ni dobé provozu. [9]

Dle piedchoziho déleni 1ze tedy celkové ro¢ni vyrobni naklady vyjadrit rovnici

N, =N; + Np (Kc/r)

Stala slozka roc¢nich vyrobnich ndkladu je souctem nakladu na amortizaci zafizeni

(N,), mzdy pracovnikl (N,,), drzbu a opravy zarizeni (/V,,) a ndkladu na rezii a ostatni (/NV,)

‘NS i *Na 5 nNm 5 ;’VM =+ x’\"r (Kc'r)

Nejdulezitéjsi z téchto nakladu je polozka amortizacni, jejimz cilem je reprodukce
zafizeni. které moralné i fyzicky zastaralo. Pfi realizaci vystavby nové energetické vyrobny
vklada investor do stavby financ¢ni prostiedky. tzv.investicni naklady (N;). Aby mu nevznikla
ztrata, musi tyto naklady dostat nazpét v trzbach za vyrobenou energii nejpozdéji do konce
zivotnosti daného zarizeni. Musi tedy do vyrobnich nakladi kazdoro¢né po celou dobu
zivotnosti zafizeni zahrnovat takovy prislusny dil investi¢nich nakladu, aby jejich soucet po
jejich zpétném ziskani z trzeb na konci zivotnosti pfedstavoval investovanou ¢astku (N;). Tato
¢astka zahrnovana do rocnich vyrobnich nakladu se nazyva prosty odpis a vypolte se ze

vztahu

N, =N;/T.=psN; (Ké/r)
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kde jsou
N; (K¢) investicni naklady na pofizeni zarizeni
T, (r) doba Zivotnosti zafizeni

Po (r'") pomémy prosty odpis

Z predchazejiciho vztahu vyplyva, ze pouzivani zafizeni je teoreticky omezeno dobou
jeho Zivotnosti. Doba Zivotnosti ma ruzny vyznam pro ruzné piedstavitele v ramei organizace
a je proto nutno rozlisovat Zivotnosti:

e Ekonomicka Zivotnost (moralni) respektuje dobu, po niz provoz tohoto zatizeni neni
podstatné drazsi nez provoz nového zarizeni se stejnou funkei

e Fyzicka Zivotnost je doba, po niZ je zafizeni technicky provozuschopné

e Technologicka Zivotnost je doba, v priubéhu které je zafizeni konkurenceschopné. Tato
doba zavisi na rychlosti technologickych zmén konkurence na trhu

e Optimalni Zivotnost, urcuje se s prihlédnutim k vlivu vSech vyse uvedenych Zivotnosti.
Metody jejiho stanoveni jsou vesmés zaloZeny na maximalizaci ekonomického efektu

plynouciho z pusobeni dan¢ho zatrizeni

Pojem zivotnosti je dualezity pro odpisovani. Odpisy vytvareji zdroj financovani
reprodukce zafizeni. Odpisovéni se v CR #idi ustanovenimi zikona ¢.586/1992 Sb. o danich
z prijma.

Skutec¢nost, ze prosty odpis, kterym se po dobé zivotnosti ziskda nazpét puvodné
investovana financ¢ni Castka nerespektuje cenu penéz, nelze pii libovolném podnikani
pominout. Investor proto musi kazdorocné do ro¢nich vyrobnich ndkladu zapocist dalsi
finan¢ni ¢astku, jejiz soucet na konci Zivotnosti zafizeni rozdil v cené penéz vyrovna.
Uvedena problematika amortizace zafizeni se nejcastéji feSi metodou anuit. Ta vychazi
z predstavy. ze investice V; véetné aroku bude po celou dobu ekonomické Zivotnosti zafizeni
splacena stejné velikymi rocnimi splatkami 4 (K¢/r). Velikost ro¢ni anuitni splatky se vypocte

Z rovnice:

A = Nj ememmmmeeemeee—e =l (Kcr)



Jak plyne z predchoziho odstavee je anuita tvoiena prostou splatkou (N,) a anuitnim

urokem (U,). Tuto skutecnost vyjadfuje rovnice
N,=A= N,+ U, (Kc/r)

Podil anuitni splatky a investi¢nich nakladu je pomérna anuita.

Pomérnou anuitu lze také psat ve tvaru

ar=p,+u, r')
kde jsou
o2 (') pomérny odpis
u; (- ) anuitni trokova mira

Ostatni ¢astky stalé slozky ro¢nich vyrobnich nakladu se pro acely projektovych studii
a zjednodusené ekonomické analyzy stanovuji procentnim dilem investi¢nich nakladu podle

rovnic

mzdové naklady

N =kn . N; =(0,015-0,005) . N; (Kc'r)

naklady na opravu a udrzbu

Nou= kou . N;= (0,015-0,005) . N; (Kc'r)

naklady na rezii a ostatni

N, = k,. N; = (0,01-0,005) . N; (Ker)

Pro pripady konkrétnich investi¢nich akci nebo podrobnych ekonomickych analyz je

nezbytné predchazejici slozky nakladt upfesnit napi. podle tidaju o podobnych stavbach.



Pouzijeme-li vySe uvedené vypoctové vztahy a dosadime do zdkladni rovnice pro

stalou slozku ro¢nich vyrobnich nakladd, dostaneme po uprave vztah
NS =(aT+km +krm +kr)- M'—"P-N; (Kﬁff’(f')

kde je

P (r') tzv.koeficient stdlé slozky ronich vyrobnich nakladu.
Jeho velikost se pohybuje v mezich cca 0,09 — 0.18. Proménna slozka roc¢nich
vyrobnich nakladu sestava zfinancnich polozek na palivo (N,u), vodu (N,,),

elektrickou energii (V) a jiné provozné dulezité hmoty (V).
Np:: Npul’ S Nv.g = Ne 1 N;, (Kr(,ff(}‘)
Palivova slozka ndkladu se vypocte ze vztahu

me“
N = (Kc/r)

Qu

kde jsou
Opu  (Gl/r) rocni spotreba tepla v palivu
0, (GJ/kg nebo GJ/Nm ) spodni vyhrevnost

Cpa (K&/kg nebo K&/Nm') mérnd cena paliva

Palivova slozka vyrobnich naklada tvori podstatnou ¢ast proménnych nakladu a vzdy
je nutno ji vypocitat zco nejpiesnéjSich vstupnich udaju. Ostatni polozky se mohou
odhadnout. pripadn¢ zanedbat.

Aby bylo mozno vziajemné porovnavat hospodafeni energetickych vyroben s riznou
technologii popf.ruzného vykonu, byl zaveden pojem mérnych vyrobnich ndkladu. Jsou to

naklady vztazené na jednotku energetické produkce (elektfiny. tepla aj.) jak plyne z rovnice

n,=N,/W=N,/W=N,W==n+n, (K/kWh, K&/GJ)
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kde jsou
W (kW/h nebo Gl/r) rocni produkce energetické vyrobny
;g (K&/KWh nebo K¢&/G) stdla slozka mérnych vyrobnich ndakladu

np (K&/kWh nebo K¢&/Gl) proménna slozka mérnych vyrobnich nakladu

Z praktickych diavodu se nékdy ro¢ni vyrobni naklady déli na

® Rocni provozni ndaklady (Np,), sestavajici se z finan¢nich polozek na palivo (Npw),
vodu (N,,), elektrickou energii (V,), provozné dulezité hmoty (/V,), mzdy pracovniku
(), udrzbu a opravy zafizeni (/V,,) a na rezii a ostatni (\V,)

e [nvesticni ¢ast rocnich vyrobnich nakladu (Nj), obsahujici prosté odpisy zafizeni (V,)

a uroky (IV,)

V predchazejicich avahach se predpokladalo, Ze investicni prostiedky (/V;) se vynalozi
jednorazové napf. v prubéhu jednoho roku. U energetickych zafizeni malého vykonu, napf.
malé kogenera¢ni jednotky, je tento predpoklad v pfevazném pocétu pripada splnén.
V pripadech. kdy tato podminka neni splnéna, je tfeba investicni naklady vynakladané

v jednotlivych letech vystavby aktualizovat k terminu uvedeni zafizeni do provozu.

Vynosy
U teplenych zdroji vybavenych kogenera¢nimi jednotkami jsou pozadavky na
dodavku tepla pokryvany jednak kogenera¢nimi jednotkami, jednak Spickovacimi kotli.
Vyroba tepla se fidi vyluéné pozadavky odbératele. Soucasné produkovanad elektricka energie
se vyuziva pro:
e (astecné kryti vlastni spotieby, zbytek se odebird z vefejné rozvodné sité
e vyroba elektfiny prevySuje vlastni spotiebu, prebytek se dodava do vefejné rozvodné
sité
e veSkera vyrobena elektiina se dodava do verfejné rozvodné sité

e Kkryti vlastni spotieby bez pfipojeni k rozvodné siti — ostrovni provoz



V piipadech vyuzivani elektiiny pro vlastni potfebu je vynosem tspora financnich
prostiedki vyplyvajici zrozdilu mérnych cen elektfiny nakupované zrozvodné sité a
vyrobené kogeneracnimi jednotkami. Na velikost této uspory ma podstatny vliv to, zda je
zdroj pfipojen na vysokonapétovou a nebo nizkonapét'ovou rozvodnou sit’. Zatimco platba za
odebranou elektiinu z nizkonapétové sité je jednoducha (platba pouze za odebranou energii),
pfi odbéru elektfiny z vysokého napéti je stejna platba slozena zc¢asti za odebranou
elektrickou energii rozdélené podle tarifnich pasem (Spi¢kovy. vysoky a nizky tarif) a ¢asti za
rezervovany elektricky vykon..

Odebira-li spotiebitel elektiinu ze sité vysokého napéti, je potfebna instalace zaloZnich
jednotek | které vlivem mensi doby vyuziti snizuji dosazené uspory. Nezanedbatelny vliv na
uspory ma zpusob zjistovani ¢tvrthodinovych maxim potieby (méfené nebo smluvené).

Pti dodavce elektrické energie do rozvodné sité je vynosem trzba za dodanou produkci
elektfiny. Velikost dosazené trzby zavisi na zptisobu provozu zdroje. V pripadé dodavky
veskeré vyrobené elektrické energie je v soucasné dobé mérna cena (K¢/kWh) rozvodnymi
podniky vykupované elektfiny priblizné o 60% vys§i nez v piipadé dodavky prebytki
elektiiny do rozvodné sité. Nejvyssi cena za dodanou elektrickou energii se dosahuje pfi jeji
dodavce ve Spickach.

Vynosy za teplo dodané spotiebiteli z tepelného zdroje nebo za teplo neodebrané od
drivéjstho dodavatele jsou dany soucinem ro¢né dodaného tepla a jednotlivé smluvni mérné
ceny tohoto tepla. Jestlize se hodnoti vyhodnost dodavky tepla z kogenera¢ni jednotky vuéi
dodavce z kotle, je v korektni analyze nutno za mérnou cenu uspofencho tepla dosadit cenu
tepla v palivu kotli zvySenou o ¢astku odpovidajici opotiebeni Kotll, elektrické energie a

provoznim hmotam spotiebovanym v kotelné. ~

Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

Kritérium ekonomické efektivnosti je veli¢ina, pomoci které se posuzuji varianty
feSeni investi¢nich zaméru a bilance financnich prostredku nejen v prubéhu provoznich let,
ale 1 v jednotlivém provoznim roce.

V ekonomické praxi jsou nejcastéji pouzivana nasledujici kritéria efektivnosti

? Krbek, J., Polesny, B. — Malé kogen. jednotky v komun.a priumyslové energetice, PC-DIR Real, s.r.o. Brno 1999, str.81

)
h



Kritérium cisté soucasné hodnoty — NPV (Net Present Value)

Za hodnocené obdobi (dobu ekonomické Zivotnosti) T; je celkova tvorba nebo
Cerpani finanénich zdroji investora dana diskontovanym souctem toku hotovosti CF,,

kumulovanym za obdobi T; podle vztahu:

NPV = ;: =CF;. (1 +r"
=1
kde je
r zadany diskont
(1+r)—t odurocitel pro rok t

CF, penézni tok v roce t

Kritériem pro rozhodovani je maximalizace diskontovaného souétu toku
hotovosti CFy; za dobu hodnoceni, dobu ekonomické Zivotnosti (NPV). Matematicky

vyjadrena kriterialni podminka je tedy:
NPV = max

Je-1i NPV = 0, pfinasi hodnocena investice vynos z vlozenych prostredku pravé
ve vySi zadan¢ho, zvoleného diskontu (viz kritérium IRR). Pro NPV > 0 je vynos
vetsi. nez by byl pii pouziti investované castky na jinou, alternativni investici.

prinasejici vynos ve vysi zadaného diskontu.

Kriterium diskontovaného cash-flow DCF

T;
DCF = X(V—Np—Ni) . (1+d)”

=0

kde je

d (-) sazba pro diskontovani

Hleda se varianta s nejvyssi hodnotou souhrnného diskontované¢ho Cash-Flow.



. Kritérium vnitiniho vvnosového procenta IRR (Internal Rate of Return)

Vypocet tohoto Kriteria probiha podle nasledujiciho vztahu:

1%
Y=CF,.(1+IRR)" =0
=1

IRR = max

kde je

CF, penéini tokvrocet

Hleda se wvnitini Grokova mira pfi niz je podminka vySe uvedené rovnice
splnéna a tato urokova mira se pak porovnava s diskontni sazbou. Vyhodna je ta
varianta feSeni, kterd ma vySSi urokovou miru nez je stanovena diskontni sazba.
Varianta s maximalni hodnotou NPV pro zadany diskont se obecné nemusi shodovat
s tou variantou, pro kterou je vnitini vynosové procento nejvyssi. Uzite¢nost kritéria
IRR spoc¢iva mimo jiné v moznosti posoudit efektivnost hodnocené investice ve
srovnani se zvolenym diskontem, tzn. s pozadovanou, o¢ekdvanou mirou vynosnosti
vlastnich prostfedki. Je nutné ovSem upozornit, Ze v nékterych piipadech nemusi byt

reSeni rovnice pro IRR jednoznaé¢né, pripadné nemusi vibec existovat.

. Kritérium prosté doby splaceni — doby navratnosti T, (Pavback Period)

Prostd doba navratnosti se vypocte jako rok, vnémz tvorba penéznich
prostredku (kladny cash flow, postupné kumulovany béhem doby provozu) prevazi
nad pocate¢nimi (investi¢nimi) vydaji.

Pii zjednoduSeném vypocétu ve stalych cenach a pii financovani z vlastnich
prostredkt nebo investicni dotaci lze prostou dobu splaceni. navratnosti. v letech
vypocitat jako podil vloZenych investic a konstantnich pfijmu (kladného cash flow)

v dob¢ provozu.

" Pop, V., Stary, O., Vasicek, J.: Ekonomické hodnoceni energetickych investic — napovéda programu Efekt
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IN - Dotace
T,= e

V-N,-D

<

kde jsou

IN investicni v¥daje (vcetné tiroku v dobé vystavhy)

Vv prijmy (trzby, uspory) plynouci z realizace hodnocene varianty

N,  provozni vidaje (naklady na paliva a energie, mzdy, opravy a udrzba, apod.)

D. dan z prijmu investora.

Takto vypoctena doba splaceni ma jako rozhodovaci kritérium pouze
orientacni charakter, nebot neuvazuje ¢asovou cenu penéz (diskont) a nerespektuje
zmeény pifjmi a vydaji béhem hodnoceného obdobi v dusledku inflace nebo
postupného splaceni avéru. Kritérium doby splaceni Te=min upfednostiiuje rychlost,
s jakou se dosdahne ekonomické navratnosti vlozenych investi¢nich prostiedku. nikoli
jejich vynosnost (relativni nebo absolutni vysi ekonomického efektu za celou dobu
hodnoceni). Obecné dava kritérium doby splaceni jiny nazor na efektivnost nez NPV a

muze tedy vybrat jako optimalni jinou variantu.

Kritérium diskontované _doby splaceni — doby navratnosti T, (Pavback Period)

Diskontovana doba navratnosti se vypocte jako rok, v némz tvorba penéznich
prostiedku (kladny cash flow, postupné kumulovany béhem doby provozu) prevazi
nad pocatecnimi (investicnimi) vydaji. Pii vypoCtu se uvazuje diskont, a proto se

postupné kumuluji hodnoty diskontovaného, odaroceného penézniho toku CF,.

T.\‘d
Y=CF,.(1+r)"'=0
=1

Tw=min
kde jsou

r Jje zadany diskont
(1+r)—t odurocitel pro rok t

CF, penézni tok v roce t



Ve srovnani s vypoétem prosté doby splaceni T, je kritérium diskontované
doby splaceni presnéjsi, nebot uvaZuje ¢asovou cenu penéz (diskont). Kritérium
diskontované doby splaceni Ty=min upfednostiiuje rychlost, s jakou se dosdhne
ekonomické navratnosti vlozenych investi¢nich prostfedku, nikoli jejich vynosnost
(relativni nebo absolutni vysi ekonomického efektu za celou dobu hodnoceni). Obecné
dava kritérium doby splaceni jiny nazor na efektivnost nez NPV a muze tedy vybrat

jako optimalni jinou variantu.

. Rentabilita
Je to velicina, ktera udava v procentech miru zisku veskerych investovanych
prostiedku. Vypocte se z podilu primérného ro¢niho zisku a investi¢nich naklada.
Ukazatel charakterizuje miru zisku a lze jej pouzit pro porovnani rentability

hodnoceného projektu s obvykle dosahovanou mirou zisku v odvétvi.

Do této doby nebylo ale uvazovano s inflaci, coZ je rychlost, se kterou se zvySuji ceny
produktu a tedy rychlost, se kterou penize ztraceji svoji kupni silu.

Vseobecna inflace ovliviiuje ceny vSech produkti podobnym zptisobem a tim se pri
ekonomickém hodnoceni budouci ndklady a hodnota aspor zvySuji podobnym zpusobem.
Predpoklad. ze inflace ovlivni stejnym zpusobem hodnoceni vSech konkurencnich projektu,
umozni vyhnout se predpovédi o vysce budouci inflace a tim zvySeni nejistoty odhadnutych
finan¢nich polozek. Z téchto duvodu by se zdkladni ekonomické hodnoceni projektu mélo
provadét ve skutecnych podminkach, bez uvazovani inflace. Nékdy mohou nastat situace. kdy
se nekteré ceny pravdépodobné zméni vici jinym (nejcastéjSim pripadem jsou zmény cen
energii), zde je nutno zohlednit v hodnoceni tento rozdil cen avSak ostatni cenové relace
mohou zustat nezménéné. Analyza suvazenim predpovédi inflace muze byt dopliujicim
materialem.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice se provadi na zakladé vypocétené
velikosti viech vyse uvedenych zakladnich kritérii, a to dvéma pristupy, u nichz je ponékud

odlisné definovan cash-flow a zisk:



Hodnoceni z hlediska projektu

Porovnavaji se zde ekonomické ac¢inky a ndroky variant bez ohledu na zptisob
financovani a bez vlivu dani, nezkouma se puvod vlozeného kapitalu. Tato faze
ekonomické analyzy umoziiuje posoudit hospodarnost veskerych vlozenych investic.
coz predstavuje pohled makroekonomicky. Vysledky takového rozboru maji obecny

charakter a vyzaduje je napf.Svétova ¢i Evropska banka. Hlavnimi veli¢inami jsou:

Zisk

Z=V- f\"p,-— ar-. N,‘
kde jsou
V roc¢ni vynosy (trzby, tuspory atd.)

Npr  rocni provozni naklady
ar; pomeérna anuita

Nj,  porovnavaci investi¢ni naklady

Tok hotovosti (Cash-Flow) projektu

Pokud bychom chtéli posoudit ekonomickou efektivnost projektu jako celku,
bez vlivu zvoleného zptsobu financovani a bez konkrétnich danovych dusledka pro

investora, lze vyjadiit penézni tok projektu (pfed zdanénim) podle vztahu:
CF,=V-N,-IN

kde jsou:

" piijmy (trzby, tspory) plynouci z realizace hodnocené investice

Np provozni vydaje (ndklady na paliva a energie, mzdy, opravy a udrzba apod.)

IN investicni vydaje (vcetné uroku v dobé vystavby).
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Kumulovany tok hotovosti (Cash-Flow)

Kumulovany cash flow je soucet penéznich tokt (pifjmi a vydaju) od prvniho
roku hodnoceného obdobi do roku T. Tento soucet je proveden bez diskontu a je

pouzit pro vypocet prosté doby navratnosti.

T

2= CF,
=1

kde je

CF, penézni tok v rocet
Diskontovany tok hotovosti (Cash-Flow)
Penézni tok v roce t, diskontovany, oduroéeny k roku hodnoceni.

CF,. (1 +nr"
kde je
r zadany diskont
(1+r)—t odurocitel pro rok t

CF, penézni tok v roce t

Diskontovany kumulovany tok hotovosti (Cash-Flow)

Soucet diskontovanych penéznich tokt za T let od poc¢atku hodnoceného

obdobi
T
Y=CE .+’
=1
kde je
r zadany diskont

(1+r)—t odurocitel pro rok t

CF, penézni tok v roce t



Hodnoceni z hlediska investora

Jedna se o mikroekonomicky pohled, berouci do uvahy kdy a jak velke
finan¢ni prostfedky musi investor do projektu vkladat a kdy a jaké financni zdroje
z realizace projektu sam ziska. Toto hodnoceni tedy spociva nejen ve vybéru optimalni
varianty technického feSeni investice, ale i vnalezeni optimalniho zpusobu

financovani celé akce. Hlavnim ekonomickymi pojmem je
Penézni, hotovostni tok (cash flow) investora

Zakladnim hlediskem pro hodnoceni investicnich akci je jejich prispévek ke
tvorbé nebo Cerpani financ¢nich zdroju investora. Tento prispévek je dan celkovou
bilanci toku hotovosti, tzn. pfijmi a vydaju souvisejicich s hodnocenou investici.
V rozhodovaci Gloze vyjadiuje takto urCeny penézni tok marginalni veli¢iny. zmény,

nikoli celkové nebo prumérné veliciny.

Cisty penézni tok vlastnich prostiedki investora (cash flow) - CF, vytvofeny

resp. ¢erpany v jednotlivych letech doby hodnoceni se poc¢ita podle vztahu

CF,=V-N,-N;—D,—-IN +DOT + U- S,

kde jsou:

V primy (trzby, uspory) plynouci z realizace hodnocené investice

N, provozni vydaje (naklady na paliva a energie, mzdy, opravy a udrzba apod.)
N; uroky z uveru (nakladové iiroky po uvedeni do provozu),

IN investicni vydaje (véetné iroku v dobé vystavby),

DOT investicni dotace,

4

U investicni uver,
Spi umor uvéru v dobé jeho splaceni,
D, dan z prijmit investora (vypoctena dle nasledujiciho vztahu)

(S ]
(]



Dan z piijmu investora se vypocte dle vztahu:

D.=d,.(V-N,-N,-N;-OP)

kde jsou

N, danové odpisy,

OP  odpocitatelna poloZka z investic, popr. uprava o danové ztraty minulych let
d. sazba dané z prijmiu.

t Jednotlivé roky Zivotnosti (hodnoceného obdobi)

Dan z prijmu

Zéklad dané z prijmu je rozdil mezi vynosy a dariové uznatelnymi naklady.
upraveny o odpocitatelnou polozku z investic, popf. o vliv danové ztraty z minulych

let. Dan z pfijmu se vypoéte podle vztahu:

D.=d,.(V-N,-N,- N;- OP)

kde jsou:
V prijmy (trzby, uspory) plynouci z realizace hodnocené variant,
Np provozni vydaje (naklady na paliva a energie, mzdy, opravy a udrzba apod.)
Ny uroky z uveru (nakladové uroky po uvedeni do provozu)
N, danové odpisy
OP  odpocitatelnad polozka z investic, popr. uprava o danové ztraty minulych let
d. sazba dané z prijmu

Pokud se predpoklada prodej zarizeni za zustatkovou hodnotu. je tato castka
piijmem posledniho roku hodnoceného obdobi. Soucasné s tim se do nakladu promita
odpis zustatkové hodnoty. Sazba dané z pfijmu ¢ini v soucasné dobé pro pravnické

osoby 31%.



Investicni program firmy

V piipadé vybéru konkrétniho podnikatelského projektu je tvofen investiCni program
firmy. Souhrn kapitalovych vydaji. které bude tieba vynalozit na realizaci investicniho
programu, tvoii kapitalovy rozpocet firmy. Zakladem pro posuzovani jednotlivych projektt a
jejich vybér do investi¢niho programu firmy jsou toky hotovosti projekti. Jejich kvalita urcuje
hlavé kvalitu investi¢niho projektu firmy. Toky hotovosti projektu by mély odrazet vzdy
veskeré prirtstky piijmu a vydaju, véetneé zahrnuti alternativnich nakladu, pracovniho kapitélu
a uroku v obdobi vystavby, jestlize se na projektu podili cizi kapital.

Investicni  rozhodovani patii k nejdulezitéjsim manazerskym  strategickym
rozhodovanim firmy a predstavuji kliCova rozhodnuti z hlediska jeji podnikatelské tspésnosti
v naro¢nych podminkach trzni ekonomiky. Investice je chapana jako vynaloZeni zdroja za
ucelem ziskani vynosovych prostiedku v delSim ¢asovém obdobi.

Rozlisuji se tii zakladni skupiny investic:

e financni investice - napi.investovani do cennych papirt, prevod a ukladani penéz za
ucelem dosazeni uroku nebo zisku
e kapitalové investice - vytvareji nebo rozsiruji vyrobni kapacitu, obnovu a rozvoj

e nehmotné investice - nakup technologie, know-how, licenci, vyzkum a vyvoj apod.

Zakladnim prvkem v oblasti prumyslovych podniku jsou kapitalové investice. Rozumi
se tim vydaj penéznich prostfedkl na vystavbu, rekonstrukci, obnovu majetku podniku, na
vyrobu a prodej novych vyrobki, na zavedeni novych modernéjSich technologii, nebo
v neposledni fadé€ na v soucasné dobé velice aktudlni ekologické investice. [dedlni investice je
takova, ktera ma vysokou vynosnost, je bez rizika a ma co nejkratSi navratnost. Ve
skute¢nosti viak tyto pozadavky pasobi proti sobé: investice s vysokou vynosnosti je vice
rizikova, malo vynosna investice je na druhou stranu malo riskantni a malo likvidni.

Rozsahlejsi investice nazyvame téz investicni vystavbou. Jejimi ucastniky jsou obvykle
investor - firma, pro kterou se investice provadi a ktera ji financuje, projektant - vypracovava
projekt véetné rozpoctu a dodavatel. ktery uskuteCnuje vystavbu, resp. dodava technologii
apod. Projektova priprava stavby zabezpecuje technickou, organizacni a ekonomickou stranku

investi¢ni vystavby.



Vliv investice na Zivotni prostredi

Energetika je obecné povaZzovana za nejvétsiho znecistovatele zivotniho prostiedi —
tim je ovSem minéna ..velka* energetika — uhelné elektrarny a doly. V feSeném regionu jde
ptedevsim o posouzeni technologii konverze primarni energie paliv na teplo, tedy o spalovani
paliv a likvidaci odpadu z téchto procesu — tzn. hlavné popela. [1]

Z hlediska ekologickych souvislosti energetiky muzeme emise do ovzdusi posuzovat
ze tii hledisek - ekologie mistni, Ize ji nazvat ,ekologii plic*.ekologie regionalni, pro
predstavu .. ekologie lesa™ a ekologie globalni —.ekologie zemékoule™. ..Ekologie plic a lesa™
se zabyva emisemi Skodlivin jako SO, ,NO, , polétavy prach a organické latky. Ekologii
mistni rozhodujicim zptisobem ovliviiuji nizkoemitujici lokalni zdroje. ekologii regionalni
spi§ vysokoemitujici zdroje. ..Ekologie zemékoule™ — to je v energetice hlavné problém CO,
bez ohledu na to, kde je emitovan.. Energetické emisni faktory v g na GJ uzitého tepla maji

nejvetsi vypovidaci schopnost pro srovnani emisi jednotlivych druhu paliva.

Tabulka 1 Energetické emisni faktory v g/GJ
Palivo
hnédé uhli 270 4050
derné uhli.koks 300 570 75 2250 500 |
drevo 1 500 120 360 120 120
propan, butan 11 0 60 11 [
zemni plyn 1 0 55 11 4

Ze srovnani je ziejmy piiznivy vliv nahrady tuhych paliv zemnim plynem na viechny

polutanty — nejvyrazn¢ji na oxidy siry a uhliku.

Elektricka energie

V misté spotieby je elektiina absolutné nejcistsi zdroj tepla bez jakychkoliv zplodin.
Z hlediska systémového je vsak tieba zvazit ekologické dusledky pfi vyrobé elektiiny
zejména v hnédouhelnych parnich elektrarnach. V neprospéch elektiiny pro vytapéni mluvi
také velmi nizké vyuziti primarnich paliv, které je dano G¢innosti pfi vyrobé, transportu a

- . y - 4
transformaci elektrické energie.

P i £ . - 3 . i + : i
Ceska energeticka agentura, Energeticky koncept — Staré mesto
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Tuha paliva

Nejvétsimi znecistovateli Zivotniho prostiedi v daném regionu jsou spotiebitelé, ktefi
pouzivaji k vyrobé tepla nizkoucinnych kotelen na spalovani tuhych paliv, zejména potom
uhli. Problém je znasoben nizkymi kominy zadsténymi nizko nad obcanskou zastavbou
s charakteristickym pomalym rozptylem do vertikalnich i horizontalnich vrstev atmosféry. Pii
spalovani ménehodnotnych paliv a komunalnich odpadu se substancemi halogend, siry, gumy
a umélych hmot kouf obsahuje nadmérné mnozstvi organickych latek, které nepfijemné
zapachaji, ale také maji karcinogenni, toxické ¢i mutagenni u¢inky. Tuha paliva jsou stale

viak nejlevnéjsim palivem a na trhu jsou jiz kotle spliujici stanovené ekologické limity.

Plynna paliva

Zemni plyn je palivem, které vyhovuje kriteriim ochrany Zivotniho prostiedi. Ve
srovnani s tuhymi palivy neobsahuje ve spalinidch halogenidové skupiny, CO, SO, ani
organické CxHy a t&7ké kovy. Negativni dopad na ZP pii spalovani zemniho plynu ma
zejména produkce oxidu dusiku. Na celkové koncentraci oxida dusiku se vsak spalovani

plynu podili asi 15%. Podstatnym zdrojem NOX je totiz doprava s téméf 75 % podilem.

Kombinovana vyroba tepla a elektriny — kogenerace

Systémy kogeneracnich jednotek umoznuji az o 40 % lepsi vyuziti primarniho paliva
nez pi1 oddélené vyrobé tepla a elektfiny. Pfi vyrobé tepla lze navic vyrobit elektrickou
energii, ktera tedy nemusi byt vyrabéna ve velkych elektrarnach. Z tohoto pohledu je tedy

pravé kombinovanda vyroba elekiriny a tepla ekologicky nejprijatelnéjsi varianta.

Vhodnost jednotlivych variant

Nejvhodnéjsi z hlediska vlivu na Zivotni prostiedi je tedy kombinovana vyroba
elektiiny a tepla. Velmi vhodnou variantou je plynofikace. Také spalovani mistni biomasy je
vzhledem k neutrdlni bilanci sklenikovych plynt vhodné. Elektrina je vzhledem ke své
vysoké uslechtilosti vhodna pro topeni pouze v tepelnych ¢erpadlech. Tepelna cerpadla jsou
vhodna pouze pro vytapéni rodinnych doma a malospotiebitelli. Zivotni prostiedi nejvic

zatézuje spalovani tuhych paliv — zejména hnédého uhli.
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Prakticka cast - ALICO REKORD

REKORD

Predstavent firmy ALICO s.r.o.

Dnesni kolinsky podnik Alico, spol. s r.o. je nejvétsi vyrobce brousicich papiru a
platen v Ceské republice. Jeho tradice saha az do roku 1921, kdy se v Kolin¢ zacaly vyrabét
tyto produkty. Novodoba historie firmy se zacala psat v roce 1990, kdyz se podnik
osamostatnil a o dva roky pozdeji byl podnik na zakladé vitézného privatiza¢niho projektu
prodan spole¢nosti Alico s.r.o.

Vyrobnim programem podniku Alico s.r.o. Rekord Kolin je produkce brousicich
papirt, platen a fezacich a brousicich kotouc¢u Flex. Podnik se sklada ze tii provozu
ozna¢enych 01. 02 a 04. V provoze 01 se vyrabi brousici papiry a platna pro strojni 1 rucni
brouseni (za sucha) dieva, oceli, barevnych kovu, plastu, kuze atd. V. provoze 02 je
umisténa linka na vyrobu vodévzdornych brousicich papira - tyto jsou uréeny pro brouseni
skla. oceli, laku. barev a jinych materiali za mokra. V tomto provoze se také lisovanim za

studena vyrabéji kotouc¢e Flex pro brouseni a fezani oceli, litiny, barevnych kovu. kameniny
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a keramiky. Tyto kotouce jsou zde nasledné vytvrzovany v pecich a po piekontrolovéni jsou
baleny a expedovany jednotlivym zdkaznikim. Déle se zde z polotovari vyrobenych v
provoze 01 a 02 zhotovuji na sekacich strojich archy pro ruéni brouseni a brousici
vyseky raznych primeért pro strojni brouSeni. Tyto vyrobky jsou zde nasledné baleny a
expedovany zakaznikiim. Kromé peci na vytvrzovani kotou¢i Flex jsou zde také dveé
pece na vytvrzovani polotovari brousicich papiri a platen, které jsou vyrobeny na bazi
fenolformaldehydové pryskyfice nebo syntetického laku. V provoze 04 se zpracovavaji
polotovary brousicich papiri a platen na fezacich strojich na pasy o rtznych sifkach a
délkach. Dale se zde vyrabéji nekonecné brousici pasy z vyrobenych polotovari nebo z
polotovaru dodanych zakaznikem. V tomto provoze je umisténa nova vyrobni linka na vyrobu
brousicich papirti pro rucni a strojni brouseni dieva. Linka v soucasné dobé pracuje zatim
poloprovozné. Vedeni firmy a vétsina administrativniho aparatu je umisténa rovnéz v tomto
provozu. V soucasné dobé je v podniku zaméstnano pfiblizné 170 osob.

Produkované vyrobky splnuji vSechny zakonné normy a davaji zakaznikim moznost
vyrazné usetiit, diky cenové a kvalitativn€ pfiznivym vyrobkum, které jsou svymi vlastnostmi
pln¢ konkurenceschopné zahrani¢nim vyrobkum. Kvalitu chee firma do budoucna potvrdit
ziskanim certifikatu ISO. Od svého zacatku také firma svou vyrobu, kterda prolind

strojirenskou vyrobu s chemii, pfizpusobila modernim ekologickym pozadavkim.

Na nasledujicich grafech je znazornén pribéh trzeb a hospodarského vysledku Alico

s.r.0. v letech 1995-2001. V grafech je zachycena téz prognoza na rok 2002.

Graf 1 Hospodafsky vysledek Alico

Hospodarsky vysledek Alico s.r.o. v letech 1995-2001,
plan na rok 2002
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Graf 2 Trzby firmy Alico

Trzby za léta 1995-2001, plan na rok 2002
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Jak je vidét z grafu. nejvétsi trzby byly dosazeny v letech 1997 a 1998. Nejvyssi
hospodarsky vysledek ¢inil v roce 1997 necelych 20 mil.K¢. Spolecnost Alico s.r.o. planuje
pro rok 2002 zvySeni vyroby o cca 10% oproti roku 2001. V dalsim roce je pocitano s dalSim
narustem o cca 10%. Celkove lze fici, ze bude tendence zvySovani vyroby, a tedy 1 zvySovani

trzeb bude pokracovat i v dalSich letech.

Charakteristika soucasného stavu zasobovani teplem

V soucasné dob¢ nakupuje Alico s.r.0. potfebnou paru od externiho dodavatele, jimz je
Elektrarna Kolin. a.s. (EKO, a.s.). Elektrarna v Koliné patii mezi tepelné elektrarny, jejiz
mediem pro vyrobu tepla a elektrické energie je pfedeviim uhli. Pouze v piipadech
minimalnich odbéru tepla v 1été je do vyroby zapojen i tepelny zdroj. jehoz médiem je zemni
plyn. Zaroven je plynovy kotel pouzivan jako Spickovy a zalohovy zdroj. Rozvod tepla
z elektrarny po mésté je provadén formou pary a teprve nasledné je para pfevadéna pomoci
vymeéniki na jiné potiebné teplonosné médium, jako napf. horka voda. tepla voda.

Para, ktera je rozvadéna z elektrarny do vSech tii provozu firmy Alico, je vyuzivana
jak pro technologii vyroby, tak pro vytdpéni administrativnich a vyrobnich prostor.

I kdyz Elektrarna Kolin, a.s. je vétsi vyrobce tepla u kterého se da predpokladat, ze
vlivem zhromadnéni vyroby dojde k nizsim celkovym nakladim a tedy nizsi cenové hladiné
prodavané energie, ve skute¢nosti dochdzi k astému pohybu cen nakupovancho tepla a

kvalita pary ¢aste¢né nevyhovuje potiebam technologie vyroby, firma Alico zvazuje vystavbu



vlastniho energetického zdroje. Dalsim divodem pro vystavbu vlastniho zdroje je takeé
zavislost na externim dodavateli v cené dodavaného tepla. Firma Alico s.r.o. se domniva, ze

pri planované investi¢ni akei dojde k vyraznym tsporam pii vyrobé tepla z vlastniho zdroje.
Ukolem této diplomové préce je tedy ekonomické zhodnoceni vyhodnosti vystavby
vlastniho energetického zdroje oproti dodavkam od stavajiciho externiho dodavatele, kterym

je velkovyrobcee tepelné energie Elektrarna Kolin, a.s.

Spotieba tepla firmy Alico s.r.o. se pohybovala v jednotlivych letech dle nasledujici

tabulky.
Tabulka 2 Spotieba tepla ve firmeé Alico s.r.o.
BOR W erR G KGR

29.671,00 188,90
19.424,42 176,10
15555479 198,50
12.679,58 233,60
10.993,46 254,50
10.468,22 267,70
11.479,06 285,20
12.630,00 302,90

Pro dalsi roky je ve vypo¢tu uvazovano s predpokladanym primémym nartstem

cenové hladiny o 3%.
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Patrny je vyvoj cen dodavané péry (véetné prognozy do roku 2012) a spotieba tepla

v jednotlivych letech na nasledujicich grafech.

Graf 3 Pribeh cen za nakupované teplo

Ceny za nakupované teplo v K&/GJ vé.prognozy do roku 2012
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Graf 4 Spotieba tepla v jednotlivych letech

Spotreba tepla v jednotlivych letech
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PFi soucasném stavu zdsobovani teplem provozovatel uvazoval s odbérem tepla
jednotlivych zavoda ve. 10% nérastu v roce 2002, tzn. odbér tepla by predstavoval cca 12.630
GJ. Na zdkladé budouciho planu firmy Alico s.r.o. omezit vyrobu v zavodech 01 a 02 a
prevést veSkerou vyrobu do zavodu 04, je déle posuzovéina efektivnost varianty vystavby
vlastniho zdroje v zavodé 04. Soustiedénim veskeré vyroby do zavodu 04 se daji
predpokladat znacné tspory rezijniho tepla pro vytapéni. Dalsi propocet je tedy zaméfen na
efektivnost vybudovani vlastniho zdroje jen pro zavod 04. Stavét 3 rizné zdroje tepla pro
vSechny 3 zavody se jevi jako neefektivni.

Odhadovany narust spotieby tepla 10% tedy bere v ivahu tspory rezijniho tepla, které
Jsou spojeny s prevedenim vyroby do zavodu 04 a zaroven bere v Givahu planované zvyseni
vyroby. Roc¢ni potieba pro rok 2002 je urcena v celkové vysi 12.630 GJ. Pfitom primérna
mésicni spotieba ¢ini 1052,5 GJ. Nejvyssi mesicni spotieba je dosahovana v lednu a tnoru,
kdy se spotieba tepla pohybuje okolo 2.200 - 2.500 GJ. Nejmensi spotieba tepla je
dosahovana v ¢ervenci a srpnu. tj, okolo 250 - 300 GJ.

Ceny, za které Alico s.r.o. nakupuje teplo do vSech tii provozu se 1isi. Do zavodu 01 a
02 je odebirdno teplo zhruba za cenu zhruba o 1/3 nizsi nez do zavodu 04. Srovnani
jednotlivych zavodu je velice obtizné z davodu rozdilnych sazeb za odebrané teplo a vykon,
déle z davodu rozdilt cen, vyplyvajici z kvality pary (Entalpie). Lze pouze vy¢islit finanéni
naklady za teplo k urcitému datu za danych cenovych podminek. Je tieba poznamenat. Ze
ceny pary maji vzrustajici charakter a zvySuji se nekolikrat rocné. Celkové naklady na nakup

tepla od Elektrarny Kolin ¢inily v jednotlivych letech nasledujici ¢astky

Tabulka 3 Celkove naklady
rok celkové naklady K¢
1995 5.604.000
1996 3.420.511
1007758 3.087.539
1998 2.961.991
1999 2.797.511
2000 2.802.324
2001 3.273.762
2002 3.825.627




Graf5 Celkové naklady na teplo
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Pii dané cené¢ od externiho dodavatele 1ze odhadnout ro¢ni naklady v letech 2002 a

2003 na teplo bez zapocitavani mezic¢tvrtletnich narusti cen takto:

Tabulka 4 Predpokladané naklady na teplo v letech 2002 a 2003

rok 2002

302,90 K¢

12.630,00 GJ

3.825.627 K¢

V piedpokladanych cenach za GJ je zohlednén poplatek za méfeni, véetné thrady

nakladu nevraceného kondenzatu.

Rezijni naklady vé. nakladi na opravy a udrzbu vnitinich siti ¢ini 250.000,- K¢
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Uréeni potrebné vyrobni kapacity

Ro¢ni potieba pary v GJ : 12.630
Entalpie pary MJ/kg : 2,806

Rocni potfeba v tunach pary

2.630.000 MJ /2,806 MJ/kg =4.501.070 kg/rok — 4.501 t/rok

Celkovy ro¢ni ¢asovy fond A 365 dni * 24 hod = 8.760 hod

Pii predpokladaném vyuziti celkového ro¢niho ¢asového fondu na 50 % piedstavuje realné
ro¢ni vyuzitelny casovy fond cca 4.380 hod.

Potfeba hodinového vykonu < 4.501/4.380=1,03 t/h

Kontrola dostacitelnosti takto urcen¢ho vykonu pfi maximalni spotiebé, tj. 2.500 GJ
v zimnich mésicich:

31 dnu * 12 hod. = 372 hodin/més.

vykon = 1,03 t/hod. * 372 hod. = 383,16 t/més

prevod na GJ. tj. 1.075

Touto kontrolou bylo zjisténo, Ze zjistény prumérny ro¢ni hodinovy vvkon 1.03 t/hod
nedokaze pokryt spickovou spotiebu tepla v zimnich mésicich 2.200 - 2.500 GJ.

Zavérem k tomuto vypoctu je tieba dodat, ze je pouze podplirny a orientaéni a nebere
ohled na Spickové odbéry pro technologii a otop léto/zima. Volba zdroje musi respektovat
skute¢né odbeéry a novy zdroj musi zajistit teplo pro technologii a otop v zimée, v¢.obdobnych
odbéri pro léto. Zaroven musi byt respektovana alespon Castecna zalohovost zdroje. Zdroj je
tedy volen na zdkladé Spickovych odbért v zimnich mésicich, které se pohybuji az 6 tun pary
za hodinu. Tuto potiebu je nutno pokryt a na tomto zdkladé je volen i celkovy produkovany
vykon kotelny.

V piipadé mensiho mnozstvi potiebného tepla a celkového nevyuziti vyrobené pary je
moznost dodavat teplo do méstské sité. Protoze se kotelna bude nachdzet v zavodé 04, je také
v okoli mista instalace vice potencidlnich zakazniku. ktefi nemaji vlastni zdroj a mohli by mit

zajem na prebytecnych dodavkach pary pro své potieby.
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Technicke reSeni a predpokladané porizovaci naklady IM

Technicke teSeni vyplyva z nabidky firmy PolyComp, a.s., kterd se zaméfuje na oblast
tepelné techniky, na projektovani, vyrobu a provoz tepelné energetickych zafizeni.
PolyComp, a.s. je vyrobcem stfedotlakych kotld, parnich, horkovodnich a teplovodnich
kotelen, vyménikovych stanic, parnich turbogeneratora a parnich motori. [7]

Pro Alico s.r.o. byla vypracovana firmou PolyComp nabidka na vystavbu plynové
kotelny. ktera uvazuje s vystavbou nové kotelny do prostoru stavajici vyrobni haly, do které
bude v budoucnu pfemisténa také technologie z provozi 01 a 02. V budové bude vyélenéna
¢ast pro potieby kotelny, upravny vody apod.. ktera bude oddélena od zbyvajici ¢asti haly

zdénou piickou.
Varianty reseni:

l.varianta
Navrhovany jsou 2 kotle o vykonu 6 tun a 2 tuny pary za hodinu. Mensi kotel KU

2000 bude vyuzivan v dob¢ minimédlnich vykont pary a bude slouzit i jako vykonova rezerva
v pripad¢ Spickovych odbéru pary. Rovnéz mensi kotel bude tvofit ¢astecnou zalohu pfi

vypadku kotle KU 6000 a naopak.

ll.varianta
Soucasti navrhu v Il.varianté je navic oproti l.varianté instalace parniho motoru PM-

VS 1, jehoz nasazeni v systému stiedotlaké kotelny zajisti vyrobu elektrické energie, pfi

sou¢asném zefektivnéni vyroby tepla a zlepseni ekonomie provozu.

Predmétem dodavky firmy PolyComp, a.s. je

e provadéci projekt technologie

e dodavka a montaz zarizeni kotelny, upravny vody. plynového rozvodu, parniho motoru
(Il.varianta), méfeni a regulace. elektromotoricka instalace, stavebni ¢ast,
vzduchotechnika

e uvedeni do provozu a zaskoleni obsluhy

e funk¢ni zkousky

e privodné technicka dokumentace v¢. reviznich zprav a protokoli o zkouskach

> Koukal, V., PolyComp, a.s. — Nabidka ¢.98/K7/058 na vystavbu plynové kotelny ze dne 4.4.2002



Soucasti obou variant je vybaveni kotelny zafizenim firmy Gestra pro obcasnou
obsluhu kotli v intervalu 1 x za 24 hodin. Tento bezobsluzny systém nevyzaduje zadné
pieruSovani chodu kotli pro kontrolu spravnosti ¢innosti. Zafizeni je samo sebe kontrolujici a
necini si zadné naroky na obsluhu kotelny. Obsluha se omezi pouze na ob¢asnou kontrolu
mechanického stavu zafizeni, zasobu chemikalii upravny vody, sledovani kvality napdjeci a
kotlové vody a jinak neni povinna se zdrzovat trvale v kotelné a sledovat chod kotli.
Z hlediska nakladq, je zatizeni velmi vyhodné, protoze umoziuje vyuziti pracovnika pro jinou
¢innost. Pro rychlé odstranéni poruch pii pripadném vypadku kotld, je doporucena instalace
kapesniho hlasic¢e poruch. ktery obsluha bude nosit béhem pracovni doby u sebe.

Pii pozadovaném vykonu predstavuje pfedpokladana pofizovaci cena investi¢niho

majetku, tedy hodnota investice nasledujici ¢astky:

l.varianta

e technologicka dodavka ve. vystavby a opravy potrubnich siti 8.500.000 ,- K¢
e stavebni dodavka 550.000 ,- K¢
e bezobsluzné zafizeni pro dva kotle 300.000 ,- K¢
e Paging - hlaseni poruchovych stavi radiovym signalem 10.000 ,- K¢
¢ CELKEM 9.360.000 .- K¢
Il.varianta

¢ technologicka dodavka ve. vystavby a opravy potrubnich siti 8.500.000 - K¢
e dodavka a instalace parniho motoru 1.600.000 .- K¢
e stavebni dodavka 550.000 .- K¢
e bezobsluzné zatizeni pro dva kotle 300.000 .- K¢
e Paging - hlaSeni poruchovych stavu radiovym signalem 10.000 .- K¢
e CELKEM 10.960.000 .- K¢
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Viiv na zivotni prostredi

Nejprve je tieba vzit v dvahu vliv emisi z elektraren na Zivotni prostiedi. Pii spalovéni
fosilnich paliv se do ovzdusi uvoliuji plyny jako CO,, CO, NO,, SO,, uhlovodiky a tuhé
castice, obsahujici tézké kovy. V tuhych c¢asticich byla napriklad zjisténa pfitomnost kova
jako Cu, Fe, Pb, V, Zn. Primérné mnozstvi Skodlivych plynnych produkti (g) vzniklych pii

spaleni 1 kg paliva ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka S Prumeémé mnozstvi Skodlivych plynnych produkta
Plynny produkt Uhli Topny olej | Zemni plyn
Capnass 2950 3150 2750
0,05 - 22 0,005 - 0,2 0,07
3.5-9 -2
17 18 0,01

Tuhé castice vznikaji strhavanim castic popela do kourovych plyni a kondenzaci
produkti spalovani v koufovych plynech. Prostiednictvim popilku se do ovzdusi také
dostavaji radioaktivni latky. které obsahuje uhli. Elektrarna na uhli ovliviuje radioaktivitou
své okoli vice neZz jaderna elektrarna obdobného vykonu. Radioaktivni latky, obsazené
v popilku elektraren neohrozuji zivotni prostredi jen pifimym tnikem do ovzdusi, ale uran a
thorium se dostavaji s popilkem na urcité¢ skladky, kde se rozpadaji a jednotlivé prvky
rozpadovych fad pronikaji do zivotniho prostfedi jak vymyvanim vodou, tak i unikem
plynného radonu. U elektraren na uhli je Caste¢né zabezpeCeno Cisténi spalin (odsifeni,
odlouceni popilku), koncentrace emisi NOy a CO je snizena upravou spalovaciho procesu. -

Jako media pro spalovani pii vystavbé vlastniho energetick¢ho zdroje bude vyuzito
zemniho plynu, jehoz dopad bude mit mimn€jsi negativni vliv na Zivotni prostredi.
Navrhované kotle KU 6000 a KU 2000, spolu s tuzemskymi plynovymi hofidky fady APH,
jsou schvaleny Ceskou inspekci Zivotniho prostfedi k provozu na uzemi Ceské republiky.
CIZP rozhodla na zakladé protokolu o autorizovaném méfeni emisi, ve kterém jsou uvedeny
vysledky méfeni koncentraci CO, NOy a Oy ve spalinach kotle KU 2000 pfi spalovani

zemniho plynu a tepelnych vykonech od 35 do 100% jmenovit¢ho vykonu kotle.

b K 3 F 1t A X% : Aiadl Xacanic Enarais - -
Kepék, F.. Vliv emisi z elektraren na Zivotni prostiedi. ¢asopis Energie 8/99 — str.120

47



Hmotnostni koncentrace CO a NO, v suchych spalinich obsahujicich 3% kysliku se
pii provedenych méfenich pohybovaly v rozmezich CO =2 az 4 mgfm"N a NO, =124 az 143
mg/m’y. Témito hodnotami méfeny typ kotle vyhovuje emisnim limitim, stanovenym pro

kotle na spalovani zemniho plynu o tepelném vykonu do S MW. ’

Software Efekt — nastroj pro ekonomické hodnoceni investic

K vypoctu ekonomického hodnoceni je v diplomové praci vyuzito programu Efekt,
ktery slouzi jako nastroj pro ekonomické hodnoceni investic. jejichz doba realizace
(vystavby) nepfesdhne 2 roky. Program byl vyvinut na katedie ekonomiky, manazerstvi a
humanitnich véd FEL CVUT v Praze.

Program Efekt slouzi ke spravnému a rychlému posouzeni ekonomické efektivnosti
celé Skaly investic. Hodnoceni lze provést z ruznych pohledi: bez financovani, s dotaci,
suveérem, svlivem dani apod. Lze zadat pfedpoklady o obnové investic, zohlednéni
zustatkové hodnoty aktiv a dalsi. Standardnim vystupem je tabulka hotovostniho toku a
zakladnich hodnoticich kritérii (NPV, IRR, Ts, Tsd). Analyza vlivu zmén vstupnich hodnot na
uzivatelem vybrana kritéria je dalS$im pohledem na hodnocenou akci, ktery zvysuje kvalitu
kone¢ného hodnoceni. V nasledujicich kapitolach jsou popsany jednotlivé udaje, se kterymi

program pracuje. [10]

Stalé ceny, bézné ceny

Vypocet ekonomické efektivnosti investic vychazi z budoucich, oc¢ekdvanych
penéznich toki béhem doby Zivotnosti. Budouci vyvoj ekonomickych veli¢in v feSené uloze
bude vzdy ovlivnén inflaci a dalSimi faktory. Vypocet v béznych, nominalnich cenach
uvazuje inflaéni vyvoj. Ve vypoétu jsou zohlednény ro¢ni zmény u kazdé z polozek prijmu
(vynosti) a provoznich vydaju.

Vypocet v tzv. stilych cendch budouci zmény téchto vynosovych a nakladovych
polozek neuvazuje. Hodnota diskontu pii tomto zjednoduseném vypoctu je zaddavdna pouze
jako realny diskont. Pokud se v fedené uloze vyskytuji odpisy, nedava vypocet ve stalych

cenach spravné vysledky, nebot” danové odpisy se ani pii inflaci neméni.
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Rocni zmeéna

Rocni zménou se rozumi zména hodnoty ceny, mnozstvi, nikladi nebo vynost v
dalsich letech provozu. Udajc se do programu Efekt zadavaji v procentech a upravuje se jimi
udaj, zadany pro druhy rok hodnocen¢ho obdobi. Pii vypoctu v béznych cenach, kde je
uvazovano s nominalnim diskontem, Ize zadavat i odlisny rist u jednotlivych polozek. napf.
cen energie, provoznich vydaju apod. V diplomové prici je uvazovano se zménou ceny

odebirancho (vyrabéného) tepla v dalsich letech 0 3%.

Doba hodnoceni

Je to doba, po kterou trvaji efekty a naroky z realizovaného projektu, investice. Pravé
za dobu hodnoceni se s¢itaji penézni toky pro vypocet kritérii NPV, IRR. Doba hodnoceni se
zadava v zasadé jako doba, po kterou trvaji relevantni disledky investiéniho rozhodnuti.
Predpoklada se, ze po jejim uplynuti bude muset byt zafizeni v zdsadé celé obnoveno. Doba
hodnoceni je jediny, spole¢ny udaj pro feSenou tlohu, proto se pfi jejim stanoveni prihlizi
k ocekavané dobe¢ zivotnosti hlavnich zafizeni hodnocené investice. L.ze vychazet i ze znalosti
doby ucetniho odepisovani, ktera respektuje predpokladanou dobu pouzitelnosti zafizeni a
uvazuje nejen fyzické, ale 1 moralni, ekonomické opotiebeni. Doba hodnoceni (Zivotnosti) se
ale obecné nerovna dob¢ danového odepisovani, nebot ta je ur¢ena zdkonem o dani z pfijmu a
je Casto kratsi. nez doba Zivotnosti. Ve vypoctu je stanovena doba hodnoceni 20 let, ktera se

rovna fyzické zivotnosti zafizeni, pro které je investice provedena.

Rok zahajeni provozu

Prvni rok, v némz se uvazuji piijmy z prodeje produkce (vynosy), provozni vydaje a
odpisy. Za¢ina v roce, v némz byla investice dle zadani uvedena do provozu.

Hodnoty vynost (pfijmi) a provoznich vydaju v prvnim roce provozu se zadavaji jako
predpokladané celoroéni hodnoty a dle zadani pocatecniho mésice provozu se automaticky
piepo¢itavaji tmérné poc¢tu mésict dle zadaného data zahdjeni provozu. Neni tedy nutné pfi
posunu data zahajeni provozu (mésice v ramei jednoho roku) meénit vstupni udaje o vynosech
a nakladech. Ve vypoctu je zvolen na zakladé pozadavki investora termin zahajeni vystavby

Fijen 2002 a termin uvedeni do provozu leden 2003.
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Investicni vdaje

Investicni vydaje predstavuji penézni ¢astky, zaplacené za pripravu vystavby. projekt,
nakup zafizeni, dopravu, montaz. stavebni ¢ast, piipojky. apod.. tj. veskeré vydaje na pofizeni
investiéniho majetku v obdobi vystavby. Celkova ¢astka se pii zadédni rozdéluje na vstupni
cenu odepisovancho majetku do odpisovych skupin a na neodepisované ¢astky (napt. vydaje
na nakup pozemku). Je uvazovano s investiénimi vydaji v jednom, nebo ve dvou po sobé
nasledujicich letech. Pti dobé vystavby dva roky se zacina odepisovat az ve druhém roce.

Investicni vydaje celkem zahrnuji i troky z uvéru, placené v dobé pred zahajenim
provozu (tzv. investicni uroky) a jsou tedy soucdsti vstupni ceny investi¢niho majetku pro
odepisovani. Tyto castky program Efekt dopoc¢itd v zavislosti na zadaném zpusobu
financovani, udaj se ruéné nezadava. Uroky z ivérii po uvedeni do provozu jsou zahrnovany
jako provozni troky do ndkladi pfislusného roku. Investovana ¢astka pred uvedenim do
provozu je stanovena ve vysi 80% z celkovych investi¢nich vydaji. Investovana ¢astka v roce

uvedeni do provozu bude piedstavovat zbytek, tedy 20% celkové investice.

Neodepisované investicni vydaje

Vydaje na nakup pozemku, nakup zasob paliva nebo nahradnich dila. Zadana castka je
vydajem. neuplatiuje se v odpisech ani v provoznich vydajich, ale pouze jako vydaj do
vypoctu cash flow v obdobi vystavby. Stejna ¢astka se uvazuje jako piijem posledniho roku
hodnoceni, pokud je zvolen predpoklad prodeje za zustatkovou hodnotu.

JelikoZz investiéni uvazovani poc¢itd sumisténim nového energetického zdroje do
stavajici budovy, kde budou pouze provedeny drobné stavebni tpravy, nebudou tedy v této

konkrétni vystavbé Zzadné neodepisované investi¢ni vydaje.

Doba obnovy zarizeni (ucetni odpisy)

V programu se zadava délka cyklu, v némz se predpoklada obnova zafizeni jednotlive
pro viechny odpisové skupiny. V uvedenych cyklech se pocita s Castkou budoucich
investi¢nich vydaju, ktera je odvozena ze zadané vstupni ceny investicniho majetku pro
piislusnou (danovou) odpisovou skupinu. Pfi obnové se poCita s celkovou castkou investic

z vlastnich zdroju. neuvazuje se financovani uvérem ani investicni dotace.
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Pokud se zadé cyklus obnovy delsi, nez je hodnocené obdobi. zafizeni se behem doby
hodnoceni neobnovuje. Pokud se zada cyklus obnovy kratsi. nez je doba danového
odepisovani, provede se v poslednim roce pied obnovou Jjednorazovy odpis ziistatkové
hodnoty. Zadan¢ délky cykli obnovy zafizeni se pouziji pro stanoveni ziistatkové hodnoty
majetku v poslednim roce hodnoceného obdobi. Zadané délky cykli obnovy lze interpretovat

jako ucetni odpisy investi¢niho majetku.

Vvypottu je uvazovano s nasledujici dobou obnovy zafizeni dle prifazeni

k odpisovym skupinam:

e l.odpisova skupina doba obnovy 6 let

e 2.odpisova skupina doba obnovy 10 let
e 3.odpisova skupina doba obnovy 20 let
e 4 odpisova skupina doba obnovy 30 let
e 5.odpisova skupina doba obnovy 40 let

Uver
Zadava se vySe aveéru v procentech z investované ¢astky nebo absolutni ¢astka uvéru

v K¢, Zpusob splaceni uveéru l1ze volit

e konstantni anuitni splatkou, kdy je vypoctena anuita za dobu splaceni a penézni
¢astka, zaplacena kazdy rok je konstantni,
e konstantnim umorem. kdy je umofovani uvéru rovnomérné a uroky postupné béhem

zadané doby splaceni Gvéru klesaji.

Doba splaceni uvéru je zadavana jako pocet kalenddinich let, nasledujicich po roce
uvedeni do provozu, po tuto dobu bude uvér umofovan. Castka poskytnutého uvéru se
rozpoéitiva umérné na vstupni cenu majetku v jednotlivych odpisovych skupinach, veetné
neodepisovaného investi¢niho majetku.

V tomto vypoétu neni zohlednéno vyuziti bankovniho Gvéru. PoCita se s tim, Ze
investor bude investovat na vybudovéni svého energetick¢ho zdroje prostiedky z vlastnich

zdroju.

n



Investicni dotace

Nevratnd investi¢ni dotace, kterd snizuje ¢astku vynakladanou na projekt z vlastnich
finan¢nich prostredkt investora nebo ivérem. Zadana ¢astka investicni dotace se rozpo¢itava
Gmérn¢ vstupni cené majetku v jednotlivych odpisovych skupinich, véetné neodepisovaného
investi¢niho majetku. Castka investi¢ni dotace se neodepisuje. Ve vypoctu neni uvazovano

s investicni dotaci.

Darnove odpisy

Odpisy IM tvori ve vétsin¢ pripadi vyznamnou nakladovou polozku. ktera neni
vydajem a zustava tudiz firme k dispozici, pficemz muze byt pouzita napf. na obnovu IM.
VIiv odpist se projevuje v tom, Ze snizuji hruby zisk a tim snizuji vysi dané z pfijmu
odvadéné statu. Propocet odpist vychazi z investi¢nich ndklada projektu. Tato veliGina ale
sama o sob¢ nepostacuje, protoze je tieba pofizeny hmotny a nehmotny majetek roz¢lenit do
jednotlivych odpisovych skupin a stanovit zpusob odepisovani. IM muze byt zatfidén do
celkem 5 odpisovych skupin s odlisnou dobou Zivotnosti, a tim i dobou odepisovani.

Danové odpisy jsou vypocteny v souladu se zakonem o dani z prijmt. Vstupni cena
pro odepisovani je Castka. prifazena kazdé odpisové skupiné (vCetné uroku béhem doby
vystavby, do doby uvedeni do provozu). Pfipadna investi¢ni dotace se odecitd. Lze volit
linearni nebo degresivni metodu odepisovani. Doba odepisovani v jednotlivych odpisovych

skupinach je zadana v souladu se znénim zakona o dani s prijmu, platnym pro rok 2002. [11]

Tabulka 6 Odpisové skupiny a doby odepisovini

Doba odepisovani

QOdpisova skupina
3 5 (roky)

|l B W] Mo
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Pii rovnomeérném odepisovani jsou jednotlivym odpisovym skupindm IM prifazeny
odpisove sazby, ktere se 1isi pro prvni rok a dal3i roky odepisovani. Vyse ro¢niho odpisu se
stanovi jako souCin vstupni ceny (pfipadné zvysené vstupni ceny v piipadé technického

) e S . ‘ < :
zhodnoceni °) a pfislusné odpisové sazby délené 100.

Tabulka 7 Ro¢ni odpisové sazby pfi rovnomérném odepisovani

Odpisova Roéni odpisovi sazba (%)

skupina Prvnitok | ; ridids Z end vstupni cena
i 4 i

i Bont el [

e 43 TRy
T 2,15 5,15 F{_

5 .14 3.4 l

V pripadé zrychleného odepisovdni jsou jednotlivym skupinam prifazeny koeficienty
zrychleného odepisovani. Zrychlené odpisy IM v prvnim roce odepisovani se stanovi jako
podil vstupni ceny a koeficientu zrychleného odepisovani platného pro prvni rok. Zrychlené
odpisy v dalsich letech se ur¢i jako podil dvojnasobku zistatkové ceny IM a rozdilu mezi

koeficientem pro zrychlené odepisovani a poctem let, po které byl jiz tento IM odepisovan.

Tabulka 8 Koeficienty zrychlen¢ho odepisovini

Odpisova Koeficient zrychleného odepisovani

skupina Prvni rok DalSiroky | ZvySend ziistatkovd cena
1 &gl 5 B O o i R
2 6 e G
3 12 i] 13 % 0 s o
4 20 g 21 i e N
5 30 | 31 30

V propoctu jsou uvazované odpisy danové, tzn. odpisy, ktere tvori danové uznany
niklad. Pro porovnani jsou v nasledujicich tabulkach vypocteny odpisy investicniho majetku
ve zjednodu$eném modelu, kdy je investiéni majetek je zarazen jako celek do 3.odpisové

skupiny, doba odepisovani je 12 let. Fyzickd Zivotnost energetick¢ho zdroje je cca 20 let.

¥ Pozn. Odepisovani ze zvysenc vstupni ceny se uplatiuje v pripade. ze jde i o investiéni majetek technicky zhodnoceny

nastavbou, piistavbou, stavebnimi Gpravami, rekonstrukei nebo modernizaci.

n
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l.varianta

Tabulka 9 Hodnoty odpisii — l.varianta
Celkova hodnota mvesnéniho majetku 9.360 tis. K¢
Rovnomémé odepisovani ' _ngchienq odeplsovam ke
Zustatl\ova Zustatl\ma
rok odpis hodnota rok odpis hodnota
1 402 480 8 957 520 I 780 000 8 580 000
2 814 320 8 143 200 2 1430 000 7150 000
S 814 320 7 328 880 3 1 300 000 5 850 000
4 814 320 6 514 560 4 1170 000 4 680 000
5 814 320 5 700 240 5 1 040 000 3640 000
6 814 320 4 885 920 6 910 000 2 730 000
7 814 320 4071 600 7 780 000 1 950 000
8 814 320 3257280 8 650 000 1 300 000
9 814 320 2 442 960 9 520 000 780 000
10 814 320 1 628 640 10 390 000 390 000
11 814 320 814 320 I 260 000 130 000
12 814 320 0 12 130 000 0
3 9360 000 2 9360 000
Il.varianta
Tabulka 10 Hodnoty odpist — I1.varianta
Celkova hodnota mvestlcmho majetku 10.960 tis. K¢
Rovnomémé odepisovini " Zrychlené odepisovani |
Zustatkova Zustatkova
rok odpis hodnota rok odpis hodnota
1 471 280 10 488 720 1 913 333 10 046 667
2 953 520 9 535 200 2 1 674 444 8372222
3 953 520 8 581 680 3 1522222 6 850 000
A 953 520 7 628 160 4 1 370 000 5480 000
3 953 520 6 674 640 5 1217778 4262 222
6 953 520 5721120 6 1 065 556 3196 667
7 953 520 4 767 600 7 913 333 2 283 333
8 953 520 3 814 080 8 761 111 1522 222
9 953 520 2 860 560 9 608 889 913 333
10 953 520 1 907 040 10 456 667 456 667
11 953 520 953 520 11 304 444 152220
12 953 520 0 12 152 222 0
2 10 960 000 ) 10 960 000




Odpocitatelna polozka

Zadane procento z investic, snizujici zéklad dané pro vybrané danové skupiny
investicniho majetku. V programu se odpocitatelna polozka uplatiuje na vstupni cenu
majetku pouze v odpisovych skupinich 2 a 3 (investi¢ni vydaje po odpoétu piipadné
investicni dotace). Zakon o dani z pifjmi umoZiiuje uplatiovat odpotitatelnou polozku i
v n¢kterych piipadech u odpisové skupiny 1.

Odpocitatelna polozka se uplatiiuje v roce uvedeni do provozu. Pokud se predpoklada
rozpousteni danove ztrity v dalSich letech, muze se odpocitatelnd polozka uplatnit i pozdgji.
Odpocitatelna polozka nijak neméni vysi odpis.

Ve vypoctu investice do vlastniho energetického zdroje firmy Alico s.r.o. je zahrnuta
odpocitatelna polozka ve vySi 10% z investi¢nich vydaji, zafazenych ve 2. a 3. odpisové

skuping.

Danova ztrata
Pro pripad, kdy je zaklad dané v nekterych letech zaporny, lze volit zpisob zahrnuti
danové ztraty ve dvou variantach:
e v daném roce se uplatni 1 zaporna dan,

¢ danova ztrata se rozpousti v souladu se zak. o dani z pf{jmu az do 7 nasledujicich let.

Pokud neni zvolen ani jeden ze dvou vySe uvedenych predpokladd, provede se

vypocet dané bez prevodu danové ztraty do dalSich let.

Danové prazdniny

Ve vstupnich udajich lze zvolit v souladu s § 4 a § 19 zakona o dani z prijmu
osvobozeni od dané na obdobi roku uvedeni do provozu a nasledujicich 5 let. Pouziti tohoto
predpokladu v programu znamend, Ze pro dané obdobi bude vypoctend dan nulova. V pripadé,
7e je zaskrtnuta volba uplatnéni i zaporné dan¢. uplatni se zaporna dan az po obdobi danovych

prazdnin, nebot” oproti vynosim osvobozenym od dan¢ nelze uznat Zadné danové naklady.
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Platn¢ znéni zdkona o dani z piijma umoziiuje vyuzit toto ustanoveni u piijmu
zprovozu MVE (malych vodnich elektraren) do 1 MW, vetrnych elektraren, tepelnych
cerpadel, solarnich zafizeni. zafizeni na vyrobu a energetické vyuziti bioplynu a dfevoplynu,
zafizeni na jin¢ zpusoby vyroby elektiiny z biomasy. vyuziti geotermalni energie a zafizeni na
vyrobu biologicky degradovatelnych latek dle zvlastniho piedpisu.

Protoze zadné z vySe uvedenych zafizeni nespada do investice firmy Alico s.r.o., neni

tedy s osvobozenim od dané po¢itano.

Vynosy (prijmy)

V piipadé¢ investic do Gspor energie predstavuji polozku vynosi ¢astky, o néz se snizi
platby dodavatelskym. distribu¢nim firmam. Je-li vysledkem posuzovaného projektu dodavka
energie, jde o skute¢né trzby, jejichz vySe zavisi na mnozstvi energie dodaném do sité a na
vykupnich cenach. Hlavnim zdrojem vynosu za teplo dodané spotiebiteli z tepelného zdroje
nebo za teplo neodebrané od drivéjsitho dodavatele je ¢astka, kterd je déana soucinem roéné

dodancho tepla a jednotlivé smluvni mérné ceny tohoto tepla.

Vynosy z uspory tepla: V.= 3029 * 12.630 = 3.825.627,- K¢
Vynosy z uspory rezijnich nakladu: V.= 250.000.- K¢

Dalsi vyznamny vynos vznika pii soucasné vyrobé elektrické energie (Il.varianta).
V piipadech vyuzivani elektrické energie pro vlastni potFebu je vynosem Uspora financnich
prostredkti vyplyvajici zrozdilu mérnych cen elektfiny nakupované zrozvodné sité¢ a
vyrobené kogenera¢nimi jednotkami. Pfi dodavce elektrické energie do rozvodné sité je
vynosem trzba za dodanou produkci elektfiny. Velikost dosazené trzby zavisi na zpusobu
provozu zdroje. V pripadé dodavky veskeré vyrobené elektrické energie je v soucasné dobe
mérna cena (K&/kWh) rozvodnymi podniky vykupované elektiiny pfiblizn¢ o 60% vyssi nez
v piipadé dodavky prebytka elektiiny do rozvodné sité. Nejvyssi cena za dodanou elektrickou

energii se dosahuje pii jeji dodavce ve Spickach.
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Predpokladany vykon parniho motoru je 60kW, a to predstavuje pfi vyuzitelném
casovém fondu 4.380 hodin a cené nakupované elektrické energie 2,1 K¢/kWh dodavku

elektrické energie v hodnoté
Vynosy z vyroby elektrické energie: V.= 551.880.- K¢.

Elektricka energie takto vyrobena bude slouzit zejména k pokryti potieby jak
v samotné kotelng, tak i k jinym technologickym ucelim ve vyrobnich ¢i administrativnich
prostorach.. V pfipade nevyuziti elektrické energie pro svoji potiebu, je mozné elektrickou
energii dodavat do rozvodné sité, kdy rozvodné zavody maji povinnost vykupovat vyrobenou

elektrickou energii za cenu 1130 K¢/MWh.

Provozni vydaje (provozni naklady)

Roc¢ni spotieby nakupovanych paliv a energie jsou odvozeny z pfedpokladanych
provoznich rezimu a v zavislosti na parametrech zafizeni. U téchto polozek je nékdy potiebna
znalost jejich vztahu k provoznim ukazatelim (dodavky energie), aby bylo moZno stanovit
jejich vy§i napf. pfi zmeéné ro¢niho vyuziti. Pfi vypoctu penézniho toku se predpoklada, ze

piislusné castky jsou zaplaceny.

Dalsi polozky ro¢nich provoznich nakladu tvofi zejména:
e mzdové a dal3i ndklady v zavislosti na poctu pracovniku, v¢. pojistného
e naklady na opravy a udrzbu zarizeni
e ndklady reZijniho charakteru, nakupované sluzby
e poplatky a dané (emisni poplatky, silni¢ni a majetkové dang. ...)

e ostatni provozni naklady (material, provozni hmoty, ...)

Jednotlivé naklady na spotiebu vody a elektrické energie jsou kalkulovany z Castek,
které v souc¢asné dobé Alico s.r.o. dodavatelam plati. Cena plynu je prevzata ze Stiedoceské

plyndrenské, a.s.



Naklady na pracovniky

U této slozky stalych vyrobnich néakladi se pro ucely projektovych studii a
zjednodusené ekonomické analyzy stanovuje procentnim dilem investi¢nich nakladi. Mzdoveé
naklady jsou tedy dané sou¢inem koeficientu mzdovych nakladi k, a celkovou ¢&astkou
investice N;:

Nm =kn.Ni= (0,015 - 0,005).N;

Vzhledem k ekonomické vyhodnosti je ale vtomto piipadé doporucena instalace
zafizeni firmy Gestra na bezobsluzny provoz kotlt, které umoznuje ob¢asnou pochiizkovou
kontrolu 1 x za 24 hodin. Vyuziti pracovnika pro kotelnu je maximalné 20% pracovni doby.
Ostatni pracovni dobu bude vyuzit pfi jinou pracovni ¢innost, jako napf. udrzbové nebo
instalacni prace. Je uvaZzovan jednosménny provoz zajistovany jednim pracovnikem. Do
nakladi na n¢j je zahrnuta hruba mzda v¢.piiplatka, prémii, socidlni a zdravotni pojisténi a

naklady na vSechny potiebné pracovni potieby a pomucky.

Primérny meésicni naklad na pracovnika 14.000 K¢
Celkovy ro¢ni naklad na pracovnika : 12 * 14.000 = 168.000 K¢
Z toho 20 % : 33.600,- K¢

Naklady na udrzbu a opravy zarizeni

Mezi nakladové polozky patrici mezi sluzby se nachazi zejména opravy a udrzovani.
V projektu je uvazovano s opravami a udrzbami strojni ¢asti projektu - opravy a udrzba
technologického zaiizeni. Tyto naklady jsou odvozeny z predpokladané hodnoty investice

vystavby energetického zdroje a stanovuji se procentnim dilem investi¢nich nakladu:

Nou = kou.Ni = (0,015 —0,005).N;

l.varianta
Roc¢ni néklady na opravu a idrzbu: Nou = 93.600.- K&
Il.varianta
Rocni naklady na opravu a adrzbu: Nou = 109.600.- K¢
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Naklady na rezii a ostatni

Mezi tento druh nékladu patii zejména dopliiovéani provoznich hmot, chemikalii apod.
Tyto néklady jsou odvozeny z piedpokladané hodnoty investice vystavby vlastniho

energetického zdroje a stanovuji se procentnim dilem investiénich nakladi dle vzorce:

N =k.Ni= (0,01 —0,005).N;

l.varianta

Roéni naklady na rezii a ostatni: N, = 46.800,- K¢

Il.varianta

Roc¢ni naklady na rezii a ostatni: N, = 54.800.- K¢

Naklady na spotrebu plynu
Néklady na spotiebu plynu predstavuji prvni polozku z proménné slozky vyrobnich

nakladu. Palivova slozka nékladu se v obecnych pripadech vypocte ze vztahu:

Np:il AT - Cpal {Kéfr)

kde jsou
Qpu  (GI/1) rocni spotieba tepla v palivu
0, (GJ/kg nebo GJ/N m’) spodni vyhrevnost

¢ (K&/kg nebo K&/Nm') mérna cena paliva

Protoze palivova slozka vyrobnich ndkladu tvoii podstatnou ast proménnych nakladu
a vzdy je nutno ji vypocitat z co nejpiesnéjsich vstupnich udaju. je v tomto k vypoltu vyuzit

nize uvedeny podrobny vypocet.



Dle udaju StredoCeske plynarenské, as. je cena plynu rozdélena na vice typu

odberatelu dle kategorie odbéru.

Tabulka 11 Cena zemniho plynu dle kategorie odbérateli
Cena za kapacitu
Kategorie : Platnost od roéni sazba platu
S B %
odbéru SCkalegarig vk (obdabi) Ruioi za dennf propocteny prumeér odbéru
Ké/kWh
Stredni odber nad 630 000 do 01.04.2002]0,62500 6,59
4 200 000
: Cena za kapacitu
Ka;igéoge Podkategarie v kWh Pzirgj’égd K&/kWh ro¢ni sazba platu
S za denni maximum K&/kWh
4.2 mil. - 50 mil. 01.04.2002|0,57300 6,59
Velkoodbér 50 mil. - 630 mil. 01.04.2002]0,55300 6,59
nad 630 mil. 01.04.2002|0,54062 6,59

Rocni potieba tepla je 12.630 GJ. Uinnost vyroby tepla ¢ini cca 90%. (uéinnost

samotneho kotle je cca 94%)

12.630 /0.9 = 14.033 GJ = 14.033.000 MJ = 14.033.000.000 kJ
14.033.000.000 / 3600 = 3.898.056 kWh

Tento odbér spada do kategorie stredniho odbéru, kde je sazba za 1 kWh 0,625 K¢ a
cena za kapacitu 6,59 Kc¢.

Platba za 1 kWh dodavky plynu ¢ini: 3.898.056 * sazba 0,625 = 2.436.285 K¢é/rok

Spi¢kovy vykon potieby tepla je 6 tun pary za hodinu = 4.2 MW. Ucinnost kotle je

94%. Vyhtevnost plynu ¢ini 34 MJ 'm’. Z 1m’ zemniho plynu je mozno ziskat 10.501 kWh.
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Pomoci nasledujicich vvpoctu se uréi stala platba:
42/094=447T MW

4.47/34=0,13 Nm’/s

0,13 * 3600 = 468 Nm’/hod

468 * 10,501 =4.914,47 kWh

4.914,47 * sazba 6,59 = 32.386 K¢&/rok

Celkové ro¢ni naklady na spotiebu plynu pfi vyrobé 12.630 GJ ¢ini

Npa = 2.436.285 + 32.386 = 2.468.671.- K&

o allt DA Tipdl v 22

Naklady na spotfebu elektrické energie
Spotieba elektrické energie dosahuje vySe 10 kW na kazdou hodinu provozu béhem
roku, tj. pfi celkové roénim vyuzitelném ¢asovém fondu 4.380 hodin celkem
10 * 4.380 = 43.800 kWh
Poc¢itame-li s pruimérnou cenou 2,1 K¢/kWh, ve které je zapocitana mésicni fixni sazba, ¢ini

naklady na elektrickou energii ro¢né

N.= 43.800 * 2,10 = 91.980.- K¢

Naklady na spotrebu vody
Piedpokladem pro vypracovani tohoto zhodnoceni je vybudovani vlastniho zdroje
vody v aredlu firmy. Do propoctu je tedy nutno vzit v uvahu jen sto¢né. To predstavuje pri

navratnosti kondenzatu 90% sto¢né 0.6 m /hod.,

tj.roni stoéné je 0.6 * 4.380 =2.628 m’

Pfi cené vodného a stoéného za 1 m’ celkem ve vydi 44 K¢ (23,7K¢ = vodné, 20.3K¢

stoéné) predstavuji roéni naklady na spotiebu vody
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Prodej za zustatkovou cenu

V pfipade. Ze je zvolena doba hodnoceni krat$i. nez je zadana doba ucetniho
odepisovani. Ize zvolit prodej majetku za zistatkovou hodnotu. Castka. ziskana prodejem je
piijmem posledniho roku hodnoceného obdobi. V piipadé, Ze nezvolime prodej, zustava
neodepsana Castka aktiv bez vlivu na penézni tok investora.

Zustatkova hodnota se pocitda ze vstupni ceny investi¢niho majetku bez odecteni
investi¢ni dotace, nebot’ se tim vyjadiuje redln&ji dosazitelna prodejni cena. Ptipadnou
povinnost vraceni investi¢ni dotace pfi prodeji majetku po skonéeni doby hodnoceni program
nepredpoklada.

Aktualni zustatkova hodnota, pripadajici na posledni rok hodnoceného obdobi se

vypocte i pfi zadani obnovy zafizeni v cyklech v zavislosti na po¢tu a délce cykli obnovy.

Zisk

Vyjadfuje rozdil vynosi a ndkladi. vécné a Casové prislusejicich danému roku.
Predpoklada se. Zze vynosy resp. aspory energie, provozni naklady a Groky z uvéru se v zadané
vysi projevi v daném roce soucasné v penézni podobé, tj. jsou zaplaceny. Nepredpoklada se
vznik neuhrazenych pohledavek nebo zavazku. Jedinou polozkou, kde se lisi v ¢ase vydaje a
naklady jsou investice a z nich vypoctené odpisy.

Ve vysledcich je zobrazen zaklad dané z prijmu daného roku zahrnujici pfipadnou
odpocitatelnou polozku z investic a neuplatnénou danovou ztratu z minulych let. Dile je zde
zobrazena vypoétend dai z piijma pro dany rok, pri¢emz se predpokldda 1 jeji zaplaceni

Vv tomto roce.

Ekonomické hodnoceni investice

V nasledujicich tabulkdach jsou patrné vstupni hodnoty pro vypocet, vysledky
vyhodnoceni a hodnotici kritéria obou variant feSeni. Soucasti vyhodnoceni jsou také grafy

Cash Flow a diskontovaného Cash Flow.
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Tabulka 12 Vstupni hodnoty pro vypocet - I.varianta

Projekt Alico s.r.o. - l.varianta
V provozu od: leden 2003 Zivotnost: 20 let
Investice Zahajeni stavby: fijen 2002

Rok 2002 | 7 488,000 tis. Ké&
Rok 2003 | 1872,000 tis. K&

Investi¢ni Grok 0,000 tis. K&
Investice celkem 9 360,000 tis. K&
Investiéni dotace 0,000 tis. K¢ 0 %zinv. ¢
Vlastni prostredky investora: 9 360,000 tis. K&
Odepisovani Rovnomeérné
Skupina 1l 28 3. 4.
Vstupni cena tis. K¢ 468,000 936,000 7 488,000 468,000
Doba obnovy 6 10 20 30
' Neuvazujeme s prodejem za zustatkovou hodnotu aktiv na konci zivotnosti.
Oveér
Castka 0 %zinv. & 0,000 tis. K&
Urok %
Doba splaceni
Diskont 9 % Hodnoceni 2003
Dan 31 % k roku
Danové odpocitateina polozka z investovane ¢astky: 10 %

Uvazujeme odpocitatelnou polozku z investic — skupina 2 a 3.
Provozni vydaje (naklady)

2003 2004 Zmeéna v dalsich letech
zemni plyn mnozstvi 3899,9542 3899,9542 0%
MWh tis. KE/MWh 0,633 0,65199 +3,0%
soucin 2468,671 25427311
mnozstvi 0%
tis. K¢/ 0%
soucin 0 0
mzdy a pojisténi 33,6 34,608 +3,0%
opravy a udrzba 93,6 96,408 +3,0%
rezie 46,8 48,204 +3,0%
elektfina 91,98 94,7394 +3,0%
voda 53,348 54,94844 +3,0%
soucet (tis. K¢) 319,328 328,90784
Celkem (tis. K¢) 2787,999 2871,639
Prijmy (vynosy): 2003 2004 Zmeéna v dalsich letech
teplo mnozstvi 12630 12630 0%
GJ tis. K&/GJ 0,3029 0,311987 +3,0%
soucin 3825,627 3940,3958
elektfina mnozstvi 0 0 0%
MWh tis. KE/MWh 0 0 0%
soucin 0 0
Uspora rezie 250 257,5 +3,0%
Celkem (tis. Ké&) 4075,627 4197,8958
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Tabulka 13

Projekt
V provozu od:

Investice

Odepisovani

[
<
e
-

Diskont
Dan

Alico s.r.o. - ll.varianta

Vstupni hodnoty pro vypocet - 1l.varianta

leden 2003 Zivotnost: 20 let
Zahajeni stavby: fijen 2002
Rok 2002i- 8 768,000 tis. K&
Rok 2003| 2 192,000 tis. K&
Investiéni Grok | 0,000 tis. K&
Investice celkem | 10960,000 tis. K&
Investiéni dotace ‘ 0,000 tis. K& 0 %zinv. ¢
Vlastni prostfedky investora: 10 960,000 tis. Ké
Rovnomémeé
Skupina 1. 2 3 4.
Vstupni cena 548,000 1 096,000 8 768,000 548,000
Doba obnovy 6 10 20 30
NeuvaZujeme s prodejem za zUstatkovou hodnotu aktiv na konci Zivotnosti.
Castka 0 %zinv. & 0,000 tis. K&
Urok %
Doba splaceni
9 % Hodnoceni 2003
31 % k roku
10 %

Danové odpocditatelna poloZka z investované éastky:
UvaZujeme odpoditatelnou polozku z investic — skupina 2 a 3.
Provozni vydaje (naklady)

zemni plyn
MWh

mzdy a pojisténi
opravy a adrzba
rezie

elekifina

voda

Celkem (tis. Kg)

Prijmy (vynosy):

mnozstvi
tis. KE/MWh
soucin
mnozstvi
tis K&/
soucin

soucet (tis. KE)

teplo
GJ

elektrina
MWh

uspora rezie
Celkem (tis. K&)

mnozstvi
tis. KE/GJ
souéin
mnozstvi
tis. KEMWh
souéin

2003
3899,9542
0,633
2468,671

0

336
109.6
54,8
91,98
53,348
343,328
2811,999

2003
12630
0,3029
3825,627
2628

2]
551,88
250
4627,507

2004 Zména v dalsich letech

3899,9542
0,65199
25427311

0

34,608
112,888
56.444
947394
5494844
353,62784
2896,359

2004
12630
0,31209
3941,6967
262.8
2,163
568,4364
2575
4767,6331

0%
+3.0%

0%
0%

+3.0%
+3,0%
+3,0%
+3,0%
+3,0%

Zména v dalSich letech
0%
+3.0%

0%
+3,0%

+3,0%
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Hodnotici kriteria pro zhodnoceni variant feSeni investice vypadaji nasledovne:

Hodnotict kritéria — L.varianta

Tabulka 18

2 344,34
12,19 %o IRR
]
7| let T
13 let Tg
2003
20 let
9,00 %

Tabulka 19 Hodnotici kritéria — 1l.varianta

15,00

6| let T
9 et Tsa
2003
20| let
9,00 %
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Graf CF

Pro vSechny roky zadaného hodnoceného obdobj jsou ve sloupcovém grafu
zndzornény penézni toky jednotlivych let. Vtomto grafu lze posoudit prispévek kazdého
jednotliveho roku k bilanci pfijmi a vydaji,

Spojnicovy graf znédzoruje kumulovany penézni tok od pocatku hodnoceného obdobi

bez uvazovani diskontu. Z tohoto grafu Ize odvodit prostou dobu navratnosti.

Graf DCF

Pro vSechny roky zadancho hodnoceného obdobi je v tomto sloupcovém grafu
znazornéna hodnota diskontovaného kumulovaného penézniho toku, tj. diskontovany souéet
penéznich toka za dobu od poc¢atku hodnocené¢ho obdobi. Z tohoto grafu lze odvodit
diskontovanou dobu navratnosti.

Udaj v poslednim roce je hodnota kritéria NPV — &isté soucasné hodnoty.

Zaver

Diplomova se zabyva hodnocenim efektivnosti investic. Je zkouméan a porovnavan
soucasny stav, kdy je potfebné teplo odebirdno od externiho dodavatele oproti stavu, kdy je
navrhovano vybudovani vlastniho energetického zdroje. Celkové jsou navrhovany 2 varianty
vystavby. Prvni varianta fesi energetickou situaci firmy bez vlastni vyroby elektrické energie.
Investiéni ndklady této varianty jsou 9.260 tis. K& Druha varianta bere v uvahu navic
moZnost instalace parniho motoru, slouziciho pro vyrobu vlastni elektrické energie, kterd
bude vyuzita k vlastnim potfebam. Investice do tohoto zafizeni predstavuje zvySeni vstupni
ceny o cca 1,6 mil. K¢é. Celkové hodnota investice je 10.960 tis.K¢.

Obé varianty feSeni vlastniho energetické zdroje jsou ekonomicky posouzeny.
K hodnoceni je vyuzit program Efekt. vyvinuty autory z Katedry ekonomiky, manazerstvi a
humanitnich véd FEL CVUT Praha. Autofi programu se dlouhodobé zabyvaji ekonomickym
hodnocenim investic v oblasti energetiky.

Z uvedenych propoéti vyplyva. Ze navratnost investice je relativné vysoka vzhledem

k fyzické Zivotnosti investiéniho majetku. ktery se rovna dobé hodnoceni projektu — 20 let.
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Prnim bodnoticim knteniem je &istd soucasnd hodnota NPV. Krikeriem pro
rozhodovani j¢ maximalizace diskontovancho soudtu toku hotovosti za dobu hodnoceni. U
obou vaniant feSeni je spinéna podminka NPV>0, to znamena, e vinos z investice je vatsi,
neZ by byl ph pouziti Imvestované Castky na jinou. alternativni investici. piinaSejici vynos ve
V31 zadancho diskontu. Cista soucasna hodnota ILvarianty je 0 3.041,.33 tis. K& vysSi.

ruhvm hodnoticim kriteriem je vnitfni vinosové procento IRR. UZtednost kntena
IRR spo¢iva hlavné v moZnosti posoudit efektivnost hodnocene investice ve srovnani se
zvolenym diskontem. tj. s poZzadovanou, ofekdvanou mirou vynosnosti viastnich prostedih.
Vnitfni vimosové procento u I[Lvarianty je o 2,81% vySsi.

fetim hodnoticim kritériem je prosta doba navratnosti (splaceni) T. Tato vypotena

H

doba splaceni ma jako rozhodovaci kriterium pouze orientacni charakier. nebot’ neuvazuie
&asovou hodnotu penéz a nerespektuje zmény piijmi a vydaji béhem hodnocencho obdobi
v disledku inflace nebo postupného splaceni uvéru. Prosta doba navramosti je u [L.vananty o
1 rok krat3i nez v pfipadé Lvarianty.

Poslednim hodnoticim kritériem je diskontovana doba navratnosti (splaceni) T Toto

kritérium jiz uvazuje ¢asovou hodnotu pencz Kritérium diskontované doby splaceni
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uprednostauje rychlost, s jakou se dosdhne ekonomické navratnosti viozenyeh investicnfel
p . I ]

prostredku. Diskontovana doba navratnosti je u [Lvarianty o 4 roky kratsl, nes o | viatinnty

Z vyslednych vypoltu je patrné, e u Ivarianty je dosazeno lepsiho ckonomickéd

hodnoceni ve viech hodnoticich kritériich. Dodate¢nd kogeneracni viroba elekirické energie

za danych technickych a ekonomickych podminek je jeste vyhodnéjsi variantou, Vhodnost

kogenerace je také dana vysokym ocenénim vyrobené elektrické energie, a 1o primérme 2,10
K&/kWh. V této Castee jsou jiz zahmuty stalé platby (pausal, platba za kW maxima apod),
Pokud je tato Castka vyznamna, je tfeba jako Gsporu chapat jen marginalni velicinu, 1.
proménnou slozku ceny elektfiny, nebot’ ta stald se neusetii. Je také ticha mit v tvahu, zda
investor nebude platit (navic) néjaké castky za nahradni dodavky resp. jejich rezervaci v
pripadé vypadku vlastni kogenerace. Za zvazeni také stoji Givaha o sniZeni ristu cen elektrické
energie. V budoucnu nemusi cena elektfiny rust tak jako dosud. Otazkou zistava v jaké mife
se projevi zména ceny elektiiny v souvislosti se spusténim jaderné elektrarny Temelin a také
musime brat v tvahu konkurenci CEZu. Pietlak nabidky na trhu tla¢i spize na snizovani cen..
Dulezitym aspektem pfi rozhodovini o variantich vystavby vlastniho

energetick¢ho zdroje je také vliv na Zivotni prostiedi. Systémy kogeneracnich jednotek
umoznuji az o 40 % lepsi vyuziti primarniho paliva nez pii oddélené vyrobé tepla a elektfiny.
Pii vyrobé tepla lze navic vyrobit elektrickou energii, ktera tedy nemusi byt vyrabéna ve
velkych elektrarnach, zejména na pevna fosilni paliva, jako je uhli. Je zfejmy priznivy vliv
néhrady tuhych paliv zemnim plynem na vSechny emitované Castice, nejvyraznéji na oxidy
siry a uhliku. Ztohoto pohledu je tedy pravé kombinovanda vyroba elektiiny a tepla
ekologicky nejprijateln&jsi varianta. Elektrickd energie vyrobena kogeneracni jednotkou na
bazi parniho motoru, vyrabéného firmou PolyComp. a.s. je absolutné nej¢istsi zdroj tepla bez
jakychkoliv zplodin.

Uvedena kogeneraéni jednotka — pami motor PM-VS 1, vyrdbény firmou PolyComp.
a.s. Je uren k pouziti u mensich az strednich provozovatelu kotelen, ktefi ke své technologii
viroby potiebuji paru v mnozstvi od 1 do 20 tun za hodinu. Jedna se zejména o firmy,
zabyvajici se potravinafskou vyrobou, jako jsou masokombinaty. lthovary, pivovary a dale
napf.nemocnice, pradelny a rizné pramyslové podniky.

: - ¢ lanacita navrhované peln¢ho
S ohledem na technologické odbéry pary neni plna kapacita navrhoy ancho tep

. it W e aox s v dobé Spickovych
zdroje plné vyuzita. Navrhovany zdroj je vyuzivan minimalné - jen v dob¢ Sp d

s - ST e e o nsi zdroj lll'_\
odbér. VEtsinu Casu staci na pokryti technologickych a tepelnych potieb me ) P
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Jokskoli mySem odteru wpla by 2efektiviovalo Virobu viasmim encrgetickym ahojom
Celkonqmi&hkthnz\\\laumm\ml‘ﬁomnmmmmm
 kompenrovane Sspomymi opatienimi v rimei sniden spotfeby tepla vytipdnim.

\'4 m‘t\\wmm}\?ﬂimhhhmzp&m:&ﬂ:mmm i
Pokud by == jdnalo o Uvrové adroje. niaklady by vzrostly o peishens Gasky droka
v zavislost @@ VIR Uveru. erokove mite a splatkovem kalendsis V piipads vvusit évére ke
velit spisoent uvéru koastantni anuitni splitkou, kdy je vypodtena amuita za dobu spiceni 2
m&izﬂ&sﬁ:.zqhmﬁkaﬁfntjekmminehokmmnhﬁmmtﬂyk
mwjﬁﬁﬁmm\mm&néalhth‘mmébéhmmhnédobthiﬁ\&nﬂﬂi

Zivirem je moino ke poditat s dvahou, Ze v piipad® neimémdbo zvySovini cen
qﬁadckninmtpﬂﬂmn&dihkthpo&imsﬁm&podohwmﬁh&noﬁmﬁ
viasmiho energenickeho zdroje mohou mit i ostatni firmy zivislé na externich dodivkach
tepla. V piipade vystavby viasmich kotelen mize dojit k situaci. 7o Flekirima Kolin bade
nucena sniZit oeny dodavek viivem mensi poptavky po odebiraném weple. To mite mit =2
nisledek znevyhodnéni viToby viasmiho tepla. a to z diivodu nizkych nikladi clekmiry n2
velkovyrobu energre. UvaZovane mnoZstvi tepla. poticbného ve firmé Alico. se nedi nikdy
vyrobit =2k keved. jeko ph Zzhromadnéni vyToby a produkci velkdho mmodsivi tepla. kieré
zzjistuje Elekirima Kolin S piedpokladem sniZeni ceny dodivandho tepla nemi v prici
pogitino. protoe dodévky tepla vEGim firmam tvofi jen malou &st odbéraseld Elekmrimy
Kolin 2 neni tudi? poditéno s tim. 7e piipadné odpojeni jednoho & vice odbérateli. bude mit
WWraznsjsi viiv na cenotvorbu elekiramy.

Dilezitym aspekiem pii avahach o investici do energetickeho hospodafstvi firmy je
Gvaha zvySovani cen doddvanych enmergii. protoZe vsoucasnosti jsou cnergie prodavany
vzemich Evropské umie za vy3Si ceny nez vCeské republice. Mohlo by tedy dojit
k viTaznému zviseni cen nakupované energie, zrovna tak, jako k vzestupu v ich cen
paliv coz bude mit i dopad na viasmi vjrobu encrgic. DilleZitd je také Zivislost ma cond
zemnibo plynu. Je jasné, e “plynova varianta” je oproti cené tepla z Klasického systému CZT
na bézi uhli mnohem rizikovéjsi a citlivéjsi na vykyvy kurzu K&, vyvoj cen ropy aid.

Vychizime i ze souéasnich parametri - zejména cenové hladiny. k SemuZ s
opraviuje vaha Ze v pfipadé zdraZeni cen diléich vstupd by nutné doslo ke zdrazeni
celkového vstupu od externiho dodavatele, jevi se piesto jako vy hodnéjsi zajistovani
technologické pary pro Alico s.r.o. viastnim vyrobnim zafizenim. Vystavbou energetickeho
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zdroje a vyrobou vlastni pary by firma Alico S.r.0. ziskala mnohem operativnéjsi zdroj tepla ¢

lepSich technickych parametrech.

VySe uvedeny propocet efektivnosti vystavby tepelného zdroje muze slouzit firme

PolyComp, a.s. jako urCity vzor propoctu zhodnoceni efektivnosti vystavby pii predkladani
nabidek potencialnim zakaznikam.
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BROUSICIi PAPIRY A PLATNA

pro rucni i strojni brouseni kovi, dfeva, skla, plastickych hmot,
kize, laki, barev apod.
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O mozne
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Papir E 1 181 -240 g/cm®
Kepr X 1 Silnonitna tkanina
Kepr J 1 Mékka tkanina

K ) Korund ALO,
SIC ) Karbid kiemiku

G 1 Kozni Klih

BF 1 Uméla pryskyfice
BM 1 Uméla pryskyrice
BEw 1 Uméla pryskyfice vodévzdorna
BAW :

1 Uméla pryskyfice vodévzdorna
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BROUSICI A REZAC] KOTOUGCE FLEX

do rucénich uhlovych brusek
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NABIDKA & 98K7/058

PLYNOVA KOTELNA

Alico s.r.o. REKORD Kolin




1. Uvod

Na zak!adé os?bqiho jednani Vam predkladame nabidku na vybudovani plynové kotelny ve
stavajici budove o instalovaném vykonu 6 t/h syté pary. % /

Podkladem pro vypracovani nabidky je:

e Osobni jednani
e Prohlidka prostor budouci kotelny

2. Technicka cast
2. 1. Navrh technického reseni — ro=sah dodavky
2.1.1. Technologicka cast strojni

2.1.1.1. Kotelna

Kotle — na zaklad¢ pozadovaného vykonu parni kotelny 6 t/h navrhujeme kotelnu osadit jednim
kotlem KU 6000 a jednim kotlem KU 2000. Kotel KU 2000 bude vyuzivan jako vykonova rezerva
a zaroven v dob¢ minimalnich vykoni pary. Kotle, tipravna vody a ostatni zafizeni parni kotelny
bude umisténo ve vy¢lenéném prostoru vyrobni haly.

Nabizime Vam dodavku kotli vlastni vyroby typ KU. Kotle jsou vhodné pro vyrobu stfedotlaké
pary do tlaku 1.4MPa. Jednd se o tfitahové plamencozarotrubné kotle s vychlazenou zadni
obratovou komorou. tfeti tah tvofi integralné zabudovany ekonomizér. ktery mize byt v provedeni
zarotrubném nebo vodotrubném. Ucinnost kotle se tak zvysi o 2-4% dle typu ekonomizéru. Kotle
KU se dale vyznacuji bohat¢ objemové dimenzovanym plamencem. to se projevuje mensSim
tepelnym zatizenim spalovaci komory, coz je jeden z faktort ovliviujicich vysledné hodnoty emisi
NO, (hodnoty NO, se pohybuji v rozmezi 120-150 mg/Nm’® s hofaky typu APH bez recirkulace
spalin).

Kotle standardné osazujeme vertikdlnim bezucpavkovym Cerpadlem Grundfos, regulaci napdjeni
skokovou na kapacitnim principu, ktera vyhovuje podminkdm pro ob¢asnou obsluhu kotle
vintervalu 2 hod od firmy GESTRA, manostaty tlaku pary SAUTER. Tepelna izolace minerdlni
plsti do eloxovaného plechu. Kotle jsou pfipraveny pro montaZ zafizeni GESTRA (BoSB) pro
ob¢asnou obsluhu kotle v intervalu 24 hod az 72 hod a pro montaz automatick¢ho odluhu a odkalu.

BoSB firmy GESTRA nevyzaduje Zadné prerusovani chodu kotle pro kontrolu spravnost ¢innosti,
zatizeni je na rozdil od jinych systémi samo sebe kontrolujici a ne¢ini si naroky na dalsi vybaveni
kotelny (indikétory uniku péry, teplota v kotelné apod.) ani si necini zadn¢ naroky a poiadzt\-’ky na
obsluhu. Je predepsan pouze servis provadény autorizovanou firmou Ix za pul roku. Nase firma je
autorizovéna k instalaci a servisu téchto zafizeni.

Zakladni technické udaje kotle viz prilozeny prospekt.
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Spojovact pocrube — Oipadni pary 2 kot (od pojistayieh NORUIL ventily wajiadend) § ¢ ¢ whig
jpravay vod (TUV) Budou vyvedeny nad stechy Rotelny . Oddpang vody Kot (odiuby \\:?knl a
beztiaky odpad). chemicke 2 teplene ypravay vody PRedpokladime zavest do vyehlazovagd ‘i'uuk\-.

Parovedy — para z Ko Sude zavedena do nového pamiho roaRlovade, ze kierdho budou vy vedeny
odbéry na SEVICT roZvody |
Tepeiné izolace @ matéry — Tepelne wolace budou Provedeny minerdlni vatou do

: : hlinikove
plechu. Natery budou provedeny zikladni a vechni bary on. -

2.1.1.2. Vniti rozved plynu

Tlak plym: ma pfedivacim mist® je 100 kPa. Napojovaci misto na VRIS adi nové Kotelny
vndvaznosti na voejsi piived plynu. Vaitini rozved plynu bude sestavat z:
o viastmi hlavai uwzavér kotelny a havarijni dilkove ovladany rychlouzaver s vazbou na
mdikatory uniku plynu v kotelné
piivodni plynove potrubi k jednotlivim kothim patefovym rozvodem
odvzdusiovaci potrubi
plynovy filtr pfed zabezpecovaci fadou plynovych hotaku
deregulace tlaku plynu na 20 kPa u kasdého horiku samostatne
provozni plynomeér pro kazdy kotel s vystupem do fidiciho systému (RS)

21.1.3. Chemicka a tepelna upravna vod, kondenzatni hospodarstvi

Technologie (CHUV) Je stanovena na zakladé téchto predpokladi:
* navratmost kondenzatu — cca 90%
* ‘ramy kondenzit — nezne¢istén. teplota kondenzatu min. 80°C
® surovi voda - vstupni voda z vlastni studny

Predpokladand kvalita vody vyhovujici pro technologii chemické upravy vody zmeékeeni:

maximalni hodnoty

* solnost 5,5 mmol/1
* tvrdost 5,0 mmol/1
* m-hodnota 1,8 mmol/l
. e 0,2 mgl
* Mn 0,1 mgl
* Oxidovatelnost CO, 5mgl
* veskery CO, 90 mg/l

Derozpusténé latky vé.Fe a Al 1.2 mg/l



Chemicka upravna vody

Nabizime pln¢ automatizovanou tpravnu vody sestavenou z
tvrdosti vody. pfed jednotky bude predfazen filtr na zachve
ieho proplachu. dale budou instalovany dva davkovace
chemikalii do napdjeci vody (chemické doplynéni, dodrzeni p

Jednotek typu ERWSK na odstranéni
eni mechanickych ne¢istot s moznosti

S rozpoustéci nadrzi na davkovani
H a alkality napajeci vody).

Regenerace zmékCovacich filtrd po vyZerpani naplné je fizena od pratoku upravené vody
automaticky, dale po dobu regenerace prvniho filtru automaticky se uvede v ¢innost filtr druh};,:,i
naopak. Obsluha pouze dohliZi na dostate¢nou zasobu solného roztoku v solné nadrzi.

Davkovani chemikalii také podle proteklého mnozstvi smési pridavna voda kondenzat s moznosti
plynulého nastaveni velikosti davky.

Vzhledem ktomu. Ze surova voda se pfedpoklada odebirat zrezervodru bude pfed CHUV
predfazena automaticka zvySovaci stanice osazena dvémi Cerpadly — druhé jako automaticky
zaskok.

Tepelnd upravna

Teplend Uprava se bude sestavat z predehfevu piidavné vody v nerezovém parnim ohfivaku vody,
odplynéni napajeci vody v napdjeci nadrzi prostfednictvim termického odplynovace a barbotazi na
zkraceni ohfevu napdjeci vody pfi prvnim najeti, piipadné lze vyuzit na podporu termického
odplynéni pfi minimélnim vykonu kotelny (je to prvek pfiznivé ovliviiujici Zivotnost kotli). Paru
pro odplynéni a dohfev napdjeci vody zajisti podruzna redukéni stanice jisténa pojistnou smyckou.
Napdjeci nadrz bude umisténa na ocelové plosiné. Ocelova plosina je soucasti stavebni dodavky.

Kondenzdtni hospodarstvi

Chemickou upravu kondenzatu nepfedpokladame. Vratny kondenzat bude shromazd'ovan v zasobni
nadrzi vratného kondenzatu. Odtud bude kondenzdt pfeCerpavan bezucpavkovym kondenzatnim
erpadle a po smiseni s pfidavnou upravenou vodou dopraven pres parni odplynovak do napéjeci
nadrze.

2.1.2. Cast elektro

Méreni a regulace .
M+R. EZ zabezpe¢i autonomni chod plynové kotelny s havarijnim zabezpecenim. Kotle mohou byt
dovybaveny zafizenim na obasny dohled provozu v intervalu 24-72 hod dle osvédceni ITL
popipadé automatickym dluhem a odkalem. Obsluha se omezi pouze na obcasnou pochizkovou
kontrolu mechanického stavu zafizeni, zasobu chemikalii upravny vod, sledovani kvality napdjeci a
kotlové vody. neni povinna se zdrzovat trvale v kotelné a sledovat chod kotlu.

Ridici systém ves spojeni s tiskarnou zajisti vedeni provozniho deniku kotelny. :Ves ?pjen_i
s automatickym dluhem jsou splnény podminky CSN 070710 pro provoz a Ob_SIUhU kotlu. V_pnpade
vybaveni kotelny dispecerskym pracovistém je mozné snimana dataﬂ_ archivovat po delsi dobu,
pripadné zalohovat a déle zpracovévat ve formé prehledu tabulek a grafu.
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o MOOZSVI NApERC vody 3 pivau do Kode

. ce hiadiny voudy v napaiect nadr plvaula s
w@:m PRI s vazbou na dopoutsini upravend piidavig

reguiace hiadiny vody v Koodenzaini nadr2t - skokem

reguiace POty pRdavne Vody za pamim ohitvakem

tak pary pro odpivaem napaiect vody

harbotaZ do mapEien nadrie

oviadam clekmomotoncks instaiiace (automaticky zaskok kondenzatmich derpadel, kotlova

wiomatika. mpdiesi Serpadla. ventilitory veduchotechmiky, divkovini chemikal

ZvySovact samce)

o havarim zabezpedem Xowiny (indikace uniku plynu s vazbou na hlavei uzaNer plynu a
havarmm vetram)

. mmmmm“(mmmm

e momtorng chodu koteiny z Sremniho dispedinku pomeoct telefonnibo modemu

 zobrazemi vSech meéfenvch hodnot na pichlednem displeji a jejich archivace po omezenou
dobu

e moZnost piipojem k dispederskemu poditaci

V dodavee neni uvaZovana stavebmi elekiroinstalace. §.svételné a zasuvkove obvody.

4
NN prdiokomn nikeliv pam clong

RS bude po uvedeni do provozu okamZité piipraven K piipadné komunikaci s nadiazenym
dispeterskym pracoviStem — vybaveni regulitoru obsahuje komunikadni SW pro komunikaci pe
klefonnim modemu. Pfipojeni stanice k dilkovému monitorovani je velmi jednoduche a mabizt se

l. Zafizeni se dopini pievodnikem RS 483 a po komunikacni lince budou data piedavana do
2. Do rozvadécové skfiné se dopini telefonni modem a zafizeni je pfipraveno po komunikaci
po telefonni lince

Dodavia prevodnikii. dispecerského pracovisté neni predmétem teto nabidky. Telefonni modem )&
v nabidce zahmut v navaznosti na nabizené sluzby viz Obchodni &ast.

*1o sniméni pozadovanych parametri: a veliin na technologii jsou v nabidce uvaovany snimade
2(R. predevsim ZPA Nova Paka (teploméry). Ekoreg Usti n.Labem ‘«W" temmstﬂ_\k N
Rakousko (snimage tlaku), Endress-Hauser (snimade hladiny). Gestra SRN (hlidkini. minhladey
'c’uiyvkmi)- )

Kabelové trasy budou vedeny v pozinkovanych Zlabech MARS ve.piishusensivi, Bt ‘\-'.:h zm
REHAU a pancétovych trubkich. Kabeldz bude vyhradnd provedena kabeli s midnym |
YPUCYKY. Ke snimagim budou vedeny stinéné kabely.



Silnoproud
pf.?dpo]((ladame, osazeni novych .mzvadééﬁ elektro. Déle budou instalovany havarijni tladitka n:
anikovych cestach a provedeno silové pripojeni elektrickych spotrebidi. T

2.1.3. Vzduchotechnika a vytapéni

V Prostoru kotelny bude zajisténo vétrani dle CSN 070703 Zarov

ide 2 en bude prostor temperovi
predehfev vzduchu uréeného pro spalovani. i : iy

3. Obchodni cast

3.1. Predmét nabidky
e provadéci projekt technologie
¢ dodavka a montaz zafizeni uvedené¢ho v technické ¢asti nabidky
e uvedeni do provozu a zaskoleni obsluhy
e funkéni zkousky
o pruvodneé-technické dokumentace vé.reviznich zprav a protokolii o zkouskach

e zavazek zhotovitele k zajisténi zaru¢niho i pozaruéniho servisu

3.1.1. Predmét nabidky neni
e dodavka ND, pouze zdvazek na jeji zajisténi podle predem projednané specifikace
e dodavka vstupnich energii nutnych pro zkousky a uvedeni zafizeni do provozu
e stavebni Gpravy, stavebni elektroinstalace
e zajiiténi rozboru a zkousek chem.vlastnosti médii

e vefejnopravni projednani — pouze tucast

3.2. Nabidkova cena

Nabidkova cena: technologickd dodavka ... 8.500.000.- K¢ bez DPH

stavebnl dOdAVKS ........ccvsiiiisissieniniiansnssassacsasssn &

i~
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Larizeni firmy GESTRA

pro bezobsluzny provoz kot

autorizovany distributor firmy GESTRA

SniZeni nakladu na obsluhu stredotlakych parnich kotl

7O\

ovanym distributorem produktd firmy GESTRA. Vefejné odbornosti e

nama svymi vyrobky pro energetiku, zejména odvad

inotlivé prvky firmy GESTRA whoviii némerlkéa me TF i A ) " :
.iE‘-:_'!' otlive prvey y GESTRA wy ovu]l nemecke normeé TRD 604 pro ‘i']'-f"-.Od!’“'C-"u“_s" nebo 7/2-hodinov

O
L7}
D
o
ey
1]
=

im [T1 Praha. Principiding Jsou reseny na vodivostnim snimani hladiny

extronikou. jedna se o tzv. ,zafizeni zvlastni konstrukce se samotestemn’

> |sou vyhodnocovaci elektronikou periodicky testovany. Elektronika za-

horaku vyhodnocuje poruchové stavy a v pripadé jakékoliv poruchy snimaci

ni elektroniky, zajistl odstaveni hoiaku.

0 jaka xompletni systém, ale |ze vyuZivat jednotlivych prvka ve spojeni se stava-

i elektronikou NRS. PFi instalaci novych kotld a opravé stavajicich Ize doplnit

ni kotld zarizenim firmy GESTRA.

25im rozsahu pouZitého zafizeni jsou patrné z obrazkd. Pro ziskani dalsic

n energe-

tomatickym odluhem (dle vodivosti kotlové vody je regulovano mnoZstvi odluhu

) a automatickym odkalem (zde membranovy ventil otevira v nastaveném ca-

u) a aulv ¥

2 hod na dobu cca 2 s). Proti klasickému odluhu a odkalu dochazi k energetickym

mnoZst ch vod a dale je zajisténim pravidelného odluhu od kvality kotlove vody
D7 C od a dale |e zajisté pravic )
tni zaberzpedeni bezot "neho Dr ch parnich kotll je provadéno p
y i it e SR - e ey r R T
ovwch cond de + b e viak Doudit | pro vnéig pouZiti. PFi instalaci zarizeni GESTRA do hor
AP ¥alla 1le | celého horko odniho systému. Pro viastni
ke —r I + A s ek tne eler ste [ ) e nc ovoa J SYSLE
- : s elektrody NRG nutr <talace teplotnich a tlakowyeh snimad
¥ 2 2t dinovych elektrod (doplnov 4 expd | Naarze C 1KC
L DK 2 nc T - £ A\ 1 v g !
rh c “r = - - + r = - r 7\/ ' i konstrukce e sd .rir_,!_.r'_--'!a_» T

slyComp, a. s.

uk 22,290 01 Podébrady, Ceska republika
1:+420/324/604 111, fax: +420/324/604 666
mail: polycomp@polycomp.cz

YW.polycomp.cz
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L:M PM'VS S Parni moto

Parni motory PM~Y$ naleznou uplatnéni ve vétsiné stfedotlakych parnich kotelen, ve kterych se z ruznych technologi
kych divodd provadi redukce tlaku pary, pfipadné& tam, kde je moZné zvysit provozni tlak kotle za Géelem vyuZiti parnih
motoru. Parni motor ve spojeni s generatorem elektrické energie je schopen zajistit redukci tlaku pary nebo jiného pl

nu 2 ziskanou mechanickou energii pfevést na elektrickou. Konstrukce parniho motoru vyluéuje zneéisténi pary mazacit
olejem a je patentové chranéna.

Technicky popis

Parni motor PM-VS je objemovy parni stroj sestavajici z bloku motoru, valci, pisty a Soupdtkového rozvodu. Parni stroj

prostiednictvim spojky spojen s generitorem elektrické energie. Parni stroj i generdtor je umistén na spoleéném ramu -
konstrukci, ktera je vyuZita i pro daldi pFisluSenstvi motoru. Provoz parniho motoru je bezobsluzny.

Rozsah dodavky

Pami motor sestava z téchto komponent — Blok motoru a rozvodu péary s komorami usazeny na nosném rimu * Spojk:
pro propojeni vystupni hfidele motoru s hfideli generdtoru * Olejové hospadarstvi * Nosny ram, ktery nese blok moto
ru, olejové hospodarstvi a generator * Generdtor elektrického proudu * Nadfazeny Fidici systém » Elekericky rozvadé
s vyvedenim elektrického vykonu * Odhluénéna skfifi parniho motoru. Mimo skffifi se umistuji bezpeénostni a regulacn
armatury pro fizeni vykonu a regulaéni armatura obtoku parniho motoru.

Rozmérovy nacrtek

VYSTUP PARY /STUP PARY
g s

VTSTUP KONDENZATUWODVODNENI

VSTUP PRO EL KABELY

HOO

PolyComp, a. s.

Kluk 22,290 0| Podébrady, Ceska republika
Tel=+420/324/604 111, fax +420/324/ 604 666
E-mai: polycomp@polycomp.cz

Www polycomp.cz
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Pfiklad zapojeni parniho motoru

E_ NEREDUKOVANA PARA
7 \] [
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ARNI TOPNY SYSTEM

Zikladni technické ddaje

PM-VS - Parni moto;

LEGENDA:

. PARNI MOTOR
. GENERATOR

. IDROJ PARY
VIMENIK

W0 =~ N b= G b —

. UZAVIRACI ARMATURA
. REGULACNI ARMATURA

. PARNI SPOTREBICE

TEPLOVODNI SPOTREBICE
. REDUKCNI VENTIL

—

Typové oznacen Jednotka | PM-VS20 | PM-VS45 | PM-VS55 | PM-VS75 | PM-VS 90 | PM-VS (10| PM-VS 120
Vykon * Wwel| 20 | 45 55 75 B HO | ov 120
[ Vstupni dak ( max) TP S TR e 20 '
Teplompary | % 5 T 240 A

ot s s [ 6 G e O R
Mroistvi zpracované pary| kghod. | 800 | 1000 | 1200 [ 1so0 [ 2000 [ 2300 2600

| Oricky generitoru - ipan B o LERIIS0) E Ns e el R [ i i,
Napéti Vv ] S DA0VEOH 4 S e
(Deélla mm 2605 | 2760 | 2900 [ 2900 2900 2900 | 3045
Sika | mm 1100 (100 (oo | 1100 1100 oo | 1100 |
[ Vyska P mm| 1440 [ 1440 1440 | 1440 | 1440 1440 1450
Celkova hmotnost kg 1265 1530 1670 1700 1775 2010 2270

* hodnoty vykonu uvedeny pro vstupni tlak paryl,0 MPa a vystupni tlak 0,2 MPa.

olyComp, a. s.
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Po provedeném p
tlakového =zafizeni

se specifikovanymi

poZadavky na

osouzeni pfedloZzené dokumentace a ovéfeni

list 2/3

shody posuzovaného

podavame nasledujici odborné stanovisko

Parni kotle s pfirozenym ob&hem osazené dile uvedenymi prvky
s ob&asnou kontrolou s maximalnim
poZadavkU::

_ jeho technickou bezpefnost
Jako:

INSPEKCNI NALEZ

lze provozovat

intervalem 1 x za 24 hodin pfi dodrZeni tZchto

A) Technické poZadavky:

1

. BOsB bude instalovéno u kotld vytap&nych plynem a kapalnym palivern, odpadnirm

teplem a vytapénych el. energii. Teplo akumulované ve spalovacim prostoru a tahu
kotle nesmi po odstaveni topeni vyvolat nepfipustné odpafeni zasoby vody v kotli

/

s
2. Kazdy kotel bude vybaven: .
a) dvéma samostatnymi omezovadi min. hladiny vody zvid5tni konstrukce NRG
16-11 se zesilovatem NRS 1-7

b) jednim omezovalem max. tlaku zvid3tni konstrukce DSH

c) jednim omezovalem max. teploty TRG 5 se zesilovaéem TRS 5-8 v pfipadé, Ze

kotel ma pfehfivak pary

d) zafizenim pro sledovani kvality napdjeci voy OR 42-52 vietné pneuventilu

v pfipadé moznosti zneisténi napéjeci vody oleji a tuky
e) regulaci napgjeni
- plynulou, v sestavé elektrodaz NRG 26, zesilovad NRR 2-2Z z €l. ventll
nebo
- skokovou, v sestavé elektrodz ER 56 a zesilovat NRS 1-5
f) regulatorem provozniho tlaku DSL, DSH
3. Kazdy kotel miiZe byt vybaven:

a) zafizenim pro automaticky odluh, napf. v sestavé elektroda ERL: zesilovat LRR 1
v&etn& ventilu BAE nebo elektroda LRG 16 - 5, zesilovaC LRR 1-8 v&etné ventilu
BAE 36

T X T wertid MDP2

b) zafizenim pro automatické odhalovani napf. v sestavé zesiloval A a ventil MPA

c) zafizeni pro sledovani vodivosti vody LRG 12 v&etné zesilovale LRI

r T e ol anXe tmsedensibho hadts i ), b), c), d) e moZno nahradt pouze

4_Zafizeni podle vySe uvedeneho UQE‘..:_%-F;Sm. al., v, Ol {L_‘_rp osvédienim  TOV
phvivaleninim - Zallossim _ famy GESIRA_ 8° PRI DSV SR Sea

Zatizeni podie bodu 2 pism. €), f) je mozmo nahraoi ekvivaient

s prislusnym osv&d&enim TUV nebo 11 Prznz

+ nfienbicim vvoinacim zafizenim,. které po
5. Zatizeni BOsB bude dopinéno automaticky psoDICim vypinacim Z "ZZ o
uplynuti &asového intervalu 24 hodin samolinné ogdstavi kotel Z provozu
:_ :-""-'P—H:.-'(‘ —*E -‘":""_ez- E ¥, C_—:EF 00 :",-:2’-
o : .+ oo elektrody do kotle mide provést pouze
1. Monté? ochrannych jimek pro €ekbody ¢ o7 = oo s
pravnénad organizace pogie OoKuMeniale VyivbLe calie=il =
. 3 A= nrovedens sSi2veDn 2 fiakova ZKOuUSk=s 23
2 Po provedeng Gpravé kotie bude D L
pfitomnosti pracovnika [Tl Praha
e 4 orovozu mide provést pouze organizace
3. Ofveni BOsB a jeho uvedeni 00 provuss TIREEE ¥
~ prov&fena firmou GESTRA
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C) Provozni pozadavky.

1. Obsluha a pochiizkova kontrola bude provadéna topidi, kiefi viastni topifsky
prg‘:kaz pfisluine tfidy a2 byli prokazateing sezndmeni se zafzenim BOS?SQ ak;
pfisludn& upravenymi mistnimi provoznimi pfedpisy.

2. V pfipad& vyfazeni zafazeni BOsB z provozu m{Ze byt kotel dile provozovan
s trvalou obsluhou.

3. Uvedeni kotle do provozu &asove zavislymi spinacimi zafizenimi nebo dalkovym
oviadanim neni pfipustné.

4. Topi¢ bude pfitomen v koteln& pfi uvadéni kotle do provozu, b&hem najZdéni na
provozni parametry a déle provede kontrolu provozu kotle po 1 hodin€ po najeti na
provozni parametry. Déle se topi& pfesv&d& o fadném stavu kotelniho zz'zen’
nejmené 1 x za 24 hodin provozu. V ramd  této kontroly potvrdi vypinaci zafizeni
{(viz bod A5), aby nedo3lo k odstaveni kotle.

5. Mistni provozni pfedpisy musi fesit stanovidt& topite a &as jeho dostaveni se do
kotelny v pfipad& poruchy, ktery by nem&! pfekro&it 30 minut b&né chize. Cinnost
topiCe musi byt pouze takového charakteru, aby ji mohl okam3zitad pferusit a3 v&novat
se obsluze kotle.

Pfipadna porucha musi byt signalizovana zvukov&, sv&tein& nebo vyvoldvacim
zafizenim, obsluha musi byt informova‘n_a pfimo, ne prostfednictvim dal3i osoby.
6. Monta2ni organizace pfedd provozovateli kotle ndvod na obsluhu zafizeni BOsB.

7. Jakost napéjeci a kotelni vody bude odpovidat CSN 07 7401.

8. Kazdych 6 mé&sicl bude zafizeni BOsB pfekontrolovéno servisni organizaci povife-
nou firmou GESTRA. O této kontrole bude vyhotoven zapis, ktery bude uloZen

u provozovatele.

9. Pfed uvedenim kotle (s instalovanym zafizenim BOS'B) do provozu bude
provedeno, na zakladé poZadavku provozovatele, odbomné S_eﬁeqr Qracovm‘kem
[Tl Praha. Na zadkladé tohoto 3etfeni bude vydana .Inspekéni zprava” a souhlas
s pochiizkovou kontrolou provozovateli kotle.

Po zkudenostech z provozu mohou byt uplatn&ny dalsi poZadavky z hlediska bezpetnosti
prace a technickych zafizeni.

Stanovisko k bezpe&nosti technickych zafizeni - inspekéni zprava nesmi byt bez souhlasu
zakaznika a inspek&ni organizace [Tl Praha rozmnoZovana.

Vysledky tohoto Stanoviska k bezpenosti technickych zafizeni - inspekéni zpravy se
vztahuji pouze na posuzovany pfedmét inspekce.

V Praze dne 31. srpna 2000

Zpracoval: Ing. Ulovec

Spolupracoval: - ;@/&i

Za spravnost vyhotoveni
Ing. Josef DoleZal

vedouci Inspektor
iTI Praha, pobocka Praha

| technicky fizeni - | | Zpra\ 3 3 listy.
S ko k bezpeln ch zafizeni - inspekéni zpréva ma 3
Toto Stanovisko k bezpelnosti technickych z

Rozdé&lovnik:
1 x ITl Praha

1 x PolyComp spol. s1. 0., Pod&brady



