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Neustdly rozvoj a rdst vyroby v rozvinuté socialistické
spolednosti si vyZaduje stdle vy331 zkvalitnovéni a uplat-
novéni vyzkumu, vidy a techniky a u€inné vyuZivéni jejich
pozitivnich vysledkd v praxi, nebot je tPeba zajistit rfst
vyroby tak, aby pokradoval intenzivnim sm3rem.

Na tuto skute&nost poukazuje i XVII.sjezd KSC. Jednim
z hlavnich ukol®, které zdiraznil je dal3i urychleni social-
n3 ekonomického rozvoje cestou intenzifikace a zvySovéni
efektivnosti spolelenské vyroby, kvality vesSkeré préce a
pfisné hospoddrnosti.

Nové ukoly v ekonomice nelze plnit bez hluboké prestavby
hospodafského mechanismu, bez vytvoreni uceleného, efektiv-
niho a pruzného *idieiho systému, ktery dovoluje plnd-ji
realizovat moZnosti socialismu. Hospodarské Fizeni vyZaduje
neustélé zdokonalovéni, je proto nutné, aby bylo fizent za-
méfeno na rist efektivnosti a kvality, na urychleni védecko-
technického pokroku, na riGst iniciativy a socialistické pod-
nikavosti v kaZzdém élanku ndrodniho hospodérstvi a predevsSim
v pracovnich kolektivech.

D418im z prostredkd zvySovéni efektivnosti ridiei a orga-
nizadtorské préace je vyuzZiti automatizovanych systémi Pizeni.
Na drovni automatizace pFimého oparativniho #izeni vyroby je
zdvislg efektivnost budovéni ASR na v3ech vy3%ich stupnich
spoledenské vyroby.

Dosavadni shroméZdéné zkuSenosti ukazuji, Ze klidovym prob-
lémem je nedostatedné a pomalé uplatnovéni vysledkd videcko-
technického rozvoje v praxi. Jedna z hlavnich prid&in spodiva
predev3im v tom, Ze ne v3ude se védecko-technicky rozvoj
stal osou plédnovédni a Fizeni, Ze zdpas o 3iroké a disledné
unlatnovéni vysledkd videcko-technického rozvoje dosud viude
neni zdkladnim obsahem plénovaci a veSkeré ¥idici a organizs-
torské prédce. Je nutné rychleji uplatnovat vvsledky védecko-
technického pokroku a na tomto zdkladd uskutednovat intenzi-



fikaci a zvySovat efektivnost vyroby.

Prechod ekonomiky na intenzivni cestu rozvoje na zdkladé
Sirokého vyuZzivédni vysledkl védy a techniky vyZaduje pro-
hloubit zapojeni a lepSi vyuZiti vlastniho védecko-technické-
ho potencidlu. To vyzZaduje kromé& jiného prohlubovat spolupréa-
¢ci vyrobnich organizaci s pracovidti zdkladniho vyzkumu a
vysokymi 3kolami, rozSifovat st vyzkumnd vyrobnich jednotek
a vddecko vyrobnich sdruZeni a roz3irovat realizadni zdkladnu
vyzkumu.

Z téchto uvedenych divodd vznikla konkrétni potfeba n.p.
Tepna Ndchod re3it operativni Fizeni vyroby ve vybranych
zédvodech pomoci automatizovanych termindlovych systémi ve
spoluprdci s VSST Liberec. Predklédand préce se zabyvé sice
pouze uréitym usekem Pizeni dané problematiky, pfesto vSak
poskytuje konkrétni moZnosti pro dal3{ vyuZiti specifikova-

ného problému.



2. POPIS SOUBASNEHO STAVU zAVODU 04 n.p. TEPNA NACHOD.
V této 4sti se zamdFim na etdzku histerie zédvedu a sou-
gasny stav zévodu hlavné z hlediska prostorového &leméni

technologickych postupl a ostatnich vazeb.,

2.1, Historie a wvznik podniku.

V bfeznu roku 1867 se v Néchod& usadil vyuleny barvif
Josef Barton. Pronajal si zde na Sest let dim, v ndm¥ za¥al
provozovat barvifstvi doplnéné rulnim potiskovénim plétem.

Na poddtku osumdesdtych let minulého stoleti J.Barton
stédle vice premy3lel o vyhodédch piechodu ke strojové vyrobg,
o zPizeni mechanického mandlu a vybudovéni tovarny. Zaméril
svojl pozornost na spéleni3té Kadparova mlyna v BraZei, kte-
ré zakoupil.

Plén stavby barevny, suSérny, tiskédrny a tkaleovny navrhl
jeho syn Cyril. Hned na jare 1885 byl poloZen zékladni kémen
a zatalo se stavét., Na podzim byla stavba dokonlena. Je3té
koncem roku 1885 byla zahdjena vyroba, nejprve v barevné
a tiskérné. Na jare roku 1886 byla uvedena do provozu tkal-
covna.

Po prvni piestavb® ( 1888 ) m8la tkalcovna 56 stavi, po
druhé ( 1890 ) ji% 86 stevl. Rist zévodu nezastavil ani po-
Zér v Pijnu 1889. Do roku 1895, kdy byla vybudovéna vlastni
Upravna, se podet stavi zvy3il na 108, do roku 1901 na 270
a roku 1902 zde b&Zelo 400 stavi. DalS8i prestavba, po niZ
m2la tkalcovna 600 stavi,se uskutednila v léteek 1903-1909,

Mezivdle&né obdobi, vEetn& velké hospod&arské krize let
1929 - 1934, prestédla firma J.Barton a synové v~-celku dobre,
ze jména diky finandnimu spojeni se Zivnostenskou bankou. Z&-
vod, ktery vlastng jiZz nem&l dal3{i moZnost rdstu pro nedosta-
tek mista, byl postupnd ve dvacétych létech modernizovén.

K poslednim stavebnim uUpravém doSlo v létech 1940-1S941.



Po osvobozeni Sovétskou armiddou byla do firmy zavedena
ndrodni spréva a s udinnosti od 27. Pijna 1945 byla znarod-
néna. Dne 7. biezna 1946 byla firma zallenéna spolu s daldi-
mi osmi velkymi textilnimi znérodnénymi podniky do Vyehodo-
geskych bavlnéPfskych zévodd, n.p. se sidlem v Néchod&.

Zévod se specializoval na vyrobu pracovnich a oblekovych
keprd a kordd. Po dvou desetiletich doSlo k zédsadni zmé&né
vyrobniho programu., Od roku 1970 byla zahéjena priprava pres-
tavby zarizeni na vyrobu podkladovych technickych tkanin pro
smirkové pldtna. Také barevna byla zru3ena a do jejich prosto-~
rd byly umistdny pot&raci stroje. Vyrobni zarizeni doplnily
dal3i stroje a v letech 1977 ~ 1978 byly instalovény nové
tryskové stavy, které umoZnily podstatné zvy3eni produkece.

Zévod Tepna 04 pro3el za sto let své existence dlouhou
a nesnadnou cestou od skromnych zaldtkld k soulasnému moder-
nimu socialistickému zévodu, ktery mé své misto mezi dewiti
tepenskymi zdvody. VystPfidalo s v ném nékolik generaci tex-
tilékd, JjeJjichZ vyrobky m8ly dobry zvuk doma i v zahrani&i.
Na tyto vyrobni tradice navazuje soulasny pracovni kolektiv.

2.2 Prostorové uspordddni zévodu.

Jedné se o dvoustupnovy zévod, ktery je sloZeny z provo-
zu, tkalcovny a upravny.

Celkové plocha pozemku zévodu je 5 165 m?. V pfizemni
zdéné budovd je umisténa tkalcovna. Strojové zarizeni zde
tvori 144 pneumatickych tkacich stroji stejného typu
P - 128 ZB8 vyrobenych v roce 1978. Tyto stroje desahuji
v_priméru 400 prohozl za minutu a udtek je zand3en stladenym
vzduchem. Site takto vyrébéné tkaniny miZe byt maximdln3
125 cm. Postupné se na strojich instaluje zarizeni k sni%eni
prasnosti a pokraduje také vystavba klimatizace, kterd pris-
péje ke zlepSeni pracovniho prostredi a zvy3eni vyrobnosti
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tkacich strojt.

Ka?d4 tkadlena obsluhuje 12 stavl a usek jednoho sefizo-
vade je 36 stroj. V budové tkalcovny stoji také postriho-
vaci stroj Textima ( 1964 ), ktery je od tkalcovny oddé&len
zdi.

Dal3i &&sti provozu je pfipravna, Jjednopatrové budova,

v ni¥ je sklad, snovédrna, sukédrna, 3lichtovna a pardk utku.
V prizemi se nachdzi 3lichtovna. K zdklddnimu vybaveni zde
pat?i bubnovy suSici stroj Sticker typ ZTE ( 1971 ) a ddle
kotle na pfipravu Slichty. Snovérna je vybavena dvéma snova-
cimi stroji typu TOTEX. Prvni TOTEX 2205 ( 1976 ) je umis-
t&n v ptizemi vedle Slichtovny, s niZ ho spojuje otvor ve
zdi pro podavani snovanych valt. Druhy snovaci stroj TOTEX
( 1979 ) je instalovén v prvnim poschodi. Opoddl se naché-
z1 parici apardt Barton ( 1956 ) k pabeni Utkové piize. Na
paletdch se zde pak d&dl skladuje pPfize osnovni i uUtkova.

V prvnim poschodi se nachdzi sukérna. Na vysuk zbytkd piri-
ze z kPiZovych civek ze snovdrny slouZi soukaci stro]

BD 1 ( 1950 ). N8které prize je dodavana zavodu 04 na poté-
¢ich. Presoukdni na kPiZové civky se provéddi na soukacim
automatu AUTOSUK typ 20050 ( 1975 ).

Dal3im provozem je upravna, kterd se nachdzi v pPizemi
zd&né budovy. Strojni park zde tvoPi{ t¥i potéraci stroje
vlastni vyroby. Plochou rakli je na nich nand3ena na reZné
zboZi pasta obsahujici Skrob, kaolin a barvu v pom3ru podle
vyrobniho pfedpisu dle druhu tkaniny. Su3eni probihd na bub-
novém sudicim stroji. V provozu je ddle instalovan jeden
fulodr, doplnédny sud3icim rédmem GEVANA. Nesmime zapomenout
ani na vysokotlaky m3tici stroj STROJTEX, ktery patri také
k zarizeni upravny.

Kromé& téchto vyrobnich provozl md zévod 04 je3t3 poemoc-
né dilny a dédle kotelnu a kanceldfe. Ve vyrobnich budovéch
a kanceldrich jsou i socidlni zarizeni.

£ 2 §
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2.3. Organiza®ni struktura zévodu 04,

Organizadni struktura zévodu 04 Tepna Néchod je rela-
tivnd jednoduché ( ti¥istupnovd ) a je znézornéna na obréz-

u . B

2.4. Materidlovy tok .

Do z&vodu Tepna 04 prichazi pfize navinutd na kiriZo-
vyech civkéch a menSi &dst na potddich. Jedné se o pfizi s
jemnosti 20 - 50 tex bavlna nebo sm&s bavlny a viskozy a je
sem doddvéna ze zévodu Ol a 03 n.p. Tepna a Perla Chocen.

Nejprve se provede pfijem materiélu a rozmisténi v pPis-
ludném mnoZstvi a sertimentu ke snovacim strojim, udtkovou
prizi k pardku utku a potale do sukérny k autosuku. Zde se
pfize previji z potddd na kriZové civky a je déle dopravo-
véna ke snovacimu stroji. Ve snovarn& pracuji dv& dé&lnice.
Prvni obsluhuje snovaci stroj & druhd navlékd civky na ci-
vednici, Délky osnovy na jednom snovacim védlu i jejich polet
v jedné partii se Pidi podle druhu vyrab&né tkaniny. Do su-
karny se pak vozi zbytky prize primo na k¥fiZovych civkéch,
kde se provéadi jejich vysuk.

Déle nésleduje operace 3lichtovéani. Nasnované vély pro-
chrdze ji S8lichtovaci ldzni a Jjsou su3eny kontaktnim zpdso -
bem na vyh¥ivanych bubnech. Od3lichtované vdly a dtek na
k*iZovych civkdch se po vypafeni dopravuji do tkalcovny.

Na zboZovych vélech na stojanech se zde skladuje ve trista-
metrovych kusech utkané reZné zboZi. Tkanina se ddle musi

na postPihovacim stroji post¥fihnout. Potom nédsleduje klasi-
fikace a &i3t&ni nebo upravovéni podle urdeni a druhu takni-
ny. Nakonec Jje zboZi expedovédno k odb3ratel®m. Blokové
schema je znézornéno na obréazku 2 ,
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3. CHARAKTERISTIKA VLASTNfcH n£xrAD8 PODNIKU.

3.1. Néklady podniku.

Proces hospodédfské &innosti podniku lze charakterizovat
tremi zédkladnimi, vzédjemnd podmin&nymi prvky. Jsou to
a) vstupni &initelé procesu hospoddrské &innosti podniku,

t.j. jednotlivé druhy vyrobnich faktord, které si podnik

opatfuje ze svého okoli, z obecn#j3iho systému zdrojid;

b) vlastni transforma&ni proces, t.j. ulelnd a cilevddomé
premina vstupnich vyrobnich ¢initeld v konedné tzv. fi-
nédlni vyrobky podniku ;

¢) findlni vykony podniku ( rGzné vyrobené vyrobky, provede-—
ni préce nebo poskytnuté sluZby ), které z hlediska kolo-
béhu hospodarskych prostrfedkd podniku pak predstavuji ko-
neénou priéinu celého procesu hospoddfské &innosti pod-
niku;

Hospodédrské ¢innost podniku Jje tedy charakterizovéna po-
hybem vloZenych vyrobnich &initell a jejich uG&elovou trans-
formaci ve finélni vykony. V této souvislosti je ddleZity
pojem ndkladd podniku.

Néklady podniku se rozumi pend?né vy jddrené ulelné a ude-
lové vynaloZeni prostfedkl a préce v prib&hu hospodé¥ské
innosti podniku.

3.2. Vlastni nédklady.

Zv1é3tni kategorie ndkladl a zvlé3tni ukezatel nékladové-
ho procesu podniku. Vymezuji se jako &4st spoledenskych vy-
robnich nékladl, kterd zahrnuje prenesenou hodnotu spotrebo~
vanych respektive opotfebovanych vyrobnich prost¥edkt a tu
¢éast nové vytvorené hodnoty, kterd se rozddluje ve formd
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odmény za vykonanou préci.

4. PRUBEH NAx1AaD8 REPRODUKENfM PROCESEM PODNIKU
A KLASIFIKACE NAx1ADS.

4.1. Ndklady podniku jako jednota jejich tokd a stavi.

Ndkladovy proces podniku Jje moZny Jjako kaZdy pohyb zobra-
zit dvojim zpisobem a to bud dynamicky nebo staticky.

P¥i dynamickém zobrazeni se Jjednotlivé polohy existence
nékladd v prab&hu ndkladového procesu m&ni s fasem a cely
proces Jje uzavren dokonenim, zhotovenim findlnich vykoni.
Nékladovy proces lze tedy zobrazit jako d&j v prostoru pod-
nikové €innosti.

P#i statickém zobrazovéni se néklady zjistuji jako viené
prvky dynamického vyrobniho procesu, které existuji v urdi-
tém Casovém momentu a nachédzeji se v uréitém bod& nepretrzi-
tého ndkladového procesu.

4.2, Druhové ¢lenéni ndkladu pedniku.

Celkové néklady podniku z hlediska vstupnich veli&in ndk=
ladového procesu pfedstavuji rizné druhy vynaloZenych pro-
stfedkd a préce. Ndkladové druhy je moZné rozddlit do t3chto
skupin :

a) spotPfeba materiélu, nakupovanych vjyrobkd nebo polotovard;
b) odpisy predm&td postupné spotreby;

c) spotPeba nakupované energie;

d) bezprostifedni pouZiti rlznych druht praci a sluZeb jingch
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a organigaci v pribéhu nékladového procesu podniku
( napriklad oprava, udrzovéni, prepravy, sluzby, spoje
apod. ) 3
e) mzdy a ostatni udhrady pracovnikim za vykonanou précij;
f) rtzné finandéni thrady ( nap?. uroky, prispévky podniku
na socidlni zabezpedeni pracovnikl, pojistné );

Struktura druhového &lenéni nékladl je urlena v predpi-
sech pro Uletnictvi a v metodickych pokynech pro plénovéni.
Druhové &lendni ndkladl tedy vyjadfuje strukturu potFebnych
druh@® prostfedkd a préce na bodé vstupu procesu hospodérské
¢innosti podniku.

V druhovém &lenéni ndékladld musi byt zahrnuty pouze na-
klady externi. Jsou to takové ndklady, které vznikaji spotrfe-
bou prostfedkld a préce jeZ si podnik zajisfuje ve svém oko-
11 nebo prostfednictvim bezprostfedniho vynaloZeni penéZnich
prostredki. Jsou to zéroven néklady prvotni a to proto, Ze
se v pifisludném nékladovém procesu podniku projevi vibec
poprvé & maji charakter nékladl jednoduchych ( protoZe v réam-
ci daného nékladového procesu podniku je nelze jiZ ddle
rozloZit ).

Protikladem nékladd v druhovém &lenéni jsou nédklady, kte-
ré vznikaji na zdkladé vnitropodnikové d&lby préce a koopera-
ce, JjejichZ nositeli jsou vnitPfni vazby. Takové néklady
oznalujeme jako ndklady druhotné, proteZe se v daném nékla-
dovém procesu objevuji jiZz podruhé. Jsou to zéroven néklady
interni, protoZe vznikly na zdklad& vnitfnich vazeb a maji
charakter nékladd komplexnich, protoZe je lze v rameci daného
nékladového procesu rozlozit na ptvodni ndkladové druhy.

Druhové €len&ni nékladl je vyznamné i z hlediska celist-
vosti a Uplnosti hospoddfského pldnu podniku, protofe umo?-
nuje zajistit a provd¥it viechny zékladni vezby mezi jeho
¢dastmi.

Druhové ¢len¥ni nékladd je také jednim z moZnych vychodi-
sek zji3tovéni konedného hospodarského vysledku na urovni
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podniku jako celku.

4.3. Casové rozlidovéni ndkladd.

Mohou nastat dva pripady &asové nesourodosti mezi vydaji
a néklady podniku, které se re3i1 dvoji formou &asového rozli-
Seni nédkladda.

a) Ndklady priStich obdobi.

V b&%ném obdobi jsou uskuteénovény vydaje prostibedkt a
prace ufelové souvisejici s vysledky, které se budou zhoto-
vovat aZz v nékterém z nasledujicich obdobi. Jako priklad
lze uvést néklady na konstrukéni, technologickou a organi-
zalni pfipravu nové vyrobyy Spotifeba prostfedkd a préce ma
tyto &innosti nevede je3té bezprostifednéd k zhotoveni uréi-
tych findlnich vyrobkd podniku, ale vytvéari podminky k jejich
raciondlnimu zhotovovéni v nékterém z nésledujicich obdobi.

b) Vydaje pri3tich obdobi.

Vychézi se z predpokladu, Ze vyrobky zhotovené v b&Zném
obdobi vyvolaji je3t& v nékterém z nédsledujicich obdobi
spotfebu prostredkl a préce, kterd bude s nimi \¥elové sou-
viset. Jako priklad lze uvést néklady na opravy a udrZovéni
stroji a zarizeni v sezonnich vyrobsch, je3t3 po skondeni
sezony.

4.4, Nédklady podniku a jejich vztah k objemu vyrsb&né
produkce.

Pri zméndch sortimentu a objemu vyrébdné produkce se mu-
si nutné zmé&nit i celkové néklady podniku.
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Obr.3 Grafické zndzornéni variabilnich nédkladft
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Obr.4 Grafické zndzorndni podproporciondlnich nskladd
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Obr.6 Grafické zndzornsni absolutnd fixnich ndkladid
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a) néklady variabilni ( promé&nlivé ) vzhledem k objemu
vyrébéné produkce ( obrézek &. 3 )

1. proporciondlni - celkové nédklady se méni primoumér-
nd se zménami objemu vyrébdné produkce; primérné
ndklady na jednotku produkce zlstévaji prfitom
konstantni.

2. podproporcidlni - celkové ndklady rostou pomaleji,
ne%Z roste objem vyrédb&né produkce; podil primErnych
ndkladd pripadajicich na Jjednotku vyrébéné produkce
klesd ( i kdyZ pomaleji neZ u fix=nich nédkladd)-obré-
zek C, & .

3. nadproporcidlni - celkové ndklady rostou rychleji neZ
roste objem,vyréb&né produkce; podil primérnych né-
k1ladld pripadajicich na jednotku produkce stoupéd
( obrézek &. 5 ) .

b) néklady fixni ( stédlé ) vzhledem k objemu vyrébdné

produkce ( obrizek &. 6 ) .

4.5. G8elové &lendni ndkladd v jejich prdbdhu wnitni
strukturou podniku.

UZelnost a uelovost jsou zdkladnim charakteristickym
zn akem ndkladl; vyplyva ze skutednosti, %e kone&nou pri-
¢inou vzniku nékladd je vZdy zhotovovéni uréitych vyrobki.
Uelové dlendni ndkladd podniku respektuje konedny udel,
kone&nou prfidinu vzniku ndkladd, kterycm jsou vidy findlni
vyirobky podniku. Zéroven v duchu ndkladového procesu Jjako
sloZitého systému se tento konedny ulel ndkladd rozklédsa
na jednotlivé dil1&é1, bezprostfedni udely. Tak se nutnd set-
kdvéme s hierarchickou strukturou &innosti a proeesd, kte-
ré vystupuji jako bezprostifedni uZely vynaloZenjch ndklady.
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Zéroven se nesmi ztrécet ze zPetele celkovy proces zhotovo-
véni findlnich vyrobkd podniku, jemuZ jsou diléi &innosti

a procesy podrizeny a které se odrdazi v celkovém nékladovém
procesu podniku,.

4.5.1. Clen3dni nékladd podniku podle odvétvovych &innosti.

- s e MR s e R e MR e e s e e e e e e e e e e e e

1. Odv&tvi hmotné vyroby
- zemédalstvi
- lesnictvi
- primysl
- stavebni vyroba
- geologickéd &innost
- projektové &innost
- nédkladni doprava
- spoje
- vnitPni obechod
- zévodni stravovéni
5 zahraniéni obchod
- materidlnZ technické zdsoboviani
- vydavatelsksd &innost
- ostatni €innosti vyrobni povahy

2. Nevyrobni odvétvi
- véda, vyzkum a vyvoj
- osobni doprava
- bytové hospoddistvi
- sluZby cestovniho ruchu
- komundlni sluZby
- Skolstvi
- kultura
- zdravotnictvi
- t8lovychovnéd &innost.
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4.5.2., Clendni nékladd podle podnikovych &innosti.

KaZdy podnik, ktery uskutednuje svou hospoddfskou &innost
jako relativnd uzavieny autonemni organizmusj; vyrébi vyrobky,
poskytuje sluZby, nebo provadi rtzné préce, které v rémci
urditého odvétvi narodniho hospodarstvi uspokojuji potfeby
jinych, vndj3ich systémi. To je zékladni, hlavni, urujiet
zaméfeni podniku.

Podnik si v3ak na druhé strané opatrfuje z vnéjsku od ji-
nych podnikd a organizaci v3echny vstupni faktory potfebné
pro svoji &innost. PPi tomto styku s okolim vyhledéva podnik
takové podminky, které z ného vytvéareji optimédln® komplexni
a kompaktni celek.

Podnik tedy uskutednuje svou celkovou &innost jako komp-
lex v&tS8iho nebo menS3iho poltu &innosti, které Jjsou ritznorodé,
nehomogenni, 1Tie mezi nimi% existuje urditd vzéjemnd souvis-
lost a podminénost. K témto podnikovym €innostem patri :

- hlavni vyrobni &innost

pomocné vyrobni &innost

vedle jS1i vyrobni €innost

pridruzené &innosti

Zvlastni typ €innosti plredstavujic@innosti Pizeni a spra-
vy podniku. Podle Jejich rozsahu rozli3ujeme rizeni a sprévu
podniku jako celku a Pizeni a sprévu jeho jednotlivych oblas-
ti, Jako je napriklad zdsobovéni, odbyt, vyroba. Charakteris-
tickym rysem té€chto ¢innosti Jje, Ze jejich vysledkem nejsou
zadné vyrobky, ale jejich U8elnost a efektivnost je méPitel-
né efektivnosti a raciondlnosti prib&hu jinych hmotnych
ginnosti, které ovlivnuji.

Tim neni zdaleka uzaviena klasifikace rtznorodych nehomo-
gennich &innosti, z nichZ se celkové &innost podniku skl&d4.
V ka%Zdém podniku se objevuji jeSt& jiné &innosti, charakte-
ristické relativné& autonomnim priéb&hem a rozdilnym stupndm
volnosti, nebo prfirazenosti k celkové hospodafské &innosti
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podniku.

4.5.3. Clensni nékladi podle jednotlivych elementérnich

-_ e ew wmm Em s e mm mm mr mm ee am w am e ms mm SR as R Sm s e e

V nepfetrzitém kontinuelnim procesu hospodédfské ¢innosti
podniku predstavuji nejniz3i mifitelnou dreven nepietriité-
ho vyrobniho procesu elementédrni operace. Vysledkem téchto
operaci je urdity vykon nejniZ8fho radu, ktery je tak nejniz-
8im bezprostfednim ulelem vgnaloZeni kazZdého nédkladu; vzta-
hovéni nékladld k elementdrnim operacim je nejniz3i urovni vy-
nalo?enych nédkladi. Elementérni operace a ndklady s nimi spo-
jené jsou zdkladem nejni%3i urovnéd *izeni, uskutednovaného
jako bezprostredni, aktudlni, operativni rizeni. Gim 1lépe
lze ovladat prib&h jednotlivych ¢innosti, tim vice lze deter-
minovat Pizeni prislu3ného procesu. Rizeni se pak nutnd
uskutednuje ve dvou skupindch, jednak na urovni pPisludnjch
elementdrnich operaci, jednak k $izeni vztahd mezi jednot-
livymi di1&¢imi vykony.

Z hlediska bezprostrfedniho Fizeni na urovni elementdrnich
operaci Jje tPfeba rozliSovat dvé skupiny ndkladd.

a) ndklady technologické- souvisici bezprostiednd s prové-
ddnim prisludnych operaci v technologickém sledu transfor-
maci vstupnich vyrobnich faktord v Jjejich vystupni formu,

b) ndklady na obsluhu a Yizeni - bezprostiPednd nesouvisi
s Jednotlivymi elementdrnimi operacemi, nybrz s Fizenim
a zabezpedenim pFislu3nych operaci, transformaci a proce-

SU.

RozloZeni jednotlivych &innosti a procesd na elementérni
operace je také nejnizsi urovni rozkladu celého procesu hospo-
dérské &innosti podniku jako jednoty tokd a stavu; cely pro-
ces se pak ve své konkrétni form& projevuje jako vzdjemn& pod-
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mindny a v rizné mife névazny diskontinuelni proces uskuted-
novéni dil&ich tokd a spojeni diléich stavi. 8im je rozloZe-
ni procesd hospodéPské &innosti podrobn&jsi, tim rozséhlej-
31 a slozit3j3{ podminky vznikaji z hlediska jeho ovlédéani,
a tim vice stoupd vyznam organizace Jjeho prib&hu, kdy Jje
treba Pedit sloZité vztahy ndvaznosti, posloupnosti a pre-

porei.

4.6. Clen3ni nékladd podle fézi koleb&hu hospodérskyeh
prostrfedkd podniku.

Urditou analogii uddelového &¢lendni ndkladd je i klasifi-
kace podle fédzi kolob&hu hospodédfskyph prostfedkd podniku.
Objektivnost takové klasifiikace vyplyvéd ze skutednosti, Ze
podnik vystupuje Jjako relativné autonomni, vyrobni a ekono-
micky systém, ktery uskutednuje nejen vyrobu findlnich vy§-
robki, ale zajiZfuje si i potPebné zdroje a realizuje i odbyt
svych vyrobkl; z vlastnich realizovanych vynost si tak vytva-
1 podminky pro nepPfetrZitou a opakovanou ¢innost.

Disledkem tohoto objektivniho postaveni podniku je i roz-
loZeni jeho nepPetrzité a opakované ¢innosti na tfi speci-
fické féze kolob&hu hospodarskych prostiedkd a to na @

- fazi porfizovéni ( materidlnich i jinych hmotnych vstupnich
ginitel? )

- féazi vyroby ( rdtznych vyrobkd, praci a sluZeb )

- f4zi realizace ( odbyt dohotovenych vyrobkt, poskytnuti
sluZeb, atd.)

Roz¢len&ni celkového procesu hospodéfské &innosti na jednot-
livé féze hospodérskych prostPedkd podniku je vlastn¥ jeho
rozd2lenim na jednotlivé di1&1{ a osamostatndné toky ndkladd.
Pro kaZdou fézi kolob&hu je charakteristicky uréity wvznik
nékladd v posloupnosti odpovidajici sledu elementérnich ope-
raci, ktery vede k provedeni pfislu3nych vykond v rémei dané



féze., Tak ve fézi pofizeni jsou to néklady na pofizeni, ve
f4zi vyroby vlastni néklady vyroby a ve fézi realizace dpl-
né vlastni néklady. Jednotliwyé féze kolob&hu hospodérskych
prostPedkd jsou od sebe odd3leny jednak vé&en& - jejich vie
sledkem jsou réznorodé vykony v nepfetrzitém kolob&hu hospe-
dérPskych prostifedkd podniku, jednak Casové - v posloupnosti
jednotlivych fédzi musi byt zachovén &asovy porédek. Basové
oddéleni jednotlivych fézi miZ%e byt vyuzZito k vytvéreni
potfebnych reserv predstavujicich zajidténi proti ,to Jje
také pridinou urdité vySe prostrfedkd vézanych na rozhrani
jednotlivych fézi kolobdhu ( materidlovych zdsob na skladég,
hotovych vyrobkd® a pod.).

Rozdéleni procgsu hospodé¥ské &innosti podniku na -jednot-
livé féze kolobZhu hospoddrskjych prostiedkd mé v3ak velky
vyznam z hlediska Pizeni. Ve fézi pofizeni a ve fézi reali-
zace se uskutednuji ptedev3im vn¥j${ vazby s okolim podniku,
které mohou byt i nositeli ryznych rudivych vlivi. Oddéleni
jednotlivych fdzi je moZné vyuZit i k izolaci vlastniho vy-
robntho procesu alespon po dobu jeho aktuélniho pribdhu tak,
aby do ndho nepronikaly vné&jsi rusivé vliivy a aby se mohl
uskutednovat v uzaviené efektivni podobs.

4.7. Nadklady podniku ve vztahu k organizacné vymezenym
vnitropodnikovym udtvarim,

RozloZeni hospod&arské &innosti podniku aZ na jednotlivé
elementérni operace Jje objektivnim zdkladem vnitrfniho uspo-
radani nédkladového procesu podniku. Tuto usporddanost je
v8ak nutné upevnit asgtabilizovat, a to tim, %e se uskute&no-
védni prisludnych procesli a operaci lokalizuje do predem urde-
nych a vymezenych mist prostoru podniku. To je zdleZitosti
organiza&niho usporédddni podniku. Vysledkem organiza&niho
uspolréddéni podniku je vytvorfeni vnitropodnikovych utvary,
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kterym se piirazuje 2o jistovéni urditych dil&ich funkei,
diléich éinnosti a procesi.

Vnitropodnikové utvary zajidtuji urdité Einnosti v pod-
minkdeh Jjim danych a zdroven v Uzké ndvaznosti s &innost{
jingch utvard. Vnitropodnikové udtvary, které vystupuji Jjako
specificky &lének z hierarchie rizeni podniku oznalujeme ja-
ko hospodéfské strediska.

Charakteristiky hospodé¥skych stredisek :

a) Hospodéfskd strediska zajié%uji urditou relativnd uzavie-
nou &¢innost, pro kterou maji vytvoreny & vymezeny potieb-
né podminky.

b) V rémei uréeni ¢innosti a zplsobu jejiho zajié{ovéni Jje
hospodéifskému stifedisku prifazena 1 odpovidajiei pravomoe
a odpovaddnost.

¢) Vysledky &innosti hospodarského stiediska musi bpt mEFi-
telné, aby bylo mo?né hodnotit Jjeho &innest v souladu
S prirazenou pravomoci a odpovédnosti.

d) Urovni hospodéiského stbediska musi odpovidat i zplisob Jje-
ho Pizeni z urovné& podniku; v podstaté jde o Fizeni na
vstupu § F*izeni pomoci zadanych ukold ) a Fizeni na vfstu-
pu ( hodnoceni dosaZenych vysledkd ).

Pribéh nédkladd podniku v rozloZeni na hospodérsksd stie—
diska je Jjedinym vyjédfenim skuteéného toku ndkladl, jinak
receno, zhotovovéni findlnich vyrobkd podniku se miZe usku-
teénit Jjen koordinovanou &innosti jednotlivych hospodafskyeh
stfedisek. Tato skutednost se projevuje i v rlznjch formdch
nékladd podniku z hlediska jeJjich prib&hu po této linii.

Prvnim pfedpokladem teku nékladd uspofddaného podle hospo-
dérskych stredisek je &lendni nékladd podle mista jejich
vzniku. Mistem vzniku nédkladd se v této souvislosti rozumf
uréité hospodérské stiedisko s delimitovanou pravomoci
a odpov&dnosti,

Druhym zékladnim predpokladem Fizeni nékladd po linii
hospodarskych stfedisek je &lenéni ndkladd podle odpovddnos-
ti za Jjejich vznik.
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HospodéPské stPedisko vystupuje jako relativné uzavieny

utvar, ktery uskute&nuje svou &innost ve vymezeném rémei pod-
nikovych &innosti. Ndklady, které vznikaji v jednotlivyeh
hospoddfskych stiediscich, jsou disledkem dvou rdznych typl
pPidin jejich vzniku a cest, jaekymi se v niech objevuji. Podle
toho miZeme rozliSovat dv& zdkladni skupiny nékladi stredi-

sek :

jednicové ndklady v hospodérskych strfediscich, které bezpro-
strednd souvisi s konkrétnimi vykony hospoddfského stredis-
ka ( jako napPiklad spotPfebovany zdkladni materidl, mzdy
vyrobnich d81nikd a pod.).

rezijni néklady v hospodéiskych strediscich, které jsou vy-
voléany vlastni existenci strediska a podminkami jeho fungo-
véni ( jako naptiklad odpisy zékladnich prostfedkd&-ZP-,
mzdy fidicich a pomocnych pracovniki strediska atd.). Vy-
Se a struktura reZijnich ndkladd stifediska jsou v z&ésadé
JiZ predem invariantnd urceny podminkami, které byly vytvo-
Yeny jeho zrizenim ( mno?stvim a strukturou ZP, potPfebnymi
podty pracovnikd Pizeni a obsluhy vyrobniho procesu a pod.)

Tyto néklady Jjsou tedy relativnéd stdlé a Jjen v men3i miPe
zédvisi na mnoZstvi a struktufe vyrdbdnych vyrobkd. Je z¥ej-
mé, Ze maji velmi blizko k ndkladi@m na obsluhu a Fizeni vy-
roby, protoZe jsou t&mito pot¥ebami vyvolény.

Podle pivodu a druhu vazby, kterd je nositelem ndkladd,

lze rozliSovat, jak Jje jiZ uvedeno, prvotni a druhotné n&é-
klady.

Prvotni ndklady vznikaji v podniku v disledku jeho spojeni
s okolim, s jinymi dodavatelskymi podniky a organizacemi.
Do jednotlivyich hospodéPfskych stFedisek se rozddlujif podle
jejich skuteéného vzniku, v Uletnictvi se k tomu pouzivaji
formy spojovéni uddéti.

Druhotné ndklady vznikaji rozloZenim hospodd¥ské &innosti
podniku do jednotlivych hospodérskych stPedisek a z toho
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vyplyvajicich vzéjemnych spojeni mezi nimi. Jejich nos~-i-
teli jsou vnit¥ni vazby, kterymi se vyjadifuji vnit¥ni pre-
vody vykond mezi stPedisky, prifemZ Jjedno stredisko vystu-
puje na bodd vstupu své &innosti jako jejich spotfebitel

a druhé stiPedisko na bod® vystupu své Einnosti jako Jjejich
dodavatel. Je zfejmé, Ze druhotné ndklady se tak musi za
podnik Jjako celek vykompenzovat.

Druhotné ndklady Jjsou také ndklady internimi; vznikaji

ze vzdajemného vztahu mezi dvéma i vice vnitfnimi sloZkami

ginnosti podniku. Jsou zdroven naklady komplexnimi; zahrnu-
ji v sob2& jiZz v3echny nédklady, které byly na zhotoveni pris-
lusného vnitropodnikového vykonu pred tim vynaloZeny.

Aby bylo moZné mérit odpovédnost a zédsluhy hospodarské-

ho stiediska za dosaZenou uroven hospodérnosti, je treba

izolovat stredisko od pronikédni vnéj3ich vlivd. V tomto smé-

ru maji nezastupitelné postaveni vnitropodnikové ceny.

Troji zékladni vyznam vnitropodnikovych cen v Fizeni

vnitropodnikové struktury po linii hospodafskych stredisek:

1.

umo¥nuji vymezit odpovidnost za skutednd vzniklé vynalo-
zené ndklady v ramci jednotlivych hospoddrskych stredisek
a to tim, Ze hospoddiské stiedisko piejimé kaZdou jednot-
ku prostredku nebo vykonu, kterou spotfebuje v toku svych
nédkledd, viZdy v pevném, stdlém, pfedem urdeném ocendni,
Tak se izoluji pozitivni, popfipadé& negativni vysledky
pfedchozich dil&ich nédkladovych tokt.

Jsou vyznamnym néstrojem, ktery se na bod¥ vystupu kaz-
dého hospodarského strediska vyJjadfuje jako funkéni kri-
térium Z&édouci drovnéd hospoddérnosti.

Umo¥nuji stabilni hodnotové vy jéddfeni stavu hospoddtskyeh
prostrfedklt, které jsou prfechodng vy&lendny z ndkladovych
tokd ( jako nap?. stavu materidlovych zdsob na skladég,
stavu polotovard, soufdsti a dfld v meziskladech).

Roz¢lenéni podniku na hospodérskd strediska a jejieh izo-
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lovéni od vn3j3ich vlivi umoZnuje v rémei jejich relativ-
ni uzavrenosti zjistovat vysledky jejich &innosti soumdfe-
nim vstupd a vystupl; vznikd tak vnitropodnikovy vysledek
hospodareni.

4.8, Kalkuladni &lendni nédkladd podniku.

Kalkulace ndkladd se zabyvé vztahem mezi vynaloZenymi
néklady a odpovidajicimi vykony, které jsou jejich vysled-
kem. Klasifikace nédkladl, pii které se zdlraznuje vztah me-
zl néklady a prisludnymi vykony, které je vyvolaly a které
jsou vécnymi nositeli ndkladd, je zédleZitosti kalkula&niho
¢lenéni ndkladb. Kalkuladni &¢lensni ndkladd je ovlivnZno
dvéma zékladnimi hledisky. Podle zdsady :

l. pfidinné souvislosti - mé kalkuladni &lendni nékladd za-
chovat takovy pohled na néklady podniku, aby bylo moZné
pfisluSnému nositeli ndkladd priradit v3echny néklady,
které vyvolal, a naopak, aby nebyly prirazovény takové
néklady, které s jeho zhotovovénim nesouvisi.

2. priditatelnosti - se musi v kalkuladnim &lendni nékladd
pfihliZet k moZnosti podetnd- technického prirazeni ndkla-
dd prfisludSnym ndkladlm jako jeho nositeldm.

Kalkulace ndkladi ve smyslu zjisfovani nékladd podle je-
Jich jednotlivych nositeld mé& jen vypodetni charakter. Sprév-
ny vypolet nékladl na jednotlivé nositele nékladd se pak re-
$1 vhodnou metodou kalkulace, respektujic{ podminky redlného
prib&hu nédkladu.

Kalkulace ndkladd ve smyslu vypodtu ndkladd podle pFislul-
nych vyrobkd plni rdzné funkce:

- vyuZivd se k hodnoceni efektivnosti Jeinotlivyech wyrobkd
- k zadédvéni udkold na vy3i nékladd
- Jako vychozi informace v cenové tvorbd
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Z hlediska vyuziti kalkulaci v Fizeni se pak specifikuji
néklady, které do kalkulaci vchézeji a tvo¥i jejich ebsah,
i zplsob jejich pPitazeni urdujici strukturu vykazovanych
nékladd, podle jednotlivych vyrobki. Vychozim momentem kalku-
ladniho &len3ni ndkladd je rozd&leni celkovych ndkladd podni-
ku na ndklady kalkuladni a nekalkuladni. V&t3ina nékladd Jjsou
nédklady kalkula¥ni, musi byt pififazeny nékterému vykonu, kte-
ry je kone&nou prifinou jejich vzniku.

Podle poletn& technického zplsobu rozliSujeme néklady:

1. Ndklady pifimé, jsou takové nédklady, u kterych 1lze urdit
jejich primy, bezprostfedni vztah k pfisludngm vyrebkim
a které jim lze urditymi podetnétechnickymi zpisoby
skuteénéd priradit.

2. Neprimé nédklady, jsou takové ndklady, které nelze piimo
spojit se zhotovovénim Jjednotlivych vyrobkid, a to tedy
ani pfimo poletndtéchnicky zahrnout do Jj&jich vlastnich
ndkladd,

Ve skutednosti je uréeni primych a neprimych ndkladd v
mnohych smérech relativni a Casto i subjektivni. Problémy
vznikaji v ndkterych zvléd3tnich typech technologie a organi-
zace vyroby. Kalkulace ndkladd ve smyslu vypodtu ndkladd :
podle jednotlivych vyrobkd musi byt dostatednd analytick4,
aby informovala nejen o celkové vy3i ndkladd p#ifazenych
Jjednotlivym nositeltm ndkladl, ale také o jejich podrobné&j-
81 strukture. Strukturu nédkladd v kalkulacich urduji kalku-
lagni vzorce; rozloZeni nédkladd ve strukture piedepsané
kalkulaénimi vzorci oznalujeme Jjako ¢len3ni nékladd podle
poloZek kalkulaéniho vzorce.

ProtoZe se kalkulace nékladd pouZivé na rtznych drovnich
rizeni k rlznym pozndvacim, Pidicim nebo kontrolnim ucdellm,
poZaduje se, aby struktura ndkladd byla v kalkuladnich vzor-
cich jednotnd. To zabezpeluji typové kalkuladni vzorce,
které maji celostdtni platnost a jsou podle podminek v jed-
notlivych odv&tvich a oborech konkrétnd rozvedeny na odvit-
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vové a oborové kalkulaédni vzorce.

Ve struktuPe kalkuladnich vzorcl se rozlisuji dvé zdklad-
ni skupiny ndkladd, a to nédklady jednicové a ndklady rezij-
ni.

1. Za jednicové néklady = které se vyjadfuji v samostatnych
kalkuladnich poloZkéch ve vztahu k jejich prfislu3nému
vécnémv nositeli, t.j. kalkulovanému vyrobku a po této
1linii se také kontroluji a hodnoti ( napf. jednicovy ma-
teridl, jednicové mzdy a ostatni jednicové ndklady).

2. Za reZijni ndklady vyrobkd se povaZuji ndklady, které se
v kalkulaénich vzorcich vyJjadruji v souhrnnych poloZkéch
( sprévni reZie, zésobovaci reZ?ie, vyrobni reZie, odbyto-
v4 PeZie ) a v tomto globdlnim vyjddfeni se také kontro-
luji a hodnoti ve vztahu k piislusSnym vyrobkim.

4.9. Klasifikace nékladd v dynamickém priub&hu hospodérské
¢innosti podniku .

Nédklady lze chépat pouze Jjako procesni pojem. Ji% to samo
o sobd dokazuje, Ze néklady podniku Jjsou vysvétlitelné Jjen
v souvislosti s dynamickym charakterem procesu hospoddrské
¢innosti podniku, uskutednitelné jen v &ase. Zékladni kate-
gorii dynamiky Jje zména; vyJjadfuje vZdy urity rozdil mezi
dvéma stavy.

Nyni je nutné zabyvat se ndklady, které vyplyvaji z urdi-
té zmény. Takové ndklady Jje moZné urdit porovnénim pavodnich
celkovych ndkladd pred zménou a celkovych nékladd po uskuted-
néné zménd. Obecnd takové ndklady oznadujeme jako rozdilové
néklady.

Zména neruSi minuly stav, pouze na n%j navazuje. Proto se
také projevi jen v urdité &ésti celkovych ndkladi, které jsou
pod vlivem jejiho pisobeni. Takové ndklady oznadujeme jako
naklady relevantni vzhledem k dgné zm3nés.
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Ve skutednosti nelze zavéd¥t zmdny neomezené, libovolné&;
to by znamenalo nerespektovat vychozi stav a pfipustit jakou-
koliv alternativu. Podnik a jeho ndkladovy proces jsou systé-
my prospektivni; znamensé to, Ze jeho budouci stav je jiZ do
urdité miry uréen soulasnymi podminkami a jeho soulasny stav
pak podminkami vytvofenymi v minulosti. PFitom ndkteré pod-
minky pdsobi dlouhodob& ( nap?. souasné technické vybaveni
podniku urditymi ZP) a nelze je Jjednoznaéné odstranit. Jiné
podminky maji krétkodob&dj3i platnost a jsou pfistupnéjsi
prizplsobeni pfi zamy3lené zminé&. Z toho hlediska rozlisuje-
me ndklady ovlivnitelné a neovlivnitelné. Neovlivnitelné néa-
klady ptsobi jako omezeni pri realizacl zamy3lené zmZny.

4.9.1. Zmény nékladl v nepPetrzitém zhotovovéni vyrobkl

-— e em am mm Em o e e e s o mm  me E mm me amm me E omm m = o

Zékladni droven dynamického priéb&hu hospoddfské Einnosti
podniku a uskute&novanych zmin vyplyvé jiZ z faktu, %e vyrob-
ni proces podniku probihé postupng v &ase. KaZdy jednotlivy
vyrobek vyvolavéa vznik urditych ndkladd; proces nepietrii-
tého zhotovovani vyrobkid v &ase pak zplisobuje neustélé zmi3ny
ve stavu celkovych ndkladl. JestliZe budeme predpoklddat, Ze
se v rédmei uréditého fasového intervalu objem vyrdbdné produk-
ce zvySuje, pak tato zména sama o sob® vyvold vznik dodated-
nych nékladﬁ, které oznafujeme jako prirdstkové ndklady. Tyto
néklady Jsou typem rozdilovych nékladd; predstavuji rozdil
celkovych nékladl ze zmdny objemu vyréb&né produkce.

V charakteru pfiristkovych ndkladd se také projevi vlast-
nosti variabilnich a fixnich ndklada.

1. U variabilnich nékladd jsou pPirdstkové néklady urdeny
Jejich vy8i na jednotku vyrdb&né produkce a rozsshem
prirtGstku v objemu vyroby.
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2. U fixnich ndkladd jsou Jjejich prirustky nulové.

Prirtistkové ndklady predstavuji skutedné& jen nové, do-
datedné néklady nad jejich plvodni vy8i. Jako takové jsou
také predmdtem zvlé3tniho, samostatného hodnoceni a Fizeni,
pPi kterém se rozhoduje o tom, zda je raeciondlni a efektiv-
ni uskutednit prislu3né zminy v objemu produkce.

4.9.2, Zmény ndkladd pfi zméndch a transformacich v nédklado-

vém procesu.

T T T T

Dynamicky charakter nékladového procesu podniku se déle
projevuje v tom, Ze v jeho pribéhu dochdzi k vyvojovym zmé-
ndm ve vlastnich transformanich procesech, tedy v uplatné-
ni technologie, konstrukce a organizace vyrobniho procesu.

Tyto vyvojové zmdny se jiz neuskutednuji jako soudést
nepfetrzitého procesu vyroby vyrobki, ale zavddéji se do né-
ho cilevédom® v uréitych pretrZitych krocich.

Cely proces zavadédni transformaénich zmén ve zpdsobu
zhotovovéni vyrobkd mé dvé etapy. V prvni se uskutednuji
ginnosti, které se tykaji vlastni technologické, konstrukéni
a organizacni pripravy transformalnich zmén a Jjejich zaddvé-
ni do aktudlniho vyrobniho procesuj tyto prfedvyrobni &innes-
ti se oznaduji Jjako technické priprava vyroby. Ve druhé eta-
pé se pak v konkrétnim vyrobnim procesu pfipravené zmény
realizuji, a to vZdy v uritém okam?iku a v urditych pretrzi-
tych intervalech; to je zédleZitosti vyrobnich &innosti.

Technicka pripravae vyroby mé tedy z hlediska raciondlniho
prub&hu vyrobniho procesu zésadni vyznam. Zamezuje neuspors-
danost v prib&hu vyrobniho procesu a pfebiré na sebe odpo-
védnost za podstatnou &dst nutnych procest prizplsobeni, kte-
rymi musi podnik reagovat na zmény ve svém okoli, jestliZe si
mé zachovat trvalou dynamickou rovnovénu v interakecich s nim.
Technické priprava vyroby je tedy nositelem inovaci ve vniti-
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nich transforma&nich procesech. Tyto skute&nosti se také
nutnd projevuji v konkrétnich podobéch ndkladd v jejich pra-
b&hu nédkladovym procesem podniku. Pred kaZdym aktudlnim vy-
robnim procesem musi byt jiZ predem stanovena vy3e nédkladd,
které maji byt na zhotoveni piislu3ného vyrobku nebo prislus-
nou jeho transformaci vynaloZeny. Oznalujeme Jje jako predem
stanovené ndklady. Maji charakter invariantni informace, pro-
toZe pii nezmdndnych podminkéch plati trvale a pro bezprost-
Fedni vyrobni proces plni funkei ukolu.

4.9.3. Zmdny ndkladd pri zésadnich zmdndch v podminkach
vyrobniho procesu.

Dynamika hospodérské €innosti podniku se projevuje déle
i v zdsadné&jSich zméndch zdkladnich podminek, v inovacich,
které se netykaji jen jednotlivych vyrobnich operaci, ale
které podstatnd ovlivnuji zdkladni charakteristiky dosavad-
niho vyrobniho a ndkladového procesu. Pat’i semnapriklad z&-
sadni zmény v sortimentu vyrabéné produkce, zmdny v technic-
ké zékladng podniku, rozsédhlejSi zmény v technologii a orga-
nizacli vyrobniho procesu a pod.

Tyto zmény maji vyslovené pletrZzity charakter a podstat-
ndji také obménuji usporsdani ndkladového procesu podniku.
Efekt techto zmén nelze jiZz dost dobfe méPit v ndkladech a to
ani jejich zvlé3tni sloZkou, to je rozdilovymi ndklady, pro-
toZe chybi moZnost soumdfitelnosti. Efekt z t3chto inovaci
vy88iho F&4du lze proto vy jadfit jen v syntetidtdjSich uka-
zatelich jako je nap#. uinnost vloZenych prostredkt, abso-
lutni prirtstek zisku a pod.
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5. SBER A PRENOS DAT A PROSTREDKY PRO JEJICH zPRACOVANT

Problém vhodného zplsobu dopravy dat k pofitali a vys-
ledkd zpracovéni dat na poditadi zpét k mistim vzniku dat
se objevil u poditadd druhé generace. Cyklus PFizeni probi-
hd ve &tyfech zékladnich etapdch:

- doprava udajd z Pizeného objektu do Pidiciho mista

- zpracovani dat a vydani rozhodnuti

- prenos rozhodnuti z ¥*idiciho mista k Pizenému objektu

- realizace rozhodnuti

Z toho vyplyva poZadavek na rychlé zpracovéni prenesenych
informaci i na dostatednd rychly dédlkovy prenos v obou smé-
rech. To Jje umoZnéno v systémech préace v redlném &ase.

Rozvoj systémi pracujicich v redlném &ase nastal u po-
¢itadl treti generace. U nich se mé&ni i préce zékladni Jjed-
notky po¢itale. PPi vykonévéni Jjednotlivych operaci se pou-
Zivd 1 vnitrniho sdileni &asu, coz umoéﬁuje obsluhovat jed-
nou ustredni Jednotkou po€itade mnoho vnéjSich zarizeni
rizného druhu, at jiz v mistd poditade, nebo jinde.

Charakteristickym rysem poditadd treti generace je jejich
vybaveni prostrfedky pro multiprogramovani umoiﬁujici souas-
né zpracovéni ndkolika programi na Jjednom poditadi tfeba i
pfi soudasng probihajicim ddlkovém pFenosu dat. Poditale
t¥eti generace spoledné se zarizenim pro ddlkovy pfenos dat
a vhodnou sddlovaci siti umoZnuje vytvoreni kvalitativns
novych systémd pro ddlkové zpracovéni dat.

5.1, Termindly a jejich pPfipojeni.

Pojmem termindl se rozumi prostredek pro ddlkovy styk se
zarizenim pro zpracovdni dat. Termindl a vhodny spojovaci
kanédl zprostredkovéavaji vzédjemnou interakci mezi uZivateli
a vypoltovym systémem bez ohledu na vzddlenost. Podle funkce
v systému a z toho vyplyvajiciho vybaveni rozli3ujeme ter-
minély
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a) dévkové
b) konverzaéni
¢) sbdrné

ad a) Slouzi k ddlkovému zpracovédni vét3ich ddvek dat
a vyznuduje se prenosem z média na médium. Podle ty-
pu média jde pak o termindly dérnoStitkové, dérno-
péaskové atd.

ad b) Je urlen pro dialogové systémy. M& vstup i vystup
srozumitelny &lovdku, miZe v3ak byt dopln&n i zdzna-
mem na médiu. Jako vstup slouZi zpravidla klévesnice,
vystupem je bud tisk, nebo zobrazovéani.

ad ¢) Slou%?i k prenosu dat do centra, tj. zpravidla k po-
¢itati.

V systémech ddlkového zpracovéni dat se rozliduji dva
zpisoby prfipojeni termindld k zarizeni pro zpracovani dat.
Je to pripojeni neprimé ( off- line ) a pPripojeni primé
( on - 1line ). PFi nepfimém pripojeni Jjsou data z mista své-
ho vzniku prend3ena pomoci vhodného zarizeni a telekomuni-
kadni sit®, nezdvisle na zdkladni jednotce poditade, do mis-
ta svého zpracovéni, tam se zaznamenaji do pam3tového média
a dfive &i pozdé&ji se zpracovavaji. Pri pFimém pfipojeni
Jsou data vysilédna prostfednictvim termindl’ a pPenosové si-
té pPimo do zsdkladni jednotky politade.

5.2. Prostredky pro zpracovani dat.

Zékladnim hlediskem pro klasifikaci prostfedkd organizad&-
ni a vypoletni techniky Je funkce, kterou plni v procesu
zpracovani informaci. KaZd4a informace musi byt zaznamenéna,
sledovéna a pro potrebu dalSiho zpracovéni prenesena z mista
vstupu do systému, nebo z mista vzniku na misto zpracovéni.
Po zpracovéni se informace po uréitou dobu uchovévi, nebo
vystupuje jako vysledné informadni zpréva ze systému,
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Prostredky, s kterymi se setkdvéme v procesu zpracovéni

dat je mozné tridit :

- na prostredky organizaéni a vypoletni techniky
- podle zplsobu zpracovéni dat
- podle vztahu periférnich zarizeni k zdkladni jednotce

politale.

5.2.1. Prostredky organizalni a vypoletni techniky.

a)

b)
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Prostredky organizatni techniky

- dokladovéa technika
- evidenéni technika
- sdd3lovaci a organiza&ni technika

Prostifedky dokladové techniky jsou urleny k zaznamendvé-
ni informaci, tj. kX psani, rozmnoZovéni a reprodukeci

podkladd ( psaci, rozmnoZovaci, kopirovaci pfistroje

atd. ).

Prostredky evidenéni techniky se pouZivaji ke sledovéni
jednotlivych jevl a k uchovéni podkladl, na nichZ jsou
informace zaznamenédny ( formuléfe, tiskopisy, propisova-
ei desky a pod.).

Prostredky sdé&lovaci a signalizadéni techniky se pouZiva-
Ji k pfenosu informaci mezi mistem vzniku a mistem zpra-
covéni a k signalizaci urditych jevi ( telefon, dispeder-
ské zaPizeni, televize a pod.).

Prostredky vypoletni techniky

- po&itaci piistroje a pomicky
- po€itaci stroje

- kontrolni pokladny

- U8tovaci a fakturovaci stroje
- stroje na di2rné Stitky

- zarizeni pro synchronizaci
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- potitade

5.2.2, Tridéni prostPedkl podle zpisobu zpracovédni dat.
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Z tohoto hlediska se rozliduji prostiedky
- pro sb&r a prenos dat
- pro zpracovéni dat

Prostfedky pro sbér a prenos dat zabezpeduJi porfizeni
média ( noside informaci ) pro zpracovédni a prenos dat na
misto zpracovéni. Uleni se podle mnoha riznych hledisek, me-
zi kterd pat?i napf. zplsob préce stroje, zpusob zdznamu
( x18vesnice, &idla, hlas), prenos informace z jednoho média
na druhé ,moZnost porizeni ti3t&ného zdznamu ( souvislé tex-
ty, tabulky a pod.), zptsob zpracovdni vstupnich informaci
a kontrola jejich sprévnosti a pod. Mezi prostfedky pro pre-
nos dat patifi telefon, telegraf, délnopis a Fada dalSich.

Prostredky pro zpracovani dat Jjsou poditacle

- analogové

- &islicové

- hybridni

Analogové politade zobrazuji hodnoty spojité&, proménnymi
fyzikdlnimi velidinami ( délkou usedky, uhlem natoleni hi¥i-
dele, intenzitou elektrického proudu a pod.). Mezi témito ve-
li¢inami a jim odpovidajicimi &iselnymi hodnotami je urdits
analogie ( odtud ndzev analogové poditale).

Gislicové po¢itale pracuji s hodnotami vyjsddfenymi &isly.
PouZivaji se k v&deckotechnickym a ekonomickym vypodtim,

k zpracovdni dat v dévkéch nebo redlném fase, k Pizeni stro-
ja a pod.

Hybridni pofitade se pouZivaji tam, kde &islicové podita-
¢e musi sledovat nebo Fidit spojité procesy a tam, kde je mo-
delovéni spojitych procest. Pri modelovéni ekonomickych spo-
Jitych procesl se analogové Zast pouZivd k modelovani jedno-
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duchych deterministickych vztaht a &islicové ke slozitdj-
5im vypo&tim dasto pravdipodobnostni povahy.

6. NAVRH PopsYSTEMU SBERU A zPRACOVANT IvromMAC Z HLEDIS-
KA VYROBNTHO PROCESU MATERIALOVEHO TOKU A TECHNOLOGIC-
kfcu zakfzenf v poomfnkLcH z£AVODU TEPNA 04 .

Na zdklad® vyhodnoceni vysledki analyzy, provedené v z&a-
vod& 04, byly stanoveny konkrétni ukoly v oblasti Fizeni
vyroby, v oblasti vlastniho vyrobniho procesu i v oblasti
mjistovéni efektivniho hospodafeni p¥i vynaklédani jednot-
livych poloZek ndkladd. Budou se re3it ukoly hlavnd v t&ch-
‘to oblastech :

1) Oblast evidence a sledovéni vyrobniho precesu

2) Oblast Pizeni pracovnich sil

3) Oblast *izeni vyroby

4) Oblast sledovdni a rizeni ekonomiky vyrobniho procesu

5) Oblast diagnostiky a definovéni stavu a &innosti jed-
notlivych technologickych stupnt v&etnd zaji3t3ni poZa-
dované kvality

6) Oblast modernizace a obnova strojd a zatizeni

7) Oblast zvy3ovédni a kvalifikace pracovnikd, kvality pra-
covniho prostPedi a zdokonalovéni zpSsobu odm3novéani

8) Oblast zavéd&ni elektronickych &idel a snimadt na jed-
notlivé stroje.

Ve své prédci Jjsem se zamérila na PeSeni nékteryeh dil&ich
ukold z prvni a &tvrté oblasti.

Zabyvém se hlavné zajiSténim sledovdni pohybu materidlu
( od skladu pfize po sklad hotového zbo%Zi) a zajidtdnim
operativni evidence urovn& nedokonlené vyroby. Zékladni ma-
teridl je rozhodujiei souddsti spotfeby tzv. piimého ( jed-
nicového) materidlu, a proto%e jeho podil vykazuje ne jvétsi
objem bude potrebné sledovat vy3i jeho spotfeby na jednotli-
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vyeh technologickych stupnich pribéhu vyrobniho .procesu
v plénovaném objemu s pravidelnym vyhodnocovénim skuteéné
spotfeby dle sortimentu i celkem.

Pro zabezpeleni t8chto ukolld jsem vyuZila strukturu vy-
poletniho systému termindlové stanice SM 50-40 a aplikova-
la nékteré ekonomicko-matematické metody rizeni.

6.1. Vybaveni systému - termindlové stanice na bdzi SM 50-40

Termindlovd stanice na bdzi SM 50- 40 Jje urdena na vytvé-
Ieni termindlovych siti v systémech p¥ipravy a sbéru dat,
ekonomické agendy a taktéZ na vytvareni distribuovanych sys-
témi. Je vyPre3ena maximé&lné pro &tyfi uZivatele s moZnosti
zapojeni on-line na nadrizeny systém.

Terminélové stanice na bdzi SM 50-40 predstavuje konfigu-
raci mikropoditadového systému SM 50-40, diskové& orientova-
nou, schopnou plnit funkei ?idici jednotky pro vicero termi-
ndld k ni pripojenych a zajistit styk s nadfizenym polita-
Cem.

Ridici jednotka termindlové stanice maximdln3 vyuzivé mo-
duly a mechanické dily systému SM 50-40 a predstavuje nésle-
dujici soubor modull systému :

zékladni modul procesoru SM 50-40 Z 03-70

- modul jednoduchého A/C videotermindlu - SM 1110 B

- modul paméti RAM N-MOS 64kB/16kB EPROM- SM 0442

- modul programovatelnych sériovych vystupd Z 07-60

- moduly vné€j3i paméti na pruZném disku- SM 2151, SM 2152
- zdrojova soustava pro mikroproditalovy vyvojovy systém
- tfi jednoduché A/C videotermindly CM 1601-2Z16-51

- dva mechanizmy vné&j3i{ pamé&ti na pruZném disku

- mozaikovou tiskdrnu ( CONSUL 2111, 2113 )

41



6.1.1. Konstrukéni provedeni.
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Ridici jednotka termindlové stanice je zabudované do A/C
videotermindlu s kldvesniei. Moduly jsou umistédny do vyklop-
né kazety s matedni deskou. Sestava déle obsahuje technicko
-ovlddaci panel, zdrojovou soustavu a ventiladni jednotku.

Na zadnim panelu jsou umist3ny konektory pro pripojeni disku,
tiskdérny, dal3ich tPech videotermindld a vy33iho politale.

SM3-20
ASAD
1
|
|
1
Ridic{ = VyStu
termindl 4 74
Ehee CM 1601
Vné j81 Mozaikovd Fm“Pf*ipr'avn.-sl
pam3t na PD tiskdrna
CM 1601
Tkalcovna
Termindlovd stanice pro sb&r dat CM 1601
na bdzi SM 50-40, | Upravna




-

6.1.2. Programové vybaveni.

Termindlové stanice je vybavena operaénim systémem
MUQOS, ktery poskytuje moZnost pracovat ndkolika uZivatelim
sou¥asn® na vice ukolech. Podet ukoll je omezeny jen veli-
kosti pamsti.

Opera&ni systém MUOS potfebuje pro svou &innost minimél-
nd 48 k RAM dynamické paméti. Souldsti operadniho systému
jsou rtzné u2ivatelské programy:

- assemblerovy prekladal

- vy331 programovaci Jjazyk TL

- editor textu

- programy pro praci se soubory na disku
- operaéni systém MIKROS

6.2. Podsystém sbéru dat o vyrobnim procesu.

V této oblasti budou sledovény a zaznamensviny udaje
o skuteném prib&hu vyrobniho procesu na jednotlivych tech-
nologickych stupnich, resp. vyrobnich zafizenich dle sorti-
mentu z hlediska poZadavku operativniho ¥izeni vyroby.

V dvodni fézi PeSeni systému bude sbdr udajd o vyrobnim
procesu provédé&n ruéng prostPednictvim termindld umist3njch
na provozech pripravny, tkalecovny, uUpravny a na uUtvaru »ize-
ni vyroby zévodu, kde bude vét3ina ddajld sniména a vyhodnoco-
véna za sménu, resp. pracovni den.

V dalsi fé4zi reSeni systému se uvaZuje se zavedenim auto-
matizovaného sbéru dat o vyrobnim procesu prostrednictvim
elektronickych &idel a snimadd umistdnych na strojnim zari-
zeni a mistech vstupu jednotlivych energetickych zdrojd, kde
budou prislu3né udaje snimény a vyhodnocovény v redlném dase.
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Za hlavni &lének vyrobniho procesu je bréna tkalcovna
z4dvodu. Zékladnim Sasovym obdobim je sména ( napf. jeden
pracovni den) a zékladnim ukazatelem pr1lnéni plénovanych
Ukol® bude skutednd utkand délka reZné tkaniny v sortimentu
a celkem za dané &asové obdobi.

V této &4sti je ddle navrZen a popsén zdkladni model
¢innosti systému sb3ru, pfenosu a zpracovéni uddaji o pribéhu
vyrobniho procesu v tkalcovns.

6.2.1. Oblast pofizovédni a sbdru dat.

ReSeni této &&8sti vychdzi ze struktury termindlové sta-
nice na bazi SM 50-40, kterd Je v zdvod& 04 k dispozici,
a z charakteru a usporédéni vyrobniho systému zavedu.

Je navrZeno rozmisténi tri termindld takto:

1. termindl : PREfPRAVNA
zahrnuje dilny:
01 sklad pPrize
02 snovarna
03 sukérna
04 3lichtovna
05 zésoba vélu

2usitermingl vs T Kebh-L CrOs¥-N A
zahrnuje dilny:
06 tkalcovna
07 postrih, méreni
08 zésoba rezného zboZi

3. termindl : GPRAVNA
zahrnuje dilny :
09 udpravna
10 sklad hotového zbo%i

Ridfci termindl bude umistdn v administrativmi &4sti z&-
vodu.
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6.2.2. Frekvence vstupd dat.

-_ eemm W mm wms me s e e == e

Obecn& bude frekvence vstupd dat takovéte :
- Gdaje zadavané kdykoliv v prib&hu prvni nebo druhé

( popf. tfeti) smény;
- Udaje zaddvané na zaldtku smén, resp. na jejich konei;
- Ydaje zadévané z hlediska vy33iho &asového horizontu

(- den, t¥aBRB,.voss Jo

6.2.3. Formdlni zabezpeleni vstupu dat.
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Pro jednotlivé vyrobni operace, vyrobni useky a dilny
budou pouZivény jednoduché formuléie, které budou slouZit
jako prvotni zdroj informaci. Po vstupu dat do systému bude
ne jprve provirena jejich obsahové a formdlni sprévnost.
Teprve potom bude spu3t3na &innost vlastniho programového
vybaveni systému.

6.2.4, Kddrové zabezpeleni vstupu dat.

fdaje o skute&ném priébshu vyrebniho precesu na dilnéch
01-10 bude zadévat obsluhujici persondl, kontrola a zodpo-
vé&dnost je na mistrech provozu. Udaje, které se budou tykat
Urovnd Pizeni zdvodu a vy331 Urovné bude zadévat a vyhodno-
covat odpové&dny pracovnik THP, popfipadé operdtor termind-
lové stanice.

6.3. Materidlovy tok technologickymi zarizenimi.

Vychodiskem fe3eni je JjiZ popsanéd struktura termindlové
stanice a vstupi do tohoto vypoletniho systému. Ndsledujied
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4st uvédi zdkladn{ schema sledovéni spotfeby ( a drovné)

zdkladniho materidlu a dosahovanych vykond na jednotlivych
technologickych operacich v&etnd evidence pohybu materidlu
a polotovar® vyrobnim systémem aZ po vlastni expedici hoto-

vého zbozZi.

TERMINALL &. 1

pfiNy : oO1
02
03
04
05

Sklad prize
Snovérna
Sukédrna
Slichtovna
Zasoba valud

Névrh programu " VSTUP MATEREAL "

Frekvence : na zaldtku nebo v prib&hu l. nebo 2. smdny

Program " VSTUP MATERIAL " zahrnuje a o3etfuje nédsledujict

datové soubory :
1) " STAV A PRfJmM
¢islo souboru :

2) " POHYB PALET *
¢islo souboru :

3) " STAV A PRfomm
Eislo souboru :

4) " STAV A PRfUEM
¢islo souboru :

5) " STAV A PRfUEM
¢islo souboru :

SKIADU PRfZE *
roE Y A4

t Y 2

SNOVARNY "
f.o02 Yo/ 13
Mo2) /1.4

SUKARNY "
( B8 /o
o8 Fahau

SLICHTOVNY *
oY Y 75
P g S i s e
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6) " SLICHTOVNA CELKEM V METRECH "
&islo souboru: ( 04 ) / 6
FEs Y 0
7) * SLICHTOVNA CELKEM PRfJEM V KG "
A &islo souboru :( 04 ) / 7
08 Y £ 37
g8) " STAV A PRfJEM z£soBYy vA18 »
tislo souboru: ( 05 ) / 8
7053 X 1./
9) " zfsosa vA18 cELxEM "
¥islo souboru : (05 ) / 9
/{es ) £ 2°F
10) " z£soBa VALU CELXEM PRfJEM V xG
¢islo souboru : (05 ) / 10
o8 3. 834

Soubory ur&ené pouze pro vstup dat jsou soubory: 1,2,3,4,5,8.

Nyni struéng k algoritmu €innosti programu " VSTUP MATE-

RIfL .

1) Zade] adresu vstupniho pracovniho souboru, kde bude reali-
zovén vstup ( vstup soubory 1,2,3,4,5,8 ). Tyto soubory
jsou nazvény pracovnimi proto, nebot z uvedeného souboru
budou vypsédny ( na TV ) pouze ty udaje, které postaduji
k zajisStédni vstupu dat. Po ovérfeni sprdvnosti vstupnich
dat do vstupniho pracovniho souboru bude obsah tZchto sou-
bori pri€ten do vlastnich vstupnich soubord a budou prove-
deny vypolty v rédmci daného vstupniho souboru.

Nésledujici operaci bude vyvoléni obsahu vstupnich sou-
bort, které souviseji s danym vstupnim souborem, kde je
realizovén vstup a dojde k presunuti a opravé pHisludnjch
hodnot ( to je to co bylo pfevedeno do jedné dilny, ubylo
v dilné jiné ) vletnd zachyceni skute&ného odpadu zdklad-
niho materidlu na jednotlivych technologickych operacich.
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2) Vytidté&ni ndzvl soubord &islo : 1,2,3,4,5,8.

3) Volba : vstup bude do v3ech soubori
vstup bude do souboru &.I

4) Xontrola spréavnosti vstupnich uddaji.
Hodnoty vporadku °?
ANO = program pokraduje
NE = ndvrat na vstup uUdaji dodaného vstupniho pracovni-
ho souboru

5) Ukonleni vstupu
ANO = program provddi vypolet hodnot ve vstupnich soubo-
rech
NE = vstup udajid do souboru I + N

6) Kontrolni tisk vstupnich soubori.
7) UloZeni vstupnich soubord do datovyeh soubort; uloZeni

na MG medium.

Algoritmus éinnosti programu " VSTUP MATERILL " po zadani
vstupnich hodnot:

VSTUP DO SOUBORU 1.

uloZzeni hodnot do vstupniho pracov-

niho souboru

- kontrola vstupnich dat, pripadn4
oprava dat

- pri¢teni hodnot do vlastniho datové-
ho souboru

- kontrolni tisk

- uloZeni na G medium

'KONEC

VSTUP DO SQUBORU 3. jako u souboru 1

- dale Jje vyvoldn soubor 1 a hodnoty
prijmu souboru 3 ( vstupniho pracov-

niho souboru ) jsou odedteny od hod-
not stavu souboru 1.
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VSTUP DO SOUBORU 4

VSTUP DO SOUBORU 5

VSTUP DO SOUBORU 8

kontrolni tisk

uloZeni souboru 1. na MG medium
ulo%eni souboru 3. na MG medium
KONEC

jako u souboru 1

ddle je vyvolén soubor 3. a hodnoty
prijmu souboru 4. ( vstupniho pra-
covniho souboru) jsou odelteny od
hodnot stavu souboru 3.

uloZeni souboru 3. na MG medium
ddle Jje vyvoléan soubor 1 a hodnoty

- pPijmu souboru 4. ( vstupniho pra-

covniho souboru) jsou prifteny k
hodnotém stavu souboru 1.

uloZeni soubord 1. a 4. na MG médium
KONEC

jako u souboru 1.

vypolet celkového stava Slichtovny

( datovy soubor 6 ) a pievedeni
hodnot na hmotnostni vyjéddfeni-sou-
bor 7

vyvoléni souboru 4 a edelténi hodnot
prijem(v kg) v souboru 7. od hodnot
stav v souboru 4.

uloZeni vSech soubord na MG medium
KONEC

Jako u souboru 1.

vypolet hodnot souboru 9. a pPevede-
ni hodnot na hmotnostni vyjédreni

to Jje do souboru 10.

vyvolani souboru 5. a odedteni hod-

not prijem souboru 8 od hodnot stav
souboru 5.
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- vyvolédni souboru 7. a odelteni

hodnot pPijem souboru 10. o hod-

not stav souboru 7.
- novy vypolet hodnot stav soubord 6.,9.
- uloZeni souboru na MG medium

KONEC

PSR R W N Eornone2

DfINY : 06 Tkalcovna
07 Postiih,méfeni
08 Zgsoba rezného zboZi

Névrh programu " VSTUP MATERIAL "

Frekvence : na zadatku nebo v prib&hu 1. nebo 2. smény

Program " VSTUP WATERIAL " zahrnuje a odetfuje ndsledujied
datové soubory :

11) " STAV A PRIJEM TKALCOVNY "
81islo souboru : ( 06 ) / 11
06 Y A kb

12) " MERENE METRY PRfomM
&1slo souboru : ( 07 ) / 12
LROT Y
13) " MERENR METRY CELKEM "
¢islo seubore o (07 1.4 13
LLOT ok oo
14) " z£soBA REZNfEHO zBoZf °
81slo souboru : ( 08 ) / 14
Fe08 e/ 15

Strudné k algoritmu &innosti programu " VSTUP MATERILL "
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1) Zadej adresu vstupniho pracovniho souboru, kde bude reali-
zovén vstup ( vstup soubory 11,12 ). Déle jako u bodu 1

pro terminél &.1.

2) Vyti3tdni ndzvd soubord : 11,12

Dal3i body 3 - 7 Jjako u termindlu &. 1.

Algoritmus &innosti programu " VSTP MATERIALL " po zadéni

vstupnich hodnot :

VSTUP DO SQUBORU 11.

vyvoléani soubort 8,9,10

ulo*eni hodnot do (vyvolaného) vstup-
niho pracovniho souboru, t.j. kod
tkaniny, ¢islo valu, mnoZstvi udtku

a odpad v kg

hodnoty ndzev tkaniny a 3lichtované
metry Jjsou nahrany programové ze
souboru 8 do souboru 11l

kontrola vstupnich dat, pfipadné
oprava dat

pridteni hodnot do vyvolaného vlast-
niho datového souboru

uloZeni na MG medium

v souboru 8 je nalezeno pFfisludné
8islo pPijetého osnovniho vdlu

( pfijatych osnovnich v&ld) dle dru-
hu tkaniny

pfisludné hodnoty, t.j. &islo véalu

a 8lichtované metry jsou odedteny

ze souboru 9 ( t.j. minus jeden vél,
minus p#isluSnd hodnota 8lichtovanych
metrt)

ddle je hodnota 3lichtovanych metrd
prevedena na hmotnostni uUdaje a ty
Jjsou odedteny ze souboru 10
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v souboru & jsou vynulovany udaje

o &isle vdlu a prisludnych 8lich-

tovanych metrech

- dané operace se opakuji aZ do ukon-
¢eni daného cyklu

- kontrolni tisk upravenych soubori
8,9,10

- pokud jsou udaje v poiadku uloZe-

ni soubord na MG medium

- pokud jsou v &innosti programu
zjisStény chyby, Je provedena oprava
a dal3i jiZ vy3e popsané operace
KONEC

VSTUP DO SOUBORU 12.

zékladnimi vstupnimi uddaji jsou po-

et kust ( v souboru druh tkaniny

je zadéna prGm&rna délka kusu) a od-

pad

- vstupy Jsou zadévéany na zaklad& pred-
pazeného k6du tkaniny

- nézev je vypisovdn automaticky, stej-
ng je ¢itan polet ndball

- po kontrole sprévnosti wvstupl Jje
obsah pracovniho souboru pri&ten deo
vlastniho souboru

- obsah m@Ze byt vytisknut nebo uloZen

na MG medium; KONEC

VSTUP DO SOUBORU 13.

na pokyn operdtora miZe byt obsah
souboru 12 pricdten k hodnotdm soubo-
- Bl

- kontrola hodnot

- uloZeni na NG medium,KONEC

VSTUP DO SOUBORU 14. - je proveden prepolet délkovych hod-
not na ddaje hmotnostni podle druhd

s
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prizi ( viz soubory "DRUH TKANINY
-NORMOVANE UDAJE" a " DRUHY PRfzf")
- kontrola hodnot
- uloZeni na MG medium
KONEC

Re T g8

pfiNy : 09 ﬁpravna
10 Sklad hotového zboZi

Névrh programu " VSTUP MATERILL "

Frekvence : na zadétku nebo v prib&hu 1. nebo 2. smény

Program " VSTUP MATERIAL " zahrnuje a o3etPuje nésledujici
datové soubory

15) " STAV A PRfJEM UPRAVNY "
gislo souboru : ( 05 ) / 15
108" Y 7 1/

16) " STAV UPRAVNY CELKEM "
&islo souboru : ( 09 ) / 16
fLOG ) sy L

17) " SKLAD HOTOVEHO ZROZf *
&islo souboru : ( 10 ) / 17
2830 Y L1/

P#i névrhu algoritmu je nutno postupovat jako u predchize-
Jicich termihsld 6. 1 a 2 .,
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7. POPIS ALGORITMU VYPOSETNTHO POSTUPU PRO TERMINAL &.1

V této 24sti je realizovén névrh z kap. &. 6.3 programu
" VSTUP MATERIAL " pro termindl &. 1 " PRfPRAVNA ".

Prostrednictvim termindlové sit3 je moZno podle potfeby
vklddat uddaje o zménd stavu materidlu a pohybu materidlu
a polotovari technologii ( sklad prize, snovérna, sukérna,
$lichtovna nebo zdsobna vald ). Dale je moZno vyvolat stav
materidlu a polotovard, které jsou v rozpracovanosti Jjednot-
livych dilen. Vistupy je moZno zobrazit na televiznim disple-
Ji nebo vytisknout.

Soubory dat ( tj. stavy jednotlivych dilen) Jjsou jiZ nahré-
ny na magnetickém mediu pod urditym kodem a ve vymezené zon&.
PFi vstupu novych ddajd je vidy provadena zmé&na takovym zpl-
sobem, %e prvotni vstup udajd je realizovéan do tzv. vstupnich
pracovnich soubord.

Po ukonleni vstupu dat do prislu3Sného souboru dané dilny
Je provedena kontrola sprdvnosti vklddanych ddaji. P¥i chyb-
ném zadédni dat Jje provadéna operdtorem oprava. Pokud jsou da-
ta v pordadku, dojde k pridteni vstupnich hodnot do vlastniho
vstupniho souboru.

Daldi €innost s daty Jje popsdna v ndsledujici kapitole.

7.1. Popis &innosti programu " VSTUP MATERIAL " .

€islo Padku

1-17 Rozhodovéni o mist& vstupu udaji
SKLAD PRIZE nebo SNOVARNA
SUKARNA
SLICHTOVNA
20-390 SKLAD PRfZE
50-65 Nahrévéni stavu skladu p¥ize z MG media-soubor 00
100-170 Vytisknuti druhu pfize a stavu v tabulce:
k6D PREZE NAZEV STAV-KG

54



172-270

297310

313-313

335-331

340-345

350-370

400-407

409-970
420-440
450-560

562-660

700-730

731-734

735=-754

Vstup hodnot do vstupniho souboru.
Pokud vstupuji nové udaje-vstupni soubor:
k6D PRizZE PRIJEM-KG
Ukondeni vstupu.
Kontrola vstupnich dat pomoci kontrolniho tis-
ku tabulky:
DRUH PRIZE HODNOTA KG
Pokud Jjsou vstupni data zadéna chybng je nut-
nd oprava dat- vrdceni na Pradek 172.
JestliZ%e Jjsou hodnoty v poPféddku nastévé pridte-
ni hodnot PRfJEM k hodnotdém STAV a vytiskne se
kontrolni tabulka :

STAV SKLADU PRIZE
DRUH PRfZE STAV KG
Nahréni souboru stavu skladu prize na MG medium
- soubor 00.
Rozhodovéni o misté vstupu udajd
SNOVARNA nebo SKLAD PRfZE

SUKARNA
SLICHTOVNA

SNOVARNA
Nahrédvéni stavu snovérny z MG media-soubor 01
Vytisknuti druhu pfize a stavu v tabulce:
DRUH PRIZE STAV XG
Pokud vstupuji nové uddaje-vstupni soubor:
k6D PRIZE PRIJEM XG
Ukonleni vstupu.
Kontrola vstupnich dat pomoci kontrolniho
tisku tabulky:
DRUH PRIZE HODNOTA KG
Pokud jsou vstupni data zadsdna chgbn& je nutng
oprava dat-vréceni na ¥adek 562.
JestliZe Jsou hodnoty v porddku nastévé pridte-
ni hodnot PRJEM k hodnotém STAV a vytiskne se
tabulka:
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755-780 STAV SNOVARNY

DRUH PRfZE STAV KG
800-820 Nahrédni souboru stav snovéarny na NG medium-sou-
bor: 01,

850-940 ﬁprava stavu skladu prize.

860-910 Z MG media je nahrdn STAV SKLADU PRfZE-soubor 00
a odedten PRfJEM SNOVARNA-STAV SKLADU PRIZE

920-940 Kontrolni tisk upraveného stavu skladu prize:

STAV SKLADU PRfZE

KOD PRIZE STAV XG

950-970 Stav skladu pfize je opdt nahrén na MG medium
- soubor O00.

1100-1108 Rozhodovédni o mist& vstupu udaji.
SUKARNA nebo SKLAD PRIZE

SNOVARNA
SLICHTOVNA

1110-1885 SUKARNA

1200-1220 Nahrévéani stavu sukérny 2z MG media-soubor 02.

1230-1350 Vytisknuti druhu prize a stavu v tabulce
k6D PRfZE STAV KG

1360-1480 Vstup hodnot do vstupniho souboru.
Pokud vstupuji nové udaje- vstupni soubor:
k6D PRIZE PRIJEM %G
Ukonéeni vstupu.

1490-1530 Kontrola vstupnich dat pomoci kontrolniho tis-
ku tabulky:
DRUH PRfZE HODNOTA XKG

1531-1533 Pokud jsou vstupni data zaddna chybnd, je nutnd
oprava dat- vraceni na Péddek 1360.

1540-1570 JestliZe Jjsou hodnoty v porédku nastavé pridte-
ni hodnot PRIJEM X hodnotém STAV a vytiskne se
kontrolni tabulka:

1590-1630 STAV SUKARNY
KD PRIzZE STAV XG
71640-1660 Nahréni souboru stavu sukdrny na G medium-sou-
bor 02.
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1670-1795
1680-1760

1770-1795

1800-1815

1820-1870
1835-1850

1855-18T70

1875-1885
1886-1904

1906-2450
1910-2250
1920-1960
2050-2210

2260-2280

2290-2370

Uprava stavu skladu prize.
Z MG media je nahrén STAV SKLADU PRIZE-soubor 00
a pristen PRIJEM SUKARNA+STAV SKLADU PRIZE
Kontrolni tisk upraveného stavu skladu prize:

STAV SKLADU PRfZE
k8D PRIZE STAV KG
Stav skladu pfize je nahrén na MG medium- sou-
bor 00.
Uprava stavu snovarny.
Z UG media je nahrén STAV SNOVARNY-soubor 01
a odedten STAV SUKARNA-STAV SNOVARNA
Kontrolni tisk upraveného stavu snovérny:

STAV SNOVARNY
k6D PEIZE STAV KG
Stav snovdrny Je nahrén na MG medium-soubor 01
Rozhodovéani o misté vstupu udajd
SLICHTOVNA nebo SKLAD PRIZE

SNOVARNA
SUKARNA
SLICHTOVNA

Vstup hodnot do vstupniho souboru.
Vytisknuti druhd tkanin v tabulce.
Zadévéni hodnot:K6D DRUHU, POSET PARTIf, &fsSLo
PARTIE, POCET VvALB, &fsro v{Lu, METRY.
Ukonédeni vstupu.
Pokud jsou vstupni data zaddna chabn&, je nutng
oprava dat-vraceni na radek 1970.
Vytisknuti hodnot v tabulce:

DRUH  &fSLOo PARTIE &fsLo vALU  METRY
X X X X
X X
X X
¥ 'y
X X
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2380-2410

2420-2440
3000-3130
3300-3360

Vypodet a tisk metrd za partii a metrd celkem
za druh.

Stav je nahrdn na MG medium-soubor 0O3.

DATA- druhy prizi

DATA- druhy tkanin

U z&soby v&ld by se programové postupovalo shodn& jako
u 3lichtovny. Program " VSTUP MATERIAL " v 3lichtovnd nutno
je3té& upravit v podminkdch zsdvodu. Pro sklad prize, snovér-

nu a sukdrnu stadi vymezit na MG mediu pouze Jjedno misto.
U 3lichtovny se musi vymezit :
1) misto pro kazdy druh zv1&ast
2) v ka%2dém druhu je3t3 misto pro ka%dou partii
K premazéni mtZe dojit aZ po vylerpsni vSech véald z urdi-

té partie.
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7.2. Vypis programu " VSTUP MATERIAL *

V této &dsti je uveden vypis programu " VSTUP MATERILL "
termindlu &. 1 pro dilny - sklad piize, snovérna, sukérna
a z&ésoba v&li- v Jjazyce BASIC-G.

@@@1 GCLEAR

@@@2 PRINT " VSTUP MATERIAL"

ggp3 DIM 'AZ(14),A(14),A1(14),B(14),B1(14),A2(14),C(14),
: E(14)

@2@4 PRINT“SKLAD PRIZE ANO=1,NE=2 *

@@p5 INPUT Z5

gppe IF z5=1 THEN 248

2pP#8 DISP"SNOVARNA=1,SUKARNA=2,SLICHTOVNA=3"

@P@1@ INPUT Z6

@@12 IF 26=1 THEN 409

@P14 IF 26=2 THEN 1119

@@l6 IF 2Z6=3 THEN 1906

@@2@% PRINT"STAV SKLADU PRIZE"

@P4® PRINT"NAHRAVANI DAT Z MG ANO=1,NE=g"

@@42 INPUT Z

@P44 IF Z=@ THEN 9¢

@@#5@ ?"ZAPNI MG"

@P6@ DLOADZ@;B(1)

g#65 T?"VYPNI MG"

#29% GCLEAR

#1¢@ PRINT"PRIJEM DO SKLADU PRIZE"

@11@ PRINT"DRUH PRIZE STAV-KG"

#13@ PRINT

@14% FOR I=1 TO 14

#15¢ READ AZ(I),A)I)

168 FPRINT™ "®cle* w9uBR(E);A8(I);TAB(38):B(T)

@17¢ NEXT I

@172 DISP"PRIRUSTEK ANO=1,NE=g"
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@174
@176
g18¢
215¢

@203,

@219
g22@
3249
@260
@265
@279
@289
#295
@297
7298
@309
F3d9
#319
7311
@312
@313
@335
#336
@337
d349
@342
@343
#344
B345
@346
3359
@369
@370
@389

INPUT Z1
IF Z1=@ THEN 295

DISP"PORADOVE CISLO PRIZE KDE JE PRIRUSTEK"
INPUT I

FOR I=I TO I

DISP;I;"VLQZ HODNOTU V KG"

INPUT B1(I)

DISP"KONEC VKLADANI HODNOT ANO=1,NE=g"
INPUT B2

IF B2=1 THEN 295

NEXT I

GOTO 18¢

PRINT:PRINT:PRINT

PRINT" DRUH MNOZSTVI KG"
PRINT

FOR I=1 TO 14

PRIN®Y *:1:TAB(15)3B1(I)

NEXT I

PRINT"HODNOTY CHYBNE ANO=1,NE=2"
INPUT D5

IF D5=1 THEN 172

FOR I=1 TO 14

C(I)=B(I)+B1(I)

NEXT I

PRINT:PRINT:PRINT

PRINT"STAV SKLADU":PRINT:PRINT
PRINT" DRUH STAV KG"

FOR I=1 TO 14

PRINT": ":I:74B(15);C(1)

NEXT I

?"ZAPNI MG-NAHRAVANI C(I)=B(I)"
DSAVE@@; C(1)

?"VYPNI MG"

STOP
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@39¢ GCLEAR

@4@P  PRINT"SNOVARNA ANO=1,NE=2"

@41  INPUT D1

@42 IF D1=1 THEN 409

@43  DISP"SKLAD=1,SUKARNA=2,SLICHTOVNA=3"
@494  INPUT D2

@4@5 IF D2=1 THEN 2¢

@4g6  IF D2=2 THEN 1110

@g4@7 IF D2=3 THEN 1986

@4@9  PRINT"SNOVARNA"

@g41@ DIM D(14)

@411  PRINT"NAHRAVANI DAT-STAV SNOVARNY"
@412  PRINT"ANO=1,NE=2"

@414  INPUT Z2

$416 IF Z2=2 THEN 505

@g42@  ?"ZAPNI MG"

@43%  DLOAD@1;D(1)

@448  ?"VYPNI MG"

@454 FOR I=1 TO 14

@g46@ PRINT" ";I;TAB(15);D(I)

@470 NEXT I

@505 GCLEAR

@52@  PRINT"SNOVARNA"

@525  PRINT:PRINT

#527 PRINT"DRUH PRIZE KG "
@528  PRINT

@529  RESTORE

@538 FOR I=1 TO 14

@548 READ AZ(I),A(I)

@558  PRINT" "“;I;" "TAB(6);A$(I);TAB(3%);D(I)
@564 NEXT I

@562  DISP"PRIRUSTEK ANO=1,NE=0)

@564  INPUT Z3

@566 IF Z3=@ THEN 797
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@57¢  DISP"PORADOVE CISLO PRIZE KDE JE PRIRUSTEK"
@575 I=¢

@584  INPUT I

@68@ DISP;I;"VLOZ HODNOTU V KG"

@61%  INPUT A1(I)

@62@ DISP"KONEC VKLADANI HODNOT ANO=1,NE=0"
@63@  INPUT A2

@647 IF A2=1 THEN 780

@g66@  GOTO 572

@7¢@  PRINT:PRINE:PRINT"DRUH MNOZSTVI KG"
@785  PRINT "¢

@71¢ FOR I=1 TO 14

@728  PRINT;I;TAB(15);A1(I)

#73@ NEXT I

@731  PRINT"HODNOTY CHYBNE ANO=1,NE=0"

@732  INPUT D7

@734 IF D7=1 THEN 562

@735 GCLEAR

@744 FOR I=1 TO 14

g75¢ E(I)=A1(I)+D(I)

@753 NEXT I

@754  PAUSE 2¢

@755 PRINT"STAV SNOVARNY":PRINT:PRINT

P7686  PRINT"DRUH STAV KG":PRINT
@765 FOR I=1 TO 14

@77  PRINT" ";I;TAB(15);E(I)

@784  NEXT I

@8@@, T"NAHRAVANI STAVU SNOVARNY-ZAPNI MG"
@81%  DSAVE@1;E(1)

@82@  ?"VYPNI MG"

@85¢%  PRINT"UPRAVA STAVU SKLADU PRIZE":PRINT
@86@  ?"ZAPNI MG-SOUBOR @#Z"

@87¢  DLOAD@Z;C(1)

g8sg  ?"VYPNI LG"
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72899
@902
29519
2920
@923
2930
@942
@959
B
@972
1182
1141
1142
1123
1144
1195
1196
1197
1148
1118
1174
118%
1199
1298
1214
1229
12398
12408
1259
1251
1255
1269
1279
1272

FOR I=1 TO 14
C(I)=C(I)-A1(I)

NEXT I
PRINT"STAV SKLADU PRIZE":PRINT:PRINT
PRINT"CISLO PRIZE STAV KG" :PRINT

FOR I=1 TO 14

BRINT® : "sI;TAB(15);C(1)

?"NAHRAVANI UPRAV.STAV SKLADU-ZAPNI MG"
DSAVE@Z;C(1)

?"VYPNI MG"

GCLEAR

PRINT"SUKARNA ANO=1,NE=2"

INPUT D3

IF D3=1 THEN 111¢
DISP"SKLAD=1,SNOVARNA=2 ,SLICHTOVNA=3"
INPUT D4

IF D4=1 THEN 2@

IF D4=2 THEN 479

IF D4=3 THEN 19¢6

PRINT"SUKARNA"

PRINT"NAHRAVANI STAVU SUKARNY ANO=1,NE=2"
INPUT 29

IF Z9=2 THEN 123¢

?VZAPNI MG"

DLOAD@2 ;F (1)

?YVYPNI MG"

GCLEAR

PRINT"STAV SUKARNY"

PRINT: PRINT

PRINT"KOD PRIZE STAV KG":PRINT:PRINT

FOR I=1 TO 14

PRINT" ";I;TAB(14);F(I)
NEXT I

P"STISKNI EOL"
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128¢ GCLEAR

129%  PRINT"PRIJEM SUKARNY"

13@3  PRINT:PRINT

1314 PRINT"DRUH PRIZE"

1315  RESTORE

1324 FOR I=1 TO 14

133  READ AZ(I);A(I)

1380 @ PRINTe-aRamee wg(T)

1350 NEXT I

1360 DISP"PRIRUSTEK ANO=1,NE=2"

1374 INPUT KL

1376 IF K1=2 THEN 149¢

1384 DISP"PORADOVE CISLO PRIZE KDE JE PRIRUSTEK"
1399 I=0

14¢%  INPUT I

142  DISP;I;"VLOZ HODNOTU V KG"

143¢  INPUT A2(I)

144@  DISP"KONEC VKLADANI HODNOT ANO=1,NE=2"
1454 INPUT V

146 IF V=1 THEN 1499

1483 GOTO 1384

1494  PRINT:PRINT:PRINT"DRUH MNOZSTVI KG"
1587  PRINT

1514 FOR I=1 TO 14

152¢ PRINT;I;TAB(15);A2(I)

153@ NEXT I

1531 PRINT"HODNOTY CHYBNE ANO=1,NE=2"
1532 INPUT D6

1533 IF D6=1 THEN 1368

154¢ DIM H(14)

155@ FOR I=1 TO 14

1568 H(I)=A2(I)+F(I)

1578 REXT I
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15870  PAUSE 2@

159% PRINT"STAV SUKARNY":PRINT:PRINT
16@3 PRINT"XOD PRIZE STAV KG":PRINT
1614 FOR I=1 TO 14

162¢ “BRINT® ";I;TAB(15);H(I)

163% NEXT I

1647  ?"NAHRAVANI STAVU SUKARNY-ZAPNI MG"
1654  DSAVEZ2;H()

1668  ?"VYPNI MG"

1665 GCLEAR

1678 PRINT"UPRAVA STAVU SKLADU PRIZE"
1684  ?"ZAPNI MG-SOUBOR g@"

169%  DLOADZJ;C(1)

1784  ?"VYPNI MG"

174¢ FOR I=1 TO 14

1750 €(I)=C(I)+H(I)

176  NEXT I

177¢ PRINT"STAV SKILADU PRIZE":PRINT:PRINT
1773 PRINT"XOD PRIZE STA KG"
1784 FOR I=1 TO 14

1794° PRIND“S ":I:;TAB(15)3C(1)

1795 NEXT I

1807  ?"NAHRAVANI UPRAV.STAVU SKLADU PRIZE-ZAPNI MG"
1814  DSAVE@Z;C(1)

1815  ?"VYPNI MG"

182@% PRINT"UPRAVA STAVU SNOVARNY"

1825  ?"ZAPNI MG-SOUBOR @1"

183@ DLOAD@1;E(1)

1835 ?"VYPNI IG"

184 FOR I=1 TO 14

1845 E(I)=E(I)-H(I)

1854 NEXT I

1855  PRINT"STAV SNOVARNY":PRINT:PRINT
1857 PRINT"XOD PRIZE STAV XG"
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186 FOR I=1 TO 14

1865 PRINT" ";I;TAB(15);E(I)
1878 NEXT I

1875  ?"NAHRAVANI UPRAV.STAVU SNOVARNY-ZAPNI MG"
188¢ DSAVEZ1;E(1)

1885 ?"VYPNI MG"

1886 GCLEAR

1887 PRINT"SLICHTOVNA ANO=1,NE=2"
1888  INPUT L1

1889 IF Ll=1 THEN 1946

197  DISP"SKLAD=1,SNOVARNA=2 ,SUKARNA=3"
19@1  INPUT L2

1942 IF L2=1 THEN 2¢

19@3 IF 12=2 THEN 4¢9

1944 IF L2=3 THEN 11148

1986 PRINT"SLICHTOVNA"

1914 ?"VLOZ N1 POCET DRUHU"
1924 INPUT N1

193¢ RESTORE 3398

1948 FOR I=1 TO N1

1954 READ Bg(I)

196¢ NEXT I

1978  DISP"PRIRUSTEK ANO=1,NE=2"
19804 J=@:K=@:L=¢

199¢  INPUT F

2078  IF F=2 THEN 2294

201% FOR I=1 TO Nl

2@2@  PRINT BZ(I)

273 NEXT I

2048 1=0

2¢5@  DISP"ZADEJ KOD DRUHU"
2@g6@  INPUT I

2¢74  PRINT B2Z(I)

278 FOR I=I TO I
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209¢
2108
2119
2129
2139
2140
215¢
2160
2170
2184
2199
2208
2214
2229
2239
2249
2258
2264
22790
228¢
229¢
2308
2314
2329
23308
2348
2350
2360
2379
2380
2399
2430
241¢
2420
2430

DISP"ZADEJ POCET PARTII"
INPUT NP

FOR J=1 TO NP
PRINT"PARTIE"J"ZADEJ CISLO"
INPUT K(J,4,d)

PRINT"ZADEJ POCET VALU"

INPUT NV

FOR K=1 TO NV

PRINT"ZADEJ CISLO"K"VALU"
INPUT K(J,K,d)

FOR 1=K TO K

PRINT"ZADEJ METRY"

INPUT K(J,K,L)
K5(J)=K5(J) 4K (J,K,L)

REZT L

NEXT K

NEXT J

PRINT"HODNOTA V PORADKU ANO=1,NE=2"
INPUT N3

IF N3=2 THEN 1979

PRINT"DRUH CISLO PARTIE CISLO VALU
PRINT BZ(I)

FOR J=1 TO NP

PRINT TAB(10);X(J,%,8)

FOR K=1 TO NV

PRINT TAB(22);K(J,K,D)

L=K

PRINT TAB(35);k(J,K,L)

NEXT K

PRINT"METRY ZA PARTII":K5(J)
K6=K6+K5 (J)

NEXT JO

PRINT"METRY CELKEM ZA DRUH"K6
?“ZAPNI MG"

DSAVE@3;k(1,1,1)
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2449
2450
3885
3910
3828
3030
3048
3050
3060
3078
3080
3050
3145
3119
312¢
3130
3308
3312
3329
3330
3340
3359
33608

MYK XC
VSS AI XC
BD XC
MYK XC
VSS AI BD
VSS XC

BD

MYK XC
CES

VSS BD XC

?"VYPNI MG"

STOP

DATA TEX 35.5 AI
DATA TEX 35.5 SM
DATA TEX 29.5 AI
DATA TEX 58 AI
DATA TEX 29.5 SM
DATA TEX 25 SM
DATA TEX 25 SM
AR "BREY I8 AT
DATA TEX 20 AT
DATA TEX 280 M

DATA PROTEN 11@/3@ DTEX
DATA CHEMLON 133 F32
DATA CHEMLON 44 F12
DATA CHEMLON DTEX 133
DATA KEPR PEPA

DATA BP 203

DATA BP 147

DATA BP 206

DATA BP 1¢4

DATA TEFIX 199

END
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8. Z AV ER.

Ve své préci jsem se zabyvala operativnim sledovénim sta-
vu a spotPeby zdkladniho materidlu a rozpraecovanosti na Jjed-
notlivyeh vyrobnich stupfiich.

V prvni %4sti je provedena charakteristika nsdkladu podniku.
Je zde zddrazndno, %e hospodéiska &innost podniku je charakte-
rizovédna pohybem vloZenych vyrobnich €initeld a Jjejich ucelo-
vou transformaci ve findlni vykony. V této souvislosti Je
préavd dilezity pojem nékladd podniku. V ndkladech podniku se
tudi? odré?i rozsédhlost a sloZitost celého procesu hospodérskée
dinnosti podniku, rdznych souvislosti, forem vzédjemného puso-
beni, vztaht a vazeb. Ovléddat a ¥idit problematiku nékladi,
resp. nédkladového procesu podniku, znamend tedy ovladat tyto
zadvislosti a vztahy.

Zam3¥ila jsem se na ndkteré &&4sti této problematiky. Zaby-
vala Jjsem se hlavnéd pohybem a spotfebou zdkladniho materiédlu,
jehoZ podil vykazuje nejvét3i objem a proto bude potlfebné,
sledovat vy3i jeho spotfeby na Jednotlivych technologickych
stupnich. Napfiklad dojde-1li materidl na sklad opoZdé&né, mGZe
dojit k preruSeni vyroby, uskutedni-1i se naopak dodévky pri-
1i8 brzy, vznikaji zbyteéné ndklady na udrZovéni vysokych zs-
sob. Z téchto a Pady dal3ich ukoll je nutné sladit potieby na
jednotlivych vyrobnich stupnich plénem vyroby.

Oblast Pizeni vyroby Jje Jjednou z nejddleZitdjSich stranek
sprévného fungovédni vyrobnich procest. S vyvojem modernich
mikropo&itaovych systémd Jje spojena nutnost aplikovat tyto
prostredky pri realizaci Fidieich metod, Fidicich postupt
a rozhodovéni. Z tohoto hlediska vzristd i vyznam aplikace
automatizovanych systémi operativniho ®izeni vyroby z nového
pohledu. Tim je vytvéareni siti mikropoditaovych prostiedki,
tedy aplikace relativn® samostatnych vypoletnich systémd ( na
mikroprocesorové bazi) a jejich u¥elné propojeni do jednoho
centra v souladu s materiélovym tokem, vyrobou, fyzickym uspo-
*4dénim dilen a strojniho zarfizeni a ndvaznosti vyrobnich
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operaci. Z t3chto divodd je v préci tato problematika Eas-
tedné Pre3ena.

Je navrieno automatizované zpracovéni udajd o stavu a spoi-
febd zdkladniho materidlu. Tuto problematiku jsem fedila v ka-
pitolach 6.2-7. Vychédzela jsem ze struktury ASOR VT re3eného
katedrou KPE, jehoZ podsystémy Jjsou tyto :

- operativni plénovani vyroby
- sbé&r a zpracovani dat o VP
- operativni evidence vyroby
- operativni Pizeni vyroby

- zménové Pizeni

V préci jsem se zam&¥ila na Pe3eni dil€iho dkolu podsysté-
mu " Sb&r a zpracovéni dat o vyrobnim procesu " a to konkrét-
n& na operativni sledovdni stavu a spotPeby zdkladniho mate-
rialu.

Pro PedSeni této problematiky Jjsem vyuZila strukturu vypo-
getniho systému termindlové stanice SM 50-40, M&la Jsem k
dispozici tfi termindly, JjeJjichZ &innost Jje koordinovéna $i-
dicim termindlem. Z hlediska Pidieciho subjektu, tj. uZivatele,
bylo vhodné rozmistit termindly takto:

Terminédl ¢.1 - Pripravna

¢.2 - Tkalcovna
s ﬁpravna

Na termindlech se bude zachycovat stav zdsob a rozpracova-
nosti dilen spadajicich pod jednotlivé termindly. VyPedila
jsem algoritmus programu " VSTUP MATERIAL " pro termindl &.1
a navrhla zpGsoby Pe3eni pro dals3i{ dvé termindlové stanice.

Uvedeni podsystému, ale 1 celého systému do praxe bude mit
dileZity vyznam pro podnik z mnoha stranek.

Pro dokumentaci uvadim n8které oblasti predpoklddanych p¥i-
nosu ze zavedeného systému:

1) Zavedenim systému by se méla zvy%it produktivita price

2) Rozpracované vyroba dle dilen by m&la byt na optimdlni

Urovni (predpokldda se podstatné sniZeni rozpracovanosti)
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3) Spotfeba zdkladniho materidlu bude pravidelng vy-
hodnocovéna a bude uvéddna v soulad s plédnem.

4) M&1 by se zvy3it objem realizované vyroby.

) Bude mo%nd uUspora skladovych prostord a racionaliza-

ce pohybu materidlu.

6) Sni?i se ndklady za pendle z pozdniho vraceni palet
a obald.

7) Zjednodudi se evidence o pohybu materidlu.

8) Bude moZné ziskat okamzité podklady pro rozhodovéni
o moZnosti spln3ni mimofddnych vyrobnich ukold.

Dals8i pfinosy systému, ale i v této préci reSeného podsys-
tému bude moZné vysledovat aZ zavedenim systému do praxe
a jeho dalsim vyuZivénim.

Algoritmus programu " VSTUP MATERIAL " bude vyuZit v rdmei
celého systému reSeného komplexni racionalizadni brigadou
n.p. TEPNA Ndchod a XPE V3ST v Liberci na obdobi let 1986-1990.

Kromé& toho bude nahrédn na magnetickém mediu a uloZen v kni-
hovné programi na KPE, kde miZe byt vyuZit jako ndzorné pomiic-
ka pro vyuku.

Tato préace byla i pro mne znaénym prinesem. Zdokonalila
Jjsem se nejen v préci s literaturou a vypoletni technikou,
ale pri re3eni zadanych Ukold pfimo v zdvodd 04 Tepna Néchod
Jsem se bliZe sezndmila s konkrétnimi technologickymi pestupy,
ekonomickymi vztahy a mechanismy jejich plsobeni a mohla jsem
je porovnat a uvést do souvislosti a porovnat s teoretickymi
poznatky ziskanymi pPi studiu.
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