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Resumé

Tématem diplomové price je komparace prdvnich forem u kulturnich organizaci ve
vychodnich Cechdch. Price vychdzi z poznatkd ziskanych od &tyf vybranych subjekth
pusobicich v kultufe. Jsou to Kultura Rychnov nad KnéZnou, s.r.o, Filharmonie Hradec
Krélové o.p.s. a prispévkové organizace Méstské muzeum v Jaroméfi a Studijni a védecka

knihovna v Hradci Kralové.,

Diplomovd price se sklddd z teoretické &dsti, ve které jsou popsdny vSechny mozné
zpisoby pravnich forem u kulturnich organizaci, které povoluje legislativa CR a d4le pak
fesi aplikaci datiovych zdkonil, ekonomickych faktorti a rozpoctovych procesti na rizné

pravni formy.

V dal3i ¢asti textu jsou piedstaveny vybrané kulturni organizace, jejich zdkladni tdaje a
popis jejich €innosti a sluZeb. V zavéru je pomoci teoretickych poznatkl posouzena jejich
ekonomickd situace a zhodnocena vyhodnost pravnich forem organizaci pusobicich

v kultufe z ekonomického hlediska.



Summary

Theme of my diploma thesis is comparison of law at cultural organization in the east of
Czech Republic. The work result from experiences which I've gained from four choosen
subjects that are active in culture. It is Kultura Rychnov nad KnéZnou, s.r.o., Filharmonie
Hradec Krélové o.p.s. and allowance organizations Méstské muzeum v Jaroméfi and

Studijni a védeckd knihovna v Hradci Kralové.

My diploma thesis consists of the theorethical part, in that there is description of all
possible ways of law forms at civilized establishment that are legal according to czech
legislature. Then, in this part, I also talk about aplication of tax laws, economic factors and

budget processes to law forms.

In second part consists of presentation of cultural organizations, their characterization and
description of services they provide. Lastly there is examination their economic situation
by theoretically finding and evaluated expedience of law forms cultural organizations from

economic importace.,
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Uvod

Diplomova priace se zabyv4d komparaci pravnich forem u kulturmmich organizaci ve
vychodnich Cechdch. Legislativa CR pripousti ndkolik moZnosti, jak mohou tyto

;;;;;

pii tvorbé zisku a jeho vyuZiti, v daiiovych povinnostech, aj.

Kulturni ¢innost do roku 1989 byla téméf vyluéné zdleZitosti stdtu. Po obnové tzemnich
samospravnych celki pievzaly velkou ¢dst této sféry obee (od roku 1990) a kraje (od roku
2000). Pro tyto dcely zfidily ptispévkové organizace. V poslednich letech ovSem pristupuji
k jejich transformaci v obecné prospeSné spole¢nosti nebo dokonce v obchodni
spole¢nosti. Tyto kroky jsou vétSinou zdivodhovany potiebou ddt novym organizacim
vétsi samostatnost a volnost v ekonomickych rozhodnutich a tim na né vloZit i vétsi
odpovédnost. Leckdy je jako diivod zmifiovino i vicezdrojové financovéni, zvlaste kdyZ je
spolecnost zaloZena vice zakladateli. Kone¢nym cilem, byt mdélokdy vefejné
deklarovanym, je Gspora finanénich prostiedkl zakladatele spoleénosti. Tato rozhodnuti
maji lokdlné politicky rozmér. Obecné plati, Ze i v kulture se prosazuji tendence k vetsi
ekonomické odpovédnosti. Piedmétem diplomové price je posouzeni, zda k tomuto cili
vedou transformace stdvajicich prispévkovych organizaci, jaké a jak vyznamné pro to
existuji ekonomické davody. Cestou k vytéenému cili je porovnani zakonnych podminek a

hospodafeni vybranych organizaci vzhledem k jejich pravni formé.

Pro diplomovou praci byly vybrdny subjekty nachdzejici se v Krdlovehradeckém kraji,
jelikoZ jsou zde zastoupené i obchodni spole€nosti provozujici kulturni ¢innost. Pro
potfeby prace byly vybrany subjekty &tyfi. Zastupcem obchodnich spolecnosti je Kultura
Rychnov nad KnéZnou, s.r.o, ddle je to obecné prospéind spole¢nost Filharmonie Hradec
Krilové o.p.s a piispévkové organizace Méstské muzeum v Jaroméfi a Studijni a védecka
knihovna v Hradci Kralové. Uvedené prispévkové organizace byly vybrdny proto, Ze
reprezentuji dvé krajni polohy ekonomického chovini vrimci dané privni formy

organizace.
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;;;;;

prichdzeji v uvahu pro provozovani kulturnich ¢innosti. Kazd4 z téchto forem se vyznacuje
svymi charakteristickymi vlastnostmi a povinnostmi, legislativaimi odliSnostmi.
Podrobné&ji se zde prdce vénuje spolecnostem srudenim omezenym, pifspévkovym
organizacim a obecné prospédnym spolecnostem, které budou v dal3i ¢4sti textu podrobeny

hlub%imu zkoumani.

V daldi ¢4sti textu popisuji danové, ekonomické, dcetni, mzdové a jiné problémy, které
odlidné pravni formy musi fesit jinymi zpuasoby a jsou vdzdny na uplatiiovan{ riznych
prdvnich forem. Na tuto &ast price poté navazuje charakteristika a popis c&innosti
jednotlivych vybranych subjektl. Jsou zde uvedeny vysledky hospodaieni a shrnuti pro

jednotlivé subjekty.

V zavéru je zhodnocena situace vybranych kulturnich organizaci. Zejména se jednd o
porovndni a posouzeni vhodnosti, ekonomické vvyhodnosti subjekti riznych prdvnich
forem puasobicich v kultufe. Na zdkladé teoretickych poznatkl a praktickych zjisténi se
pokusim o posouzeni ekonomickych predpokladia pii vybéru pradvni formy subjektu pro

provozovani kulturni ¢innosti.
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1 Neziskové organizace

Legislativa Ceské republiky umoZiiuje provozovani kulturnich ¢innosti dvéma zplsoby, a
to bud’ za ucelem dosaZeni zisku & jinym. Ve vétSiné piipadech se kulturni Cinnosti
zabyvaji pravnické osoby', které mohou zajistit lepsi soudinnost lidf a pipravu k realizaci
téchto €¢innosti. Pravnickd osoba muze byt sdruzeni osob, nebo majetku, ddle md pravni

subjektivitu, coZ znamend zpUsobilost mit oprdvnéni a povinnosti pod vlastnim jménem.

Castgji frekventovanou skupinou kulturnich organizaci jsou neziskové organizace. Tyto
neziskové organizace nejsou zaloZeny za ucelem podnikdni a dosaZeni zisku, nybrz jsou
zaklddany pro realizaci vefejné sluzby. Neziskovost nespoCivd v tom, Ze organizace
netvofi zisk ze své ¢innosti, aviak Ze vytvofeny zisk se znovu vraci do hlavni ¢innosti a
neni rozdélovén individudlnim vlastnikim spole¢nosti. Jedn4 se hlavné o obecné prospéiné
spole¢nosti, nadace a nadaéni fondy, které jsou oznaCovany jako nevladni, a piispévkové

organizace, které se fadi mezi vefejnoprdvni pravnické osoby.

Historie neziskovych organizaci

Pojem neziskovych organizac{ je zndmy jiz od starovékého Rima, kdy existovaly riizné
spolky, z4jmovd sdruZeni ¢i charitativni organizace, pro které vznikl pojem collegia.
V pozdéjsich letech se vZil pojem filantropie, ktery ma fecké kofeny ve slovech philein
(laska) a anthropos (Elovek) a znamend tedy ,ldska Clovéka®, ktery se uZivd pro akt
darovdni penéz, zboZi & €asu na podporu néjakého obecné prospéiného icelu. Dnes se
tento pojem pouZiva i v souvislosti s darcovstvim firem, kdy se mluvi o tzv. firemni

filantropii.

Neziskovy sektor m4 v Ceskych zemich jiz dlouholetou tradici. Filantropie mé4 své kofeny
v kiestanské filozofii. Od 13. stoleti vznikaly nadace, které byly zaméfeny zejména na
podporu cirkvi a duchovniho vzdeélavani. Husitskd revoluce, kterd oslabila postaveni
katolické cirkve, posilila vliv méstanského stavu a dobrocinnym aktivitim se postupné

zacaly vénovat femeslnické cechy. V 16. stoleti zacinaji vznikat opét vetSinou na

! Pravnicks osoba je vymezena v § 18 aZ 20a zdkona €. 40/1964 Sh., oblansky zdkonik.
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naboZenské pudé bratrstva, kterd rozvijela kulturu, filozofii, etiku, vzdélanost, Skolstvi,
latinskou a ¢eskou literaturu. Zdrojem pfijmi vSech té€chto sdruZeni byly predevsim sbirky
a odkazy. V obdobi osvicenstvi, za vlady Josefa II., byla socidlni pée centralizovdna v

rukou statu. Nad nadacemi byl stanoven stdtn{ dohled zemské vlady.

Prvni polovina 19.stol. zaznamenala v disledku Nédrodniho obrozeni velky ndriist riznych
spole¢nosti, nadaci a spolki, které podporovaly rozvoj ndrodni kultury, uméni, védy,
vzdeélavani a pohybové aktivity. V roce 1882 se konal prvni Viesokolsky slet. V té dob¢
Sokol vlastnil 843 télocvicen a na pifspévcich vybiral roéné€ pies milion korun. Se
zalozenim Ceskoslovenské republiky v roce 1918 vznikla fada neziskovych organizaci,
které mély sviij vzor i v zahrani¢i. V této podob& prozival neziskovy sektor nejvetsi

rozmach.

Vyvoj v oblasti neziskového sektoru byl preruden némeckou okupaci v r. 1938. Okupadni
rezim mnoho organizaci zruil, ¢i reorganizoval na centralizované instituce slouZici statni
moci. Po vélce bylo obnoveno pies 10 tis. spolki, jenze po komunistickém pudi v r. 1948
byl znovu nastolen totalitni politicky systém. Tisice spolki bylo zruSeno ¢i pfevedeno pod
ROH a sdruZovani obanii omezeno na centralné fizené masové organizace. DileZité posty
v téchto organizacich byly obsazoviny podle zdsad politické prace, majetek spolki byl
zkonfiskovan a jednotlivé organizace byly sloufeny do jednotnych "dobrovolnych
organizaci" Ndrodni fronty. Sluzby poskytované neziskovymi organizacemi v oblastech
Skolstvi, zdravi a socidlni pé€e byly zcela nahrazeny statem, ktery si vytvofil vlastni statni

neziskovy sektor sklddajici se z rozpoctovych a pfispévkovych organizaci.

V 60. letech se vyznamné zvysil zdjem ob¢ana o vefejné zdleZitosti, ktery byl vSak nésilné
prerusen vpadem vojsk VarSavské smlouvy a ndslednym obdobim normalizace. Pil stoleti
nasich modernich dé&jin bylo poznamendno absenci zdkladnich demokratickych prav
obéanil. Vyraznym omezenim téchto prav se stal mimo jiné komunisticky zdkon ¢. 68/1951

Sh., 0 dobrovolnych organizacich a shromdZdénich z 12. ¢ervence 1951.
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Zména nastala aZz 27.bfezna 1990, kdy feskoslovenské Federdlni shromdzdéni piijalo
zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani obcéani a zdkon & 84/1990 Sb., o privu

shromaZzd'ovacim. [22]

1.1 Obecné& prospésna spolenost

Obecné prospésnd spolecnost je pravnickou osobou, kterd poskytuje vefejnosti obecné
prospésné sluZzby za predem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych podminek.
Témito sluZzbami mizZe byt i provozovani kulturni ¢innosti, kterd je urfend vefejnosti. Je
upravena zdkonem ¢&. 248/1995 Sh. o obecné prospéinych spoletnostech. Obecné
prosp&Snou spolednost mohou zaloZit jak osoby fyzické. tak pravnické a dokonce i Cesk4

republika. Ndzev této spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "obecné prosp€ind spolecnost”

nebo zkratku "o. p. s.”

1.1.1 ZaloZeni a vznik spoleénosti
Spolecnost se zaklddd smlouvou s tifedné ovéfenymi podpisy vsech zakladateld. Je-li

pouze jediny zakladatel, smlouvu nahrazuje zaklddaci listina ve formé notdiského zapisu.
Spole¢nost vznikd dnem zdpisu do rejstfiku obecné prospéinych spole¢nosti, ktery vede
soud urceny zvlastnim zdkonem k vedeni obchodniho rejstitku. Ndvrh na zdpis obecné
prospésné spole¢nosti do rejstitku poddva zakladatel nebo osoba k tomu zakladatelem
pisemné zmocnénd. Ndvrh musi byt doloZen zaklddaci listinou a podédn 90 dnii od zaloZeni
spolecnosti. Zanik” o.p.s nabyvé platnost dnem vymazu z rejstifku. Zaniku predchazi jeji

zrudentd, a to bud’ s likvidaci nebo bez likvidace®.

% O.p.s zanikd pokud neposkytuje obecné prospésné sluzby uvedené v zakladaci listing po dobu deldi ne% je
Sest mésichi, pokud provozovanim doplikové ¢innosti doslo v obdobi Sesti mésicii opakované k ohroZeni
kvality, rozsahu a dostupnosti obecné prospéinych sluzeb, k jejichz poskytovani zaloZena, nebo uziva pifjmi
ze své innosti a svéfeného majetku v rozporu se zdkonem.

? Likvidace se nevyZaduje, jde-li o zrudeni slouenim, splynutim & rozdélenim. Obecn& prosp&ind spoleénost
se mitze sloucit nebo splynout jen s jinou obecné prospéinou spole¢nosti, rozdélit se mitZe jen na jiné obecné

prospéiné spolecnosti.
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Zakladaci listina ¢i smlouva

Zaklddaci listina & smlouva musi obsahovat ndzev, sidlo a ICO pokud je zakladatelem
pravnickd osoba, nebo jméno, rodné &islo a trvaly pobyt pokud je zakladatelem fyzickd
osoba. Ddle pak ndzev a sidlo spoleénosti, druh obecné prospéSnych sluzeb, které bude
poskytovat a podminky za jakych bude poskytovat tyto sluzby. Pokud neni zaloZena na
dobu neurditou, tak musi uvést dobu, po kterou bude zalozena. Clenové spravni a dozordf
rady musi uvést jméno, rodnd ¢isla a trvaly pobyt. Do zaklddacich smluv &i listin se jedte
musi uvést hodnota a oznaCeni majetkovych vkladi jednotlivych zakladateld a zplsob

zvefejiiovani vyroéni zpradvy o ¢innosti a hospodareni.

1.1.2 Statutarni organy
Statutdrnimi orgdny jsou oznalené osoby, které jsou oprdvnény d&init prdvni Ukony

pravnickych osob a tim tak jednat ve vSech jejich vécech. Statutdrnim orgdnem obecné
prospéiné spole¢nost je spravni rada, kterd md nejméné tii a nejvySe patndct ¢lend.
Nejméné dvé tretiny mus{ byt ob&ané Ceské republiky. Clenem spravn{ rady maze byt
pouze fyzickd osoba, kterd je bezihonnd a m4 zpsobilost k pravnim dkontim. Clenstvi ve
spravni radé je neslucitelné s cClenstvim v dozoréi radé u stejné obecné prospéiné
spolednosti. Clentm t&chto orgdnd nepifsluii odména za vykon funkce &lena. Obecnd
prospésnd spolecnost mize ¢leniim spravni rady a dozoréi rady poskytovat jen nahradu

vydaju. Spravni radu jmenuje zakladatel, pokud se v zakladaci listiné nestanovilo jinak.

Ukolem spravni rady je dbdt na zachovavani Glelu, pro ktery byla obecn& prosp&ind
spole¢nost zaloZena, schvalovat rozpocet obecné prospéSné spoleCnosti, jeho zmény a
jmenovité ndklady na vlastni ¢innost. Ddle schvalovat roéni dcetni zdveérku a vyroéni
zprdvu, rozhodovat o predmétu a rozsahu doplikovych ¢&innosti obecné prospésné

spole¢nosti, jmenovat a odvoldvat feditele, dohliZet na jeho ¢innost a stanovit mu mzdu.

Reditelem miZe byt jmenovdna pouze fyzickd osoba, kterd je beziihonni. Nesmi byt
dlenem spravni rady ani dozoréi rady. Reditel #di &nnost spoletnosti, pokud tato &innost
neni zdkonem, zaklddaci listinou nebo statutem vyhrazena do plsobnosti spravni rady,

popfipadé i jiného orgdnu.
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Dozoréi rada je kontrolnim orgdnem obecné prospésné spole¢nosti. Dozoréi radu zfizuje
povinné obecné prospésnd spolednost, do jejiz majetku byl vioZen majetek stitu i obce,
nebo pokud jejich majetek uZivd. Dozoréf rada md tii aZ sedm &lend. Jejim tkolem je
prezkoumat roéni ucetni zdvérku a vyroéni zprivu obecné prospésné spoleénosti. Ddle
dohliZet, aby spolecnost vyvijela ¢innost v souladu se zdkony a zaklddaci listinou. Pokud

se tak nedéje, je povinna upozornit spravni radu.

1.1.3 Hospodareni spole¢nosti
Zisk obecné prospé$né spolenosti nesmi byt pouZit ve prospéch zakladateld, ¢lend jejich

orgdnu nebo zaméstnanci a musi byt pouZit pouze na poskytovén{ sluzeb, pro které byla
spolecnost zaloZzena. Kromé téchto sluZzeb muZe spoleénost vykondvat dalsi ¢innosti, tzv.
dopliikové €¢innosti, ale pouze za podminky, ¢ bude dosaZeno ui¢innéjstho vyuziti majetku

a nesmi byt ohroZeno poskytovani obecné prospéSnych sluzeb.

Obecné prospéind spole¢nost se nesmi dcastnit na podnikani jinych osob a mimo dzemi
Ceské republiky nesmi zfizovat ani organizaéni slozZky. Pro zajistovdni své &innosti se
muize uchdzet o dotace ze stitnfho rozpoétu, kraje, obce nebo ze stitniho fondu. Dotace
z prostiedku stitniho rozpo¢tu miZe byt takovéto spoleénosti poskytnuta na stejnou

¢innost nebo stejny projekt pouze z jednoho mista.

Hospodatsky vysledek po zdanéni musi obecné prospéind spolecnost prevést v celé vysi do
rezervniho fondu. Rezervni fond se pouZivd nejprve ke kryti ztrity vykdzané v
néasledujicich déetnich obdobich. Vlastnim zdrojem financovani je jméni spole¢nosti, které
tvoii hodnota vkladh zakladatelii, hodnota piijatych dart a dédictvi, fondy obecné

prospésné spolecnosti a dotace.

Obecné prospesnd spolenost md povinnost vést ucetnictvi. Ve svém ucetnictvi musi
disledné oddélit ndklady a vynosy spojené s dopliitkovymi ¢innostmi, ndklady a vynosy
spojené s obecné prospesnymi sluzbami a ndklady spojené se spravou spolecnosti. Plati pro
ni povinnost auditu, jestliZe piijima dotace nebo jiné penéini prostfedky ze stdtniho

rozpoltu, z rozpoctu obce, & jiného dzemniho orgdnu nebo od stitniho fondu, jejichZ
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celkovy objem piesdhne v jednom roce milion K&, nebo pokud neziidila dozoréi radu a ve

vysi Cistého obratu piekroéila deset miliont K¢.

Vyroéni zprava

Na obecné prospesnou spole¢nost se vztahuje povinnost vyro¢ni spravy. Tato zprdva musi
byt vefejné pfistupnd a musi obsahovat ptehled ¢innosti vykondvanych v kalendainim roce
s uvedenim vztahu k déelu zaloZeni obecné prospéiné spolecnosti, ro¢ni dcetni zdvérku a
zhodnoceni zdkladnich ddaji v ni obsazenych, vyrok auditora k ro¢ni dcetni zdvérce,
pokud byla auditorem ovérovdna. Ddle musi obsahovat piehled o penéinich piijmech,
které musi rozdélit podle zdroju, a piehled tuplného objemu ndkladi v élenéni na vydaje
vynaloZzené pro plnéni obecné prospeSnych sluZeb, pro €innosti dopliikové a ndklady na
spravu spoleénosti. Vyvoj a koneény stav fondu obecné prospéSné spole¢nosti, stav a

pohyb majetku a zavazkil, zmény zaklddaci listiny, slozeni fidicich orgdnd, k nimZ doslo v

prabéhu roku a dal$i idaje stanovené spravni radou. [4,15]

1.2 Prispévkova organizace izemniho samospravného celku

Prisp&vkové organizace miZzeme rozdélit na dvé skupiny, a to na stdtni a nestdtni. Obce a
kraje jako uzemné samospravné mohou ve své pravomoci pro ucely plnéni svych tkoll a
k zabezpedeni prospéinych &innosti ziizovat organizace®, které jsou zpravidla neziskové a
oznacuji se jako nestdtni piispévkové organizace. Jsou upraveny zdkonem ¢&. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétl. Ziizovatelem statni piispévkové organizace

je zpravidla organizacni slozka stitu nebo ministerstvo’.

4 Uzemne samospravné celky mohou také jedt€ zfizovat své organizalni sloZky. Jejich vznik provazi
rozhodnuti zastupitelstva. Organizaéni sloZka hospodaif jménem svého zfizovatele a neni iéetnf jednotkou.
Tato forma je vétSinou volena pro takové Cinnosti, které nevyZaduji velky podet zaméstnanci, nepotiebuiji
sloZit¢ vybavenf a nevstupuji do sloZitych ekonomickych a pravnich vztahii. Rozpotet organizatni sloZky je
soulastl rozpodu jejiho zfizovatele.

3 Statni piispévkova organizace je pravnickd osoba, kterou lze ziidit pouze zdkonem & 218/2000 Sh., o

rozpodiovych pravidlech a bez souhlasu stdtu nemizZe zaniknout. Stat za mi prebird veskerou odpovédnost a
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Uzemni samosprdvny celek zfizuje tyto organizace, jestlie jejich rozsah a struktura
vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu. Ziizovatelem je zpravidla kraj nebo obec, jsou
samostatnou uéetni jednotkou a préavnickou osobou. Ddle jsou piispévkové organizace
lizemné samospravného celku vlastnicky nezpusobilym subjektem a vesSkery majetek, ktery
ziskdvaji svoji vlastni &nnosti nabyvaji do vlastnictvi svého ziizovatele®. Piisp&vkov4
organizace vyuZivd do spravy svéifeny majetek k vlastni hospodarské ¢innosti, a to
v tom smyslu, Ze majetkova prdva, s touto hospodarskou ¢innosti spojend, vykondva
namisto vlastnika, pficemzZ vlastnik majetku by mél vymezit rozsah téchto prav ve
zfizovaci listin€. Nestdtni pfispévkové organizace maji vlastni pfijmy a pravo zfizovat

T

pravnické osoby. Maji vyrazné vyssi platové ohodnoceni zaméstnancia,

1.2.1 Z¥izeni a vznik spoleénosti
Zifzeni piispévkovych organizaci zélezi na rozhodnuti zfizovatele, coZ je v tomto piipadé

kraj nebo obec. Pravomoc zfizeni piislusi zastupitelstvu kraje ¢i obce. Ziizovatel musi
vydat o vzniku organizace zfizovaci listinu. Vznik pifspévkové organizace nastivd dnem
uréenym zfizovatelem a zfizovatel je povinen toto uvefejnit do 15 dnd v Ustfednim
véstniku CR. Pisp&vkov4 organizace se zapisuje do obchodntho rejstifku, miZe byt bez
souhlasu stitu zrusena a stdt neruéi za jeji zdvazky. Ziizovatel je povinen provadét
kontrolu hospodafeni této organizace a také urcuje den splynuti, sloudeni &i zdniku

organizace.

Ziizovaci listina
Ziizovaci listina musi obsahovat dplny nizev ziizovatele a pokud je jim obec, musi byt
uveden jeji okres. Musi byt uveden nazev, ktery musi vylu¢ovat moZnost zdmeny s ndzvy

jinych piispévkovych organizaci, sidlo piispévkové organizace, jeji identifikacni Cislo a

ridi za jeji zdvazky. Je pravné konstruovana k vykonu ztratové hlavni Cinnosti a zfizovatel formou piispévku
na provoz ze svého rozpoétu ztrdtn kompenzuje.

6 Tento z&vér byl po uréitou dobu velmi diskutovany. V judikatuie byl potvrzen Ustavnim soudem jiZ v roce
2005 nepublikovanym usneseni zn. IV US 455/05 ze 2. listopadu 2005. Vlastnickd nezpiisobilost
piispévkovych organizaci iniciovala Ministerstvo financi k piipravované novele zdkona &. 250/2000
Sh., o rozpoétovych pravidlech dzemnich rozpoétii. Novela by méla obsahovat zminku, Ze pfispévkovi

organizace nema vlasini majetek, Ze hospodafi § majetkem svého zfizovatele a nabyva pro néj majetek.
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doba, na kterou je organizace ziizena. Organizace musi v listiné uvést vymezeni svého
hlavniho G¢elu a tomu odpovidajici pfedmét ¢innosti. Oznagit statutdrni orgdny a zpusob,
jakym budou vystupovat jménem organizace. Ddle musi vymezit majetek ve vlastnictvi
zrizovatele, ktery byl organizaci preddn do sprdvy k jejimu vlastnimu hospoddiskému
vyuZiti pro hlavni acel, k némuzZ byla zfizena a okruhy doplitkové ¢innosti, které navazuji

na hlavni acel ptispévkové organizace.

1.2.2 Hospodareni
Prispevkové organizace jsou financné napojeny na rozpocet kraje ¢i obce a hospodaii

s majetkem, ktery ji byl svéfen k vykonu hlavni ¢innosti. Rozpoéet zfizovatele
zprostiedkovavd vztah pifspévkové organizace ke statnimu rozpoctu. Je-li prispévkova

organizace ziizend obci, zprostfedkovava vztah téZ k rozpoctu kraje.,

Prispévkova organizace hospodaii s pen¢Znimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti
a spen¢znimi prostiedky prijatymi z rozpoCtu svého zfizovatele. Didle hospodaii
s penéznimi prostiedky svych fondd, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob,
véetné penéZnich prostiedki poskytnutych ze zahrani¢i. Funkce rozpodéti dzemnich
samospravnych celka upravuje zdkon & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech

uzemnich rozpoétu. Pokud organizace vytvaii ve své dopliikkové ¢innosti zisk, mize jej

pouZit jen ve prospéch sv€ hlavni Sinnosti.

Ziizovatel poskytuje piispévek na provoz své piispévkové organizaci zpravidla
v ndvaznosti na vykony nebo jind kritéria jejich potieb. Prostfedky, které organizace
nespotiebuje do konce kalenddintho roku, se musi ptevést do rezervniho fondu jako zdroj
financovdni v nédsledujicich letech a jejich pouZiti miZe byt pouze na stanoveny ucel.
Pokud jsou pldnované vynosy vyS8i nez pldnované ndklady nebo investiéni zdroje jsou
vétsi, neZ je jejich potfeba uZiti, anebo organizace porusila rozpoétovou kézen, muze
ziizovatel nafidit odvod penéznich prostiedki do svého rozpoétu. Vztah rozpoétu
organizace krozpoCtu zfizovatele lze b¢hem roku zmenit v neprospéch piispévkové

organizace jen ze zdvaznych pricin.
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Vedle své hlavni ¢innosti, pro kterou je ziizena, miZe piispévkova organizace také
provozovat tzv. dopliikkovou ¢&innost. Tato ¢innost musi byt ve svém souhrnu ziskova a
tento zisk muze byt pouZit ve prospéch Cinnosti hlavni, pokud zfizovatel organizaci
nepovoli jiné vyuZiti tohoto zdroje. Zfizovatel neni opravnén vykon dopliikkové innosti
dotovat prostfedky ze svého rozpoétu. Pokud pofidi organizace majetek z danove
vyporddanych vynost dopliikové ¢innosti a pouZivd-1i tento majetek plné nebo &dstené k
dosahovdni zdanitelnych piijmd, md pravo uplatiiovat plné nebo v pfisluSném poméru

danové odpisy.

Piispévkovad organizace neni oprdvnéna poskytovat dary jinym subjektim, s vyjimkou
obvyklych penéZitych nebo vécnych dari svym zaméstnancim a jinym osobdm ze svého
fondu kulturnich a socidlnich potieb. Naopak je oprdvnéna uzavirat smlouvy o pujéce nebo
o uvéru, ale jen po piedchozim souhlasu zfizovatele. Tento souhlas se nevyZaduje
v piipadé pjcek zaméstnanciim z fondu kulturnich a socidlnich potieb. K do¢asnému kryti
svych potieb miiZe ziskat od svého ziizovatele ndvratnou finanéni vypomoc, aviak v tomto
piipadé musi byt jeji vraceni zabezpedeno rozpoltovanymi vynosy organizace za h&Zny
rok, nejpozdeji vSak do 31.bfezna ndsledujictho roku. Prispévkovd organizace je
oprdvnéna piijimat na sebe zdvazek rulitele jen na zdkladé piedchoziho souhlasu
ziizovatele, ato jen jde-li orueni za dluZnika, jimZ? je zfizovatel nebo jim ziizend

pravnicka osoba.

Fondy
Prispévkova organizace ma povinnost vytvaret penéZni fondy, a to rezervni, investiéni,
fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potieb. Zustatky penéZnich fonda se po

skon¢eni roku pievadéji do nasledujiciho roku.

Rezervni fond se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodafeni na zdkladé schvdleni jeho vyse
ziizovatelem po skonéeni roku. Zdrojem rezervniho fondu jsou dile penéini dary.
Rezervni fond se pouZivd k dalSimu rozvoji ¢innosti, k ¢asovému pieklenuti rozdili mezi
vynosy a ndklady, k Ghrade sankei, k dhradé ztraty za predchozi 1éta. Na popud zfizovatele

se ¢dst rezervniho fondu miiZe pouZit k posilen{ investi¢niho fondu.
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Investiéni fond vytvdii pifspévkovd organizace k financovdni svych investi¢nich potieb.
Jeho zdrojem jsou odpisy z hmotného anehmotného dlouhodobého majetku, dotace
z rozpodtu zfizovatele, investiéni piispévky ze stitnich fond(, dary a prispévky, pievody
z rezervniho fondu ve v¥3i povolené ziizovatelem. Investi¢éni fond pifspévkové organizace
se pouzivd k financovdni investiénich vydaji, na ddrzby a opravy. Ke kryti investi¢nich
potieb 1ze se souhlasem zfizovatele pouZit také investi¢nich dvérd nebo pijcek. Z tohoto

fondu miiZe ziizovatel naiidit odvod do svého rozpoétu.

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodareni piispévkové organizace.
Tvorbu fondu odmén provede piispévkovad organizace na zdkladé schvileni vyse
zlepSeného vysledku ziizovatelem po skonceni kalenddiniho roku. Z fondu odmeén se hradi

odmény zaméstnancim,

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen zdkladnim piidélem na vrub ndkladd
piispévkové organizace z ro¢niho objemu ndkladi zactovanych na platy a ndhrady platd,
odmeny za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za vykondvanou prici. Tento

fond je tvofen k zabezpe&ovani kulturnich, socidlnich a dalsich potieb. [4,14]

1.3 Obdanské sdruZeni

Ob¢anské sdruzeni je nejstar$i a nejroziifenéjsi pravni formou nevlddni neziskové
organizace v Ceské republice. Cinnost ob&anskych sdruZeni je upravena zdkonem ¢&.
83/1990 Sb., o sdruZovani obant. Utelem sdruZeni miZe byt bud sdileni spole¢nych
zajmu, anebo néjakd obecné prospéind ¢innost. Na rozdil od politickych stran a hnuti ma
sdruZeni charakter nepoliticky. SdruZeni jsou pravnickymi osobami a jejich ¢leny mohou
byt fyzické 1 pravnické osoby. Do ¢innosti sdruZeni mohou stitni orgdny zasahovat jen v
mezich zdkona. Nazev sdruZeni se musi lisit od ndzvu pravnické osoby, kterd jiZ ¢innost na
izemi CR vyviji. SdruZeni nesméji vykondvat funkci stdtnich orgdn(, pokud zvlastni
zdkon nestanovi jinak. Nesméji fidit stitni organy a uklddat povinnosti obcanim, kteii

nejsou jejich €leny.
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Cilem a pfedmétem ob&anského sdruzeni muZe byt Cinnost kulturntho rdzu, pokud nemé
charakter vydélecné ¢innosti. Lze ji vyuZzit pro divadlo, kdy se ke spole¢né ¢innosti sdruZi
clenové sdruzeni, napf. lenové souboru. Obcanské sdruZeni miZe vlastnim jménem
podnikat v rdmci svych cil(i. Piipadny zisk mus{ sdruZeni pouZzit opét na dosahovéni svych
cilh. Uetnictvi musi byt vedeno podle zdkona ¢.563/1991 Sb., o tdetnictvi a dle piisluSné

vyhlasky.

ZaloZeni a vznik sdruZeni

ZaloZit sdruZzeni mohou nejméné tii ob¢ané, z nichZ alespoil jeden musi byt starSi 18 let.
Tito ob¢ané ustavi piipravny vybor, musi podepsat ndvrh na registraci sdruZeni, uvést
svoje jména a piijmeni, rodnd &isla a bydliste. Déle uvedou, kdo z Eleni starSich 18 let je
zmocnéncem opravnénym jednat jejich jménem a piipoji k ndvrhu stanovy. Ob¢anské
sdruzeni vznikd registraci stanov na Ministerstvu vnitra CR, kam ji pisemnd pod4
piipravny vybor. SdruZeni miZe zaniknout dobrovolnym rozpusténim nebo sloudenim s

jinym sdruZenim, ¢i pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpudténi.

Stanovy

Stanovy musi obsahovat ndzev sdruZeni, sidlo a cile jeho ¢innosti. Didle musi byt popsany
orgdny sdruZeni a zpisob jakym byly ustanoveny, orgdny a funkciondii, ktefi jsou
opravnéni jednat jeho jménem. Pokud stanovy neuréuji nikohe jiného, jednd jménem
sdruzeni aZz do vytvoieni orgdni pfipravny vybor. Ve stanovich se musi také uvést
ustaveni o organiza¢nich jednotkach a zdsady hospodareni. Stanovy déle upravuji prava a

povinnosti ¢lena sdruZeni. [4.17]

1.4 Nadace a nadadni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou ucelovd sdruZeni majetku, ziizend podle zdkona &. 227/1997
Sb., o nadacich a nadacnich fondech, pro dosahovini obecné prospé&Snych cild, jako je
napifklad ochrana kulturnich pamdtek. Zureni vyplyvd i moZnost podpory vefejné

kulturni sluzby jako je provozovédni divadla, hudby, vytvarného umeéni atd. Nadace i
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nadaéni fondy jsou pravnickymi osobami. Sou€dsti jejichZz ndzvi musi byt oznadeni nadace

resp. nadacni fond.

Statutdrnim orgdnem nadace a nada¢niho fondu je sprivni rada, kterd musi mit nejméné tii
dleny. Clenem spravni rady nemiZe byt fyzickd osoba ani osoba ji blizkd, které se
poskytuji prostiedky k plnéni ddelu nadace. Kontrolnim organem je dozordi rada, kterd
musi byt ziizena vZdy, jestlize nada¢ni jméni nebo majetek nada¢niho fondu je vySsi neZ
5 mil. K&. V ostatnich piipadech miZe byt dozoréi rada ziizena, pokud tak stanovi nada¢ni

listina. Dal$imi orgdny muZe byt feditel a revizor.

1.4.1 Z¥izeni a vznik nadace

Nadace se zfizuje pisemnou smlouvou mezi zfizovateli nebo zaklddaci listinou, je-li
ziizovatel jediny, anebo zavéti. Vznik nadace zafind dnem zdpisu do nadacniho rejstiiku.
Rejstiik je vefejnym seznamem, soucdsti zdpisu do n¢ho je 1 statut a vyroéni zprdva
nadace. K ndvrhu na zdpis se pfiklad4 nadaéni listina, doklad o splaceni penéZitého vkladu
nadaénitho jméni, jehoZ celkovd hodnota nesmi byt nizsi nez 500 tis. K& a po dobu trvén{ se

nesmi snizit pod tuto hodnotu, a také vypis z rejstiikl tresta Clent spravni a dozor&i rady.

Nadaéni jméni muZe byt tvofeno penéznimi prostiedky, cennymi papiry, nemovitymi a
movitymi vécmi, majetkovymi prdvy a hodnotami, které splfiuji predpoklad trvalého
vynosu a nevaznou na nich zistavni prava. Nadace md povinnost vést dcetnictvi bez

ohledu na v¥3i pfijmu a majetku a musi mit roén{ icetni zdvérku ovéfenou auditorem.

Nadacéni listina

Nadaéni listina musi obsahovat nizev a sidlo nadace, obchodni jméno, sidlo a ICO pokud
je zfizovatelem pravnickd osoba a jméno, piijmeni, rodné &islo a trvaly pobyt pokud je
ziizovatelem fyzickd osoba. Ddle musi nadaéni listina obsahovat vymezeni udelu, pro ktery
byla nadace ziizena a ktery musi byt obecné prospesny, a hodnotu majetkového vkladu,
ktery musi kazdy ziizovatel vloZit do nadace. PoCet &lent sprdvni rady, jejich jména,
piijmeni, trvaly pobyt a zpisobu jejich jedndn{ jménem nadace. Uvést €leny dozoréi rady,

jejich jména, pfijmeni a trvaly pobyt. Nadaéni listina mus{ stanovit pravidla pro omezen{
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ndkladu nadace, urcit osoby spravujici majetkové vklady a podminky pro poskytovini

nadaénich pfispévki.

1.4.2 Hospodai‘eni nadace

Majetek nadace smi byt pouZit pouze v souladu s d¢elem a podminkami stanovenymi v
nadacni listiné. Majetek nadace tvoii nada¢ni jméni a ostatni majetek nadace. Nadaéni
piispévek je poskytnuty majetek nadace treti osobé k icelu, pro ktery byla ziizena.
Nada¢nim darem se rozumi v3e, co je poskytnuto tieti osobou nadaci k dosahovani ucelu,

pro ktery byla zfizena.

Nadace mohou vlastnim jménem podporovat vefejné prospéiné sluzby. Zikladnim
posldnim je poskytovdni nada¢nich piispévkl a nikoliv realizace ¢innosti. Novela zdkona
¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech stitu umoziiuje poskytovat ze stitniho rozpoctu
dotace i nadacim. Dotace z dzemnich rozpo&ti ziskdvaji jiz od roku 2001. Ugast vefejnych

rozpo&ta jim umoziuje byt i poradateli riznych kulturnich a uméleckych akci.

Nadace je osvobozena od dané zpifjmi u vynosi znadaéntho jméni zapsaného
v nadaénim rejstifku. Nadace se muZe podilet na podnikdni akciovych spole¢nosti.
Celkovy rozsah majetkové tucasti nadace na podnikani akciovych spole¢nosti viak nesmi
presdhnout 20 procent z majetku nadace po odecteni hodnoty nada¢niho jméni s tim, Ze
obchodni podil nadace na majetku jedné akciové spoleCnosti nesmi byt vetsi nez 20
procent. Roéni getni zdvérka nadace musi byt ovéfena auditorem. Nadace vypracovava
vyroéni zpravu ve lhaté, kterou stanovi sprdvni rada, popfipadé statut nadace Vyroéni

zpréva obsahuje prehled o veskeré ¢innosti nadace.

1.4.3 Nada¢ni fond

Nadac¢ni fond je rovnocenny nadacni subjekt jako nadace. Zfizovatelem miZe byt kazd4
fyzickd nebo prdavnickd osoba, pokud neni jako zfizovatel vylou¢ena jinymi piedpisy.
Zakladaci listina nebo zakladaci smlouva musi obsahovat stejné ndleZitosti jako u nadace.

Nada¢ni fond vznikd dnem zdpisu do nadagntho rejstiiku.
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Nadaéni fond se od nadace 1isi pouze v nékolika malo ohledech. Majetek nadaéniho fondu
muZe byt tvofen pouze penéZnimi prostfedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi
vécmi, majetkovymi prdvy a majetkovymi hodnotami, na nichZ nevdznou zastavni prava.
Nada¢ni fond na rozdil od nadace nemusi registrovat nada¢ni jméni, z néhoZ by pouzival
pouze vynosy, ale k dosahovdani iCelu, pro ktery byl ziizen, pouZivd veskery sviij majetek.
Pti zaloZeni nada¢niho fondu neni stanovena minimalni vySe, av3ak né&jaky vklad musi byt
vloZen a zapsan v nadacnim rejstiiku. Zdkon vymezuje cile, k nimZ je moZné nada¢ni fond
ziidit pouze demonstrativné, coZ znamend, Ze tento vycet neni kone¢ny. Audit musi byt

proveden, pokud majetek nebo vhrn celkovych ndkladii &i vynost prevysi 3 mil. K¢. [4,16]

1.5 Shrnuti

Prvni Kkapitola se vénovala neziskovym organizacim. Nazev téchto organizaci
neznamena, Ze nemohou tvorit zisk, nybri opak je pravdou. Otazkou je, jak jim to
predmét jejich ¢innosti dovoli. Kulturni ¢innost je obecné spise neziskovym sektorem.
Neziskové organizace jsou tvofeny za tcelem jinym neZ je podnikani a jiZ z této
formulace je patrné, Ze hlavnim cilem jejich ¢innosti neni podnikani za iéelem nabyti
majetku, avsak zajiSténi takovych ¢innosti, které jsou prospésné, dulezité a uZiteéné
pro celou lidskou spolecnost. Rada téchto organizaci ziskava finan¢ni prostiedky na
provoz od statu a dzemnich samospravnych celkii. Jak ukazZe treti kapitola, jedna se

¢asto o ¢astky, které se podili na kryti naklada vyraznou mérou.

Prispévkové organizace

Prispévkové organizace jsou zFizovany statem & dzemné samospravnymi celky.
Ziizovatel poskytuje piispévek na jeji provoz zpravidla v nivaznosti na vykony nebo
jina kritéria jejich potifeb. Jsou tedy odkaziny na prisun penéinich prostredkia
z rozpo¢tu svého zrizovatele, ktery sice resi pripadnou zadluZenost, ale pokud by
vynosy piekrodily planované naklady, potom muze dokonce zrizovatel stanovit odvod
penéinich prostiedki do svého rozpoc¢tu. Hospodareni prispévkovych organizaci se

tedy Fidi takovym rozpocétem, ktery by mél byt vyrovnany a je fakticky pod pf¥imou
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kontrolou svého ziizovatele. Tato skuteénost muzZe prispét k neochoté o ekonomické

chovani.

Nevyhodou prispévkovych organizaci je fakt, Ze dileZita rozhodnuti podléhaji
predchozimu schvaleni zrizovatele, coZ muZe vést Ke sniZeni odpovédnosti.
Management organizace za nic hmotné neodpovida, takze za neefektivni hospodareni
neni nikdo pravné odpovédny. Prispévkova organizace ma také virazné vyssi platové
ohodnoceni zaméstnanca, Majetek zrizovatele svéreny ji do spravy nebo porizeny z

prostiedki ziizovatele neni v jejim vlastnictvi.

Obecné prospésné spoleénosti

Od roku 1995 existuje zakon s pomérné podrobnou tipravou a prisnym rezimem pro
obecné prospésné spolecnosti. O jejich oblibé svédéi jejich pocet, ktery za dobu
existence zakona neni nikterak velky. Tyto spoletnosti jsou zakladany predevSim v
oblasti Skolstvi, kultury, ve zdravotnictvi ¢i v oblasti socialni péce. Jsou vazany na
hlavni podminku, a to Ze musi poskytovat obecné prospésné sluzby. Obecnia
prospésnost je vymezena pouze jako sluzba poskytovana vSem uchazeéum za predem
stanovenych a pro vSechny stejnych podminek. Zda ma sluzba obecné prospéSny
charakter zaleii na posouzeni rejstiikového soudu. ZaloZit spoleénost mazZe fyzicka,
pravnicka osoba nebo i stat. MiiZe se tedy jednat pouze o jednu osobu, ktera miuZe byt
dokonce i cizincem. Statutirnim orginem je spravni rada, kterd je nezavisla na

zakladatelich, Jako organizace s hierarchickou strukturou nema ¢leny.

Je zaloZena jako neziskova spoleinost, coZ neznamena Ze musi vykazovat ztratu, ale
pokud dosahne zisku, musi jej zpétné investovat ve prospéch svych obecné
prospésnych sluZeb, pro které byla zaloZena a nesmi si ho privlastiiovat zakladatelé,
¢lenové organu ¢ zaméstnanci. Pomoci dopliikkové &innosti mohou vylepsit svaj
hospodaisky vysledek nebo dosahnout lepsiho vyuZiti zafizeni. Casto se jedna o
pronajem nemovitosti. Otazkou je, zda tato urdéiti volnost v hospodaieni je
dostateéné motivujici pro spole¢nost, kdyz si pripadny zisk nemiZe rozdélit mezi

sebe,
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Obecné prospésné spole¢nosti maji povinnost zveiejiiovat vyroéni zpravu, v zikonem
stanovenych pripadech nechat zpracovat auditorem aéetni zavérku, a pokud
neposkytuji obecné prospésné sluzby uvedené v zakladaci listiné po dobu delsi neZ
Sest mésici, hrozi jim zruseni soudem. Uvedené skuteénosti pak zpusobuji, Ze obecné
prospésné spole¢nosti maji vétsi transparentnost a davéryhodnost v ofich verejnosti a

jsou uréitou zarukou pro pripadného darce ¢ sponzora,

Cinnosti, které miize vykondvat obecné prospéna spole¢nost, miize délat i ob&anské
sdruZeni, které se Fidi svym dost obecnym zakonem. Obéanské sdruZeni byva
zaloZeno z diavodu uréité potieby néjaké skupiny lidi spoleéné o néco usilovat, &i
jinak sdilet svoje zajmy a soucasné dat svému uasili pravni formu. Usilovat mohou

samozi'ejmé jako obecné prospéiné spolecnosti o obecné prospésné sluzby.

Zalozit sdruzeni mohou nejméné tri obéané, kteri mohou byt zastoupeni ve volenych
organech sdruZeni v souladu se stanovami. Na rozdil od obecné prospésné spole¢nosti
ma své Cleny, kterych mohou byt i stovky. Oblanské sdruieni se miZe vénovat
jakékoli ¢innosti, pokud neni zakonem zakazana. Podnikani nebo vedlejsi vydéleénou
¢innost mu zakon nezakazuje a zaleZi tedy jem na znéni stanov. U obéanskych
sdruzeni mazZe byt hospodarsky vysledek vyuZivan ¢lenskou zakladnou. Pouha
deklarace obecné prospésnosti ve stanovach nezavazuje sdruZeni k faktickému

vykonu této ¢innosti.

Nadace a nadaéni fondy

Ziizovatelem nadace nebo nadaéniho fondu muze byt kazda fyzicka nebo pravnicka
osoba. Zakladnim poslanim obou téchto pravnickych osob je poskytovani nadaénich
prispévka a ochrana ruznych pamatek & cennych predméti, nikoliv realizace
¢innosti. Nadace nebo nadaéni fond nesmi vlastnim jménem podnikat, s vijimkou
pronajmu nemovitosti, provozovani loterii, tombol, vefejnych sbirek, kulturnich,
spole¢enskych, sportovnich a vzdélavacich akci, Nadace mohou vlastnim jménem
podporovat veiejné prospéné sluzby. Utast veiejnych rozpoéti jim umoziuje byt i

poradateli ruznych kulturnich a uméleckych akci.
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Sami mezi sebou vykazuji nékteré odliSnosti. Kdo chce zaloZit nadaci, musi mit na
paméti, Ze celkova hodnota nada¢niho jméni nesmi byt niZsi nez 500 tis. K&, kdeito
pri zaloZeni nada¢niho fondu neni stanovena minimalni vySe vkladu. Dalsi duleZitou
skute¢nosti je, Ze majetek nadace tvori nadaéni jméni a ostatni majetek nadace,
oproti tomu nadaéni fond k dosahovini svého téelu pouZiva veSkery majetek a
nemusi tak registrovat nadacni jméni, z néhoz by pouZival pouze vynosy. Pokud se
tedy do nada¢niho jméni vkladaji nemovitosti, u kterych se predpoklada prijem
z najmii nebo umélecké predméty, které mohou byt pronajaty k vystaveni, aj., je lepsi
vyuzit formu nadace. Pokud by subjekt nemél jistotu pFijma jinych neZ ze svého

vkladu, je lepsi zaloZit nada¢ni fond.

2 Obchodni spole¢nosti

Druhou skupinu organizaci provozujici kulturni ¢innost tvofi obchodni spolecnosti.
Obchodni spoleCnosti jsou pravnické osoby, které jsou prevdzn¢ zakldddny za dcéelem
tvorby zisku, avSak piedmétem jejich podnikdni miZe byt i kulturni ¢innost. Akciovd
spolecnost a spolednost s ruéenim omezenym muZe byt téZ zaloZena za jinym ucelem,
pokud to zvl4stni zdkon nezakazuje. Tuto moznost nemaji dalsi obchodni spolecnosti jako
je komanditni spole¢nost a vefejnd obchodni spolenost, nemaji ji ani druZstva. Vyjimkou
jsou zdjmova sdruZeni pravnickych osob, kterd mohou byt také zakldd4na za icelem jinym
nez je podnikdni. Diky tomu, Ze akciovd spoleCnost a spolenost s ru¢enim omezenym
mohou byt zaloZeny 1 za jinym ucelem, se stdvaji nejobvykleji a nejéastéji volenou pravni

formou obchodnich spoleénosti pro provozovani kulturnich sluZeb.
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2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolednost s rudenim omezenym je nejroziifendj$im typem obchodn{ spolednosti v Ceské
republice a zaroven nejednoduidim typem obchodnich spole¢nosti, prestoZe obsahuje
mnoho prvki osobni spole¢nosti. Jeji vyhoda spo¢ivd v omezeném ruéeni za zdvazky
spole¢nosti, relativné nizké hodnoté minimélntho zdkladniho jméni a malé administrativni
naroénosti. Pravni Gprava spole¢nosti s ru¢enim omezenym vychaz{ pfedevsim ze zdkona
¢.513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ktery definuje spoleény zdklad pro vSechny obchodni

spole¢nosti v § 56 a nasledujicich. Konkrétni dprava je vymezena v § 105 — 153,

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je prioritn€ zakldd4dna za dcelem podnikani. Obchodni
zdkonik ji povoluje mozZnost zaloZit i k jinym d¢eliim neZ je podnikdni, tzn. napiiklad i pro
zajisténi divadelni <innosti. Takovd organizace zistivd obchodni spole¢nosti a je
podiizena reZimu obchodniho zékoniku. Zakladatelem mize byt kterdkoliv fyzickd nebo
pravnickd osoba. V pifpadé jednoho zakladatele se jednd o zakladatelskou listinu, pokud

jsou dva a vice zakladatelé jde o spole¢enskou smlouvu,

2.1.1 ZaloZeni a vznik

Sepsanim a podpisem zakladatelské listiny ¢i spoleCenské smlouvy je zaloZena spole¢nost
s rucenim omezenym. Smlouva i listina se musi sepsat formou notdiského zdpisu.
Obchodni firma spolenosti s ruéenim omezenym musi obsahovat oznageni "spolecnost s
ru¢enim omezenym", "spol. s r.0.” nebo "sr.0." Spoletnost vznikd dnem zdpisu do
obchodniho rejstitku u rejstitkového soudu. Ndvrh na zdpis musi byt podan do 90 dnd po

zaloZeni spolecnosti. Ndvrh podepisuji vSichni jednatelé.

Minimalni zdkladni kapitdl spole€nosti ¢ini 200 tis. K¢, Na zdkladnim kapitdlu spolecnosti
se muze kazdy spolecnik vcastnit pouze jednim vkladem. Spolecnost muZe mit od jednoho
do padesati spole¢nikt. Vyse vkladu spoleénika musi init alespon 20 tis. K&. Vyse vkladu
muzZe byt pro jednotlivé spoleéniky stanovena rozdilné, musi viak byt délitelnd na celé
tisice a celkovd vySe vkladi musi souhlasit s vy8i zdkladniho kapitdlu spoleCnosti. Zpisob

sloZzeni vkladi stanovi zakladatelskd listina ¢i spoleCenskd smlouva, obvyklym zptsobem
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je zaloZeni nového bankovniho u¢tu na jméno spravce vkladi a sloZeni vkladl na tento
u¢et. Banka vyd4d potvrzeni o sloZeni a vysi vkladu. Potvrzeni slouZi jako jeden ze

zakladatelskych dokumenti.

Pted podanim ndvrhu na z4pis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku musi byt celkovd vyie
splacenych penéZitych vkladi spolu s hodnotou splacenych nepenéZitych vkladi alespori
100 tis. K¢&. Je-li spole¢nost zaloZena jednim zakladatelem, miZe byt zapsdna do
obchodniho rejstifku jen kdyZz je v plné vyii splacen jeji zdkladni kapitdl. Vznikem
spole¢nosti se stdvaji vklady jejim majetkem a spoleénost s nimi miZe volné disponovat.

Zépisem do obchaodniho rejstitku ji nastdva povinnost vedeni ucetnictvi a registrace v misté

piislusného finan&niho wradu.

Zakladatelska listina a spole¢enska smlouva

Zakladatelsk4 listina ¢i smlouva obsahuje ndzev firmy a sidlo spole¢nosti. Musi uréit
spole¢niky, predmet podnikdni za dcelem jaké Cinnosti, vysi zdkladniho kapitdlu a vysi
vkladu kaZdého spole¢nika, zpiisob jakym bude splacen vklad a jeho spriavece. Ddle musi
obsahovat jména a bydlisté prvnich jednateli spole¢nosti a zpusob jakym za spolenost
jednaji. Pokud je ziizena dozoréi rada, tak musi obsahovat stejné ndleZitosti i u jejich

élenq,

2.1.2 Statutarni organy

Statutdrnim orgdnem spole¢nosti s ru¢enim omezenym je jeden nebo vice jednateld. Je-li
jednatela vice, stanovi spolecenskd smlouva nebo stanovy jakym zpasobem mohou za
spolecnost jednat. Pokud to neni stanoveno, pak je oprdvnén jednat jménem spolecnosti
kazdy z nich samostatné. Jednatelé nesou veSkerou privni odpovédnost za chod

P

spole¢nosti, vedeni dcetnictvi, povinnosti vii¢i dradiim atd.

Valnd hromada spoleCnikii je nejvyS$im orgdnem spole¢nosti. Do plisobnosti jejiho
rozhodovani spadaji nckteré podstatné skute¢nosti, zejména jmenovani a odvolavani
jednatelii, zmény listiny ¢i smlouvy, stanov a schvalovani Getnf zdvérky. Valn4 hromada
muZe jmenovat i €leny dozoréi rady, coZ je nepovinny, ziidkakdy ziizovany orgdn

spoleénosti s ruenim omezenym.
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Dozoréi rada je u spoleénosti s ru¢enim omezenym samostatné definovand. Tato rada
dohliZi na &innost jednatelu, nahli?i do obchodnich a vicetnich knih, jinych dokladua a
kontroluje tam obsaZzené udaje. Ddle piezkoumdva fadnou tucetni zdvérku, ndvrh na
rozdéleni zisku nebo vhradu ztrity a predklddd své vyjddieni valné hromadé€, kterou

svoldva jednoro¢né, pokud to vyZaduji zajmy spole¢nosti.

2.1.3 Hospodareni

Od 1. ledna 2001 spoleénici ruéi spoleéné a nerozdilné za zdvazky spole¢nosti, a to ne do
vySe svého nesplaceného vkladu, nybrz do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti vkladia viech

spoleénika podle stavu zdpisu v obchodnim rejstiiku.

Spole¢nost s rucenim omezenym, kdyZz nebyla zaloZena za dcelem podnikini, nem4
moznost snizit si zdklad dané o 30%, tak jak to povoluje zdkon o dani z piijml u jinych

subjekttl, ktefi nejsou zaloZeni za icelem podnikdni. [1,11]

2.2 Akciova spole&nost

Akciova spole¢nost je obchodni spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je rozvrZen na ur€ity
pocet akcif o urcité jmenovité hodnoté. Spole¢nost odpovidd za poruseni svych zavazka
celym svym majetkem. Akciondf neruéi za zdvazky spolenosti. Tato spolecnost podle §

56 Obchodniho zdkoniku muize byt zaloZena i za jinym G¢elem neZ je podnikani.

Zalozeni a vznik

Spole¢nost milZe byt zaloZena jednim zakladatelem, je-li zakladatel pravnickou osobou,
jinak dvéma nebo vice zakladateli. Zaklddajici listina & zakladatelskd smlouva musi
obsahovat i ndvrh stanov. Zakladni kapitdl spolecnosti zaloZené s vefejnou nabidkou akcii
musi €init alespon 20 mil. K&, zdkladn{ kapitdl spolecnosti zaloZené bez veiejné nabidky
akcii musi Cinit alespoi 2 mil K& Akciovd spolednost vznikd zépisem u Rejstiikového
soudu do obchodniho rejstfiku. Pravni dpravu zajidtuje zdkon ¢. 513/1991 Sb. Obchodni
zdkonik ve znéni pozdé&jSich predpish, zvlasté pak § 154 aZ 220.
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Za zavazky spolecnosti neruéi akciondii, ale celym svym majetkem akciova spoleénost.
Ma piisné€jsi pravidla, zejména pokud jde o ucetnictvi a hospodafeni s majetkem, plné

uplatiiuje vicetni i dafiové odpisy.

Zakladatelska smlouva

Zakladatelskd smlouva musi obsahovat obchodni jméno a sidlo spoleCnosti a predmét
podnikani. Ddle musi uvadeét pocet akcii a jejich hodnotu, druh, ndzev a popis prav s nimi
spojenych. Vklady zakladateld a celé penzum povinnosti s upisovanim akcii véetné

normativi pro ustavujici valnou hromadu a stanovy.

Statutarni organy

Statutdrnim orgdnem akciové spole¢nosti je jeji predstavenstvo. Je volené a odvoldvané
valnou hromadou nebo dozoréi radou. Za spolenost miZe jednat kazdy jeho len, obvykle
je ale ve stanovich uvedeno, Ze jedndni vyzaduje piitomnost nejméné dvou &lent
piedstavenstva. Clenové voli predsedu piedstavenstva. Zabezpeduje F4dné vedenf
tetnictvi a predkladd valné hromadé ke schvdleni tcetni zdvérku s ndvrhem na rozdéleni

zisku. Je také opradvnéné svolat mimofadnou valnou hromadu.

Valnd hromada je nejvySSim orgdnem akciové spole¢nosti. Do jeji pusobnosti patii
rozhodovani o zmén¢ stanov, rozhodnuti o zvyseni ¢i sniZzeni zdkladniho kapitdlu a aj.
Dozoréi rada dohlizi u akciovych spole¢nosti na vykon piisobnosti predstavenstva a
uskute¢riovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Prezkoumdava déetni zdveérku a ndvrh na
rozdé&leni zisku nebo thradu ztrity a predklddd své vyjadieni valné hromads. Clenové
dozoré&i rady kontroluji, zda icetni zdpisy jsou fadné vedeny v souladu se skute¢nosti a zda
podnikatelskd ¢innost spolecnosti se uskute¢iinje v souladu s pravnimi pfedpisy a

stanovami. [1,11]
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2.3 Zajmova sdruzeni pravnickych osob

K ochrané svych z4jmi nebo k dosaZeni jiného ucelu mohou pravnické osoby vytviret
zdjmovd sdruZeni prdavnickych osob, pokud nevedou k vytvoieni monopolu. Zijmové
sdruZeni pravnickych osob je typ sdruZeni, ktery muZe byt zaloZen pouze pravnickymi
osobami a to minimalné dvémi, a sdruZujici vyluéné pravnické osoby. Jednd se v podstaté
o korporaci nékterych ¢innosti a sluzeb navzdjem, kterd se svym persondlnim sloZenim 1i8i
od clenskych pravnickych osob. ZaloZeni sdruZeni pravnickych osob umoZnila novela
Obc¢anského zdkona &.509/1991 Sb. podle § 20 pismeno f-j. Podle zdkona o danich
z ptijmu je z4jmové sdruZeni pravnickych osob osobou nezaloZenou za ti¢elem podnikdni a

muze tedy provozovat neziskovou ¢innost.

Clenstvi ve sdruZeni lze vdzat na urdity &lensky pifspévek. SdruZeni je pravnickou osobou,
kterd odpovidd svym majetkem za nesplnéni svych povinnosti. Z hlediska jeji povahy viak
jde o privnickou osobu nikoli kapitdlové, nybrZ osobni povahy, nebot’ u ni chybi rysy
kapitdlové spole¢nosti, zejména povinny vklad a zdkladni kapitdl. JelikoZ je ucetni

jednotkou, vede samostatné Gcetnictvi.

ZaloZeni a vznik

ZaloZeni zdjmového sdruzeni pravnickych piedchdzi dohoda piislusnych pravnickych
osob, které zaklddaji sdruzeni a jako zakladatelé sdruZeni uzavieli bud pisemnou
zakladatelskou smlouvu, nebo schvalili zaloZeni sdruZeni na ustavujici ¢lenské schiizi.
Déle zakladatelé sdruZeni musi schvdlit stanovy sdruZeni, urcit statutdrni orgdny a osoby
opravnéné jednat jeho jménem. Pravni subjektivitu a zplsobilost k prdvnim ikonim
nabyva sdruzeni dnem, ve kterém doSlo k zapsdni do obchodniho rejstiiku vedeného u
krajského ufadu. Dnem vymazu z tohoto rejstifku sdruZeni zanikd. Pred zdnikem sdruZeni

se vyZaduje likvidace, jestliZe jméni sdruZeni nepiechézi na pravniho néstupce.

K provedeni zdpisu sdruZeni do registru zajmovych sdruZeni pravnickych osob je nutné
predloZit ndvrh na zdpis do registru, zakladatelskou smlouvu, doklad o pravni subjektivite
zakladatell, stanovy zdjmového sdruZeni, statutdrni orgdny a souhlas vlastnika nemovitosti

s umisténim sidla sdruzeni.
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Stanovy

Stanovy musi obsahovat ndzev, sidlo a pfedmét Cinnosti sdruZeni, dpravu majetkovych
poméri, vznik a zdnik ¢lenstvi. Déle pak prdva a povinnosti ¢lent, orgdny sdruZeni a
vymezeni jejich plsobnosti, zpasob zruseni sdruZeni a naloZeni sjeho likvidaénim

zhstatkem, zptsob, jimZ se mohou zménit & doplnit stanovy a podpisy zakladatelb. [1,19]

2.4 Shrnuti

VSechny uvedené obchodni spole¢nosti, kterym se podrobnéji vénovala 2. kapitola,
mohou byt zaloZeny za tifelem jinym ne? je podnikéani. Uzemni samospravny celek
muze ve své pravomoci Kk pInéni svych iikolu zakladat jak akciové spole¢nosti tak i

spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Spoleénost s ruéenim omezenym
Spoletnost s rucenim omezenym je nejrozsifenéj$im typem obchodni spoleénosti

v Ceské republice. Jeji prednosti je, Ze se jedna o nejjednodussi typ obchodnich
spole¢nosti, Dalsi vyhoda spociva v omezeném ruéeni za zavazky a neni tak finan¢né
naroéna na vklad minimalniho zakladniho jméni jako tieba akciova spoleénost.

Zakladatelem muze byt kterakoliv fyzicka nebo pravnicka osoba.

Akciova spoleénost

Pri zakladani akciové spolenosti jsou kladeny na zakladatele vysoké finanéni
poZadavky. Zakladni kapital spoleénosti musi ¢init 20 mil. K& nebo 2 mil K¢ na
zakladé nabidky akeii. JiZ tato skute¢nost svédé o tom, Ze zakladatel by musel byt
finanéné zajistény na vysoké tirovni. Akciova spolecnost muze byt zaloZena i jedinym
zakladatelem. Timto zakladatelem muZe byt i stit. Z vyse uvedeného vyplyva, ze
akciova spoleénost prichazi v ivahu p¥i provozovani kulturnich ¢innosti v pripadé, ze
je tato ¢innost konkurence a Zivota schopna. Svou strukturou a sloZitosti se v piipadé
provozovani kulturni ¢innosti jevi moZna jen pro pripad silnych Kkapitalovych

partneri a komeréniho typu kulturni éinnosti.
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Zajmové sdruZeni pravnickych osob

Zajimavou variantou pro provoz Kkulturnich ¢&innosti je zajmové sdruZeni
pravnickych osob. SdruZeni mohou zaloZit pouze pravnické osoby. U téchto osob se
da predpokladat silné finanéni zazemi. ZaloZeni mohou pravnické osoby vazat na
urcity prispévek, kterym by mohl byt hrazen provoz. Naopak neni povinnost vkladu

a zakladniho kapitalu.,

3 ReSené problémy

Na rizné pravni formy se uplatiuji jiné ekonomické a dafiové povinnosti. Nejveétsi rozdily

jsou mezi neziskovymi organizacemi a obchodnimi spoleénostmi.

3.1 Daii z piijmi

Dai z piijmi pravnickych osob upravuje zdkon ¢ 586/1992 Sb., o danich z piijmi.
Pfedmétem dané jsou piijmy z veSkeré &innosti a z naklddini s veSkerym majetkem.
Zdanéni neziskovych organizaci vykazuje zdsadni rozdily oproti ostatnim subjektum, které
byly zaloZeny za t¢elem dosaZeni zisku. Nepodnikatelské subjekty musi projit naro¢n&jsi
administrativou a nevyhybaji se jim ani datiové domérky. Zdkon o danich z piijmi se
vztahuje jako celek na veSkeré poplatniky. a to jak na klasické podnikatele, tak i1 na
neziskovy sektor. Od 1.1. 2008 ¢ini sazba dané 21%. Tato sazba dané se vztahuje na

zdklad dang, ktery se zaokrouhluje na cel€ tisicikoruny dold.

Na neziskovy sektor se diky specidlnim ustanovenim vztahuje rozdilny postup pfi vypoétu
zdkladu dané. Pro vcely tohoto zdkona jsou neziskovymi poplatniky zdjmova sdruZeni
pravnickych osob, pokud nejsou ziizena za tcelem vydéle¢né ¢innosti, obfanskd sdruzeni,
nadace, nada¢ni fondy, obecné prospeiné spolecnosti, prispévkové organizace aj. Naopak

akciov4 spoleCnost a spolecnost s ru¢enim omezenym, které byly v souladu s Obchodnim
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zdkonikem zaloZeny za jinym vcelem neZ je podnikdni, postupuji pfi zdafiovani vidy

stejné jako podnikatelsky subjekt.

3.1.1 Predmét dané

Pro potieby zdkona o danich z pifjmi se &innost neziskové organizace rozdéluje do
zdkladnich dvou skupin. Jednd se o ¢innost, kterd vyplyva z jejich stanov, zfizovacich a
zakladatelskych listin a ddle o povolené doplikové innosti, které jsou provozovany s
cilem dosahovat zisk. Tento zisk je ndsledné pouZit pro potfeby Cinnosti hlavni a k jeji
podpore. Specidlni dafiovy reZim se tykd pouze Cinnosti hlavni. Dopliikkovd ¢innost se

posuzuje naprosto stejné€ jako u podnikateld.

U neziskovych organizaci jsou pifedmétem dané vidy vynosy z reklam, z <lenskych
piispévkid a z ndjemného’. Piedmétem dané naopak nejsou vynosy z drokd z vkladd na
bézném Gctu a vynosy z hlavni ¢innosti, kterd je jejim poslanim, pokud jsou ndklady vy3si
neZ piijmy. V takovém piipadé je z této Cinnosti dafiovy zdklad roven nule. Pokud vsak
vynosy z hlavn{ €¢innosti prevySuji ndklady, pak je i tato hlavni ¢innost pfedmétem dané
z piijmi. Zakon nafizuje podrobné ¢lenéni hlavni ¢innosti podle jejich jednotlivych druhi
a posuzuje jejich konkrétni piijmy za celé zdanovaci obdobi. Pokud je jednotlivd ¢innost
v rdmci stejného druhu provadéna za rizné ceny, mizZe dojit k situaci, kdy dosaZené pifjmy
jsou niZsi, rovny ¢i vy3Si neZ ndklady vynaloZené na jejich dosaZeni. Piedmétem dang jsou
pak pouze piijmy z téch jednotlivych &innosti, kdyZ jsou vySsi nez souvisejici niklady.
Piijmy z dotaci, pfispévky na provoz ze statniho rozpoctu, rozpoétu kraje a rozpoétu obce,
z prostiedkl poskytnutych stdtnimi fondy, z Evropské unie nebo vefejnych rozpoétl cizich

stata pfedmétem dané nejsou.

Od dané z piijml jsou osvobozeny Clenské prispévky piijaté podle stanov, zfizovacich
nebo zakladatelskych listin zdjmovymi sdruZenimi pravnickych osob a obdfanskymi

sdruzenimi. Pro nadace a nada¢ni fondy plati navic osvobozeni vynosii plynoucich z

T Vynosy z najemného nejsou zdkladem dang, pokud se jednd o dplané pfevody a dplatné uzivani sttniho
majetku mezi organizaénimi sloZkami stdtu a stdmimi organizacemi a z prondjmi a prodeje stétnihio majetku,

které jsou podle zvlaSimiho pravoiho piedpisu pfijmem stamiho rozpodtu.
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prondjmu nemovitosti a uméleckych dél, z vrokl a ostatnich vynosi z cennych papiri a z
jejich prodeje, z autorskych a patentovych prav. Vsechny tyto poloZky musi byt souédsti

nada¢nitho jméni a jsou zapsdny v nadaénim rejstiiku.

3.1.2 Zaklad dané

Kone¢ny zdklad dané je tvofen soulty zdkladd dané z jednotlivych druhil &innosti. Z
praktického hlediska neni problém rozdélit vynosy a piimé ndklady. Existuji ale ndklady,
které tak jednoduse prifadit nelze, jedna se o ndklady reZijni. Tyto ndklady se velmi sloZité
prifazuji k jednotlivym ¢innostem a piitom mohou velmi vyznamnym zpusobem ovlivnit
celkovy dafiovy zdklad. Na poplatnika neziskového typu zdkon klade velmi piisné
administrativni naroky, které by se m¢ly odrazit jiz v okamzZiku pii sestavovani dctového

4w

rozvrhu a vedeni acetnictvi.

Zikon o danich z pijmb umoZniuje sniZit zdklad dan€ u poplatnikd, kteif nejsou zaloZeni
za tU¢elem podnikdni a7z o 30%, maximélné v3ak o 1 mil. K¢, V piipadé, Ze 30% snizeni
¢ini méné nez 300 tis. K&, 1ze odeéist ¢dstku ve vysi 300 tis. K&, maximdlné viak do vyse
zdkladu dang. Od roku 2001 je k tomuto zdkonu pfiddna zpiisiiujici podminka a to, Ze je
nutné prokdzat vyuZiti takto ziskanych prostiedkd na kryti vydaji souvisejici s piijmy,
které nejsou predmétem dané a to ve tiech bezprostiedné nésledujicich zdanovacich
obdobich. Pokud tak poplatnik neudini, je povinen zdklad dané zvySit o dafiovou dsporu a
to ve zdatiovacim obdobi, kdy kon&i béh stanovené lhity popf. ukoncuje ¢innost jako

takovou.

Poplatnik, ktery nespadd do kategorie neziskovych organizaci, md moZnost odeétu dart
poskytnutych obcim, krajim, organiza¢nim sloZkdm statu, pravnickym osobdm se sidlem
na dzemi Ceské republiky, ddle pravnickym osobdm, které jsou poiadateli vefejnych
shirek, fyzickym osobdm s bydliStém na dzemi Ceské republiky provozujicim Zkolskd a
zdravotnickd zaffzeni a zafizeni na ochranu opuSténych zvifat nebo ohroZenych druhil
zvitat, ddle fyzickym osobdm s bydlistém na dzemi Ceské republiky, které jsou poZivateli
casteéného nebo plného invalidniho dichodu, a nebo jsou nezletilymi détmi dlouhodobé
téZce zdravotné postiZenymi vyZadujicimi mimofddnou pééi, pokud hodnota daru &ini

alespoii 2 tis. K¢,
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Dary se musi poskytnout jenom na stanovené éely, vyjmenované zdkonem o danich z
piijm0. Hodnotou daru je nejvySe zUstatkovd cena hmotného majetku nebo hodnota
zachycend v wucetnictvi. V vhrnu lze odelist nejvyse 5 % ze zdkladu dané, v piipadé
poskytnuti dari vysokym Skoldm a vefejnym vyzkumnym institucim lze zdklad dané sniZit
nejvyie o 10%. Tento odpocet nemohou uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo

zifzeni za dcelem podnikéni. [13]

3.2 Platy a mzdy

Za vykonanou préci ndlez{ zaméstnancim penézni odména. Tato odména mize byt dvojiho
typu, a to jako plat ¢i mzda. Ddle jesté existuji odmény zaméstnancim za praci vykonanou

na zdkladé uzavieni dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti.

3.2.1 Platy

Novy zdkonik pre’lceS upravuje pravni vztahy vznikajici pii vvkonu zavislé price mezi
zaméstnanci a zameéstnavateli. Za vykonanou praci pfisludi zameéstnanci plat, pokud je
zaméstnavatelem stit, dzemni samospravny celek, ¢i prispévkova organizace, jejiz ndklady

na platy jsou zabezpefovany z prispévku na provoz poskytovaného z rozpodtu zfizovatele.

Plat urluje zaméstnavatel zaméstnanci podle nového zdkoniku price a neni moZné jej urdit
jinym zphsobem. Vldda stanovuje naiizenim zarazeni praci do platovych tiid v souladu s
charakteristikami platovych tfid odstupnovanymi podle sloZitosti, odpovédnosti a
namdahavosti prace, ddle kvalifika¢ni predpoklady vzd¢lani pro vvkon praci zafazenych do
jednotlivych platovych tiid, zphsob zafazovdni zaméstnanci do platovych tiid a podminky

pro uréeni zapo¢itatelné praxe.

8 Od 1. ledna 2007 nefedi zaleZitosti plati stdinich zamésinanca zdkon €. 143/1992 Sb., o platu a odméné za
pracovni pohotovost v rozpoftovych a v nékterych daldich organizacich a organech, nybrz novy zdkonik
préce. Zakon &. 143/1992 Sh. se nadéle tyka pouze vojdkii z povoldni.
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Kazdému zameéstnanci pifslusi platovy tarif stanoveny pro platovou tiidu a platovy stupe,
kam je zafazen podle druhu price sjednané v pracovni smlouvé, podle doby dosaZené
praxe, doby pée o dité a doby vykonu vojenské zdkladni nebo civilni sluzby. Platové
tarify jsou stanoveny v 16 platovych tiiddch a v kazdé z nich ve 12 platovych stupnich.
Platovy tarif v Sestnicté platové tfidé ini nejméné 3,4 ndsobek platového tarifu v prvni
platové tiidé. Platovy tarif ve dvandctém platovém stupni ¢ini nejméné 1,5 ndsobek
platového tarifu v prvnim platovém stupni. Platové tarify v platovych tiiddch a stupnich se
oproti nejbliZze niZ&imu platovému tarifu zvySuji o shodny procentni piirGstek. Platové

tarify se zaokrouhluji na celé desetikoruny nahoru.

Tab.1 Platové tiidy

platovy tarif v

K¢ mésiéné
5400
5 850
6 350
6 850
7 450
8 100
8 750
9 500
10 300
11 200
12 150
13 150
14 300
15 500
16 800
18 350

platova tiida

o | == | a0 [t & w |t [—

Zaméstnavatel je povinen vydat zamestnanci v den ndstupu do prace platovy vymer, ktery
musi byt pisemny. V platovém vymeéru jsou uvedené ddaje o platové tfide a platovém
stupni, do nichZ je zaméstnanec zarazen. Zaméstnanci prislusi za hodinu no¢ni price
priplatek ve vysi 20 % prameérného hodinového vydélku a za hodinu prace v sobotu nebo v

nedeli piiplatek ve vysi 25 % primémého hodinového vydélku.

Zameéstnanci, ktery nepracoval proto, Ze svitek piipadl na jeho obvykly pracovni den, se

plat nekrati. Za prici ve svitek poskytne zaméstnavatel zaméstnanci ndhradni volno v
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rozsahu prace konané ve svitek. Za dobu Cerpdni ndhradniho volna se plat nekrdti.
Zamestnavatel se miZe se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti piiplatku ve vysi

prumérného hodinového vydélku za hodinu price ve svatek misto ndhradniho volna.

3.2.2 Mzdy
Mzda se sjedndva v kolektivni smlouvé, pracovni smlouve nebo jiné smlouvée, popiipade ji

zaméstnavatel stanovi vnitinim predpisem nebo mzdovym vymeérem, a musi byt uréena
pred zac¢dtkem vykonu price. Zaméstnavatel je povinen v den ndstupu do price vydat

zameéstnanci pisemny mzdovy vymeér.

Za dobu noéni prace a price v sobotu a v nedéli pifsludi zaméstnanci dosaZend mzda a
priplatek ve vysi nejméné 10% pramérého vydélku. Jinou minimdlni vysi a zpusob uréeni

priplatku 1ze sjednat jen v kolektivni smlouve

Za dobu price ve svatek prislusi zame&stnanci dosaZzend mzda a ndhradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek. Za dobu erpdni ndhradniho volna piisludi zaméestnanci ndhrada
mzdy ve v¥3i praimérného vydélku. Zaméstnavatel se miZe se zaméstnancem dohodnout
na poskytnuti priplatku k dosaZzené mzdé nejméné ve vysi primémého vydélku misto
ndhradniho volna. Zaméstnanci, ktery nepracoval proto, ze svétek piipadl na jeho obvykly
pracovni den, pfislusi ndhrada mzdy ve vysi prumérného vydélku nebo jeho ¢dsti za mzdu

nebo ¢dst mzdy, kterd mu usla v disledku svatku. [20]

3.3 Daii z pridané hodnoty

Problematiku dané z piidané hodnoty (DPH) upravuje zdkon & 235/2004 Sh., o dani z
pridané hodnoty ve znéni pozdejSich novel. Pfedmétem dang je poskytnuti sluzby za dplatu
osobou povinnou k dani v rdmci uskute¢novani ekonomické ¢innosti s mistem plnéni
v tuzemsku. Dafi z pfidané hodnoty je nepiimou dani, tedy dani z prodeje vyrobka a
sluZeb. Registrovani platci DPH si mohou dan zaplacenou na vstupu pii prodeji zboZi a

sluZeb odpogéitat, nebot’ na vystupu sami DPH odvadéji. Daii z pridané hodnoty pifmo
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neovliviluje hospodafeni podniki. Podniky jsou pouze vybéréimi dané, kterou od svych
odbératela vybiraji, tedy priddvaji ke své prodejni cené bez dané a odvadéji ji do stitniho
rozpoctu prostiednictvim finanéniho dfadu. Pokud neni odbératel platcem DPH, tak sim na
vystupu DPH nevypocitdvd a nemiZe si dafl na vstupu ode€ist. V tomto piipadé se DPH na

vstupu stdvd souddsti jeho vlastnich ndkladu, které jsou danové uznatelné.

Sazby DPH
U zdanitelného plnéni se uplatiuje

» zdkladni sazba dané ve vysi 19 %,

» sniZend sazba dané ve vysi 9 % (i€innost od 1. ledna 2008).

U sluZeb se uplatiiuje zdkladni sazba. U sluzeb uvedenych v Priloze €. 2 k zékonu ¢&.
23572004 Sb., o dani z piidané hodnoty, se uplatiiuje sniZzend sazba. Jednd se zejména o
kulturni ¢innosti zatazené v SKP 92, které zahrnuji vstupné na vystavy, koncerty, filmova
a divadelni predstaveni, ohiostroje, vyhlidkové véze, do zdbavnych parkd, cirkust, muzef,
zoologickych a botanickych zahrad, historickych objektl atd. Ddle jsou to umélecké a
ostatni zdbavné sluZzby zafazené v SKP 92.3, které zahrnuji Cinnosti spisovateha,

skladateli, hercd, interpretd estradnich kabaretnich, maliit, sochaiu, fezbara, cizelér,

vytvarnika a podobnych samostatnych umélcu.

3.3.1 Osoby povinné k dani

Osoba povinnd k dani je fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd samostatné uskuteéiuje
ekonomické ¢innosti. Ob¢anskd sdruZeni, obecné prospésné spolecnosti, nadace, nadacni
fondy, které nejsou zaloZeny nebo ziizeny za tcelem podnikdni, se povaZuji za osoby

povinné k dani za podminky, Ze ekonomické Cinnosti uskutecnuji také.

Vefejnopravni subjekty, jako je obec, kraj, organizacni sloZka stdtu ¢i jind pravnicka osoba
zaloZend nebo zfizend zvIaStnim pravnim pfedpisem se nepovaZuji za osobu povinnou k
dani, pokud je jeji ¢innost v oblasti vefejné sprdvy, a to i v pfipadé, kdy za tento vykon

piijimd sprdvni nebo mistni poplatky.
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Pispévkova organizace ziizend vefejnopravnim subjektem, zapsand v obchodnim rejstitku
jako prdvnickd osoba, na kterou ziizovatel prenesl vykondvani innosti, které je povinen
podle zvldStnich pravnich piedpisd vykondvat, je osobou povinou k dani, pokud
samostatné uskute¢niuje ekonomickou ¢innost a musi proto sledovat obrat pro registraci k
DPH. Pokud vykondv4 piispévkov4 organizace svou <&innost za pifspévek poskytnuty
ziizovatelem, nejednd se v tomto piipadé o ekonomickou ¢innost, kterd je predmétem
dané, protoZe se tento pfispévek nepovaZuje za uhradu za uskute¢nénou ekonomickou
¢innost. Prispevkové organizace ziizené za dc¢elem poskytovani kulturnich sluzeb nejsou
vefejnopravnimi subjekty, protoZze neuskuteénuji vykon vefejné spravy. Tyto osoby, jenz
nebyly ziizeny za G¢elem podnikani, uskutednuji ekonomické ¢innosti, které jsou plnénim

osvobozenym od dané.

Pokud neziskova organizace neuskutecCnuje Zadné ekonomické ¢innosti nebo neni osobou
povinnou k dani, mizZe stat osobou identifikovanou k dani. V piipad€, Ze poiidi zboZi z
jiného ¢lenského stdtu EU a jeho hodnota bez DPH v béZném kalenddinim roce pievysi
¢astku 10 tis. EUR, pak je neziskovd organizace povinna podat prihldsku k pridéleni

dafiového identifika&niho &isla.

Ekonomicka ¢innost

Ekonomickou ¢&innosti se rozumi soustavnd <&innost osob poskytujicich sluzby,
uskute¢iiovand samostatné a vykondvand za icelem ziskdni piijmi. Ekonomickd ¢innost u
0sob nezaloZenych ¢i ziizenych za iCelem podnikdni miZe byt zdanitelnym plnénim nebo
plnénim osvobozenym od dané. Zdanitelnym plnénim muiiZze byt poskytovani ubytovacich,
reklamnich a parkovacich sluZeb, prondjem majetku, doddni knih, Casopisu, drobnych
predméti, upominkovych piedméta, obledeni a doplikd jinym subjektim za udplatu. Za
plnéni osvobozené od dané bez ndroku na odpoet dan&’ se povaZuje poskytovani
kulturnich sluzeb a doddni zboZi s nimi souvisejiciho, a to za predpokladu, Ze ziskané
finanéni prostfedky budou pouZity pro ¢innost, pro kterou byly organizace zaloZeny ¢i

zifzeny.

? Viz. zdkon &. 235/2004 Sh., o dani z pfidané hodnoty v § 61, ktery uvadi ostatni plnéni osvobozend od dané
bez ndroku na odpocet dané.

44



3.3.2 Platce dané

Plitcem dané se stdvaji osoby povinné k dani, pokud maji sidlo, misto podnikdni nebo
provozovnu v tuzemsku a obrat za nejvySe 12 kalendainich mésich piekrocil 1 mil. K&.
Pokud tuto zdkonem danou ¢4stku osoba neptesdhne, stdva se nepldtcem dan&'®. Obratem
se pro i¢ely DPH rozumi vynosy za uskute¢nénd plnéni s vyjimkou vynosi za plnéni,
ktera jsou osvobozend od dané bez ndroku na odpocet dan€. Do obratu se nezapocitivaji
piispévky pfijaté od vlastnich ¢lenli, dotace ze stitniho rozpotu nebo piispévky od
lizemné samospravného celku, statnich fondi, z granta €i rozpocta jinych Elenskych stata
nebo Evropského spoleenstvi. Do obratu se nezahrnuji pifjmy nebo vynosy z prodeje
dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku, ktery je obchodnim

majetkem.

Prihlasku k registraci musi podat do 15 dnt po skondeni terminu, v némZ subjekt piekrodil
stanoveny limit a platcem se stdva prvniho dne tfetiho mésice ndsledujicitho po mésici, ve

kterém piekrogil stanoveny obrat.

3.3.3 Obchodni vztahy

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ne viichni podnikatelé musi byt platci DPH. V dvahu
pfichdzeji ¢tyfi moZnosti. Prvni moZnosti je, Ze neplitce DPH proddva zboZi nebo sluzby

neplatci DPH. Stdt v tomto piipadé nemd DPH ani od dodavatele ani od prodejce.

Druhou moZnosti, kterd muZe nastat je, kdyZ plitce DPH proddva zboZi nebo sluZby
nepldtci DPH. V tomto piipadé si neplitce nemuZe odpocitat dai na vstupu a dan se tak
stdvd v tomto pifpadé soucdsti jeho ndkladl. Prodejni cena je vyS8i neZ v piedchozim
piipadé. Subjekt, ktery je nepldtce DPH, oviem tuto dari odbérateli nedctuje a finanénimu

tfadu neodvadi. Stat ma v tomto piipadé DPH pouze od jeho dodavatele.

" Neplatce dan® se miiZe registrovat dobrovolng, i kdyZ jeho obrat nepiesahuje stanoveny milion K&.
Pfihldsku miize pfedloZit kdykoliv a platcem se tak stdvd doem uvedenym na osvéd¢eni o registraci. Pldtce
mitze poZadat o zruleni registrace po uplynuti 1 roku od data registrace pokud za 12 po sobé jdoucich
kalenddinich mésicii jeho obrat nepiesdhne ¢astku 1 mil. K&.
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Dalsi mozZnosti je, Ze nepliatce DPH proddva zboZi nebo sluzby pliatci DPH, potom pro
platce DPH je nakup od neplitce nejméné piijatelny. Platce musi sdm dari ze vsech vstupa
zaplatit, ale nemizZe si ji snizit o DPH na vstupu. Stit md v tomto piipadé DPH od plitce,

kterd je vypoéitand z jeho vystupu.

Posledni variantou je, Ze platce DPH prodav4 zbozi nebo sluZby platci DPH. Prodejni cena
je stejnd jako v piedchozim ptipadé, ale podnik odvede finan¢nimu dfadu méng, a to o

DPH na vstupu, kterou si diky tomu, Ze mé dodavatele platce, miZe ode&ist.

Odpocet dané

Plitce md nérok na odpodet dané v plné vysi u piijatych zdanitelnych plnéni, kterd pouZije
k uskute¢néni ekonomické ¢innosti, u které md ndrok na odpocet dané. U pifijatych
zdanitelnych plnéni, kterd pouZzije k uskute¢néni plnéni osvobozenych od dané bez naroku
na odpocet dané&, pldtce ndrok na odpocet dané nemd. Vykon pusobnosti v oblasti verejné
spravy se nepovazuje za uskutecniovdni ekonomické Cinnosti, kterd je pfedmétem dané, a
proto u piijatych zdanitelnych plnéni pouZitych k témto vykoniim nelze uplatnit ndrok na
odpocet dané. Narok na odpocet dané nelze uplatnit také u pfijatych plnéni, ktera
prispévkovd organizace jako vefejnopravni subjekt pouZije k uskuteciiovini ¢innosti, pro

které si ji zfizovatel zfidil, a na kterou ji poskytl prispevek. [3,10]

3.4 Uketnictvi

Ucetn{ jednotky 6etujf o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazkd a jinych pasiv,
ddle o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodareni. Zpiisob vedeni d¢etnictvi upravuje
zdkon €. 563/1991 Sb., o Getnictvi, ktery iikd na jaké osoby se vztahuje povinnost vést
téetnictvi'' a tyto osoby oznaduje jako tetni jednotky. Pravnické osoby, které maji sidlo
na tzemi Ceské republiky jsou povinny vést wcetnictvi v plném rozsahu. Jednotky, u

kterych hlavnim ptedmétem &innosti neni podnikani, se fidi Ceskymi vi¢etnimi standardy &.

1 Pod pojmem déetnictvi se v zdkoné o déetnictvi rozumi pouze podvojné Gletnictvi, k 31.12. 2003 bylo a?
na vyjimky zrudeno jednoduché déetnictvi a bylo nahrazeno dafiovou evidencd, kterou definuje § 7b zdkona o

danich z piijmil.
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401 - 414, Uzemni samosprdvné celky, piispévkové organizace aj. se fidi dle Ceskych
ti¢etnich standarda €. 501 - 522,

Neékteré vicetni jednotky vSak mohou vést Géetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu'2, Mimo
jiné jsou to ob&ansk4 sdruzeni, obecné prospéiné spole¢nosti, nadaéni fondy a prispévkové
organizace, u nichZ o tom rozhodne jejich zfizovatel. Pokud prestane Gletni jednotka
spliiovat podminky stanovené pro vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, ma

povinnost vést icetnictvi v plném rozsahu.

Neziskové organizace jsou pfedevsim povinny evidovat v uéetnictvi oddélené ndklady a
vynosy, které jsou piedmeétem dané€ z pifjmi, od ndklad( a vynosi, které jsou od dané z
piijml osvobozeny, a samostatné pak ndklady a vynosy, které predmétem dané nejsou.
Poplatnici neziskovych organizaci jsou povinni vést Gcetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni
icetni zdvérky byly vedeny oddélené piijmy, které jsou piedmétem dané, od prijmi, které

predmétem dané nejsou nebe jsou od dané osvobozeny

Novela zdkona o dgetnictvi”” nabyvajici u&innost od 1. ledna 2008 prodluzuje nékterym
neziskovym organizacim vyjimku na vedeni jednoduchého Getnictvi. Nékteré neziskové
organizace tak budou moci naddle pouZivat jednoduché ucetnictvi za podminky, Ze jejich
piijmy v pfedchdzejicim roce nepfekrocily 3 mil. korun. Do této hodnoty patif veskeré
piijmy z hlavni i dopliikové ginnosti. Ugetni jednotky, které jiz Gétuji v soustavé idetnictvi
a nepfesahuji vynos 3 mil. K& mohou pfejit na soustavu jednoduchého ddetnictvi, ale aZ
po ukonceni piisluiného Gcetniho obdobi. Pro dcely provozovani kulturnich ¢innosti se
toto tykd obCanskych sdruzeni. Tato vyjimka méla pivodné skoncit v zdvéru roku 2007.
Nevyhodou jednoduchého dcetnictvi je jeho nesystémovost a neuceleny kontrolni systém.

Jednoduché Géetnictvi iétuje o piijmech a vydajich na rozdil od ucetnictvi, které ictuje o

nakladech a vynosech.

2 viechny tuéetni jednotky, které mohou vést ddetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu uvadi § 9 odstavec 3
zdkona o acetnictvi.
% Novela se tykd celého § 38a zdkona &. 563/1991 Sb., o uetmictvi.
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Ugetni jednotky mohou povéfit vedenim svého w&etnictvi i jinou pravnickou nebo fyzickou
osobu. Timto povéfenim se vsak Géetni jednotka nezbavuje odpovédnosti za jeho vedeni.
[4,6,12]

3.5 Ostatni vynosy

Neziskové organizace i obchodn{ spoleénosti hospodaii s penéZnimi prostiedky ziskanymi
z provozovani svych innosti, z piispévkl svych ¢lenl, s penéznimi prostiedky prijatymi
ze statniho rozpo¢tu & z rozpodth dzemnich samospravnych celkd, s dary, s penéZnimi
prosttedky poskytnutymi ze zahrani¢i, ze stdtnich fondd, zrozpoétu Evropské unie a

$ piijmy ziskanymi sponzorovanim.

Ze statniho rozpoétu se ziskdvaji dotace a piispévky dvéma zpusoby. Lze podat Z4dost o
dotaci v ramci dota¢nich tituld, které jsou uréeny pouze neziskovym organizacim nebo
mohou poZddat o dotaci v ramci dotaénich titull, do kterych se mohou piihldsit viechny
subjekty. Dotace a granty udéluji také statni fondy, kraje nebo obce. Kraje i obce uréuji
samy v rdmei své samospravné &innosti déel i podminky pro udgleni dotace. Po vstupu CR
do Evropské unie se rozdifily moZnosti, jak ¢erpat finan¢ni prostiedky v ramci celé fady

programu,

3.5.1 Vefejna podpora

Pod pojmem verejnd podpora se rozumi jakdkoliv vypomoc poskytnutd v rizné formeé
stitem nebo ze statnich prostiedk, kterd naruSuje nebo miize naruSit hospodéiskou soutéz.
Pravni forma pifjemce podpory neni vtomto pifpadé dilezitd, nebot i neziskovd
organizace muze vykondvat podnikatelské aktivity. Zvyhodnéni uréitych podnika nebo
odvétvi na tkor druhych mdaZe narusit zdravé trZni podminky. Takovito podpora je
zakdzand a slucitelnost jejich poskytnuti je vdzdna pouze na mimorddné situace, o kterych

diive rozhodoval Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS). Po vstupu Ceské
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republiky do Evropské unie pievzala rozhodovaci pravomoc Evropsk4 komise'*. UOHS je
nyni poradenskym a monitorovacim orgdnem v oblasti vefejné podpory a spolupracuje jak

s poskytovateli podpor tak i s Evropskou komisi.

Podpory poskytované v jakékoli formé stdtem nebo ze stdtnich prostfedki, které naruSuji
nebo mohou narudit hospodafskou soutéZ tim, Ze zvyhodnuji uréité podniky nebo urcita
odvétvi vyroby, jsou neslucitelné se spoleCnym trhem, pokud ovliviiuji obchod mezi
Clenskymi staty. O vefejnou podporu se jednd pouze v piipadé, kdy dojde ke splnéni viech
podminek, tedy Ze opatieni je hrazeno z verejnych prostiedka, opatfeni zvyhodiuje uréité
podniky nebo odvétvi vyroby, opatieni je selektivni, opatfeni naruSuje nebo hrozi
narusenim soutéZe a opatieni md vliv na obchod mezi Elenskymi stity. Pii nesplnéni
kterékoliv podminky se o vefejnou podporu nejednd. Za sluditelné se spolenym trhem
mohou byt povaZzovany podpory uréené na pomoc kultufe a zachovani kulturniho dédictvi,

jestliZze neovlivni podminky obchodu a hospodaiské soutéze.

Vyjimka zdkazu pro poskytovdni verejné podpory miiZze byt povolena rozhodnutim
Evropské komise nebo na zdkladé tzv. blokovych vyjimek, které jsou jejim nafizenim.
Poskytovatel podpory musi v takovém piipadé podat piehled informaci tykajicich se
poskytovani vefejné podpory na zdkladé blokové vyjimky. Blokovymi vyjimkami jsou
nafizeni upravujici vefejnou podporu urc¢enou malym a stfednim podnikiim, vefejnou
podporu na zaméstnanost, vefejnou podporu na vzdéldvani, regiondlni rozvo] a daldi.
Poskytnuti nové podpory ¢i zménu jiZz stdvajici musi poskytovatel ozndmit Evropské

komisi. Vefejnou podporu je poskytovatel oprdvnén poskytnout aZ po schvéleni EK.

Maximadlni miru vefejné podpory, kterd muze byt poskytnuta v dané regionu soudrznosti
NUTS II, uréuje Regiondlni mapa. Tato mapa schvélend pro Ceskou republiku Evropskou

komisi s platnosti od 1. 1. 2007 uvddi, Ze intenzita vefejné podpory v Severovychodnim

' Problematikou vefejné podpory se zabyval zdkon & 59/2000 Sb., o veiejné podpote, ktery byl ale zrusen
zdkonem &. 215/2004 Sb., o tpravé nékterych vztahil v oblasti vefejné podpory a 0 zméné zdkona o podpore
vyzkumu a vyvoje. Tento novy zdkon upravuje vykon stami spravy vykondvané UOHS v oblasti veiejné
podpory, prava a povinnosti poskytovatelii a pfijemcii vefejné podpory. Déle upravuje otdzky soudinnosti
Ceské republiky s Komisi Evropskych spoledenstyi.
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regionu miZe byt 40 % z ndkladi. Malé podniky mohou obdrZzet maximdlni miru vefejné
podpory zvysenou o 20%, stiedni podniky o 10%. V piipadé, Ze je aplikovdna blokova
vyjimka pro malé a stfedni podniky, na urité aktivity je poskytovdna jednotnd vyse

bonusu maximalné 15%.

Podpora de minimis

Podpora de minimis, neboli podpora malého rozsahu, neni Evropskou komisi povaZovédna
za vefejnou podporu, jelikoZ nenaruSuje hospoddiskou soutéZ. Aby byla podpora
povaZovdna za de minimis, nesmi byt pfekrocena jeji limitovand vyse. Od 1. ledna 2007 je
moZné de minimis poskytnout jednomu piijemci do maximdlni vySe 200 tis EUR béhem
tiiletého obdobi. Za tifleté obdobi se povazuji fiskdlni roky pouZivané k dafiovym déelim
v piislusném clenském staté, nikoliv jiZz tedy roky kalenddini. Podporu de minimis neni
mozné kumulovat s jinou vefejnou podporou na stejné zpiisobilé vydaje, jestlize by
kumulaci dodlo k poskytnuti vySsi miry podpory neZ je stanovena dle regiondlni mapy

podpory nebo v nafizeni o blokovych vyjimkach ¢i v rozhodnuti EK.

Poskytovatel podpory de minimis musi pred jejim poskytnutim pisemné sdélit podniku
zamyslenou ¢dstku podpory, upozornit jej na jeji charakter a musi si vyZddat od daného
podniku prohldseni o vSech jeho dalsich podpordch de minimis, které tento podnik
v piedchozich dvou letech a v souc¢asném roce obdrzel. Poskytnutim podpory nesmi byt
prekrocen jiZ zminény limit 200 tis. EUR. Pro prepodet se pouZivd ménového kurzu
Evropské centrdlni banky platného pro aktudlni mesic podle data vydani rozhodnuti o
poskytnuti dotace. [25, 26]

3.5.2 Dotace
Ministerstvo financi CR definuje slovo ,.dotace™ jako nendrokovy transfer, ktery poskytuje

vlidda ze stitniho rozpodtu, stitnich financnich aktiv nebo Nédrodniho fondu vybranym
pravnickym a fyzickym osobdm na stanoveny vcel, a jehoZ velikost se uréuje na zdkladé
trovne produkce nebo ¢innosti ¢i na zdkladeé mnoZstvi a hodnoty vyprodukovaného zboZi a
sluzeb. V &irdim smyslu uvadi, Ze je za dotaci povaZzovana jakdkoliv platba ¢i poskytnuta
dariovd vyhody piiznand jedinciim v zdvislosti na jejich osobni situaci, kterd se poskytuje

za podminek stanovenych v zdkoné nebo nafizeni. Podminkou pro Cerpani dotace je
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povinnost po pouziti doloZit spravei kapitoly piehled o &erpani a pouZiti prostiedkd’,
pripadné vratit nepouzité prostiedky. O pridéleni dotaci rozhoduje pfislusny sprivce
kapitoly vefejného rozpoctu bud na zdkladé schvéleného rozpoctu, nebo dle vlastniho

rozhodnuti.

Zakladnimi pravnimi pfedpisy, které stanovi financni vztahy ke stdtnimu rozpoctu, jsou
zdkon <¢. 218/2000 Sb., o rozpoltovych pravidlech republiky. Zisady vlddy pro
poskytovani dotaci ze statnfho rozpo¢tu CR nestdtnim neziskovym organizacim dstrednimi
orgdny stdtni spravy a interni predpisy jednotlivych ministerstev. Zdkon o rozpo¢tovych
pravidlech piimo uvddi, Ze ze stitniho rozpo¢tu jsou hrazeny dotace pifspévkovym
organizacim v jejich phasobnosti, prdvnickym osobdm na podnikatelskou ¢&innost i
pravnickym osobdm, které nevyviji podnikatelskou ¢&innost, ob&anskym sdruZenim,

pravnickym osobam, které jsou zaloZeny k poskytovani kulturnich sluzeb a nadacim.

Na dotace neni pravni ndrok a jejich poskytovani se fidi pfedem stanovenymi podminkami.
Organizace nemize ziskat finan¢ni prostifedky na stejny projekt od vice ministerstev. Do
rozdélovani dotaci jsou zapojeny odbormné orgdny ustfednich orgdni stdtni spravy.
Jednotlivd resortni ministerstva maji své grantové systémy a pravidelné jednou za rok
vyhlasuji soutéZ, kde se neziskové organizace mohou uchdzet o dotace. Dotace se
poskytuji zdsadné Géeloveé na konkrétni akce, programy nebo ptedem stanovené oblasti
potieb. Poskytovdny jsou formou spolufinancovdni jednoroCnich projekti, které
predklddaji neziskové organizace, a to na zdkladé smlouvy uzaviené mezi ministerstvem a
piijemcem dotace. Pifjemci musi dotaci pouZit a vyictovat ve stejném kalenddfnim roce,

ve kterém byly poskytnuty.

Rozhodovdni o ¢dsti objemu dotaci muze byt preneseno na niz8i ¢ldnky statni sprivy.
KaZdorocné stanovuje zdkon o stitnim rozpoctu kritéria pro vypocéet vySe dotace

poskytované ze stitniho rozpoétu do rozpoctu kraje. Dotace ze statniho rozpodtu do

1 7 vetejnych rozpotti lze poskytovat také piispévek, ktery je takté? t¢elové vymezen. Na rozdil od dotace
neni piijemce povinen po pouZiti piispévku dokladat naplnéni jeho Géelu, nebot’ je obecné znamy z jinych
skute¢nosti. Podminkou pro poskytnuti pifspévku je existence zvlaSiniho pfedpisu, ktery poskytovani
piispévku upravuje.
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rozpolti obei se poskytuji prostiednictvim kraji, v jejichZ obvodu leZi pfislusné obce.
Ugelnost vynaklddanych finanénich prostiedkli podléhd kontrole stitni spravy.
Poskytovéni dotaci z rozpo¢ti izemné samosprdvnych celki se fidi zdkonem €. 250/2000

Sh., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoéta. [2,4]

Dotaéni programy Kralovéhradeckého kraje
Zastupitelstvo Krilovéhradeckého kraje schvaluje kaZdorotné riizné dotaéni programy,
z nichZ jsou zpravidla dva uréené pro podporu kulturni ¢innosti, o kterou se mohou uchazet

i neziskové organizace. V roce 2007 to byly grantové programy:

a) Podpora a rozvo] profesiondlnich 1 neprofesiondlnich kulturnich aktivit (je

podporovana napiiklad pfiprava a tvorba muzejnich expozic aj.).

b) Podpora publikaéni ¢innosti a literatury (jsou podporovany vlastivédné a déjepisné

prace se vztahuji ke Krdlovéhradeckému kraji). [23]

3.5.3 Reklama a sponzorovani

Do vynosu kulturnich organizaci patii mimo jiné pfijem zreklamy a sponzorovani.
Reklama je prostrednictvim komunika¢nich médii placend forma neosobni prezentace
vlastnosti vyrobki, sluZeb nebo mySlenek uréitého subjektu. Mezi obecnd média patii
zejména televize, rozhlas, denni tisk, Casopisy, plakdty a film. V pfipad¢ vyuZiti reklamy
v kultufe oviem plati, Ze reklama je umisténa v prostordch organizace, na jejich akeich,
piipadne€ na plakdtech apod. Zpravidla téZ plati, Ze tato reklama je vysledkem jedndni

kulturni organizace, a spise vyjimecné naopak.

Piijmy za reklamu musi organizace nezalozené za tucelem dosahovdni zisku odliSit od
ostatnich piijmua a musi k nim byt pfitazeny odpovidajici vydaje za zajiStén{ reklamni a
propagacni sluZby pro sponzora. Rozdil mezi piijmy a vydaji je soucdsti dariového
zdkladu. Diky odcitatelné poloZce zdkladu dané v minimdlni vy3i 30% nebo 300 tis K&
nebude neziskova organizace muset az do této vySe z celkovych piijmi z reklamy a ostatni

vydélecné Cinnosti platit dar.
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Sponzorovani je rozsifenou formou podpory pfevaZne neziskovych akcei, jako je kulturni
¢innost, z nevefejnych zdroji pomoci finanéniho nebo materidlniho daru. Hodi se spiSe na
posilovdani zndmosti znacky. Pro realizaci kulturnich aktivit pfedstavuje vyznamny
prostiedek k zabezpeceni dodateénych finanénich zdroji. Dnesni sponzorovani predstavuje
komunika¢ni a marketingovy ndstroj, ktery spocivd v jasném vymezeni a kompenzaci
vykoni sponzora a protivykondl sponzorovaného. VyuZivané finan¢ni prostiedky jsou
propujcovany za urfitym zamérem a cilem sponzora, zejména propagaénim a

ekonomickym.

Sponzorovani je zaloZeno na poskytnuti propagacni a reklamni sluzby neziskovou
organizaci sponzorovi. Sponzorsky pfispévek je platba za poskytnuti takovéto sluZby.
Smlouva v tomto pifpadé neni smlouvou darovaci, ale smlouvou o reklamé. Ddrce na
rozdil od sponzora neziskové organizaci ddvi jasné najevo, Ze podporuje <innost

organizace bez ohledu na dal3i moZné vyhody pro jeho firmu.

Néklady na propagaci a reklamu jsou datiové uznatelnymi ndklady a sponzor je miZe v
plné vysi zahrnout do zdkladu dané. Sponzorsky pifspévek tedy sniZuje zdklad dan€ v plné
vysi, na rozdil od dard, u nichZ lze v dhrmu odecist 5% resp. 10% ze zdkladu dané. Pokud
je neziskov4 organizace plitcem DPH, musi cena za reklamu obsahovat DPH. TrZzby ze
sponzorského vztahu jsou u neziskové organizace povaZovdny za vynosy, které jsou
predmétem dané z piijmi a v kaZdém pripadé jsou zahmuty do zdkladu dané. Neplati pro

né Zadné osvobozeni od dané. [9]

3.5.4 Darovani

Darem se rozumi bezuplatny pievod majetku, ktery je realizovan na zdkladé darovaci
smlouvy. V piipadé darovani mizZe ddrce pouZit od¢itatelnou poloZku snizujici zdklad dané
z piijmi. Pokud je ddrce pldtcem DPH a poskytuje vécny dar, je nutné odvést DPH z

hodnoty daru. Finanéni dary nejsou pfedmétem dané z ptidané hodnoty.
Nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, uzemni samospravné celky a jimi

zrizené prispévkové organizace, mohou uplatnit osvobozeni od dané darovaci na zdkladé

zdkona &. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, v
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piipadé, Ze dar bude pouZit na €innosti, ke kterym byly organizace zaloZeny &i ziizeny.
Diéle jsou od této dané osvobozena beziplatnd nabyti majetku pravnickymi osobami se
sidlem v CR zaloZenymi nebo ziizenymi k zabezpe&ovani &innosti v oblasti kultury, je-li
uréeno na zabezpecovani jejich ¢innosti. Osvobozeni se také tykd majetku poskytnutého
nadacemi nebo nada¢nimi fondy v souladu s G¢elem a podminkami stanovenymi v nada¢ni

listiné nebo ve statutu.

Predmétem dané darovaci neni pifjem dotaci, pifspévkl a podpor ze stitniho rozpoétu,
rozpoctu uzemnich samosprdvnych celkl, stitnich fondi a z obdobnych vefejnych

rozpoéta ze zahranidi. [18]

3.6 Vztahy kulturnich organizaci k vefejnym rozpoétiam

Neziskovy charakter ¢innosti vétSiny organizaci provozujici kulturni ¢innost je pfi¢inou
rozsdhlych vztahii mezi témito organizacemi a vefejnymi rozpolty. Veiejné rozpoéty
predstavuji soustavu hospodarskych a pravnich pravidel, jejichZ prostfednictvim se fidi a

probihd finanéni hospodateni stdtu, samospravnych dzemnich celkl a obci.

3.6.1 Rozpodétova pravidla

V3echny druhy vefejnych rozpoéta se fidi rozpoétovymi pravidly, kterd jsou upravena
zdkony a vyhldaSkami ministerstva financi. Na drovni obei miize dal¥{ podrobnosti urcit obec
svou zdvaznou vyhl4dSkou. Rozpocet je predklddan ve formé ndvrhu a schvalovan pifsludnym orgé-
nem. V pifpad® stitntho rozpottu je timto orgdnem Parlament CR, v pifpad® rozpottu kraje
krajské zastupitelstvo a u obce je to obecni zastupitelstvo. Po schvéleni nabyva rozpocet

platnosti a iidi se podle n&j hospodateni v pribéhu kalendainiho roku.
Priibéh rozpotového hospodateni je postaven na dvou zdkladnich zdsaddch. Rozpoétové prostiedky

Ize pouzit pouze v piislusném rozpoctovém obdobi a k Gdelim, na které jsou schvdlenym rozpoctem
uréeny . Vznikne-1i v priibéhu rozpoétového obdobi potieba uhradit rozpoctoveé nezajisténé vvdaje, 1ze
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ji zajistit pouze hospoddmeéjsim provedenim jinych vkoli, omezenim jin¢ho, méné naléhavého tkolu,
pouZitim mimorozpoctového zdroje, ihradou z rozpoétovyich rezerv nebo rozpoétovym opatienim.

Kraj, obec a organiza¢ni sloZka stdtu mulZe poskytnout pifspévky jinym neZ vlastnim
organizacim z vlastniho rozpoCtu. Musi mit ale souhlas zfizovatel, anebo povinnost
poskytnout piispévek musi byt ddna pravnim piedpisem. Pfi schvalovani rozpoctu se musi
na tuto moZnost pamatovat a v rozpoftu mit pro tuto piileZitost potiebné prostredky
vyClenéné. Pokud neplni rozpoétové piijmy, dochazi ktzv. vdzani rozpocCtovych
prostiedky. Za téchto okolnosti nemohou pouZit rozpoétové prostiedky, které byly uréeny

na uréité ukoly.

3.6.2 Rozpocty

Nejvy3sim druhem vefejného rozpoctu je rozpocet stitni. Je schvalovdn samostatnym
zdkonem o stitnim rozpo®tu na kardy rok parlamentem CR a fid{ se podle ngho
hospodareni stitu v pribéhu kalenddfniho roku. Problematiku statniho rozpoctu upravuje

zdkon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoc&tovych pravidlech.

Jako kazdy rozpocet, tak i stitni m4 svou pifijmovou a vydajovou stranu. Pi{jmy od
kulturnich organizaci do stitniho rozpoétu jsou ddny pfedeviim dafiovymi povinnostmi,
splatkami ndvratnych finan¢nich vypomoci, platbami za pouZivani statniho majetku ¢i to
mohou byt vracené ¢4stky neopravneéné Cerpanych dotaci ze stdtnfho rozpoctu. Dile mezi
pifjmy stdtniho rozpoétu lze zaradit odvody prispévkovych organizaci nebo piifjmy z
prodeje a prondjmu majetku Ceské republiky, se kterym tyto organizace hospodaii. Vydaji
stdtntho rozpoétu jsou zejména vydaje na {innost, piispévky na provoz, dotace na
financovani programu a akci pifspévkovym organizacim v jejich pasobnosti. Déle to jsou
dotace a ndvratné finan¢ni vypomoci tzemnim samospravnym celkim na jinou neZ
podnikatelskou ¢innost, dotace a ndvratné finan¢ni vypomoci pravnickym a fyzickym

osobam na podnikatelskou ¢innost, ¢i dotace obCanskym sdruZzenim.

Cinnost krajii je v Ceské republice upravena zikonem C. 129/2000 Sb. o krajich a

zdkonem €. 250/2000 Sb. o rozpo€tovych pravidlech vizemnich rozpoéti.
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Obecni rozpocet se fidi zdvaznymi rozpoétovymi piedpisy mést a vyhlaskou schvélenou
prisluinym zastupitelstvem. Rozpocet obce na dalsi rok schvaluje obecni zastupitelstvo,
které muZe také rozhodnout o beziplatném darovani movitych véci a penéZnich
prostiedky. Prijmy obce tvoii pfijaté dotace ze statniho rozpoétu a piijaté odvody z
piispévkovych organizaci, jichZ je obec zfizovatelem. Z obecniho rozpoétu je pak hrazena
¢innost a provoz téchto prispévkovych organizaci, dotace, ndvratné finan¢ni vypomoci,
vydaje na podporu soukromého podnikani ob¢anii, splatky prijatych ndvratnych finan¢nich
vypomoci. Tento typ rozpoctu je svym charakterem nejbliZz5im a nejdostupnéj$im externim
finanénim zdrojem pro kulturni organizace. Nejednd-li se o organizace zfizené obci, pak
zadny pravni predpis neukldda obci konkrétni povinnost finanéni podpory rozvoje kulturni

¢innosti na svém uzemi. Ukolem organizaci je tudiZ presvedEit obecni orgédny.

3.6.3 Rozpoctové kapitoly

Veiejné rozpocty se déli na vydajové strince na tzv. rozpoctové kapitoly, které se ¢leni podle
jednotlivych organi. Rozpoétové kapitoly statni spravy jsou ddny zdkonem o stitnim rozpoctu, u
obecnich rozpoctl vyplyva toto Clenéni z mistni vipravy. Za kaZdou rozpottovou kapitolu odpovidd
spravece. Spravee kapitoly ma pravomoc rozepisovat schvdlené ukazatele rozpoctové kapitoly,

otevirat, pripadné potvrzovat rozpoctové limity a schvalovat rozpoctova opatieni.

Ukazatel rozpoctové kapitoly je ddaj v rozpoctu, obsahujici vysi rozpo¢tovych prostiedki
pridelenych na presné definovany dcel v rdmci rozpoctové kapitoly. Tyto ukazatelé jsou
dva, a to schvilené nebo zdvazné. Spravce rozpocétové kapitoly muZe schvdlené ukazatele
upravovat, avak zdvazné ukazatele upravovat nelze. Pri projedndvani vefejného rozpoétu
je dulezité, zda se jednd o zdvazné ukazatele v podobé samostatné rozpoétové polozky.
Pokud ano, tak se 1ze v takovém piipadé v prubéhu rozpoctového obdobi tohoto ukazatele

dovoldvat a Z4dat jeho plnéni. [8.14]
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4 Charakteristika vybranych kulturnich organizaci

Ctvrtd kapitola se zabyvd zdkladni charakteristikou vybranych spolednosti. Popisuje

predmét podnikani, jejich hospodareni a vlastni shrnuti ziskanych informaci.

4.1 Kultura Rychnov nad Knéznou, s.r.o

Nazev subjektu: Kultura Rychnov nad KnéZnou, s.r.o
Den zapisu do obchodniho rejstiiku; 11. éervna 2005
Sidlo: Panska 79, Rychnov nad KnéZnou 516 01
Identifikaéni fislo: 274 75 689

Pravni forma: Spolecnost s ruéenim omezenym
Vklad: 200 000,- K&, splaceno na 100 %

Zakladni kapital: 200 000,-

Zakladatelem Kultury Rychnov nad KnéZnou, s.r.o (ddle jen Kultura) je samotné meésto
Rychnov nad KnéZnou. Inspiraci se stala jind mésta. Jednim z divodu ke zfizeni takovéto
pravni formy, byla snaha uSetiit na dani z pfidané hodnoty, jejimZ platcem Kultura je.
Cinnost statutarnfho orgdnu vykon4vaji tii jednatelé. Den vzniku jejich funkei je 11. Serven
2005. Jednatelé jsou oprdvnéni jménem spolecnosti jednat ve v3ech veécech, tykajicich se
spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny valné hromadé, ato kazdy z nich i samostatné.
Podepisovdni za spoleCnost se déje tak, Ze k vytiSténé nebo nadepsané obchodni firme
pripoji svlj podpis néktery z jednateld. Zameéstnavd 20 osob strvalym pracovnim

pomeérem a 24 osob na dohodu o pracovni ¢innosti.

Predmét podnikani
Ptedmétem podnikdni Kultury je provoz specializovaného maloobchodu a maloobchodu se
smisenym zboZim, kopirovaci price, provozovani kulturnich a kulturné-vzdéldvacich

s

zaifzeni a porddani kulturnich produkcei, zdbav a provozovani zafizeni slouzicich k zdbavé.
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Cinnost informaénich a zpravodajskych kanceldii. Vyroba, rozmnoZzovdni, nahrvéni
a distribuce zvukovych azvukové-obrazovych zdznami. Tyto &innosti byly zapsdny
11.¢ervna 2005. Ubytovaci sluzby, prondjem a pujovani véci movitych a poskytovani

technickych sluzeb byly zapsdny 3.srpna 2006. [21]

Kultura v pribéhu roku potfddd mnoho kulturnich akci. Mezi jeji nejvetsi aktivity patii
Rychnovskd osmicka, coZ je nejstar$i filmaiskd soutéZ amatérskych filmi ve vychodni
Evropé, kterd bude mit letos jiz 50. ro¢nik. Slitrovo jaro, které bude mit letos své patndcté
pokragovdni, je koncertni vystoupeni spojené se setkdnim pidtel a pifznivei Jiftho Slitra a
Semaforu. Nejvétsi akci konanou touto spoleénosti je letos XV, roénik Poldckova 1éta.
Tento divadelni festival je vroce 2008 naplinovdn na dva tydny a bude se odehrdvat
prevdzné v zdmecké jizdarné€, prilehlém parku a dalSich netradi¢nich prostorich mésta.

Soucasti tohoto festivalu jsou také koncerty.

Hospodareni

Kultura v3ak pfedevdim plni roli dfiv¢jSiho mestského kulturniho stiediska, respektive
zajistuje kulturni program v budové divadla, provozuje kino, knihovnu se spole€enskym
sdlem a meéstské informa¢ni centrum. Vyddva a distribuuje Rychnovsky zpravodaj. Tyto
¢innosti jsou rozdéleny na jednotlivd stfediska. Kazdé stiedisko mé svij diléi rozpocet.
Zakladatel se také zavdzal zaméstnancim Kultury k vySi mezd srovnatelné s trovni na

meéstském ufade.

Kultura vykondvd svou &innost ve vice objektech, které maji rizné vlastniky a z toho
plynou rozdilné povinnosti. Divadlo a knihovna se sdlem, kterd je umisténa ve
spoleCenském centru, patfi tfetimu subjektu. Kultura zde plati ndjem a energie. Kino a
Méstské informaéni centrum md Kultura v bezplatné zapujéce. Zdmeckou jizd4rnu vlastni
Jan Egon Kolowrat-Krakowsky-Libsteinsky, ktery ji pronajal za 1 K¢ méstu Rychnov nad
Kné€Znou na 99 let. Mésto pak jizddrnu zapijc¢ilo Kultufe. O majetek mésta, zapijceny

Kultufe, se stard odbor spravy majetku méstského dradu.

Vedeni dcetnictvi bylo dle pokynu zfizovatele svéfeno externi firmé. Tato sluZzba ro¢ne

stoji 310 tis. K& Hospodarskému useku Kultury se vénuje pouze jeden ¢lovek.
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Usporn&jsim feSenim by bylo zaméstnat dalii osobu. neZ-li zaddvat d&etnictvi jinému
subjektu. Uklid a ostrahu vykondvaji vlastni zaméstnanci &i jiné osoby na dohodu o

pracovni ¢innosti.

Naklady
Nadpolovi¢ni vétSinu ndkladu tvoii ndklady fixni, variabilni pak predstavuje predevSim
cena nakupovanych kulturnich predstaveni. Usporou je odedet dané z pridané hodnoty na

jejim vstupu. Predevsim se jednd o ndkup investic a nékterych sluzeb.

Tab. 2 Ndklady Kultury Rychnov nad KnéZnou, s.r.o0.

Ukazatel Skutecnost v r. 2006 Plan na rok. 2007

Spotreba materidlu 1 835522 827 000
Spotieba energie 669 204 1 207 200
Prodané zboZi 91 101 50 000
Opravy a udrzovéani 59316 50 000
Cestovné 42 563 66 000
Nédklady na reprezentaci 66 624 94 000
Ostatni sluzby 5010093 5 647 800
Mzdové ndklady 5690 473 6 474 000
Zdkonné soc. pojisténi 1 883 824 1 868 650
Ostatni ndklady 719 526 172 000
Celkem 16 068 246 16 456 650

Mzdové naklady
3541%

Ostatni ndklady
4.48%
Niklady na
reprezentaci
0,41%

Obr. 1 Ndklady Kultury Rychnov nad Knéznou, s.r.o.

Spotieba materidlu
11,42%

Cestovné

0.26% 037%
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Opravy a udrZovan{

Spotieba energie
4,16%

Prodané zboZi
0,57%

Ostatni sluzby
31.18%

Zikonné soc. pojidténi
11.72%

Zdroj: interni materidly Kultury Rychnov nad KnéZnou, s.r.o.




Vynosy

Vynosy plynou Kultufe ze vstupného z divadelnich pfedstaveni a jinych akci v divadle,
kina, festivalu, z registracnich poplatkd knihovny (vlastni knihovnické sluzby jsou ze
zdkona poskytovdny bezplatn€) a z prodeje propagaénich materidli. Dédle z reklamy a
z prondjmu sdlu i pro jiné neZ kulturni déely — napifklad na prodejni akce apod. Zisk z

prondjmu majetku mésta se neodvadi zpét do rozpodtu zakladatele, ale ziistdvd spole¢nosti.

VySe vstupného na kulturni predstaveni se odviji od jejich ndkladh. Kultura jako obchodni
spole¢nost stanovuje takovou v¥si vstupného, kterd by méla dosahovat zisku. Vyse
vstupného ovsem nesmi ohrozit ndvitévnost. Dals{ moznosti je poskytnuti svych prostor
agenture, kterd zastituje interpreta ¢i predstaveni. Piikladem muze byt koncert Jaroslava
Nohavici, za ktery porddajici agentura zaplatila Kultuie 20% z &istého zisku, coz bylo

vice, neZ ¢inily reZijni ndklady na chod budovy a poskytnuti sluzeb divakim.

Tab. 3 Vynosy Kultury Rychnov nad KnéZnou, s.r.0.

Ukazatele Skute¢nost 2006 Plan 2007
Trzby za vstupné 2265077 1 700 000
Trzby za registraci étendit 121 606 155 000
Trzby za ndjmy 590 435 400 000
Trzby za internet 40 067 30 000
Trzby za kopirovani 16 895 16 000
Trzby za reklamni sluZby 659 428 633 000
Trzby za ostatn{ sluzby 242 822 105 000
Triby za prodané zboZi 100 555 30 000
Uroky 1 456 1 600
Piispévek na provoz 9 950 925 12 407 050
Ostatni dotace 2 067 359 979 000
Celkem 16 056 626 16 456 650
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Obr. 2 Vynosy Kultury Rychnov nad KnéZnou, s.r.0.

Triby zangimy  L1Zby zaintemet Trzby zakopirovani Trzby zavreklamni Trzby an ostatni
2.43% 0,18% 0.10% sluzby sluzby
3.85% 0,64%

Trzby za prodané

Triby za pijcovini zhoZi
knih 0.18%
0,94% Uroky

Trzby za vstupné 0.01%

10.33%

Ostatni dotace

Piispévek na provoz
595% p p

75.39%

Zdroj: interni materidly Kultury Rychnov nad KnéZznou, s.r.o0.

Vysledek hospodareni

Tabulky a grafy ndkladi a vynosu ukazuji data za rok 2006 a 2007. JelikoZ za rok 2007
jesté nemd Kultura schvédlenou tcetni zdvérku a neni tedy k dispozici vykaz ziska a ztrét,
uvedené tudaje za tento rok jsou pouze pldnované, diky ¢emuZ uvedené udaje tpIne
neodpovidaji realit¢. Hospoddrsky vysledek za rok 2006 byl -11 608,- K¢. Ziizovatel
deficit vyrovnal v ndsledujicim roce. Mésto Rychnov nad KnéZnou jako zakladatel navic

na rok 2007 pocital s vétSim piispévkem na provoz, aby bylo hospodateni vyrovnané.

Shrnuti

Kultura, poskytujici sluzby, z nich mnohé jsou svym charakterem neziskové, musi
peclivé dodrzovat rozpoctou kazen predevSim Kk vySi poskytované dotace od
zakladatele. Musi vhodné mixovat ruzné druhy nakupované Kultury, s rozvahou
musi volit vysi vstupného. Za optimalni povazuje ¢tyFicet divadelnich predstaveni za
rok. Ze ziskového programu muze hradit i pFipadnou ztratu z programu jiného.
Zajimavého ekonomického vysledku dosahuje u Polackova léta, které se stalo
vyznamnym festivalem. Jeho rozpocet presahuje 1 mil. K¢. Stejné tak je zajimavé, ze

Kultura  ekonomicky uspé$né ,produkuje® divadelni predstaveni mistniho
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ochotnického spolku. Jednotliva piredstaveni dosahuji aZi dvacet repriz na raznych
mistech kraje. Kultura zvySuje své pFijmy z pronajmu svych prostor, coZ predstavuje
viznamnou poloZzku vynosi. Tyka se to predevsim salu u knihovny ve Spolecenském

centru. Dalsi pfijmy ziskava z reklamy.

Kultura navazuje na d{innost zruSenych prispévkovych organizaci mésta. Oproti
predchazejicimu stavu Setfi na administrativni ¢innosti. Za icelné lze povazovat i
nakup icetnickych sluzeb. Uspora vznikajici z faktu, ze Kultura je platcem DPH,

nepiedstavuje zasadni roli.

Nevyhodou Kultury jako obchodni spolenosti je ovSem skute¢nost, Ze ma ztizeny
pristup k vefejnym finanénim zdrojam. KdyZ pomineme dotaci na provoz, kterou
poskytuje zakladatel, pak ma ztizeny pristup k dotacim a grantum, které jsou v prvé
radé zaméfeny na neziskovy sektor., Vyjimku tvori 1celova dotace

Kralovéhradeckého kraje uréena knihovné na vykon regionalnich funkci knihovny,

Z uvedenych skute¢nosti vyplyva Ze, provoz Kultury Rychnov nad Knéinou s.r.o. je
zcela zavisly na finanéni podpoie od zakladatele. Piispévek na provoz &ini 75% z

celkovych naklada.

4.2 Filharmonie Hradec Kralové o.p.s.

Nazev subjektu: Filharmonie Hradec Krdlové o.p.s.
Datum zipisu do obchodniho rejstiiku: 8.listopadu 2006
Sidlo: Hradec Kralové, Elis¢ino ndbiei 777, PSC 500 03
Identifikacni ¢islo: 275 04 2477

Pravni forma: Obecné€ prospéSna spole¢nost
Zakladatelem Filharmonie Hradec Krdlové o.p.s. (ddle jen Filharmonie) je statutdrni mésto

Hradec Krilové, Krdlovéhradecky kraj a pfispeévkova organizace Filharmonie Hradec
Krdlové, kterd byla zruSena k 31.1.2007, ale i naddle figuruje jako zakladatel. Divodem
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transformace bylo dosaZeni vicezdrojového financovani. Kraj jako spoluzakladatel se
zavézal kazdoro¢né na provoz piispivat a navic ho tento fakt vede k pfimé zodpovédnosti,
coz diive nebylo. Jménem spole¢nosti jednd piedseda spravni rady. Filharmonie neni
platcem DPH. M4 100 zameéstnanci, z toho 85 ¢lent vlastniho orchestru. Pofet muzikanth

se kazdy rok mirné méni.

Predmét ¢innosti

Obecné prospéiné sluzby, které Filharmonie poskytuje, jsou tvorba, poraddni
a zabezpe&ovani koncertdi, ato jak v Hradci Krdlové, tak i v jinych méstech Ceské
republiky a v zahranici. Ddle Sifeni a popularizace kulturnich hodnot v oblasti hudebni
kultury, propagace umélecky hodnotné hudby ve $pi¢kové interpretaci, podporuje mladé
umeélce, péstuje a Sifi nové skladby &eské soudobé hudby, podporuje a rozviji evropské
hudebni tradice. Spolupodili se na vefejném scénickém piedvddéni uméleckych dél.
Zajistuje vedkeré sluzby a finnosti souvisejici s realizaci uvedenych predstaveni a jinych
kulturnich produkei. Provadi dokumentacni, archivni, vystavni ¢innosti v rdmei svych
produkei a uZivanych prostor. Provadi edicni, propagacni a publika¢ni ¢innosti smétujici
k podpofe hlavni ¢innosti vyddvdnim, vefejnym Sifenim aprodejem neperiodickych
publikaci, podporou vzniku novych nahrdvek orchestrdlni hudby a pofizuje databdze.
Zajistuje vychovné a vzdéldvaci aktivity pro veifejnost, spolupracuje se Skolami a dalsimi
vychovné - vzdéldvacimi institucemi. Nakupuje aproddvad hudebni ndstroje, hudebniny
a hudebni pifslulenstvi pro ¢leny orchestru. Zajistuje provoz budovy Filharmonie véetne
provozu ubytoven pro umeélecké pracovniky, stard se o udrzbu a spravy majetku. Veskeré

¢innosti byly zapsany 8.listopadu 2006.

Filharmonie také provozuje doplikové ¢&innosti, kterymi jsou reklamni ¢innost a
marketing, vyroba, rozmnoZovdni, nahrdvdni a distribuce zvukovych a zvukové-
obrazovych zdznami. Ubytovaci sluzby, realitni ¢innost, prondjem a pijcovani véci
movitych. Agenturni Cinnost v oblasti kultury a uméni. Vyuka v oblasti uméni a
spoletenského tance. Také provozuje specializovany maloobchod a maloobchod se

smisenym zboZim. Vedkeré doplikové ¢innosti byly zapsdny 8. listopadu 2006. [21]
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Kromé stalych pfedstaveni vdzné hudby je dominantou sezony festival Hudebni férum
Hradec Krdlové. Festival si v lofiském roce ziskal pozornost v rozhlasovém vysildni a

dostal se i na televizni obrazovky.

Hospodareni

Filharmonie m4 prostory pro svou ¢innost pronajaté od mésta Hradec Kralové. Za né plati
méstu ndjem, ale zdroveni na néj dostdva od mésta dotaci. Uvniti budovy Filharmonie se
nachdzi kavdrna, za kterou také plati ndjem, ale vtomto piipadé od meésta dotace

nedostdvd. Zisk z prondjmu tohoto prostoru Filharmonii zastava.

Filharmonie si nenajim4 sluzby od externich subjektd. Uklid a ostrahu provadi pomoci
svych zaméstnanct. JelikoZ md Filharmonie flexibilni dobu provozu, je tento systém pro

ne levnéjsi a operativnéjsi.

Naklady

Nejveétsi ndkladovou poloZkou Filharmonie jsou mzdové ndklady, které tvofi dvé tietiny
celkovych ndkladi. V roce 2006 byla nucena Filharmonie zaplatit dafi z piijmi. Divodem
byla transformace z pifspévkové organizace na obecné prospésnou spoleénost. Zrusend
piispévkovd organizace tak nemohla v dalSim roce pouZit usetiené penize za sniZeni
zdkladu dané pro svou ¢&innost. S transformaci souvisi celd fada ndroénych
administrativnich dkonl a dal3f nepldnované jednordzové vydaje, napiiklad ocetiovidni

movitého, icetné tieba i odepsaného, majetku.

V piedchazejicich letech byla budova Filharmonie ndkladem mésta Hradec Krélové
zasadné prestavéna a zmodemizovana. Nové provozni podminky, zejména roziifena
kapacita koncertntho sidlu a zdzemi, nové technické vybaveni, klimatizace, akustickd
zafizeni, jeviStni technologie a ozvuceni sidlu vyrazné ovlivnily ndkladovost provozu
z hlediska energetické ndro¢nosti. Na druhé strané se Filharmonii jako ndjemei budovy
nepromitd do hospodareni zhodnoceni budovy ve formé odpisti. Nové, moderni a atraktivni
prostiedi, jeho medializace a pifitazlivy koncertni program nasly odezvu ve zvyieném
zajmu posluchaéii a vy38i ndvit€vnosti. M4 to v8ak dopad na finanéni ndro¢nost provozu.

Ve mzdové oblasti se zvySily mzdy v pruméru o tfi procenta. Zvysila se téZ persondlni a
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s tim spojend finan¢ni ndrocnost kategorie obsluzného persondlu pii koncertni ¢innosti a

pii Cetnych kritkodobych prondjmech sdlu.

Tab. 4 Néklady Filharmonie Hradec Krilové o.p.s.

Ukazatel Rok 2006 v K¢ Rok 2007 v K¢ Index 07/06
Spotreba materidlu 1 031 000 1 451 000 1,41
Spotieba energie 1 322 000 1 443 950 1,09
Sluzby 8 351 000 9 879 050 1,18
Osobni naklady 27 946 000 29 879 880 1,07
Dané a poplatky 23 000 19 000 0.83
Odpisy 1 009 000 1 470 000 1,46
Dai z piijma 62 000 0 0
Ostatni ndklady 497 000 902 000 1,81
Celkem 40 277 000 45 076 000 1,12

Obr. 3 Ndklady Filharmonie Hradec Krdlové o.p.s.

Dané a poplatky
0.04%

Osobni ndklady
66.33%

Odpisy Ostatnf ndklady Spotieba materidlu

3.26% 2.00%

3.22%

Zdroj: interni materidly Filharmonie Hradec Krdlové o.p.s.

Vynosy

Spotieba energie
3.21%

Sluzby
21.93%

Vynosy filharmonii plynou prevdzné ze vstupného na hudebni predstaveni a z prondjmu

koncertniho sélu a dalSich prostor. Filharmonie dostala od mésta dotaci na 4 roky. Tuto

dotaci ziskala v kategorii viceletych grantu a je tudiZ na 4 roky fixni. V roce 2007 vyrazné

stouply trzby z prondjmu koncertniho sdlu pro ruzné prestizni kulturni programy v Hradci

Krilové. Kavdrna, kterd se nachdzi v prostordch budovy Filharmonie, je pronajiména

65




dal$imu subjektu. Koncertni sdl Filharmonie pronajima jinym poradatelim ¢i agenturdm na
koncerty cizich muzikantu a foyer pro podnikové vecirky. Vyraznou vynosovou polozkou
byly pffjmy z reklamy, sponzoringu a darovani. Vynosy piekroc€ily hranici 10 mil. K¢ a

doséhly historicky nejvyssi irovné za celou dobu existence Filharmonie.

Tab. 5 Vynosy Filharmonie Hradec Krdlové o.p.s.

Ukazatele Rok 2006 Rok 2007 Index 07/06
Trzby z prodeje zboZi 45 000 35000 0,78
Trzby z prodeje sluzeb 4 456 000 6 090 000 1,37
Ostatni vynosy 2918 000 3 156 000 1,21
Dary 500 000 1011 000 202
Trzby z prodeje majetku 9000 171 000 19.0
Piispévky a dotace 32333 000 34 611 000 1,07
Celkem 40 277 000 45 076 000 1,12

Obr. 4 Vynosy Filharmonie Hradec Krélové o.p.s.

trzby z prodeje sluzeb ostatni vynosy trzby z prodeje
majetku
0,38%

13.51% 7.00%

trzby z prodeje zboZi
0.08%

Dary
2,24%

piispévky a dotace
76,79%

Zdroj: interni materidly Filharmonie Hradec Krdlové o.p.s.

Vysledek hospodareni

Podpora z Ministerstva kultury CR, prispévek z rozpoctu Krélovehradeckého kraje jako
spoluzakladatele organizace, dary, reklama a sponzoring umoZznily, Ze hospodareni bylo
ukon¢eno s vyrovnanym vysledkem. Vynosy sice pokofily historickou hranici 10 mil K¢,

ale i pfes tuto skute¢nost prispevky a dotace Cinily vice neZ 34 mil. K¢.
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Shrnuti

Rok 2007 byl prvnim rokem existence Filharmonie Hradec Kralové o.p.s. Vzhledem
k tomu, Ze hospodaFeni spole¢nosti nebylo v dobé mé prace jesté uzavieno, lze ¢init
zavéry pouze zdiléich vysledka. Bylo dosaZeno poZadovaného vicezdrojového
financovani, na druhé strané se nijak nezvysila moZznost dosahnout novych vynosu
z dota¢nich programu statu ¢i dalSich prijmu z neverejnych zdroja. Tato sféra ovSem

vyZzaduje trvalou aktivitu ze strany spole¢nosti.

Lze piredevsim konstatovat, Ze v roce 2007 Filharmonie dosahla historicky nejvyssiho
poftu abonentu, coZz doklada zvySujici se zdjem verFejnosti. Kromé koncerti
v riznych abonentnich cyklech, se novou dominantou sezény stal podzimni festival
Hudebni forum Hradec Kralové, zaméfeny na sou¢asnou hudbu. Specifickou sloZzkou
¢innosti Filharmonie jsou koncerty vlastniho orchestru na ruznych mistech republiky
nebo v zahraniéi. Prijmy z této zajezdové cinnosti nepokryvaji vSechny naklady,
zejména fixni, ale nicméné zvysuji vynosovou strankm hospodareni. Zejména
zahraniéni turné pak zvySuji i uméleckoun prestiz orchestru, coz zpétné usnadiuje
jednani s partnery z neveiejného sektoru. Lze shrnout, Ze v pfipadé Filharmonie
cesta k vysSi miFe ekonomické sobéstaénosti nevede pres stile se zvySujici se
koncertni ¢innost v budové v domacim sale Filharmonie, ale pres vyssi pocet

posluchadii na jednotlivych koncertech a finan¢ni podporu privatnich partnera.

Provoz Filharmonie je z velké ¢asti zavisly na podpore svich zakladatela, PrevaZina
¢ast dotaci na provoz plyne od mésta Hradec Kralové, zjeho fondu Verejné
prospéSnych programu bylo vroce 2007 poskytnuto pres 32,5 mil. K& Od
Kralovéhradeckého kraje dostala 1,9 mil. K¢ Princip finanéni podpory od
zakladatelii ve formé ¢étyFletého grantu, ktery nepoéita s prislusnou valorizaci, ovSem
stavi Filharmonii do téZké situace v piipadé zvySujicich DPH (plati prorok 2008), cen

energii nebo sluzeb.
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4.3 Méstské muzeum v Jaroméri

Nazev: Méstské muzeum v Jaroméii ,
Datum zapisu: 21.z4f{ 2007

Sidlo: Husova ulice 295, Jaroméf 551 01
Identifikaéni &islo: 004 01 633

Pravni forma: Piispévkovd organizace

Ziizovatelem Mestského muzea v Jaroméii (ddle jen Muzeum) je mésto Jaroméf.
Statutdrnim orgdnem je feditelka, jmenovand radou meésta. Jednd jménem prispévkové ve
viech vécech organizace. Muzeum zaméstndvd v trvalém pracovnim poméru 5
zaméstnancu, v prubéhu v turistické sezény zameéstndvd dalsi osoby na zdklade dohody o

pracovni ¢innosti. Muzeum neni platcem dané z piidané hodnoty.

Piredmét ¢innosti

Muzeum provadi shromazd'ovani sbirek hmotnych dokladi, predeviim v oborech
archeologie a etnografie, zejména se zaméfenim na vyvoj vregionu Jaroméifsko ana
pevnost Josefov. Ddle spravuje sbirky a ¢innosti vyplyvajici z predpist o ochrané sbirek
muzejni povahy. Ke sbitkovym prfedmétim pofizuje odbornou pisemnou, obrazovou a
zvukovou dokumentaci. Spravuje historicky kniZni fond, véetné sbirky dokumentd
archivni povahy a odborné studijni knihovny. Provadi také vyzkumnou &innost, vietné
umoznéni badatelskych sluZeb. Pfipravuje expozice historie regionu, vystavni &innost
z vlastnich a vypij¢enych sbirek, piipadné piebrani vystav od jinych instituci a zajiSténi
jejich kulturné vychovniho vyuZiti. Poskytuje informacni sluZby, véetné zpiistupnovani
informaci prostfednictvim pocitacovych ajinych siti. Dédle potfddd koncerty, besedy,
prednasky, odborné konference, semindfe, klubové a jiné porady. Muzeum spolupracuje
s cestovnimi kanceldfemi, Skolami a dalSimi institucemi, poskytuje privodcovské
a informacni sluzby a sluzby pro turisty, poskytuje odborné a metodické pomoci a sluzby
ostatnim muzeim, organum vefejné spravy i vefejnosti. Poskytuje standardizované verejné
sluzby podle piedpisi o ochrané sbirek muzejni povahy. Organizace je oprdvnéna
vstupovat do profesnich sdruZeni za Wucelem koordinace odbormné <innosti, vyddvat

a proddvat katalogy, privodce, sborniky, jinych publikace a propagaéni predméty.
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Spravuje nemovity i movity majetek a pronajimd ho za dodrZeni podminek stanovenych

s

ziizovatelem. Veskeré &innosti byly zapsdny 21.z4f 2007. [21]

Muzeum v pribéhu roku pofddd vystavy, hudebni a divadelni predstaveni, besedy a
predndsky. V jeho prostorich se také konaji svatebni obfady a reprezentativni akce mesta.
Koncem roku 2006 bylo od muzea oddéleno Prvni vojensko-historické muzeum M.
Frosta, které se stalo organiza¢ni sloZkou mesta. Do innosti Muzea dile spadd provoz
expozice byvalé pevnosti Josefov, kterou tvofi prohlidka obranného systému tvoteného siti

podzemnich chodeb.

Hospodareni

Muzeum bylo zaloZeno jiz v roce 1883. Dnesni muzeum je piedevsim povinné zajistovat
tkoly vyplyvajici ze zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochran¢ shirek muzejni povahy. Ostatni
¢innost je z hlediska tohoto zdkona vedlejsi, avSak ve skute¢nosti je z hlediska hospodareni
muzea velmi vyznamni. Muzeum vykondva svou ¢innost v budovach a dalSich prostordch
zapujéenych od svého ziizovatele. Pro vefejnost zpifstupiiuje tii stdlé expozice (z toho dvé
v detaSovanych pobockdch). Pro hospodareni muzea md velky vyznam provoz
prohlidkového okruhu podzemnich chodeb pevnosti Josefov. Jejich provoz je pouze

sezonni,

Vedeni dcetnictvi, dklid, drobnou ddrzbu a likvidaci kfovin md muzeum ve své vlastni
rezii. Ostrahu zajituje elektronicky zabezpecovaci systém napojeny na agenturu. V hlavni

sezdné feSi zvyieny provoz pomoci privodet na dohodu o pracovni ¢innosti.

Naklady

Néklady muzea tvofi z véts{ ¢dsti fixni polozky. Variabilni ndklady tvoii poloZky opravy,
sluzby a ndkup materidlu, coz souvis{ s finanéni ndkladnosti vystavntho programu, pééi o
shirtky (konzervovani, restaurovdni), publika¢ni ¢innosti apod. V roce 2007 prekrocily
planovany rozpodet pfiblizné o 200 tis. K& Zejména v polozkidch spotfeba materidlu,
spotfeba energie a ostatni osobni ndklady. Mirnou dsporu muzeum vykazalo v poloZkich
sluzby a opravy. Index 07/06 ukazuje velké meziro¢ni sniZeni ndkladd, které bylo

zpusobeno oddélenim vojenského muzea.
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Tab. 6 Ndklady Méstského muzea v Jaromefi

Ukazatele Rok 2006 v K¢ Rok 2007 v K¢ Index 07/06
Spotreba materidlu 418 240 312 420 0,75
Spotieba energie 232 350 219 050 0,94
Prodané zboZi 206 210 312 970 1,52
Opravy a udrZzovéni 15070 81 830 543
Cestovné 7900 5390 0,68
Ostatni sluzby 711 700 449 650 0,63
Mzdové ndklady 1 160 200 1 086 200 0,94
Ostatni osobni ndklady 283 400 197 800 0,70
Zakonné socidlni pojiSténi 488 970 417 090 0,85
Zakonné socidlni ndklady 48 190 42 040 0,87
Jiné ostatni ndklady 48 110 42 630 0,87
Celkem 3620 330 3167 090 0,87

Obr. 5 Nédklady Méstského muzea v Jaroméri

Zdkonné socidlni
pojidténi
1317%

Ostatni osobni nédklady
6.25%

Mzdové niklady
34,30%

Zikonné socidlni

Jiné ostatnf ndklady

1,35%

Ostatni sluzby
14.20%

Spotieba materidlu
9.86%

Cestovné
0,17%

Spotieba energie
6.92%

Prodané zboZi
9.88%

Opravy a udrZovani
2,58%

Zdroj: interni materidly Méstského muzea v Jaromefi

Vynosy
Vynosy Muzeu plynou ze vstupného stdlych expozic, z porddanych vystav a predstaveni,
prodeje publikaci a suvenyrt. Ddle pak z krdtkodobych prondjmu vystavniho sdlu. M4

dokonce piijem z dlouhodobého prondjmu nebytovych prostor v sidle muzea tfeti osobé.
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Vynosy v roce 2007 presdhly planovanou vysi pfiblizné o 500 tis. K. Ve 4. Ctvrtleti byl
upraven rozpocet o Cdstku 94 tis. pfevodem z fondu reprodukce majetku na opravy a
tdrzbu budovy (viz. Tab.C. ostatni vynosy). Souc¢dsti ro¢ni dotace na provoz byl i
piispévek na vyddni publikace, na tento ucel bylo pouZito témeér 290 tis. KE. Doslo tak
k prechodnému sniZeni finanénich prostiedku a tim i omezeni vydaja, takze bylo ke konci

roku dosahnuto zisku.

Tab. 7 Vynosy Méstského muzea v Jaromeri

Ukazatele Pi{jmy zar. 2006 | Pi{jmy zar. 2007 Index 07/06
Trzby ze vstupného 991 400 1 012 600 1,02
Trzby ndjemného 59 500 42 200 0,71
Trzby za prodané zboZi 272 280 413 310 1,52
Uroky 2350 2 400 1,02
Jiné ostatni vynosy 21 180 130 980 6,18
Prispévky a dotace na provoz 2227 000 1 845 500 0,83
Celkem 3573710 3446 990 0,96

Obr. 6 Vynosy Méstského muzea v Jaroméfi

Jiné ostatni vynosy

TrZby za prodané zbo#i
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Uroky
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Triby ndjemného
1.22%

Piispévky a dotace na
provoz
53,54%

Triby ze vstupného
29,38%

Zdroj: interni materidly Méstského muzea v Jaromeri

Vysledek hospodareni
K 31.12.2007 byl hospodaisky vysledek ve vySi 279 900,- K& Tohoto vysledku by
nemohlo byt dosaZzeno bez piispévki na provoz z rozpo¢tu meésta Jaroméf, ktery Cinil

1 845 500.- Kc.
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Shrnuti

Zajimavou informaci je srovnani jednotlivych &asti, které uvadi tabulky 8 a 9.

Hospodaieni Méstského muzea v Jaroméii sleduje pro svou vnitini potfebu naklady

a vynosy souvisejici s provozem jednotlivych expozic ¢i pobocek. Tabulka 8 ukazuje,

Ze podzemni chodby

bez prispévku na provoz vykazovaly vroce 2006

nezanedbatelny zisk, kterym prispivaly na provoz ostatnim ztratovym ¢innostem,

Tab. 8 Hospodareni v r. 2006

Ukazatele Muzeum Pod. chodby Radnice VM
Naklady 1 850 500 1 023 700 165 000 581 200
Vlastni vynosy 149 700 1 099 500 16 800 80 600
Piispévek na provoz 1 577 000 0 150 000 500 000
Hosp. vysledek -123 300 75 800 1 800 -600

Tabulka 9 ukazuje skuteénost, Ze zisk vykazovaly podzemni chodby i v nasledujicim

roce. Muzeum dostalo oproti roku 2006 o 381,5 tis. Ké méné finan¢nich prostiedku

na provoz od ziizovatele, coZ bylo zpiisobeno oddélenim vojenského muzea.

Tab. 9 Hospodareni v r. 2007

Ukazatele Muzeum Podzemni chodby Radnice
Néklady 1 843 400 1162 700 160 900
Vlastni vynosy 380 200 1 199 000 22 200
Piispévek na provoz 1 600 000 100 000 145 500
Vysledek hospodareni 136 800 136 300 6 300

Zdroj: interni materidly Mé&stského muzea v Jaroméii

V ivahu tak prichazi mySlenka prodlouzit sezénu v podzemnich chodbach. Tento

dsek vykazuje dlouhodobé po odecteni naklada zisk. PFi prodlouvieni sezény za

predpokladu zachovani pramérného poctu navstévnikii, by se méla i ziskova polozka

zvysit. Naklady na prodlouieny provoz by se nemély dramaticky zvysit, jelikoz

zaméstnanci starajici se o provoz podzemi, jsou stalymi zaméstnanci.

Ziskovosti provozu prohlidkového okruhu podzemnich chodeb dosahuje muzeum

vyrazné nadprumérného podilu vlastnich vynosu (bez provozniho piispévku

zrizovatele) vaéi celkovim nakladum. S tim souvisi i zvySené zisky z prodeje
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publikaci a suvenyri. Vynosy z ostatni ¢innosti jsou vaci nakladim velmi malé, tj.
pro muzea tohoto typu a velikosti béiné. VétSina naklada patfi mezi fixni. Pomineme-
li moZnost dalsich vynosi zprovozu podzemnich chodeb, pak lze lepsiho
hospodaiského vysledku dosahnout spiSe jen dsporou nakladi. Prispévek zFizovatele
je tak nezbytnym predpokladem existence muzea. V tomto pripadé tvori piiblizné
50%. Vzhledem k vyse uvedenému je oviem niZS§i neZ u ostatnich podobnych

organizaci.

4.4 Studijni a védecka knihovna v Hradci kralové

Nazev: Studijni a védeckd knihovna v Hradci Kralové
Sidlo: Pospisilova 395, Hradec Krilové 500 01
Identifikacni Cislo organizace: 00412821

Pravni forma: Piispévkova organizace

Ziizovatelem Studijni a védecké knihovny v Hradci Krdlové (ddle jen Knihovna} je
Kralovéhradecky kraj. Statutdrnim orgdnem je feditelka. jmenovand radou kraje. Reditel
fidi ¢innost organizace, zabezpeCuje v plném rozsahu vedkeré zédleZitosti tykajici se téchto
cinnosti, zejména v oblasti provozni, ekonomické a persondlni. Reditel nebo statutdrni
zastupce jednd jménem organizace ve vsech vécech. Knihovna zaméstndvd v trvalém
pracovnim poméru 79 zaméstnanct, vyjimetné nékteré price zajiftuje osobami na zdkladé
dohody o pracovni ¢innosti. Knihovna je zfizena na dobu neur¢itou. Neprovozuje Zddnou

dopliikovou ¢innost a v sou¢asné dobé neni ani platcem dané z piidané hodnoty.

Knihovna je vefejnou univerzdlni knihovnou. Je pravni ndstupkyni Stitni a védecké
knihovny Hradec Krdlové, kterd se ze zdkona stala v roce 2001 piispévkovou organizaci
Kralovéhradeckého kraje. Nasledné byl zménén i jeji ndzev. Nésledujiciho roku dne 1.
cervence vydalo zastupitelstvo Krélovehradeckého kraje zfizovaci listinu a knihovna se

stala prispévkovou organizaci tohoto kraje.
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Piredmét ¢innosti

Knihovna shromazduje a trvale uchovdvd domdci literaturu, systematicky buduje
univerzdlni fond literatury, dalSich materidld a informaénich pramend, propaguje a
zpiistupfivje knihovni fondy vSem uZivatelum. Poskytuje knihovnické a informaéni sluzby,
umoznuje veiejnosti piistup na internet, tedi teoretické a praktické otdzky v oblasti
knihovnictvi, zabezpetuje ochranu a konzervaci historickych knihovnich fondi véetné
restaurovdni vzdcnych dél. Knihovna pIni regiondlni funkce, pofddd vzdélavaci,
predndSkové, kulturni akce za tdcelem prezentace svych knihovnich fondi a sluZeb.
Vyddva periodicky tisk a neperiodické publikace. Zpifstupfiuje odbormné védecké &i
technické dokumenty a informace. Knihovna beziplatné zhotovuje tiskové rozmnoZeniny
pro vlastni potiebu, za dhradu vynaloZenych ndkladu tiskové rozmnoZeniny souvisejici
s poskytovanim verejnych knihovnickych a informaénich sluZeb a vydavd rozmnoZeniny a
publikace bibliografického a regiondlniho charakteru. De€l4 kopie dokumentd za tdplatu,
proddva publikace, zabezpecuje propagaci a informacni sluzby souvisejici s pfedmétem jeji
¢innosti. Pronajimd nebytové docasn¢ nevyuZivané prostory v objektech, snimiZ
hospodaii. Na prostory slouzici k zajiSténi hlavni ¢innosti miZe organizace sjednat
prondjem k vychovné vzdélavacim, sportovnim ¢&i jinym uéelim tak, aby nebyl naruSen

chod organizace a hlavni vicel, ke kterému byla organizace ziizena. [21]

Knihovna je vefejnou knihovnou. Jeji ¢innost se zamétuje prevdiné na studenty, védeckou
a odbornou literaturu. Je soucdsti systému knihoven vykondvajici koordinacni, odbomé,
informa¢ni, vzdéldvaci, analytické, vyzkumné, metodické a poradenské ¢innosti. Dvakrat

do mésice se v knihovné konaji besedy s literarni tématikou, popfipadé i na jind témata.

Hospodareni

Knihovna ke svému provozu pouziva tfi budovy, a to hlavni budovu, studovnu a sklad.
Hlavni budova, nach4zejici se v kralovehradecké synagoze, patii Zidovské obci, které musi
platit ndgjem. Studovna patii méstu Hradec Krilové, kterému plati ndjem také. Budova

skladu ndleZi zfizovateli a knihovna ji m4 zaptjéenou.

Specificky interiér a vybaveni budov, jako jsou kniZni regily ¢i vysoké stropy se

zafivkami, vyZaduje specidlni vybaveni na svou ofistu a udrZzbu. Je ekonomicky
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vyhodnéjsi tyto sluzby nakupovat u externi firmy, neZ je vykondvat vlastnimi zaméstnanci.
Stejnym zpusobem fesi knihovna i ostrahu objektd. Naopak Géetnictvi si vede knihovna

sama.

Naklady

Nédklady v&etné regiondlnich granti a dotaci se vroce 2007 vyvijely v souladu
$ planovanymi zdméry. K vyznamnym udspordm doslo ve spotfebé materidlu a energii,
oprav a udrzovdni, coZ ukazuje index 07/06. Pokles objemu ndkladii ve spotiebé materidlu
je z hlediska nutného doplitovani kniZniho fondu trend nejméné Zddouci. Meziro&ni ndrist
prostfedkd na platy vyplyvd z valorizace platovych tarifi. Knihovna dodrZela zdvazny
ukazatel limit mzdovych prostfedka, stejné tak jako i limit ndkladd na reprezentaci.

S prednddejicimi je sepsdna dohoda o provedeni priace a ndklady na takovou osobu se

pohybuji v fAdech stovek korun.

Tab. 10 Ndklady Studijni a védecké knihovny v Hradci Krilové

Ukazatel Skute¢nost 2006 Skutecnost 2007 Index 07/06
Spotieba materidlu 3221760 2 887 490 0.90
Spotieba energie 1230070 1 094 630 0,89
Opravy a udrzovani 407 459 346 060 0,85
Sluzby 2 608 470 2 952 440 1,13
Mzdové ndklady 15 129 850 17 330 300 1.15
Zakonné soc. pojisténi 5282 400 6 0435 370 1,14
Socidlni ndklady 646 370 716 640 1,11
Odpisy 2 151 150 3261 320 1,52
Ostatni ndklady 113 300 89 540 0,79
Celkem 30 790 820 3472379 1,13
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Obr. 7 Néklady Studijni a védecké knihovny v Hradci Krdlové

Spotieba materidlu
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Zdroj: interni materidly Studijnf a védecké knihovny v Hradci Krdlové

Vynosy

Poskytovdni knihovnich
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Sluzby Opravy a udrZovéan{

1,00%

Mzdové naklady

49.91%

sluzeb je =ze =zdkona bezplatné. Knihovna méd piijem

z registra¢nich poplatkd, které je povinen platit kazdy uZivatel jednou za rok, ddle je to

piijem za internetové sluzby a kopirovéni, jejichZ cena je ovlivnéna primérnymi cenami

téchto sluzeb u podobnych zatizeni v CR. Knihovna dile pronajimd &ist skladu a

prileZitostné mistnosti v hlavni budové. Za potfddané besedy se plati vstupné pouze

prileZitostné. Prijaté piispévky a dotace na provoz ze statniho rozpoctu byly 517 070,- K¢ a

piispévky a dotace na provoz z rozpoc¢tu tizemnich samospravnych celka 32,5 mil. K¢.

Tab. 11 Vynosy Studijni a védecké knihovny v Hradci Krdlové

Ukazatel Skutecnost 2006 Skutecnost 2007 Index 07/06

Poplatky od ¢tendru 1157 770 1 183 880 1,02
Poplatky za internet 367 210 253 330 0,69
Nijemné 42 880 49 700 1,16
Ostatni vynosy 32 890 223 330 6,79
Piipévek na provoz 29 190 070 33017 070 1,13
Celkem 30 790 820 34727 310 1,07
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Obr. 8 Vynosy Studijni a védecké knihovny v Hradci Krdlové
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Zdroj: interni materidly Studijni a védecké knihovny v Hradci Krdlové

Vysledek hospodareni
Knihovna dosédhla vysledku hospodareni ve vysi 4 370,- K. Celkové ndklady knihovny za
rok 2007 vySplhaly na vice nez 34 mil. K¢ VétSina téchto ndkladi byla hrazena

z piispévka a dotaci na provoz.

Shrnuti

V pripadé Studijni a védecké knihovny v Hradci Kralové je prispévek na jeji provoz,
ze kterého je hrazeno 95 % nakladu, na prvni pohled neskute¢né vysoky. Studijni a
védecka knihovna je instituce citajici 79 zaméstnancu a naklady na mzdy tvori
polovinu vSech nakladu. Dulezitym faktorem je skute¢nost, Ze ¢innost knihovny je
verejna bezplatna sluzba. Pouze pouZivani internetu je zpoplatiovano. Do vynosu
patii také poplatky za upominky pri prodleni s vracenim knih nebo thrada za ztraty
pujéené knihy. Vhledem k celkovym nakladim na provoz to jsou polozky prakticky
nevyznamné. Soucasné prostorové podminky neumozZiuji knihovné jiné aktivity,
kterymi by se daly alespon ¢asteéné zvySit vynosy. Knihovna je prikladem, kdy

lepSiho hospodarského vysledku lze docilit pouze usporou naklada. Zakonné
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podminky pro knihovni sluiby prakticky neumoZiuji uvaZovat i o vyrazném

zvySovani vynosii.

Na podzim leto$niho roku by se méla knihovna z prostorovych duvoda prestéhovat
do nové budovy. Vystavbu plati Ministerstvo kultury CR, budova se po dokonéeni
stane majetkem Kralovehradeckého kraje. Vyrazné rozsahlejsi prostory a moderni
provozni technologie bezpochyby zvysi naklady na provoz. Kvalifikovany odhad
ukazuje narust nakladu o pfiblizné 20%. Knihovna bude z rozhodnuti zrizovatele
mit podstatné vyssi odpisy. V budové se budou nachazet mimo jiné ué¢ebny a kavarna

se salem, jejich pronajem by mél na druhou stranu zvysit stavajici pfijmy knihovny.

Tato skutenost patrné zpusobi, Ze se knihovna v roce 2009 stane platcem DPH.

5 Zhodnoceni

Povinnosti stdtu a dzemnich samospravnych celki je zajiStovat pro obéany vefejné sluzby.
K tomuto udcelu zfizuji své piispévkové organizace. Dal3l moZnosti je, Ze tyto sluZby
zajistuji obchodni spole¢nosti. Ddle pii realizaci vefejnych sluZzeb mohou spolupracovat
s neziskovymi institucemi, a to hned nékolika zpisoby. Mohou veiejné sluzby od
neziskovych organizaci nakupovat, vytviret jim podminky pro jejich poskytovini, dale

regulovat ¢innost neziskovych organizaci a nebo jim udélovat podporu.

V soucasnosti se pripravuje novy zdkon o nestdtnich neziskovych organizacich. Zdkon by
mél mit podobu zastteSujictho zdkona, ktery bude upravovat rdmec existence nestitnich
neziskovych organizaci. Stdvajici prdvni formy neziskovych organizaci zlstanou
zachovény. Zakon piinese dvé zdkladni vymezeni, a to co je nestdtni neziskova organizace
a co znamend vefejnd prospésnost. Zdkon by mél mimo jiné stanovit povinnou registraci ve
verejném rejstifku, coZz umoZni vétsi transparentnost neziskového sektoru. Déle by mél

fesit problematiku podpory neziskového sektoru z vefejnych zdroji, nastavit kvalitni
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pravni rdmec pro dobré fungovdni a stabilitu nestdtniho neziskového sektoru a umoZnit

jeho dalsi rozvoj. [24]

Piredmét ¢innosti

Ptedmét Cinnosti a jeji zdkonné vymezeni vytvareji zdkladni predpoklady pro hospodafeni
organizace ¢i spole¢nosti. Knihovni sluzby se poskytuji dle zdkona ¢&. 257/2001 Sb., o
knihovnich a podminkach provozovani knihovnickych a informadnich sluzeb, ktery iik4,
ze je moZné poskytovat tyto sluZby pouze bezplatné a poplatky lze vybirat za nezbytnou

registraci uZivatell nebo z rozsifené nabidky internetovych sluzeb.

Cinnost muzea je vymezena zdkonem & 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy.
Zékon piimo vymezuje standardy vefejné sluzby a jejich dostupnosti, ale nijak neomezuje
vydi vstupného. Rozsah dalsi ¢innosti je plné v kompetenci zfizovatele organizace ¢&i
zakladatele spole¢nosti. Jak jiz bylo ukdzdno, miZe tak vykazovat i pomérné vysoké

VYnosy.

Na druhé strané ¢innost orchestrii &i divadel nemd Zddné zakonné limity z hlediska jejich
zaméfeni ¢i specializace. Stejné tak provoz kin je ovliviiovan pouze zdkonem &. 241/1992
Sb., o Stitnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj kinematografie, ktery mimo
jiné ukldd4 odvadet ze vstupného 1 K¢ do statniho fondu, piipadné zdkonem ¢&. 273/1993
Sh., o nékterych podminkach vyroby, $ifeni a archivovani audiovizudlnich dél, ktery v3ak
nemd dopad na ekonomiku provozu. Bez limitl danych specidlnim zdkonem muiZe byt
provozovana agenturni &i zprostfedkovatelskd Cinnost v kultufe, tedy to, co zpravidla
vykondvaji kulturni stiediska obci. V konkrétnim piipadé diplomové price se jednd o

Kulturu Rychnov nad KnéZnou, s.1.0.

Dané

Rozdily vykazuji neziskové organizace a obchodni spolecnosti v danové sféfe. 1 kdyz
mohou byt akciové spole¢nosti nebo spole¢nosti s ruCenim omezenym zakldddny za
icelem jinym neZ je dosahovani zisku, nevztahuje se na né snizeni zdkladu dan¢ o 30%
nebo 300 tis. aZz 1 mil. K¢ jako na neziskové organizace. Dan z pffjml u posuzované

obchodni spoleénosti za rok 2006 ¢inila pouhé 3 tis. K&, coZ je ¢dstka zanedbatelnd. Z toho
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lze odvodit, ¢ moZnost snizeni zdkladu dané u neziskovych instituci neni podstatnym

faktorem pfi rozhodovéani o vhodné prdvni formé organizaci pusobicich v oblasti kultury.

Pravnické osoby, které nebyly zaloZeny nebo zfizeny za tfelem podnikani, jsou sice osoby
povinné k dani zpfidané hodnoty, ale provozovani kulturni <¢innosti je plnénim
osvobozenym od této dané. Pro nékteré organizace provozujici dalsi ekonomické ¢innosti
viak miZe byt vyhodou, Ze jsou platci DPH. Piikladem je zmifiovand obchodni spoletnost,
kterd této vvhody vyuZiva pfi organizovani letniho divadelniho festivalu Poldckovo 1éto.
K jeho technickému zajisténi potiebuje fadu sluzeb (napiiklad stavba jevisté a elevaci
v hledisti, osvétleni, ozvuceni, pfenosné WC apod.) a ty nakupuje od plitci DPH.

Dosahuje tim ekonomicky zajimavé vispory.

Mzdové a platové naklady

DileZitym faktorem je otdzka platu a mezd. Zaméstnanci statu, Gzemnich samospravnych
celkl a jejich organizaci dostdvaji plat podle vlddou stanovenych tarifii. Z grafti ndkladd
zkoumanych subjekti je jasné vidét, Ze nejvétsi ndkladovou poloZkou jsou ndklady na
platy a mzdy zaméstnanct a zdkonné odvody. VI4dou nafizené zvySeni plati pak mize
organizaci zpusobit znafné ekonomické potiZze. SniZeni téchto ndkladi lze prakticky
dosdhnou pouze snizenim poétu zaméstnancu. Naopak u obchodni spoleénosti a obecné
prospésné spole¢nosti lze mzdové ndklady piizplsobit skuteSnym moZnostem
zaméstnavatele, navic lze 1 vice diferencovat mzdové ohodnoceni jednotlivych

zaméstnanci. Z vys$e uvedeného vyplyva, Ze by tyto organizace mély byt v urité vyhodé.

Muze vsak nastat situace jako u Kultury Rychnov nad KnéZnou, s.r.o. Na zdkladé zdvazku
zakladatele kopiruji mzdy zaméstnanch spolecnosti rist plath zaméstnancl izemné

samospravného celku.
Nepiijemny dodate¢ny vinovy efekt miZe u viech typh subjekti vyvolat vlddou naiizené

zvy$eni minimdlni mzdy, které se ndsledné promitd do zvySeni plath a mezd dallich

zaméstnanct vykondvajicich o stupeii odpovédnéisi préci.
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Platové a mzdové ndklady lze sniZovat ndkupem nékterych sluzeb, kterymi se nahrazuje
prace vykondvand vlastnimi zameéstnanci. Jednd se piedeviim o uklid, ostrahu, riznd
Skoleni k bezpeénosti price apod. V tomto piipadé nehraje roli pravni forma subjektu, ale
spise jeho velikost a rozsah jeho ¢innosti. Napfiklad pro malé Méstské muzeum v Jaromér,
jehoz ¢innost je cCasové ruzné rozlozend, je vyhodné&j$i provadét dklid vlastnimi

zameéstnanci.

Dotace

Potvrdil se pfedpoklad, Ze provozovani kulturni ¢innosti neni ziskovym sektorem. Viechny
zkoumané subjekty jsou naprosto zavislé na dotacich a pifspévcich na provoz od svého
ziizovatele nebo zakladatele. Ve vSech ¢&tyfech pripadech se jednalo o vice neZ
nadpoloviéni vhradu provoznich ndkladu. Bez této pomoci si 1ze jen tézko pfedstavit jejich

provoz i ve znatné omezeném rozsahu.

Obchodni spole¢nosti maji navic ztizeny pifstup k dalSim vefejnym finan¢nim zdrojim,
konkrétné k dotacim z riznych grantovych programii. Na druhé strané forma obecné
prospésné spoleinosti nezaklddd Z4dnou vyhodu v této oblasti oproti stejné neziskovym
prispévkovym organizacim. Zkoumand obecné prospésnd spole¢nost ziskala ¢tyflety grant,
coZ ji ddva &tyfletou zdruku finanéni podpory, ale bez piislusné roéni valorizace, coz

povazuje tato spole¢nost naopak za nevyhodu.

Samostatnou kapitolou je otdzka vefejné podpory. kterd se netykd ani tak samotnych
piispévki na provoz, jako dotaci investi¢nich. Zkoumané subjekty s touto problematikou

ovsem nemaji Zadné zkusenosti.

Odpisy

Dalezitou ndkladovou polozkou jsou odpisy hmotného i nehmotného majetku. V piipadé
piispévkovych organizaci ovSem nejde o jejich majetek, ale o vlastnictvi zfizovatele
organizace. DileZitou roli hraje nemovity majetek. Piispévkové organizace ho vétSinou
maji ziizovaci listinou svéfen do spravy, pifpadné jim je ziizovatelem zapijcen. V prvnim
piipadé ho pak dcetné odepisuji a na jeho zhodnoceni pouZivaji investiéni fond organizace.

Vyse odpisi mizZe vyrazng ovlivnit hospodafeni organizace. Jsou-li pfili§ vysoké, omezuji
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vlastni prostfedky na provoz. V piipadé zkoumané Studijni a védecké knihovny v Hradci
Krilové je situace jesté slozitéjsi v tom, Ze ziizovatel pravidelné natizuje odvod do svého
rozpoétu ve vysi 60% rocnich odpisi organizace. Zrizovatel vkliddd tyto odvedené
prostfedky do svého Fondu rozvoje a rezerv, ze kterého pfispivd na investiéni potieby
svych ptispevkovych organizaci. Na druhé strané dali zkouman4 pfispévkova organizace
Méstské muzeum v Jaroméri md nemovity majetek pouze od svého ziizovatele zapijcen, a

tudiZ z n€j neodepisuje.

Uéetnictvi

Ugetnictvi vedou vsechny typy subjekti v souladu se zdkonem o Géetnictvi. Prispévkova
organizace a obecné prospésnd spolednost musi predevsim odliSovat ndklady a vynosy z
hlavni ¢innosti od vedlej$i. Nejvice komplikované iéetnictvi md obecné prospéSnd
spole¢nost, kterd mé za jistych podminek povinnost poskytnout ro¢ni Gcetni zdvérku ke

kontrole auditorovi. Tato spole¢nost musi navic zverejiovat vyroéni zpravy.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo porovnat zdkonné podminky a hospodafeni vybranych
kulturnich instituci vzhledem k jejich prdvni formé&. V prvni ¢4sti jsem uved] zdkladni
informace tykajici se moZnych druhGi prdvnich forem pilisobicich v kultufe. Na ni
navazovala dst, ve které jsem popsal vybrané problémy, které se vztahuji na jednotlivé

pravni formy. Tieti ¢dst se jiZ plné vénovala charakteristikdm vybranych subjekta.

Posledni ¢ast prace zhodnocuje dosaZené udaje.

Zkoumané prdvni formy organizaci plsobicich v kultufe nezpiisobuji zdsadni rozdily
v jejich ekonomickém chovani. Nejdilezit€jSi je jejich ekonomickd vazba na své
ziizovatele & zakladatele. Bez faktického zdvazku finan¢nich dotaci by nemohly vibec
existovat. UrCitou roli ov3em jiZ hraje forma tohoto zdvazku. V pfipadé pfispévkové
organizace jde o zdvazek vyplyvajici ze zdkona & 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech vuzemnich rozpocta, v pripadé obecné prospéSnych spole¢nosti a obchodnich
spolecnosti jde o zdvazek politicky, ktery byl néjakou formou ddn pii vzniku téchto
instituci. Tento zdvazek vychdzi ze zdkonné povinnosti zakladatele garantovat urité

vefejné sluzby.

Vedle této finanéni vazby hraji ddleZitou roli ziizovatelské a zakladatelské vztahy,
respektive fidici a kontrolni mechanismy. Vazba mezi pfispévkovou organizaci a
ziizovatelem je pomérné uzkd. Zrizovatel nepfipusti zdsadni existenéni problémy
organizace, ale paradoxné nema pfili§ zdkonnych moZnosti jak zasahovat do jejiho chodu.
Krajnim tfeSenim je odvolani feditele z funkce. V ptipade obecné prospesné spolecnosti je
vazba na zakladatele mnohem volngjsi, feditel spole¢nosti vSak podléhd d¢innéjsi kontrole

spravni a dozoréi rady. TotéZ v principu plati pro obchodni spole¢nost.

V dafiové oblasti existuje urcitd vyhoda pro neziskové organizace, kterd vSak v praxi
nemusi mit piili§ velky vyznam, a tudiZ ani pii volbé vhodné pravni formy subjektu pro
zajistovani verejnych sluzeb v kultufe. Vyznamny rozdil lze naopak najit v platové a

mzdové oblasti, a to zejména z pohledu zfizovatele ¢i zakladatele danych subjekth.
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V dalgich posuzovanych hlediscich (nakldddni s majetkem, odpisy, Géetnictvi) neexistuji

vyrazné rozdily.

Z téchto dilé¢ich konstatovani 1ze u€init nasledujici zdvér. Vzhledem k tomu, 7e¢ vefejné
sluzby v kultufe jsou z principu neziskové, neni z hlediska jejich uZivateld pravni forma
poskytovatele téchto sluzeb dileZitd. Pravni forma téchto subjektil je viak dileZit€jSi pro
jejich ztizovatele a zakladatele. Pro jejich volbu v3ak neexistuji jednoznac¢nd ekonomick4
kritéria, kterd by zvvhodnovala jednu formu pfed druhou. To vSak neznamend, Ze kazda
zvolend forma nemd své opodstatnéni. Transformace nékolika piispévkovych organizaci
v jednu obchodni spoleénost (Kultura Rychnov nad KnéZnou, s.r.0.) ukdzala, Ze i tato
forma, pro kulturu zd4nlivé nevhodnd, je bez problému Zivotaschopnd i s tim, Ze poskytuje
bezplatné knihovni sluzby. RovnéZ transformace puvodni piispévkové organizace na
obecné prospédnou spolecnost (Filharmonie Hradec Krdlové o.p.s.) dokdzala naplnit jeden
z deklarovanych cili, totiz zdvaznou finanéni spoluicast Krdlovéhradeckého kraje na jejim
provozu. Finan¢ni spoluicasti kraje bylo moZné dosihnout pouhou politickou dohodou

mezi meéstem a krajem, av3ak zdvazek ve formée spoluzakladatelstvi m4 vétsi vahu.

Zkoumané pifspévkové organizace, které jsou v oblasti kultury zatim vétSinové, dokazuji,
Ze i tato forma md své nepopiratelné piednosti s dalsi perspektivou rozvoje. Zajimavym
detailem v celé zkoumané problematice je oviem otdzka nemovitého majetku. Zatimco
ziizovateli ne€ini potiZe svéfit tento majetek do spravy prispévkové organizace, v piipade
dalSich dvou typl tomu tak neni. V jistém smyslu to lze chdpat jako obavu o existenci a
budoucnost téchto spole¢nosti, a tim 1 obavu o osud tohoto majetku. Logicky to vyplyva

z jiz popsaného volné€jsiho vztahu mezi zakladatelem a jim zaloZenou spole¢nosti.

V3echny zkoumané formy subjektii umoZiinji uplatinovat zdsady ekonomického chovani a
dodrzovéni principu fadné spravy. Doporuéit pravni typ subjektl pro zajiStovani urdité
kulturni sluZby tudiZ neni dost dobfe moZné. Rozhodnuti o volbé bude vidy vychdzet

z konkrétnich podminek, poZadavki a piestav. Bude predevsim rozhodnutim politickym.

Zpracovani této diplomové prace bylo pro mé piinosem. Pii ziskdvani informaci jsem

ziskal mnoho novych zkusSenosti a poznatkl v neziskovém sektoru a v kulturni oblasti.
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Priloha ¢. 1 - Formular zadosti o dotaci

oo

Eviden¢ni islo projektu (vyplni MK):

ZAdost o dotaci z rozpottu MK na rok 2008, resp. 2008 — 2009

pro fyzické a pravnické osoby (kromé p¥ispé&vkovych organizaci MK)

Vybérové dotacni Fizeni — literatura, vydavani neperiodickych publikaci

I. ZADATEL

Forma pravni subjektivity Zadatele:

Jméno osoby zodpovédné za projekt:

Kontaktni adresa :

Telefon :

e-mail :

internetova adresa :

IL. UDAJE O PROJEKTU Tematicky okruh &.:

Nazev projektu (autor, nazev dila):

Peklad z : Prekladatel ; {ien u 3.
okrubu)

Editor : { u antologii, almanachd, vybori
apod.)

TNustrator; (jen u 4.

okruhu)

Termin vydani (rok / &tvrtleti) :

Povinna stru¢na charakteristika projektu  (podrobny popis v samostatné piiloze)

Celkové odhadované neinvestién{ naklady projektu : /1), 100 %

Celkové odhadované piijmy projektu :

Pozadovana vySe neinvesti¢ni dotace: K¢| . %
Z toho honordre: K¢
sluzby: Ké
vyroba: Ké
Zadame o podporunalrok - na2roky (*zakrouikujte)

Zadosti o dotaci podané na tento projekt u jingch odbori MK, u krajskych, magistrdtnich nebo
obecnich dfadli ¢iu jinych kulturnich instituci  (ndzev a poZadovand vyse dotace)
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U piekladi podil zahraniénich zdroji na financovani projekeu pfislibenych &i pozadovanych

( ndzev instituce a ¢astka ):

ad L. UDAJE O ZADATELI

Jméno Ci nazev Zadatele ( nakladatelstvi, vydavatel) :

ICO:

DIC:

Rodné &fslo (pouze fyzické osoby):

Cislo a datum registrace u piislusného tfadu (0.p.s., obch. spol.)

Sidlo Zadatele (podle Zivnostenského listu, zfizovatelské listiny, vypisu z OR apod.):

okres:

kraj:

Bankovni spojeni (vE. spec. symbolu a kédu banky) - jen pro FO aOS :

Adresa tinanéniho dfadu:

Statutarni organ Zadajiciho subjektu (netyka se fyzickych osob)

Jméno, titul funkce:

Kontaktni adresa, tel, e-mail :

Jméno,titul,funkce:

Kontaktni adresa, tel, e-mail :

Pi-ehled o vSech dotacich Zadatele :

rok MEK-literatura MEK-OUK-ostatni

MK-ostatni odbory

daléf ministerstva  krajsky tiad

mésto / obec

2006

2007

2008
— pozadéno:
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deaje o ziskanych podporach v reZimu de minimis v letech 2005 - 2007 (v K&):

2005

2006

2007

Statuidrni orgdn potvrzuje. Ze projeke schvdlil a doporucil k predloeni do dotacniho programu.

Potvrzuji spravnost uvedenych adaji a prohlasuji, Ze nemam Zadné nevyrovnané
zavazky vuéi statnimu rozpodtu, statnim fondam, zdravotnimu a socialnimu pojisténi
nebo krajskému rozpoctu,

Prohlasuji, Ze jsem se seznamil(a) s vyhlasovacimi podminkami a akceptuji je.
Prohlasuji, Ze souhlasim se zverejnénim identifikaénich adaji o své osobé a o vysi
poskytnuté dotace.

Podanim této Zadosti davam ministerstvu kultury se sidlem v Praze 1, Maltézské
nam. 471/1, ICO 00023671, vsouladu se zdkonem & 101/2000 Sh., o ochrané
osobnich Gdaji a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisi, souhlas
se zpracovanim osobnich ddajii o své osobé uvedenych vtéto Zadosti a jejich
zverejnénim ve verejné pristupném informaénim systémn Ministerstva kultury a
Ministerstva financi — CEDR, za acelem poskytnuti dotace z rozpoctu Ministerstva
kultury, a to na dobu nezbytné nutnou, nejdéle vsak do 31.12.2011.

AY dne

podpis zadatele :
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Piiloha ¢. 2 - Uspoiadani poloZek rozvahy a vykazu ziski a ztrat podle
vyhlasky &. 504/2002 Sb.

AKTIVA

Rozvaha

A. Dlouhodoby majetek celkem

I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem

A ol S i

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelnd prava

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek

II. Dlouhodoby hmotny majetek celkem

bl e A o

Pozemky

Umeéleckd dila, pfedméty a sbirky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porosti

Zékladni stado a taind zvitata

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

II1. Dlouhodoby finanéni majetek celkem

AN A S

7.

Podily v ovlddanych a fizenych osobach
Podily v osobach pod podstatnym vlivem
Dluhové cenné papiry drZzené do splatnosti
Pajéky organiza¢nim slozkdm

Ostatni dlouhodobé pijcky

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem

l.
2.

Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a v{voje
Opravky k softwaru
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Opravky k ocenitelnym praviim

Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku

Opravky ke stavbdm

Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych véci
Opravky k péstitelskym celklim trvalych porosti

e N kW

Opravky k zdkladnimu stddu a taZnym zvifatim
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku

B. Kratkodoby majetek celkem

L. Zasoby celkem

Materidl na sklade

Materidl na cesté

Nedokonéend vyroba

Polotovary vlastni vyroby

Vyrobky

Zvitata

ZboZi na skladé a v prodejndch

ZboZi na cesté

. Poskytnuté zalohy na zdsoby

II. Pohledavky celkem

Odbératelé

Sménky k inkasu

N NV R SR

Pohledavky za eskontované cenné papiry
Poskytnuté provozni zdlohy

Ostatni pohledavky

Pohledavky za zaméstnanci

S O e

Pohledavky za institucemi socidlniho zabezpedeni a vetejného zdravotniho
pojisteéni

=~

Daii z pifjm0
Ostatni pfimé dané
10. Dan z pfidané hodnoty
11. Ostatni dané a poplatky
12. Néroky na dotace a ostatn{ zi¢tovani se stdtnim rozpoétem

Néroky na dotace a ostatn{ zi¢tovani s rozpo¢tem orgdni vizemnich
samospravnych celki

14. Pohledavky za vicastniky sdruZeni
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15. Pohled4avky z pevnych terminovych operaci
16. Pohleddvky z emitovanych dluhopisi
17. Jiné pohledavky
18. Dohadné ¢ty aktivni
19. Opravna polozka k pohledavkdm
II1. Kratkodoby finanéni majetek celkem
Pokladna
Ceniny
Uéty v bankdch
Majetkové cenné papiry k obchodovani
Dluhové cenné papiry k obchodovani
Ostatni cenné papiry

A ol e

Porizovany kritkodoby finanéni majetek
8. Penize na cesté
IV. Jina aktiva celkem
1. Néklady piistich obdobi
2. Ptijmy pridtich obdobi
3. Kursové rozdily aktivni
Aktiva celkem

PASIVA
A. Vlastni zdroje celkem
I.  Jméni celkem
1. Vlastni jméni
2. Fondy
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki
II. Vysledek hospodareni celkem
1. Uket vysledku hospodafeni
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim i{zeni
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrdta minulych let
B. Cizi zdroje celkem
I.  Rezervy celkem
1. Rezervy
II. Dlouhodobé zavazky celkem
1. Dlouhodobé bankovni Gvéry
2. Emitované dluhopisy
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N e AW

Zavazky z prondjmu

Ptijaté dlouhodobé€ z4lohy
Dlouhodobé sménky k dhradé
Dohadné aéty pasivni

Ostatni dlouhodobé zdvazky

II. Kratkodobé zavazky celkem

S O

=~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Dodavatelé

Sménky k dhradé

Ptijaté zalohy

Ostatni zdvazky

Zaméstnanci

Ostatni zdvazky vii¢i zaméstnancim

Zéavazky k institucim socidlniho zabezpecen{ a verejného zdravotniho
pojisteéni

Daii z pifjm0

Ostatni pfimé dané

Daii z pridané hodnoty

Ostatni dané a poplatky

Zéavazky ze vztahu k stdtnimu rozpoétu

ZivazKky ze vztahu k rozpoétu orgdnil dzemnich samospravnych celki
ZivazKky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podili
Zivazky k déastnikim sdruZeni

Zavazky z pevnych terminovych operaci

Jiné zavazky

Krétkodobé bankovni vivéry

Eskontni aveéry

Emitované kriatkodobé dluhopisy

Vlastni dluhopisy

Dohadné aéty pasivni

Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

IV. Jind pasiva celkem

1.
2.
3.

Vydaje piistich obdobi
Vynosy piistich obdobi
Kursové rozdily pasivni

Pasiva celkem
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Vykaz ziskii a ztrat
A. Naklady
L Spotiebované nakupy celkem
1. Spotieba materidlu
2. Spotieba energie
3. Spotieba ostatnich neskladovatelnych doddvek
4. Prodané zboZi
IL.  Sluzby celkem
5. Opravy a udrZovani
6. Cestovné
7. Néklady na reprezentaci
8. Ostatni sluzby
III.  Osobni naklady celkem
9. Mzdové ndklady
10. Zakonné socidlni pojisténi
11. Ostatni socidlni pojisténi
12. Zakonné socidlni ndklady
13. Ostatni socidlni ndklady
IV. Dané a poplatky celkem
14. Dai silni¢ni
15. Daii z nemovitosti
16. Ostatni dan¢ a poplatky
V.  Ostatni naklady celkem
17. Smluvni pokuty a uroky z prodleni
18. Ostatni pokuty a penéle
19. Odpis nedobytné pohleddvky
20. Uroky
21. Kursové ztraty
22. Dary
23. Manka a skody
24, Jiné ostatni ndklady
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem
25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
26. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
27. Prodané cenné papiry a podily
28. Prodany materiil
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29. Tvorbarezerv
30. Tvorba opravnych poloZek

VIL. Poskytnuté prispévky celkem
31. Poskytnuté ptispévky zdctované mezi organiza¢nimi sloZkami
32. Poskytnuté ¢lenské piispévky

VIIL Dan z prijmii celkem
33. Dodateéné odvody dané z pfijma

Naklady celkem

B. Vynosy
L Trzby za vlastni vikony a za zboZi celkem
1. Triby za vlastni vyrobky
2. Trzby z prodeje sluZzeb
3. Trzby za prodané zboZi
II. Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob celkem
4. Zmeéna stavu zdsob nedokonéené vyroby
5. Zména stavu zdsob polotovart
6. Zména stavu zdsob vyrobki
7. Zména stavu zvifat
III.  Aktivace celkem
8. Aktivace materidlu a zboZi
9. Aktivace vnitroorganizaénich sluZeb
10. Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
11. Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
IV. Ostatni vynosy celkem
12. Smluvni pokuty a droky z prodleni
13. Ostatni pokuty a pendle
14. Platby za odepsané pohleddvky
15. Uroky
16. Kursové zisky
17. Zxiétovéani fonda
18. Jiné ostatni vynosy
V.  Triby z prodeje majetku, ziiétovani rezerv a opravnych poloZek celkem
19. Triby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
20. Triby z prodeje cennych papirQ a podili
21. Triby z prodeje materidlu
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22. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
23. Zuctovani rezerv
24. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
25. Zictovani opravnych poloZek

V1. Prijaté prispévky celkem
26. Prijaté prispeévky zuctované mezi organizacnimi sloZkami
27. Prijaté piispévky (dary)
28. Prijaté Clenské pifspévky

VII. Provozni dotace celkem
29. Provozni dotace

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pfred zdanénim
34, Dai z piijma

D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Piiloha ¢. 3 - Smérna ac¢tova osnova

Uttov4 tidda O — dlouhodoby majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 - Software

014 — Ocenitelnd priva

018 - Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
(019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

02 - Diouhodoby hmotny majetek odpisovany

021 — Stavby

(022 - Samostatné movité véci a soubory movitych véci
025 — Péstitelské celky trvalych porosti

026 — Zakladni stddo a taZnd zvitata

028 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek

(029 — Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

031 - Pozemky
032 — Umelecka dila, predméty a sbirky
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04 — Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, porizovany dlouhodoby
finanéni majetek

041 — Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek

042 — Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek

043 - Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
051 - Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
052 — Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek

06 — Dlouhodoby finanéni majetek

061 - Podily v ovladanych a fizenych osobdch
062 - Podily v osobach pod podstatnym vlivem
063 - Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
066 — PUjcky organizaénim sloZzkdm

067 — Ostatni dlouhodobé pajcky

069 — Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

072 — Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje

073 — Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym pravim

078 - Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku
079 — Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku

08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081 - Opravky ke stavbdm

082 — Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim movitych véci
085 - Opravky k péstitelskym celkam trvalych porosti

086 — Opravky k zdkladnimu stddu a taZnym zvifatim

088 — Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

089 — Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmomému majetku

Uctov4 tifda 1 - Zasoby

11 - Material

111 Pofizovany materil
112 — Materidl na skladé
119 — Materidl na cesté

12 - Zasoby vlastni viroby
121 — Nedokoncend vyroba

122 — Polotovary vlastni vyroby
123 - Vyrobky

124 — Zvitata

13 - Zbo#
131 — Potizované zboZi
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132 — 7ZboZi na sklad€ a prodejnich
139 — ZboZ%i na ceste

Uétovd4 tifda 2 — Finangn{ ddty

21 - Penize
211 - Pokladna
213 — Ceniny

22 - Utty v bankach
221 - Uéty v bankdach

23 - Kratkodobé bankovni ivéry
231 - Kratkodobé bankovni dvéry
232 — Eskontni vvéry

24 - Jiné kratkodobé finanéni v¥pomoci
241 — Emitované kratkodobé dluhopisy
249 — Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

25 — Kratkodoby finan¢ni majetek

251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani
253 — Dluhové cenné papiry k obchodovani
255 — Vlastni dluhopisy

256 — Ostatni cenné papiry

259 — Potizovany kratkodoby finanéni majetek

26 - Prevody mezi finanénimi 0éty
261 — Penize na cesté

Ustovi tifda 3 — Zuiétovaci vztahy

31 - Pohledavky

311 — Odbératelé

312 - Sménky k inkasu

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry

314 - Poskytnuté provozni zdlohy a zdlohy na zdsoby
315 - Ostatnf pohledavky

32 - Zavazky

321 — Dodavatelé

322 — Sménky k tihradé
324 - Prijaté zdlohy
325 — Ostatnf zdvazky

33 - Zaétovani se zaméstnangi a institucemi

331 — Zaméstnanci
333 — Ostatni zdvazky vidi zaméstnanctim
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335 — Pohleddvky za zaméstnanci
336 — Zictovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi

34 - Zuétovani dani, dotaci a ostatni ziaétovani

341 — Dan z pifjmi

342 - Ostatni piimé dané

343 - Dan z pfidané hodnoty

345 — Ostatni dané€ a poplatky

346 — Ndroky na dotace a ostatni zictovan{ se statnim rozpoétem

348 — Ndroky na dotace a ostatni zi¢tovani s rozpo¢tem organi izemnich samosprdvnych
celki

35 - Pohledavky ke sdruZeni
358 — Pohleddvky za u¢astniky sdruZeni

36 - Zavazky ke sdruZenim a zavazky z upsanych nesplacenych cennych papira a
vkladii

367 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a vkladd

368 — Zavazky k Géastnfkiim sdruZeni

37 - Jiné pohledavky

373 — Pohleddvky a zavazky z pevnych terminovych operaci
375 - Pohleddvky z emitovanych dluhopist

378 - Jiné pohledavky

379 — Jiné zdvazky

38 — Prechodné uéty aktiv a pasiv
381 — Néklady piistich obdob{

383 — Vydaje piistich obdobi

384 — Vynosy ptistich obdobi

385 — Piijma’y piistich obdobi

386 — Kursové rozdily aktivni

387 — Kursové rozdily pasivni

388 — Dohadné adty aktivni

389 — Dohadné ¢ty pasivni

39 - Opravna polozka k zdaétovacim vztahum a vnitfni zacétovani
391 - Opravnd poloZka k pohleddvkdm

395 — Vnitini zdctovani

396 — Spojovaci Gcet pii sdruzeni

Uttova tifda 4 — volnd

Ustovi tiida 5 — N4klady

50 - SpotFebované nakupy

501 - Spotieba materidlu
502 - Spotieba energie
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503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych doddvek
504 — Prodané zbozi

51 - Sluzby

511 - Opravy a udrzovani

512 — Cestovné

513 — Ndklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby

52 — Osobni naklady

521 — Mzdové néklady

524 — Z&konné socidlni pojisténi
525 — Ostatni socidlni pojisténi
527 — Zakonné socidlni niklady
528 — Ostatni socidlni ndklady

53 — Dané a poplatky

531 — Dani silniéni

532 — Dai z nemovitosti

538 — Ostatni dan¢ a poplatky

54 - Ostatni naklady

541 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni
542 — Ostatni pokuty a pendle

543 — Odpis nedobytné pohledavky

544 - Uroky

545 — Kursové ztraty

546 — Dary

548 — Manka a 8kody

549 — Jiné ostatni ndklady

55 — Odpisy , prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

552 — Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
553 — Prodané cenné papiry a podily

554 — Prodany materidl

556 — Tvorba rezerv

559 — Tvorba opravnych polozek

58 — Poskytnuté prispévky

581 — Poskytnuté prispévky zha¢tované mezi organizaénimi slozkami
582 — Poskytnuté ¢lenské piispévky

59 — Dan z piijma

591 — Dail z piijma

595 — Dodate¢né odvody dané z piijma

Uttova tiida 6 — Vynosy
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60 — Trzby za vlastni vykony a za zboZi
601 - TrZby na vlastni vyrobky

602 — Trzby z prodeje sluZeb

604 — Trzby za prodané zbozi

61 — Zmény stavu vnitroorganizaénich zasob
611 — Zména stavu z4asob nedokoncené vyroby
612 — Zména stavu zasob polotovara

613 — Zména stavu zasob vyrobka

614 — Zména stavu zvitat

62 — Aktivace

621 — Aktivace materidlu a zboZzi

622 — Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb

623 — Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
624 — Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

64 — Ostatni vinosy

641 — Smluvni pokuty a droky z prodleni
642 — Ostatni pokuty a pendle

643 — Platby za odepsané pohledavky
644 — Uroky

645 — Kursové zisky

648 — Zrictovani fonda

649 — Jiné ostatni vynosy

65 — Trzby z prodeje majetku, ziictovani rezerv a opravnych polozek
652 - Triby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
653 — Trzby z prodeje cennych papira a podila

654 — Trzby z prodeje materidlu

655 — Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

656 - Zuctovani rezerv

657 - Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

659 — Zxi¢tovani opravnych poloZek

68 - Prijaté piispévky

681 - Piijaté piispévky zuctované mezi organiza¢nimi sloZzkami

682 — Piijaté piispévky (dary)

684 — Prijaté Clenské prispévky

69 - Provozni dotace
691 — Provozni dotace

Uctova tiida7 a 8

vvvvvv
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Ustovi tifda 9 — Vlastni jméni, fondy, vysledek hospodateni,rezervy, dlouhodobé tvéry a
pujcky, zavérkové a podrozvahové ucty

90 - Vlastni jméni
901 - Vlastni jmeéni

91 — Fondy
911 — Fondy

92 — Ocenovaci rozdily
921 — Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazku

93 - Vysledek hospodareni
931 - Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni
932 — Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrdta minulych let

94 — Rezervy
941 — Rezervy

95 — Dlouhodobé bankovni avéry a zavazky
951 - Dlouhodobé bankovni dvéry

953 — Emitované dluhopisy

954 — Zédvazky z prondjmu

955 — Ptijaté dlouhodobé zdlohy

958 — Dlouhodobé sménky k dhradé

959 — Ostatni dlouhodobé zdvazky

96 - Zavérkové néty

961 — Potdtetni udet rozvaziny
962 — Kone¢ny et rozvainy
963 - Udet vysledku hospodafeni

97 — 99 Podrozvahové icty

971 — 998 Podrozvahové Géty
999 — Vyrovnavaci déet k podrozvahovym G¢tim
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