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Anotace

Predmétem této diplomové prace je analyza fizeni nakladi s dirazem na pfifazeni
odpovédnosti za jejich planovani, sledovani a pfijimani véasnych opatieni ve spolecnosti
UniControls a.s.

Spolecnost je renomovany dodavatel fidicich a komunika¢nich systémua V primyslu
adopravé s vyznamnymi referencemi v oblasti plynarenstvi, energetiky, vodarenstvi,
kolejovych vozidel a dispecerského tizeni v doprave i primyslu.

Jednou z nejvyznamnéj$ich nakladovych polozek spolecnosti jsou osobni naklady,
protoze nejveétsim kapitdlem je tym odbornikl a specialistl, ktery umoziiuje spole€nosti

byt na $pi¢ce dodavatelti inovativnich technologii v oboru.
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Annotation

The subject of this thesis is to analyze the costs control. The special point of view is
focused on the assignment of responsibility for costs planning and monitoring and taking
timely action in the Unicontrols a.s. company.

The company is well-established supplier of industrial control systems with out-standing
references in gas industry, water industry and transport systems.

One of the biggest costs items are personal costs, because the most important capital is
a large team of experts and specialists, which allows the company to be on the top of

suppliers of innovative technologies in the branch.
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Uvod

Diplomova prace se zabyva metodami pldnovani a sledovani ndkladl na vyvoj a vyrobu
produkt vyrabénych v malych a sttednich sériich ve spole¢nosti UniControls a.s. Cilem
prace je zhodnotit silné aslabé stranky pouzivanych postupt ana zaklad¢ vysledka
analyzy navrhnout upravy, které by mohly vést ke zptfesnéni a zptehlednéni informaci
0 skute¢nych nakladech zivotniho cyklu jednotlivych produktt. Tyto informace jsou
nezbytnym zakladem pro vedeni spolecnosti pii tvorbé obchodni, produktové i cenové

strategie.

V teoretické Casti jsou popsany obvyklé metody sledovani a hodnoceni nakladi véetné
uvedeni vyhod anevyhod prezentovanych moznosti pfi pouziti v podnicich rtizného
charakteru. Je zde zdliraznéna uloha stanovené odpovédnosti pifi sledovani a fizeni
nakladl v jednotlivych fazich vyvoje a vyroby. Hlavnimi zdroji pfi psani této Casti prace

byly publikace B. Popeska® a B. Krale?.

V praktické ¢asti je analyzovéana praxe pii pldnovani a sledovani nakladl ve spolecnosti
UniControls a.s. Duraz je kladen na vytvofeny systém nakladovych a odpovédnostnich
stiedisek a systém sledovani nakladi. Zvlastni kapitola je vénovana tvorbe ro¢niho planu
jako zakladniho dokumentu, ktery je podkladem pro fizeni spole¢nosti ijednotlivych
stiedisek po celou dobu planovaného obdobi. Dale je analyzovan systém financovani
projekt vyzkumu a vyvoje, které tvoii nedilnou soucdst vzniku novych produkti
spole€nosti. 'V zavéru je zhodnocena ucinnost a efektivnost systému planovani
a sledovani naklada ve spolecnosti. Zdroji pro vypracovani této Casti prace byly interni
materidly spolec¢nosti a vlastni zkuSenosti z prdce na rtiznych pozicich spolecnosti

UniControls a.s.

' POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 1. vydani. Praha: Grada Publishing,
2009. ISBN 978-80-247-2974.

2 KRAL, B., kol. Manazerské icetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani. Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
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1 Naklady a jejich Fizeni

»VSechna rozhodnuti v lidskéem Zivote, zejména ta, ktera jsou ekonomického charakteru,
spocivaji ve srovnani prinosiu urcitého alternativniho rozhodnuti a prostiedkit na néj
vynalozenych. V ekonomice podniku pouzivame pro tyto vynaloZené prostiedky termin

naklady*. Takto charakterizuje naklady v ekonomice podniku B. Popesko®.

Podnikani je systematicka ¢innost provadéna za Gcelem dosazeni zisku. Za pfijeti urcitého
zjednoduseni mizeme ziskem oznacit rozdil trzeb dosazenych za dané obdobi a néklada,
které¢ bylo nutné vynalozit na jejich dosazeni. Zisk je zaroven vynosem kapitalu, ktery
museli do podniku vlozit vlastnici. Existuje celd fada ukazateld, které méii vynosnost
vlozeného kapitalu a slouzi jak pro hodnoceni vykonnosti podniku, tak pro rozhodovani
vlastnikii 0 dalSim pouziti vlozené¢ho kapitalu. VéEtSinu ukazateld ovliviiuje dosazena
hodnota zisku zdsadnim zplUsobem. V n¢kterych vyvojovych stadiich muzou byt
definovany i alternativni cile. Napfiklad u nové zalozenych podnikti nebo rozvijejicich se
odvétvi je v prvnich fazich existence kladen diiraz na rozvoj a rust objemu vykont. Pokud
ale spolecnost plisobi na trhu, na némz se pohybuje celd fada zavedenych konkurentt,
a ktery vyznamné neroste, neni mozné navySovat trovenl dosazeného zisku extenzivnim
zplisobem, to znamend navySovanim obratu a zvySovanim podilu na trhu. V téchto
pripadech je klicovou moznosti zamétit pozornost na sledovani a fizeni nakladu, veli¢iny,

ktera pfimo a vyznamné ovliviiuje velikost dosahovaného zisku.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze zdjmem vedeni a vlastnikli podnikd je pozadavek na
minimalizaci nékladi na co nejnizsi uroven. Snizovani ndkladl bez hodnoceni dalSich
souvislosti miize mit ale negativni vliv na velikost a kvalitu vykonu podniku (vyrobku
nebo sluzby). Podnikové naklady jsou (nebo by alespont mély byt) ucelové svazany
s podnikovymi vykony. Z tohoto pohledu je tfeba hodnotit i rozhodnuti, ktera maji vést ke
snizovani podnikovych nakladd. Pfi rozhodovéni je tfeba posuzovat, s jakymi vykony
posuzované naklady souvisi a jak se tyto podili na tvorbé zisku podniku. Z toho divodu je
vhodné naklady clenit na dil¢i kategorie a druhy podle riznych kritérii tak, aby clenéni

ptispélo k jejich kvalitnéj$imu a u¢inngjsimu fizeni.

3 POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 1. vydani, s. 15.
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1.1 Nakladové kategorie a terminy

Pti fizeni podniku je pojem naklady pouzivan ve dvou oblastech, ve finan¢nim ucetnictvi
ave vnitropodnikovém (tzv. manazerském) ucetnictvi. Ve finan¢nim tucetnictvi je
evidence nakladl provadéna pro potieby externich uzivatelll (napf. statni instituce, banky)
a metodika jejich evidovani je presné predepsana zdkony a predpisy. Tato metodika
navazuje na danové predpisy, prostiednictvim kterych stat zajistuje odvadéni dané
z pfijmu4. Z téchto diavodl zpravidla neni mozné z vysledkt finan¢niho ucetnictvi pfimo
zjistovat n¢které potfebné udaje souvisejici s ndklady, naptiklad jak se ktery naklad podili
na dosazeni konkrétnich vynosi. Ve vnitropodnikovém tucetnictvi jsou potom evidence
arozdéleni ndkladl provadény podle charakteru informaci, které potiebuje vedeni
podniku pro jeho fizeni. Jak uvadi Syneks, bézné pouzivana ¢lenéni jsou napt. druhové,

ucelové nebo kalkulaéni ¢lenéni nakladt podle zavislosti na zménach objemu produkce.

Druhové ¢lenéni
Druhové clenéni ndkladii je nejbéznéjSim cClenénim sledovanym pfedev§im V rdmci
finanéniho ucetnictvi. Toto Clenéni se pouziva i pii sestavovani standardnich ucetnich
vykaza. Zakladnimi nédkladovymi druhy jsou:

e spotieba surovin, materidlu, paliv, energie, provoznich latek,

e ndklady na externi sluzby,

e mzdové a ostatni osobni néklady,

e odpisy (budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nehmotného majetku),

e finan¢ni néklady.

Druhové ¢lenéni je dilezité pro financni a jiné analyzy. Pokud tyto ndklady vznikaji na
rozhrani podniku s okolim nebo jeho zamé&stnanci, oznacuji se tyto néklady jako externi

a jsou to naklady prvotni.

* KOVANICOVA D. dbeceda icetnich znalosti pro kazdého. XVIII. aktualizované
vydani. Praha: Polygon 2008, s. 3. ISBN 978-80-7273-152-7.

® SYNEK, M. a kol. Manazerské ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené vydani. Praha:
Grada Publishing, 2007, s. 78. ISBN 978-80-247-1992-4.
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Utelové ¢lenéni
Cilem tucelového clenéni je klasifikovat néklady ve vztahu k ucelu, za jakym byly
vynalozeny. Obvykle se d€li na:

¢ naklady technologicke,

¢ ndklady na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické bezprostiedné souvisi s technologii, patii sem spotfeba materialu
nebo i odpisy zatizeni slouziciho k vyrobé.

Néklady na obsluhu a fizeni jsou néklady, které slouzi k zajiSténi doprovodnych ¢innosti
technologického procesu, naptiklad spotieba energie v kanceldfich nebo mzdy
administrativnich pracovnika.

Vyse uvedené clenéni vede ke stanoveni nakladového Ukolu, to znamend stanoveni
nakladu, které jsou nutné pro vyprodukovani stanovené jednotky vystupu. Naklady, které
pfimo souvisi s vygenerovanim urcitého vystupu, jsou dale oznaCovany jako néklady
jednicové. Jejich objem roste pfimo umérné s objemem vystupu. Naklady na obsluhu
aftizeni, které souvisi stechnologickym procesem jako celkem, naopak nerostou
s objemem generovaného vystupu. Jejich nakladovy tukol je stanoven na zékladé
souhrnnych planovanych objemi pro urcité casové obdobi. Tyto néklady jsou dale

oznacovany jako nédklady reZijni.

Kalkulaéni ¢lenéni

Kalkula¢ni ¢lenéni ndklada je zvlaStnim druhem ucelového Clenéni. Cilem kalkulace je
stanoveni nakladii potfebnych pro vyprodukovani jednotky vystupu. Nezbytnym
pfedpokladem je spravné pfifazovani skute¢nych ndakladi k jednotlivym procesim
a ¢innostem, souvisejicim s produkci kalkulovaného vystupu. Tradicné se jednotka
kalkulovaného vystupu nazyvala kalkulaéni jednice. Jak uvadi Popesko®, tak v souvislosti

s modernimi kalkulaénimi metodami se dnes Casto pouziva terminu nakladovy objekt.

® POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 1. vydani, s. 47.
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Néklady pfifazované nakladovému objetu Ize rozd¢lit do dvou kategorii:
e piimé naklady,

e nepiimé néklady.

Piim¢é naklady jsou takové, které¢ pifimo souvisi s vyrobou nakladového objektu a které
dokazeme jednoznaéné ke konkrétnimu nakladovému objektu vy¢islit a sledovat.
Nepiimé naklady naopak nemohou byt jednozna¢né ke konkrétnimu ndkladovému
objektu pftifazeny. Divodem muze byt, bud ze vazba mezi konkrétnim vyrobkem
a sledovanym nakladem neexistuje (rezijni naklad), nebo nejsme schopni tuto vazbu
efektivné sledovat (naklady na identifikaci by byly vysoké vzhledem k informaci, ktera
by tim byla ziskana).

Klasifikace nakladu dle objemu provadénych vykont
Zakladnim motivem pro zavedeni klasifikace nakladi dle objemu provadénych vykont je
potieba mit podklady pro rozhodovani o budoucich vykonech. Vyse uvedena c¢lenéni
nakladt slouzi pfedevSim k zachyceni skuteéné vynalozenych ndkladli a porovnéni
s naklady kalkulovanymi pfedem. Predmétem této klasifikace je urceni, jak budou
naklady v budoucnosti reagovat na zménu objemu vykont.
V ramci ¢lenéni rozliSujeme nésledujici kategorie ndkladi:

e variabilni néklady,

e fixni naklady,

e smiSené naklady.

Variabilni naklady miZzeme obecné definovat jako naklady, jejichz vySe se méni
s objemem vyroby. Neékteré variabilni néklady jsou ze své podstaty pifimo Umérné
mnozstvi vyrobeného vystupu. Prikladem miize byt piimy spotiebovany material nebo
ptima (ukolova) mzda vyrobniho délnika. Vzhledem k linearni zavislosti mezi spotiebou
nakladil a vygenerovanym vystupem se tyto naklady nazyvaji proporcionalni. V piipad¢,
ze variabilni ndklady rostou rychleji nez objem produkce, jsou tyto niklady nazyvany
nadproporcionalni a analogicky jsou definovany naklady podpoporcionalni. Zavislosti

vySe spotiebovanych naklad na objemu vyroby ilustruje Obr. 1.
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Naklady

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

»
»

Objem vykoni

Zdroj: KRAL, B., kol. Manazerské iicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, s. 80.

Obr.1  Riizné formy variabilnich nakladu

Fixni néklady jsou nédklady, které se z kratkodobého hlediska s objemem vykonii neméni.
Zpravidla, ale neni to vzdy, se jedna 0 naklady souvisejici se zajisténim podminek pro
efektivni prubéh podnikatelského procesu. Protoze fixni ndklady jsou konstantni pro
ruzné objemy vykont, je zfejmé, ze Cast fixnich nédkladi pfipadajicich na jednotku
vyrobené produkce (jednotkové fixni naklady) s objemem produkce klesa.

Pti klasifikaci nakladovych polozek v podniku je tfeba stanovit, které naklady budou
sledovany jako variabilni a které jako fixni. Z pohledu uc¢innosti pouZiti této klasifikace
nakladi je samoziejmé cilem sledovat maximalni objem nakladd jako naklady variabilni,
z praktického pohledu a z pohledu efektivity je tieba najit optimalni hranici. V nékterych
ptipadech se mize ukazat, ze administrativa, spojend s pfifazovanim variabilnich naklada
ke konkrétnim vykoniim mize byt natolik pracna a nakladna, ze vysledny efekt neptevysi
naklady spojené s nartistem administrativy.

Prikladem miize byt tfeba evidence jizd referentskych vozidel ve spole€nosti
UniControls a.s. Je pravda, Ze jednotlivé uskute¢néné jizdy maji konkrétni ucel. V zasadé
lze rozli§it dva piipady, bud’ se jedna 0 jizdu souvisejici s konkrétnim obchodnim
ptipadem, ktery je jiz zaveden v ti¢etnim systému, nebo o jizdu ,,rezijni*. Tato skute¢nost
je evidovana v knize jizd pfislusného vozidla, kde je fidi¢ povinen uvést ¢islo zakazky,

pokud je tato jizda se zakazkou spojena. Je logické, Ze by tyto jizdy mély byt uctovany
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k tizi ptislusné zakazky a ostatni k tizi prislusného nakladového strediska. V praxi by to
znamenalo rucni pfepisovani zaznaml zknih jizd vSech referentskych vozidel
spole¢nosti, pfipravu pfepsanych zdznami pro hromadné zpracovani a nasledny import do
ucetniho informacniho systému spolecnosti. Déle by to znamenalo vyftesit piipady, kdy
jedna jizda je spolecnd pro vice ucell. Vytvoreni jednoznacné metodiky a zajiSténi
pravidelného provadéni souvisejicich ¢innosti bylo v tomto pfipadé vyhodnoceno jako
prili§ nékladné a vesSkeré naklady na provoz referentskych vozidel jsou v ramci jednoho
planovaciho obdobi kalkulovany jako naklady fixni.

V praxi existuje celd fada nakladd, které obsahuji variabilni i fixni slozku, které jsou
obtizn¢ oddélitelné. Takovéto naklady byvaji oznaceny jako smisSené.

K analyzovan¢ klasifikaci ndkladl dle objemi provadénych vykont je tieba dodat, Ze tuto
klasifikaci je tfeba vzdy provadet k urcitému casovému obdobi. Jakékoli slozka fixnich

nakladu se totiz v dostate¢né dlouhém obdobi stava slozkou variabilni.

Relevantni a irelevantni naklady

Klasifikace ndkladi na kategorie relevantnich a irelevantnich nakladd je dalsi
z klasifikaci, ktera ma slouzit k budoucim manazerskym rozhodnutim. Podstatou ¢lenéni
je posuzovani nékladt ve vztahu k néjakému konkrétnimu rozhodnuti. Na rozdil od vyse
uvedenych klasifikaci nejsou podkladem pro rozhodnuti skuteéné vynalozené naklady, ale

vychazi se z odhadu budoucich nékladi.

Relevantni naklady jsou takové, jejichz vySe se méni s vysledkem konkrétniho
rozhodnuti. Na druhé stran¢ irelevantni ndklady ziistanou nezménéné bez ohledu na
vysledek rozhodnuti. Zvlastni formu relevantnich nadkladd jsou tzv. rozdilové naklady,
které predstavuji rozdil mezi néklady pted pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho

dopad.

Utopené naklady
Jedna se 0 naklady, které jsou disledkem rozhodnuti u¢inéného v minulosti, a které neni
mozné zadnym rozhodnutim ucinénym v budoucnosti zménit. Jedna o urcitou formu

irelevantnich nakladu.
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Oportunitni naklady

Oportunitni nadklady, casto nazyvané néaklady obétované prilezitosti, nejsou naklady
vV ucetnim pojeti. Jedna se 0 hodnotu usSlého zisku z alternativy, jejiz pfijeti bylo
akceptovanim zvolené alternativy znemoznéno. Jejich posuzovani je nezbytné pfi
provadéni manazerskych rozhodnuti. Zejména, kdy naptiklad z divodii omezenosti
zdroji, je tieba volit jenom jednu z moznych variant, je tfeba brat oportunitni naklady

V tvahu pro spravné posouzeni a rozhodnuti.
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2 Kalkulace

Nékladova kalkulace je tradicnim nastrojem pouzivanym pfi planovani a fizeni naklada.
Cilem kalkulace je pfifazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny
k vyrobku nebo sluzbé, obecné ke kalkula¢ni jednici, tak aby bylo moZno posuzovat
ziskovost jednotlivych vyrobkii a produktii a bylo mozno zjistit ndklady na provadéné

vykony.

Ve vymezeni kalkulace jsou obsazeny dva relativné samostatné cile. Jednim je zjisténi
(ptitazeni) skutecnych nakladii vykonu a druhym stanoveni nakladového tkolu pro
konkrétni vymezeny vykon. Vykon je chdpan ve dvoji souvislosti. Jednak jako objekt
pfifazeni (propoctu) nékladi ajednak jako kritérium pro hodnotové fizeni (ndkladd,

zisku)’.

Casto je nakladovéa kalkulace zakladnim néstrojem pro stanoveni ceny produktu nebo
alespont pro stanoveni omezeni (minimalni ceny, kterd v riznych ptipadech pro podnik
jesté rentabilni). Klicovym pii pouziti nakladové kalkulace je zplsob kalkulovani
nepiimych nakladi. Pfimé néklady jsou jiz svym charakterem pfifazeny v definovaném
mnozstvi k jednotce konkrétniho produktu. Pro nepifimé naklady je tfeba zvolit urcity
kli¢, pomoci kterého budou neptimé naklady rozpocitavany ke kalkula¢nim jednicim, tzv.
kalkulaéni metodu. Realitou je, Ze roste podil neptimych nakladl a je tfeba pecliveé zvazit,
ktera kalkula¢ni metoda bude pouzita. Volba kalkulacni metody obvykle vychazi
z charakteru organizace a zpisobu vyuziti této kalkulace. Pfi volbé metody je tteba vzdy
brat v ivahu naklady na potizovani dat potfebnych ke zjisténi skutecnych nakladt. Volba
prili§ sofistikované metody miize vést k neimérnému navySeni ndkladii na potizeni

potiebnych dat.

Typovy kalkulaéni vzorec
Typovy kalkulacni vzorec je struktura polozek, ve kterych jsou vycisleny naklady na

kalkulaéni jednici. Piesto Ze jeho struktura neni predepsana, ma v Ceské republice

! FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J. Ndkladové a manazerské iicetnictvi.
Praha: 2004, s. 151. ISBN 80-245-0746-3.
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ustalenou podobu. Jak uvadi Kral®, ustalenost této struktury vychéazi z metodik, které byly
pouzivany v podminkach centrdlné planovitého fizeni. Predepsana struktura typového
kalkula¢niho vzorce je uvedena v Tab. 1.

Tab. 1 Typovy kalkulacni vzorec

1. Ptimy material
2. Pifimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni néklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

Zdroj: POPESKO, B. Moderni metody Fizeni naklada. 1. vydani, s. 59.

Jak je vidét z uvedené struktury, vzorec slouzi k uceni ceny v ptipadé, kdy cena vzniké na
zakladné principu ,,ndklady + zisk = cena“. Jedna se 0 tzv. nakladovou cenu. Tu lze

pouzit v ptipadech, kdy cena neni ur¢ena trhem.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V tomto ptipadé neni pouZit vySe uvedeny princip, ale kalkulace vychazi z Grovné zisku
nebo marze, kterou musi podnik generovat, aby byla zajiSt€éna pozadovana vynosnost
kapitalu. To znamen4, Ze poZadovana uroven marZe a cena jsou promeénné dané vnéjSimi
podminkami. Zakladem pifesné kalkulace ovSem stile zlstava zavislost na presnosti
odhadu skute¢nych nékladii. Obvykla struktura rozdilového (retrogradniho) kalkula¢niho

vzorce je uvedena v Tab. 2.

8 KRAL, B., kol. Manazerské uicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, 5.137 — 138.
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Tab. 2 Retrogrdadni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu
- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zédkaznikim

CENA PO UPRAVACH
- Naéklady

ZISK

Zdroj: KRAL, B., kol. Manazerské téetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, s. 140.

V praxi je pouzivana cela fada kalkulacnich metod. Spoleénym cilem rtiznych metod je
podat co nejptesnéjsi informace 0 vysi a struktufe nakladl vykonu. Pouzitd metoda zavisi
na prfedmétu kalkulace ana zplsobu pfifazovani ndkladl vykonim. V nasledujicich
podkapitolach jsou popsany charakteristiky nejcastéji pouzivanych nebo jinak zajimavych

kalkula¢nich metod.

2.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je v podstaté nejjednodussi metodou nédkladové kalkulace. V ptipadé
prosté kalkulace délenim jsou ndklady na jednotku vykonu spocteny jako podil
celkovych nédkladi organizace a poctu jednotek vykonl. Pouzitelnost této kalkulaéni
metody je velmi omezend. Predpokladem je homogenni produkt spotfebovavajici

proporcionalni podil pfimych i nepfimych nakladd na kazdou jednotku produkce.

Rozsifenim prosté kalkulace délenim je kalkulace délenim s ekvivalentnimi Cdisly.
V této metod¢ je zohlednéna skuteCnost, Ze vykony podniku nejsou homogenni, ale
podnik produkuje skupiny technologicky podobnych vyrobki, které se liSi jednim
méfitelnym parametrem. Pied zahdjenim kalkulace je zvolen typicky (nejcetn&jsi)
vyrobek a pomoci méfitelného parametru jsou ostatni vyrobky prepocitany na ekvivalenty
typického vyrobku. Pii kalkulaci jsou potom délenim spocteny néklady na ekvivalent
typického vyrobku apomoci méfitelného parametru piepocitany zpét na skutecné

vyrobky.
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2.2 Tradicni prirazkova kalkulace

Zakladnim principem piirazkové kalkulace je piifazeni pfislusné casti rezijnich nakladi
ke kalkulacni jednici na zékladé¢ definované rozvrhované zikladny apomoci ni
vyjadieného piepocitaciho koeficientu, definovaného jako rezijni prirazka. Klicem
k aspésnosti tradiéni piirazkové kalkulace je nalezeni takové rozvrhové zakladny, ktera
by byla dostatecné univerzalni pro celé portfolio vyrobka a zaroven vyjadiovala podil
rezijnich nékladi, které dany vyrobek v procesu vyroby spotieboval. V dobach vzniku
ptirazkové kalkulace byla pouzivana jako rozvrhova zakladna pfedevsim piima préace. Za
pfedpokladu, Ze pfevdzna c¢ast ndkladi podniku jsou osobni nédklady a zaroveil je
pfevazna cast osobnich nakladi tvofena ndklady pfimymi, je takto urcend rozvrhova
zakladna zvolena spravné a bude déavat realné vysledky. V situacich, kdy stale vétsi podil
nakladd jsou néklady nepfimé (rezijni), je tfeba hledat i jiné varianty volby rozvrhové
zakladny. Mize byt pouzit pfimy materidl nebo pfima energie. V zdsadé muize byt pouzita

kterakoli z polozek ptimych nékladi.
V piipad¢ stanoveni rozvrhové zékladny v penézni form¢ (napf. piimé mzdové naklady)
je pro ucely kalkulace stanoveno procento rezijni prirazky. Rezijni ptirazka je v tomto

pfipadé¢ stanovena podle vztahu:

nepiimé rezijni naklady

rocento prirazky rezijnich nakladu = — .
p p Y J rozvrhova zakladna v K¢

Druhou moznosti je pouziti naturdlni rozvrhové zakladny (napf. poCet hodin prace).
V tom piipadé je pro ucely kalkulace stanovena reZijni sazba v korunach na jednu
naturalni jednotku rozvrhové zékladny. ReZijni sazba je v tomto piipad¢ stanovena podle

vztahu:

K¢ neprimé rezijni naklady

Vo z b =
rezijni sazba [jednotka rozvrhova zakladna v jednotkach
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Jak je vidét zuvedenych vztahd, tak jak k vypoctu procenta rezijni pfirazky, tak
K vypocétu sazby rezijni ptirazky je tfeba pfedem znat objem reZijnich nakladd, které
budou spotiebovany za kalkulované obdobi i velikost rozvrhové zakladny, to znamena
planovany objem vyroby za kalkulované obdobi. Tento vypocet mlze byt proveden na
zaklad¢é evidovanych ndkladii v minulém obdobi nebo na zaklad¢ planovanych nakladu,

evidovanych v rdmci rozpoctu.

Typickym rozsifenim pfirazkové kalkulace je zohlednéni skuteCnosti, ze v podniku
existuje n€kolik na sob¢é nezavislych organizacnich jednotek — nakladovych stiedisek.
Prirazkovou kalkulaci jsou potom stanoveny sazby pro jednotliva nakladova stfediska —
stfediskové rezijni sazby. PouZiti stfediskové rezijni sazby miize byt daleko ptesné;jsi
nez pouziti celopodnikové sazby zejména v ptipadech, kdy se ndklady jednotlivych

stiedisek mohou ve vztahu k objemu vyroby vyznamné lisit.

Cilem prtirazkoveé kalkulace je spravné pfifazeni rezijnich nakladd k jednotlivym
vyrobkim podniku. Dulezitost spravného pfifazeni a nebezpeci vyplyvajici z nespravné

alokace, jak ji popisuje nazorn& Popesko®, je shrnuto v nasledujicim odstavci.

Nebezpeci spociva v tom, ze podnik bude prodavat vyrobky A a B abude nespravné
alokovat ndklady tak, Ze bude vyrobku A pfipisovat vy$si ndklady neZ je objektivni
skutecnost a vyrobku B niz$i. Pokud by podnik prodal cely objem produkce vyrobkl
A B vplanovanych mnozstvich, nijak chybu v kalkulacich nepociti. Da se ovSem
predpokladat, Ze ceny, stanovené z kalkulaci pro vyrobky A a B zplisobi zvyseni prodeje
vyrobku B na tkor vyrobku A. NavySeni produkce vyrobku B sice navysi trzby, ale
hospodarsky vysledek se pravdépodobné propadne, protoZze se spolu s navySenim
produkce vyrobku B zvysi i rezijni naklady, ovSem v daleko vétsi mife, nez bylo podle

chybné kalkulace o¢ekavano.

¥ POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 1. vydani, s. 80.
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I pfes uvedené nedostatky je ptirazkova kalkulace velmi casto pouzivanou metodou.
Vyhodou je, ze vétSinou vSechna potiebna data jsou k dispozici ve financnim ucetnictvi

a pro dalsi zpracovani vétSinou postaci jednoduché néstroje, napt. MS Excel.

2.3 Kalkulace variabilnich nakladu

Na rozdil od piirazkové kalkulace se v této metodé berou v uvahu pouze variabilni
naklady. Fixni néklady, které s vykonem nesouvisi, nejsou k vykonu vibec pficitany.
Variabilni a fixni naklady jsou sledovany oddélen¢. Tato metodika l1épe odpovida situaci,
kdy vyrobni podnik ma k dispozici vykonnou (a ndkladnou) technologii na vyrobu
velkych objeml produkce, ale ziskané obchodni zakazky nedovoli vyuZivat tuto
technologii rovnomémé apii maximalnim vyuziti. Usili vyrobce se vtu chvili
soustfed’uje I na problematiku fizeni volnych kapacit a optimalizaci jak jejich vyuziti tak

I souvisejicich fixnich nakladu.

Metoda kalkulace variabilnich ndkladii nerozpocitava fixni ndklady na jednotlivé
vykony, ale povazuje je za skupinu nakladl spojenou s provozem celého podniku, které je

nutné uhradit jednotlivymi ptispévky generovanymi individualnimi vyrobky.

Kalkulace je provadéna ve tfech fazich:

e Voprvni fazi kvantifikuje pfispévky na uhradu fixnich nakladu atvorbu zisku
jednotlivych vyrobkl. Tento piispévek na uhradu je vypocten jako rozdil
jednotkové ceny vykonu a jeho variabilnich nakladu,

e Ve druhé fazi jsou tyto jednotkové ptispévky na thradu secteny dle jednotlivych
typt vykonii apoté je vyjadien celkovy pfispévek na uhradu, produkovany
veskerymi provadénymi podnikovymi vykony,

e Ve tfeti fazi jsou fixni ndklady, kter¢ do tohoto bodu nebyly kalkulovany,
odecteny od hodnoty celkového ptispévku na thradu, ¢imz dojde ke kvantifikaci

hospodatského vysledku podniku jako celku.

Vyhodou této kalkulace je oddéleni variabilnich nakladi a nezapocitani fixnich nakladt

do vykonu. V tradi¢nim pojeti pfirazkové kalkulace byla prodejni cena sestavena
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z pfimych nakladd, rezijnich naklada a zisku na kalkulovanou jednotku. V tomto ptipadé
neni mozné odecist fixni nédklady podniku jako celek, coz komplikuje situaci pii potiebé
uprav vrychle se ménicich podminkach a Vv planovani vyuziti volnych kapacit.
V kalkulaci variabilnich nakladi dochazi k rozdéleni tradiéni rezie na variabilni slozku,
ktera je spolu s pfimymi néklady pfifazena variabilnim ndkladim, a fixni rezii, ktera se

stava soucasti fixnich nakladu (viz Obr. 2).

Cena vyrobku

RezZijni naklady Zisk

Pfimé naklady
Hrubé rozpéti

Pfimé naklady Variabilni rezie Fixni rezie Zisk

Prispévek na Uhradu fixnich naklad

Variabilni naklady 2 tvorbu zisku

Zdroj: POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndkladii. 1. vydani, s. 90.
Obr. 2 Struktura nakladii v kalkulaci variabilnich nakladi

2.4 Kalkulaéni systém

Vyuziti kalkulaci v manazerském fizeni je velice mnohostranné. Kalkulace nékladu at’ jiz
findlnich vykonl nebo polotovarti, ¢innosti, aktivit a operaci je ndstrojem s Sirokym
spektrem pouZiti:

- podklad pro rozhodovani 0 optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych vykonti
a zpusobu jejich provadéni (napt. volba vyroby polotovaru ve vlastni rezii nebo
v kooperaci),

- tvorba vnitropodnikovych cen umoziuje zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi
sttedisky a zpsobem ocenéni ovliviiovat chovani pracovnikll téchto utvara tak,
aby jednali v souladu s podnikovymi cili,

- nastroj fizeni hospodarnosti zejména pfti vynakladani jednicovych, popf. ostatnich

variabilnich naklada vykont,
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- nastroj pro hodnoceni variantnich cenovych tvah,
- podklad pro zpracovani rozpocti nakladd, vynosu a zisku,
- nastroj pro ocenéni stavu azmény stavu nedokoncené vyroby, polotovart,

hotovych vyrobkt a jinych aktivovanych vykond.

2.5 Prvky kalkula¢niho systému

Vsechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvoii ¢asto zna¢né€ rozsahly
a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému (kalkulace) se li§i nejen
tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich nédkladi ke kalkula¢ni jednici, nebo
metodami pfifazeni ndkladi predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym
vztahem Kk ¢asovému horizontu jejich vyuziti. V tomto smyslu je zakladnim kritériem
jejich rozliseni to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, sttednédobého fizeni,
operativniho fizeni nebo nasledného ovéieni provadéni podnikovych vykont.

Z tohoto hlediska Ize jednotlivé kalkulace roz¢lenit zpusobem, uvedenym v Obr. 3.
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KALKULACE

Nékladia Ceny
|
[ |
Pfedbézna Vysledna
|
| | |
Propoctova Planova Operativni
|
| |
Reélnych Cilovych
naklada naklada

Zdroj: KRAL, B., kol. Manazerské iicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, s. 192.

Obr. 3

Propoctova kalkulace

Hlavnim ukolem propoctové kalkulace je dat podklady pro piedbézné posouzeni
efektivnosti nebo pro navrh ceny nové zavadéného nebo individudlné provadéného

vykonu. Kalkulovat naklady lze pfitom nejenom pro vykony urfené na prodej mimo

Kalkulacni systém a jeho clenéni

podnik, ale i pro vnitini potiebu podniku.

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla sou€asné s technickym upfesnénim vyrobku

nebo jiného vykonu. Cilem je vyjadfit ndkladovou ndro¢nost vykonu a dat podklad pro

zpracovani cenové nabidky.

Podklady jsou ¢asto orientacni a ziskané na zakladé zkusenosti a na principu podobnosti.
Propoctova kalkulace je provadéna pied zahajenim prvnich ¢innosti na vyrobku a slouzi
jako podklad pro stanoveni cenovych omezeni vyrobku a stanoveni cenové a obchodni

strategie. Jednotlivé polozky obvykle neni tieba stanovovat s velkou piesnosti. Kvalita
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provedeni odhadl v této fazi ma ovSem vliv jak na stanoveni cenové politiky, tak na

vyslednou ziskovost pfi realizaci vyroby a prodeje.

Planova kalkulace

Pted zahdjenim vyroby je obvykle stanovena planové kalkulace, kterd je zpracovana do
vétsich podrobnosti a slouzi jako zadani pro vyrobu. Ma zédsadni vyznam pro vykony,
jejichz vyroba ¢i provadéni se budou opakovat v priabéhu delsitho casového obdobi.
Sestavuji se jiz v navaznosti na podrobnou konstruk¢ni a technologickou piipravu vyroby
ur¢itétho vyrobku. Jeji soucdsti je mimo jiné stanoveni vychozich spottebnich
a vykonovych norem. Tyto normy vychdzeji z existujicitho stavu konstrukéniho feSeni
vyrobku, navrzené technologie a organizace vyroby.

V dal$ich krocich se upravuji v ramci inovaci a zmén. Cilem jejich provadéni jsou bud’

pribézné pozadavky na zménu vlastnosti vyrobku nebo uspora nakladi pii vyrobeé.

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se zpravidla sestavuje v prubéhu vyroby (napf. po vyrobeni urcité
série vyrobkl). Cilem je provést kontrolu skute¢nych néakladti oproti planovym,
vyhodnotit rozdily a pfipadné provést takova opatieni, ktera by vedla k minimalizaci

nakladt pfi vyrob¢ dalsich sérii.

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje po skonceni realizace a slouzi k porovnani predbézné
I planové kalkulace se skuteCnosti. Jednim z dulezitych vysledkd porovnani je zjisténi
pfi¢in odchylek. Zpétné vyhodnoceni je nezbytné k ziskavani zkuSenosti pro stanoveni

predbéZznych a planovych operaci v dalSich obchodnich piipadech.

2.6 Metody evidence a kalkulace nakladia

Konkrétni feSeni vykonové orientovan¢ho nakladového Ucetnictvi zavisi predevSim na
podminkach, za nichZz probihda podnikatelsky proces. Tyto podminky jsou urceny
zejména:

- charakterem podnikatelského procesu azného odvozenym typem finalnich

vykonti,
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- Clenitosti podnikatelského procesu,
- organizaci davkovani vykond,
- délkou podnikatelského cyklu,

- sdruzenosti vzniku vykont, které jsou predmétem prodeje.

Organicka vyroba

Organicka vyroba je charakteristicka tim, ze v jednom nebo v fadé na sebe navazujicich
procesi se postupné pieménuji vychozi suroviny a materidl ve vyrobky s odliSnymi
kvalitativnimi vlastnostmi, nez mély vychozi zdroje. Typickymi ptiklady jsou textilni
a kozedélna vyroba, vyroba skla, porcelanu, vétSina potravindiskych vyrob, zeméd¢€lska
vyroba apod. Pro tento typ vyrobniho procesu se n¢kdy také pouzivd oznacené procesni

vyroba.

Heterogenni vyroba
Vyrobky vznikaji mechanickym spojovanim samostatnych dild, pfi¢emz jednotlivé dily si
ponechévaji své ptivodni vlastnosti (jsou vyménné). Ptikladem jsou veskeré strojirenské

r~ s

montazni technologie.

Neclenita vyroba
Takto byva oznaCovana vyroba Vv piipad¢, Ze probiha v jedné nebo né€kolika malo na sebe
navazujicich operacich, které tvofi jeden technologicky uzavieny celek. Zpravidla je

vazana na urcité, nepftilis rozlehlé pracoviste.

Clenita vyroba
V téchto ptipadech probiha vyrobni proces postupné, jednotlivé operace jsou od sebe
Casov¢ a mistné oddéleny, zpracovava se velké mnozstvi suroviny a vznika nedokonéena

vyroba, kterou je tfeba vycislovat a evidovat.

Hromadna vyroba
Pti hromadné vyrobé se provadéné vykony sleduji a vyhodnocuji primarné ve vztahu
K pevné vymezenému casovému intervalu (sména, den, mésic). Mnozstvi skutecné

vyrobené produkce se zjistuje az nasledné po skonceni vyhodnocovaciho obdobi.
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Sériova vyroba
V tomto piipad¢ vyroba probiha ve vyrobnich davkach, pro které je charakteristické
predem stanovené mnozstvi vykonlu. Vyhodnoceni ekonomickych ukazatela davky je

provedeno po jejim dokonceni, nikoli v pravidelnych ¢asovych periodach.

Kusova vyroba
Kusovou vyrobou se rozumi vyroba jednotlivych vyrobku tak, ze je individualné

sledovana a zvlast’ ekonomicky hodnocena vyroba kazdého kusu.

SdruZena vyroba

Sdruzenou vyrobou jsou oznacovany vyroby, kdy zpracovanim jednoho nebo vice druhti
surovin vznikaji vzdy alesponi dva nebo vice vyrobkll v uréitém vzijemném poméru
a vyrobce nema zadnou nebo jen velmi omezenou moznost hodnotu tohoto poméru

ovlivnit.
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V nesdruzenych vyrobach existuji c¢tyfi zdkladni modely vykonové orientovaného
ucetnictvi, lisici se podle uplatnéni v riznych typech vyroby:

- prosta metoda,

- fazova metoda,

- stupnova metoda,

- zakazkova metoda.

Prosta metoda
Je pouzivana v podnicich, kde predmétem ¢innosti je jediny druh vykonu, jehoz vyroba
probihd v jediném, neclenitém procesu (vyroba energie). Obecny model prosté metody je

uveden na Obr. 4.

Naklady

vynaloZené Utvary hlavnich Dokonéené
na hlavni | ¢innosti vykony
¢innosti

Zdroj: KRAL, B., kol. Manazerské iicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, s. 221.

Obr.4  Prostd metoda (obecné schéma)

33



Fazova metoda
Uplatnuje se zejména v Clenitych vyrobach jediného vyrobku. Ve vykonové orientovaném
ucetnictvi jsou vstupy a vystupy jednotlivych fazi sledovany odd€lené. Obecny model

fazové metody je uveden na Obr. 5.

Utvar

faze 1
Néklady v

vynalozené Utvar Dokoncené
na hlavni | faze 2 vykony
¢innosti
A\ 4
Utvar
faze 3

Zdroj: KRAL, B., kol. Manazerské vicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, s. 222.

Obr.5  Fdzovd metoda (obecné schéma)

34



Stupriova metoda

Stupnova metoda je pouzivéana v ¢lenitych procesech, ptedevsim heterogennich vyrobach,
ve kterych je vyrabéno mnozstvi polotovart, které vstupuji do riznych findlnich vyrobkd.
Typické pouziti je pfi vyrobé automobilli, motocykli a spotiebni elektroniky. Obecny

model stupniové metody je uveden na Obr. 6.

Utvar

1. stupen
Néklady

ynalozefi Polotovar >

na hlavni
¢innosti

Utvar Dokoncené

2. stupeni vykony

Zdroj: KRAL, B., kol. Manazerské iicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, s. 222.

Obr.6  Stupiiova metoda (obecné schéma)
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Zakazkova metoda
Uplatnuje se zejména v podnicich s heterogenni vyrobou, kde se zhotovuji vyrobky nebo
série vyrobki podle individualnich pozadavkli zakaznikli. Obecny model zakazkové

metody je uveden na Obr. 7.

Naklady

vynalozené

Zakazka 1

k jednotlivym Dokoncené
Zakazka 1

zakazkam zakazky

Zakazka 1

Néklady

vynalozené W o e >

nepfimé

— = 7 7> Nepiimé naklady se alokuji mezi jednotlivé zakazky

> Nepfimé naklady se nealokuji mezi jednotlivé zakazky

Zdroj: KRAL, B., kol. Manazerské iicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, s. 223.

Obr.7  Zakdzkova metoda (obecné schéma)

ProtoZe v pfipadé sdruZzenych vyrob jsou ndklady vynakladany na cely sdruZeny proces,
nelze pouzit Zadnou zvySe uvedenych metod. Hlavnim cilem je vtomto pfipadé
poskytnout podklady pro ftizeni sdruzené¢ho procesu jako celku. Teprve néslednym,
odvozenym utkolem je poskytnout podklady pro zjisténi ndkladi pro jednotlivé vyrobky
vyrabéné sdruZzenym procesem. K tomuto zjiStovani jsou pouZzivany scitaci a rozcitaci

metody.
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3 Uloha controllingu v odpovédnostnim

Fizeni

V SirSim slova smyslu je mozné chapat podnik jako systém, ktery lze charakterizovat

témito vlastnostmi®®:

podnik je socidlné technicky systém, prvky podniku jsou lidé a technické
prostiedky a jejich souc¢innost je i¢eloveé zamétena,

mezi prvky existuji vazby ve formé komunikac¢nich a vyrobnich struktur,

podnik je otevieny a komplexni systém, ktery neustale interaguje s okolim, je
zavisly na vlastnostech a chovani okoli,

je cilové zaméteny, své chovani pfizpusobuje tak, aby bylo téchto cili dosahovano
Vv ménicich se podminkach okoli,

je hospodaisky sobésta¢ny, z dlouhodobého hlediska musi hospodafit minimalné

tak, aby pokryl néklady.

Pro Gspésné fizeni podniku je nezbytna analyza ekonomickych i ostatnich jevi a procesti

existujicich a probihajicich v podniku.

V zdsad¢ je mozné rozdélit celkovy podnikovy systém na systém provadeci a fidici.

Provadéci systém se zabyva v procesu vyroby pouzitim zbozi a 0sob, zahrnuje veskeré

primarni podsystémy podniku (vyrobu, odbyt, nakup, vyzkum, vyvoj atd.) a da se rozd¢lit

na systém vztahujici se ke zbozi a personalni systém. Systém zbozi obsahuje jak hmotné,

tak nehmotné redlné zboZi orientované na vstup avystup. Persondlni systém tvofi

jednotlivci pozadovani na provedeni prace. K fidicimu systému nalezi sekundarni

podsystémy, které ptekryvaji primarni podsystémy a zajiStuji pfimou funkci fizeni. Lze

rozlisit tyto sekundarni podsystémy:

hodnotovy systém,
planovaci a kontrolni systém,
informacni systém,

organizacni systém,

19 ESCHENBACH, R. a kol. Controlling. 2. vydani. Praha: ASPI, 2004, s. 28.
ISBN 80-7357-035-1.
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systém persondlniho fizeni.

3.1 Funkce a proces iizeni podniku

Rizeni podniku je tieba chapat jako souhrn funkei, které musi byt v podniku naplnény,

aby byl schopen samostatné existence. Aby mohl podnik dlouhodobé existovat, musi

ovliviiovanim a zménami byt s to udrzet rovnovahu v raznych oblastech:

finan¢n¢ hospodarska rovnovaha obsahuje pozadavek brat v ivahu dlouhodobé
pozadavky majiteli vlastniho kapitalu na vyplaceni dividend,

zbozné hospodaiska rovnovaha znamena odpovidat co mozna nejlépe ocekavani
a pozadavkim zékaznikd,

personalné hospodafskd rovnovédha zahrnuje to, ze pii tvorbé pracovnich
podminek a pracovnich néplni apfi vyméfovani piispévki k vykonu budou
naplnéna oc¢ekavani spolupracovnikii, spolecnosti a zdkonodarce,

informacné¢ hospodaiska rovnovdha odpovidd pozadavkim, aby se objektivni
potfeba informaci shodovala s pfijmem informaci vynucenych okolnimi

podminkami.

Rizeni podniku pak znamena vcas identifikovat takové vyvojové tendence, které ohrozuji

existenci podniku a signalizovat nutnost zmén auvadét do chodu preventivni opravné

prosttedky aby ptipadné vitbec nedochézelo k vykyviim a ohroZenim.

3.2 Urovné rizeni podniku

Koncepce tizeni podniku rozliSuje mezi operativnim, strategickym a normativnim.

Normativni podnikové Fizeni

Normativni management se vé€nuje vytvofeni obrazu, jak sam sebe podnik chape,

sestaveni ZebtiCku zakladnich hodnot a urcuje zasady chovani podniku vii€i pracovnikiim,

zékazniktim, dodavateliim, konkurenci, statu apod.

Strategické podnikové Fizeni

Ve strategickém managementu jde 0 zajiSténi jiz existujicich potencidlii a 0 vytvareni

novych potencidli uspéchu. Pfitom je tfepa piekonat nesoulad mezi aktudlnimi
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schopnostmi a jiz existujicim vybavenim podniku a zdroji na jedné stran¢ a budoucimi

pozadavky vyplyvajicimi z pokroku a konkuren¢niho boje na druhé strané.

Operativni podnikové fizeni
Ulohou operativniho managementu je, aby pokud mozno nejlépe vyuzil jiz existujicich

potencialt uspéchu, jejich realizaci v likvidité a zisku.

3.3 Controlling a jeho uloha

Postaveni, funkce auloha controllingu je v ruznych spolecnostech chapana rlzné.
V obecném smyslu je chiapan jako metoda, jejimz smyslem je zvysit U€innost systému
fizeni permanentnim srovnavanim skutecného prubéhu podnikatelského procesu se
zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilti. Controlling je nastroj
fizeni, ktery ma za tkol koordinaci planovani, kontrolu a zajisténi informacni datové

zakladny tak, aby piisobilo na zlepSeni podnikovych vysledkii.

Jak uvadi Synek', lze pocatky controllingu vysledovat jiz u vyrobnich a dopravnich
podniktt v USA na konci 19. stoleti, kdy ptivodni naplni prace controllerti byla sprava
finan¢nich zalezitosti. Postupem doby byly controllerim ptisouzeny i dalsi tkoly, ato
zejména planovani a poradenstvi. V Evrop¢ se myslenka controllingu prosazuje od 50. let.
S vyvojem controllingu jako systému fizeni se meénily arozsifovaly jeho funkce.
V pocatcich rozvoje plnil controlling funkei registracni — byl tedy zaméfen na sbér dat,
jeho role byla pasivni. Dal$im stupném je aktivné orientovany controlling, zaméfeny na
kontrolu hospodarnosti i na vypracovani zlepsovacich navrhd, jde o tzv. naviga¢ni funkci.
Nejvyssi vyvojovy stupen piedstavuje controlling orientovany na fFizeni. Zde jde
0 vytvoreni vlastniho systému fizeni, ktery pro fizeni vyuziva vSechny relevantni
informace z oblasti planovani, kontroly aregulace podnikovych aktivit. Jedna se

o controlling v inovaéni a koordina¢ni funkci.

1 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené vydani. Praha:
Grada Publishing, 2007, s. 401. ISBN 978-80-247-1992-4.
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3.4 Organizacni zaclenéni controllingu

Jak je uvadéno Vv riznych zdrojich, neexistuji pro zaclenéni controllingu do organiza¢ni
struktury podniku ani pro vnitini organizaci tUtvaru controllingu zadna zavazna
doporuceni. Urceni organizaéni podoby controllingu je situaéné vyvozeno ze
strategickych zadani podniku.
Postaveni controllingového oddéleni je determinovano jak internimi, tak externimi
faktory:

- nardst mnozstvi, novosti & komplexnosti feSenych problémd,

- velikost podniku,

- existujici zasady fizeni podniku,

- progresivita pouzivanych informacnich technologii,

- existyjici trh prace, zbozi, penéz a kapitalu,

- politické, legislativni a socialni okoli,

- hospodarska struktura zemé.

Controlling jako $tabni oddéleni

Pokud je controllingu pfisuzovana pouze servisni funkce, spoCivajici v pomoci atim
ulehceni fizeni, ma byt zatazen na pozici §tdbu. Controller pak byva zaclenén do osobniho
Stabu vrcholového vedeni, nej€astéji predstavenstva. Controller provadi svou ¢innost ve
firmé bez potieby vlastnich liniovych vazeb ve formé vSeobecného Stabu, ktery poskytuje
sluzby ostatnim manazerim. V tomto piipad¢ je tfeba poznamenat, ze funkce inovacni

a koordinacni je naplnéna velmi obtizné.

Controlling jako liniové oddéleni
Uplné prevzeti liniovych twloh controllerem a posileni jeho liniového zadlenéni je
oduvodnitelné pfedevsim v krizovych situacich. Controller opousti dosavadni pozici €isté

poradniho organu a stava se zodpovédnym za pfijata rozhodnuti.

Controlling jako prifezova funkce
V tomto piipadé vznikd tzv. promotérsky model, kde liniovy vedouci a controller tvoii
dvojici promotért, ktefi realizuji fizeni jak po linii vykonové (liniovy vedouci), tak

odborné (controller). Controllerovi jsou ptidéleny urcité piikazovaci pravomoci, napf.

40



Vv systémovych otazkdch planovani ¢i kontroly stim, Ze rozhodovdni pro piedem
vyClenéné situace probihd spolecné s liniovou instanci. Téz existuje moznost pridélit
controllerovi pravo veta v ur¢itych zalezitostech, souvisejicich s jeho ukoly.

Externi controlling

V fadé¢ menSich astfednich podnikli neni casto zfizeni controllingového oddéleni
ekonomicky vyhodné, poptf. neni k dispozici kvalifikovany personal. Pak se nabizi
moznost vyuzit docasné ¢i trvale sluzeb ekonomickych poradcii. Jednoznacnou vyhodou
je velmi nizka mira konfliktli s vedenim podniku a rychlejs$i zavedeni controllingového

systému (ve srovnani s internim controllingem).
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4 Odpovédnostni Fizeni nakladi ve

spole¢nosti UniControls a.s.

Spole¢nost UniControls a.s. byla zaloZzena v roce 1991 skupinou inzenyrt, specialisti
pochazejicich z byvalého Vyzkumného tstavu automatizacnich prostiedki. Jednalo se
0 skupinu inZenyra — specialistli v oblasti primyslovych fidicich systému s rozsahlymi
zkuSenostmi, ziskanymi praxi ve vyvoji adodavkach technického a programového

vybaveni pro fizeni technologickych procesi.

Spolecnost byla zaloZena jako spolecnost s ru€enim omezenim a vV pocatcich neméla vice
nez 20 zaméstnancl. Pfedmétem podnikani vté dobé byly predevsim dodavky
systémovych feseni fidicich systému v oblasti primyslové automatizace. Vlastni vyroba
byla zanedbatelnd, pro planovani a sledovani nékladii nebyla pouzivana Zadna predepsana
metoda kalkulace, pro fizeni spole¢nosti postacovalo sledovani udaji, ptredev§im ndkladt

a vynosu z finan¢niho ucetnictvi.

Postupem casu se charakter spolecnosti zménil. ZvySoval se objem realizovanych
projektd, kromé dodavek systémovych feSeni rostl podil prodeje vlastnich vyrobkd, rostl
podil zaméstnancii, ktefi se nepodili pfimo na realizovanych projektech (vyvojovi
pracovnici). Produktem jejich prace jsou vyrobky, které jsou vyrabény a prodavany, ale
specificka je skutecnost, Zze ndklady na vyvoj avynosy z prodeje produktli nejsou

realizovany v jednom planovaném obdobi.

4.1 Zakladni informace 0 spole¢nosti

Pifedmétem podnikani jsou piedev§im Cinnosti zaméfené na:
e projekty a dodavky komplexnich systémovych feseni,
e projekty adodavky pramyslovych fidicich systémt pro narocné provozni
podminky a rozsahlé provozy,
e komplexni dodavky fidicich a komunikacnich systému kolejovych vozidel a jejich
sestav,

e navrhy a vyrobu prvkii modernich kolejovych vozidel,
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e vyvoj adodavky pocitacovych modull, zafizeni a programového vybaveni pro
komunikaci v pramyslu a dopraveé,

e systémy pro telemetrii a pfenos dat,

e rozvoj systémového programového vybaveni avyvojovych prostiedkli pro

aplikacni programy.

Vzhledem Kk charakteristice produktt jsou zakazniky spole¢nosti predevsim velké
podniky, obchodni pfileZitosti jsou velmi tzce spjaty s investi¢nimi strategiemi hlavnich
zakaznikd. Z tohoto pohledu je tfeba pii sestavovani plani na dalSi obdobi vzdy
respektovat vSechny dostupné informace 0 investi¢nich zdmérech hlavnich zékazniku.
V situaci, kdy struktura obchodnich pfipadd je takova, Ze vétSinu obratu tvoii malé
mnozstvi velkych zakdzek, je vypadek kterékoli z nich (at’ uz jej spole¢nost miize ovlivnit

nebo ne) velmi obtizné nahraditelny.

Z pohledu charakteru dodavek je nutné uptesnit, ze z celkového objemu fakturaci
(cca 430 mil. K& vroce 2011) je pfiblizné jedna polovina realizovana na zakazkovych
projektech a druha na dodavkach vyrobkl. Vyrobky jsou vyrabény v sériich 0 poctu
Svym charakterem se jedna spiSe 0 malosériovou az kusovou vyrobu. Tomu odpovida
i skute¢nost, Ze v useku vyroby je zaméstnano kolem 10 % zaméstnanci. Dalsi informace

0 spolecnosti jsou uvedeny v piiloze A.

Organizacni struktura
V soucasnosti zaméstnava podnik cca 150 zaméstnancd, ktefi jsou ¢lenéni do
jednotlivych tusekli addle do odbort, ptipadné oddéleni. ZjednoduSené schéma

organiza¢ni struktury je uvedeno na Obr. 8.
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Generalni

feditel
Usek generalniho
feditele
Financni Obchodni Usek Technicky Vyrobni
usek usek realizace usek usek

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti UniControls a.s.

Obr.8  Organizacni struktura spolecnosti

V ramci organizaéni struktury podniku jsou definovany nasledujici hlavni cinnosti

a ukoly jednotlivych tseki.

Usek generalniho Feditele
Usek je déle ¢lenén na nasledujici odbory a oddélen:
e oddéleni sekretariatu,
e odbor lidskych zdrojti a informacni soustavy,
e odbor manaZera kvality,
e odbor technické kontroly.
Cinnosti, tukoly aodpovédnosti jsou ziejmé znazvii odborii aoddéleni. Kromé
pracovnikl odboru technické kontroly se pracovnici tseku generdlniho feditele nepodileji

pfimo na realizaci obchodnich zakéazek a vyrobé.

Finan¢ni usek
e odbor ucetnictvi, mezd, dani a financi,
e odbor planovani, analyz a controllingu,

e oddéleni hospodatské spravy.
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| v tomto piipad¢ jsou tkoly a odpovédnosti zfejmé a ani pracovnici finanéniho useku se

nepodileji pfimo na realizaci obchodnich zakazek a vyrobé.

Obchodni asek
Clenéni obchodniho tseku:
e odbor obchodu dopravnich systémd,
e odbor obchodu primyslového fizent,
e odbor marketingu.
Hlavnim tkolem obchodniho useku je sestaveni obchodniho planu (planu zakazek) a jeho
naplnéni. Odpoveédnost obchodniho useku konéi podpisem smlouvy, stanovenim planové

nakladové kalkulace obchodniho piipadu a jeho predanim do tseku realizace.

Dale je obchodni usek odpovédny za provadéni analyz trhu, davani podnéti na vyvoj

novych produktt, a dalsi aktivity spojené s produktovou strategii spolecnosti.

Technicky tsek
Tento usek je dale ¢lenén na:

e odbor vyvoje hardware,

e odbor vyvoje software,

e odd¢leni planovani a archivu,

e oddéleni technické podpory.
Ukoly pracovniki technického tiseku Ize rozdélit do nékolika skupin. Hlavnim tikolem je
predevSim vyvoj. Bud’ vyvoj na zakazku, to znamend, Ze pracovnici vyvoje pracuji na
ukolech, které vyplyvaji z konkrétnich uzavienych kontrakti a obchodnich ptipadii nebo
vyvoj v ramci technického rozvoje, to znamend, ze cilem vyvoje je novy produkt, ktery
bude vyrdbén aprodavan vramci ocCekavanych aplanovanych obchodnich ptipada
v budoucnosti. Dale zabira nemalou kapacitu vyvojovych pracovnikl tidrzba stavajicich

produktl a feSeni drobnych a operativnich pozadavkt zdkazniku.
Usek realizace

Clenéni useku realizace:

e odd¢leni evidence a planovani zakazek,
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e odd¢leni projekce,

e oddéleni zakazek opakované vyroby,

e odbor fidicich systémi voda a energetika,

e odbor fidicich systémi plynarenstvi,

e odbor stacionarnich dopravnich systémii,

e odbor vyvoje dopravnich aplikaci,

e odbor servisu.
Ukolem pracovnikil tseku realizace je pievzit od obchodniho useku zadani a dalsi
dokumentaci obchodniho piipadu (nabidku, planovou nakladovou kalkulaci (rozpocet),
objednavku nebo smlouvu a ptipadné¢ dalsi podklady) a zajistit jeho realizaci. Obchodni

pfipady mohou byt v zasad¢ dvojiho charakteru, podle kterého se 1i$i dalsi postup.

Zakazka opakované vyroby nebo zbozi
Hlavnim rysem je, ze zrealizovani spo¢iva v objednani vyroby vyrobkd nebo nakupu

zbozi u vyrobniho useku, sledovani terminii a zajiSténi expedice a fakturace zdkaznikovi.

Realiza¢ni projekt

V tomto piipad¢ je typické, ze zrealizovani vyzaduje odbornou ¢innost, vyvolanou praveé
timto projektem a potiebnou pouze pro tento projekt. V téchto ptipadech je urcen vedouci
projektu ajeho tkolem je naplanovat realizaci, specifikovat pozadavky na souéinnost
pracovnikl technického tseku, zadat pozadavky na vyrobu a nakup do vyrobniho useku
a zajistit provedeni vSech dodavek a ¢innosti souvisejicich s realizaci projektu.

Princip a metodika je shodna jak pro projekty, znamenajici par hodin prace jednoho
pracovnika tak pro rozsahlé projekty, trvajici i n€kolik let a které znamenaji planovani

a sledovani nakladd v objemech adi desitek miliont korun.

Servis

Ukolem odboru servisu je piijimat pozadavky na zaruéni imimozaruéni opravy
aprovadét je. Pii této Cinnosti jsou sledovany naklady na opravy. Informace
0 poruchovosti a nakladech ¢lenéné podle riznych kategorii jsou poskytovany pro

vyhodnoceni ostatnim usekim.
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Vyrobni tsek
Vyrobni usek sestava ze dvou odbori:

e odbor vyroby,

e odbor nakupu.
Ukolem vyrobniho tseku je planovani a zajistovani vyroby. Vyroba je zahdjena na
zéklad¢ interni objednavky spotteby, zadané do informacniho systému z useku realizace.
Standardni pribé¢h je takovy, Zze pracovnik planovani vyroby zadd do informacniho
systému pozadavky na =zajiSténi potiebného materialu a komponent apo potvrzeni
termintt jejich dodani asohledem na kapacity zdroji ve vyrobé provede detailni
naplanovani termini vyroby. Poté je potvrzen termin vyroby v informacnim systému.

Zodpovédnost vyroby kon¢i pfedanim vyrobku na sklad hotovych vyrobk.

V nékterych ptipadech jsou pozadavky pouze na dodavky nakupovaného zbozi. Postup je
analogicky. Je provedeno objedndni a potvrzeni ocekavaného terminu dodani
prostfednictvim informacniho systému. Vlastni nakup zajistuje odbor nakupu a jeho
zodpovédnost kon¢i predanim zbozi na sklad apovinnosti informovat interniho

objednatele, Ze je zbozi ptipraveno k vyskladnéni.

Vyse uvedeny piehled je zjednoduSeny, ve skutecnosti je vyc€et zodpovédnosti

vvvvvv

textu je dostatecny.

4.2 Financ¢ni ucetnictvi a informacni systém

V soucasné dob¢ je pro ucely finan¢niho ucetnictvi implementovan informacni systém
Microsoft Dynamics NAV ato ve verzi 5.0 (dale jen IS NAV). Jeho nasazeni probihalo
v letech 2006 a 2007.

Jiz od pocatku analyz byly brany v vahu poZadavky, souvisejici s manaZerskym
ucetnictvim. Plvodni zamér byl, aby implementace pokryla pozadavky na operativni
fizeni podniku a to jak z pohledu finanéniho, tak z pohledu manazerského. Zaroven byl
bran v tivahu fakt, Ze potieba zvazovat, kdy je vhodnéjsi pozadovat ipravy informacniho

systétmu podle pozadavki zakaznika a kdy je vhodnéjsi pfizpisobit zavedené postupy
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v podniku vlastnostem a funkénostem informacniho systému. | kdyz se to zda na prvni
pohled nelogické, zkusenosti ukazuji, Ze v mnoha ptipadech je vhodnéjsi druha varianta.
Casto se ukazuje, 7e funkénosti standardné implementované do informaéniho systému
vychézeji z praktickych zkusenosti ziskanych dodavatelem pii piedchozich aplikacich
a jejich akceptovani je ve vysledku efektivni. Druhym divodem je skute¢nost, ze Gpravy
informacniho systému, provadéné podle pozadavkl zdkaznika prodrazuji jeho udrzbu
a prodrazuji a prodluzuji pfechody na nové verze, kterym se nelze v praktickém pouzivani

vyhnout.

Niékladova strediska, pravidla ictovani a kontroly nakladi
Z pohledu odpovédnostniho fizeni ndkladl jsou data v IS NAV pofizovana tak, aby bylo
mozno planovat asledovat naklady ivynosy piislusné jednotlivym odpovédnostnim
stiediskiim. Clenéni na stiediska v podstaté odpovida organizaéni struktufe podniku a je
uvedeno v Tab. 3.

Tab. 3 Prehled ndikladovych a vynosovych stredisek v 1S NAV

Kod stfediska | Nazev stiediska
100 Usek generalniho feditele
101 Odbor technické kontroly
102 Obchodni usek
103 Odbor informacni soustavy
104 Planovani ,analyzy, controlling
105 Odbor manazera kvality
106 Odbor pravni a lidskych zdroju
107 Odbor lidskych zdrojd a informacni soustavy
108 Oddéleni IS
200 Technicky usek
201 Odbor vyvoje HW
202 Odbor vyvoje SW
203 Odbor vyvoje SW - Ostrava
204 Stifedisko Vyvoj pfistroj
205 Stredisko Obchod dopravnich systémi
206 Odbor ndkupu
207 Odbor vyroby
208 Stfedisko vyvoj SW - Zlin
210 Vyvoj SW1
211 Projektovy management
212 Odbor servisu
280 Manka, prebytky, likvidace vyroby a MTZ
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Kod stiediska | Nazev stiediska
297 PFimé naklady a vynosy - Servis
298 Jednicové néklady - Vyroba
299 Jednicové naklady TU
300 Finanéni usek
301 Stfedisko Sprava pocitacové sité
302 Oddéleni hospodarské spravy
303 Stfedisko provozni
304 Stredisko materidlového zasobovani
305 Odbor ucetnictvi, mezd, dani a financi
306 Odbor planovani, analyz a controllingu
400 Usek realizace
401 Stredisko Oddéleni servisu
402 Odbor primyslovych RS - voda,energetika
403 Odbor pramyslovych RS - plyndrenstvi
404 Odbor praimyslovych RS Stacionarni dopravni systémy
405 Stredisko Obchod primyslovych systému
406 Stredisko Bratislava
407 Oddéleni projekce
408 Odbor realizace dopravnich aplikaci
499 Jednicové naklady Ul
600 Obchodni Usek
601 Odbor marketingu
602 Odbor obchodu dopravnich systému
603 Odbor obchodu primyslového fizeni
604 OS Bratislava - podpora prodeje v SR

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti UniControls a.s.

Kazda nakladova i vynosova polozka, zatc¢tovana v informaénim systému, je zauctovana
s vyplnénou dimenzi Ccislo strediska. Kazdé stfedisko ma ureno zodpovédného
pracovnika, kterym je vedouci pfislusného strediska a ktery kazdou uctovanou polozku
schvaluje. Vedouci stfedisek dale maji pfistup k uctovanym polozkam a mohou kdykoli
stav na pfisluSnych Uctech ovéfit. Pfi kontrole maji pfistup k detailim ucétovanych
polozek. Uétova osnova je standardni soustava syntetickych uétd délena na podrobngjsi
analytické ucty.

Diky pfistupnym detaillim je mozno provadéet kontrolu velmi detailné a pfitom efektivné.
Zvlastni postaveni maji ucty 298, 299 a499. Tyto Uty nejsou piifazeny zadnému
odpovédnostnimu stfedisku v organizacni struktufe, ale jsou ureny pro G€tovani polozek

souvisejicich s realizaci projekti, a to jak internich (vyvojovych), tak predevsim projekti
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obchodnich. VSechny polozky uctované s témito dimenzemi Ccisla stfediska maji pfi
uctovani dale vyplnény polozku ¢islo projektu. Odpovédnost za ndklady a vynosy téchto
polozek mé vzdy vedouci ptislusného projektu. Pro tyto polozky a vedouci projekth plati
stejnd pravidla pro piistup k informacim 0 zauc¢tovanych polozkach pro ucely kontroly
a vyhodnocovani projekti.

Jak uvidime niZe, jsou naklady G¢tované na stiediska 298, 299 a 499 néaklady jednicové

a naklady uctované na ostatni stiediska naklady rezijni.

4.3 Vyroba a kalkulace nakladi na vyrobky

Vyroba ptfedstavuje V organizacni struktufe samostatny usek, jehoZz ukolem je piijimat
pozadavky na vyrobu vyrobki a nakup zbozi a zajistit, aby vyrobky byly vV pozadovaném
Case, pozadované kvalité¢ aza vynalozeni ocekdvanych ndkladt k dispozici na skladé
expedice.

K planovéani asledovani ndkladi na vyrobky je zaveden kalkula¢ni systém. Pted
zahajenim vyroby je Vramci konstrukéni a technologické ptipravy vyroby zpracovéna
planova kalkulace. Planova kalkulace obsahuje jednak jednicové néklady na vyrobu
jednoho kusu vyrobku celkem arezijni naklady. Rezijni naklady jsou kalkulovany tak,
aby pokryly veskeré rezijni naklady vyrobniho tseku pii vyprodukovani planovaného
ro¢niho objemu vyrobkil v ocekdvané strukture.

Naklady jsou na vyrobky pldnovény a sledovany Vv téchto kategoriich:

Materialové naklady

Jedna se o pifimy material, ktery je spotfebovan do vyrobku. U planové kalkulace jsou
ur¢eny z konstrukéni rozpisky vyrobku, cena je kalkulovana bud’ jako skladova cena u
polozek, které podnik v okamziku tvorby kalkulace nakupuje, nebo trzni cena zjiSténa
oddélenim nékupu pii tvorbé rozpisky u nové nakupovanych polozek. Vysledna kalkulace
materidlovych nékladii vznikd zatctovanim spotfeb materidlovych polozek, které jsou

v okamziku spotieby ocenény aktudlni skladovou cenou.

Kooperace
V pribéhu vyroby je bézné, ze nékteré vyrobni operace provadi kooperant. Typicky

naptiklad osazovani desek ploSnych spojt, kdy kooperant obdrzi desky plosnych spoja,
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elektronické soucastky ana svém technologickém zafizeni provede osazeni a kontrolu
a sestaveny polotovar dodé zpét. V planové kalkulaci je uvedena cena, ktera je u stalého
kooperanta obvykld. U nového kooperanta je kalkulovdna cena, kterd je vétSinou
predbézné¢ vyjednana. Do vysledné kalkulace jsou ucltovany skutecné naklady

v okamziku zauctovani doslé faktury od kooperanta na ptisluSnou vyrobni zakéazku.

Primé mzdy

Jedna se 0 mzdy jednicovych pracovnikl, ktefi se pfimo podileji na vyrobé vyrobku.
Planovan i sledovan je ¢as vykonu pracovnika, potifebny na provedeni pozadovanych
operaci. Planovany cas jednotlivych tikont je stanoven v technologickém postupu, ktery
je zpracovan ve fazi konstrukéni a technologické ptipravy vyroby. Pldnované hodiny jsou
ocenény sazbou, kde rozvrhovou zdkladnou je soucet vSech planovanych jednicovych

hodin na vSechny vyrobky, které je planovano vyrobit v kalkulovaném obdobi.

Energie
Vzhledem k charakteru anizké energetické naro¢nosti vyroby neni spotfeba energie

planovana jako jednicova polozka, ale je zahrnuta do rezijni spotieby.

Materidlova prirazka

Ptirazka pokryva rezijni spotfebu oddéleni ndkupu. Rozvrhovou zakladnou je planovana
hodnota materidlu spotiebovand do vyroby V kalkulovaném obdobi vyjadiena
v ofekavanych nakupnich cenach navySend o0 ocekavanou hodnotu materidlu

spotfebovaného na projekty.

ReZie vyroby

Kalkulovana rezie vyroby pokryva rezijni spotiebu vyrobniho tseku mimo oddéleni
nakupu. Rozvrhovou zakladnou je planovanad hodnota materialu spotiebovana do vyroby
Vv kalkulovaném obdobi vyjadiend v ocekavanych nakupnich cenach. Rozvrhova zékladna

je totozna s rozvrhovou zékladnou pro pfimé mzdy.

Vysledkem uvedené kalkulaéni metody je urCeni nakladovych cen vyrobku, které jsou

dale vyuZzivany pfi stanoveni prodejnich cen. Problematika stanovovani prodejnich cen
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bude analyzovana déle, nyni je pouze vhodné zduraznit, ze kalkulovand nékladova cena
vyrobkd pokryvé vlastni naklady vyroby, ovSem za ptredpokladu, Ze ro¢ni objem vyroby
se nebude vyrazné lisit od planovaného, ktery byl pouzit pro stanoveni sazeb jednicovych

mezd, rezie vyroby a materialové piirazky.

Hodnoty vlastnich nakladd vyroby, v terminologii spole¢nosti nazyvané ,,nakladova cena
vyrobku* jsou udrzovany aktualni v informacnim sytému spolu s dalSimi udaji, které
vetsinou potiebuje obchod pii sjednavani obchodnich pfipadi, jako napt. primérna doba
vyroby apod. Hodnoty jsou aktualizovany systematicky jednou rocné¢ a krom¢ stanoveni
sazeb a prirazek, které vychazeji z planu na nasledujici obdobi, jsou zaroven porovnavany
planové a skutecné hodnoty kalkulovanych polozek piimych ndkladi. V ptipadé
opravnénych pii¢in (zména nakupnich cen materialovych polozek a kooperaci nebo

uspora skutecné pottebné prace oproti planované), jsou planové kalkulace upraveny.

4.4 Proces realizace projektii, planovani a sledovani nakladua

Jak uvadi Svozilova®?, projekt je jakykoli sled aktivit a ukold, ktery ma:

- dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén,

- definovano datum zacatku a konce uskute¢néni,

- stanoven rdmec Cerpani zdrojli pottebnych pro jeho realizaci.
Jak jiz bylo uvedeno vyse, pak veSkeré obchodni ptipady, které vyzaduji ¢innost, ktera je
specificka a pottebna pro splnéni pozadavku zakaznika (¢innost na zakazku) je v podniku
chapana afizena jako realiza¢ni projekt, ktery ma veskeré atributy projektu z pohledu
terminologie projektového fizeni.
Proces realizace projekt spada do odpovédnosti tiseku realizace, pfestoze vlastni proces
zaCind mnohem dfive, vV obchodnim useku. Zakladem pro Gspésné ukonceni obchodniho
ptipadu (projektu) je presné vyspecifikovani pfedmétu (cile) apokud moZno piesné
stanoveni 0¢ekavanych nakladt potiebnych pro jeho splnéni.
Cim ptesndji jsou stanoveny naklady na realizaci projektu, tim piesnéji miize pracovnik

obchodu pracovat sprodejni cenou (snizovani prodejni ceny  zvySuje

2 SVOZILOVA, A. Projektovy management. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing,
2006, s. 22. ISBN 80-247-1501-5.
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v

realizace bude horsi nez o¢ekavany.
Pro stanoveni nakladii na realizaci projekti je pouzivan typovy kalkulani vzorec ve
struktufe:
1. pfimy material,
piimé mzdy,

vyrobky,

2

3

4. kooperace,
5. cestovné,

6. Vvyrobni rezie,
7

Materialova prirazka.

Piimy material

Jedna se 0 material, ktery bude nakoupen v ramci realizace projektu a bude spotiebovan
pfimo pii realizaci, nikoli jako material, ktery bude pouzit do vyrobkl v rdmci vlastni
vyroby. Typicky se jednd o cidla, kabely, pocitace, monitory apod. V ramci nabidkové
kalkulace jsou pouzivany bud’ ceny trzni, nebo ceny pifedem sjednané (v ptipadech, kdy

se jedna 0 vyznamné dodavky a pro konkrétni zakazku je sjednavana individualni cena)

Piimé mzdy
Prace jednicovych pracovnikli realizace avyvoje, kterd bude vynaloZena v pribéhu
realizace. Prace je ocenéna sazbami pfimych mezd stanovenymi zvlast pro uUseky

realizace a vyvoje. Metodice vypoctu sazeb piimych mezd bude vénovan prostor dale.

Vyrobky
Polozka obsahuje uplné néklady vyroby (vyrobni naklady) vSech vyrobku vlastni vyroby,

které budou spotiebovany v pribéhu realizace.

Kooperace
Hodnota vsech kooperaci, které budou objednany k tizi projektu pfi jeho realizaci. Ceny
jsou bud’ piedjednany predem (u vyznamnych kooperaci, kde néklady ovliviu;ji kalkulaci

projektu), nebo je pouzivan odhad ceny trzni, vychazejici z predchozich zkusenosti.
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Cestovné
Vzhledem k tomu, ze jednotlivé projekty se vyznamné lisi v ndkladech na cestovné, jsou
tyto nakladové polozky kalkulovany jako piimé (variabilni) naklady, spojené s realizaci

konkrétniho projektu.

Vyrobni rezie

Kalkulovana sazba vyrobni rezie je vypoctena zvlast pro useky realizace a vyvoje.
Rozpocitavany jsou veskeré rezijni naklady usekli vyvoje a realizace. NejvyznamnéjSimi
polozkami jsou mzdové naklady rezijnich pracovnikl tsekti. Rozvrhovymi zakladnami
jsou vzdy soucty vSech jednicovych hodin vSech jednicovych pracovniki useku za

kalkulované obdobi.

Materidlova prirazka
Procento rezijni piirdzky je pouzivéano stejné, jaké bylo vypocteno pii pldnovani tseku

vyroby.

Pti zpracovani podkladi pro vyjednani obchodniho piipadu zpracuje zodpoveédny
pracovnik obchodu nakladovy rozpocet. Nakladovy rozpocet mize mit riznou formu.
Zpravidla vychazi z projektové dokumentace a jinych podklada a cilem je aby obsahoval
vSechny néakladové polozky, které bude nezbytné pii realizaci uhradit. Forma a rozsah
ptipravenych podkladii jsou velmi rtznorodé, zalezi na podkladech, rozsahu projektu
I zvyklostech pracovnika, ktery kalkulaci provadi. Ve vSech pfipadech je tieba vyplnit
jednotny formulatr kalkulace, aby bylo moZzno udaje dale zpracovavat ajednoznaéné
interpretovat.

Priklad zpracované kalkulace je uveden v Tab. 4.
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Tab. 4 Priklad zpracované ndkladové kalkulace projektu

Plan nakladl na zakazku

Vyrobni rezie

748 192,00 K¢

Materialova rezie

40 798,00 K&

Jednicové mzdy

889 860,00 K&

Materialové naklady

411 567,00 K&

SHV

1415 517,00 K¢

Kooperace 1191 400,00 K&
Cestovné 8 910,00 K&
Ostatni pfimé naklady - Ké

Uplné naklady celkem

4706 244,00 Ké

Rozpocet nakladu :
Hlavni zakazka

UR

Prace (hod)

153

Jednicovy material

411 567,00 K&

Kooperace

1191 400,00 K&

Jednicové cestovné

8 910,00 K&

Vnitropod.vykony
(SHV)

1415 517,00 K&

Projektovani

UR Prace (hod) 619

SW procesni

UR Prace (hod) 241

SW operatorsky

UR Prace (hod) 141

Uvedeni do

provozu

UR Prace (hod) 782

Vyroba

VYR Prace (hod) 280
Jednicovy material - Ké
Kooperace - Ké
Jednicové cestovné - Ké
Vnitropod.vykony
(SHV) - K¢
Ostatni pfimé naklady - Ké

Vyvoj (suma

ukolu)

TU Prace (hod) 140
Jednicovy material - Ké
Kooperace - Ké
Jednicové cestovné - Ké
Vnitropod.vykony
(SHV) - K¢
Ostatni pfimé naklady - Ké

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti UniControls a.s.

55




Nakladova kalkulace projektu je spolu s technickou specifikaci nabidky a vlastni
nabidkou soucasti povinné dokumentace nabidky. Tato dokumentace je nasledné
pfezkoumana v usecich realizace, vyvoje i vyroby ato z pohledu planovanych nakladu,
dostupnosti zdroji, pozadovanych termini i jinych moznych rizik.
Je — 1i uspésné ukoncena obchodni faze projektu uzavienim smlouvy 0 dilo nebo
potvrzenim objednéavky, je projekt pfedan k realizaci do useku realizace.
Protoze mezi pfezkoumanim nabidkové dokumentace a vlastni realizaci zakdzky muze
uplynout dlouha doba (n€kdy | mnoho mésicti) a protoze pred zahajenim realizace muze
dojit ke zméné ndkladovych polozek (prace, u kterych bylo pocitano s realizaci vlastnimi
silami, mohou byt naptiklad realizovany nakoupenim kooperaci, tfeba z kapacitnich
divodt) provede vedouci zakazky kontrolu a ptipadné upravy nakladového rozpoctu
podle aktualnich podminek.
Déle provede vedouci zakazky napldnovani finalnich nakladovych polozek do tzv.
zakazkového listu.
Na titulni strané zakazkového listu jsou uvedeny zakladni udaje o projektu:

e nazev projektu,

e (islo smlouvy nebo potvrzeni objednavky,

e zakaznik,

e (islo nabidky a nabidkové kalkulace,

e Vvedouci projektu za realizaci,

e zodpovédny pracovnik za obchodni usek,

e zodpovédny pracovnik za sek vyvoje,

e datum zahajeni projektu,

e planované datum ukonceni projektu,

e hlavni ekonomické udaje projektu (vynosy, naklady).

Dale provede rozlozeni planovanych ndkladt a vynost do ¢asu po mésicich. Takto
rozplanovany projekt potom slouzi jako podklad pro ziskavani dalSich udaji. Zejména
planovani lidskych zdroja, planovani vyznamnych piijma a vydaji do operativniho planu
cash flow podniku a sestavovani vyhledu vysledki hospodafeni podniku na nasledujici
obdobi.

Priklad naplanovani projektu v zakdzkovém listu je uveden v Tab. 5.

56



Tab. 5 Priklad naplanovani projektu v zakdazkovém listu

Nakladova

Plan nakladu
H 2506 k:;lgﬂj&ll(cye a fakturace
Fakturace 10 750 285

Vyrobni rezie [KE]

[-12 11-12

-12

IV-12

V-12

VI-12

Materialova rezie [KE&]

Jednicové mzdy [K¢]

Mat. naklady [K&]

SHV [K¢]

Kooperace [KE]

Cestovné [K¢]

Ostatni pfimé n. [K¢]

Uplné n. celkem [K¢]

Prace (hod)

Prace (hod)

Prace (hod)

Prace (hod)

Prace (hod)

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti UniControls a.s.

Poznamka: Casova &ast tabulky obsahuje pro piehlednost pouze ¢ast naplanovanych nakladd.

57

2077 038 156 530 | 141479| 177602| 174592| 174592
65 617 65617
2684 100 202280| 182830| 229510| 225620 225620
667 516 667 516
0
0
2 200 000 100000| 100000| 100000| 100000| 100 000
0
7 694 271 458 810| 424309| 1240245| 500212| 500212




Po naplanovani projektu do formy zakazkového listu jej predlozi vedouci projektu na
zakazkovou komisi. Zde je posuzovano, zda zmény nakladi provedené vedoucim projektu
jsou relevantni a zda nedochazi ke kolizim pozadavku na dalsi zdroje podniku v souvislosti
s ostatnimi projekty. Nasledné je projekt schvalen. Naklady, uvedené v této schvalené
verzi se stavaji realiza¢ni kalkulaci projektu.

Schvaleni projektu je dokladovano podpisy odpovédnych pracovniki na titulni strané. Tim
se stava realizacni kalkulace pro vedouciho projektu zdvazna a podle jejiho dodrzovani je
vedouci projektu hodnocen. Zména realizacni kalkulace je mozné jediné pii zménach
zadani projektu, to znamena pii uzavirani dodatki smluv, sjednavani vice a ménépraci
v ramci realizace. Zména realiza¢ni kalkulace podléha stejné schvalovaci proceduie jako
schvalovéni zakladni realiza¢ni kalkulace projektu.

Zahajeni projektu pied uzavienim smluvniho vztahu

Protoze v mnoha piipadech neni mozné cekat se zahdjenim realizace projektu az na
uzavieni smluvniho vztahu (podepsdni SoD nebo obdrzeni objednavky), je zaveden
mechanismus zahéjeni projektu pied podpisem smlouvy. Pficiny jsou rtizné, nékdy jsou to
administrativni pritahy na stran¢ zdkaznika, nékdy jsou to dlouhé dodaci lhity
pozadovanych komponent, né¢kdy je to stav, kdy je momentalné¢ dostupna vyvojova
kapacita a pravdépodobnost ziskani zakazky v budoucnu je vysoka.

Principy a postupy jsou shodné, pouze pii schvalovani zakazkového listu jsou stanoveny
a na zakazkovém listu uvedeny limity nakladi, které je mozné vynaloZit pfed podepsanim
SoD.

Prubéh realizace projektu

Béhem realizace projektu méa jeho vedouci k dispozici Udaje 0 skutecné nabihajicich
nakladech a v pravidelnych intervalech (1x mési¢n¢) provadi aktualizaci budoucich hodnot
v zakdzkovém listu. Vysledkem scitani aktudlni skutecnosti a upraveného vyhledu je
operativni kalkulace projektu, kterd slouzi jak vedoucimu projektu k operativnimu fizeni
tak k reportovani dat.

Po ukonc¢eni projektu je jeho vedouci povinen vypracovat dokument Vyhodnoceni
projektu. V ném je povinen provést vyhodnoceni zpohledu dodrzeni kvality, casu
I nakladt a uvést idal$i skuteCnosti, které by mohly byt dulezité pii realizaci dalSich

obdobnych obchodnich ptipadu.

58



V ramci hodnoceni je povinen uvést souhrnna ¢isla za:
- nabidkovou kalkulaci,
- realiza¢ni kalkulaci,

- vyslednou kalkulaci.

V komentafi zopakuje pfi¢iny odchylek realiza¢ni kalkulace od nabidkové kalkulace
auvadi hlavni pfi¢iny odchylek vysledné kalkulace od realiza¢ni kalkulace. Smyslem
komentovani piicin odchylek je krom¢ ziskavani podkladi pro hodnoceni realizace a prace
vedouciho projektu také poskytovani zpétné vazby ostatnim pracovnikiim, ktefi tvori
kalkulace projekti tak, aby budouci kalkulace mohly byt pfesnéjsi a blize k ocekavané

realité.

Rozdéleni odpovédnosti obchodu a realizace

Uvedeny postup je vysledkem snahy jednozna¢né definovat odpovédnosti pracovnikil
obchodu a realizace za hospodarské vysledky jednotlivych obchodnich ptipadd — projektu.
Kritérium posuzovéani vysledki obchodu je rozdil prodejni ceny anakladi danych
nabidkovou kalkulaci, zatimco vysledkem hodnoceni realizace je hodnoceni rozdilu
realiza¢ni kalkulace a vysledné kalkulace (skute¢nych nakladu).

Uvedené rozdéleni odpovédnosti je logické a vécné spravné, presto jeho uplatnéni neni
bezproblémové. Hlavnim problémem je, ze kazdy projekt je jedine¢né dilo aodhad
nakladovosti zalezi ve velké mife na zkuSenostech z pfedchozich obdobnych ptipadii
a odbornych znalostech odpovédnych pracovnikii. Jsou ptipady, kdy jsou rizika podcenéni
planovanych nékladt velika v ptipadech, kdy z divoda konkuren¢niho boje musi obchod
pracovat s minimalnimi marzemi, roste riziko, ze vysledek projektu bude ztratovy.

Pii sestavovani nabidkové kalkulace tzce spolupracuji pracovnici obchodu a realizace,
ktefi vtu chvili maji do jist¢ miry azjist¢tho pohledu protichiidné zajmy. Zajmem
nabidkova kalkulace mu umozni vice manipulovat s nabidkovou cenou a tim tfeba zvysit
Sance na uspéch ve vybérovém fizeni a jednak tim zlepSuje hodnotu ukazatele, za ktery je
hodnocen aodménovan. Naproti tomu zajmem pracovnika obchodu je sestavovat

nabidkovy rozpocet opatrnéji, pocitat s negativnimi vlivy a dopady rtznych rizik. Jakmile
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je jednou nabidkova kalkulace schvalena, jakékoli ptekroceni nékladii naptiklad z diivoda
podcenéni pracnosti zhorSuje hodnotu ukazatele, za ktery je hodnocen.
Objektivni posouzeni je obtizné a findlni rozhodnuti je provadéno na zakdzkové komisi

jako kolektivni rozhodnuti.

4.5 Naklady ve vyvoji

Spolecnost UniControls a.s. po celou dobu svého ptisobeni na trhu ptlisobi v oblasti inovaci,
v uvadéni novych vyrobkl na trh, prosazovani technicky modernich feseni. Tato strategie
je naro¢nd na oborové specialisty a pracovniky vyvoje.
Vyvojovi pracovnici spolecnosti jsou soustfedéni v technickém useku. Z pohledu fizeni
nakladu se tizeni nakladt projektd vyvoje nijak vyznamné nelisi od fizeni naklada projektt
v useku realizace, ptesto je zde nékolik vyznamnych rozdilti. Zakladnim shodnym rysem je
projektové fizeni. Vyvojové prace probihaji v rdmci vyvojovych projektd, jejichz vedeni je
shodné s projekty v useku realizace. Nabidkova kalkulace je zde nahrazena zadavaci
specifikaci projektu, kde jsou mimo jiné uvedeny udaje, potiebné pro vyhodnoceni
ekonomiky vyvojového projektu (studie navratnosti). Obvykle jsou zde minimalné
uvedeny:

- odhad prodejni ceny vyvijeného produktu,

- odhad prodanych mnozstvi v jednotlivych letech,

- odhad vyrobni ceny (vlastnich nakladl vyroby),

- odhad jednorazovych nakladi na vyvoj a pfipravu vyroby.

Material je posouzen na zakdzkové komisi a v piipadé schvaleni je spusSténa etapa vyvoje.
Z procesniho hlediska je postup stejny jako v piipadé realizace obchodnich zakazek. Je
vypracovan stejny zakdzkovy list. Podstatnym rozdilem je, Ze projekt vyvoje obsahuje
pouze jednorazové naklady a neobsahuje Zadné fakturace.

Shodné s jiz uvedenym postupem je uréen vedouci projektu a zcela shodné probiha jeho
periodicka kontrola a zavére€né vyhodnoceni.

Pracovnici useku vyvoje tedy pracuji jednak na realizaCnich projektech, pro které je
uzaviena smlouva se zdkaznikem a dale na vyvojovych projektech, ktery je spustén na

zaklade schvalené interni zadavaci specifikace.
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Tato skute¢nost ma Casto vliv na pribéhy realizace. V piipadech kolizi a ptetizeni zdroji
(vyvojovych pracovnikll) jsou upiednostnovany realizacni projekty, protoze se K nim vazi
pevné dané smluvni terminy a sankce za jejich neplnéni. Pokud je tento stav dlouhodoby,
vede k prodleni termind vyvoje novych vyrobka a nasledné ma negativni vliv na tspé$nost
obchodnich aktivit spole¢nosti v budoucnosti, protoze se projevi nedostatek inovovanych

vyrobku a produktli. Stanovovani priorit projektd je obtizné.

4.6 Naklady v ostatnich odpovédnostnich stiediscich

Néklady ostatnich odpovédnostnich stfedisek jsou ndklady fixni, nesouvisejici piimo
a méfitelné s realizaci konkrétnich obchodnich zakazek. Néklady jsou pribézné sledovany
odpovédnymi pracovniky a controllingem. Jejich naplanovani lze ve srovnéni s naklady na
realizaci projekti avyvoje provadét pomérné piesné, odchylky skutecnych hodnot
nebyvaji vyznamné. To ovSem nijak nesniZzuje potfebu tyto naklady peclivé planovat

a sledovat.

4.7 Proces planovani

Proces planovani je ve spole¢nosti UniControls a.s. rozdélen do nékolika ¢asti. Zadkladnim
zadanim pro sestavovani dil¢ich plant je sestaveny strategicky sttednédoby plan, ktery je
nedilnou soucasti vydané strategie spolec¢nosti. Jsou v ném uvedeny hlavni trZzni segmenty
rozdélené podle produktl, zdkaznik( a teritorii a ocekdvané hodnoty trzeb v jednotlivych
segmentech.

Na zakladé stfednédobého strategického planu je kazdoro€né sestavovan zavazny plan na
nasledujici rok. Tento plan, oznaCovany jako ro¢ni plan spolecnosti je dale rozpracovavan
a vysledkem je uplny financ¢ni plan pro jednotlivd odpoveédnostni stiediska na planované
obdobi.

Cely proces je vicekolovy, protoze je tieba sladit pozadované a dostupné kapacity
pracovnikd. Cilem je cely plan sestavit tak, aby byl sice naro¢ny, ale aby cile byly
splnitelné a zarovenn byly naplnény zakladni ekonomické ukazatele vykonnosti podniku
zadan¢ akcionafi. Souhrn zadanych ukazatelli (tzv. premisy) je soucasti dlouhodobé

strategie spolecnosti.
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Proces sestaveni rocniho planu spociva v postupném vytvareni dil¢ich plant, které se

navzajem ovliviuji.

Sestaveni obchodniho planu
Obchodni plan na planované obdobi je zdkladem pro sestavovani dalSich plant. Je to
V podstaté¢ plan prodeje, kde jsou k jednotlivym projektim odhadnuty piimé néaklady
Vv jednotlivych polozkdch pouzivaného kalkulaéniho vzorce vcetné odhadovanych
pozadavki na pozadované kapacity ptimych (jednicovych) pracovnikii.
Ke kazd¢ polozce obchodniho planu je uvedeno:

- produktova skupina,

- teritorium,

- zakaznik,

- nazev zakazky,

- trzba,

- ndklady — vyrobky (v hodnotéach vlastnich ndkladt vyroby),

- materidlové ndklady (mimo materidlu pro vlastni vyrobu),

- kooperace (mimo kooperaci pro vlastni vyrobu),

- cestovné,

- jednicova prace (v hodinach).

Polozky v obchodnim planu jsou pro dalsi posuzovani zafazeny do jedné z kategorii

zakazky, na které je uzavien smluvni vztah, jsou jiste,

- konkrétni zakéazky, které jsou velmi pravdépodobné, jsou znamy investicni zdmery
zakaznika a riziko jejich neziskani je nizké. VéEtSinou se jedna o tradicni zédkazniky
a pokraCovani dlouhodobych obchodnich vztahii @ nehrozi vniknuti konkurence,

- konkrétni zakazky, které predstavuji redlnou obchodni pfilezitost, ale jejich ziskani
je ohroZzeno napfiklad konkurenénim bojem nebo nejistou investiéni politikou
zakaznika,

- ideové zakdzky, které vyjadiuji plan dosdhnout v sumé planovanych ekonomickych

vysledkl v daném segmentu.
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Sestaveni planu vyvoje

Sestaveni planu vyvoje je v postaté velmi podobné sestaveni obchodniho planu s tim
rozdilem, ze nejsou planovany obchodni piipady ale vyvojové projekty.

Portfolio planovanych projekti vyvoje vychazi se stifednédobého a dlouhodobého
strategického planu spolecnosti a jejich realizace je zakladem pro UspéSnou obchodni
strategii v budoucich obdobich. Omezovani rozsahu planovanych vyvojovych projektti na
ukor pfesouvani kapacit do realizacnich projektl je sice lakavé z pohledu ekonomickych
vysledkii planovaného obdobi, ale kontraproduktivni z pohledu dlouhodobého rozvoje.
Vysledky vyvojovych projektl jsou v aktualnim roce malokdy obchodovany, vétSinou jsou
v aktudlnim roce provadény pouze marketingové aktivity ak vlastni realizaci prodeje
a k realnym prodejim dochazi az v dalSich letech.

Formalné je plan vyvoje sestavovan v totoznych kategoriich jako obchodni plan. I plan
vyvoje obsahuje polozku naklady na vyrobky, které v tomto pripad¢ piedstavuji pozadavky

vyvoje a vyrobu funkénich vzorki prototypi a ovétovacich sérii.

Sestaveni planu servisu
Plan servisu je dal$i z pland, ktery je potieba pro sestaveni planu jednicovych nékladi
a vynosu spolecnosti. Formalné je opét planovan ve stejnych kategoriich jako obchodni
plén a plan vyvoje, pticemz jednotlivé polozky obsahuji tyto udaje:
- produktova skupina — ndklady a vynosy servisu jsou pldnovany podle produktovych
skupin,
- teritorium — v nékterych ptipadech jsou planovany samostatné naklady pro rtizna
teritoria. LiSi se napf. v ndkladech na dopravu a cestovné,
- zédkaznik — n€kdy je pldnovano souhrnné pro skupinu zakaznikd,
- nazev zakdzky — charakteristika planované skupiny servisnich ptipadd, oddélené
jsou planovany zakéazky zaru¢ni @ mimozarucni,
- trzba — u mimozarucnich zakazek,
- naklady — vyrobky (v hodnotach vlastnich nakladt vyroby) — odhad poZadavkl na
vyrobu nahradnich dild, které budou zadény ze servisu do vyroby v planovaném

obdobi,
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materidlové naklady (mimo materidlu pro vlastni vyrobu) — odhad nakladi na
nakupovany piimy material, ktery bude pouzit pii zarucnich I mimozaruénich
opravach,

kooperace (mimo kooperaci pro vlastni vyrobu) — odhad nakladii na opravy, které
budou provadét dodavatelé v ptipadech mimo zaruku. VEtSinou tyto naklady uhradi
zakaznik v rdmci mimozaruéni servisni zakazky, ale v mnoha ptipadech poskytuje
spolecnost delsi zaruky na celé dilo dodavané zakaznikovi, nez jsou dil¢i zaruky
dodavateli. Duvody jsou rizné, nékdy je to zvySeni konkurenceschopnosti, nékdy
je to vysledek ekonomického vypoctu. Pozadovana prodlouzena zaruka dodavatele
muze byt piili§ drahd a mize byt vyhodnéjsi akceptovat riziko uhrazeni nakladi
Vv piipad¢ zavady,

cestovné — V ramci provadéni servisnich zakazek,

jednicova prace (v hodinach) — zde jsou planovany oc¢ekdvané pozadavky na praci
jednicovych pracovnikt realizace a vyvoje na feSeni servisnich piipadi. Vzhledem
ke slozitosti nasazovani aplikaci je nemozné, aby pracovnici servisu byli
univerzalni a byli schopni provadét identifikaci pfi¢in a odstrafiovani zavad na
vSech nasazenych aplikacich. Pracovnici servisu jsou vySkoleni a provadéji opravy
vyrobki, které jsou vyrdbény a prodavany opakované, v ptipadech zavad na

dodanych systémovych fesenich je vZzdy vyzadovana soucinnost specialisti.

Sestaveni planu vyroby

Plan vyroby je posledni z plant, ktery je potieba pro sestaveni planu jednicovych naklada

a vynosu spolecnosti. Podkladem pro sestaveni planu vyroby jsou vySe uvedené plany

a z nich vyplyvajici pozadavky na vyrobky za planované obdobi.

Formalné je opét planovan ve stejnych kategoriich jako obchodni piedchozi plany, pfi¢emz

jednotlivé polozky obsahuji tyto udaje:

produktova skupina — podle poZzadovanych vyrobki,
teritorium — nevyplnuje se,

zakaznik — nevypliuje se,

nazev zakazky — nevypliuje se,

trzba — nevypliuje se,

naklady — vyrobky — nevypliuje se,
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- materidlové ndklady - materidl do planovanych vyrobkd,

- kooperace — do vyrobkii,

- cestovné — neplanuje se ,

- jednicova prace (v hodinach) — orienta¢né vychazi se souctu normohodin jednicové
prace, potfebné na vyrobu plénovanych vyrobki. Je tfeba brat v avahu
nerovnomérnost pozadavkl v Case a dalsi vlivy, které nedovoli efektivni vyuziti

veskeré teoreticky dostupné kapacity jednicové prace.

Sestaveni zakladu vykazu zisku a ztraty
SoucCet sestavenych prvnich verzi plani obchodu, vyvoje, servisu avyroby dava
dohromady zéklad planového vykazu zisku a ztraty, ktery obsahuje:

- lrzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,

- Spotiebu materialu a energie (bez rezijnich spotieb),

- sluzby (bez rezijnich sluzeb),

- pfidanou hodnotu = trzby — material a energie — sluzby (bez rezijnich polozek).

Faze ladéni jednicovych kapacit

Plany jednicovych pracovniki jsou pfipravovany vedoucimi ptislusnych usekii. Zakladnim
voditkem je objem pozadovanych jednicovych hodin na planované jednicové Cinnosti
v sestavenych planech. Vzhledem ke specializaci jsou jednicové hodiny planovany
nejenom suréenim useku (vyvoj, realizace) ale s piesnéjSim uréenim specializace.
Specializace jsou urceny rozdélenim pracovnikd do odbort a oddéleni (vyvoj HW, vyvoj
SW apod.), rozdéleni na specializace je piiblizné. Dale je pii pldnovani zohlediiovan
stavaji stav jednicovych pracovniki, ve vétsiné piipadii oborovych specialistil.

Vysledkem je plan jednicovych pracovnikll pro jednotlivd nakladova stiediska, ktery
VvV prvnim kole neodpovida kapacitdm pozadovanym na planovanych projektech. V této fazi
jsou vyhodnoceny hlavni rozdily, které jsou analyzovany na spolecném jednani
odpovédnych pracovnikll a jsou provadény takové upravy dil¢ich pland, az je poptavka

a nabidka jednicovych kapacit vyrovnana.

Sestaveni planu osobnich nakladu

Plan osobnich nakladi vychazi z planu poctu pracovniki, ktery ma dvé casti:
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- plan jednicovych pracovniki,

- plan rezijnich pracovnikt.

Plan jednicovych pracovniki je vysledkem ptedchozi faze ladéni jednicovych kapacit.

Plany rezijnich pracovnikli jsou opét pfipravovany vedoucimi piislusnych useku.
Vseobecnou snahou je samoziejmé minimalizovat potfeby rezijnich pracovnikd. Vyvoj
poctu rezijnich pracovnikl je vzdy porovnavan s vyvojem trzeb a vysledki hospodateni.
Opravnénost pozadavkl na rezijni pracovniky je tfeba obhajovat pied vedenim spole¢nosti.
Plan osobnich nakladii je sestaven na zdklad¢ znalosti poctu zaméstnanct, jejich mezd

a systému hmotné zainteresovanosti.

Sestaveni planu reZijnich nakladi
Plan rezijnich nakladt ptipravuji vedouci nédkladovych stedisek, ktefi planuji individualni
rezijni naklady stfedisek, jako jsou naptiklad:
- spotieba rezijniho materiélu,
- spotieba kancelafskych potieb,
- naklady na mobilni telefony,
- naklady na rezijni cestovné,
- naklady na reprezentaci,
- naklady na drobny majetek (notebooky, nabytek apod.),
- naklady na vzdélani (Skoleni, ziskani osvédceni),
- pozadavky na investice (odepisovany majetek),

- ostatni.

Sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty

Po sestaveni planti (pozadavkil) rezijnich nékladi vypracuje financni feditel spole¢nosti
prvni verzi vykazu zisku a ztraty Sprovoznim vysledkem hospodafeni, doplnéni je
0 finan¢ni polozky a 0 hospodarsky vysledek za béZnou €innost.

Sestaveny vykaz zisku a ztraty je podkladem pro piipravu plant ostatnich statutarnich
vykazli a vypocet ukazatell. Ty jsou nasledné¢ porovnany s pozadovanymi premisami
aV pripadé potieby jsou provadény upravy dil¢ich plant tak dlouho, dokud vypoctené

ukazatele nejsou akceptovatelné.
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Vysledny rocni plén je ptedlozen ke schvéleni dozor¢i rad¢ spolecnosti.

Stanoveni parametra kalkula¢niho vzorce

Schvéleny ro¢ni plan je dale zakladem pro stanoveni parametri kalkulacniho vzorce
a stanoveni sazeb a pfirazek na planované obdobi.

Metodika sestaveni planu velmi izce souvisi se systémem kalkulovani nakladd na realizaci
zakazek a systémem vypoctu arozpocitdvani rezijnich nékladi formou rezijnich sazeb
a prirazek.

V dobé, kdy konkuren¢ni boj nuti prodejce jit na minimalni marze pii sjednavani cen a ve
spole¢nosti, ktera ma vysoky podil vyvojovych nakladi, maly podil prodeje vyrobku
vyrabénych ve vétsich sériich a projekty s velmi riznorodou strukturou nakladu, je znalost
Nelze postupovat pausalné, kdy se naptiklad spocitaji pfimé naklady, pripocitaji podily
rezijnich nakladi, ziskova ptirazka a tim je stanovena prodejni cena.

Bé&hem minulych let se kalkula¢ni metodika né€kolikrat ménila a pro rok 2012 byl stanoven

nasledujici postup.

Jsou stanoveny hodinové sazby ptimych mezd pro Gseky vyvoje a realizace:

K¢ suma primych mezd tseku

ba primych d usek =
Sazba primychi mezd use u[hod] suma jednicovych hodin pracovniki aseku

Déle je sestavena kalkula¢ni matice. Cilem kalkula¢ni matice je stanovit voditko pro
tvorbu prodejni ceny tak, aby bylo mozné vstupovat na trh s konkurenceschopnymi
cenami, ale zarovenl soucet realizovanych projektd vedl ke splnéni hospodaiského
vysledku spole¢nosti.

Zjednodusena podoba kalkula¢ni matice je uvedena v Tab. 6.

Cilem prace s kalkula¢ni matici je stanovit hodnoty pfirdzek tak, aby vyhovovaly pro
skladbu vétSiny obchodnich ptipadi. Klicovy je sloupec Pterozde€leni, ktery zohlediiuje
pfedev§im skuteCnost, Ze cast ndkladl vyvoje, at’ jiz jednicovych nebo rezijnich, je
vynakladana na vyvoj vyrobku, které budou prodavany v budoucnosti. Stejna uvaha vede
k zavéru, Ze Cast vynosu, které piinasi souCasny prodej vyrobki, jsou de facto naklady,

které byly vynalozeny v minulosti.
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Tab. 6 Zjednodusena podoba kalkulacni matice

Hrazené Nehrazené Rezijni
variabilni naklady naklady Celkem | Prerozdéleni | Celkem I Kontrola
Kalkulaéni polozka Prirdzky
naklady vyvoje vyvoje [tis. KC] [tis. KC] [tis. KC] [tis. KC]
[tis. K] [tis. K¢] [tis. K¢]
Material a zboZi + nakup 91 000 5000 96 000 96 000 1,05 96 000
Vyrobky + vyroba 140 000 6 000 146 000 35000 181 000 1,29 181 000
Vlastni vykony vyvoje 12 000 26 000 15 000 53 000 -35000 18 000 1,50 18 000
Vlastni vykony realizace 22 000 8 000 30000 -3000 27 000 1,23 27 000
Vlastni vykony servisu 2 000 2200 4200 4200 2,10 4200
Kooperace 63 000 63 000 3000 66 000 1,05 66 000
Cestovné 6 800 6 800 6 800 1,00 6 800
CELKEM pfimé naklady 336 800 399 000 0 399 000 399 000
Spravni rezie 50 000 50 000 50 000 1,13
Celkem Uplné naklady 449 000 449 000
Ziskova prirazka 50 000 50 000 50 000 1,11
Triba netto 499 000 499 000

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti UniControls a.s.

Poznamka: Hodnoty nakladii a vynost uvedené v tabulce jsou pouze orienta¢ni a neodpovidaji skute¢nosti.
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Kalkulaéni rozpoctovana prodejni cena vznikd souctem piimych ndkladi jednotlivych
kalkulaénich polozek zatizenych piislusnymi pfirdzkami. K vysledku je pfictena spravni

rezie a ziskova prirazka. Postup kalkulace je ziejmy z Tab. 7.

Tab. 7 Tabulka kalkulace prodejni ceny

Nakladova | Jednicové :?nz]t,':h Vlastni
Kalkulaéni polozka cena hodiny primy P¥irazky naklady
[tis. KE] | [tis. KE] mezd [tis. KE]
) ) [tis. K¢] )
Material a zbozi 750 000 1,05 787 500
vyrobky (vlastni 800 000 1,29| 1032000
naklad vyroby)
Vykony vyvoje 150 405 1,50 91125
Vykony realizace 300 308 1,23 113 652
Kooperace 5000 000 1,05| 5250000
Cestovné 20 000 1,00 20 000
CELKEM 6 570 000 7 294 277
Spravni rezie 1,13 948 256
C(-’:Ikem uplné vlastni 8242 533
naklady
Ziskova prirdzka 1,11 906 679
Kalkulovana prodejni 9149 212
cena

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti UniControls a.s.

Vysledna kalkulované prodejni cena je pouze orientacni pro dalsi vyjednavéani obchodnika.
Jsou ptipady, kdy je mozné prosadit cenu vyssi a naopak jsou ptipady, kdy neni mozné
kalkulovanou prodejni cenu prosadit. Pak zalezi na konkrétnim posouzeni jednotlivého
obchodniho pfipadu azvaZeni argumentii, na jakou aza jakych pfedpokladi je mozné
prodejni cenu snizit.

Ve spolecnosti jsou stanovena pravidla, kdo a za jakych okolnosti je opravnén nabidnout

niz$i nez kalkulovanou prodejni cenu.
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4.8 Proces sledovani skute¢nosti a aktualizace vyhledii za spole¢nost

V prabéhu jednotlivych mésicii dochazi postupné k vice ¢i méné uspéSnému naplnovani
jednotlivych polozek ro¢niho planu. Protoze v pribéhu roku dochazi ke zménam, nckteré
planované polozky vypadavaji, jiné obchodni ptipady se naopak podaii uzaviit nad ramec
obchodniho planu, je nutné zpohledu managementu peclivé apravidelné sledovat
kalkula¢ni strukturu realizovanych a planovanych projekta.

Neni totiz zaji$téno, ze i pii splnéni planovaného obratu dojde k dostate¢né tvorbé ptidané
hodnoty tak, aby bylo dosazeno planovaného ro¢niho hospodaiského vysledku a to piesto,
ze vSechny dil¢i naklady, sledované a kontrolované v jednotlivych odpovédnostnich
stiediscich a vSechny naklady pldnované na realizacnich a vyvojovych projektech budou
dodrzeny.

Jako ,,systém vc€asného varovani“ byl ve spolecnosti zaveden report Vyhled piridané
hodnoty. Hlavnim principem reportu je uvaha, Zze vSechny naklady, kromé& piimych
nakladl na ndkup materidlu a zbozi na projekty a do vyroby, ndkupu piimych kooperaci na
projekty ado vyroby a pfimych cestovnich nakladii na projekty, jsou vSechny ostatni
naklady fixni. Sice to neni Upln¢ pravda, ale ukazuje se, ze uvedené zjednoduSeni snizuje
pracnost pofizeni potfebného reportu ajeho vypovidaci schopnost je pro potieby
operativniho fizeni spole¢nosti dostatec¢na.

Pii sestavovani podkladi neni tieba se zabyvat vytizenim jednicovych pracovnikdi na
realizaCni projekty, pocitat jaka Cast je prace prodana, jaka Cast je a bude spotiebovana na
rezijni (neprodané) Cinnosti. Prace pracovniki jsou samoziejmé v ramci liniového tizeni
a fizeni projektl planovany, ale operativa je mnohdy rychlejsi a spoléhat se na to, Ze jsou
prace v systému vzdy spravné naplanovany pro bézici i ocekavané projekty, neni vhodné.
Podminkou fungovani reportu je udrzovani aktualniho obchodniho planu v souladu
s aktualni skuteCnosti. Toto zajiStuje zodpoveédny pracovnik z useku realizace, ktery ma
prehled o0 béZicich zakazkach ve spolupraci s feditelem obchodu, ktery aktualizuje tidaje
V obchodnim planu.

Priklad reportu, jak je mé&siéné prezentovan organtim spolecnosti, je uveden v Tab. 8.
Tabulka je koncipovana tak, aby se vesla na jednu stanu A4. Jsou v ni prezentovany tdaje
K cca 16 nejvyznamnéjsim zakazkam (nékteré fadky obsahuji kumulovana ¢isla pro urcity
trzni segment nebo zakaznika), zbytek zakéazek je kumulovan v fadku OSTATNI. Sloupec

TRZBA neni tieba komentovat, sloupec SPOTREBA obsahuje souéet nakladti na nakup
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materidlu a zbozi na projekty ado vyroby, ndkladii na ndkup ptimych kooperaci na
projekty a do vyroby a piimych cestovnich nakladt na projekty. Udaj ve sloupci PR.HOD
je rozdil dvou ptfedchozich sloupcii.
Tyto udaje jsou dale uvadény pro kategorie
e BP —business plan, ro¢ni obchodni plan tak, jak byl schvalen,
e OCEKAVANO — neni podepsana smlouva, ale je pravdépodobné, Ze bude,
e SMLOUVA - je podepsdna smlouva, udaje zde uvedené jsou bud’ skute¢né
hodnoty u projekti jiz ukoncenych, nebo soucet jiz zrealizované skutecnosti
a aktualniho vyhledu projektu,

e VYHLED - soudet obou ptedchozich kategorii.

Udaj Dopad do HV obsahuje rozdil oekavanych ptidanych hodnot v kategorii VYHLED
a BP.

Z uveden¢ho ptehledu je na prvni pohled patrné, ktery projekt nebo skupina projekt se
nevyviji tak, jak bylo planovéno ajestli byly ziskdny jiné, které eventuelni vypadky
nahradi.

Udaj v pravém spodnim poli potom ukazuje, jaky je dopad aktualniho vyhledu do ptidané
hodnoty. Pokud ostatni sledované ndkladové polozky spolecnosti (pifedevSim mzdy
arezijni naklady stfedisek) budou Cerpany v planované vysi, je to zaroven dopad do
vyhledu hospodéiského vysledku spolecnosti.

Pokud je signalizovan vyznamny negativni dopad do HV, je tfeba, aby vedeni spolecnosti
zvazovalo opatfeni a to jak ve formé posileni aktivit ke zvyseni trzeb, tak zahajeni aktivit,

které povedou ke snizovani nakladt (jednicovych i rezijnich).
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Tab. 8 Report vyhledu pridané hodnoty

BP

OCEKAVANO

VYHLED

SMLOUVA Dopad do HV
TRZBA SPOTREBA PRHOD. | TRZBA SPOTREBA PRHOD. | TRZBA SPOTREBA PRHOD. | TRZBA SPOTREBA  PR.HOD. [tis.K¢]

Popisky Fadkil [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K] [tis. K] [tis. K] [tis. K] [tis. K]

ZAKAZKA 1 65017,9 38000,0 270179 286457 14000,0 146457 641317 390000 25131,7| 927774 530000 397774 12 759,5
ZAKAZKA 2 498750 25000,0 24875,0 45410 22705 22705 | 467628 22250,0 245128| 513038 245205 267833 1908,3
ZAKAZKA 3 38504,1 19211,1  19293,0 0] 508721 224109 28461,2| 508721 22410,9 284612 9168,2
ZAKAZKA 4 48200,0 26986,0 21214,0 442000 252270 18973,0 24612 1320,0 11412 | 466612 26547,0 20114,2 -1099,8
ZAKAZKA 5 381421 179250 202171 26799,3 165695 10229,9| 179079 57334 121745 447073 223029 224044 21873
ZAKAZKA 6 322779  23023,0 92549 15982,3 126530 3329,3| 15180,2 115541 36261 | 311625 242071 6 955,4 -2299,5
ZAKAZKA 7 35739,8 30533,7 5206,1 6750,3 6243,8 506,5 | 28706,7 23826,1 48806 | 35457,0 300699 5387,1 181,0
ZAKAZKA 8 208224 213335 84889 148800 113151 35649 | 161228 104835 5639,3| 310028 21798,6 9204,2 715,3
ZAKAZKA 9 16010,0 112200 4790,0 6282,1 5000,0 1282,1 94232 6683,8 27394 157053 116838 40215 -768,5
ZAKAZKA 10 8793,0 46288 4164,2 0] 13056,3 7206,7 58496 | 13056,3 7206,7 5849,6 16854
ZAKAZKA 11 15 378,1 9310, 6 068,0 35151 2390,3 11248 11863,1 80874 37758 153782 10477,6 4900,6 -1167,4
ZAKAZKA 12 4095,5 1226,8 2 868,7 4 069,5 25324 1537,1 26,0 13,7 12,3 4095,5 25461 15494 -1319,3
ZAKAZKA 13 1944,0 790,0 1154,0 ,0 27675 8644 1903,1 27675 8644 1903,1 749,1
ZAKAZKA 14 20000,0 10718,0 9282,0 20000,0 10718,0 9282,0 ,01 20000,0 10718,0 9282,0 0
ZAKAZKA 15 25000,0 13392,0 11608,0 0 0 ,0 ,0 0 -11608,0
ZAKAZKA 16 5499,6 1500,0 3999,6 5499,6 1500,0 3999,6 0 5499,6 1500,0 3999,6 0
OSTATNI 63313,8 34554,0 287599 300434 174586 12584,8| 138356 7862,3 59733 | 438790 253209 185581 -10201,8
Celkovy souéet 497 613,3 289352,0 208261,3| 211208,3 1278781 83330,2| 293117,1 167 296,2 125820,9 | 504 325,4 295174,4 209 1511 889,7

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti UniControls a.s.
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5 Silné a slabé stranky zavedenych procesi

Systém planovani a sledovani nakladi zavedeny ve spole¢nosti UniControls a.s. je
soustava zavedenych procest, které stanovuji jednozna¢né odpovédnosti za jednotlivé
nakladové polozky. Zavedené procesy zajistuji, ze kazdy odpoveédny pracovnik je soucasti
planovani nakladovych polozek, za které je odpovédny a ma dostatek funkcnich nastroji

na jejich efektivni kontrolu.

5.1 Silné stranky zavedené metodiky

Za vyhodu lze povazovat jednoznacné pfifazeni odpoveédnosti a zajisténi ucasti
odpovédnych pracovnikil jiz do etapy planovani. Vedouci nakladovych stredisek velmi
dobfe rozumi systému planovani asledovani nakladi amaji k dispozici nastroje na
operativni sledovani vyvoje skute¢nych hodnot.

Podobna je situace i u vedoucich projektd, kde velmi dobfe funguje systém stanovovani
a fixace nabidkovych a projektovych kalkulaci anésledné sledovani a porovnavani
skute¢nych pribéznych hodnot s planovanymi.

Zavedena metodika planovani a sledovani nakladi ve vyrobé¢ zajistuje, ze kalkulované
a predikované nékladové ceny vlastnich vyrobkil nevykazuji vyznamné odchylky viaci
skutecnym hodnotdm dosahovanym pii vlastni vyrobé. To je pifi malosériové a kusové
vyrobé a pii neustdle se ménicich pozadavcich na poZadované terminy a priority obzvlast

obtizné.

5.2 Slabé stranky a rezervy

VySe zminénd adresnost vétSiny ndkladli a jednoznacné stanovené odpoveédnosti vedou
nekdy k situacim, které znamenaji negativni dopady na pribéh vyroby nebo realizace.
Vétsinou se jedna 0 vznik neplanovanych nakladi arozhodovani o tom, K tizi kterého
odpovédnostniho stfediska budou naklady uctovany.

Dalsi skutecnosti, které brani zjisStovani skuteCnych ekonomickych vysledki vyvoje
aprodeje produktu nebo skupiny produkti, je obtizna identifikace souvisejicich
vyvojovych ndkladd. Pfi¢ina je jednak v tom, Ze souvisejici vyvojové ukoly probéhly

v minulych letech a ¢asto nesouvisi jeden vyvojovy tkol s vyvojem konkrétniho produktu.
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Vyvojové prace jsou mnohdy mnohem obecnéjsi, Casto jsou produkty vysledkem mnoha
vyvojovych ukoll z podobnych oblasti.

Je pravda, Ze pfi zahajovani vyvoje novych produktl jsou v ramci studie navratnosti
naklady na vyvoj explicitné vycisleny, ale ovéfovani a kontrola skutecnych néklad po
nékolika letech je obtiznd a potieba jejich zjiStovani je sporna. Jakmile jsou jednou
naklady na vyvoj vynalozeny, je vyhodnéjsi prodat i malou sérii vyrobkl, protoze ta sama
ma kladny ekonomicky vysledek, ptfestoze v souctu s utracenymi vyvojovymi aktivitami se

jedna o projekt ztratovy.

74



Zavér

Cilem prace bylo analyzovat odpovédnostni fizeni naklada ve spole¢nosti UniControls a.s.
V uz8im slova smyslu Ize konstatovat, Zze ve spolecnosti je zaveden systém planovani
a sledovani nakladii systematicky a uc¢inné. Jsou stanoveny osoby, které jsou odpovédné za
planovani a nasledné sledovani nakladi ptisluSnych nakladovych stiedisek.

Na druhou stranu je velkd cast téchto peclivé sledovanych nakladii vynakladdana na
vyvojové ukoly, které maji piinést vynosy az v dalSich obdobich aobdobné jsou
V soucasnosti prodavany produkty, u kterych byly néklady na jejich vyvoj vynalozeny
v minulosti. Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole, je v téchto piipadech parovani
souvisejicich nakladt a vynosi obtizné.

V piipadé, Ze by byla takova metodika nalezena, bylo by mozné systematicky porovnavat
udaje uvadéné ve studiich navratnosti na pocatku vyvoje a skuteénych ekonomickych
efekt projede produktd pifi zapocteni skuteCnych ndkladi na vyvoj. Systematické
vyhodnocovani by pfineslo takové znalosti azkuSenosti, které by umoznily 1épe
a kvalifikovanéji provadét studie navratnosti vyvojovych projekti.

Tim by byly vc€as eliminovéany projekty méné efektivni na tkor vice efektivnich, poptipadé

by bylo moZno dosdhnout Uspor nakladi na vyvo;j.
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Vyroéni zprava UniControls 2011 I

Profil spole¢nosti

Od svého zaloZeni v roce 1991 se UniControls systematicky zabyva vyvojem, vyrobou a instalaci fidicich systémd
a elektronickych zafizeni v oblastech Zelezniéni dopravy a prumyslového fizeni. Spole€nost UniControls se
specializuje hlavné& na aplikace vyZadujici vysokou spolehlivost v naronych pracovnich prostfedich. Kurzu ve
sméru vysoce inovativnich produkti odpovida cil spolegnosti byt Spi€kovym a mezinarodné uzndvanym
dodavatelem fidicich syst¢éml a komplexu souvisejicich sluzeb. Spole€nost UniControls zaklada svij uspéch
na stabilité, spolehlivosti a dlouhodobosti spoluprace se svymi zakazniky, zamé&stnanci a partnery.

Spole€nost UniControls stale rozsifuje portfolio svych produkti a sluzeb tak, aby byla schopna nabidnout &iroky
sortiment Fidicich systémii a elektronickych zafizeni jak v oblasti dopravni techniky, tak v oblasti primyslového
fizenl. Diraz je kladen nejen na vysokou spolehlivost a dlouhodobou dostupnost produkti, ale také na inovativni
pfistup a soulad se standardy. Spole&nost UniControls je &lenem sdruzeni a standardizaénich pracovnich skupin
zabyvajicich se draZni technologii a drztel certifikaci IRIS, 1SO 9001:2009, ISO 14001:2005 a
OHSAS 18001:2008.

Spolegnost je exportné orientovana. Systémy firmy UniControls jsou diouhodobé Gsp&&né provozovany v mnoha
zemich jak v Evropé, tak i mimo ni.

Spolegnost se orientuje a nadale bude pokra&ovat zejména v &innostech zaméfenych na:
e projekty a dodavky komplexnich systém(
¢ projekty a dodavky primyslovych fidicich systémi pro naroéné provozni podminky a rozsahlé provozy
e komplexni dodévky fidicich a komunikaénich systému kolejovych vozidel a jejich sestav
* névrhy a vyrobu prvki vybavy modernich kolejovych vozidel
* Vyvoj a dodavky pogitaovych modull, zafizeni a programového vybaveni pro komunikaci v primyslu
a dopravé
e systémy pro telemetrii a pfenos dat
¢ rozvoj systémového programového vybaveni a vyvojovych prostfedk( pro aplika&ni programy
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Vyroéni zprava UniControls 2011 e

Uvodni slovo generalniho feditele a pfedsedy predstavenstva

Rok 2011 byl rokem nelehkym, ale relativné velmi Usp&3nym i navzdory pokracujici ekonomické stagnaci
doméciho trhu a trhu EU. Pomalejsi rozvoj obchodnich aktivit na téchto trzich byl &asteén& dopinén
UspéSnymi obchody v zahraniéi, zejména v Rusku a v Ciné.

Rok 2011 potvrdil spravnost dlouhodobé strategie skupiny spolenosti UniControls zaloZené na orientaci na
dokonalé plnéni naroénych pfani a potfeb zdkaznik(, na neustdlém prohlubovani znalosti a dovednostf
vlastnich zaméstnanct, na jejich pragmatickém vedeni a pozitivni motivaci. V neposledni fadé i na uzké
spolupraci s akademickou obci. PficemZ vysoka kvalita nabizenych feSeni, produktd a slufeb byla opét
samoziejmosti.

V roce 2011 skupina spole€nosti UniControls tradiéné vyznamné investovala do vyvoje a vyzkumu a pfisla
s fadou novych produkti a inovaci.

Rok 2011 byl soucasné i rokem Uprav a zmén organizace skupiny spolecnosti UniControls. Do skupiny
pfistoupil novy ¢&len — ZPA Industry a.s. Doslo ke stabilizaci vrcholového managementu matefské
spole¢nosti a nové dcefiné spolecnosti ZPA Industry a.s.

Smyslem pfistoupeni spolecnosti ZPA Industry a.s. bylo rozSiteni portfolia aktivit skupiny spoleénosti
UniControls o oblast energetiky, chemie, vodarenstvi a tepldrenstvi. ZPA Industry a.s., coby systémovy
integrator, plsobi jiZ od roku 1952. Tim se ze skupiny spolenosti UniControls stava spoleénost s deldl nez
polistopadovou tradici.

Rok 2012 rovnéZ nebude snadny, nicméné doufdm a pevné véfim, Ze i tento rok ndm pfinese dostatek
prileZitosti, které vyuZijeme.

Ing. Jaroslav Léatal, MBA

generdini feditel a pfedseda pfedstavenstva
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Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €. 500/2002 Sb,
ve znéni pozdéjSich

Obchodni firma aebo jiny nazev

predpistl ROZVAHA Géetni jednotky
{BILANCE) UniControls a.s.
31.12.2011 .
( v celych tisicich K¢ ) Sidio. bydii§té nebo misto
1Ic £ P""’,","?M@E“ﬁ"ﬁ’"fy =
5 Krenicka 2257
64 94 87 06 100 00 Praha 10
—— —— T
oznat AKTIVA iad B&2né Uéetni obdobi Mm.uc‘.'.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 596 453 ~124 495 471958 363 570
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 244 032 -117 408 126 534) 113777
B. | Diouhodoby nehmotny majetek (f. 05 aZ 12) 004 110 163 -7€ 623 33 540 36 983
B. L. 1|Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 90 431 -74 634 15797 28 374
4|Ocenitelna prava 008 2198 -1 989 209 376
5 |Goodwill 009 0 0 0 ]|
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 011 17 634 0 17 534 8173
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 60
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (F. 14 aZ 22) 013 94 465 -40 492 53973 61083
B. Il. 1{Pozemky 014 2097 0 2097 2097
2 |Stavby 015 53 136 -18 436 34 700 36 492
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych vécl 016 39 137 -22 056 17 081 22 180
4 | Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5|Dospala zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 ol
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 55 0 55 54
7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 40 0 40 231
8| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 29L
9| Oceilovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 - 0 0
B. IN. |Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 aZ 30) 023 39 404 -383 39 021 15 711
B. Ill. 1]Podily v ovliadanych a fizenych osobéch 024 39 121 -100 39 021 14 809
2|Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
P ’ﬂﬁ.\\
3| Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 283 -283| . »\ O PR 40 0
,\>‘. 7 74
4|Pljéky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0
3
5]Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 {
6 | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 \—6"
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0




oznaé AKTIVA fad B&2né Gcetni obdobi Min.l'lé:
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 349 844 -6 997 342 847 246 092
C. 1 Zasoby (F. 33 aZ 38) 032 84 930 -6 106 78 824 59 598
C. I. 1|Material 033 38 949 -2912 36 037 24 801
2|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 38772 -2 521 36 251 25717
3|Vyrobky 035 5728 673 5 055 8 959
4 |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5ZboZi 037 1438 0 1438 73
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 43 0 43 48
C. ll. |Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 11 440 -174 11 266 10 043
C. ll. 1|Pohledavky z obchodnich vztah 040 9 963 0 9 863 8 441
2 |Pohledavky - ovladajici a fidicl osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Pohledéyky Za spolecniky, Cleny druzstva a za ucastniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 716 0 716 715
6 |Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 ) |
7 |Jiné pohledavky 046 761 -174 587 887
8|0dloZena dafiové pohledavka 047 0 0 0 0
C. lll. |Kratkodobé pohledévky (F. 49 az 57) 048 230 796 717 230 079 163 091
C. lll. 1}Pohledavky z obchodnich vztaht 049 221 598 -599 220 999 153 042
2 |Pohledéavky - oviadajici a ffidici osoba 050 0 0 0 4] |
3 |Pohledévky - podstatny vliv 051 0 0 0 OI
Pohledavky za spolecCniky, Cleny druzstva a za ucastniky —I
4 {sdruZeni 052 0 0 0 0
5|Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 | Stat - dariové pohledavky 054 2136 0 2136 8775
7 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 585 -19 566 733
8|Dohadné Géty aktivni 056 1 0 1 1
9|Jiné pohledavky 057 6 476 -99 6377 540
C. IV. |Kratkodoby finan&ni majetek (¥. 59 aZ 62) 058 22 678 0 22 678 13 360
C. IV. 1|Penize 059 116 0 116 131
2| Uty v bankéch 060 22 562 0 22 562 13 229
3|Krétkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 Oh
4|Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek /_\ \: m 062 0 0 0 oI
D. 1 Casové rozliseni (F. 64 aZ 66) J,l\?:\‘ Yd }63 2577 0 2577 3701
D. 1. 1|Néklady pfistich obdobf { E A&CE 206\‘1 2513 0 2513 3 6901
2 |Komplexni néklady piitich obdobi ?f; ? 0J5 0 0 0 J
3|Prijmy pristich obdobi %%,ﬁ,,w mc.’\é//ose 64 0 64 11
N——



oznaé PASIVA fad | Bézné ug. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (f. 68 + 86 + 119) 067 471 958 363 570

A. Viastni kapital (F.69+73+79+82+85) 068 231259 209 663
Al Zakladni kapital (f. 70 aZ 72) 069 42 000 42 000}
1 |Zakladni kapital 070 42 000 42 000I

2 |Viastni akcie a vliastni obchodni podily (-) 071 0 0

3 {Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitélové fondy (. 74 aZ 78) 073 12 -63
A. ll. 1 |Emisni &Zio 074 0 4] |
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3 |Oceriovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki 076 12 -63

4 |Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach 077 0 0

5 |Vyporadani rozdilu z pfemén spoleénosti 078 0 0

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 80 +| 079 10 008 10 357
A 1ll. 1 |Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 8 400 8 400
2 |Statutami a ostatni fondy 081 1608 1 957

A V. Vysledek hospodareni minulych let (f. 83 + 84) 082 135 869 157 369|
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 083 135 869 167 363
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0

AV Vysledek hospodafeni bézného ti€etniho obdobi (+/-) 085 43370 0

(F.01-(+69+73+79+82+86+119))

Cizi zdroje  (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 240 309 153 837

. L Rezervy (i. 88 az 91) 087 21304 5985

I. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisl 088 0 0
2 [Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 o
3 |Rezerva na daii z pfijmt 090 0 01

4 |Ostatni rezervy 091 21 304 5 985

B} Dlouhodobé zavazky (F. 93 aZ 102) 092 13 554 6 835
Il. 1 |Zévazky z obchodnich vztah 093 0 110

2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0

3 |Zavazky - podstatny vliv 095 0 0

4 |Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim dru2stva a k ucastnikim sdruzeni | 096 0 0

5 |Diouhodobé pfij_até Zélohy 097 0 0

6 {Vydané diuhopisy @C' P% 098 0 0

7 |Dlouhodobé sménky k dhradé ‘5\} 7‘% 099 0 0

8 |Dohadné uéty pasivni g A&CE ; 100 0 0

9 |Jiné zavazky % : 101 10 101 2750

10 {OdloZeny dafiovy zévazek %’%ﬂm mc.*y 102 3453 3975

N———




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ué.
obdobi obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (i. 104 aZ 114) 103 120 185 87 642
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 104 85 391 56 089
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 106 0 0
Zavazky ke spolednikim, élenim druzstva a k uéastnikiim
4 |sdruzeni 107 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 108 5524 6 417
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 3 265 3 568
7 |Stat - danové zavazky a dotace 110 18 003 11 635
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 111 6 102 3 963
9 |Vydané diuhopisy 112 0 0
10 |Dohadné uéty pasivni 113 615 3919
11 |Jiné zavazky 114 1285 2 051
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci (. 116 aZz 118) 115 85 266 53 375
B. IV. 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 116 0 0
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 117 85 266 53 375
3 |Kratkodobé financni vypomoci 118 0 0
C. i Casové rozliSeni (F. 120 + 121) 119 390 70
C. I. 1 |Vydaje pristich obdobi 120 390 66
2 |Vynosy pristich obdobi 121 0 4

Prévni forma ucetni jednotky :

akciova spoletnost

Pfedmét podnikani nebo jiné €innosti :

Projektovani a kampletace pro fizeni prumyslovych systéma

Okamzik
sestaven|

21.3.2012

Podpisovy zaznam osoby
odpovédné za sestaveni
Gcetni zavérky

iednotkou

Ing. Antonin Wzatek
Finanéni Feditel

Ing. Jaroslav Latal, MBA , pfedseda piedstavenstva
Ing. Antonin Wzatek, mistopfedseda pfedstavenstva




Zpracovano v souladu s

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni

vyhlaskou ¢ 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRAT jednotky
ve znéni pozdéjsich
pi'edpist 31.12.2011 UniControls a.s.
{ v celych tisicich K¢ ) == o
Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani Gcetni
(& Jednotky —
Kienicka 2257
64 94 87 06 100 00 Praha 10
OznaéenJ TEXT Cislo Skuteénost v tiéetnim obdobi
radky sledovaném minulém
a b c 1 2
L. Triby za prodej zbozi 01 52 243 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 37 883 0
+ Obchodni marze (i'. 01 - 02) 03 14 360 0
. Vykony (. 05 + 06 + 07) 04 417 340 0
Il. 1 [Trzby za prode) viastnich vyrobki a sluzeb 05 388 009 0
2 |Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 8759 0
3 |Aktivace 07 20 572 0
B. Vykonova spotieba (F. 09 + 10) 08 232 400 0
B. 1 |Spotfeba materiailu a energie 09 108 166 0
B. 2 |Sluzby 10 124 234 0
+ Pfidand hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 199 300 0
C. Osobni naklady 12 119 486 0
C. 1 |Mzdové naklady 13 86 136 0
C. 2 |Odmény Cleniim organt spoleénosti a druzstva 14 1001 0
C. 3 |Nakiady na socidini zabezpeceni a zdravotni poji§téni 15 29 423 0
C. 4 |Socialni naklady 16 2926 0
D. Dané a poplatky 17 758 0
E. Odpisy_diouhodabého nehmotného a hmotného majetku 18 22 611 0
lll.  |Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu (. 20 + 21) 19 148 0
lll. 1 |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetky 20 6 0
2 |Trzby z prodeje materialu 21 142 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidiu (F. 23 + 4 22 1514 0
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F. 2 |Prodany material 24 1514 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
fistich ohdabi 25 18 941
..... 3.2012|Ostatni provozni vynosy 26 098
H. Ostatni provozni naklady 27 2288) [
V. |Prevod provoznich vynosu 28 0 E
=
. Pfevod provoznich nakladu 29 0 *
. P-rovozni vysledek hospodareni 34 871
(F.11-12-17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 +(-28) - (-29)) 30




Oznadeni TEXT Cislo Skute€nost v ugetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
VI |Triby z prodeje cennych papiri a podilli - 31 24 049 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 23 256 0
VII. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (¢. 34 + 35 + 36) 33 18 000 0
Vil 1 Vynosy z podill v oviddanych a fizenych oscbam: a v i¢etnich
jednotkach pod podstatnym viivem 34 19 000 0
Vil 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papini a podill 35 0 0
VI3 |vynosy z ostatniho diouhodobeho finanéniho majetku 36 0 0
VIl Vynosy z kratkodobeého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku I 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivath 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivati 40 0 0
Im. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 -488 0
X. Vynosove uroky 42 121 0
N. Nakladoveé Uroky 43 1835 0
X Ostatni finantni vynosy 44 4 864 0
IO. Osistni finanéni naklady 45 4 055 0
Xll.  |Pifeved finanénich vynost 46 0 0
P. Prevod financnich nakladu 47 0 0
E Financni vysledek hospodarenl| 10378 7
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44 -45 (46) H47)) | 48
Q. Dart z pfijmi za béZnou Einnost  (F. 50 + 51) 49 10 877 0
Q. 1 -splatna 50 11 399 0
Q. 2 -odloZena 51 -522 0
b Vysledek hospodaieni za b&2nou &innost (7. 30 + 48 - 49) 52 43 370 0
Xlll.  [Mimoradné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dasi z pFijm( z mimoradné &innosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -cdlozena 57 0 0
¥ Mimofradny vysiedek hospodaieni (f. 53 - 54 -55 ) 58 ¢ 0
T. Prevod podilu na vysiedku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0
**  |Vysledek hospodarieni za (ietni obdobf (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 43 370 0
*+ |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (i. 30 + 48 + 53 - 54) 61 54 247 0
a0
Okamzik |Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zdznam statutdrniho orgénu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni j Qﬂ@f_
sestaveni jodpovédné za sestavenl uéetni
zavérky
Ing. Antonin Wzatek Ing. Jaroslav Latal, MBA , pfedseda pFfedstavenstva
21.3.2012/ Finan&ni feditel Ing. Antonin Wzatek, mistopFedseda pfedstavenstva




UniControls a. s.

Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2011

1. Uéetni jednotka

Obchodni firma: UniControls a. s.
Sidlo: Kfenicka 2257, 100 00 Praha 10
Pravni forma: akciova spole¢nost IC: 64 94 87 06
Pfedmét podnikani:
e Projektova ¢innost ve vystavbé
e Provéadéni staveb, jejich zmén a odstratiovani
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a
telekomunikaénich zafizeni
MontéZz, opravy, revize a zkousky plynovych zaf{zeni a plnéni nadob plyny
Cinnost uéetnich poradcii, vedeni u€etnictvi, vedeni datlové evidence

Datum vzniku spole¢nosti: 1. 1. 1996
Radna tcetni zaverka byla sestavena za u¢etni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2011 dne 21. 3. 2012.

Osoby podilejici se na zdkladnim kapitalu spole¢nosti

podil na zikl.kapitilu v %

jméno a sidlo osoby béZné obdobi
U.C.H,, a. s., Karla Tomana 46, 500 03 Hradec 100
Kralové

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku

K rozhodnému dni 1. 1. 2011 doslo k vnitrostatni fizi sloutenim se zanikajici spole&nosti
AUTOMATIZACE s. r. 0. a byla sestavena zahajovaci rozvaha.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionaie UniControls a. s. pfi vykonu piisobnosti valné hromady
byli zvoleni novi €lenové statutarnich organd. K zdpisu novych &lend orgidnd a funkci doglo
v prib€hu roku 2011, v€etn€ dpravy zplisobu jedndni za spolenost (viz kapitola Statutirni a
dozoréi organy spole¢nosti).




Organizaéni struktura

Predstavenstvo
[ |
™
Generélni Bezpe&nostni
teditel feditel
Organizaéni
sloZka
(UC. Bratislava)
1 1
Usek 1 Usek 2 Usek 3  Usek 4 Usek 5 Usek 6 Usek 7
Usek Technicko- Finané&ni usek Usek realizace Usek PCI Obchodni usek Usek
generalniho vyrobni technickeho
feditele usek rozvoie
Statutdrni a dozordi organy spole&nosti
Predstavenstvo
Vznik ¢lenstvi zanik €lenstvi
predseda: ing. Jaroslav Latal, MBA 1.9.2011 -
predseda ing. Miloslav Adam 16.12.2009 4.5.2011
predseda ing. Antonin Wzatek 4.5.2011 1.9.2011
mistopiedseda: ing. Antonin Wzatek 1.9.2011 -
mistopfedseda ing. Antonin Felber 4.5.2011 -
¢len: ing. Jindfich Patocka 16. 12. 2009 -
¢len: ing. Ladislav Hovorka 4.5.2011 -
Dozoréi rada
pfedseda: Ing. Petr Stroner 25.1.2010 -
mistopFedseda: Ing. Jiti Cerny 27.5.2008 1.7.2011
mistopfedseda: ing. Roman Lesny, MBA 1.8.2011 -
mistopiedseda: ing. Bogdan Heczko 1.8.2011 -
mistopfedseda ing. René Holecek 16.12.2009 1.7.2011
¢len: ing. Roman Lesny, MBA 1.7.2011 1.8..2011
Clen: ing. Bogdan Heczko 1.7.2011 1.8 .2011




2. Majetkové nebo smluvni ii¢asti v jinych spole¢nostech (nad 20 %)
% podil | % podil lastni ysledek
obchodni firma a sidlo spole¢nosti oZpI(; ozp;; K;;,sltl;ll hg;:d.epo
(idaje v tis. K&/CM) min.obd. | b&%obd. zdan. 2011
Uni-Sena s.r.0., K¥enické 2257, 100 00 Praha 10 100 100 37 -1
UniControls — Slovakia, s.r.o., Spitdlska 61, 811 06 85 85 16,2 EUR | -1,6 EUR
Bratislava, SR
UniControls — Tramex s.r.o., Brn&nska 1748/21b, 80 100 24 777 16 084
678 01 Blansko
HS TRANS s. r.0., Hodolanska 36, 779 00 Olomouc 90 100 22 139 4 769
- Hodolany
UniControls-M&C a. s., Kienicka 2257, 100 00 51 51 4 297 -100
Praha 10
ZPA Industry a. s., K¥enickd 2257, 100 00 Praha 10 0 51 30240 | -21 760*

* Uvedené hodnoty jsou predb&zné.

Spole¢nost nem4 s Zadnou z vy$e uvedenych spole¢nosti uzavienu ovladaci smlouvu ani smlouvu o

pfevodu zisku.

V roce 2011 bylo jedinym akcionafem spoleénosti rozhodnuto o fiizi slouenim s dcefinou
spole¢nosti AUTOMATIZACE s. r. 0. s rozhodnym dnem 1. 1. 2011. Dne 14. z4fi 2011 vydal
Meéstsky soud v Praze usneseni &. j. F 127552/2011, B 3674, C 37648, ve kterém rozhodl o z4pisu

zmeény do obchodniho rejstiiku takto:

Na spolegnost UniControls a. s. pfeslo v diisledku vnitrostatni fize slougenim jako na nastupnickou
spole¢nost jméni zanikajici spoleénosti AUTOMATIZACE s. r. 0. se sidlem Praha 2, Nové Mésto,
Karlovo nam. 30, PSC 120 00, IC: 63668769.

Z diivodu fuze nejsou uvadény srovnatelné idaje za minulé obdobi roku 2010.

Spole¢nost UniControls Solution (India) byla vymazana z obchodniho rejstfiku, zrusena 100%
opravné poloZka a vyfazena ve vysi 557 tis. K¢ z finanéniho majetku spoleénosti.

K 31. 12. 2011 spolecnost vlastni 51% (510 ks akcii ve jmenovité hodnot& 10 000,- K& / ks) akcii
spole¢nosti ZPA Industry a.s., K¥enicka 2257, 100 00 Praha 10, IC: 00479730

Zakladni kapital spolenosti ZPA Industry a. s. ¢ini k datu emise 10 000 000,- K& a je rozdélen
na 1000 ks akcif na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,- K&/ ks.

3. Zaméstnanci a osobni niklady

z toho: Fidici
pracovnici

béZné obd.

celkem

béZné obd.

pocet zaméstnanch prumérny pfepodteny 151
osobni néklady celkem 119 486
z toho: odmény &lentim organi spolednosti 1001

V roce 2011 byla vytvofena rezerva na osobni ndklady spole¢nosti ve vysi 15 577 tis. K&




4. Poskytnuti penéZni a jind pInéni

druh plnéni pFedstavenstvo dozoré¢irada | Fidici pracovnici
béz.obd. béz.obd. béz.obd.
Pujcky a uvery 37 0 0
Poskytnuta zaji§téni 0 0 0
Dtchodové pfipojisténi 0 0 0
Bezplatné uZiti osob.vozidla 1048 225 1354
Jiné v¢. naturdlniho plnéni 0 0 0

5. Obecné tidetni zdsady, i¢etni metody, zpilisoby ocefiovini a odpisovini

a) Pfedkladana ugetni zaverka spole¢nosti byla zpracovana na zékladé zakona €. 563/1991 Sb., o
udetnictvi, vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. a Ceskych ucetnich standardii pro podnikatele.

b) Odchylky od stanovenych metod podle § 7 odst. 5 ZU nebyly uplatnény.
Nedoslo k Zadnym vyraznym zméndm pouZivanych udetnich zésad a metod. Spole¢nost tvorbu
dohadnych poloZek na osobni naklady vztahujicim se k béZnému obdobi a vyplacenym
v nasledujicim roce nahradila tvorbou tG¢etni rezervy na tyto osobni néklady.

¢) Ocenéni jednotlivych sloZek majetku a zavazki se provadi zpiisoby stanovenymi § 25 ZU.

d) Nakoupeny dlouhodoby majetek je vykdzan v potizovacich cenach. Utetni odpisovéni
dlouhodobého majetku se provadi dle metodiky stanovené odpisovym planem. Jsou pouZity
line4rni odpisy a odpisovéa doba je stanovena dle doby pouZitelnosti dlouhodobého majetku
takto:

Dlouhodoby majetek béZné obdobi 2011 -
pocet let

Software 3-5

Ocenitelnd prava 3

Budovy, haly a stavby 30-50

Stroje, pfistroje a zafizeni 5-10

Dopravni prostfedky 5

Inventaf 5-15

€) Opravné poloZky k majetkovym Gétim se tvofi na zdkladé informaci ziskanych zejména pfi
inventarizacich, a to v pfipadech, kdy je tfeba vyjadiit sniZeni jejich ocen€ni. Opravné polozky
k pohledavkam se tvoii a ru$i dle interni smérnice, ktera konkretizuje i vyuZiti ustanoveni
zakona ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijma.
Rezerva na garanCni opravy a rezerva na osobni ndklady je tvofena jako ucetni (nedatiova)
rezerva.

f) Nakoupené zasoby jsou ocenéné pofizovaci cenou, spoleCnost vyuZivda metodu FIFO pro
ocenéni ubytku zéasob.

g) Piepocet idaji v cizich ménach se provadi m&siénim pevnym kurzem. Tento kurz je roven
smé&nnému kurzu devizového trhu vyhlaovaného CNB k prvnimu pracovnimu dni daného
mésice, k rozvahovému dni kurzem CNB k datu u¢etni zévérky.



h) Ocenéni redlnou hodnotou vtomto ucetnim obdobi nebylo pouZito. U majetkovych udasti
s rozhodujicim vlivem a realizovatelnych cennych papirti a podilii spole&nost tvorila v béZném
obdobi opravné poloZky na sniZeni jejich hodnoty, které dosahly k rozvahovému dni ¢astky 383
tis. K¢, pfiCemZ opravna poloZzka k majetkovym t€astem &ini 100 tis. K& a v &astce 283 tis. K&
je tvofena k realizovatelnym cennym papirim a podilim.

i) SpoleCnost poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pFipojisténi. K financovéani stitniho
diichodového pojisténi hradi spole€nost pravidelng odvody do statniho rozpo&tu.

j) Triby jsou utovany k datu vyskladnéni vyrobki a pfechodu vlastnického prava na zikaznika
nebo k datu uskutednéni sluZeb. Jsou vykazany po odedteni slev a DPH.

k) Derivitem se rozumi finan¢ni nastroj, jehoZ redlnad hodnota se mé&ni v zavislosti na zmé&ng
podkladového aktiva (pevné terminové operace, opce, derivaty k obchodovani a zajidtovaci).
V bé&Zném ucetnim obdobi se v uetnictvi spolecnosti nevyskytuji finanéni derivaty.

6. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrity

Vyvznamné poloZzky rozvahy a vykazu zisku a ztraty

a/ Dlouhodoby majetek
Rok 2011 nehmotny hm. majetek hm. majetek majetek finanéni
(idaje v tis. K¢) majetek odpisovany neodpisovany | nedokonfeny majetek bez
vietné pijéek
poskytnutych
ziloh
pofizovaci cena k 1.1. 91 245 91 284 2151 9394 15 680
pFiriistky 1384 1598 0 61 876 47 537
abytky 0 609 0 53 696 23 813
pofizovaci cena k 92 629 92273 2151 17 574 39404
31.12.

Ve skupin€ dlouhodobého nehmotného majetku byl pofizen zejména software pro novy kontrolni
systém CIS, k vyfazeni nedochézi z diivodu vyuZiti majetku pro &innosti spolednosti.

Ve skupiné dlouhodobého hmotného majetku byl pofizen zejména samostatny movity majetek jako
server, generatory, osciloskopy apod. vyfazeny zejména nefunkéni tiskarny a dalsi po&itatové
vybaveni.

Ve skupin€ dlouhodobého finanéniho majetku byly zejména potizeny a nisledn& gasteéné prodany
akcie obchodni spole¢nosti ZPA Industry a. s.

b/ Dané

V roce 2011 probe&hla ve spolecnosti kontrola projektu €. 2.2 ITS01/047 Informaéni a komunikaéni

zjistény vyznamné nedostatky.



¢/ OdloZena dan

Odlozena dati byla vypoétena v souladu s ustanovenim § 59 vyhlasky &. 500/2002 Sb. a Ceskym
udetnim standardem pro podnikatele €. 003. Z diivodu opatrnosti nebylo o odloZené datiové
pohledavce uctovano.

Rok 2011 Zustatek k 31. 12 2011
Uketni | Daiiovy Rozdil OdloZen4 daii
tidaje v tis. K& udaj | udaj o Pohleddvka | Zavazek

Ziistat cena dlouh. majetku | 67 787 | 49 582 18 205 0 3458
Opravné poloZky nedaiiové 7232 0 0 1374 0
Ostatnf rezervy 21 304 0| 21 304 4048 0
Zivazky neuhrazené 36

msici 28 0 28 0 -5
Odlotens daii vypottens 0 0 o] 5422|3453
OdloZens daii zatiétovana 0 0 0 0 3453

d/ Rezervy a opravné poloZky

1.1. | Tvorba | Cerpéni [ 31.12.
Rezervy b&z.0bd.. | bez.obd. | b&¥.obd. | béZ.obd.
Rezerva na osobni 0 15577 0 15577
ndklady
Rezerva na daii z ptjmi 0 0 0 0
Rezervy na garanéni 5985 5727 5985 5727
opravy
. 1.1. Tvorba Cerpéani 31.12.
Opravné polozky zahrozvaha. |  b&%.obd. b&z.obd. | b&%obd.
k dlouhodob. majetku 0 0 0 0
k zasobam 3246 6 105 3246 6 105
k finan¢nimu majetku 870 0 487 383
k pohledavkam -zékonné 82 82 82 82
k pohledavkam - ostatni 46 809 46 809
¢/ Bankovni uvéry
véFitel meéna Vyse % urok zajiStEni
Komer¢ni banka a. s. CZK 85266 | IMPRIBOR |budova Kienicka 2257, v&etng
Kontokorentni Gvér Réamec |+ 1,15% p.a. | pozemku (smlouva
145 000 ¢.10000243613,blankosménka,
tis. ¢.10000243530,




{7 Dotace na investiéni a provozni uéely

poskytovatel diivod, @i¢el dotace béZné obd.
v tis. K&

Ministerstvo ¥kolstvi, mladeZe a Projekt vyzkumu - 1M684077004 -
t&lovychovy CR Centrum aplikované kybernetiky 472
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR Operatni program Podnikéni a inovace -

program ICT a strategické sluZby —

Informa¢ni a komunikaéni systémy pro

dréZni techniku 2.2 ITS01/047 2 012
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR ETRAIN - Platforma pro fidici a

informaéni systémy vlaku s komunikaci

Ethernet 8398

K 31.12. 2011 byl zau¢tovén predpis dotace pro projekt Informaéni a komunikaéni systémy pro
drazni techniku 2.2 ITS01/047 ve vysi 2 074 tis. K¢&.

g/ Splatné zavazky:

Spole¢nost k datu fadné Gcetni zdvérky neeviduje ve svém Gdetnictvi zévazky po lhiité splatnosti
pojistného na socidlni zabezpeCeni, piispévku na statni politiku zamdstnanosti, vefejného

zdravotniho pojisténi.

h/ Pohledavky uréené k obchodovani

Spole¢nost neeviduje ve svém Ucetnictvi Zadné pohledavky ocenéné realnou hodnotou, které by

byly ur€eny k obchodovani.

7. Informace o0 majetku a zdvazcich

a/ Pohledavky
b&Zné obdobi k1.1.2011
z obchod.styku ostatni z obchod.styku ostatni
o lhité 180 dnd 437 0 220 0
se splatnosti delSi neZ 5 let 0 0 0 0
k podniktim ve skupiné 93 0 673 0
b/ Zavazky
béZné obdobi k1.1.2011
z obchod.styku ostatni z obchod.styku ostatni
o [hiité 180 dni 28 26 51
se splatnosti delSi neZ 5 let 0 0 0
k podnikiim ve skupin& 8 629 0 10 518




¢/ Majetek pronajaty

Spole¢nost nepronajala 74dny majetek, zn€hoZz by plynuly vyznamné vynosy z pohledu
hospodaiského vysledku spolenosti a tento majetek by pfedstavoval svou pofizovaci ¢i
zlstatkovou cenou vyznamnou souéast dlouhodobych aktiv spole€nosti.

d/ Majetek zatizeny zastavnim pravem nebo vécnym bfemenem

. zustatkova hodnota
zatiZeny majetek b&%.obd 1 12011 ve prosp&ch

Budova Kfenicka 2257, Praha 10 32 858 34 582 Komeréni banka a.s.
(viz.bod 6e)

Pozemky Kfenicka 2257, Praha 10 2097 2097 Komer¢ni banka a.s.
(viz.bod 6e)

¢/ Majetek neuvedeny v rozvaze

nazev majetku b&Zné obd. |[1.1.2011

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 13 557 13 128

f/ Cizi majetek uvedeny v rozvaze

Spoleénost neeviduje ve svém tcetnictvi k datu ¥adné Gcetni zavérky Zadny majetek, ke kterému by
meéla vlastnické pravo jind pravnicka ¢i fyzicka osoba.

g/ Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou financniho pronajmu

b&Zné obdobi
soudet splatek za dobu prondjmu 4 646
skute¢né uhrazené splatky ke dni udetni zavérky 3 596
rozpis budoucich plateb: splatné do 1 roku 700
splatné po jednom roce 350

Spole¢nost méa uzavieny smlouvy o finanénim pronijmu pouze na osobni automobily. Pofizovaci
cena majetku ziskaného formou finanéniho leasingu je uctovana do nakladi rovnomérné po celou
dobu trvéni leasingu.




h/ Zavazky neuvedené v rozvaze

povaha a forma zdvazku pFijemce zdvazku hodnota zivazku
bézné obdobi 1.1.2011

Sdilen4 bankovni zaruka Komer&ni Slovensky plyndrensky 542 tis. EUR celkov4 | 542 tis. EUR
banky a.s. priemysel, a.s.,Mlynsky nivy | ¢astka, podil celkova &astka,
C. 1004772029 44/a, 825 11 Bratislava spole¢nosti 266 tis. | podil spolednosti
Platnd do 31. 12. 2014 véetng pro KS04 EUR 266 tis. EUR
Sdilena bankovni zaruka Komeréni Slovensky plynérensky 775 tis. EUR 775 tis. EUR
banky a.s. priemysel, a.s.,Mlynsky nivy | celkova &astka, podil {celkova &astka,
C. 1004768029 44/a, 825 11 Bratislava spole¢nosti 379 tis. | podil spole¢nosti
Platna do 31. 12. 2014 véetné pro KS01 EUR 379 tis. EUR
Sdilend bankovn{ zaruka Komeréni Slovensky plynéarensky 482 tis. EUR 482 tis. EUR
banky a.s. priemysel, a.s.,Mlynsky nivy | celkova &astka, podil |celkova &astka,
C. 1004772029 44/a, 825 11 Bratislava spole¢nosti 236 tis. | podil spolegnosti
Platnd do 31. 12. 2014 véetnd pro KS03 EUR 236 tis. EUR
Bankovni ziruka Komeréni banky a.s. | ZAT a. s., K Podlesi 541, 0 25 tis. EUR
C. 1005268029 261 80 P¥ibram VI,
Platné do 25. 2. 2011 v&etng IC: 45148431
Platebn{ bankovni zaruka Komergni Ing. Petr Hasal, Limnicka 846 | 7.252 tis. K& 0
banky a.s. 362 22 Nejdek
Platné do 30. 9. 2015 v&etng
Platebni bankovni zruka Komeréni Ing. Jitka Jane&kova, 1.413 tis. K& K& 0
banky a.s. Limnick4 1317
Platné do 30. 9. 2015 v&etng 362 22 Nejdek
Platebni bankovni zaruka Komer&ni Ing. Martin Hasal, Dukelska | 1.229 tis. K& K¢& 0
banky a.s. 1344
Platné do 30. 9. 2015 v&etné 362 21 Nejdek

Spolegnost si neni védoma Zadnych dalSich zivazkl neuvedenych v rozvaze, nejsou proti ni podany
Zadné Zaloby, ani ji nehrozi jiné soudni spory a spole¢nost neposkytla Zadné rudeni za zivazky

tietich stran.

i/ Vyznamné udélosti po datu Gcetni zavérky

V lednu 2012 poskytla spole¢nost rudeni za zavazky ZPA Industry a. s. viiéi Komer&ni bance a.s.,
a to podle smlouvy o revolvingovém Givéru aZ do vySe 20 mil. K& a podle smlouvy o poskytnuti
bankovni zaruky do vyse 15 mil. K¢&.
Pfi vykonu plisobnosti valné hromady HS TRANS s.r.0. bylo rozhodnuto, Ze se spole¢nost HS
TRANS s.r.0. zruuje k 1. 3. 2012 a k tomuto datu vstupuje do likvidace.

i/ Vyznamné obchodni operace

Obchodni operace s vyznamnymi uZitky nebo riziky neprobéhly.




k/ Transakce se spfiznénymi osobami

V uletnim obdobi se uskuteénily pouze za b&Znych obchodnich podminek.

10

Transakce se spiiznénymi stranami

(adaje v tis. K&)

Nékup materidlu, sluZeb a zboZi 45 485
Nikup dlouhodobého majetku 0
Triby za prodej vyrobkil, sluZeb a zboZi 1072
Triby za prodeje dlouhodobého majetku 0
Kritkodobé pohledivky — stav 31. 12. 2011 93
Kratkodobé zivazky — stav 31. 12, 2011 8 629
I/ Néklady na audit a poradenstvi
Odmény auditorskym spole€nostem
Odmény celkem 229
Z toho:
Povinny audit déetni zavérky 229
Jiné ovérovaci sluZby 0
Daitové poradenstvi 0
Jiné neauditorské sluzby 0
8. Vlastni kapitdl
Oceii. Zikon
polozka Zaklad | Ostatni | rozdily , Statut. |Nerozd. |VH
¥ . . N ny . ‘o .
stav, zména ni kapital |z prec. rezerv | ost. |zisk béZného | celkem
(tidaje v tis. K¢) kapitil |. fondy | maj. a . fondy |m.o. obdobi
4. ni fond
1. 1. 2011 zahajovaci
rozvaha 42 000 0 -63| 8400 1957| 157369 0 209 663
Zména stavu oceli.
rozdilii 0 0 75 0 0 0 0 75
Cerpani fondi ze
zisku 0 0 0 0 -349 0 0 -349
Vyplata dividend 0 0 0 0 0] -21500 -21500
Vysledek hosp.b.o. 0 0 0 0 0 0 43 370 43370
31.12.2011 42 000 0 12| 8400 1608 135869| 43370 231 259
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9. Triby z prodeje zboZi, vyrobkii a sluzeb

bézné obdobi
celkem CR EU ostatni

¢innost

prodej zbozi 52243| 30051 22158 34

prodej vyrobkd | 371749| 234277| 80989| 56483

prodej sluZeb 16 260 7569 566 8125

10. Piehled o penéZnich tocich

Piehled o pené€Znich tocich je uveden v pfiloze.

Okamzik |Podpisovy zdznam osoby odpovédné | Podpisovy zdznam statutirpiho prgahu:
sestaveni | za sestaveni pfilohy Gcetni zavérky: Z
Sestavil: ing. Hana Mazochova Ing. Jaroslav Létal, pfedseda pfedstavenstva
21. 3. 9 /5
2012 ey WLMWW
‘¢ Ing. Antonin Wzatek, mistopiedseda
pfedstavenstva




UniControls a.s.
Kienicka 2257, 100 00 Praha 10

Piehled o penéznich tocich (cash flow)

P. |Stav penéZnich prostfedkii a ekvivalentii na za¢itku éé. obdobi 13 360
Penézni toky z hlavni vydélecné (provozni) &innosti
Z. U&etni zisk nebo ztrita z b&iné Elnnostl pied zdanénim 54 247
Al Upravy o nepen&Zni operace - 22979
A.l.1. Odpisy dlouhodobého majetku (+) s vyjimkou prodaného dlouh. maj., 29 611
a dale umotovéni ocefiovaciho rozdilu k nab. maj. a goodwillu (+/-)
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 18 453
Al3. Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dlouhodobého majetku -799
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) -19 000
A.1.5. Vyuctované nakl. Groky (+) s vyjim. kapitaliz. a vyét. vynos. aroky (-) 1714
A.1.6. Pripadne upravy 0 ostatm nepeneznl operace
A2 Zmény stavu nepenézmch slozek pracovniho kapltalu -24 912
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni innosti (+/-), aktivnich 4t -61 989
¢asového rozli§eni a dohadnych Gét aktivnich
A2.2, Zména stavu kratkodobych zdvazki z provozni innosti (+/-), 59 164
pasivnich uéti Casového rozlifeni ,dohadnych Gt pasivnich,avért
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-)
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku (vyjma PP a PE)
Ewi tiitvfpentb’kﬁp rovoz.cinmosti pred zdai. a lmﬁmr m‘l‘_q_?ékamn
A.3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych tiroki (-)
A4, Ptijaté troky (+)
A5, Zaplacend dail z pfijmi za b&Z. Einnost a za domérky dané (-)
A6, Mimotadny vysledek hospodateni v&. uhrazené dané z mimof. clnnostl
_{Cisty pentZni tok z provozni Ginnosti____ i el al 417w
Penezm toky z investicni Cinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku -49 031
B.2. Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 18 195
B.3. Pujcky a avery spiiznénym osobam

Pfijaté dividendy a podily na zisku (+)

éiﬁtj?‘"?ﬁﬁﬁiiﬂﬂ]& vztahujici se k investiéni ¢innosti

Penéini toky z financni innosti

' Dopady zmén dlouhi "“"odobych zéivazki, pfip. krdtkodobych souv. s financ. |

Alu na pen, prost, a pen, s%kma,le_@y

Zvysemﬁpeneznlch prostredku‘ a penéZ. ekvivalentii z titulu zvySeni
zakladniho kapitélu, emisniho 4Zia, rezervniho fondu vé&. zaloh (+)

C.2.1. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole&nikim (-)

C.2.2. Dalsi vklady pen&Znich prostfedki spole€nikii a akcionafi (+)

C.2.3. Uhrada ztrity spoleéniky (+)

C.24. Piimé platby na vrub fondi (-) -349
.45, placené dividendy nebo podily na zisku v&. zapl. srazk. dané (-) -21 500
(C2ke Z%sﬁ‘r BenEomi tok vatahi ici se k Hnantni finnosti 1360
R. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich prostiedkii 9318
F. Stav penéZnich prostiedkii a ekvivalentii na konci <. obdobi 22 678

pozn.: Za penéZni prostiedky a pen€Zni ekvivalenty jsou povaZovany penize a ity v bankach.
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Zprava nezavislého auditora
o auditu roéni ucetni zavérky k 31.12.2011
pro akcionife a pFedstavenstvo spole¢nosti

Provedli jsme audit pfiloZené icetni zavérky spoleinosti UniControls a.s., ktera se sklada

z rozvahy k 31.12.2011, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31.12.2011 a ptilohy této Gcetni
zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gletnich metod a dal3i vysvétlujici
informace. Udaje o spoletnosti jsou uvedeny v pfiloze této idetni z4vérky.

Odpovédnost statutdrnfho orgédnu icetni jednotky za Getni zavérku

Statutdrni organ spole¢nosti UniControls a.s. je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky, kterd
podava vémy a poctivy obraz v souladu s Eeskymi ugetnimi pfedpisy a za takovy vniténi
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gletni ziverky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zdklad€ naSeho auditu vyrok k této uetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s t¥mito
pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfim&fenou jistotu, Ze Géetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskéni dikaznich informaci o &astkich a
udajich zvefejnénych v uletni zavérce. Vybér postupil zavisi na tisudku auditora zahrnujicim i
vyhodnoceni rizik vyznamnych nespravnosti tidajéi uvedenych v G€etni zavérce zptisobenych
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni
systém relevantni pro sestaveni Géetni zavérky podavajici v&€my a poctivy obraz. Cilem
tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k udinnosti
vnitintho kontrolnfho systému uéetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouZitych uéetnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace u€etni zavérky.

Jsme pfesvédéeni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zéaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Vyrok auditora bez vyhrad
Podle naSeho ndzoru wudetni zdvérka poddvd v€rny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleCnosti UniControls a.s. k31.12.2011 a ndkladd a vynesii a vysledku jejiho

wr »

hospodareni za rok kon¢ici 31.12.2011 v souladu s ¢eskymi udetnimi pFedpisy.

V Praze dne 22.biezna 2012.

v Ay

Ing. Zdenék R abjas

A & CE Auditofi a znalci Praha, spol. s r.o.

audith Praha 4, Béleyradské 17
opravnéni KA CR ¢&islo 647 opravnéni KA CR ¢&islo 157
odpovédny za vypracovéni zpravy Ing. Rostislav Otfisal, CSc.

auditor a jednatel spole&nosti



Zprava statutarniho organu
dle § 66a odst. 9 Obchodniho zikoniku v platném znéni

o vztazich spole¢nosti UniControls a.s., se sidlem K¥enicka 2257, 100 00
Praha 10, IC 64948706
v dcetnim obdobi 1. 1. 2011 aZ 31. 12. 2011

V poslednim GCetnim obdobi nebyly uzavteny, a to ani v rAmci b&Zného obchodniho
styku, mezi spole¢nosti UniControls a.s. a spoleénosti U.C.H, a.s. se sidlem Hradec Kralové
Karla Tomana 46, PSC 500 03 Zédné smlouvy, ani neprob&hlo jiné bezesmluvni plnéni.

3

Nedilnou sou€ssti této zprévy je pfiloha &. 1 — Podnikatelské seskupeni.

V Praze, dne 21 . 3. 2012

Jméno : Ing. Jaroslav Latal, MBA %
Funkce: pfedseda pfedstavenstva

Spoleénost: UniControls a.s.

Jméno : Ing. Antonin Wzatek

Funkce: mistopfedseda predstavenstva

Spoleénost: UniControls a.s.

Zpréva o vztazich 2011



Ptiloha €. 1 — Podnikatelské seskupeni

U.CH, as.
se sidlem Hradec Kralové, Karla Tomana 46, PSC 500 03, IC 28194390

ovladajici osoba

y

ovladana osoba
(100 % vlastnictvi)

UniControls a.s.
se sidlem K¥enick4 2257, 100 00 Praha 10, IC 64948706

Zpréva o vztazich 2011



Utetni jednotka:

PHjemce zpravy:

Ugetni obdobi:

Ovéfeni provedl:

Obsah:

Auditovana ptiloha:

ZPRAVA AUDITORA

o auditu vyro¢ni zprivy za rok 2011

UniControls a.s.

Kfenicka 2257
100 00 Praha 10

IC: 649 48 706

Ing. Jaroslav L atal, MBA
pfedseda pfedstavenstva

1.1.-31.12.2011

A & CE Auditofi a znalci Praha, spol. s r.0.
Bélehradska 17, 140 00 Praha 4

opravnéni KA CR &islo 157

IC: 44 96 50 95

zastoupend feditelem spoleénosti

Ing. Rostislavem Otf¥isalem, CSc.

........................

Uvod
Rozsah auditu
Vyrok auditora

Vyro¢ni zprava za rok 2011
Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami 2011



Zprava auditora
o auditu vyro¢ni zpravy za rok 2011
pro predstavenstvo a akcionaie spole¢nosti

Ovéfili jsme soulad vyroéni zpravy spole¢nosti UniControls a.s. k31.12. 2011 s udetni
zavérkou, ktera je obsaZena v této vyro€ni zprav€. Za spravnost vyroni zpravy je zodpovédny
statutarni organ této spole¢nosti. NaSim tvkolem je vydat na zikladé provedeného ov&feni
vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditoré Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduii, aby
auditor napldnoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze¢ informace
obsaZené ve vyroéni zpraveé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v
ucetni zavéree, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s ptisluS$nou Gletni zavérkou.
Jsme piesv€dleni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku
auditora.

Vyrok auditora

Podle naieho ndzoru jsou informace uvedené ve vyrofmi zprivé spolefnosti
UniControls a.s. k 31.12,2011 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s viie uvedenou
tietni zdvérkou.

Provéfili jsme téZ vEcnou spravnost udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spoleCnosti UniControls a.s. k 31.12.2011. Za sestaveni této zprivy o vztazich je
zodpovédny statutdrni orgdn této spoletnosti. Nasim tkolem je vydat na zdklad& provedené
provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditorti Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno pfedeviim na dotazovani pracovnikd spolefnosti a na analytické postupy a
vybérovym zplisobem provedené provéfeni v&cné spravnosti udaji. Proto toto ové&feni
poskytuje niZ3i stupei jistoty neZ audit. Audit jsme neprovadéli a proto nevyjadiujeme vyrok
auditora.

Na zdklad¢ naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zidné skutenosti, které by nis vedly
k domnénce, Ze zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti UniControls
a.s. za rok kondicf 31.12.2011 obsahuje vyznamné v&cné nesprivnosti.

................. . * B s e e m s e s e e e
Ing. Zden€k Rabas ©/ A & CE Auditofi a znalci Praha, spol. s r.o.
auditor ; Praha 4, Bélehradska 17
opravnéni KA CR &islo 647 opravnéni KA CR &islo 157
odpovédny za pfedloZeni zpravy Ing. RostislavO tfisal, CSc.

auditor a feditel spole¢nosti



