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Anotace

Téma: Management v odvnim pramyslu

(Vybrané problémy firmy)

Cilem této bakak&ké prace jeiiiblizit problematiku managementu véahim
pramyslu a srovnat teoreticka vychodiska managementu s realnou apikagirjncif
v pripadt konkrétni odvni firmy. Pro toto srovnani jsem si vybrala sgolest DRAPS

s.r.0. zabyvajici se vyrobou &di pro sport a volnyas.

V navaznosti fedkladam zji&né nedostatky a moznétgmbyieSeni &chto probléni
vybraného podniku.

Annotation

Theme: Management in the Clothing Industry

(The Selected Problems of the Firm)

The target of this bachelor work is to describe the managemenobtinng
industry and compare the management theory with real application sem a@f
a particular garment producer. | chose for this comparison conipBAPS s.r.o. - a

sportswear and leisurewear manufacturer.

Consequently, | submit found drawbacks and possible solution methods of these
problems in the chosen company.
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1 Uvod

Cesky odvni pramys| nezaziva snadnou dobu — celésdvse Bhem rekolika
poslednich let ocitlo pod silnym tlakem levnych asijskych doo&ituace se jest
zhorSila 1. ledna 2005, kdy doSlo ke zruSeni dovoznich kvot do zemi Evropské unie.
Pritom préa¥ na vnitni trhu pivodni EU si po mnoho leteské textilni a ag/ni firmy
nahrazovaly ztraty ut§mé na doméacim trhu. Tuzemsti¢géii tak byli postaveni do
velmi komplikované situace, kdy se musi vyrovnat s tlakem ashskiyali na vSech
trzich, kde psobi. Ritom wtSina ¢eskych vyrobt pokra&uje ve vyrold klasické
konfekce, se kterou stale bojuji na lokalnim trhu s asijskymi dovaata se tedy, Ze

osudceské pimyslové vyroby neni jednoduchy.

V tomto prostedi ostré globalni konkurence je hlavni podminkoucErspsti
a casto i peziti odtvniho podniku, je$t vice nez tomu bylo kdy jindy,
konkurenceschopna produkce, pro jejiz z&jiStie teba rychla reakce na peby
a podminky trhu, rychlé rozhodovani a v piipadi schopnost vyrobit vyrobek
v dané jakostni kategorii le¥jn nez konkurence. Je tedy nutné rychle inovovat,
racional planovat a co nejefektij vyuzivat materialu i strojového vybaveni, coz je
umozréno pra¥ zvladnutim a vhodnou aplikaci poznattnoderniho managementu.
Pritom je teba respektovat specifika @ahi vyroby jako jsou pibézné se nénici
podminky z hlediska kolekci, médy a vkusu zékaznHoteba uplatovani modernich
manazerskych fiistupi v oddvni vyrob: je o to silrjSi, Ze se v poslednich letech
ukézalo, Ze existuji v zasadlva hlavni pistupy, které mohou zajistit ekonomickym
subjekfim konkuregni vyhodu a tedy dlouhodobou prosperitu.é@d podniky se
mohou bd’ zan®fit na maximalni snizovani naklasebo diferenciovat svoji produkci

od konkurenceCasto se zarove musi sousgedit na gjaky trzni vyklenek.

Strategie nizkych nakladje vhodna pro afini firmy, které chiji zastat na
Sirokém trhu a proto je vectSing takovych pipadi nutné penést svoji produkci do
zemi s vyrazé niz8imi naklady, nez méeska republika. Naopak strategie diferenciace
a zamieni se na uity trzni segment i@dpoklada, Ze si firma vyberecitou oblast
odévni produkce, kde jsou zékaznici ochotni platit vyssi ceny, thebekavaji od

10



vyrobku vysSi fidanou hodnotu. Jedn& se filad o vyrobu vysoce médniho zboZi,
pracovnich o#&vu ¢i sportovniho obléeni. Ol strategie pedpokladaji velmi kvalitni
a propracovany management —ippd strategie nizkych nékladse casto vyrabi
daleko od trhu sp#by, jako je tomu vifpac asijskych dovozt Naopak p
soustedni se na diferenciaci a trzni vyklenky je nutné dosahovat vysokiykwalitné
hodnoty vyrobk: ¢i pribéZzné modni inovace. @hyto strategie kladou vysoké naroky
na gesné planovani a organizovani vyrobywgd a to zejména z pohledizeni celého
procesu, coz je préwilohou managementu, protéiim, Ze téma mé bakditké prace

nesouci nazev ,Management wWgdim piimyslu® je velmi aktudlni.

V prvni — teoretick&asti se ¥nuje teorii managementu a zéakladnimu rozboru
hlavnich manazerskych funkci. Praktickdst, je zpracovana ve spolupraci s firmou
DRAPS s.r.0., se zatfuje na srovnani aplikace teoretickych vychodisek managementu

s realitou uplaténi v odtvni firmg, coz je hlavnim cilem préace.
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|. TEORETICKA CAST

2 Vznik managementu

Moderni tizeni z#&alo vznikat poatkem 20. stol, kdy kla&ii teoretikové,
ekonomové a @myslovi inzenyi zatali prezentovat klasicky ifstup pro pdeby
zvySovani produktivity prace jednotlir@ organizaci [1].

Management je neustale p&ovan realnym Zivotem trzni ekonomiky, takze
manaZerska teorie i praxe za dobu svého trvariniannejeden nazor, tvrzeri
doporweni. Management se vyvijel pod tlakem teorie i praxe a jeiSlemkové

pohledy s&asto vraci k minulosti [3].

2.1 Vyvojové etapy managementu

Prvni etapu rozvijejici se od pgtku 20. stoleti charakterizuje zejména triumvirat
klasického managementu: Taylor-Fayol-Weber. V tééd@mu zavasdny metody
védeckéhotizeni, ukolové mzdy, zénd se s kontrolou pracovnich vysiup byly
vyvinuty Sptkoveé pracovni metody.

Druha etapa za&ala zhruba &hem 2. s¥tové vélky a rozvinula se hned po jejim
skorteni. Lze ji charakterizovat planovanim v makro i mikroekonomickéritko

s Sirokym rozvinutim iniciativnich metod. Man#iZese stali hlavnim hybnym
momentem inovaci a v této ulozeiak prekonavat viastniky.

Treti etapase datuje zhruba od konce 70. let¢idaji se projevovat snahy o Sirokou
spolutast zamistnand naftizeni, coz vede k partnerskym vaiah v podnicich. Jsou
vyuzivany systémyizeni zaloZzené na podilnictvi na zisku a pfizada podilnictvi na
majetku.

Ctvrta etapa se ohlaSuje zatkem devadesatych let a je charakterizovana vyuzivanim
automatizani a kancel&gské techniky, zava&wim pruznych vyrobnich systém
nastupem automatizace a robotizace a vyuzivanim telekomunikaci. $e psejevuje

ve zneng filosofii podnikani aizeni podniku [3].
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2.2 Definice managementu

Rizeni redstavuje v satasné dob znang specializovanodinnost, bez které se
neobejde Zadny&Si organizani celek. Bhem vyvoje managementu seialy utviet
rizné definice charakterizujici pojem management. V odborné literaabyvajici se

managementem jich naleznemikaolik.

Obvykle uZivané definice managementu zahrnuji zejména tyto obsahové roviny :

1) Ur¢ity zpasob vedeni lidi
Pojeti - H. Knootz a H Weihrich (USA)
.Management je proces vyté@ni a udrZzovani uitého prostedi, ve kterém jednotlivci

pracujici spoléne ve skupinach, efektivruskutéruji zvolené cile.”

2) Specifickou funkci vykonavanou vedoucimi pracovniky fi ¥izeni podniku

Pojeti - K. H. Chung (USA)

.Management je proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly orgamniha
cinnosti zarrenych na dosazeni organiréch cili.”

3) Odbornou disciplinu a obor studia
Pojeti - S.P. Robins (USA)
.Management je oblast studia, kterd seénuje stanoveni postdp jak co nejlépe

doséahnout cile organizacg3].

Nejobecwdji Ize management charakterizovat jako souhrn v&@uhosti, které je/eba
udelat, aby byla zabezgena funkce organizace.

Manazéi jsou pokladani za rozhodujicinitele viizeni firmy, a proto vyér
a vychova manazérjsou v modernim managementuckhé. Na kvali¢é manazei
zavisi utovani podnikatelskych zami, hospodéska situace jimiiizené organizace,

Ucelnost jejiho organizaiho uspéadani, zpsob a Urove vedeni lidi [1].

13



2.3 Urovré managementu

V¢étSina aktivit organizace se realizuje miech odliSnych, ale do &ité miry se
piekryvajicich drovni, které vyzaduji rozdilné manazerské dovednosti. Bfamaiseji

na €chto urovnich vykonavat své manazerské funkce.

Strategicka Urovei
Strategickd urove urcuje dlouhodobé cile a smy rozvoje organizace tak, aby

nenarusila jeji vztahy se socialnim predim.

Strategickd Urove managementu z pohledu &diho péamyslu zahrnuje
uréovani mise a vize podnikuriRladem niize byt nabidka obéeni pro sportovcei
lidi, ktefi maji potebu utité jedin€nosti. Mise a vize musi byt podsma
marketingovou studii, ktera prokaze, Ze cilova skupina &kexistuje a je dostataé
vyznamna, aby umoZznila realizaci podnikatelské strategiee D&l nutné dalSi
rozpracovani mise a vize do viceletych strategickych tplaapisujicich podobu
vyrobnich operaci a obchodnich aktivit jako je budovani digmibsit, navazani
vztahu s obchodniky a v neposledadt sledovani zasadnich viivna podnik, jakymi
jsou gedevSim konkurence, zakladni vyvoj cen vatapbecné ekonomické situace.
Praw strategicka oblastizeni se stava v oblastitgZiti odtvnich firem kltova.
V disledku zruSeni kvot doSlo k otewi trhu a obrovskému néstu importu
z asijskych zemi, zejména pakCiny. Cesky o@vni primysl je pod silnym tlakem
a firmam orientujicim se na stejné segmenty trliderhrozit zanik. Jelikoz za slabou
strankucinskych vyrobé je povaZzovana kvalita, design, logistika, platebni podminky
a zdravotni zavadnost, Ize p&xvladnutim &chto oblasti dosahnou Gsgu. Spravna
strategie podpena novymi zfisoby propagace a komunikace utfgiz vyhnout se
konkurenci, orientaci na zélkové nebo specializované &y s dirazem na kvalitu,
aktuélnost a originalitu.

DalSim kltem ke zvySeni konkurenceschopnosti je lepSi uspokojeni poZadavk
zékaznika, trst produktivity a podpora oblasti: sniZzenhioého zatiZzeni a socialnich

nakladi, inovace a fisngjSi predpisy na dovoz zbozi.

Zawry z analyzy sokasné vykonnosti textiiniho a &chiho ptimyslu jsou sotasti
Prilohy 1.
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Takticka uroven

Takticka Urové ma za uUkol koordinovatcinnosti na operai Grovni
a zabezp#®vat spojeni mezi uzivateli a producenty. Oditarvelikosti organizace je
tieba aby #kdo cinnosti, realizované na opé€rd uUrovni koordinoval a @oval, které
vyrobky maji byt produkovany [1].
Operaéni Grovern

Oper&ni Urovei je zanttena na efektivni produkovani vyrabk sluzeb. Jejim
ukolem je co nejlépe rozmistit zdroje, které jsou k dispozici, pro paterd
poZadovanych vystuig[1].
Vrcholova Urovei Fizeni (top management} Nejvyssitidici pracovnik/ci organizace.
Vrcholovi manazé sleduji gedevsim ty zeny, které mohou ovlivnit fungovani celé
organizace.
Stredni Grovai Fizeni (middle management) Ridici pracovnici $tabnich Gtvagi
nizSich liniovych Gtvar. Manazé& stredni Urove sleduji zejména ty zémy, které se
tykaji oblasti jejich isobnosti (nafiklad feditelé Usek).
Zakladni aroven Fizeni (lower management) ManaZer jiZidi vykonné pracovniky.
Manazéi na provozni urovni se zajimaji o Zny, které mohou ovlivnit fungovani
jejich oddtleni (misti dilny, personalisté). Probiraji 2Zmy se zarsstnanci, pipravuiji je

na znény pracovnich postup vybiraji a zaskoluji nejvhodjsi pracovniky [1].

2.4 Subjekty managementu, &astnici procesurizeni

1) Vlastnici

- podili se na rozhodovani a schvalovani strategickyctipkémtroluji manazery
- kontroluji a ngli by sledovat vykonnost celého podniku

2) Manazé

- Z hlediskaizeni maji hlavni postaveni ve figm

- pripravuji koncepce rozvoje

- fidi provoznic¢innost

3) Zan€stnanci - realizuji stanovené ukoly, poskytuji informace nuttizeni

15



3 Zakladni funkce managementu

Manazerské funkce jsou typickénosti, které vedouci pracovnik vykonava ve

své praci. Ve sstové manazerské literat existuji jak §iznd pojeti obsahové népin
manazerskych funkci, tak i jejich odliSna klasifikace.
Jednu z nejroz&nsjSich klasifikaci, na které zalozili vyklad své klasick&lnice
managementu Amei@né Herold Knootz a Heinz Weihrich uvazupenéni
manaZerskych funkci na planovéani, organizovani¢wglrozlozeni pracovnik vedeni
lidi a kontrolu [5].

Management jako proces systematického a @llewého provathi vSech
¢innostitidicich pracovnik obsahuje:
- planovani
- organizovani
- fizeni lidi
- rozhodovani
- kontrolu [6]

K témto piti zadkladnim funkcim managementu byvafidavany je&t funkce
jiné, mnohdy se vSak povazuji za &ast rekteré ze zakladnich funkci:
- motivovani
- tvorba novyctreSeni (kreativita)

- komunikace [6]
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4 Planovani

4.1 Pojem a vyznam planovani

Planovani je manazerska funkce, kteréujer budouci stawizenych objekt
a dale stanovujici cesty (aktivity), zdroje, terminy a oddnusti, které jsou nutné
k dosaZenigchto cili [2].
Planovani v kaZzdé organizaci je nastrojem rozvoje organizace arepkmsh
zabezpeujicim koordinaci a proporcionalitu uvhibrganizace. Vysledkem planovaci
funkce je plan. Planovani vyzaduje informace nejen o &qildnu, ale zahrnuje
i zpétné seznameni vSech z&tnand s jejich obsahem, tak aby kazdy jednal v souladu
se stanovenymi Ukoly a korigoval své chovani [6].

Planovaci funkce vzdy musi vychazetcng zakladnich faktar, které musi byt
vzaty v Uvahu a do planu zahrnuty.
Cila, to znamena budoucich staerganizace, kterych chce management dosahnout.
Akci, které znamenaji specifickénosti naplanovaneé tak, aby bylo dosazena cil
Zdroj u, které pedstavuji omezeni, limity, ve kterych séZa organizace pohybovat.

Pravidel, zpisoby realizace pldn které umo#uji konkrétnim osobam d¢ildosahnout.

Efektivni plan zarowe vytvéi prostor pro zrny, které umozni organizaci reagovat na
zmeny vnitnich i vrejSich podminek. Akoli se podoby plain lisi, kazdy plan by
svym obsahem odpesict na nasledujici dvotazky: ceho a jakym zfisobem se méa

dosahnout [3].

4.2 Planovaci horizont — druhy plani

Planovaci proces v organizaci je charakterizovdedgySim podle dvou
zékladnich hledisek: Casového horizontu

- Urovn rozhodovaciho procesu
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4.2.1 Délka planovaciho obdobi

Dle délky planovaciho obdobélme planovani na:

Dlouhodobé planovani- vétSinou provadné na vice nezgtleté obdobi.

(vytvéreni ideovych zagru)

Stirednédobé planovani- pohybuje se obvykle v rozsahu jednoho &zlpt.

(investini ¢innost)

Kratkodobé planovani - pokryva obvykle zhruba jeden rok a je dale rozpracovano i

na kratSi obdobi. (operativiizeni)

Casovy horizont planovani oviiuje velikost podniku, sloZitost a forma orgarizia
struktury a arove ¢i sila konkurence v odwi vzhledem ktomu, Ze ip silné

konkurenci musi organizace reagovat n&myrv jejim chovani [3].

4.2.2  Urovné rozhodovaciho procesu

Z hlediska Urovéarozhodovaciho procesu lze rozliSavat

Strategické planovani

Je vychozim rozhodovanim v organizaci. Navazuje na obecné a stratefieck
organizace, vyzraje se ramcovym dlouhodobym charakterem a komplexnim
piistupem k organizaci jako celku. Je realizovdno na vrcholové Gftaemi podniku
(top management). Formuje hlavni cile podniku (ziskovdst, firmy, podil na trhu,
rast kvality vyrobki a sluzeb atd.), tuje trhy, investice, technologie a &m oblasti
fizeni. Zékladem pro strategické planovani je rozbor zékladniho okuli firto jak
makrookoli (statni politika), tak zvl@gejiho mikrookoli (dodavatelé, konkurence,

zékaznici) [3].

Taktické planovani

Smefuje k uskuténovani strategickych @il Dochazi g ném ke specifikaci
a konkretizaci cil a prostedki k jejich dosazeni préast vymezené doby, na kterou je
sestavovan strategicky plan, nebo je &&mo nareSeni witého problémwi funkce.
Odpovidaji mu plany na udrovni jednotlivych fuimich oblasti a organizaich ¢lanka
podniku. Je realizovano ndetini trovnitizeni podniku (middle management) [3].

18



Operativni planovani

Vychazi z taktického planovani z konkrétnich zndmych podminek atzdroj
Urcuje cile jednotlivych funénich mist pracoviS a jednotlivé, jeho charakter je
kratkodoby. Hlavnim vyznamem operativniho planovani je debhiarozhodnuti pro
procesy provozni (hmotnenergetické) a procesy s nimi bezpfedtt souvisejici.

Odpovidaji mu operativni plany, z nichZ nejvyzn&jginje operativni plan vyroby [3].

4.2.3 Oblasti plara a¥izeni

Dle oblasti plah rozliSujeme plany

- marketingové

- vyzkumu, rozvoje, vyvoje
- investeni

- finareni

- prodeje, zasobovani atd. [6]

Dle oblastitizeni mizeme rozlisit tyto druhy plén

- plany vyroby (zpracovéni, montéaze)

- plany materialovych takvéetre energie (plany dopravy, zasobovani)
- plany nasazeni lidskych zdidjpersonalni plany)

- plany finagnich toki (finanéni plany, rozpoty)

- plany inform&nich toki (reklamy a marketingu) [2]
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5 Organizovani

5.1 Pojem a vyznam organizovani

Organizovani je zakladni manaZerska funkce jejimz &ome cilem je
uspdadat prvky systému, jejich aktivity, koordinaci a kontrolu tak, abigpgly
maximalni mirou k dosazeni stanovenycli siystému. Je tedy nigirZzitym procesem,
ktery je zavisly na zeméch situace, chovani a reakci lidi. Vysledkem manaZerské
funkce organizovani a formou sdruzovafinosti a lidi pro zabezpevani ukot

organizovani jsou organi&ai struktury [3].

5.2 Organizani vazby

1. Hmotné energetické

Pt fizeni vyroby se jedna i@Seni a zaji8hi spravného rytmu a taktu vyroby,
uréeni ¢asoveho intervalu k vykonu diti vyrobni operacejeSeni koordinace mezi
operacemi, tak aby byla zagéf plynulost a nevznikaly prostoje faSeni pisunu
materialu (vypoet zasob).
Vyuzivda se matematicko statistickych metod, normovéani, Taylolovgaimki
pracovniho dnei Gilbertovych grafi operaci [6].

2. Vazby informaéni

Predpokladaji vytveeni MIS (Managerial Information System). Systém
ziskavani, uchovanifitiéni a hodnoceni informaci v realnétase. Spravna analyza
informaci a jejich interpretace je zélezZitosti amina dovednosti kazdého manaZera.
Prednttem sougediného zdjmu manaaemusi byt tzv. ,problematické informace*.

- 0 Vyvoji cen, trhu, spébitelskych preferencich
- 0 vyvoji technologickych a technickych paranietyrobku
- 0 inova&nich snérech, vyvoji metod a techniizeni

- 0 vyvoji lidskych zdraj [6]
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5.3 Formalni a neformalni organizace

1. Formalni organizace

Formalni organizace je zaklad kazdé organizace.fiTjiosoustavaiadi,
piredpidi, pravidel a srirnic. Vyrazem usp@danosti vztaln je organiza’ni struktura
firmy, ze které vyplyva naplprace jednotlivych utvéra obsahiinnosti jednotlivych
pracovnich mist.
Organiz&ni struktura upravuje vSechny mocenské a pracovni vztahy lidi, jejickéfihan
a Utvarové ziamzeni, pracovni nafl pravomoc a odp@dnost, postaveni, nddenost
a podizenost.
Graficky je organizéni struktura znadzdovanaorganiza’nimi schématykteré umisuji
jednotlivce do utvar, ukazuji jejich praci a jejich postaveni v hierarchii a zobrazuji

primé linie pravomoci v ramci manazerské hierarchie [6].

2. Neformalni organizace

Neformalni organizace je stgjmtlezita jako formalni a je dana vzaemnymi
sympatiemi a antipatiemi, uznavanim, respektovanim schopnosti a dovednosti
jednotlivych lidi navzdjem, kamaradstvim, toleranci, vzajemnymihyztaonexemi
pracovnik, duchem a atmosférou na pracovisti a také zdjmem o druhé lidéia pé

o pracovniky [6].

5.4 Poslani organizénich struktur

Organiz&ni struktura umaiuje:

- efektivnicinnost organizace a vyuZiti zdigj

- sledovani aktivit organizace,

- pridéleni odpo¥dnosti za jednotlivé oblastinnosti organizacélenaim a skupinam,
- koordinaci¢innosti fiznych slozek organizace @nych oblastéinnosti,

- ptizpiasobeni zrinam v okoli,

- socialni uspokojentilend, kteti pracuji v organizaci,
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Cinnost organizénich Gtvaf ve struktiie je popsana organigam radem,

naph pracovnich mist pak v popisech prace.

5.5 Faktory ovliviiujici volbu organizaéni struktury

K zakladnim faktaim pati strategie, kterou firma aplikuje, velikost firmy
a pouzivana technika a technologie. Ulohu sehrava itpdiste kterém firma operuje.
Stranou pozornosti nemohou stat ani takové faktory, jako je pravni forma kultura
firmy, etapa rozvoje firmy apod. VSechny tyto faktory isgbi nikdy izolovad, ale
Vv urcité kombinaci, a jejich vliv se @ize v paibéhu casu vyraz meénit.
Nevhodr vytvorené organizéni struktury mohou véstiad nedostatik v manazerské
praci. Obvykle se uvadi byrokracie, négfena pravomoc a zodgowost, zpodovani
rozhodovaciho procesu, vznik konfliktpozdnic¢i nespravna reakce ndailezitosti
vnitini a vrgjSi podnikatelsk&innosti, neumrné naklady fungovani. Nespravné volby

organiz&nich struktur se také projevuje potizemi ve vztazich mezi lidmi [3].
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6 Rozhodovani

6.1 Pojem avyznam rozhodovani

Rozhodovani fedstavuje jednu z nejvyznagjdich aktivit, které manafie
v organizacich realizuji, je jadrefizeni a mnohdy je chapano jako synonyniigeni.
Vyznam rozhodovani se projevujgepevSim vtom, Ze kvalita a vysledkychto
proces (predevSim strategickych rozhodovacich précgzrobihajicich na nejvyssi
arovnifizeni) ovliviwuji zasadnim zjsobem efektivnost fungovani a budouci prosperitu
téchto organizaci.

Nekvalitni rozhodovani fZe byt jednou z vyznamnychigin podnikatelského
neusgchu. Vyznam rozhodovani se sagré odviji i od rozsahu zdrdj(piedevsim

finan¢nich prostedki), které jsou na rozhodovani vazany, resp. o kterych se rozhoduje

3].

6.1.1 Cinnosti a predpoklady rozhodovani

Cinnosti rozhodovani

1) Formulace problému —dem problém spéva
2) Posouzeni a vybrani nejvha@gii variantyreSeni

3) Prevzeti odpovdnosti za realizaci této varianty

Predpoklady pradadné rozhodovani, které musime znéat

1) Subjekt rozhodovani = ten kdo rozhoduje

2) Objekt rozhodovani = to@m se rozhoduje

3) Znalost cile rozhodovani

4) Znalost prosedka, kterymi chceme dosahnout cile (rozhodovaci situace)
5) Faktory rozhodovani

6) Okoli subjektu rozhodovani (konkurence, dodavatelé, banky atd.)

7) Pravidla rozhodovani
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6.2 Rozhodovaci proces

Rozhodovaci proces jeasow navazny sled krakod formulace probléthaz po
jeho realizaci. Rozhodovaci procesy chapeme jako proteSsni rozhodovacich
problém, tj. problént s vice (alesppdvéma) variantamieseni.

Ukolem dobréhdaidiciho pracovnika je vybrat nejlep&8eni. Ba dokonce i schopnost

vybrat z rekolika moznosti, které jsou dobré, tu nejriépatnou.

6.2.1 Stranky rozhodovaciho procesu

Rozhodovani (resp. rozhodovaci procesy) probih&imaych Grovnichiizeni
organizaci a ma avstranky:
Stranku meritorni (obsahova, W¢nd)
Rozhodovani o vyrobnim programu, o kapitadlovych investicich, o orgamma
uspdadani firmy atd. Mame tedy rozhodovat, co se nidatid
Stranku proceduralni / forméalné logicka

Zabyva se pibéhem rozhodovani a vSim, co je spojeno s postupem rozhodovani [3].

6.2.2 Struktura rozhodovacich proces, etapy rozhodovaciho procesu

Etapy rozhodovaciho procesu jsou vzajémavislé a ndvaznénnosti, jez tvei
naph rozhodovacich procés
1) Identifikace rozhodovaciho problému -¢emi, co je za problém
2) Analyza a formulace problému - analyzéeho se problém sklada
3) Tvorba variant rozhodovani
4) Stanoveni kritérii hodnoceni
5) Stanovenidkledki variant
6) Hodnoceni a vy varianty utené k realizaci
7) Realizace zvolené varianty a kontrola vystef{
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7 Vedeni

7.1 Pojem a vyznam vedeni

Manazerska funkce vedeni je proces psychologickéhormvéani podizenych
lidi k takovému chovani, které je optimalni pro dosahovani skupinovych a podnikovych
cili organizace. Vedeni lidi zohlkedgje lidsky faktor Wizeni a vyuzZivd motivace lidi.
Lidskymi faktory mame na mysli odliSnost lidi v psychickych viastecs, k jakym
pati inteligence a chapavost, schopnost komunikace, vykonnost a schopnost

soustedni se na praci, samostatnost a schopnost improvizace [2].

7.2 Rizeni

Kazdétizeni mé dv stranky

- fizeni ¥cnych proces (procesnfizeni)

- fizeni lidi (personalniizeni)

7.2.1 Procesnfizeni

Procesnitizeni se zabyvéizenim proces ¢innosti a operaci, které jsou dany
technickymi, technologickymi, organigami ¢i jinymi predpisy. Udisté procesniho
fizeni jsou vztahy mezi lidmi minimélni, formalni a nemaji vliv prdb¢h fidiciho

procesu [6].

7.2.2 Personalnkizeni

Personalnitizeni se zabyvétizenim podnikového socidlniho subsystému.
Zan¥fuje se na vSe co souvistlevékem v pracovnim procesu. Zakladem je ziskavani
zamestnand a jejich formovani pro dosaZzeni optimalni vykonnastieni pracovnich
schopnosti a pracovniho chovani. Déle se zabyva vztahewkstnamé k praci, iesi

jeho vztahy ke spolupracovriit a celkovy vztah zagstnance k podniku [6].
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7.3 Motivovani

Motivovani je vychodiskem {gsobeni na lidi s cilem dosahnout Z&adouciho
chovani s ohledem nadené cile. Motivovatlovéka znamena datloveku osobni cil
shodny s jeho #anim, touhamii potrebami (dobry vydlek, dobré postaveni, jistota
zamestnani). Motivovat lze ve stru pozitivnim, jako systém odin, tak ve sréru

negativnim, jako systém trésimotivace pomoci ,cukru a d&@" [3].

Kromé motivace, kterd je dlouhodobou pobidkou k pracovnimu Usili, pouziva
manazer i kratkodobé pobidky, tzv. stimuly. Stimuly povzbuzuji vykonnostag
kratkodoby charakter. Ke stimiuh pati odmeny: priplatky za pesasy, za kvalitu
(pozitivni stimuly) nebo naopak tresty: pokuty za zmetky (negativni stim2ily) [

7.3.1 Hlavni teorie motivace

VSechny teorie motivace maji manaiarusnadnit poznani, océmi a sledovani
zmen poteb jimi tizenych spolupracovnik V novodobé historii managementu vzniklo
nékolik motivacnich koncepci aada teorii motivace. Rozhodujici tlohu ma teorie
motivace Abrahama Maslowa (hierarchie ipb), ktera dala zaklad pro celdadu
systént tizeni. Individudlni motivace je chapana jaktegem ovliviena hierarchie
potieb.

Maslowova teorie motivace

Seberealizace - potteba rozvijet a vyuZzivat vlastni schopnosti
Uspokojeni z prace - radost z prace, uznani kvality a osobnifingsu
Socialni poteby - socialni podminky spoluprace, neformdlni vztahy

Existenéni jistota a bezp€nost - jistota zamistnani, perspektiva povyseni
Fyziologické poteby - jidlo, piti, spanek, ifjatelnA prace, mzda,

prijatelné pracovni podminky
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8 Kontrola

8.1 Pojem a vyznam kontroly

Kontrolni ¢innost je nedilnou s@asti manazerskych aktivit na vSech stupnich
fizeni, je zptnou vazbou odhalujici nedostatky a rezervy a posiluje adpost
za praci. Smyslem kontroly je ziskatpwdéeni, Zefizena realita se vyviji Zzadoucim
smérem a Ze bude dosazen@emych zansri. Dochazi k srovnavani stavu skirtého
se stavem Zadoucim [4].

Funkce kontroly

- Preventivni (psobi na stabilni vyvdijizeni reality).
- Kontrolni (objektivni zji&ni a vyhodnoceni skuteého stavu ve srovnani se
Z&doucim).

- Eliminacni (zdsady zamezujici vzniku nezadoucich situadi. ngptupni kontrola).

8.1.1 Hedméty kontroly

Predmétem kontroly mohou byt jevy a procesgkuténéné (nasledna kontrola),
probihajici (prabéznad kontrola) nebo jevy budouci (pfedkEZnd kontrola).

Z ekonomického pohledu je Zadouci feginostiovat kontrolu pediEZznou pFed
naslednou, kontroluipdlEznou ged pfibéZznou a vSude tam, kde je to mozné, davat
prednost preventivhim opganim, kterd by principiathzamezila vzniku nezadouciho
stavu ped gedkEznou kontrolou.

Styl fizeni v organizaci ma u ptidenych pracovnik vyvolat potebu vlastni
kontroly (sebekontroly). ZvlaéStve wtSich a velkych organizacich je vhodné budovat
vnitini kontrolni systém, ktery musi dat odpdvna otazky, pr& co, kdo bude, kdy
a jak kontrolovat [4].
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8.2 Druhy kontroly

Podle povahy kontrolovanych zéleZitostizeame kontrolovani roztit na:
Kontrolovani prostdki potrebnych kéinnosti

- kontrolovani z&izeni a zasob
- kontrola dokumentace a dat
- kontrola pracovnik a pracovnich podminek

Kontrolovani vysled ¢innosti

- kontrola jakosti produkce
- kontrola efektivnosti produkce
- kontrola obchodnich vysledk

- kontrola rozvoje a inovaci [2]

8.3 Kontrolni proces - faze kontrolniho procesu

Zakladni kontrolni proces se sklada ze stanoveni stahdgidieni skut&éného
stavu a korekcéinnosti (snétujici k minimalizaci odchylek).
Kazda kontrola se d& rodd do diléich ¢innosti, které jsou zpravidla chdpény jako faze

kontroly.
1) Uréeni predmétu kontroly.

2) Ziskéni a vykEr informaci pro kontrolu.

Tento krok vychazi ze znalosti inforomach zdrofi podniku. Informa&nim
zdrojem ntize byt databdze podniku, kde kontrolor zisk&4 Udaje o operativni evidenci
(zésob, vyroby) €etnictvi, kalkulaci, statistiky a rozpetnictvi atd.

3) Owéieni spravnosti ziskanych informaci.

Owetreni wcné spravnosti udajpro kontrolu. \écné spravnost obsahuje hledisko
Gcelnosti a hospodarnosti vykonanyahinnosti. O¥iuje se formalni nalezitost
dokumentt, podpisové oprawmi, Uplnost Uddi, poietni spravnost.

4) Hodnoceni kontrolovanych proces.
Jadro kontrolnich procésPodstatou hodnoceni je srovnani, kdy &jigtudaje

odrazejici stav dané reality jsou porovnavan&snymi kritérii.
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5) Zavéry a navrhy opatieni pro ridici subjekty.

V této fazi dochéazi k reakci na kontrolni zjigt, zaw¥ry mohou byt v podstat
troji:
-, nech byt" — kontrolou nebyly zjigny Zzadné problémy
-,proved’ korigujici opateni“ — k tomutotfeSeni se ifstoupi v gipadt, kdy vyvoj
fizené reality se v diich oblastech odchyluje od Zadouciho stavu
-,p7Aijmy novéreSeni“ — vyviji-li se fizena realita nezadoucim &mam nebo jsou-li
zjistény zavazné nedostatky
6) Zpétna kontrola.
Realizovana v fipac, Ze na zéklat predchazejici kontroly byla navrzena korigujici

¢i ndpravna opéeni a je teba provtit jejich innost [4].

Zawerem teoretick&asti mohutici, Ze neexistuje jediny spravnytgobtizeni.
Vhodny styl zalezi vzdy na spravnostiedstav o fedmétu podnikéani, konkurenci
a potebach firem. V kazdém ftipact je ftizeni v trznich podminkach sloZita
a zodpo¥dnacinnost se znaymi riziky a vedouci pracovnici firmy hraji v setasném
globalizujicim se konkure&nim prostedi klicovou roli @i zabezpe&eni peziti Ci
prosperity té které konkrétni firmy. Podnikatelé a maididem berou do svych rukou
zodpovdnost za Usghy i nedspchy podnikatelskéinnosti, proto je podstatn&asné
osvojeni sotasného manazerského mysleni a jednani pro spravné vykonavani

planovacichyidicich a kontrolnickinnosti s hlavni prioritou optimalniho vysledku.

Teoretické poznatky ziskané studiem odborné literatury jsem dalatni
v konkrétni situaci —ifo rozboru zgisobutizeni ogvni firmy DRAPS s.r.o..
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II. ANALYTICKA CAST

9 Profil firmy DRAPS s.r.o.

Firma DRAPS je jednim zipdnich vyrobé obleeni pro sport a volnyas. Na
¢eském trhu fisobi od roku 1998. Za tuto peémé kratkou dobu si dokazala ziskat
piizen znané ¢asti sportovni vieejnosti. Rivodnim zamirem zakladatél spol€nosti
byla pouze mala Sici dilna, kter&ela vyrakkt obleteni pro aerobik a fitness pro
obyvatele olomouckého regionu. Po &Spém prodeji prvnich modela v disledku
vysoké poptavky po kvalitnim, atraktivnim a ce&éicdostupném zboZi se postépn
rozristala a roz$ovala sortiment vyrobki sit’ prodejnich mist.

Spole&nost DRAPS je také jiz tragtiim partnerem a oficidlnim dodavatelem ¢bld
pro sou¥Zz Miss aerobik, ktera pitk nejvyznamgjSim a nejsledovaiisim soutzim
svého druhu u nas. Kramtoho firma sponzorujeceskou elitu v akrobatickém

rock n’rollu. Kazdoréné se @astnirady vystav, veletina médnich pehlidek [8].

Strategii spolénosti je vyralt odevy pro lidi, ktéi vyhledavaji sportovni styl
oblékani, chiji vypadat dobe, nechdji slevit ze svych pozadaivka kvalitu a vyZaduji

pohodIné a praktické ohfeni.

Obchodni jméno: DRAPS s.r.o.
Sidlo spolénosti: Ondejova 13, 772 00 Olomouc

Ceska republika

9.1 Struktura firmy

Firma DRAPS s.r.o. ma 110 zastnan@ véetn® vedeni spoknosti. Jedna se
tedy o stedré velkou firmu. VeSkera jejtinnost je sougedkna na jednom mist
Spol&nost vyrabi formou prace ve mzdFirma se sousd’uje na roz&ovani své

prodejni si&, ale o nakstu vyroby prozatim neuvazuje.
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9.2 Sortiment vyrobki

Nabidka firmy zahrnuje ucelenou kolekci at#ai a dopika pro nejtzngjsi

sporty, zejména aerobic, fithessbeh, ale i obléeni pro cyklistiku, turistiku, tenis,
squash, lyZovani a dalsi, ktera je vy@é v fiznych barevnych provedenich.
Vedle sportovni kolekce je pod ztk@u DRAPS vyrabno také elegantni a pohodiné
obleteni pro volnycas. Oiraz je kladen fedevsSim na kvalitu, originalitu, pohodiné
noSeni ale zarowievysoce moderni a elegantni design dbife, ktery je podporovan
neustalou ob®mou sortimentu z hlediska matetid vzof.

Odkvy jsou navrhovany a konstruovany s ohledem &gl jejich pouziti, jsou
tedy preciza zpracované, maximanpohodné, praktické, maji dlouhou Zivotnost
a snadnou udrZbu. Olikni je ¥novdna maximalni pozornost od navrhiegstih,
zpracovani az po kotey prodej. V kolekcich zatimipvazuje damské oldeni nad
panskym, kdy damské modda zaujima 80% celé produkce. Kolekéel gdou
zhotovovany z elastickych i bawmych materidl. Material je zajiBovan nejerteskymi
vyrobci, ale také dodavkami materialu ze Slovenska.

N¢ekteré typy odvi, které firma vyrabi jsou zobrazeny iilBze 2.

Spoleinost DRAPS povaZzuji za velmi perspektivni, jelikoz ve svém Udsi
klade diraz na moderni, atraktivni a originalni design, vysokou kvalitu, funknost
a priznivou cenu svych vyrobk, které jsou uréené pro urité segmenty trhu.
Domnivam se, Ze zvolila nejlepSi moznou cestu k udrZzeni konlemceschopnosti na
trhu a diky tomu doké&ze odolat silnému tlaku levnych asijskychdovozai,
se kterymi se musi soéasny odévni pramysl| potykat.

9.3 Distribuce vyrobki

Vyrobky znaky DRAPS jsou prodavany zejména v neustale se g3 siti
vlastnich zn&ovych prodejengitajicich v sodasné dob 14 obchodnich mist. Dale

jsou vyrobky distribuovany vice nez 200 obchodnim paitnea to jak doretzci
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velkych obchodnich spairosti, tak i malym odivateiim v tuzemsku i v zahratii

vvvvvv

a Polska.

9.4 Zakazky

Firmy DRAPS zhotovuje vyrobky pro svou vlastni obchodfilsie si mnozstvi
uréuje podle pedpokladaného odbytu, a krértoho sicesti i zahrarini obchodnicii
obchodnitettzce vyzadaji dajgdu utity pocet vyrobki a firma je hotovi na zakazku
v predem stanoveném mnoZzstvi.

V souwasné dob vyrabi 30% své produkce na zakazku a zbylych 70% na sklad pro svou
vlastni obchodni 8i Spol€énost za&ala pronikat i na zapadni trhy

a vyvstaly uéité problémy, jelikoZ z&la pracovat pro naéog¢jSi zakazniky. Nkteré
zakazky jsou vSak vzhledem k objednanému mnozZstvi tak malé, Ze biglseyeoba
nevyplatila, proto tento druh zakazek navySuji a zbylé mnozstvi posdapklad

k budoucimu mozZnému vyuZiti.

Domnivam se, Ze firma e byt schopna splnit namé pozadavky zakaznik
co do kvality, nakla@l a ceny vyrobk, nejwtSim problémem vSak je vyrébspravné
zakazky ve spravném mnoZstvi a ve sprasay. VSeobechby si naSe ogvni firmy
meéli uvédomit, Ze jejich poslanim neni vyrébale gedevSim prodavat vlastni vyrobky.
To vSe se podnik musi snazit vykonat zacasného efektivniho vyuziti vSech zdroj
bez zbyténého plytvani. Vyzva, se kterou se sgalest DRAPS musi vyrovnat je tedy
planovani &izeni vyroby orientované na zakazku, a to tak, abha fistotu, Ze dokéze

navysSené zakazky skute prodat.

Doporuéuji  provést priazkum a srovnani vyrakénych vyrobki
s preferencemi cilové skupiny zakaznik a tomu pak pfizpasobit mnoZstvi
vyrdbéného sortimentu. Moznym i¥eSenim je také ¥tSi motivovani obchodnilé
k vy$Sim objednavkam a zvySeni podpory prodeje zavedenim reklamnigampani

pro zvySeni po¥domi o vyrobcich zn&ky DRAPS.
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10 Podnikovérizeni

Vrcholovym Ukolemtidicich pracovnik je uovani konkrétnich podnikovych
cili a formulace podnikové politiky, kterou musi podnik dodrzet, &bkitd cifi co
nejhospodargi dosahl. Ritom prostednictvim naplani dilcich cili smetuje k dosazeni
kone&ného cile — ekonomické stability a prosperity podniku.

Vrcholovym cilem firmy DRAPS v trznim hospad&/i je dosahovat
dlouhodols optimélniho zisku. Management firmy méa tak velky vyznam pro
majetkovou a vynosovou situaci a tim i pro stav spasti.

Hlavni filozofii usgSného podniku by vzdy &a byt snaha o vytieni co
nejvyhodrgjSi podnikatelské pozice. Mit dobrou podnikatelskou pozici znamena
zvySovat své fiimy nejmér tak rychle jako konkurence a investovat tak, aby byla

zarwena konkurenceschopnost podniku i do budoucna.

Na ceském trhu se v sdasné dob pohybuje piblizn¢ 20 vyrobd, ktefi se
zabyvaji vyrobou obdobnych vyrobkako firma DRAPS. Proto je pro ni velmiléZzité
vyuziti poznatk moderniho managementu k ziskani konkémérh vyhod. Jejich
hlavni konkuretini vyhodou je a budefedevsim charakter vyrobku, tady jeho vyborna
kvalita a osobity design. Celk®évije konkurenceschopnost dana také typem
a charakterem cileného trhu (lidé vekw od 30-60 let), vyrobni efektivnosti
a schopnosti vyrobit vyrobek s co nejnizSimi naklady diky kvalitnimwjadEmu

zajis€ni a dodavatelskému zdzemi.

Jedna z nejuspngjSich a nejrozgénsjSich metod pro analyzu vlivu externiho okoli na
firmu a pro analyzu vli vnitinich slabych a silnych stranek je tzv. metoda SWOT,
kterd zahrnuje analyzu hlavnich fakitokonkureni pozice firmy a jejiho vlivu na
strategické chovani. SWOT analyza spotesti DRAPS je uvedena ikze 2.

K spravnému rozhodovani je pelba, aby rfla spol€nost informace o tom, co
je zadano na trhu, o fin&mich moznostech a také o tom, co nabizi a jak se chova
konkurence. B vyuZiti téchto informaci jeitba dbat na maximalnigsnost, protoZze

¢im neupljSi informace ma firma k dispozici, tingti jsou rizika.
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Firma DRAPS dle mého nazoru reuje sledovani konkurence dostateu
pozornost. D& s#ci, Ze spiSe spoléha na to, Ze se ostatni vyrobci ristajira ¥ii, Ze
diky své investini ¢innosti zvySuje svou konkurenceschopnost na coZz by mohla

v budoucnu doplatit.

Mym doporuéenim je Wnovat blizSi pozornost stavu a ciim konkurence,
sledovat silu konkurergnich firem a cenovou Urové jejich vyrobk i, tak aby mohli
v budoucnu €elit jejich rastu. Spravnou analyzou Ize nejen snadiji p Fedpokladat

jeji vyvoj ale zarovai na ni také reagovat a nénit tak svij vyrobni program.

10.1 Hlavni cil firmy DRAPS s.r.0. v roce 2006

Spole&nost DRAPS dosahla v roce 2005 obratu 50 milidorun. Hlavnim
cilem pro rok 2006 je dosahnout obratu 86 mili&orun, ngsicni pramer by nel tedy
¢init 7 166 000 K. Proto sestavila poZzadavky na poZadované obraty podle jednotlivych
stafi, pricemz kladla draz také na jednotlivé slozky jejich distrimi si€ tzn. obraty

obchodnilk, vlastnich obchaila obchodnicliezai.

PoZadovany obrat -Ceska republika
Firma by chéla v roce 2006 n&eském trhu dosahnout obratu 60 mitidworun.

Doporuené diti cile spolénosti DRAPS pro dosazerthto obrai jsou nasledujici
Obchodnicicil 21 miliéni korun ( rok 2005 18 miliéi)
- VétSi motivace obchodnika diraz na hledani novych odbytis

- zavedeni pravidelné &sicni kontroly cest a prace obchodijkcetns sledovani jejich
efektivnosti

- vyty¢eni plari odbytu jednotlivych rést

- roz8feni zimniho sortimentu zboZi a vyrabk

- roz8feni sortimentu o lewjsi kolekce, plavky, termopradlo, zimni bundy, batohy
Vlastni obchody cil 35 milionm korun (laisky rok 14 miliori K¢ ¢imZ bylo dosazeno

planovaného obratu dle strategie pro rok 2005)
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- zavedeni pravidelnych pidacovych kontrol a domglovani vyrobk na jednotlivé

obchody

- rychlé zaji$ovani nejprodavassich vyrobki

- zavedeni dotaznik pro zakazniky mo v obchodech a rozéhi sortimentu

v obchodech

- zavedeni cileného marketingu na propagaci, proveést reklamrg akt@dem na Miss
aerobik a vyuziti miss k propagaci novych obchodnich center

Hypermarkety a obchodrigétezce cil 4 miliény korun

- zaveést aktivni kontroly a zasilani informaci o stavu skiathimalre 1x za 14 dni

- dle moznosti podepsat smlouvu s dal&iEzcem

Pozadovany obrat - Slovensko
Vzhledem k tomu, Ze byl v roce 2005 sginpredpoklad 7 mil. K, ktery byl
dokonce pekonan o 1 milion, je cilem firmy pro rok 2006 zvySit obrat na 100niili

korun.

Doporuené diti cile vedouci k dosazersichto obrati jsou nasledujici

Obchodnicicil 8 miliébni korun

- VétSi motivace airaz na hledani novych odbytis

- zavedeni pravidelnych #sicnich kontrol cest a prace obchodnik¢etns sledovani
jejich efektivnosti

- vytycit plan obratu pro jednotliva &sta

- stat se partnerem Slovenské miss Aerobik

Vlastni obchody nebo+y odlératelé cil Bratislava 2 miliény korun

- roz8feni sortimentu v obchodech

- zavedeni cileného marketingu na propagaci

Pozadovany obrat - Nmecko, Polsko a ostatni staty (Rakousko, Ukrajina,
Svycarsko)

Rok 2005 byl z hlediska zahr&niho obchodu pro firmu agpny, gikladem
muze byt obrat v Mmecku, kde bylo dosazeno 7,5 milionu, byl tak &plyejich cil,
ktery byl dokonce fekonan o 10%. Proto je cilem pro rok 2006 dalSi zvySeni obratu
v téchto statech na 16 milidrkorun.
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Doporuwené diti cile pro dosazenéthto obral u obchodnik jsou nasledujici

- roz§fit sortiment vyrobk
- hledani novych kvalitnich a vykonnych mobilnich prodejc
- zajistit vS8echny dosavadni aglbtele a navazat dalSi spolupraci

- zavést cileny marketing na propagaci

Domnivam se, Ze ke spkni cila pro rok 2006 by firmé kromé vySe
zminénych doporwenych dikich cilia vyrazné prospélo také rozSkeni panského
sortimentu ve znakovych obchodech alespb o 50% oproti stavu v roce 2005.
Prozatim se spoléost z 80% soustedi na damsky sortiment. Roz&eni nabidky
panskych vyrobkia bych povaZovala za dobry krok, jelikoZ si myslim, Ze i muZzi by
dokazali ocenit kvalitu a design vyrobki. Rist nabidky panského sortimentu by

mél vést k rozSieni okruhu zakazniki a zvySeni trzeb v obchodech.
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11 Planovani a rozhodovani

K naplreni podnikovych cil je treba pesné planovani vSeannosti ve vSech
podnikovych oblastech tedy ¥ipadt odévni firmy - planovani vyrobniho programu,
financovani a op#&bvani vyrobnich faktdr, planovani odbytu, z&sobovani atd.
praw zde se konaji idezita rozhodnuti. JelikoZz mohou byt podnikové cile dosazeny
riznymi cestami, navazuje na planovani rozhodovani o alte¢natera je z hlediska
cile pro podnik optimalni. Toto rozhodnuti byva velmi zavazné, proto ho provadi ce
management firmy DRAPS.

To Ze o rozhodnutich jedna cely management firmy povaZzuji za spravné, ale
na druhou stranu se domnivam, Zze mohou vznikat rozpory mezi vedoimi
jednotlivych utvard. Kazdy z nich chce pro sebe ifrozené to nejlepSi a nmaze
nastat situace, kdy to bude v rozporu s moznostmi jinych utvar. Jako priklad
mohu uvést, kdy se vyrobni od#dleni rozhodne vyrobit uréity pocet vyrobki, ale
odbytové oddileni oponuje Ze takové mnoZstvi vyrobik neni schopno prodat.
MizZe tak vzniknout rozpor, ktery se musi vyeSit kompromisem a dochéazi tak ke

zpozd’ovani a omezeni schopnosti firmy rychle reagovat na vyvoj na trhu.

Za z&klad planovani ve spotesti DRAPS bych ozida 2 hlavni informani
kanaly a toinformace od z&kaznika zpracované informace o trhirirma ziskava od
zékaznik informace prosednictvim dotaz ve zng&kovych prodejnach a diky
internetovému dotazniku firmy na jejich webovych strankéach. Zdeermakaznik sdit
své [fedstavy ¢i piipominky k modelovému, 8hovému ¢i barevném provedeni
vyrobki. Rozhodnuti o tom, co se bude vytagpada do kompetenci vyrokeditelky.
Kromé svych vlastnich vizéerpa poznatky o pozadavcich trhu a o vyvoji celtmsxch

maodnich trend na modnich veletrzich a také sledovanim odborggsbpis.
Spravné naplanovani gi¢hu aktivit firmy je jeden z velmi ieZitych Ukoh

managementu, proto si myslim, Zze bylanbyt planovani a rozhodovanénovana

pafi¢na pozornost.
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11.1 Délka planovaciho obdobi

Z hlediska horizontu planovani se spolest DRAPS souidi na sedrédobé a
kratkodobé planovani. Veistirédobych planech se v séasnosti zabyva ipvazre
investini ¢innosti. \EtSina investinich plam se tyka investic do stale se rdmfici si¢
vlastnich prodejen.

Ve ramci kratkodobého planovani DRAPS sestavujnirglany produkce
z ohledem na neustalou obmou sortimentu z hlediska matefiadl/zori a meénicich se
pozadavk zékazniki, ktery dale rozpracovava na kratdsové obdobi.

Firmé bych doporwila, aby se ve svych gednédobych planech zanérila
vice na investice do propagace ziiky a vyrobki, kter4 podle mého nazoru neni
dostatelna. Dobrym zakladem je oficialni partnerstvi na Miss aerobik,éehoz Ize
bezesporu dale vyuzit pi propagaci zna&ky na trhu. Jako vhodné upozorréni na
znatku povazuji reklamni letaky s logem spolé&nosti a vystiznym sloganem, ktery
DRAPS zatim schazi. Piikladem maZe byt také spoluprace s regionalnimi
novinami na soutZich pro ¢tenéie, kde cenou bude obkeni od DRAPS.
Doporuéuji nabizeni slevovych certifikati a sougzi o zbozi proéleny sportovnich
center. Vhodnou formou je i vyuZziti reklamnich ploch nasportovnich akcich.
ZvySenim reklamy dojde k zvySeni poédomi lidi o spolé&nosti a k ristu prestize

vyrobk .

11.2 Strategickeé planovani firmy

Pro dlouhodoby rozvoj firem je strategické planovani naprostou nezbytnosti
Strategické planovani orientuje podnik na vSe co zamysli v budoucslastve vztahu

k tomu co dla v sogasnosti.
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11.2.1 Mise a poslani firmy

Poslani firmy odpovida na smysl jeji existence a snaZzi se édipaa otazku
proc firma vlasti existuje a jaké je jeji poleipobnosti [3].

Hlavni misi a poslanim firmy DRAPS je vyroba kvalitnichéwd pro sport
a volny ¢as, které uspokoji piaby zakaznik kladoucich draz na kvalitu, pohodli
a prakttnost. Strategickymi cili firmy je ziskovost, zvySeni podilu mut rist kvality
vyrobki a zajiséni finarcni stability.

Strateqie firmy vychézejici z orientace managementu

Firma gijima strategickou orientaci s Uzcefepré definovanymi segmenty trhu
a sougted’uje se na efektivnost vyroby.

Strateqii zalozené na zakladni orientaci firmy na:trhu

Firma zvolila strategii konkurence pomoci vysoké jakosti se snaistat ¥tSi odbyt
pomoci vysoké jakosti a diferenciace svych vyiolola utité segmenty trhu tim, Ze
nabizi specialni vlastnosti vyrobk(znaka, image, kvalita provedeni, praktost,

originalita).

Diky tomu, Ze spolsost DRAPS spravna jasi urcila své poslani a cile jsou
jeji manaz# schopni Iépe Wit nutné aktivity a tim |épe reagovat na&mfti se okoli.
Ztoho vyplyva, Ze od strategického planovani firmy se odviji veSkeré podnikové

procesy a zasadrak ovliviiuje piipadny Uspch ¢i neusgchu celé spolaosti.

Ze sledovani planovacich aktivit firmy DRAPS usuzuji, Ze saiasného
postaveni dosahla pra¥ diky své dostaténé orientaci na strategické planovani
a dlouhodobému a dslednému prosazovani jehoisledki do kazdodenni¢innosti
spolenosti. Presto se vSak domnivam, Ze by jim &a vénovat jeS& vétSi pozornost.
V sowasné dol¢ jsou strategické plany hotoveny maximal#é na 3leté obdobi, coz
je prozatim dostatujici. Doporuéuji zvazit zhotovovani strategickych plany i na

delSi¢asové obdobi pro udrzeni konkurenceschopnosti podniku i do budoucna.
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11.2.2 Diagn6za stavu firmy

Spravna strategie@dpoklada také spravnou diagnozu stavu firmy a jejiho okoli,
tedy to nachazi- li se spdéleost v obdobi zrodu a z&u, expanze nebo zrani
a stagnace vyvoje.

Obrat spolénosti DRAPS byl v roce 2005 50 milibikorun a éistovy potencial
byl oproti roku 2004 30%.
Z praxe je rejmé, Ze je-li spolost ve stadiu expanzege vyuzit svych vysledk
zkuSenosti a podporovatst nap. investice do fivéjSich aktivit, avSak § sebevtSich
investicich v obdobi zrani a stagnace firma nedosaktaik vykori.

Firma DRAPS vynaklada znané finanéni prostiedky do investEnich
¢innosti, ¢imZ na jedné straré zlepSuje svou soéasnou pozici na strag druhé bych
ji z dlouhodobého hlediska dopordila, aby se soudtedila také na formulovani
cilené segmenty trhu jsou v peadku, firma je zde Us@Sna a neni divod je
opousgt. Doporuéuji vSak formulovani nové strategie, kterd by mohla zaujmout

nové segmenty - nafiklad segment mladych lidi (mezi 15-20 lety &ku).

11.3 Operativni planovani firmy

Zakladni charakteristikou operativniho planovani spasti je to, Ze jde o plan
vychazejici z reédlnych, pinpoznanych a ohodnocenych zdrajaného obdobi. Vede
k uspokojovani paeb trhu na zaklad prizpisobovani jeho dynamicky seénicim
pozadavkm. Zaji¥'uje Ihitovou ndvaznost vyroby jednotlivyctasti vyrobk a uguje
konkrétni poZadavky na zag#ti materialem, vyrobni kapacitou a pracovnimi silami.

Operativni plan umatuje rozpracovani konkrétnich ukoha dilny a jednotliva
pracovis¢ i na vSechny slozky zaji§jici a obsluhujici vyrobu n&p zaji¥ovani
vyrobnich podklad. Operativni plany se tak stavaji vyznamnym faktoréirhjedani
cest ke zlepSeni ekonomickych vyslédkSechéinnosti. Naopak nizkéd Uroiretéchto

plani mize vyustit v nefedpokladané ztratsi Spatny odhad rezerv.
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11.3.1 Zakladni obdobi operativniho planovani

Dulezité je stanoveni zakladniho obdobi operativniho planovashaznpak
vychazi planovani v nasledujicich kratséelsovych obdobich.

Vychozim obdobim operativniho planovani spotesti DRAPS jectvrtleti.
Predstavuje Uplnou konkretizaci Ukola je zékladem pro vyhodnocovadinnosti
Gtvarii, pracovnich skupin i jednotliic Zakladem jejich planovaci soustavy je plan
odbytu - odvadna vyroba, plan vyroby - zadavana vyroba a plan zasobovani. Tyto

plany vychazeji z dil a opatteni danych soustavou plataktickych a strategickych.

Firma zpracovava:

Ctvrtletni operativni plan
- odbytu

- vyroby

- zasobovani

Mésicni operativni plan

- vyroby

- zdsobovani

Tydenni a denni plan

- vyroby

Vychozi ¢tvrtletni  operativni  planovani odpovida poznatkim teorie
managementu, kter4 rovréZz povazuje toto obdobi za vychozi. Na operativni
planovani je ve spol&osti DRAPS kladen velky diraz, diky tomu je konkrétnost
a optimalni uspdadani Ukoli v prostoru a ¢ase vyznamnym nastrojem pro

zajistovani hospodarnosti a produktivity prace.
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11.3.2 Vyrobni plan

Souwasti planovani firmy DRAPS jeyrobni plan Tento plan je mimo jiné
zékladem pro sptmi dodacich termin a pro splgni cile podniku. V planu jsou
obsazenyit zakladni typy udai:

- co se bude vyréi
- kdy se bude vyrath

- v jakém mnoZstvi se bude vywib

Bez tétocasti planu by nemohlo dochazet k minimalizaci nakladaximalizaci
vytizeni zaéizeni a tudiz k celkové hospodarnosti vyroby. Wpack, Ze by podnik
nentl rozvrzeno kdy bude ktery vyrobek vygibnastal by pravipodobré ve vyrok
chaos, protoZze by sedady michat vyroby &kolika vyrobki. Fxi kvalitnim zpracovani
vyrobniho planu by se to stat néim
Vypracovava se také tzvnateridlovy plan ve kterém se planuje mnoZzstvi materialu

a komponerit pottebnych k vyrob.

Z poznatka firmy vychézi najevo, Ze neni vhodné zadavat vice vyrobnich
ukola. Vysledkem v €chto pripadech naopak byvala prodlouzena doba vyroby,
nesplréni termind a pod. Proto bych spolénosti DRAPS i nadale doporéovala
zadavani ukoli predem ale systematicky a ve vhodném padi tak, aby byla
zajiSténa efektivnost vyroby a dodrzovani dodacich termid.
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12 Organizani struktura firmy DRAPS s.r.o.

Uskut&néni (realizace) planovani vyzaduje reélhi Okol, preneseni
piikazovaci pravomoci a upraveni vzitamezi vytvadenymi podnikovymi oblastmi coz

je ukolem podnikové organizace.

U firmy DRAPS se jedna o funkcionalni orgariiza strukturu, kde je
seskupovani pracovnikdo Utvaru podle podobnosti Ukolkvalifikace a specializaci.
Kazdy z &chto samostatnych GtwWapracuje proradu dalSich strukturnich jednotek na

e

Gtvar financi). Na Obr. 1 je zobrazeno typické funkcionalni té&ni.

Z hlediska dlby prace je organizai struktura tveéena liniovymi prvky
a liniovymi vazbami. Tyto liniové prvky Ize charakterizovat jakgaoriz&ni jednotky
s pimou rozhodovaci pravomoci. Svainnosti jsou pimo zodpo¥dné za plani

piedem vymezené soustavyici ukola.

V ¢ele spolénosti DRAPS stoji jednatelé spéitmsti (obchodnteditel, vyrobni
feditelka, ekonomickyeditel), kterym jsou pdézeni odborni mana#ie(manazer pro
obchodni 4i, finantni manazer, obchodni a marketingovy manaZzer), obchodni zastupci
pro CR a Slovensko a vedouci stojicéele jednotlivych Usek V organiz&ni struktie
spol&nosti je zejméa tendence k celkoveé koordinaci a centralizaci.

Organiz&ni schéma spotaosti DRAPS je satasti Rilohy 2.

Obr. 1: Funkciondlni organiza¢ni struktura.

Reditel

[ [ [ |
Vyzkum a vyvo Vyrobna Finance Marketing

[Vod&eek, L.,Vod&kova, O.: Management Teorie a praxe pro 90. léta, str. 94]
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12.1 Vyhody a nevyhody vytvéeni organiza&nich jednotek dle funkci

Tento typ vytvéeni organizénich jednotek se pouzivaétginou v malych
a stednich podnicich, které jsou obvykle zgeny na relativé mensi poet vyrobki ¢i

sluzeb, jez vyZaduje vysokou specializaci.

Vyhody vytv&eni organizénich jednotek podle funkci

- je logickym odrazem zékladnich funkci

- udrZuje vykonnost a prestiz hlavnich funkci

- respektuje princip pracovni specializace

- zjednoduSuje Skoleni

- umoziuje dikladnou kontrolu vrcholovému vedeni

Nevvhody vytvé&eni organizénich jednotek podle funkci:

- maly diraz na celkové cile spaleosti

- piiliSna specializace a uzké z&mni klicovych zanstnand
- menSi koordinace mezi funkcemi

- za zisk odpovida pouze vrcholovy manaZer

- pomalé adaptaceiti zménam v progedi

- omezeny rozvoj &nych manazér[2].

Domnivam se, Ze zvolena funkcionalni struktura je pro firmuDRAPS
idealni. Rovréz jiz zminény liniovy typ usporadani vztahi je dosta&ujici.
Jednotlivy pracovnici vzdy dostavaji [Fikazy od jednoho vedouciho¢imz nevznika
konflikt zajm 4. Klasicky uvadéné nevyhody se zde neprojevuji, protoZze se jedna o
stiredné velkou firmu. Jedinym problémem je vySSi vytizenost vedoucich ist,

kterou by ale jednoduSe a zarowe efektivné odstranit neslo.

12.1.1 Vytv&eni organiz&nich jednotek dle produkti

S tim jak se firma roasta, setkavaji se mandize problémem velikosti rozpi
managementu, které omezuje moznost mafazeftSit pacet pfimych podizenych.
Proto je nezbytné fjkrocit k reorganizaci, P které je vychodiskem vyrobek. Tato

struktura umo#uje vrcholnému managementu delegovat maraierzna&né
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pravomoci, které se vztahuji k danému vyrobku, &asni na nich poZzadovat vysoky
stupaé odpowdnosti za dosazeni zisku. Na Obr. 2 je typickd ukazka vyrobkové

organiza&ni struktury u konfeéniho podniku [2].

Obr. 2: Vyrobkova organiza¢ni struktura.

Redite
! ! ! |
Vyvoj Vyrobe Marketir Financt Udrzbe
I [ [ |
Pracovni Panské Damske | | Détskeé Oteplené
obleteni ockvy ockvy ockvy ockvy

[Handli, J. Managementéebnice pro SS a VOS, str. 135]

Vyhody vytv&eni organizénich jednotek podle vyrolik

- ekonomicky vyhodna

- moznost pouZiti speciélnich technologii

- vyuziti speciélnich dovednosti

- jednodussi vycvik

Nevyhody vytvéeni organizénich jednotek podle vyrolik

- obtizn& koordinace organtgdch jednotek
- odpowdnost za zisk pouze na vrcholu
- nevhodn@ pro rozvojdinych manazér[2].

V pripadé, Ze se firma DRAPS rozhodne pro rozgovani své podnikatelské
vytvé&eni

organizaénich jednotek dle produkti. Seskupovaniinnosti dle produktid ma stale

¢innosti  doporu¢ovala bych ji do budoucna zvézit moznost
VétSi vyznam, zejména u spolmosti, které vyrabéji vétsi poéet druhi vyrobki.
Tento zpisob tvorby organizanich jednotek se ¢asto pouziva praé pri
zdokonalovani organiz&ni struktury a to u podnikda, které méli piedtim

funkciondlni organiza¢ni strukturu.
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13 Funkce kontroly firmy DRAPS s.r.o.

Kontrolni ¢innost je nedilnou s@asti manazerskych aktivit firmy DRAPS,
zaji¥uje dosahovani sekavanych vysledk a umozuje tak splgni cila firmy.
Srovnavanim stavu skuteého se stavem Zadouciriispbi na stabilni vyvoj a zamezuje

vzniku nezadoucich situaci.

Kontrolou jsou ve firmt DRAPS po¥ieni vedouci jednotlivych uUsék ti
podavaji informace manaZen, ktei jsou zacinnosti Usek zodpowdni. Pro splani
technickych podminek vyrobnich stitoa z&izeni dochazi k pravidelnym kontrolam,
které zajisuji jejich bezchybny provoz.

V oblasti dokumentace probihaji pravidelné kontrodgtdictvi a aktualnosti
smluv s dodavateli a odiateli. Kontrola pracovnik a pracovnich podminek zdjife
aktualnost uddj v personalni dokumentaci a také sledova&itopnosti pracovnik na
pracovisti. Pozornost jeémovana také stavu bezjpesti a hygienickych podminek ve
firme.

Kontrolou¢innosti a vysledi ¢innosti firmy se zbyvaji manaidirmy DRAPS
osobr, piicemzteSi i nasledna opani. Kontrolu rozvoje a inovaci projednava cely
management firmy, jelikoz se jednd o oblast, kterd je peZigh v konkuretnim

prostedi klicova.

Doporuduji zavedeni pravidelnych nésiéni kontroly cest a prace
obchodniki, véetné sledovani jejich efektivnosti. Dale povaZzuji za vhodné zavedeni
pravidelnych po¢ita¢ovych kontrol o stavu zasob a doplovani vyrobka na
jednotlivé obchody, a to proto, aby nila firma jistotu, Ze je zboZi v obchodech

k dispozici v optimalnim mnoZstvi.
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13.1 Technicka kontrola vyroby

O jakosti vyrobku rozhoduje jiz technickéigrava vyroby, zaji&ni vstug do
vyrobniho procesu, zvoleny vyrobni postup a saejo® vlastni vyrobni proces.

Kontrola jakosti u spolsosti DRAPS probiha v celém vyrobnim procesu, od
predvyrobni etapy az po etapu odbytovou. f¥dvyrobni etap je kvalita zardena
predevsim drazem na kontrolu kvality konstréi a technologické dokumentace. Ve

vyrobni etap je kvalita zardovana technickou kontrolou vyroby.

Vstupni kontrola

Vstupni kontrola zajidije kvantitativni strankutedy zda odpovida objednané
mnozstvi materialu a takétranku kvalitativni kdy se jedna o kontrolu spravné
vybarvenosti, p&tu vad a vlastnosti materialu tak, aby setipgd vyskytu dokazali

nedostattm vyhnout ¢i vadny material ¥as reklamovat.

Vyrobni kontrola

Z pohledu fazi vyrobniho procesu se jedna o kontrabdd¢lovacim procesu
kde se sleduji materidlové vady a délka pololiyppnaovani pak kontrola velikosti a
mnozstvi ku8. Ve spojovacim processe sleduje rovnost 8\a délky steh a vtepelr®
tvarovacim procesye to gedevsim kontrola dodrZzovani technologickych paraimetr
Dokonovaci procegeSi kontrolu ped samotnou vystupni kontrolou, proto se provadi

konekovani, deisteni ¢i dozeleni vyrobi.

Vystupni kontrola

Pri vystupni kontrole se hodnoti celkova kvalita vypracovani hotovych vyrobk
Hodnoceni podléh& vzhled vyrobku a dodrzeni stanovenychérbzmyrobek se dle
vysledii kontroly z&azuje do jakostniclit.
Povyrobni kontrola je provadna ve sklad hotovych vyrobk kontrolou pdétu kusi

pripravenych k expedici.
Diky spravné kontrole jakosti produkce je u spolénosti DRAPS zajiStna

pozadovana jakost vyrobku, proto se domnivam, Ze nenidba provadit zadné

zmény v systému kontroly.
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14 Zawr

Bakal&ské prace se zabyvala problematikou management&wioa piimyslu.
Jejim cilem bylo srovnani aplikace teoretickych vychodisekagamentu s realitou
uplatréni v ockvni firmé. Teoretickdcast se wnuje zakladnim znakn a funkcim
managementu z pohledu teorie. Poznatky ziskané studiem odborné litdrglyigale
aplikovany na konkrétni firmu v aplikni ¢asti prace. Zde byly hodnoceny konkrétni
aspektyizeni firmy DRAPS s.r.o..

Na zaklad tohoto hodnoceni jsem potvrdila, Ze spalest DRAPS je Usf$nou
firmu, kterd svého dobrého postaveni dosahlagéiy tomu, Ze ¥nuje problematice

managementu patnou pozornost.

Ze vSech zji&nych skuténosti jsem dosfta k poznatkm, Ze i fes zn&nou
konkurenci, kterd vtomto odivi vyroby sportovnich at/i panuje, Ize us§re
podnikat a podporovatist firmy vhodnou aplikaci nastfomoderniho managementu.
Dtkazem je sledovana spotest, kterAd dosahuje Gshi na ¢eském i zahratnim
trhu svym sougednim se cilovy segment, kterému nabizi moderni, atraktivni

a originalni design, vysokou kvalitu, futrlost a piznivou cenu vyrobk

Presto existuji oblasti, na které by se spotest DRAPS rdla v budoucnu vice

zanetit a to zejména pro udrzeni své pozice na trhu.

- Klast diraz na formulovani novych strategii pro udrzeni konkurenceschopnosti.

- Investovat vice finamich prostedki do propagace pro zvyseni gdemi o znace.

- Provadt pravidelny péizkum o poZadavcich trhu a srovnani vygélth vyrobki
s preferencemi cilové skupiny a tomizpisobovat mnozstvi vyr&hého sortimentu.

- Rozstit pansky sortiment vyrolikpro zaujmuti SirSiho okruhu zakazinik

- Vénovat blizSi pozornosti sile konkukgrich firem a cenoveé Urovni jejich vyrolok

-V ptipad¢ dalSiho navySovani vyroby a prodeje zvazit moZnost wghié
organiz&nich jednotek dle produdkt

- Provadt kontrolu vysledn&innosti obchodnik a jejich efektivnosti a zvazit jejich

vE&tSi motivovani.
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Z vySe uvedeného seznamu dogeni je Zejmé, Ze jsem v jednotlivyclidstech
analyzy ginesla vlastni dopoteni. Domnivam se, Ze mé navrhy a poznatky mohou byt
uzitetné pro dalSi rozvoj firmy. Firma DRAPS mé navrhifigla a na doporeni
reflektovala. Touto bakaigkou praci zajem o management aéwmd vyrobu
samozejme nekori.
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Vybrané zawry v oblasti analyzy sokasné vykonnosti TOP

Postaveni TOP v narodnim hospodétvi CR

Rok 2005 byl pectlem v procesu liberalizace obchodu. Od roku 2005 neplati
kvantitativni restrikce pro textilni velmoci, jako(#na, pro export do zemi EU a USA.
Pro EU, a vzhledem k naSerdenstvi od 1. 5. 2004 i proR a ostatni sousedni staty je
to vyzva kdynamickému ustu konkurenceschopnosti a to zejména posilenim
v inovacich, vysSim vyuzitim informdaich a komunikénich technologii, koncentraci
na vyrobky vysoké kvality anebo vysoké modnosti a taledhgsenim vyrob do zemi
s nizkymi vyrobnimi (zejména mzdovymi) naklady.

Textilni a odvni pimysl ma v hospodétvi CR vyznamné misto zejména
z hlediska zamstnanosti a exportni vykonnosti. Z&stnanostini cca 8 % na celkové
zamestnanosti ve zpracovatelskémuprysiu s vice nez 90 tis. pracovniky. V &t je
vysoky podil malych a sdnich podnik, v odvnim prtimyslu tento podil fevySuje 50
%. Specifickym rysem je roe#d vysoky podil Zen na zamstnanosti v textilnim
a odtvnim piimyslu (74 %), ktery je vedle potravis&ého pimyslu nejvyssi ve
zpracovatelském pmyslu.

Textilni a odvni primysl se po roce 1990 dostal do Utlumu a jeho podil na
celkovém obratu, exportu a zastnanosti se vyznaminsnizil. Celkova vybavenost
vyrobnimi prostedky a technologiemi je n#pniva, gevlada vysokad odepsanost
a spolu s nevyuzitim kapacit je faktorem sniZujicim vyzramproduktivitu gidané
hodnoty. Z analyz ministerstvatpnyslu a obchodu ze stanoveni 8t s potencials

rizikovou budoucnosti vyplyva, Ze meézntito odwtvimi je i textilni a odvni primysl.

Srovnani produktivity podnikd@ TOP s EU

Produktivita z obratu i ziwlané hodnotycéeského textilniho i afyniho
praimyslu je rékolikanasob® nizSi nez pimér EU a dokonce i podniky TH maji
vyrazre nizSi produktivitu. Srovnatelnost produktivity z obratu neni relevanisii v
odlisnému charakteru podiiky CR a v EU. Fi¢inou niz3i produktivity z obratu neni
vyznamr niz8i intenzita prace nebo vyznamnizsi Grové organizace. Mimo vliv

strojniho z&éizeni a cen hotovych vyrobkktery se postugnsniZuje, je rozhodujici
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odlisna struktura podnikani. Vlastni textitiiikonfekeni vyroba v zemich EU klesa a je

piemisg’ovana dlouhodabdo zemi s nizkou mzdovou a ekologickou daosti.

V zemich EU totiz tért neexistuje kombinatni struktura firem, ktera obrat
zkresluje. Vyznamn&ast trzeb vznika z obchodginnosti a zizeni kooperaci mezi
vyrobci v tetich zemich. Oba vlivy vedou kstu podilu trzeb, vzniklych pouzédici
¢innosti, tedy bez vyrobnich za&stnand.

Pokud bychom ckiti nebo museli (zakonity vyvoj) dosahnout lsrovnatelné
arovre produktivity z trzeb, nelze to zajistit jinak, neiepunem vyroby £R do tetich
zemi. Tento proces jiZhi, a je limitovan zejména éma vlivy:

- nedostatkem financi na&gsun vyrobnich kapacit

- obavou z razantniho rigtu nezaréstnanosti a socialniho n&p pii rychlé realizaci

Cenou za tento trend je v3ak zavirani vyrobnich pddailpropoudni zangstnané

v zemich EU, coZ je cesta, kterou Byeska republika nemohla v takovém rozsahu
nasledovat. Zaplatila by totiz mnohem vySSEron za zvySeni nezafstnanosti

v tradiénich odwtvich, tim Ze by ztratila vyrobni kapacity a prostor pro ziskanicpoz
jednicky ani dvojky v textilnim pimyslu zejména zid/odu nizSich kompetenci

v oblasti znaky, vyvoje, inov&niho potencialu a designu.

Textilni a odvni praimysl diky svému postaveni z hlediska podilu na

zamestnanosti, exportni vykonnosti aiposu do tvorby HDP si zaslouZi podipo

v podminkach podnikani. € veSkeré wjSi i vnittni negiznivé podminky

v poslednich letech a silici konkurenci si v evropském regionu udrZzgbastaveni

a vyznamn&ast podnik si vybudovala kompetence, kterérgidi na Grovié podniki

z vysglych zemi EU, pestoZze za poslednich 15 let ¢t nebyl realizovan zadny
ozdravny podfprny program zagteny na textilni a at/ni primysl. Ritom staty EU
vétSinou podobny program s podporou statu realizovald pcca 15 az 20 lety

a zmodernizovaly svou vyrobni z&kladnu, ziskaly know-how designu i obchodu

a zvysily rekolikanasobg svou produktivitu z dané hodnoty.
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V naSem podnikatelském prosti citelrd chybi podpora podnik velikosti,
které fevysuji parametry malych aistinich podnik. Rada takovych podnik
v zemich EU se mohla v minulosti vybavit svym know-how s pomoci iediét
statnich prograin zvySovani konkurenceschopnosti a stat se vyznamnyndi hea
evropském trhu. NaSe podniky v dosavadnich podh programech na podporu

nedosahly.

Kli¢ové problémy souvisejici s podnikdnim

Vezmeme-li v Uvahu specifika textilniho asgediho pamyslu, pak kikovymi problémy
jsou:

- nizka konkurenceschopnostlké ¢asti podniki — nizky podil konkurenceschopnych
vyrobki, nizkd ekonomicka sila malych afestnich podnik (MSP), nedostatma
orientace na zahramich trzich, nedostaiey marketing, nedostateé dodavatelské
vazby, Spatny fistup ke Kkapitalu, nizkd motivace pro rozvoj lidskych zdroj
v podnicich,

- vysoky podil nevyhovujiciho vyrobnihagizani— mala mobilita pro i@chod na jiny
vyrobkovy sortiment, ktery se ekonomicky vyplati vy CR (EU),

- nedostateény rozvoj technologii, inovaci, aplikovaného vyzkumu ve ¥yrobly paet
poizeni licenci, patefit neznalost postuppro optimalizaci procés nizky stupé
efektivniho vyuzivani IS/IT a komunikaich technologii, nizka uUrosievyuzivani
sluzeb,

- vysoké néklady na energetické hospstd vysokd energetickda namost
nevyhovujicich vyrobnich prostor a dopravy energie.

- nizka finarni sila pro opdeni ke snizeni energetické n&wosti vyrobnich procés—

nakup novych vyrobnich #aeni, zastaralé vyrobni haly, infrastruktura apod.

ZvysSovani konkurenceschopnosti

- Podpdit inovativni politiku ve vSech oblastech podnikani,

- UmozZznit podporu projektv oblasti ziskavani kontakta skru informaci v exportni
a importni oblasti — zejména pro maléi@dhi podniky,

- Intenzivni podpora v oblasti vyhledavani vhodnych strategickych parpuaniki

s investénimi pobidkami,
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- Podpdit védu a vyzkum a vyvojovych pracovi& jejich zapojovani do nadnarodnich
projekii,

- Podpdit sitovou ekonomiku — jednak malych aestnich podnik, jednak vzniku
spole&nosti ,tahouna“ s vigkou subdodavatélze sektoru MSP.

- Zavést selektivni podporu vyroby high kvality s potencialem progrésy rozvoje
(technické tkaniny apod., tj. vyrobky s vysokatidanou hodnotou, za které se dociluje
rentabilita nad 30 %).

Podpirnd opateni se tedy maji uskutéovat zejména v oblastech:édy
a vyzkumu, inovaci, technologii, vyuZivani IS/I®.vkomunik&nich technologii,
odborného vz&lavani a Skoleni s cilem udrzet v zemich EU tato dradidwtvi diky

vyrobki vysoké kvality, kreativity a modnosti [7].
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Swot analyza spol&osti DRAPS s.r.o.

SWOT je zkratkou slov z andgfiiny: Strengths (pednosti = silné stranky),
Weaknesses (nedostatky = slabé strar®pportunities (pilezitosti), Threats (hrozby).
Analyza SWOT vychazi zipdpokladu, Ze organizace dosahne strategickéhichisp
maximalizaci pednosti a fileZitosti a minimalizaci nedostdtk hrozek.

Silné stranky

- finaneni stabilita

- dobré jméno firmy

- pruznost a fizpusobivost pozadawikn trhu

- kvalita vyrobki

- U¢ast na BVV- prezentace na vystavach firem
- vysoké nasazeni smem k zdkaznikovi

- inovani aktivity

Slabé stranky
- nevelkd oblastisobeni firmy
- slaby gehled o konkurenci

- malo agresivni prosazeni na trhu ve smystlomi o firmg

PrileZitosti

- moznost proniknuti na dalSi zahrariitrhy

- pouziti novych marketingovych postupa cilené segmenty trhu
- diferenciace vyrobk

- identifikace slabych mist, dogni trznich mezer

Hrozby
- konkurence, vstup nové konkurence na trh

- slaba kougschopnost obyvatelstva
- vysoké mzdové néklady

- mala podpora statuigrestrukturalizace gmyslu v regionu
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Organizaéni schéma spol&nosti DRAPS s.r.o.
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