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Resumé

Tato prace se zabyva popisem a zhodnocenim zavadéného kalkulaéniho systému na bazi
podnikového informagniho systému SAP R/3 ve spole¢nosti Narex Ceska Lipa a.s. (do
31.12.2006), resp. Protool a.s. (od 1.1.2007). Nechybi jeho porovnani s plvodnim kalkulaénim
systtmem ORA KISS. Jednotny kalkulaéni systém je tfeba zavést ve vSech holdingovych

znackach pod zastfesujici spole¢nosti TTS Tooltechnicsystems AG & Co. KG.

Analyza soucasného stavu je doplnéna o zduivodnéni zmény kalkulaéniho schématu. Dulezitou
soucasti prace je uceleny postup pfi zavadéni zjiStovani a sledovani vyrobnich nakladd na drovni
vyrobnich nakladovych stfedisek pFes trojici hodinovych sazeb (strojni, persondlni a sefizovaci)
doplnény o pfipadové studie. Nedilnou soucasti prace je doporuceny postup pfi tvorbé
nakladovych stfedisek, ktera obsahuji jednotliva pracovisté ve vyrobé. Prace poukazuje také na
problémy, upozorfiuje na rizika a uvadi doporuceni, ktera by méla predevS§im firma TTS pfi
zavadéni jednotného kalkulaéniho systému zohlednit ve svych dcefinnych spolecnostech.
Vyznamnym doporucenim je uplatnéni metody procesni kalkulace, kterd by vnesla transparentnost
do nepfimych nakladovych oblasti. V této praci je zavedeni controllingu procesnich nakladi

v Protool a.s. zaméreno na oblast nakupu.



Summary

This work deals with the description and evaluation of the implemented costing system on the
platform of the business information system SAP R/3 in the Company Narex Ceska Lipa a.s. (until
31.12.2006), Protool a.s. (since 1.1.2007). It includes also the comparison with the original costing
system ORA KISS. It is necessery to introduce the unified costing system in all holding companies

under the covering company TTS Tooltechnicsystems AG & Co. KG.

The analysis of the present state is complemented with the reasons for the change of the
calculation scheme. The important part of the work is the compact procedure of impementing
recognition and the monitoring of factory costs on the factory cost centers level by the triple of
hourly rates (machine-, personal- and setting), it is complemented with case studies. The integral
part of the work is a recommended consecution during the creation of the cost centers which
include particular workplaces in the production. The work also adverts to problems, advice to
hazards and give recommendations, which should be taken in consideratin by the company TTS
during the implementing of the unified cost system into its subsidiaries. An important
recommendation is the use of the method of process costing which would bring transparency into
indirect costs. In this work, the implementing of the controlling of process costs in Protool a.s. is
focused on purchase.
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1 Uvod

Pro zpracovani své diplomové prace jsem si vybral spole¢nost NAREX Ceska Lipa a.s. Tato
spole¢nost patfi mezi pfedni svétové vyrobce profesionalniho ruéniho elektronaradi. Je soucasti
seskupeni znacek, zastfeSenych organizaci TTS Tooltechnic Systems AG & Co. KG (dale jen
TTS), ktera sidli ve Wendlingenu v SRN. Spole¢nost TTS se vyvinula ze spole¢nosti FESTO KG,
ktera se pySni osmdesatiletou historii. Obdobné i znacka NAREX ma dlouhou tradici, ktera zacala
pred vice nez 60 lety vyrobou elektromotort a elektronaradi. Firma NAREX vznikla po druhé
svétové vélce z firmy Siemens-Schuckert-Werke, ktera zahdjila vyrobu v Ceské Lipé v roce 1943.
Nyni se v Ceské Lipé vyrabi ,modra“ fada NAREX a moderni profesionalni elektronafadi Protool,
orientované predevSim na tesafskou a sanacni techniku. Firma NAREX je certifikovana od roku
1994 Svycarskou spole¢nosti pro certifikaci SGS podle DIN ISO 9001. Firma ma cca 670
zaméstnancl a v roce 2005 ¢inil jeji obrat 1,032 mlid. K&. V roce 1995 ziskala spoleénost FESTO
KG vétsinovy podil akcii ve spole¢nosti NAREX Cesk& Lipa a.s (dale jen Narex). V roce 2000
vzniklo z Festa seskupeni TTS Tooltechnic Systems a v roce 2001 spole¢nost TTS AG & Co. KG,
jako spole¢nost zastieSujici jednotlivé holdingové spolecnosti, resp. znacky. Mezi né patfi Festool,

Protool, Tanos a Schneider Druckluft.

TTS Tooltechnic Systems AG & Co. KG

® Logistika
(Distribuce)

Protool ® Hodnotova analyza

® Vypodetni systémy
(zpracovani dat)

Schneider Druckluft ® Finance a tcetnictvi
® Personalni
Jednotlivé znacky management

Vyvoj vyrobki, vyroba w

zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materialt firmy TTS
Obr. 1: T - struktura holdingu TTS

Prodej zakaznikim

Firma Narex je stejné jako ostatni znacky samostatnym pravnim subjektem a jejim jedinym
vlastnikem je spoleénost TTS. Festool, Protool, Tanos i Schneider Druckluft jsou némecké

spole¢nosti s ru¢enim omezenym (GmbH). Tyto spole€nosti, sidlici v SRN jsou jiz pIné integrovany
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do holdingu pod zastfesSujici spoleCnosti TTS. Tato spole¢nost slouzi jednotlivym holdingovym
znackam jako fidici centrum, které sdruzuje funkce infrastruktury pro jednotlivé znacky. Jedna se o
logistiku, distribuci, vypocetni systémy (zpracovani dat), finance a UcCetnictvi, personélni
management a hodnotovou analyzu. Jednotlivé znacky jsou vyrobnimi firmami, pficemz kromé
vyroby zajistuji vlastni vyvoj a maji vlastni nakup. Servis a sluzby zdkaznikim zajistuji prodejni
(provizni) spoleénosti v jednotlivych zemich. V Ceské republice je to TTS CZ s.r.o. Struktura celého
holdingu je patrnda zobrazku c&islo 1. Schéma tvofi pismeno T, kde uprostfed je centrum
holdingovych sluzeb pro jednotlivé znacky, dale jsou na levé strané znazornény jednotlivé vyrobni
znatky a na pravé strané provizni spolecnosti v jednotlivych zemich (Sales Companies
Worldwide), kde se vyrobky jednotlivych holdingovych znacek prodavaji (tyto spole€nosti se

zabyvaji vyhradné prodejem a servisem).

V prib&hu roku 2005 bylo vedenim spoleénosti TTS rozhodnuto, Ze se spole¢nost Narex Ceska
Lipa a.s. pretransformuje k 1.1.2007 na Protool a.s., se sidlem v Ceské Lipé&, pfipoji se tak
k holdingové znacce Protool a bude jeji plnohodnotnou soucasti. Protool a.s. se tak stane
vyrobnim zavodem, stejné jako ostatni holdingové znacky. Spole¢nost Protool GmbH se sidlem v
SRN bude zastfeSovat oblast vyvoje, marketingu a odbytu. Zaroven bude nositelem strategie
(vytvareni obchodni a vyrobkové strategie). Nové vznikne téz firma NAREX s.r.o., kterd bude
pouze obchodni spole€nosti. Narex s.r.0. bude nakupovat ,modré zbozi* (vyrobky), od Protool a.s.,

ktera jej bude vyrabét.

Jednd se tedy o SirS§i zménu, jejiz nedilnou soucasti je i pfechod na novy kalkula¢ni systém, ktery
bude ve spole¢nosti Protool a.s. fungovat na bazi softwarového systému SAP R/3 (déle jen SAP).
Vedoucim oddéleni hodnotové analyzy spole¢nosti TTS mi byla zadano téma diplomové prace ke
zpracovani pro nové vznikajici Protool a.s.: ,Prevzeti kalkulaéniho schématu materské
spolecnosti“. Ve své praci se zabyvam zménami, které vyplyvaji z pfechodu na systém SAP
v oblasti controllingu, zejména v8ak kalkulaci vyrobnich nakladd. V souvislosti s pfechodem na

systém SAP je téz nutné vytvofit novou podrobnéjsi strukturu nakladovych stfedisek.

Cilem prace je

e Popsat a zhodnotit novy kalkula¢ni systém v SAPu a porovnat jej s pdvodnim kalkulacnim
systémem, ktery probihal prostfednictvim systému ORA KISS.

e Vyhodnotit $8ance a rizika, vyplyvajicich z pfechodu na novy kalkulaéni systém na bazi
SAPu.

e Zhodnotit navrzenou novou strukturu nakladovych stfedisek, ktera bezprostfedné souvisi
s novym kalkulacnim systémem a zhodnotit téz Sance, rizika a problémy vyplyvajici
z pfechodu na nova nakladova stfediska.

e Zhodnotit novy zplsob sledovani a prabéznou kontrolu ndkladd na vyrobek.
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Vytvofit doporuceni, ktera by méla firma zohlednit pfi pfechodu na novy kalkulaéni systém.
Pro spole¢nost TTS Tooltechnic Systems AG & Co. KG by méla byt tato prace voditkem
pfi zavadéni kalkulaéniho systému, resp. schématu v nékteré dalsi firmé, v které ziskd
v budoucnu vétSinovy podil, popf. ji celou koupi. Davodem vypracovani této diplomové
prace je absence takovéhoto uceleného prehledu zmén, vyplyvajicich z pfechodu na novy
kalkulaéni systém.
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2 Zduvodnéni zmény kalkulaéniho schématu

V souvislosti se vznikem nové firmy Protool a.s. vznikla Sance na uskute¢néni Sir§i zmény, ktera by
meéla za nasledek pfiblizeni a dosazeni této firmy standardu, platnému pro jednotlivé holdingové
znacky pod zastfeSujici spole¢nosti TTS. Jednim z hlavnich dlvodd vzniku nové podoby firmy
Protool a.s., jako Cisté vyrobniho zavodu je snaha ziskat porovnatelné kalkulace jednotlivych firem,
resp. znacek v ramci holdingu. Dosud byl kalkulaéni vzorec Narexu nekompatibilni s kalkulaénim
vzorcem celé holdingové skupiny TTS. Neumoznoval tedy vedeni holdingu v SRN efektivné Fidit
zde vznikajici néklady v souvislosti s jejich srovnanim s néklady, vznikajicimi u ostatnich
holdingovych znacek a zaroven i zahrnout naklady Narexu do celkové holdingové controllingové
vysledovky.

Zavedeni standardizovaného kalkulaéniho schématu umoznilo zahrnout &eskou Protool a.s. do
celosvétového controllingového vykazu zisku a ztrat za znacku Protool. Narex totiz nebyl jen
vyrobnim zavodem, nybrz byl tvofen i jednotlivymi oddélenimi spravy, tzn. personalistikou,
Uctarnou, finanénim oddélenim, controllingem, dale mél vlastni sklady, vyvoj, marketing, a dalsi
oddéleni tak, jak je to v samostatné fungujici firmé bézné. Vznikajici ndklady stfedisek v nevyrobni
sféfe byly v kalkulaci nékladd na jednotlivé typy vyrobkd, resp. v kalkulaénim vzorci kryty znacné
vysokymi pfirazkami. Procento pfirazek se v Narexu kazdy rok ménilo, coz mélo za néasledek

nestabilni kalkulace.

Vyrobni naklady jsou témi naklady, které fidi firmu, resp. jsou momentem, zcela rozhodujicim
zpUsobem determinujicim cely vyvoj firmy. Jinymi slovy lze Fici, ze z hlediska sledovani vyvoje

nékladu jsou naklady vznikajici ve vyrobni sféfe rozhodujici (uréujici).

Hlavnim ukolem vyrobniho controllingu je sledovani vyrobnich nakladd. Controller ma podstatny
vliv na Uspéch podniku pfimo ve vyrobni oblasti, zachycuje a pfi negativnich jevech pokud mozno

pfimo v danné oblasti iniciuje Fidici opatfeni.1

Proto také dalSim bodem, zduvodrujicim zménu kalkulacniho schématu je snaha o zvySeni
vyznamu vyrobnich ndkladd v ramci sledovani nakladd. Dualezitym bodem, zdlvodnujicim tuto Sirsi
zménu je i zména sledovani nakladi z urovné dilen na nakladova strediska (tzv. Kostenstelle).
Toto podrobnég;jsi sledovani nakladd na nizsi drovni (o Uroven nize) pfispiva ke spinéni daliho cile,
a tim je snaha ziskat detailnéjsi, popf. pfesnéjsi prehled nakladu, ktery tak firmé& umozni Iépe
naklady fidit. Bude tak dosazeno vétsi zodpovédnosti za vznikajici naklady. Jednotlivé diivody na
sebe bezprostfedné navazuji. Kazdy v sobé obsahuje souvislost s jinym, pfipadné s jinymi.
Poslednim divodem je fakt, ze ve firmé Narex nebylo mozné prostfednictvim podnikového

110, s. 273]
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informacniho systému ORA KISS porovnavat planové a skutec¢né vzniklé hodnoty vyrobnich
nékladu. Tyto operace musely byt provadény mimo systém ORA KISS. Ve své praci se zabyvam
témito zménami ve vyrobni sféfe, resp. ve vyrobnich stfediscich. Snazim se nalézt slaba mista,

hrozby, ale i pfilezitosti, které by bylo mozné vyuzit v ramci snizovani vyrobnich nakladu.

Controlling nefesi problémy podniku — problémy &ini pouze prihlednéj§imi (transparentn&jsimi).?

219, s. 16]
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3 Analyza souc¢asného stavu

3.1 Principy kalkulaéniho systému firmy Narex Ceska Lipa a.s.

Metodika zpracovani kalkulaci vychazi z:
e rocniho finan¢niho planu,
e rozpoctu nakladll a vykonu jednotlivych stfedisek,
e schvaleného kalkulaéniho vzorce,
e prifazeni stfediska kalkulacni slozce,
e rozdéleni ,vykon(“ do kalkula¢nich skupin,

e snahy o meziro€ni porovnatelnost sazeb rezijnich (kalkula¢nich) pfirazek.

Kalkula¢ni systém slouzi k vypoctu nakladové ceny, ktera je pro obchodni jednani podkladem pro
sjednavani cen. U produktl, které se na trhu setkdvaji s konkurenénim prodejem, se pfi
stanovovani prodejni ceny vychazi z trznich cen. U vykond, které jsou jedine¢né, je prodejni cena

fizena nékladovou cenou.

3.2 Kalkulaéni vzorec firmy Narex Ceska Lipa a.s.

Kalkula¢ni vzorec je postaven na principu postupného pfidavani hodnoty k cilovému vykonu.
Proces zpracovani je zahajen nakupem materidlu, pokracuje vlastni vyrobou a je zakoncen
prodejem a realizaci ziskové pfirazky. Zafazeni kalkulacnich slozek, kryjici ndklady na produkci
nepfimo se podilejicich stfedisek, jsou pfifazeny v misté kalkulacniho vzorce, které nejvérnéji
zachycuje vztah (spolupraci) toho urcitého stfediska s produkénim cyklem. V kalkulaénim vzorci
jsou pouzity tfi druhy nakladd:

e Variabilni: materiadlové naklady, naklady na koopera¢ni dodavky, pfimé personaini naklady

o Céstedné variabilni: naklady pracovniho mista

e Fixni: kryjici ndklady obsluznych stfedisek

Variabilni naklady jsou prevzaty zkusovnik( a technologickych postupd. Casteéné variabilni
néklady se vypocitavaji z vnitropodnikové ceny pracovniho mista a technologického ¢&asu
(normohodin). Fixni ndklady jsou v kalkulaénim vzorci zohlednény v pfirdzkach s rGznymi

rozvrhovymi zakladnami.

Prifazeni nakladl do kalkula¢nich slozek se provadi pfes primarni nakladova stfediska. Primarni
stfediska jsou vSechna mimo sekundarnich. Sekundarni nakladova stfediska poskytuji sluzby
primarnim stfediskim. Tuto skupinu sekundarnich nakladovych stfedisek tvofi stfediska s ¢innosti

spravy nemovitosti, energetika, spravni organy, personalistika, finance a controlling &i informace a
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komunikace. Naklady sekundarnich stfedisek jsou rozvrzeny ktizi primarnich stfedisek podle
uréenych rozpoétovych zakladen (m? m?®, podet pracovnikii). Tato stiediska se tedy v kalkuladnim
vzorci nevyskytuji pfimo. Naklady primérnich stfedisek jsou pfimo zapoc¢teny do nékteré slozky

kalkulaéniho vzorce.

Prvni pozici v kalkulaénim vzorci je pfimy material (pfimy naklad). Naklady na pfimy material se
ziskavaji pfimo z kusovnikd. K pfimému materialu Ize jako doplfiujici pozici pfipojit kooperaci, ktera
vystupuje jako jednotna pfirazka. Druhou pozici je skupina tfi pfirazek na materidlové naklady:
skladové rezie, zasobovaci rezie | (zohledrujici naklady dispozice, vedeni logistiky, stfedisko
dopravy a cla) a Il (naklady nakupu). Skladova a zdsobovaci rezie (pfedstavujici nepfimé naklady)
se v kalkulaci vyrobnich nakladl vypocitdvd pomoci jednotné pfirazky bez ohledu na druh
materialu ve vysi cca 3,8 % (procenta plati pro rok 2006) pfimého materiédlu v pripadé skladové
rezie a 3,6 % pfimého materialu v pfipadé zdsobovaci rezie | a Il. Rozvrhovou zakladnou pro tyto

rezie je pfimy material. Suma téchto nakladd tvofi celkové materialové naklady.

DalSim pfimym vstupem do kalkulace jsou pfimé mzdy, které jsou zjiStovany z technologickych
postupll. Na né navazuje opét skupina pfimych nakladd v podobé ostatnich pfimych mezd I, které
zahrnuji doplatky (do priméru, pfi pfevodu na jinou praci, na zapracovani, zdravotni), ztraty a
prostoje (Cekani na material, opravu stroje, opravu néradi, ostfeni nastroju). Tyto naklady se sleduji
na vyrobni pfikaz. Ostatni pfimé mzdy Il jsou ¢&ste¢né variabilnimi naklady mezd vyrobnich
délnikl, které zahrnuji ztraty (baleni, Uklid, inventura) a prostoje (vypadek energie), dovolena, 13.
plat, mimofadné odmény, zlepSovaci navrhy. Tyto naklady se sleduji na vyrobniho délnika.
Kalkula¢né se rozvrhuji na zakladnu pfimych mezd (cca 99,6%). Poslednim rezijnim nakladem
v této skupiné je socialni pojisténi, které je ¢aste¢né variabilnim nakladem a zahrnuje naklad
spolec€nosti na zakonnd socialni a zdravotni pojisténi vyrobnich déinikd. Kalkulacné se rozvrhuje
na pfimé mzdy a ostatni pfimé mzdy | a Il ve vySi 35 %. Pfimé mzdy a ostatni pfimé mzdy se

socialnim pojisténim tvofi pfimé personalni naklady.

Poslednim pfimym vstupem do kalkulace jsou naklady pracovniho mista pfimé, oznacované NPM
l. Jsou ¢aste¢né pfimym nakladem, zahrnuji naklady na obnovu zafizeni (akumulaéni odpis) a
naklady spojené s urokovanim financ¢nich zdroju, leasing, elektrickou energii, naklady pracovni

plochy a jejiho vytapéni, externi a interni adrzbu, maziva.
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Tab. 1 Kalkula¢ni vzorec firmy Narex

Kalkulaéni vzorec Narex

nazev zdroj
1 PMAT | pfimy materidl technol. postup
1a KOOP [kooperace technol. postup
PH PRIDANA HODNOTA 29-1-1a
2 SKLZ |skladova rezie fce PMAT
3 ZR | zasobovaci rezie | fce PMAT
4 ZR 1l | zasobovaci rezie Il fce PMAT
5 MATN | materialové naklady 1+2+3+4
6 PMZD | pfimé mzdy technol. postup
DBo Kryci prispévek na Urovni nula
7 OPMZ | | ostatni pfimé mzdy | fce PMZD
8 OPMZ 1l | ostatni pfimé mzdy |l fce PMZD
9 SP socialni pojisténi fce PMZD+OPMZ I+OPMZ lI
10 PPN primé perosonalni naklady 6+7+8+9
11 NPM | | ndklady pracovniho mista pfimé technol. postup
12 NPM Il | naklady pracovniho mista nepfimé |fce PPN + NPMp
13 ZVN | zpracovaci vyrobni naklady 10+ 11+ 12
14 OBV | [obsluzné vyrobni utvary | fce ZVN
15 OBV Il | obsluzné vyrobni utvary |l fce ZVN
16 OBV Il [ obsluzné vyrobni Gtvary Il fce ZVN
VNC =
17 N1 vyrobni ndklady 5+13+14+15+ 16
DB 1 Kryci pfispévek na urovni HK | 29 -17
18 FN fond nastroju fce ZVN
UVN =
19 N2 uplné vyrobni naklady 17 + 18
DB 2 | Kryci pfispévek na trovni HK Il 29-19
20 A% kryci pfispévek na vyvoj vyrobki fce VNC
21 SKL O |skladova rezie prodeje fce UVN
ZPN =
22 N3 zakladni prodejni naklady 19 + 20 + 21
DB 3 |Kryci prispévek na urovni 3 29 - 22
23 ORC [prodejni rezie firemni fce 22
OR | Ceska republika fce 22
OR export fce 22
OR NAREX Slovakia fce 22
OR TTS Deutschland fce 22
OR private label fce 22
24 Zisk [ziskova prirazka fce 22 + 23
25| | NC = N4 | nakladova prodejni cena 22+23+24
26 SL slevy fce 25
27 SK skonto fce 25
28 CPC | Cilova prodejni cena 25 + 26 + 27
29 PC Skutecna prodejni cena
30 DB 4 |Kryci prispévek na urovni 4 29 - 25

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]
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Pro pracovisté se vypocitavaji jako nasobek hodinové sazby stroje se spotfebou pracovniho ¢asu
stroje z technologického postupu (normohodiny) a koeficientem obsluznosti. Rozvrhovou jednici je
technologicky €as t,. Tyto NPM | jsou pevné stanoveny po kazdé strojni pracovisté (byvaji Casto
oznacovany i jako hodinovy néklad stroje). Pro kalkulaci se vypocitavaji (ziskavaji)
z technologického postupu. Naklady pracovniho mista nepfimé (NPM II) jsou nepfimym nékladem
a tvofi je ostatni rezijni naklady dilen a naklady vznikajici ve stfedisku kalirna (rozvrhovou
zakladnou jsou pro né pfimé personalni naklady a NPM ). Pfirazi se na né pfirazkou ve vysi cca
47 %.

PFfimé persondlni naklady, NPM | a Il tvofi zpracovaci vyrobni naklady. Na né navazuje skupina
rezijnich nékladud, tentokrat kryjicich naklady obsluznych vyrobnich Gtvard |, I, 1ll. OBV | tvori
néklady stfedisek technologie, planovani vyroby, vedeni vyroby a montdze, meziskladu a
meziskladu odlitki), OBV Il tvofi stfediska fizeni kvality, certifikace a hodnotové analyzy a OBV llI
tvofi naklady stfedisek strojni Udrzba, sprava stroju, elektroudrzba. Rozvrhovou zékladnou nakladd
vSech tfi skupin obsluznych vyrobnich Gtvard jsou zpracovaci vyrobni naklady. Pfirazka je zde ve
vySi cca 42 % na hodnotu zpracovacich vyrobnich nakladl. Soucet pfimych mezd, zpracovacich
vyrobnich nakladd a OBV I-lll tvofi vyrobni naklady. Tato Uroven vyrobnich nékladd je oznacovana
v kalkulaénim vzorci Narexu N1 (HK I). Odectenim vyrobnich ndkladd od skute¢né prodejni ceny

ziskdme kryci prispévek na urovni N1 resp. HK | (z némeckého Herstellkosten — vyrobni ndklady).

Dal8i polozkou v kalkulaénim vzorci Narexu jiz za vyrobnimi naklady, tedy za N1 (HK 1) je fond
nastroju, pod kterym se skryva jednotna pfirazka kryjici naklady stfedisek vedeni nafadovny a
nastrojarny, konstrukce forem, nastrojarny, brusirny nastroju, konstrukce nafadi. Rozvrhovou
zakladnou pro tyto naklady jsou zpracovaci vyrobni naklady a pfirazka je ve vysi cca 36 %. Vyrobni
néklady se zohlednénim fondu nastroja tvofi dohromady Uplné vyrobni naklady, tj. troveri N2 (HK
II). Po odecteni Uplnych vyrobnich naklad od skute¢né prodejni ceny ziskdme kryci pfispévek na

urovni HK 1.

Kryci pfispévek na vyvoj vyrobkil kryje naklady na vyvoj, zkuSebnu, prototypovou dilnu a technické
sluzby. Skladova rezie prodeje kryje naklady stfediska skladu prodeje. Obé dvé tyto pfirazky se
rozvrhuji podle vySe Uplnych vyrobnich nakladu. Pfirazka na vyvoj vyrobkd je ve vySi cca 6 % a
skladovou rezii prodeje ve vySi cca 1,5 %. Zakladni prodejni néklady tvofi soucet Uplnych
vyrobnich nakladd a kryciho pfispévku na vyvoj vyrobk( a skladové rezie prodeje. Zakladni
prodejni naklady jsou oznaCovany N3 (HK Ill). Kryci pfispévek na drovni HK Il ziskame po
odecteni zdkladnich prodejnich nakladi od skute¢né prodejni ceny. Naklady na prodej jsou
rozvrhovany pres rozvrhovou zékladnu zakladnich prodejnich nakladd v polozce prodejni rezie.
V kalkulaénim vzorci je zvlast zobrazeno rozvrzeni nakladd na prodej v CR, export, Narex
Slovakia, TTS Deutschland a private label. Ziskova pfirazka je ziskavana podle rozvrhové zakladny

souctu zakladnich prodejnich nakladd a prodejni rezie ve vySi cca 6 %. Soucet zakladnich

21



prodejnich nakladud, prodejni firemni rezie a ziskové pfirazky tvofi nakladovou prodejni cenu N 4
(HK V). Pokud kni zohlednime slevy a skonta, ziskame cilovou prodejni cenu vyrobku.
Odectenim nakladové prodejni ceny od skutecné prodejni ceny, ziskame kryci pfispévek na drovni
HK V.

V kalkulaénim vzorci nejsou uvedeny kryci prispévky nakladl spravy a stfedisek staveb a
energetiky. Tyto kryci pFispévky jsou zapocteny do jednotlivych kalkulaénich slozek rezijnich
nakladd pres vnitropodnikové naklady stfedisek, zafazenych do rezijnich polozek kalkulaéniho

vzorce.

3.3 Soucasna podoba (struktura) nakladovych stredisek
3.3.1 Vyrobni nakladova strediska

Do konce roku 2006 tvofila nakladova strediska firmy Narex 5 vyrobnich dilen oznaéenych
Styfmistnym Cislem (2530 - opracovani hlinikovych odlitki, 2540 - vyroba hfideli a vieten, 2550 -
vyroba ozubenych kol, 2565 - vyroba motor( a 2590 - montaz). Téchto 5 dilen doplnuje kalirna
s oznacenim 2570, ve které vSak na rozdil od téchto ostatnich dilen nevznikaji jednicové (pfimé)
néklady zohlednéné v pfimych nakladech pracovniho mista (NPM 1), ale rezijni, spadajici do
nepfimych nakladl pracovniho mista (NPM II). Kazdou ztéchto dilen tvofi urcité mnozstvi
konkrétnich (strojnich) pracovist. Napfiklad ve vyrobé hfideli a vieten je 55 pracovist oznacenych

desetimistnym Cislem, kde ma napf¥. urcity vystfednikovy lis oznaceni 2540-31120.

3.3.2 Pojem pracovisté

Tato jednotliva pracovisté v chapani Narexu vSak mohou obsahovat vice stroja (napf. soustruha)
s riznymi hodinovymi sazbami (blize viz kapitola 3.4.3). Jednotliva pracovisté je mozné do konce
roku 2006 povazovat za ndkladové misto, nikoliv v8ak stfedisko, na které by se naklady sledovaly
a vyhodnocovaly. Pracovni (technologické) ¢asy v technologickych postupech jsou predepisovany
pro jednotliva pracovisté (skupinu pracovnich mist). Operatorka je povinna ex post odepsat praci
na konkrétnim pracovnim misté (stroji) v pracovisti, na kterém byla prace odvedena. V praxi se
vS8ak prace odepisovala vétSinou pouze na prvni pracovni misto v pracovisti, z éehoz vychazi
problémy pfi pfechodu na SAP, zminéné v dalSich kapitolach. Lze fFici, ze v ORA KISSU
(podnikovy informaéni systém) se pocitaji hodinové sazby na drovni jednotlivych pracovist.
Napriklad 8 stroji Chiron mé& stejnou hodinovou sazbu. Naklady se vSak sleduji a vyhodnocuji na
urovni dilen. Pouze €asy jsme schopni sledovat na Urovni pracovist, nikoliv ndklady. Pracovisté je
vymezena jednotka ve firmé, ktera ma ekonomické parametry, Fidi vyrobni naklady

zpracovavaného vyrobku, resp. nese v sobé navésti, kolik bude vyrobek stat. Lze fici, Zze systém
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ORA KISS se fidi pomoci pracovist. Na drovni pracovist se porovnavaji normohodiny a skute¢né
vzniklé hodiny, resp. pracovni ¢asy (podle odvadéni hotovych vyrobkl na sklad). Zaroven Ize na
urovni pracovisté sledovat, zda-li je na ném produktivita nad €i pod pozadovanou urovni. Jednotlivé
stroje Ize v rétorice ORA KISSu, resp. Narexu oznacit jako pracovni mista. Jak jsou tyto jednotlivé
stroje produktivni, neni systém ORA KISS schopen vykazat. Lze to vSak zjistit manualné mimo
systém.

3.4 Stavajici zpasob zjistovani naklada na vyrobek

PFi zjiStovani nakladu na vyrobek se vychazi z kalkulaéniho vzorce, ktery je kazdy rok upravovan,
resp. aktualizovan na zékladé finanéniho planu pro dany rok. K ziskani vySe nakladd na vyrobu 1
ks vyrobku (napfiklad priklepové vrtacky Narex EVP 13 E-2H3) je tfeba mit technology
vypracovany vicestupriovy strukturni kusovnik a technologicky postup. Ty se vkladaji do systému
ORA KISS. Systém vypocitd materidlové naklady (na zakladé dat obsazenych v kusovniku a k nim
v systému pfifazenych cen materiéld), dale mzdové néklady (na zakladé tarifni tfidy délnika,
normohodin délnika a koeficientd obsluhy pro operace obsazené v technologickém postupu)
a naklady pracovniho mista (NPM 1) vzniklé na z&kladé normohodin stroje, hodinové sazby stroje

(pracovniho ¢asu) a koeficientu obsluznosti odpoétem z technologického postupu.

3.4.1 Kalkulacni list

V kalkulaénim listu se tedy objevuje u polozek jednotlivych technologickych operaci
e Nazev pracovisté,
e tarifni tfida déInika (TT),
e pfipravny ¢as pracovisté (zdrojem je technologicky postup) na zakazku (v Nh), ozna¢ovany
Tb,
e vyrobni (jednicovy) €¢as v Nh, oznacovany Ta,
e prepocet pripravného ¢asu a jednicového ¢asu,
e postupné nascitavané pfimé mzdy ve sledu technologického postupu,

e naklady pracovniho mista I.

V horni &asti kalkulaéniho listu (viz pfiloha &islo 1) se na zakladé mnozstvi v mérnych jednotkach
(kusech, metrech &i gramech) a objednavkovych cen vypocitavaji pfimé naklady na material. Jsou
zde tedy obsazeny vSechny tfi pfimé vstupy, potfebné pro vypocet vyrobnich nakladi
v kalkulaénim vzorci.
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3.4.2 Technologické postupy a kusovniky, vkladané do systému ORA KISS

V systtmu ORA KISS ulozené technologické postupy a kusovniky se mési¢né aktualizuji.
Strukturni kusovniky, pouzivané Narexem maji jednotnou podobu pro vyrobni Gcely i kalkulaéni
Ucely v controllingu a polozky v ném obsazené jsou uvadény pro 1 kus vyrobku. Pro technologické
postupy plati stejné jako pro kusovniky, ze jsou pouzivany jak pro vyrobni, tak kalkulaéni ucely ve
shodné podobé. Jednotlivé operace jsou oznaceny &tyfmistnym c&islem. V ORA KISSu se vztahuji
vSechny Casy, tedy pfipravny Cas pro persondl a stroj, strojni a persondalni ¢as, na zakladni
mnozstevni jednotku 100 ks. VSechny hodnoty jsou vedeny v hodinach a sice se Cc&tyfmi
desetinnymi misty (napf. 0,1234 H). Udaje o externi kooperaci nejsou v Narexu uloZeny

v technologickém postupu.

Pfimy material, pfimé mzdy a naklady pracovniho mista | tvofi 3 vstupni hodnoty, které se
v mésicnich intervalech ziskavaji ze systému ORA KISS. Tyto hodnoty se jiz mimo systém
(v excelu) opatfi rezijnimi pfirdzkami (viz kapitola 3.2.1). Technické zpracovani se tedy provadi
z hlediska IT v systému ORA KISS, nicméné nékteré vypocty se provadi mimo tento systém. Jedna
se napfiklad o tarify pro naklady pracovnich mist, personalni tarify ve vyrobé ¢&i preuctovani
rezijnich nakladd. Vlastni kalkulace nakladu pro ucely prodejniho ceniku se vSak provadi pouze

jednou, za¢atkem kazdého roku (na Grovni N1 az N4) a ten je neménny cely rok.

343 Strojni hodinova sazba

Strojni hodinovd sazba, resp. hodinovy naklad stroje je souc€ésti vypoctu pfimych nakladi
pracovniho mista | (NPM I). Vzorec pro vypocet nakladd pracovniho mista | je:
NPM I = HSS * TA * koeficient obsluznosti (1.

TA je oznacovan jednicovy ¢as na vyrobu v normohodinach. Vypocet hodinového nékladu stroje,
tak jak je pouzivan Narexem je v pfiloze €. 2 uveden na pfikladu univerzalni odvalovaci frézy
Furrer Koepfer 160 CNC. Jak je uvedeno v hlavi¢ce tabulky vypoctu hodinové sazby stroje (dale
jen HSS), tento stroj ma urcité inventarni ¢islo ziskané z evidence majetku, nalezi dilné 2540 —
vyroba hfideli a vfeten a predstavuje pracovni misto spadajici pod urcité konkrétni pracoviste.
Vypocet HSS je zfejmy pravé z prikladu, uvedeném v priloze. Tabulka obsahuje pozice, potfebné
pro vypocet HSS: odpisy, finan¢ni uroky, pfipadny leasing, naklady na plochu a vytapéni, el.
energii, drobné nastroje, maziva a béznou udrzbu, generalni opravu a odhad doby a nakladi
sefizovani za rok. Takto v tabulce sectené ro¢ni naklady jsou podle po¢tu odhadovanych ro¢nich
strojnich hodin rozvrzeny a tak je ziskan hodinovy naklad stroje. Jedna se vSak o odhadovanou

hodnotu poctu strojnich hodin, které firma pfedpoklada, zZe stroj odpracuje.
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3.4.4 Serizovaci naklady

Zde obsazené sefizovaci naklady jsou také pouze odhadované hodnoty, nebot nelze dopfedu
urcit, jaka budou vyrabéna mnozstvi produkce. Skute¢né vzniklé sefizovaci naklady jsou obsazeny
v pfirazce NPM Il. Pokud jsou pocitany naklady na sefizovani, nejsou sou¢asné pocitany strojni
néklady. Na vyrobky jsou tak proporcionalné rozlozeny a neni mozné ze systému zjistit, jak vysoké
jsou na konkrétni stroj. Sefizovaci naklady jsou tedy nezavislé na velikosti davky. Velikost davky
ur€uje planovani vyroby. Kalkulaéni droky nejsou v hodinovém nakladu stroje ani v kalkulacich
vubec zohlednény.

Velky vliv na kalkulaci Narexu ma téz koeficient obsluznosti pracovisté, obsazeny v NPM I. Ten
urCuje pomér mezi poctem stroji a pracovniku je obsluhujicich. Je konstantou, ktera v zavislosti na
obsluznosti stroje rozfazuje strojové hodiny pro kalkulaci. Laicky fe€eno, pokud 1 délnik bude

obsluhovat misto tfi stroja Ctyfi, soucastky na nich vyrdbéné se stanou levnéjSimi.

3.45 Metoda ocenovani zasob materialu

Pro Ucely ocenéni nakupovanych dild je pouzivana v Narexu cena z kupniho ceniku. V kalkulacich

je pouzivana druha nejhorsi rabatova cena.

3.5 Stavajici zpasob vyhodnocovani zjisténych naklad

V Narexu se do konce roku 2005 vyhodnocovaly vyrobni néklady na arovni N2 (HK II). Za ucelem
vyhodnoceni vzniklych nakladovych odchylek byla zpracovavana zprava, kterd méla tyto nakladové
zmény objasnovat, resp. hledala se pficina jejich vzniku. Bylo sledovano 30 vybranych typl
vyrobk( (hlavnich nositelt obratu), u kterych byly tyto zmény sledovany kazdy mésic v porovnani
napf. leden-bfezen (vyhodnoceni za 3 posledni mésice). Jednalo se o zmény v materialovych a
mzdovych nakladech. Pfikladem zmén materidlovych nakladd muaze byt napfiklad zvySeni ceny
dodavatelem z diivodu malého odebiraného mnozstvi, tzn. zména nékupnich cen, dale zména

kursu, technologické zmény a ostatni vlivy.

Pod zménou mzdovych nakladi se rozumi zména pfimych mezd napf. z ddvodu pfevodu péti
strojové obsluhy na tfi strojovou ¢i zmény technologického ¢asu. Pfiklad takovéto zpravy, kterd se
v Narexu pouzivala za obdobi listopad 2004 az unor 2005 je v pfiloze €. 3. Jiz od zacatku roku
2006 byl prevzat zplsob vyhodnocovani vzniklych nakladd po vzoru standardu TTS, ktery je
popsan a vyhodnocen v 6. kapitole. Zadna jina analyza, napfiklad odchylek plan — skute¢nost
nebyla provadéna.
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3.6 Vyhody a nevyhody soucasného stavu

PFi zvazovani vyhod a nevyhod sou¢asného kalkulaéniho systému a stavajici podoby nakladovych
stfedisek je tfeba mit na paméti, k jakému Ucelu tento systém a stfediska fungovaly. Spole¢nost
Narex plné nevyuzivala sluzeb infrastruktury holdingu TTS, své vykony mimo vyrobni sféru
nepreuctovavala na matefskou spolecnost a pfedevsim controllingova vysledovka nevstupovala do
celkového vykazu celé holdingové skupiny TTS. Posledniho jmenovaného bodu nemohlo byt se
stavajicim kalkulaénim vzorcem, pfip. systémem dosazeno, nebot nebylo mozné jej porovnavat se
standardizovanym vzorcem firem pod zastfeSujici spole¢nosti TTS. Vykazané hodnoty vynost a
nakladd by se vymykaly vysSi hodnot vykdzanych ostatnimi zna¢kami, coz by byl dlsledek
odliSného zplsobu kalkulovani a jejich vypovidaci schopnost by byla nizka. Rozdil 8 % v HK
(vyrobnich nakladech) v Narexu a Protoolu v Némecku byl predevSim vtom, Ze v Narexu byla

spréva zahrnuta i v ndkladovych stfediscich vyroby v pfirazce.

Kalkulacim Narexu fungujicim na bazi ORA KISSu nelze upfit skute€nost, ze se jednalo o velmi
dobfe zavedeny postup, jehoz vystupy mély urcitou vypovidaci schopnost, ovSem pro zcela
samostatné plsobici vyrobni firmu. V ramci holdingu nejsou tyto informace dostacujici a nemohly

by vstupovat do celosvétové vysledovky za znacku Protool.

Zména, predstavujici pfechod na SAP vyzaduje Upravu kusovnikl(l a pfedev§im technologickych
postupll, dale tim dochazi k dramatické zméné vykazovani sefizovacich ¢asu. Ty nebyly pocitany
samostatné, nybrz se pocitaly do vykonu stroje. Nevyhodou ORA KISSu je potlaceny vliv

sefizovacich ¢asu.

Nutnost téchto Uprav Ize povazovat za nevyhodu, ovSem v kone¢ném dusledku tento ,velky tfesk"
bude pro spole¢nost velmi vyhodny, pfinaSejici mnohem vétsi transparentnost, resp. pruhlednost

proces( zjiStovani nakladd na vyrobek.

Soucasné zjistovani vyrobnich nakladl, zalozené na pracovistich, predstavujicich skupinu
pracovnich mist bylo nepfesné. Obsluha ex post napsala, na jakém pracovnim misté se polozka
vyrabéla, resp. muselo se zpétné zjiStovat, kde to bylo vyrobeno. Na bazi SAPu (jak bude
podrobné uvedeno v dalSich kapitolach) se odepiSe €as automaticky z pracovniho postupu a

nikomu nevznika dalSi prace se zpétnym zjisStovanim, co bylo kde vyrobeno.
Planové naklady jsou na celou dilnu a rozpocitavaji se v odborné odhadnutém poméru na

jednotlivé stroje. O presnosti takovychto odhadu je nutné pochybovat. Neexistuji zde informace o

skute€né nabéhlych nakladech na jednotlivych strojich.
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Vyhodou soucasné ukolové mzdy, zaloZzené na tom, Ze zakazka je vazana na penize je neustalé
zaznamenavani, kolik na ni kdo odpracoval. Konkrétni dil je vyrdbén konkrétni technologii, ma
konkrétni normohodiny a je mozné pres zakazku vymezit, co se vyrabi a zpétné urcit, kolik Casu a
kde délnik odpracoval. Sohledem na placeni pracovnikG je tento zpusob prihledné;jsi.

Technologicky postup je u Ukolové mzdy jasny, kontrolovatelny vstup.

Velkou nevyhodou ORA KISSu je skute¢nost, ze priaméruje hodnoty. DalSi jeho nevyhodou je fakt,
ze do kalkulaci vstupuje nakupni cena, ktera je napevno stanovena, nebot ORA KISS pracuje
s pevnymi hodnotami, které si nem(ze pfepocitat. Naproti tomu SAP pracuje s tim co je pravda
(napfiklad v souvislosti s pouzivanim klouzavych cen nakupovaného materialu). Dochazi zde navic

k mnohem cCastéjsim aktualizacim dat.

Hlavni rozdil mezi obéma systémy spociva v tom, jak ten ktery systém je schopen spocitat vstupy
v podobé pfimého materidlu, mezd a NPM I. ORA KISS je rovnéz starSi, menSi kapacitou.
Z kapacitniho hlediska nebyly nékteré controllingové Ulohy mozné, nyni se zavedenim SAPu ano.
O ORA KISSu Ize fici, ze umi vS8echno co SAP, kdyz se vSak hodnoty manualné (v excelu)

dopocitaji. SAP umoziiuje neustalé aktualizovani dat, je pfesnéjSi okamzité.

Velkou nevyhodou souc€asného kalkulaéniho systému Narexu je existence fondu nastroju, resp.
jeho soucasnd podoba. Jak bylo uvedeno v podkapitole 3.2.1., naklady na pfipravky/nafadi a
néstroje jsou v kalkulacnim vzorci kryty jednotnou rezijni pfirdzkou. Lze fici, ze fond nastroju
predstavuje nejvétsi rozdil v kalkulacich Festoolu resp. TTS a Narexu. V Narexu figuruje jako entita

majici jednotny vliv na v8echny dily. Hodnoty jsou po cely rok stejné.

Kalkulace Narexu pracuje s tzv. ,obnovitelnymi sazbami stroje”. Byt by byl stroj odepsan, zlstavéa
na ném konstantni sazba HSS, na rozdil od SAPu, kde by sazba vyrazné klesla a stroj by vyrabél
vyrazné levnéji. Vyhodou ORA KISSu oproti SAPu tedy je, Ze zde nehrozi nebezpeci, faleSného
vykazovani velmi levné vyroby na odepsanych strojich (k této problematice vice v dalSich

kapitolach).
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4 Kalkulaéni schéma matefské spolecnosti

Kalkula¢ni vzorec, predstavujici standard TTS, pouzivany napfiklad spole¢nosti Festool GmbH
(dale bude uvadéna jako holdingova znacka, ktera pouziva standardizovany kalkulaéni systém
TTS jiz del8i dobu a maze fungovat pro Protool a.s. v tomto sméru jako vzor) je postaven na zcela
jiné filosofii nez vzorec Narexu. Kalkulacni vzorec Narexu uvazuje 4 Urovné nakladu: vyrobni
néklady N1, aplné vyrobni naklady N2, zakladni prodejni naklady N3 a nakladovou prodejni cenu
na urovni N4. Blize v kapitole 3.2.1. Festool je jak bylo uvedeno v Gvodni kapitole pouze vyrobnim
zavodem. Kalkula¢ni vzorec tedy logicky obsahuje pouze vyrobni ndklady v Sir§im slova smyslu.
Vyrobky jsou prodavany za cenu na uUrovni vyrobnich ndkladud matefské spole€nosti. Tento
kalkulaéni vzorec, zobrazeny jako tabulka €. 2 se sklada ze dvou casti. Prvni ¢ast predstavuji

materidlové naklady a druhou ,zhotovovaci® naklady.

4.1 Pojem vyrobni naklady

Vyrobni naklady vyjadfuji, kolik stoji produkt nebo sluzba, pokud zohlednime naklady vSech funkci,
které se na vyrobé produktu podileji. To jsou:
e jednicové néklady materialu a proporcionalni vyrobni naklady, které dohromady tvofi
néklady produktu,
e rezijni naklady materidlu, fixni naklady nakupu a skladovani,
e strukturdlni ndklady vyroby, strukturalni ndklady Fizeni vyroby, pfipravy prace, konstrukce a

vyvoje a naklady vedeni provozu.

Pod pojmem vyrobni naklady vétSinou chapeme Uplné vyrobni naklady, tzn. naklady vSech funkci
pfi tvorbé vykonu. Ty jsou vyzadovany pfi sestavovani vysledovky na bazi Uplnych nakladd,
eventudlné pfi tvorbé rozvahy (ocefiovani zasob). Proporcionalni vyrobni naklady, které jsou

totozné s pojmem naklady produktd, jsou nutné ke zjisténi kryciho prispévku 1.2

4.2 Materialové naklady
4.2.1 Jednicové materialové naklady a jejich ocenovani

Nakupované dily se oceni klouzavou prdmérnou cenou. Klouzava cena se vypocitava jako vazeny
primér pofizovacich cen a mnozstvi na skladé. Dily vlastni vyroby se oceriuji ,standardni”
kalkulovanou cenou. Ocenovani zasob je vénovana kapitola 5.7. Musi existovat moznost zménit

skladovou cenu materiélu, pokud napf. skladnik udéla chybu a v systému by byla vedena cena

311, str. 39]
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nespravna. Vzhledem k tomu, ze Protool a.s. bude sledovat vyrobni naklady (HK) kazdy mésic, je
dobré, Ze se skladové ceny muzou kazdy mésic ménit. Skonta a cenova zvyhodnéni nevstupuji do
vyrobnich nékladd, nybrz do kryciho pfispévku I. Vyhodou kalkulace Festoolu je uvadéni
pomocného materialu (napf. lepidel, maziv, Sroubkl) v kusovniku. Nejsou tak uvadény jako

nepravé rezijni naklady, coz pfispiva k vétsi presnosti kalkulaci.

4.2.2 Prirazkovy systém rezijnich materidlovych nakladad podie
materialovych kategorii

Jako ,mensi zlo" je tfeba hodnotit i diferencované Gctovani kalkulaénich materialovych pfirazek.

Kalkulace vyrobnich ndkladd standartu TTS rozliSuje celkem Sest kategorii materialu, opatfenych

odliSné vysokymi pfirdzkami. Pfirdzka na suroviny je ve vySi 7 %, obalovy material 10 %, obchodni
Tab. 2 Kalkulaéni schéma standartu TTS

Kalkulaéni schéma standartu TTS

Pfirazka EUR EUR
Materialové jednicové naklady na suroviny 100
Materialova rezijni pfirazka na suroviny 7% 7
Suma nakladd na suroviny 107 107
Obalovy materidl 100
Rezijni pfirdzka na obalovy material 10% 10
Suma nakladd na obalovy material 110 110
Obchodni zboZi 100
Rezijni pfirdzka na obchodni zboZzi 5% 5
Suma nakladu na obchodni zbozi 105 105
Naklady na cizi pofizeni 100
ReZijni pfirdZzka na cizi pofizeni 8% 8
Suma nakladu na cizi pofizeni 108 108
Naklady na externi zpracovani 100
Rezijni pfirdzka na externi zpracovani 7% 7
Suma nakladl na externi zpracovani 107 107
Naklady na pomocné latky 100
ReZijni pfirdzka na pomocné latky 10% 10
Suma nékladli na pomocné latky 110 110
Suma materialovych nakladu 647
Zhotovovaci naklady (VFS+VMS+VRS) 1000
Zhotovovaci rezijni naklady 0% 0
Suma zhotovovacich nakladu 1000 1000
Vyrobni naklady 1647

zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci firmy TTS
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zbozi 5%, externi pofizeni 8%, externi zpracovani (externimi firmami) 7%, pomocné a provozni
latky 10 %.

Jak je patrné z tabulky &. 2, pokud by vSechny tyto druhy materialu byly v kalkulaénim vzorci ve
vysi 100 €, celkové materidlové naklady by doséhly vySe 647 €. Prirdzky kryji dopravni, skladové

néklady, naklady dispozice a nakupu.

Nékteré technologické postupy pro firmu provadi externi dodavatelé, ktefi Festoolem vyrobené dily
dale zpracuji (napf. obrobi). Hodnota takového materialu s pfidanou hodnotou je tedy opatfena
sedmiprocentni pfirdzkou (viz vySe). Mezi naklady na externi pofizeni a ndklady na externi
zpracovani je nésledujici rozdil. U externiho zpracovani doddvdme dodavateli urc€ity material (dil)
ke zpracovani a ziskdvdme od néj zpét vyrobek v jiné podobé a pfifazujeme mu jiné &islo dilu.
Zatimco u externiho pofizeni dostava firma od dodavatele material pouze opracovany a jeho Cislo
se neméni. VySe uvedené pfirazky na materidlové naklady jsou vramci holdingu TTS dané

historicky a nemeéni se.

Materialové <
naklady
Jednicové ReZijni materidlové
l*‘ materialové naklady [+ | naklady
Sefizovaci

naklady (VRS) <

l + Sefizovaci Hodinova Velikost
¢as *| sazba : | davky
Personalni
naklady (VFS) <
[ |
l + Personalni * Predepsany
hodinova sazba cas
Strojni naklady
(VMS) <
l Strojni hodinova *| Pfedepsany
Vyrobni naklady sazba Cas

zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 2: Schéma postupu zjistovani vyrobnich nakladi
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Rozdéleni materidlu v kalkulaénim vzorci do jednotlivych kategorii a pfidéleni odlisSné vySe
pfirazek, umoznuje dosazeni vétsi presnosti ohodnoceni jejich finan€ni naro€nosti na dopravu,
uskladnéni apod. Vyhodou pouziti odlisnych pfirazek je tedy odliSna vy$e nakladl na rdzné druhy

nakupovaného &i opracovavaného materidlu. Za zaklad se bere vzdy klouzavéa pofizovaci cena.

Kazda objednavka rezijniho materialu musi byt kontovana. Musi byt jasné Feceno, na jaké
nakladové stredisko to pujde. Objednavat mize jen ten, kdo je za ,svoje” nakladové stfedisko
zodpovédny. Kontované objednavky, resp. jejich fizeni se nazyvd BANF z némeckého

Bedarfsanforderung.

4.3 Zhotovovaci naklady

Na materialové néklady navazuji zhotovovaci néklady, které tvori sefizovaci, strojni a persondlni
néklady, které se zuctovavaji ve sledu pracovnich €asu v technologickém (pracovnim) postupu.
V technologickém postupu jsou uvedena pracovisté, tedy stroje, kterymi napf. rotor pfi vyrobé
prochazi a k nim pfifazené sefizovaci, personalni a strojni pfedepsané ¢asy (uvadéné v minutach),
pfesné potfebné na vyrobu daného dilu na danych strojich. Kazdy vyrobek ma svdj technologicky
postup, ve kterém jsou zminéné potfebné vyrobni ¢asy na jednotlivych strojich uvedeny. Kazdy
stroj nalezi urCitému nakladovému stfedisku, které obvykle tvofi vice stroji. Kazdé nakladové
stfedisko ma pfidélenu trojici hodinovych sazeb (sefizovaci, strojni a persondlni), kterou se

zminéné sefizovaci, persondlni a strojni ¢asy, potfebné k vyrobé dilu nasobi.

Zatimco kalkulace Narexu rozliSuje pouze persondlni a strojni naklady (v podobé NPM), kde
sefizovaci naklady jsou obsazené v pfirazkovém koeficientu NPM |l, kalkulace Festoolu, resp.
standard TTS je vykazuje zvlast, ¢imz je dosazeno vySSi transparentnosti. Pfesny postup vypoctu

je rozebran v 5. kapitole.

4.4 Kalkulaéni vzorec firmy Protool a.s.

Jak je uvedeno v uvodu Ctvrté kapitoly, kalkulacni vzorec Festool GmbH obsahuje pouze vyrobni
néklady. Veskeré naklady, vznikajici mimo vyrobni sféru jsou uctovany pfimo na spole¢nost TTS.
Tento postup plné pfijimé i Protool a.s., s tim, Zze vyroba i cela nevyrobni sféra firmy Protool a.s.
bude soustfedéna stale v Ceské Lip& v Cechach, ovéem v samotném vzorci budou néklady
spravnich a ostatnich nevyrobnich stfedisek az za vyrobnimi naklady (HK) a budou se
preuctovavat na matefskou TTS (budou soucasti pfedavacich cen). Pfedmétem této prace je
ovSem kalkulace vyrobnich nakladd, tedy HK. Jedinym rozdilem kalkulacniho vzorce v Protool a.s.

oproti vzorové kalkulaci materské spoleCnosti TTS je, Ze Protool a.s. zatim nezavedla
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diferencovany pfirazkovy systém rezijnich materialovych nakladd podle materidlovych kategorii.
Zustava jednotna pfirazka ve vysi 15 %.

4.5 Vzorec vypoctu krycich prispévki

Jak se pocitaji kryci prispévky a ROS za celosvétovou znacku Protool je zndzornéno v tabulce €.3.
Pro pochopeni vypoc¢tu DB | uvadim nasledujici pfiklad: Firma Protool a.s. vyrobila v urcitém
sledovaném meésici, ke kterému se provadi kalkulace jednu Uhlovou brusku EBU 18 jejiz vyrobni
naklady (HK) byly ve vysi 1500 K¢.

Tab. 3 Vypocet ROS za celosvétovou znacku Protool
Trzby

minus Upravy vynosu (skonta, bonusy,...)

minus vyrobni naklady (HK)

minus zakaznické sluzby

plus/minus vysledek vyroby

Kryci prispévek |
minus naklady znacky (vyvoj, marketing,...)
minus odbytové naklady vcéetné provizi zahrani¢nich spole¢nosti

Kryci prispévek Il
minus naklady infrastruktury TTS holdingu, logistika, IT, servis, finance,
personalistika

Kryci prispévek Il
minus naklady na naradi
plus/minus vysledek zahrani¢nich proviznich spole¢nosti

Kryci prispévek IV ...v % z celkovych trzeb = ROS

zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich materiala firmy TTS

Uvazujeme déle externi trzby (napf. ve Francii) ve vysSi 5000 K&. Kryci pfispévek | (DB 1) vdak neni
3500 K&, ale 3720 K&, nebot uvazujeme téz v tabulce €. 3 zminény vysledek vyroby, ktery je
rozdilem vyrobnich nakladd a nékladd v druhovém c&lenéni, jako rezijni material ve vysi 50 K¢,
odpisy 110 K& ¢&i sluzby ve vysi 1120 KE. Jejich suma je ve vysi 1280 K&. Po odecteni ziskdme
Castku 220 K¢, ktera vstupuje do vypoctu kryciho prispévku | jako korekéni polozka (resp. vysledek
zavodu z némeckého Werksergebnis). Céastku 1280 K& je tfeba ziskat pomoci kalkulaci
vypocitanou na vyrobek. Vysledek zavodu slouzi k tomu, aby se vyrobni naklady rozpustily k vySe

uvedenym prodejam. VySe vyrobnich nakladt bude ulozena v SAPu a bude pfifazena k prodejum.
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5 Postup zjistovani vyrobnich naklada v SAPu
5.1  Principy kalkulace v SAPu, kusovniky, technologicky postup a
kalkulacni list

Jak jiz bylo zminéno ve 4. kapitole, je mozné kalkulaci spolecnosti znacky Festool, kterd je jiz plné
integrovana pod ,stfechou TTS" povazovat ve velké mife za vzorovou pro nové vznikajici

spolecnost Protool a.s.

Kalkulace vyrobnich nakladd holdingového standardu TTS (a tedy i Festoolu GmbH) vychéazi
v mnohém z podobnych ¢i stejnych podminek jako kalkulace Narexu. Obé dvé vyzaduji jako
vstupni podklady kusovniky a technologické postupy. Je tfeba fFici, ze zména kalkulaéniho
schématu je pfevratnou zménou v detailu, nikoliv vS§ak v principu. Ten zUstava stejny. Principy
kalkulaéniho systému firmy Narex uvedené v kapitole 3.1 jsou tedy zachovany. Technologové
vkladaji do systému (ORA KISS ¢i SAP) kusovniky a technologické postupy, které jsou pouzivany

jak pro vyrobni Gcely, tak pro controllingové, v podobé kalkulaci. Na tom se nic neméni.

Pouziva se operativni kalkulace, kterd vyjadfuje pfedem stanovené néklady, které odpovidaji
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam cinnosti. Operativni kalkulace ma klicovy
vyznam pii fizeni hospodarnosti ve vynakladani nékladl Gtvar( vyroby. Vysledna kalkulace

vyjadfuje skute&né naklady vynalozené na jednotku vykonu vyrobenou v uré&itém obdobi & davce.*

Snahou v8ak je, ziskat porovnatelné kalkulace jednotlivych vyrobnich zavodu, resp. znacek celého
holdingu. To neni mozné uskutecnit nijak jinak, nez zvolenim shodné metodiky tvorby kalkulaci a
pland. Snad vhodnéj§im oznacenim nez ,shodné“ metodiky by bylo ,porovnatelné”, nebot jak je
vyzdviZzeno v nésledujicich kapitolach, zcela shodnych kalkulaci nemuaze byt dosazeno. Duvody
vychazi z odliSnych pravnich a Géetnich postupt v SRN a u nés. Jde také o soulad, ktery nam

umozni némecky software a to, co budeme Uctovat.

5.1.1 Kusovnik

Prvnim vstupem do kalkulaci resp. vypoctu vyrobnich nakladd v kalkulacnim listu jsou informace
obsazené v kusovniku. Je tfeba zde zminit jeho odliSnost proti pdvodnimu kusovniku Narexu. Ma
standardizovanou podobu pouzivanou v SAPu. Kusovnik v SAPu mé& hlavicku, kter4 obsahuje
Cislo vyrabéného vyrobku, nazev a Cislo zavodu. Jednotlivé sloupce kusovniku predstavuji€islo
polozky, ¢islo materialu vstupujiciho do vyrobku a jeho nazev, mnozstvi a jednotky (ks, g).

14, str. 272]
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Kalkulace vyrobnich nakladi v SAPu bude v této diplomové praci pro usnadnéni predstavy
popisovana na prikladu vyroby rotoru pro vrtacku. To plati i pro kusovnik rotoru vrtacky typu EBU

18 B-A. Kusovnik rotoru a jeho popis je znazornén na obrazku €. 3.

Zobrazeni kusovniku materidlu: VSeobecny pfehled poloZek
B| 43 .2 Podpoloika | Move zaznarny | ™ Hiavitka | SE Platnost

591273 Rotorwwazeny EBL 18 B-A
0050 Protool a.s.

Alternativa 1

Material h Dokument k Wieohecnd |

N N

( Fol. T)P Kaornponenta Ngznateni kompone oEstyi / A Plati od Plati do Cislo zmény
aaserl \|a06326 Lizdvarng pégék EBU 18 16,000 S "1 |o1.01.2006 31.12. 9999 [+]
0020l |exg3zs Ioienidréiky\gau 18 D- 16,000\ s | lo1.01. 2006 [31.12. 9999 [=]
0030 (L |zzed%7 Pryskyfice  CY B 0,035\ KG .01.2006 31.12.9999
a0l |zzassaN\ Tusidlo  ¥BAATN  polz  \ K& .01.2006 [31.12.9988 [ |
posofL  |apsasa N\ Odsfik krouzek EBU 1XELL, 000 \ K .01.2006 (31.12.9933
nosofL  |amseon O\ Birak  EBU18-E2 \L,000 \ s .01.2006 31, 12,9999
0070 T |406782 \ Pfedpis vin.rat EBL 18 EI-M\QDD \ B .01.2006 31.12.9999
0080 (L |s3EE7Z \[Pryskyiice  EPR 03606 To, 0 K& .03.2007 [31.12.9999 95062
000 |L  |szzzIe Ngzidlo  EPH3DE  o,002\ .01.2006 31, 12,9988
0110[L |s19178 Cish¢  Loctite 7063 0,640\ ML .12.2006 [31.12.9999 95025
0120[L |626256 Komudsgr EBU1BEZ[L,000  \ s .01.2006 [31,12,9998
01301 |6z6390 Matauz avdgav. 1.6 mm 0,005 \ K& .01.2006 [31. 12,9988
0140 T |626991 Prednis 0v.rONAGP 230-241, 000 N\ Es .01.2006 [31.12,9998
n150(L  |sz7lise Lepidln  LocMe 401 |o,150 N .01.2006 [31. 12,9998
0160 (L |628236 Hiidel se svaz. EBUNG D-41,000 K .01.2006 31.12.9998
0170[L  |530561 Lepidlo  Loctite G40\ |o,002 Y T\01.01.2006 [31.12.9998
D180 (L [532758 Dratlakovani 2L0.71 R 210 KG L[ N.Dl.ZDDE 31.12.9999

\ \ \
Y o
zdroj: upraveno dle [6] ", ., Oznaceni
Cislo polozky
Obr. 3 Kusovnik rotoru v SAPu Mnozstvi v kusech nebo
hmotnost

5.1.2 Technologicky postup

Zatimco kusovnik Narexu se od jeho nové podoby v SAPu li§i pouze v detailu, technologicky
postup se liSi znacné. Zatimco plvodni kalkulace Narexu pouZiva pojem pracovisté, nova podoba
v SAPu u Protool a.s. pracuje s timto pojmem v jiném vyznamu. Tato odliSnost je podrobné

rozebrana v 7. kapitole.

Technologicky postup v SAPu ma podobné jako kusovnik hlavicku, obsahujici &islo vyrobniho
zavodu, technologického postupu, platnost, nazev vyrobku. Jednotlivé sloupce predstavuji €islo
operace, Cislo pracovisté, na kterém prace probiha, dale popis pracovnich postupl a k nim
pfifazeny sefizovaci ¢as v €asovych jednotkach (minuty). Sefizovaci ¢as je uvadén na vyrobni
davku. Dalsi sloupce obsahuji informace o strojnim a persondlnim Case v minutdch pro dané

pracovni operace. Tyto udaje nahrazuji pavodni pfimé mzdy a NPM I. Tarifni tfidy se zde vabec
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neuvadi. Pravé personalni ¢as zohledruje skute¢nost, zda je strojni zafizeni obsluhovano napf.
jednim nebo dvéma délniky nebo zda délnik obsluhuje jeden nebo vice stroja. Technologicky

postup predstavuje druhy vstup do kalkulace vyrobnich ndkladu.

Je tedy tfeba zdlraznit, Ze neni mozné ponechat, resp. pfevzit do systému SAP technologické
postupy, které byly evidovany a zpracovavany v systému ORA KISS. Hlavni rozdil spo¢iva v tom,
ze technologicky postup v SAPu pracuje se tfemi druhy ¢ast (normohodin) a to stroje, pracovnika
a sefizovani. Technolog v ném zaroven musi pfedepsat, na jakém Ccisle pracovisté se konkrétni
prace provadi. Technologické postupy (cca 10000 ks) musi byt zménény z pracovist na
Lpracovisté” tak, jak jsou chapany v SAPu v dostate¢ném ¢asovém predstihu, aby mohla vyroba po
prechodu na SAP normalné fungovat. Na skute€nosti, ze vyroba Narexu je 100 % fizena podle
vyrobnich pfikazd (cca 18000 zakézek za rok) se nic neméni. Bez vyrobniho, resp. montazniho

pfikazu nemuze byt zadné zbozi vyrobeno.

Zobrazeni Normalni prac.postup.: Pfehled operaci

4 » & El ab [ Pracovistd || 2 Pfifazkomp. | 2 Sekvence | 2 PWP | 2 Atrib kontroly BB

591273 Rotar wwazeny EBU 18 B-A 1
Sekvence a

.~ ——PPoiadi operaci
N N

Ffehled operaci

|[@on \Ridi |Fraco_ R — DINEfinray_Aed |Straini éas [Jed (Pracouniéaed [zakm [m[zav. |v
|_ CLEL SSZVWSOVAT,IZOLOVAT \ v 15 < MIN [0S MIN (0% MIN |1,000 KS$ |0050
|_0020 CEEL ssz@zn MAWIIET, ZAWARIT ) ] |105 MIN |1,500 QT |1, 500 MIN |1,000 K$ |0050
|_0050 5555 573500 [OWAZANI LZAVIRANI / v 10 N |1,590 M\Iy 1,590 N |L,000 [ES [0050
|_ouso BEEE BE2340 TR vl |5 Hﬁ{ 0,350 MIN\ [0, 350 MI}«\ 1,000 S 0050
|_0090 BE8E 522710 IMPREGMACE V| |35 MIN\D,sga MIN h(glz MIN 000 K5 |[00sa
|_0110 8688 511800 [SOUSTRUZIT WrwdZ T V] 150 MIN N800 MIN |1,%00 MIH Agno kS [ooso
|_0130 8888 611800 FKOUSET vl |5 MIN o}gou MIN u,su\ MIH 1,0\0 kS [ooso
|_0140 9081 611600 FORSMIT KOMUTATOR PEMZOL Nl 15 MIH o,s\n\u MIN u,sun\ MIH 1,000\ kS [ooso
zdroj: upraveno die [6] .. . Strojni a personalni
Obr. 4 Technologicky postup rotoru v SAPu Sefizovaci Cas cas

Popis prac. operaci

5.1.3 Kalkulacni list

V kalkulacnim listu standartu TTS stejné jako Narexu se vypocitavaji néklady na vyrobu 100 kusu
vyrobku, v naSem pfipadé rotoru. Zatimco v kalkula¢nim listu Narexu pro 100 ks pfimo ve vypoctu,
v SAPu jsou naklady vypocitavany na 1 ks a az na konci listu jsou naklady na vyrobu 1 ks vyrobku

vynasobeny stem.

V hlavi¢ce kalkula¢niho listu je uveden nazev vyrobku a jeho Ciselné oznaceni. Déle je zde Cislo

zavodu, ve kterém se vyrobek vyrabi (pfedstavuje téz ur€itou znacku). Kalkula¢ni varianta, resp.
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jeji oznaceni vyjadfuje Ucel, ke kterému kalkulace slouzi. Napf. ZPC 1 je pro Ucely Ucetnictvi a
ZPC 3 pro statistické ucely.

Kalkulaéni velikost davky, uvedend v hlavicce je dulleZitd pro vypocet sefizovacich ¢asu u
jednotlivych pracovnich operaci. Déle je zde uvedena ména, mérnd jednotka a datum vystaveni.
Kalkula¢ni list, resp. polozky v ném obsaZzené jsou rozdéleny na tfi ¢asti. Nejprve (nejvyse)
obsahuje (podobné jako kalkula¢ni list Narexu) materidlové polozky, v druhé ¢asti polozky ziskané
z technologického postupu. Kalkulaéni list je zakoncen reZijni materidlovou pfirazkou. Jednotlivé
sloupce predstavuji Cislo pozice, €islo pracovni operace ¢i materiélu, jejich popis. Pfedevsim je
zde ale celkova hodnota (naklad) materidlu a pracovni operace (vypocitdvana jednoduSe jako
nasobek mnozstvi a ceny za jednici). Tyto celkové néklady jsou v dalSich sloupcich rozdéleny na
fixni a variabilni podily. Dal$i sloupec pfedstavuje v pfipadé dild mnozstvi kust nebo hmotnost a u
pracovnich operaci vyrobni €as v hodinach. V dolni &asti je uvedena suma vyrobnich nakladd
véetné fixnich a variabilnich nakladovych podild.

Strojni (VMS), personalni (VFS) a sefizovaci
(VRS) naklady

0 aez21 a,e7
I50L .EPL-101 QUFPR.KOLL . ,NUT HITTE
WHS 3606 aa21 a,54
IS0L . EPL-101 JIUFFR.KOLL . ,NUT MITTE

5 0,43
= =101, AUFPR.KOLL . WUT HITTE
YRS 3603 an21 0,07

TREUFELM, AUSHSRTEN U ABKGHLEN

¥NS 3603 0021 a2
TRAUFELN, AUSHSRTEN U, ABK{IHLEN

YFS 3603 0021 .28
TRAUFELN, AUSHSRTEN U.ABKIHLEN

VRS 3604 an21 .2
WOR-U_FERTIGDREH. KOLLEKTOR U.

¥HS 3604 021

WOR-U. FERTIGDREH KOLLEKTOR U

YF§ 3604 {i]14]
WOR-U.FERTIGDREH . KOLLEKTOR U

YRS 35g2 0021
AUSWUCHT . ANKER N.ZEICHNUNGS

YHS 3582

AUSWUCHT . ANKER N.ZELCH

. ENDPRGFUNG,
0921 0,05
. ENDPROUEMG, MIT GOG.U.
g 0,20

PRUFEN ANKER, ENDFRUFUNG, MIT GDG.U.

Sefizovacisazba =  Strojni hodinova sazba 4  Personalni hodinova sazba

zdroj: upraveno dle [7]

Obr. 5 Hodinoveé sazby sefizovacich, strojnich a persondlnich nakladu

Kazda operace uvadéna v kalkulaénim listu zde ,zabird" celkem ftfi fadky. Prvni Fadek obsahuje
kalkulaéni Udaje o sefizovani (tarifu na sefizovani a ndkladech na sefizeni), druhy fadek obsahuje

Udaje o strojni sazbé a strojnich nékladech a konecné treti fadek udaje o vysi personalni sazby a

personalnich ndkladech na danou operaci. Na uvedeném prfikladé na obrazku ¢. 5 se jedna o

operaci izolovani i operaci nakapani, vytvrzeni a zchlazeni. Toto zndzornéni se mi podafrilo ziskat
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pouze v némeckém jazyce u matefské spolecnosti. Doplfiuji jej vS8ak obrazkem ¢. 6, ktery
prehledné znazornuje kalkulaci s operacemi vyroby ¢epu packy. Navic jsou zde vidét nakladovéa

stfediska, kterymi vyroba Cepu prochézi, resp. jejich Ciselné a slovni oznaceni.

Zobrazeni kalkulace materidlu se strukturou mnoZstvi

| | | Wyp.struktury kalkulace | Wyp detailnf sestavy Uchowan( |
=T EEE A =N sl A B
Strukura kalkulace |cetkova o | cena|md_[mnoisti [Drvik [WakLsth | Nakistied. det | Popis Pracovidts text)
< [@ Ceppacky EPLBI-ES 41.082,07 68,47 5T 600,000 Ceppacky EPLEB0-ES

SOUSTRUZIT(7 4K8i3M) 701,85 526,52 H 1333 VRE 5353 Soustruh autom. A 20 SQUETRUZIT(7 4KKE/30) Soustruh automaticky 5 42
SOUSTRUZIT(T 4KSi20) 241418 14270 H 16,800 WMS 6353 Soustruh autom. A 20 SOUSTRUZIT(T 4KKSr3M) Soustruh automaticky 5 42

SOUSTRUZIT(7 4KEi3M) 214379 6,600 VFS 5343 Soustruh autom. A 20 SOUSTRLUZIT(T 41K5530M) Soustruh automaticky 5 42

&l T D 13.5h3 16MNCra+FP 905,49 27 Twi D 13.56h3 16MnCra+FP

& SOUSTRUZIT 489938 1,000 VRS 6351 Soustruh revolverowy  SOUSTRUZIT Soustruh revolverow RN 36
SOUSTRUZIT 221738 116,58 H 18,020 VME 6351 Soustruh revolverowy  SOUSTRUZIT Soustruh revolverowy RN 36
SOUSTRUZIT 7.281,24 38282 H 18,020 VFS 6351 Soustruh revolverowy  SOUSTRUZIT Soustruh revolverow RN 36
SOUSTRUZIT 201,14 48638 H 0,583 VRS 4351 Soustruh revolverowy  SOUSTRUZIT Soustruh revolverowi R 12
SOUSTRUZIT 446,50 116,58 H 3,830 VMS 5351 Soustruh revolverowy  SOUSTRUZT Soustruh revolverow R 12
SOUSTRUZIT 1.466,20 382,82 H 3,830 VFS 5351 Soustruh revolverawy  SOUSTRUZT Soustruh revolvarow R 12
SOUSTRUZIT 409,38 499,38 H 1,000 VRS 5351 Soustruh revolverovi  SOUSTRUZIT Soustruh revolverowy RN 36
SOUSTRUZIT 1.626,29 116,58 H 13,950 WMS 5351 Soustruh revalverov  SOUSTRUZIT Soustruh revolverow RN 36
SOUSTRUZIT 5.340,34 38282 H 13,950 WFS 5351 Soustruh revolverovy  SOUSTRUZIT Soustruh revalverowy R 36
WALCOWAT VROUBKOWAN| 356,32 611,18 H 0,583 VRS 5408 alcovatka zavitd WALCOWAT WROUBKOVARNI Walcovacka zavitd UPW 12,5

WALCOVAT VROUBKOWAN| 463,53 241 42 H 1,820 WME 5408 Valcovatka zavitd WALCOVAT WROUBKOVARNI Walcovacka zavitd UPW 12,5
WALCOWAT VROUBKOWARN| 709,54 IBLTE H 1,920 VFS a408 Valcovatka zavitd WALCOVAT YROUBKOVARNI Walcovatka zavitd UPW 12,5
WYPRATMVYFOUKAT 0,00 F20,48 H 0,000 VRS A505 Cistici zafiz. Atoll WYPRAT WYFOUKAT Cistici zafizeni Atall 800 SUMMA
WYPRATVYFOUKAT 48,78 24302 H 0,200 VmME A504 Cistici zafiz. Atoll WYPRATWYFOUKAT Cistic] zafizeni Atall 800 SUMMA
WYPRATWYFOUKAT 76,32 376,58 H 0,200 VFS A505 Cistici zafiz. Atoll WYPRAT WYFOUKAT Cistic] zafizeni Atall 800 SUMMA
TEPELNE ZPRACOYANI 487,87 836,82 H 0,583 VRS a501 Kalici linka CODER ~ TEPELNE ZPRACOWAN| Kalici linka CODERE 250-42/80
TEPELNE ZPRACOVANI 469,59 460,38 H 1,020 VMS 4501 Kallci linka CODER ~ TEPELNE ZPRACOWAN| Kalfci linka CODERE 250-42/60
TEFPELME ZPRACOVARNI 383,97 376,44 H 1,020 VF3 5501 Kallti linka CODER ~ TEPELNE ZPRACOVANI Kallc linka CODERE 230-42/60
BROUSIT 294,71 505,50 H 0,583 VRS 5465 Bruska hrotova 2508 BROUSIT Bruska hrotova BHU 250630
BROUSIT 821,14 130,34 H 6,300 VMS 5465 Bruska hrotova 25/ BROUSIT Bruska hrotova BHL 25630
BROUSIT 236351 37516 H 6,300 VFS 5465 Bruska hrotova 2518 BROUSIT Bruska hrotova BHU 25/630
BROUSIT 294,71 505,50 H 0,583 VRS 5465 Bruska hrotova 25/ BROUSIT Bruska hrotova BHU 25/830

BROUSIT 688,20 130,34 H 5,280 VMS 5465 Bruska hrotova 25/ BROUSIT Bruska hrotova BHU 25/830

BROUSIT 1.980,84 37616 H 5,280 VFS 5465 Bruska hrotova 25/ BROUSIT Bruska hrotova BHU 25830
BROUSIT 204,71 405,50 H 0,583 VRE 5485 Bruska hrotova 25/8  BROUSIT Bruska hrotova BHU 25830
BROUSIT 1.079,22 130,24 H 8,280 vme 5485 Bruska hrotova 25/8  BROUSIT Bruska hrotova BHU 25/830

BROUSIT 3.106,32 ITa,16 H 8,280 VFS A465 Bruska hrotova 25/8  BROUSIT Bruska hrotova BHL 25830

WYPRAT 0,00 620,48 H 0,000 VRS A504 Cistici zafiz. Atoll WYPRAT Cistic] zafizeni Atall 800 SUMMA
WYPRAT 48,78 24392 H 0,200 VME 6505 Cistici zafiz. Atoll WYPRAT Cistic] zafizeni Atall 800 SUMMA
WYPRAT 7532 376,58 H 0,200 VFS A505 Cistici zafiz. Atoll WYPRAT Cistic] zafizeni Atall 800 SUMMA
KONZERVOWVAT 627,89 638,04 H 1,167 VRS 5507 Konzervovani POS 1 KONZERVOVAT Konzervavani POS 1 E
KONZERVOVAT 101,72 161,46 H 0,630 VMS 5507 Konzervovani POS 1 KONZERWOWAT Korzervovani POS 1 E

fiel] KOMNZERVOWVAT 237,25 376,58 H 0,630 VFS 5507 Konzervovani POS 1 KONZERWOWVAT Korzervovani POS 1 E

K} ref. piirdzka k mate 148,32 0,00 Q930 GMK-Z. Material rei. pFirdzka k mate

zdroj: [6]

Obr. 6 Zobrazeni kalkulace materidlu se strukturou mnozZstvi

Jelikoz se jedna o Udaje pro kalkula¢ni Gc€ely, jsou uvadény vzdy pro urcité ndkladové stiedisko.
Nakladové stfedisko, které bude zmifiovano i v dalSich kapitolach funguje jako sbéra¢ udaju o
vzniklych hodinach za urcité sledované obdobi a nakladl za toto obdobi, kterymi je toto urcité

stfedisko zatiZzeno.

5.2 Zjistovani zhotovovacich nakladu a jejich vyhodnocovani

V kapitole 4.2 bylo v ramci popisu kalkula¢niho vzorce matefské spole€nosti stru¢né nastinéno, jak
probiha zuctovani zhotovovacich ndkladd. Pokusim se nyni podrobnéji vysvétlit, jak se postupuje
pfi
vyhodnocovani.

zjistovani zhotovovacich nakladl, jez tvofi hlavni ¢ast vyrobnich nékladd a jejich
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Mezi jednotlivymi druhy kalkulaci existuje cela fada vazeb. V Protool a.s. proces kalkulovani
probiha po linii kalkulace planové, operativni a vysledné.’

Jak jiz také bylo zminéno, jednotlivé stroje, jimiz vyrobni tok prochazi jsou vjazyce SAPu
oznacovany jako pracovisté. Tato pracovisté jsou pfifazena ur€itym vyrobnim nakladovym
stfedisk(im. Filosofie jejich tvorby a co pfesné jimi rozumime je vysvétleno v kapitolach 7.2 a 7.3.
Nyni nam staci védét, Zze kazdé nakladové stfedisko obsahuje jeden &i vice stroju resp. pracovist,
na ktera je, jak jiz vime psan technologicky postup. Je zfejmé, ze na kazdém strojnim pracovisti
nabiha néjaka vysSe nakladd. Naklady vSak v SAPu nesledujeme na Urovni pracovist, tj. strojd,
nybrz nakladovych stfedisek. Zde je tfeba zduraznit, Zze toto sledovani nakladd na urovni
nékladovych stfedisek je v Protool a.s. zcela novou zaleZitosti, v rdmci Narexu se sledovaly
néklady pouze na Urovni péti vyrobnich dilen. Sledujeme na né také vznikajici skute€né hodinové
vytizeni v €lenéni na strojni, persondlni a sefizovaci €as. Vznikajici naklady c¢lenime do
nakladovych druhu.

5.2.1 Nakladové druhy pouzivané v kalkulaci na bazi SAPu v holdingu

Struktura nékladovych druhd v SAPu je velmi podrobna. Tvofi ji rezijni naklady obsahuji
kancelarské potfeby, rizné pomocné latky a material, malé nastroje, cestovné, strojni Udrzba ¢i
dopravné. Na né navazuji personalni naklady, jejichz fadek je vSak prazdny, nebot tyto naklady se
sbihaji z jednotlivych (dvaceti) nakladovych stfedisek celé dilny motorarny na nakladové stfedisko
mistra. Tyto persondlni naklady (mzdy v€etné persondlniho leasingu) pozdéji kdyz kalkulujeme,
systém ztohoto nakladového stfediska mistra odeCte a rozpocita je na jednotliva nakladova

stfediska podle vyk&zanych (vzniklych) ¢asd na vyrobu, resp. montaz jednotlivych vyrobku.

Po personalnich nakladech néasledu;ji kapitalové naklady obsahujici kalkula¢ni odpisy a kalkulacni
uroky (blize v kapitole 5.9). Suma reZijnich a kapitalovych nakladd tvofi primarni naklady. Naklady
k pfetctovani (rozucétovani), tj. technologie, planovani vyroby, vedeni zavodu, apod. které jsou
rezijniho charakteru a je potfeba je dostat pfes nakladova strediska také do vyrobku. To probih&
pres prirdzky (preuctovani) pfes rozvrhovy Kli€. Vycet nakladovych druhd je opravdu Siroky a
podrobny a neni cilem prace jej zde podrobnéji uvadét. Tyto naklady v takto podrobném &lenéni

jsou evidovany pro kazdé vyrobni ndkladové stfedisko.

® (4, str. 207]
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5.2.2 Zatizeni nakladového strediska naklady a controllingova

minivysledovka

Nakladové stredisko je tedy témito naklady zatéZzovano. Suma téchto ndkladu tvori celkové naklady
tohoto nakladového stfediska. Tyto néklady (521 tisic KE na obrazku €. 7) jsou tedy tvoreny
personalnimi a strojnimi naklady. Musi byt jasné uréeno, které naklady, resp. nakladové druhy
spadaji do jakého tarifu (sazby). Na obrazku €. 7 je znazornéna zprava, tzv. minivysledovka za
nékladové stfedisko. Ta obsahuje jeho Cislo a nazev, déle kdo za néklady v ném vznikajici
zodpovida a skute€nost, Zze se naklady vykazuji v tisicich CZK a predevSim obdobi, za které jsou
néklady ve zpravé uvadény, tj. aktualni sledovana perioda (napf. mésice leden az unor). Jako cost
elements jsou vfadcich oznaCeny pravé zminéné ndkladové druhy. Sloupce této tabulky
predstavuiji planované, skute¢né naklady (v tomto pfipadé za mésice 1 — 2), absolutni a procentni
odchylky skute¢nosti od planu a celkové planované ro¢ni naklady pro toto urcité nakladové
stfedisko. Takto jsou zde vykazany naklady pro jednotlivé nakladové druhy. Je zfejmé, ze kazdé
nakladové stfedisko, v€etné vyrobnich je zatéZzovano urcitou vysi nakladu, jez béhem roku kolisa,
av8ak kumulativné by se méla pohybovat pfiblizné na Urovni planovych hodnot. Na obrazku €. 7 je
vidét, Ze posledni sloupec této zpravy za nakladové stfedisko obsahuje planové hodnoty za cely
rok, které jsou v prvnim sloupci jednoduse vydéleny pocltem meésicl, za které se jiz naklady

sledovaly a za aktuélni mésic. V tomto pfipadé mésice leden plus Unor.

VSimnéme si fadku Z990, ve kterém je mozné vidét sumu celkovych skute¢né vzniklych nakladu na
tomto nakladovém stfedisku ve vysi 521 tisic KE. Nékladové stfedisko, predstavujici revolverovy

soustruh je tedy témito naklady zatizeno.

5.2.3 Odtizeni nakladového strediska, resp. preuctovani vykonu

Nyni je vhodna prilezitost, pro vysveétleni principu odtizeni nakladového strediska. Abychom vidéli,
informaci v8ak ziskame az po zminéném odtizeni. V kapitole 4.2 jiZ bylo zminéno, Ze
v technologickém postupu jsou uvedena pracovisté, tedy stroje, kterymi napf. rotor pfi vyrobé
prochazi a k nim pfifazené sefizovaci, personalni a strojni pfedepsané ¢asy (uvadéné v minutach),

presné potfebné na vyrobu daného dilu na danych strojich.
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Wariation: P/I k. MG 03.04.2007 12:17:19

TWE1-001  Sgroup...... MRAZ 1 z

Oscha odpovédna za N3:

Wékl.stiedisko/skupina 5351 Soustruh revolverovy i}

Atuslni obdobi / Rok 2 2007 Tiszice CZIK

Cost elements Plan 1-Z Act. 1-2 0dch. shs. |0dch. Plan 12
ies] * DE-Z010 ¥¥r. pomocny materidl Z z 100 11
ey b DE-Z040 Drobné nastroje 14 19 5- 34- 35
B+ DE-Z110 Dopravni ndklady 0 o-
e L DE-Z140 Tdriba strojd a zafizeni 19 [ 1z 66 113
= i DE-Z500 Suma Pfimé refijni naklady 35 25 9 27 205

* DE-Z690 3uma Persondlni naklady
iz DE-2700 Kalk. odpisy 1 1 1 50 g
e w DE-Z710 Kalk. droky u] 1] u] 50 3
= B DE-Z750 Suma Kalk. ndaklady Z 1 1 50 11

5 DE-Z760 3uma Primarni naklady 36 26 10 28 219
ey b DE-Z924 Inétovani pers./procesu 229 229-
i3 * DE-Z2936 LV Budowy 45 1] 14- 30- Z75
li=] i DE-Z950 3uma ILV¥ pEed rozuct. 45 288 243-| 529- 275
= W DE-Z960 Celkové niklady pfed rozuét g5z 315 232-| 282- 494
e L LE-2972 Fozudt. technol. / plénow. / ri= 54 45 5 10 322
ie] * LE-2975 Rozudst. wedeni zawodu, droky, i 377 158 219 L] 2.262
= Wiy DE-Z980 3uma Rozuit. 431 206 225 52 Z.583
= wxwn#  DE-Z990 Celkowé naklady 513 521 G- A= 3.077
i DE-Z599 PEeudt. wykonu [-) 541- 485- 56-| 10 3.247-
= wExxEd DE-Z999 Saldo Z8- 35 63— 224 170-

Wariation: P/I k. MG 03.04.2007 12:17:1%9

TVEL-O0L  Jgroup...... MRAZ 2 2

Ozoba odpovédnd za N3:

Wékl.stfediskosskupina 5351 Soustruh revolverowy i}

Aktualni obdobl / Rok 2 2007 Tisice H

Druhy wykond / Stat. ukazatele Plan 1-Z Act., 1-2 Odch. &bs. |0dch. Plan 1z
] * DE-Z802 Li Vorg-Fuest-Std. 73 H 104 H 31- H 43— 436 H
] * DE-Z803 L& Vorg-Masch.-3td. 1.011 H §68 H 142 H 14 6.063 H
ir7] * DE-Z§04 L& Vorg-Fert.-5td. 1.011 H g6 H 143 H 14 6.066 H

F A EERIFEERE L LT RTRERR TR LT ERFTEREREE L LT

*
zdroj: [6]

Obr. 7 Zprava (minivysledovka) nakladového strediska

V kalkulaénim listu (obrazek €. 5) jsou pak uvedeny trojice hodinovych sazeb, které plati pro

dannou operaci a tudiz i nakladové stredisko, na kterém je tato operace provadéna, resp. na stroji,

které do toho daného nakladového strediska spada.

Pro kazdé vyrobni nakladové stredisko tedy existuji tfi zadané hodinové sazby nakladli na sefizeni,

dale provoz stroje a personal jej obsluhujici. Je mozné si vS§imnout, Ze sefizovaci sazba (v K&/h) je
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souctem strojni a personalni sazby. Filosofie je zde takova, ze sefizovani je stejné drahé jako

vlastni vyroba na daném stroji a navic je sefizovan sefizovacem.

Planovani vykont/tarifit Zobrazeni: Pfehledova obrazovka
B O ENENES Jednotlivé polodky

Warze 1]

Ohdaobi 1 do 1z

Figkalni rak 2007

Makl stfedisko 5351 Soustruh revolke o

|Der Planovaniwkan  |Jedn |Fixni tarif \ar tarif ZFT P |Z0étMakiDr
| VFS 6.066,000 H | 191,41 191,41 |3 ¥| 9308

| ok 6.063,000 H 53,29 55,29 |3 ¥| 19307

| VRS 436,000 H 249,69 249,69 |3 ¥ 9306
zdroj: [6]

Obr. 8 Zadané sazby VFS, VMS, VRS a planovany vykon

Jakym zplsobem ziskdme tyto sazby je vysvétleno v kapitole 7.4. V nasem prfikladu nakladového
stfediska revolverového soustruhu se jednd o hodnoty 191,41 K& za hodinu personalniho ¢asu,
58,29 K& za hodinu strojového ¢asu a logicky 249,69 K&/h sefizovaciho ¢asu. Sazby (soucet
fixniho a variabilniho tarifu) jsou nasobeny skute¢né vzniklymi (zpétné hlaSenymi) Casy (opét
v Clenéni sefizovaci, strojni a personalni ¢as), potfebnymi na vyrobu ur€itého mnozstvi kusu
vyrobku, které jsou uvedeny pravé v pracovnim, resp. technologickém postupu. Po seéteni téchto
nasobku (viz tabulka €. 4) ziskdvdme &astku cca 485 tisic K&, kterymi je toto ndkladové stredisko
odtizeno. Tato ¢astka je uvedena v fadku Z899 pod nazvem preuctovani vykonu a je oznacena
s minusem, jakozto odtizeni, resp. vykon nakladového strediska. V SAPu musely byt sazby (tarify)
rovnomérné rozdéleny na fixni a variabilni ztoho dlvodu, ze variabilni tarif nesmi byt zadan
nulovy. Ve skute¢nosti existuje pouze trojice fixnich tarifd: VFS: 382.82 Ké/hod, VMS: 116,58
Ké/hod a VRS: 499,38 K&/hod.

Tab. 4 Vypocéet VRS, VFS, VRS v K¢

Sazba Vypocet Vysledek
VRS 499,38 K&/h * 104 h 51935,52
VES 382,82 K&/h * 868 h 332287,76
VMS 116,58 K&/h * 868 h 101191,44

CELKEM:|485 414,72 K&

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]
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Rozdil hodnot 521 tisic K& jako néklad, tj. zatizeni a 485 tisic K&, které predstavuji vynos, ij.
odtizeni dava rozdil (saldo) ve vysi cca 35-36 tisic K& Zaokrouhlovanim jsme v pfikladu na
obrazku &. 7 doSli k vysledku 35 tisic K& Rozdil mezi vzniklymi naklady a odtizenim za v8echna
vyrobni nékladové stfediska se jako prevedend polozka ,vysledek zavodu“ vsune do tzv.

~opartenergebnisrechnung” tj. zminéné controllingové vysledovky za znacku Protool.

Hodnoty celkovych nakladua (521 tisic KE) a vynos (485 tisic KE&) vstupuji spolu se vzniklymi
(nabéhlymi) hodinami vytizeni do takzvaného vykazu ,Hitparady vyroby“, kde je prehledné
znazornéno kryti vzniklych nakladi odtizenim (pfeuctovani vykonu). Hitparada vyrobnich
nakladovych stiedisek je v pfiloze &. 4. Udaje jsou pro Gnor 2007 a nejsou shodné s udaji
z controllingové minivysledovky, kde jsou Udaje jiz i za velkou €&st bfezna 2007. Dulezité je v ni
pravé porovnani celkovych skute€nych nakladl a pfeuctovani skute€ného vykonu. Nezajima nés
asi tak plan, ale nejvétsi vykyvy, kde se nepodafrilo prfedat nabéhlé naklady pres tarify a zpétné

hlaSeni do vyrobkl dal. Neméné dulezité je i sledovani hodinového vytizeni.

Pfi kontrole vytizeni kapacit je tfeba dbat na co mozna nejvétsi vytizeni. Ugelem kontroly vytizeni

je odbourani prazdnych nakladd a zvyéeni podilu vyuzitych nakladu.®

Vysledna kalkulace pfi porovnani s operativni kalkulaci slouzi zejména jako podklad pro kontrolu

hospodarnosti Gtvart vyroby ve vynakladani jednicovych nakladu.”

VySe zminéné ,zpétné hlaseni“ o vzniklych ¢asech ve vyrobé & na montazi funguje nasledujicim
zplUsobem. Vyrobi se 20 vrtacek, ty se odvedou na sklad a pravé ve chvili, kdy se zavedou (tato
vyrobni davka) do skladové evidence se automaticky v pocitaci zapiSe k t&ém vyrobnim nakladovym
stfediskim, kterymi tyto vrtacky ve sledu technologického postupu proSly spotfebovany c¢as
(sefizovaci, strojni a personalni) a pronasobi jej pfislusnymi tarify (VRS, VMS, VFS). Vysledek je

zminénym vynosem, kterym se stfedisko odtizi.

Pro vysvétleni Ize uvést jednodussi pfiklad s pouzitim napfiklad strojni sazby 300 K¢&/h, personalni
také 300 Ké&/h a sefizovaci logicky 600 Ké/h.

®[10, str. 273]
" [4, str. 206]
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Tab. 5 Vypocet vyrobnich nakladi na prikladu

Kalkulaéni schéma
K&/ 1 kus

Material podle kusovniku 150
materialova rezijni pfirazka (napfr. ve vysi 15 %) 10,5
Materialové naklady celkem 160,5
strojni hodinova sazba (VMS) napf. 5 minut * sazba 300 K¢/h 25
personalni hodinova sazba (VFS) napf. 5 minut * sazba 300 K¢/h 25
sefizovaci hodinova sazba (VRS) jako VMS + VFS = 300 + 300 = 120
Ké/h
napf. 60 minut sefizovani délenych 60 kusy v davce = 1 minuta na kus
tji. 1 min. * 600 K&/h 10
Zhotovovaci naklady celkem = VMS + VFS + VRS = 60

, , 220,5
VYROBNI NAKLADY CELKEM K&/ kus
(Materialové nédklady celkem + VMS + VFS + VRS)

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

VySe zminény postup vSak ve skute¢nosti vypocitava hodnoty (vynosy) jimiz je nakladové stfedisko
odtizeno. Jsou to hodnoty pfipadajici na 1 kus vyrobku. Jak je stfedisko zatézovano, jsme si

vysvétlili v kapitole 5.2.2.

5.3 Prakticky priklad vypoctu trojice sazeb

Na nésledujicim prikladé stroje, ktery je zaroven nakladovym stfediskem, bude detailné rozebran
vypocet strojni, personélni a sefizovaci hodinové sazby, vcetné polozek do jejich vypoctu
vstupujicich. V tabulce ¢. 8 bude rozebrana kalkulace nékladd na vyrobu referenéniho dilu,
vyrabéného na daném stroji. Déle bude také znazornéno, které rezijni naklady skupiny
nakladovych stfedisek (kam toto stfedisko spada) se kam preluctovavaji a jakym zpusobem se

objevi v pfirazkach (pfirazkovych nakladech na hodinu) ve vypoctu.

U stroje pfedpokladame 9000 vyrobenych vyrobkud za rok, z technologického postupu zjistime: 30
minut zadaného €asu personalniho i strojniho a 50 minut ¢asu na sefizeni, pfipadajici na davku.
Velikost davky je 12 kusu. Dali udaje potfebné pro vypocet sazeb, jako pofizovaci cena, doba

uzivani apod. jsou uvedeny v tabulce €. 6. V pfiloze €. 5 je na prikladu zminéného stroje
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Tab. 6 Strojni, personalni a sefizovaci hodinova sazba a jejich hruby vypocet

Vypocet strojni, personalni a sefizovaci hodinové sazby
Zakladni udaje o stroji jednotka Vypocet Vysledek
Pofizovaci cena EUR 100 000
Doba uzivani roky 10
Sménovy provoz smén 1,5
Vicestrojova obsluha ano/ne ne
% pro obnovovaci cenu Y% 5
Obnovovaci cena EUR 150 000
Plocha m2 25
Prikon kW/h 3
Ruéni zadani hodin ano/ne ne
Vytizeni (stroje) hodiny 5125
z toho VRS sefizovaci hodiny 625
z toho VMS strojni hodiny 4 500
z toho VFS vyrobni (déinika) hodiny 4500
Naklady stroje jednotka Vypocet Vysledek
Kalkulaéni odpisy EUR 150 000/ 10 15000
Kalkulaéni uroky % a EUR 7175
Udrzba externi % a EUR 100 000 x 4,4 4 429
Udrzba interni % a EUR 100 000 x 6,2 6 249
Naklady na méfidla % a EUR 0 0
Naklady na drobné naradi % a EUR 0 0
Naklady na plochu EUR/m2 6,65x25x12 1995
Naklady na energii EUR/KW/h| 3x0,08x5125x0,6 738
Mezisoucet EUR 35 585
Néklady na hodinu EUR/h |35 585/(4500+625)] 6,94
Prirdzkové naklady na hodinu EUR/h 23220/ 4 500 5,16
STROJNI HODINOVA SAZBA EUR/h 6,94 + 5,16 12,1
Personalni naklady jednotka Vypocet Vysledek
Strojni obluha EUR/h 118439/5125 23,11
Pfirazka za sménnost EUR/h 0 0
Prirazkové naklady EUR/h 83 385 /4 500 18,53
PERSONALNI HOD. SAZBA EUR/h 23,11 + 18,53 41,6
SERIZOVACI HOD. SAZBA EUR/h 12,1 + 41,6 53,7

zdroj: vlastni zpracovani dle [7]

(nakladového stfediska) ukazano jeho zatizeni naklady, odtizeni vykony (pfedcétovani vykond) a

saldo vstupuijici do ,Hitparady“. Zde se jedna o planové hodnoty.
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5.3.1 Personalni hodinova sazba

Pro vypocet hodinové personalni sazby (VFS) je tfeba ziskat veSkeré personalni naklady (v ¢lenéni
na ty, které vznikaji strojni obsluze a ty, které se pres kli¢ na stroj pret¢tovavaji) a personalni ¢as,
resp. vytizeni vyrobniho délnika.

Tab. 7 Vykaz skute¢nych nakladu pro dilnu (skupinu ndkladaovych stredisek)
Skute¢né naklady skupiny nakl. stfedisek 01 az 12/200x (min. roku)

skuteéné vytizeni vech stroju (hodinovy vykon) |

sefizovaci hodiny 3 995
strojni hodiny 28 777
persondlni hodiny 22 068
Personalni naklady

Leasing 62 375
Mzdové naklady 539 908
Naklady k preuctovani

preucovani pomocnych vyrobnich oblasti 35 506
(napf. elektfina, plyn, voda)

preltctovani planovani a pripravy vyroby 133 741
preuctovani osobni (ostatni) 446 806

(patfi sem QS, soc. oblasti, apod.)
prelctovani vedeni zavodu, zleSovaci navrhy,| 36 251
apod.
Preuctovani soc. zafizeni (vozovy park, 0
profesni sdruzeni, apod.)

Vypocet sazeb preuctovani Vypocet: |
strojni obsluhy 23,11 (62375+539908)/(3995+22068)
k strojni hod. sazbé 5,16 (35506+133741)/(3995+28777)
k personalni hod. sazbé 18,53 (446806+36251+0)/(3995+22068)
Externi a interni Gdrzba
externi opravy 175 424
udrzba 86 117
zUctovani (korektura) -6 662
interni preuctovani naradovny, udrzby 163 082
interne Entnahmen 4 977
Celkem 422 938
Investice 3961 055
Vypodet: |
externi idrzba 4.4 (175424/3961055)x100
interni udrzba 6,2 (86117-6662+163082+4977)/3961055

zdroj: vlastni zpracovani dle [7]
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Do nakladl strojni obsluhy spadaji mzdy vyrobnich délnikd a personalni leasing. Ty se pocitaji na
stfedisko mistra a jsou ve vysi cca 602 tisic KE. Tato hodnota se déli celkovym personalnim a
sefizovacim hodinovym vykonem v8ech stroji obsazenych v nékladovych stfediscich danného
stfediska mistra, tj. 22 068 a 3995 hodin.

Udaje ziskame z vykazu skute&nych nakladt pro dilnu (skupinu nakladovych stedisek, resp.
sbérné stfedisko) vyobrazeného jako tabulka €. 7. Jsou to Udaje o skute¢nych nakladech skupiny

nakladovych stfedisek (dilny) za pfedchozi rok.

Po vydéleni ziskame strojni sazbu 23,11 K&/h. K ni se budou preuctovavat rozliéné naklady, jako
kvalita, socialni oblasti, podnikova rada, sanitarni zafizeni ¢i naklady vedeni zavodu ve vysi cca
4883 tisic K&. Jmenovatel je stejny a po vydéleni ziskame sazbu preuctovani ve vysi 18,53 K&/h. Po
secteni sazby strojni obluhy a sazby preuctovani ziskame celkovou personalni hodinovou sazbu ve
vySi 41,60 K&/h. Prehlednéji a nazornéji opét v tabulce ¢. 6. Pfimé mzdy se pak pocitaji jako

nasobek zadanych ¢asl v pracovnich postupech a pfislusné pfimé hodinové sazby.

5.3.2 Strojni hodinova sazba

Strojni néklady tvofi ostatni nakladové druhy mimo personalnich. Tvofi ji pfimé naklady a
preuctovavané ndklady. Pfimé néaklady zde tvofi kalkulaéni odpisy (blize v podkapitole 5.9),
kalkulani uUroky, externi a interni udrzba, naklady na meéfidla, naklady na drobné néfadi
(procentuelni odhad vychazejici z pofizovaci ceny), dale naklady na plochu a naklady na energii a
to celkem ve vysi 35 585 K¢. Tato ¢astka se déli jiz zadanymi sefizovacimi a strojnimi hodinami
(jejich sou¢tem 5125) a ziskdme tak naklady na hodinu ve vySi 6,94 Ké&/h. Abychom ziskali
potfebnou strojni nakladovou sazbu (VMS), je tfeba prepocitat pfimé naklady stroje a na néj
pfipadajici rezijni (nepfimé) naklady na 1 hodinu. Toho docilime vydélenim ziskané ro¢ni vyse
pfimych nakladd souctem strojnich a sefizovacich ro€nich hodin. Preuctovavané néklady tvori
rezijni naklady celé dilny (pfepoctem z ndkladového strediska mistra) a jedné se o el. energii, vodu,
stlateny vzduch, dale planovani vyroby, technologii (pfiprava technologickych postupl), néklady
vydejny, resp. spravu vydejny. Pfeluctovani probiha pres urcity klic. Tyto naklady stfediska mistra
ve vySi cca 169 tisic K& vydélime souctem vzniklych sefizovacich a tentokrat nikoliv personalnich,
nybrz strojnich hodin a ziskame preuctovaci hodinovou sazbu 5,16 K&/h. Soucet ziskanych sazeb
tvofi strojni nakladovou sazbu ve vysi 12,10 K&/h. Strojni hodinové sazby se méni ro€né nebo pfi

vétSich zménach.
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Drive nemél kazdy stroj svoji hodinovou sazbu stroje, ta byla pro skupinu pracovnich mist (stroju).
Nyni nové bude mit skupina stroji (pracovist), spadajicich pod urcité nakladové stredisko

hodinovou sazbu stroje spolec¢nou.

5.3.3 Serizovaci hodinova sazba

Sefizovaci sazba je zde ve vySi 53,70 K&/h a je tedy zaroven souctem strojni (12,10 K&/h) a
personalni (41,60 K&/h) sazby.

Sefizovaci naklady se ve spole¢nosti Festool pocitaji individualné podle Cisla dilu a velikosti davky.
Sefizovaci naklady se rozdéli na vypocétené davky. Zatimco v Narexu je sefizovani obsazeno ve
zminéné pfirdzce NPM a sefizovaci naklady jsou tak proporcionalizovany a jsou na davkach
nezavislé. Jak se tedy pfislo na ro¢ni sefizovaci vytizeni stroje 625 hodin? 9000 predpokladanych
vyrobk( délime 12 kusy v davce a ziskame tak 750 sefizovacich operaci za rok. Ty nasobime
potfebnymi 50 minutami na davku a ziskame 625 hodin sefizovani tohoto konkrétniho stroje za rok.
Vypocet vyrobnich nakladd jako soucet materialovych a zhotovovacich nakladl je dale znazornén

prehledné v pfiloze €. 6.

V SRN existuji pravidla pro urovani zakazkového ¢asu T, stanovovana spoleCnosti REFA
(Verband fir Arbeitsstudien und Betriebsorganisation e.V.). Zakazkovy Cas je celkovy zadany ¢as
potfebny k vyFizeni zakazky. Cleni se dale na sefizovaci 6as (pfiprava uskuteénéni zakazky) a éas
provadéni (realizace). Oba tyto €asy jsou po nakupu nového zafizeni, pfipadné rdznych zménach
zjistovany manualné pomoci stopovani pfimo za provozu. Sefizovaci ¢as se dale déli a stopuje na
zakladni, zotavovaci Cas, sefizovaci €as k rozdéleni. Déleni ¢asu realizace je komplikované a pro

Ucely této prace neni dilezité.

5.3.4 Manualni kalkulace referenéniho dilu

Nyni je mozné s pomoci vypocitané trojice sazeb (tarifd) a postupu uvedeného v druhé casti
zjednoduSeného schématu kalkulace vyrobnich nakladl v pfiloze €. 6 vypocitat zhotovovaci
néklady vyroby jednoho kusu urcitého dale nespecifikovaného dilu, vyrabéného na uvedeném stroji
(a zaroven nakladovém stfedisku). Materialové néklady neuvazujeme. Vypocet je prehledné

uveden v tabulce ¢&. 8.
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Tab. 8 Kalkulace referencniho dilu (vlastni zpracovani)

Manualni kalkulace referenéniho dilu

z technologického postupu:
sefizovaci ¢as strojni ¢as personalni ¢as kusl v davce
50 minut/davka 30 minut/ 1 ks 30 minut/ 1 ks 12

Hodinova sazba (EUR/hodina)
sefizovaci strojni personalni
53,7 12,1 41,6

VytiZeni stroje (pfedpoklad vyroby 9000 ks za 1 rok) |

¢as sefizovaci ¢as strojni ¢as personalni
625 hodin 4 500 hodin 4 500 hodin
Vypocet:

(9000/12) x (50/60) |(30 min x 9000) / 60 ](30 min x 9000) / 60 |

Naklady na 1 ks v EUR
sefizovaci strojni personalni CELKEM
3,73 6,05 20,8 30,58 EUR
Vypocet:
[(53,7 /60) x 50] / 12 [(12,10 / 60) x 30 min. [(41,60 / 60) x 30 min. |

zdroj: vlastni zpracovani dle [7]

5.4 Uétovani sekundarnich rezijnich nakladt

Sekundarni néklady stfedisek jako je controlling, personalistika, sprava budov a energie, Uctarna,
apod. jak bylo zminéno jiz v kapitole 3.2.1 jsou v Narexu pocitany jako pfirazka k pfirazkam
primarnich nakladovych stfedisek. Pfirazky kryjici naklady primarnich stfedisek jsou tedy navySeny
o cast, ktera kryje i naklady téchto sekundarnich. Ve Festoolu a v budoucnu v Protool a.s. se
sekundarni rezijni naklady musi G¢tovat za vyrobni naklady (HK) a vyfakturovavat matefské
spolecnosti. Cilem je odbourat nepfiznivy vliv stavajiciho pfirdzkového systému, kvuli kterému

vznikaji chyby v produktové a cenové politice a ohrozuji ispéch strategickych rozhodnuti.

5.5 Urcovani velikosti davek

V Némecké materské spolecnosti se pocita pramérna velikost davek na zakladé odvadéni na sklad
za posledni 3 mésice. Zpétné hlaSena mnozstvi urcitého vyrobku se déli poctem dnu, kdy se
vyrabélo. Produkéné planovaci systém scéitd veSkeré odhlasky se stejnym cCislem dilu podle
kalendarniho dne. Na takto vypocitanou velikost davky se pak sefizovaci naklady rozdéli. Byt by

se sefizovalo tfikrat denné, pocita se zde, jakoby se sefizovalo pouze jedenkrat za den. Takto
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controllingem vypocitand davka se pouziva jako nova kalkulac¢ni davka. Doba tfi mésicl se
pouziva proto, Ze ndklady na sefizeni mohou byt produktim pfifazeny pouze nepfimo. Tato doba

je v8ak individualni, kdyz se vice vyrabi jsou to 3 mésice a kdyz méng, tak 6 mésict apod.

5.6 Kalkula¢ni béh

Kalkula¢ni béh se provadi kazdy mésic a trva zhruba 5 dni. Kazdy mésic jsou vyrobni naklady
vSech vyrobkd nové kalkulovany.Terminy kalkulaci se pracovnikim oddéleni informaci a

komunikace sdéluji v roénim predstihu. Cely postup probih& v nékolika krocich.

5.6.1 Prvni krok

V prvnim kroku se srovnavaji nakupni (klouzavé) ceny pfedchoziho mésice k aktualnimu mésici.
Data z u€etniho centra se prenasi v noci na patek ze statistického systému do tabulky ,Business
Objects”. Tato data se musi prevést do excelu. Je tfeba proveéfit vSechny faktury jednotlivych
nakupovanych materialt, pficemz se provéfuji odchylky 7,5 centu. Pokud nejsou odchylky
prijatelné (hodnové&rné), jsou opraveny cenou spravnou. Toto nahrazeni by vSak v CR bylo
nepfipustné.

5.6.2 Druhy krok

V druhém kroku, v patek vecer probiha kalkulace vSech dilu.

5.6.3 Treti krok

Ve tretim kroku, v pondéli rano se vytvari chybovy protokol. Chybéjici ndkupni ceny, technologické
postupy nebo kusovniky musi byt pfislusnymi oddélenimi doplnény nebo opraveny. Kdyz jsou
chyby zpracovany, musi se jesté jednou kalkulace nechat probéhnout manualné. Vadna (chybova)

kalkulace je nahrazena (pfepséana) tou spravnou.
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5.6.4 Ctvrty krok

Ve ctvrtém kroku se prevezmou kalkulace do ,Business Objects“. V noci na Utery se veSkeré
vyrobni naklady pfevedou (pfepiSou) do tabulky v ,Business Objects“. Tak nyni dostaneme

vSechny bezchybné provedené kalkulace. Ty Ize ted pfevést zase zpét do excelu.

5.6.5 Paty krok - provéreni vyrobnich nakladu u dilt viastni vyroby

V8echny zmény, které jsou vétsi nez 1% oproti minulému mésici se musi provéfit, zda-li jsou

spravné. Zmény se dokumentuji. Blize k tomuto v 6. kapitole. Tento postup trva cca 2 az 3 dny.

5.6.6 Sesty krok - aktualizace ulozenych dat

Kalkulace se pfevezmou k prvnimu dni nasledujiciho mésice do SAP systému. Nové vyrobni

naklady pak plati jeden mésic.

5.7 V SAPu pouzivané ocenovani
5.7.1 Ocenovani nakupovaného a vyrabéného materialu

V SAPu se v zasadé rozliSuje ocenovani nakupovaného a vyrabéného materialu. Dily vlastni
vyroby se ocenuji takzvanou S — cenou (standardni kalkula¢ni), za kterou se pfijimaji na sklad.
Dnes se zasoby vlastni vyroby oceriuji pouze na Urovni pfimého materidlu a pfimych mezd. Kazdy
mésic se v dcefinych spole€nostech TTS pocitaji vyrobni naklady (HK) a zaroven se preceriuje
skladova zasoba. V CR spogiva problém v tom, Ze se smi precefiovat pouze jednou za rok. Druhy
dopad je danového charakteru. Pfecenénim se zvySuje z&klad pro vypocet dané z pfijmu. Nema
smysl se vtéto praci zabyvat némeckymi zakony, upravujicimi podminky ocefiovani zasob.
Nicméné Ceské Ucetni standardy, hovofici i o ocefiovani zasob jsou zavazné a pfi zvazovani

postupu v tomto sméru urcujici.

Pii volbé metod a zplisobu ocefiovani musi splnény podminky stanovené Ceskymi G&etnimi
standardy. Tyto standardy jsou zakonnou normou a jsou vydany Ministerstvem financi CR jako
zakonny doplnék Zakona o Uc€etnictvi. Jejich nedodrzeni mé pravo spravce dané sankcionovat.
Podle téchto zdsad se stanovuji také hodnoty pro dan z pfijma.

Metoda ocefiovani nakupovanych polozek, navrzena pracovniky matefské spole¢nosti TTS je

v souladu s ¢eskymi Uc¢etnimi standardy:
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» zaskladnéni - za pfedem stanovenou cenu s rozpusténim odchylek a nakladu na pofizent,
» skladové cena - metoda primérovani,

» vyskladnéni - za prdmérnou cenu.

Zasoby pro polozky vyrabéné se ocenuiji pfi:
= zaskladnéni vzdy vlastnimi naklady a to bud skute¢nymi nebo planovou kalkulaci. Oceriuje
se kazdy prijem. Planova kalkulace muze byt fixni po cely rok nebo mulze byt ve
stanoveném intervalu ménéna.
» skladovéa cena - metoda primérovani

» vyskladnéni za prdmérnou cenu.

Cena ve vlastnich nékladech v planové kalkulaci je stanovena ztechnologickych postupd,
kalkula¢niho vzorce a planovych pfirazek. Skladba kalkulaéniho vzorce se voli podle druhu vyroby.
Typ vyroby Narexu je ,hromadna velkosériova®“, ale je mozné pouzit schéma pro malosériovou

vyrobu.

5.7.2 Jaké metody a postupy ocenovani je mozné pouzit pro
controllingovou metodu TTS

Cilem je za&soby vlastni vyroby ocenit ve vysi vyrobnich nakladd.

Moznosti feSeni problému zmény metodiky:
1. varianta

» Pro Uc€etni a controllingové ocenéni pfijmi pouZzit jednu cenu, rovnajici se planové
kalkulace.
* Problém zde spociva v tom, ze jednorazové precenéni k 1.1.2007 by znamenalo zvySeni

dané z pfijmu.

2. varianta
»  Pfi ocenéni skladovych pohybl pouzit dvé ceny. Prvni pro U€etnictvi a druhou informativni
pro controlling.
» Na vnitropodnikovy Uc€et zauctovat ocefovaci rozdil mezi controllingovou cenou a cenou
pro Ucetnictvi.
= Vykazy pro Ucetnictvi vychazi a respektuji ocenéni G€etni cenou. Vykazy pro contrilling

pouzivaji ocenéni Uc¢etni cenou a docenéni z vnitropodnikového Ucetnictvi
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3. varianta
» Metoda, kterou navrhovali pracovnici z matefské spolecnosti TTS. Ocenovat pohyby zasob
controllingovou cenou. Pro Ucely U€etnictvi zau¢tovat minusovou odchylku. Tento postup je

v8ak v rozporu s Ceskymi G&etnimi standardy a mohlo by vést k domé&Feni dané z pFjma.

Pokud najdeme elegantni a prikazné zobrazeni druhé varianty, je nejvhodnéjsi tato varianta.
Pokud nelze pouzit druhou variantu, je jedinou moznosti prvni varianta. Treti varianta je v rozporu
s Ceskymi pravnimi normami. V CR Ize pfecenit (primérovat) pouze pfirGstky. V Némecku se
kazdy mésic precenuji vyrabéné polozky, coz se u nas nesmi, pouze pfi zméné metody (toto je

jasné upraveno v zakoné), napf. Z FIFO na primérovani.

5.7.3 Priklad ocenovani nakupovanych polozek

Kalkulace Narexu dnes pouziva k ocenéni materialu pofizovaci cenu. Pouziti klouzavych cen

analogicky dle standartu TTS bude v Protool a.s. zavedeno od 1.1.2007.

Kdyz pfijde do firmy zbozi urcitého typu (168 kus() je toto mnozstvi vynasobeno objednavkovou
cenou (3,05 €). Vysledek je 512,40 €. V druhém kroku posila dodavatel fakturu, kde je ovSem
Castka 589,67 €. 1 kus nakupované polozky podle faktury stoji jiz 3,50 €. Rozdil je G¢tovan na
konto cenovych odchylek. Kdyz nepfijde do konce mésice (kdy se kalkuluje) faktura, pocita se do
kalkulace 3,05 € (ne 3,50 €). To by ale nebylo spravné. DalSi mésic se automaticky navysi

klouzava cena o ten rozdil, tj. cena bude pomalu tendovat ve sméru toho zvyseni.

5.8 Controllingova vysledovka zavodu

Kazdy mésic vstupuji Udaje z kalkulace vSech vyrobnich nakladovych stfedisek do vysledovky
zavodu, znazornéné v priloze €. 7. Nejedna se o takovou vysledovku, kterou zname z finanéniho
UcCetnictvi, ale vnitropodnikovou, resp. controllingovou. M& nam ukdazat, jak jsme Uspésni
v hospodareni nakladovych stfedisek a shrnout pocet vzniklych hodin v poméru k planu. Jsou zde
tedy planované a skute¢né hodnoty nékladu, vykon(, hodin, sazeb a jejich odchylky proti planu
v absolutni a relativni vySi. Naklady jsou zde v €lenéni, které zname z obrdzku €. 7, tj. zpravy za
nékladové stredisko (minivysledovky) na rezijni ndklady, personalni naklady (leasing, mzdy, platy),
kapitalové néklady a sumy téchto nakladd, tzn. primarni naklady. Tyto naklady jsou obsazeny v jeji
¢asti nazvané vyroba. Déle jsou zde zastoupeny pomocné oblasti (naklady nafadovny, nastrojarny
a jejich vedeni) a materidlové rezijni naklady. Hospodafsky vysledek materidlové rezie a
zhotovovani se zde vykazuje zvlast. Suma vysledek zavodu tedy musi byt souétem jednotlivych

nékladovych stfedisek.
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5.9 Problematika kalkula¢nich odpist a urokt
5.9.1 Kalkulacni odpisy

Jejich smyslem je vyjadfit skute€né hodnotové opotfebeni a skute€né snizovani hodnoty
investiCniho majetku, a to podle podminek platnych v dobé uskuteciiovani pfislusnych aktivit. Jako
odpisova zékladna se uplatriuje reprodukéni pofizovaci cena. Odpisovani se uskute€nuje po dobu
skute€¢ného vyuzivani daného pfedmétu, a to i v pfipadé, ze jiz byl plné odepsan. Tim se zajistuje

piiblizné stejné nakladové zatizeni vykont jednotlivych aktivit podle principu pfi¢inné souvislosti.?

Pro kalkulacni odpisy se v Protool a.s. zvolila jako zakladna pofizovaci cena stroje a nikoliv
obnovovaci, nebot SAP s jinou nez pofizovaci nepracuje. Stroje stardi nez 16 let (vyrobené do
roku 1990) se neposuzuji. Dochazelo by ke zkreslenim v kalkulacich. Kdyz se stroje nebudou
nahrazovat, bude se vychazet z hodnoty generdlni opravy. U téch strojl, které se budou

nahrazovat se musi urcit, kde budou generalni opravy.

5.9.2 Kalkulaéni uroky

Ocenéni kapitalu jako vyrobniho faktoru se v manazerském Uucetnictvi uskuteChuje pomoci
kalkulagnich aroku, které tak predstavuji nakladovy ekvivalent vazanosti kapitalu. Kalkula¢ni trok

je nasobkem provozné nutného kapitélu a kalkulaéni Grokové miry.°

Ve spole€nosti Festool jsou pouzivany dvé odliSné kalkulaéni urokové sazby. Sazba 3,5 % pro
skladové zasoby (obsazena v materidlové rezijni pfirazce), vybaveni podniku a stroje. Jsou
UCtovany na primérné vazany kapitédl. Pro néarfadi/nastroje se pouziva sazba pétiprocentni.
Pozitivni je U¢tovani kalkulacnich Urokd z pofizovacich cen zafizeni a nikoliv obnovovacich, kde by
dochazelo k uro€eni neexistujiciho kapitalu. Nevidim divod pro to, aby se nemohla sazba

sjednotit. Je tfeba zminit fakt, Ze v Narexu zadné Uctovani kalkula¢nich arokd neprobiha.

818, str. 46]
°[8, str. 48]
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6 Zajisténi pribézné kontroly nakladi na vyrobek

6.1  Porovnavani skute¢nych a predem stanovenych nakladu v Protool a.s.

Porovnavani skute¢nych pfedem stanovenych (planovych) nakladd musi v Protool a.s. probihat ve
dvou liniich. Za prvé musi byt provadéna analyza odchylek planu a skute€nosti v mésicnich
intervalech na jednotlivych vyrobnich nékladovych stfediscich a za druhé musi byt provadéna

analyza (porovnani) vyrobnich nakladd jednotlivych vyrdbénych vyrobkd.

6.1.1 Analyza planu a skutecnosti

Analyza odchylek planu a skutec¢nosti byla probrana v minulé kapitole, ovdem je k ni potfeba

doplnit teoreticky zaklad.

Centralnim Ukolem controllingu je stalé hlidani hospodarnosti vyrobni oblasti. Je zadouci, vzniklé
vyrobni naklady provéfit na jejich prfiméfenost. Kvali tomu musi byt stanovena pldnovana velikost
nékladu, ktera je vyrazem pFfiméfené Urovné nakladd. Zakladem analyzy odchylek plan —
skute€nost je podle nakladovych stfedisek a nakladovych druhlG diferencované ziskavani
skuteénych nakladu. Vzniklé skutecné naklady jsou vysledkem nakladovych uréujicich faktort jako

je zaméstnanost, &asy zhotoven, intenzita zhotovovani, podminky procesu, velikost davky, atd.'

V zasadé je smyslupiné kumulovat v prabéhu roku zjisténé odchylky, aby se zjistilo, zda dochazi

k vyrovnani (kompenzaci) fluktuaci, nebo k n&jakému zvlastnimu trendu odchylek."

6.1.2 Analyza vyrobnich nakladu vyrobk( (mési¢éni porovnavani)

V hromadné a sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem kontrola skuteéné vynakladanych
nakladd probihd na drovni jednotlivych odpovédnostnich stfedisek porovnanim skute¢nych nakladu
a predem stanovenych nakladd na zakladé operativni kalkulace a rozpoctu. Ackoli v kratkém
vyrobnim syklu nelze obvykle pfipadnému negativnimu stavu zabranit, analyza odchylek, zjisténi

piiginy a odpovédnosti za jejich vznik poskytuje cenné informace pro fizeni.'?

V matefské spolecnosti se provadi srovnani vyrobnich nakladd u jednotlivych vyrobkd v mésicnich
intervalech, resp. oproti minulému mésici. Zda-li se napfiklad zménily vyrobni naklady zjisténé

k 23.09. k aktualni kalkulaci z 21.10. o vice nez 1 %. Hranice 1 % je rozhodujici, nebot pfi jejim

9110, str. 276]
110, str. 277]
1214, str. 206]
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prekroceni pracovnici oddéleni hodnotové analyzy ve spolupraci s controllingem zjistuji pficiny
téchto odchylek. Pfic¢iny mohou byt prakticky tfi. Zména v nakladech na materiél (v€etné rezijni
pfirazky) dale zména ve zhotovovacich nakladech & zména technického charakteru. Prikladem

zmény ve zhotovovacich nakladech muze byt zména velikosti davky.

V pfiloze €. 8 je tabulka ziskana ze SAPu, zobrazujici porovnani vyrobnich nakladl na vyrobek
(mésicni srovnani). VSimnéme si v hlavicce oznaceni datum kalkulace 1.3.2007 a 1.4.2007.

Shodna musi byt i velikost davky pro kalkulaci.

6.2 Metoda standardnich nakladu

Rizeni pomoci rozdili (odchylek) se v soudasné dobé povaZuje za progresivni prvek Fizeni. Jeho
nejobecnéjSim projevem v oblasti finanéné hodnotového fFizeni je tzv. metoda standardnich
nékladu.Metoda standardnich nakladd neni pouha Ucetni metoda, je daleko komplexnéj§im
néstrojem fizeni. Pojem ,standard“ se neomezuje pouze na pfimé naklady, ale vztahuje se i na
rezii. | kdyz metoda sama se doslovné oznacuje jako metoda ,standardni kalkulace nakladu*
(standard costing), standardy se stanovi i na dal$i veliiny, nez jsou naklady (objem vyroby a
prodeje, vyuziti kapacity, cena materialu, cena vyrobku, mzdova sazba atd.). Zakladni mySlenka
stanoveni standardd vychazi z obecné zasady, Ze hospodarnost a efektivnost je tfeba zajistit
predem, prfed vlastni vyrobou. Standardy se davaji do souvislosti s odpovédnostnim Utvarovym

fizenim.'

6.2.1 Zpusob fungovani metody standardnich nakladt

Metoda standardnich nakladl se zakladé na péti zakladnich etapéach:

e Stanovi se standardy.

e ZjiStuji se skutec¢né veliciny u pfimych nakladd jak v naturdlnich jednotkach, tak
v hodnotovém vyjadfeni. U rezijnich nakladd se naturdlni spotfeba zjiStuje casto u
technologickych nakladl, napf. u spotfeby energie.

e Kontroluje se dodrzeni standardu a zjistuji se odchylky.

e Provadi se rozbor odchylek, zejména se zjiStuje pficina vzniku odchylky a GUtvary (osoby)
odpovédné za jeji vznik.

e Podle rozboru se Cini opatieni, kterd mohou byt dvojiho typu:

1) opatieni, kter4 maji zabranit vzniku negativni odchylky ze stejné pficiny v budoucnu, a

1313, str. 242]
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2) opatfeni, kterda vynucuji zménu vyrobnich (konstrukénich, nakupnich, prodejnich a

jinych) podminek, a to zejména tehdy, bude-li pisobeni stejné pficiny relativné delsi.

Komplikace vznikaji u mzdovych nakladi a to zhruba ze dvou divodu:
e uziti Ukolové mzdy vazané k mnozstvi vyrobenych vykonu ztraci v téchto
podminkach vyznam a pfechazi se ¢asto na ¢asovou mzdu,
e mnohdy se obtizné rozliSuje jednicovd a rezijni mzda do té miry, ze se

dokonce véechny mzdy zahrnuji do rezie."

6.2.2 Metoda standardnich nakladu a jeji vyuziti v praxi

Metoda standardnich nakladd neni vramci holdingu pouzivana, nicméné predstavuje jedno
z moznych Fe8eni, kam by mohla v budoucnu kalkulace vyrobnich nékladd v hodlingovych
znackach sméfovat. SmysluplnéjSi se vSak zda zavedeni procesni kalkulace, tak jak je rozebrana

v 8. kapitole.

413, str. 244]
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7 Tvorba nové struktury vyrobnich nakladovych stredisek
7.1  Pojem pracovisté v ORA KISSu a SAPu

Je tfeba odlisit vyznam pracovisté, pouzivaného v kalkulacich do konce roku 2006, resp. v dobé
kdy informace pro Ucely kalkulaci byly ziskdvany ze systému ORA KISS a pracovisté, které
pouzivd SAP, resp. v jeho jazyce. SAP pracovisté, tak jak je chdpano v ORA KISSu nezna. Toto
odliSeni je velmi dulezité, nebot v ORA KISSu byl technologicky postup psan na pracovisté, které
predstavovalo skupinu pracovnich mist. S pfechodem na SAP je technologicky postup psan na

pracovisté, které je samo o sobé jednotlivym strojem & montaznim centrem.

Pracovisté, tak jak je popsané ve 3. kapitole v sobé obsahovalo nékolik stejnych &i Ucelové
podobnych stroji. Pfikladem muze byt obrabéci centrum svislé (tzv. Chiron). Téchto Chirond je v
Narexu celkem osm s rdznou hodinovou sazbou stroje. Téchto osm stroji predstavuje jedno
pracovisté 2530-46381 (které je zaroven jednim nakladovym mistem) a spadaji pod urcitou dilnu
(Gtvar), které Ize povazovat za nakladové stfedisko (avSak neoznacuje se tak). V tomto pfipadé
2530 — opracovani hlinikovych odlitkt. Toto nakladové stfedisko vSak tvofi cela fada dalSich skupin

stroju (pracovist ¢i nakladovych mist).

V SAPu pouzivany systém je vSak zaloZzen na zcela jiné filosofii. Pracovisté zde pfedstavuje kazdy
jednotlivy stroj a jejich strukturizace nijak nesouvisi s jejich podobnosti ¢i nahraditelnosti. Naopak
pravé nékladové stfediska (jejich nové vytvofend podoba) v sobé odrazi vzdjemnou podobnost
stroju, spadajicich pod ndkladové stfedisko a predevdim nahraditelnost stroji ve vyrobnim procesu
(dale viz kapitola 7.3). Pracovisté (stroje stejného ¢i podobného typu) jsou pfifazena k urcitému
nakladovému stfedisku. U zminénych stroji Chiron bylo pfistoupeno k tomu, ze kazdy tento stroj,
predstavujici jedno pracovisté bude zarovern jedno nakladové stfedisko. Duvodem je snaha
Divodem je snaha sledovat zvlast naklady vznikajici na kazdém stroji a jejich vytizenost, nebot
pofizovaci cena kazdého z téchto stroji byla znané vysoka (cca 5 milion K¢). Lze tak hovofit o
zohlednéni financni narocnosti pfi tvorbé struktury vyrobnich nékladovych stfedisek. Pravidlo
fikajici, Zze pracovisté bude pouze 1 stroj mize mit vyjimky, kdy napf. urcitd hydraulicka pumpa je
dopliikem k soustroji a nebude tedy tvofit samostatné pracovisté. Lze Fici, ze toto pracovisté

(soustroji ¢i linka) nemuze bez této hydraulické pumpy fungovat.

7.2 Pojem nakladové stredisko a jeho obsah
7.2.1 Kalkulace nakladovych stredisek teoreticky

k fizeni a kontrole nakladd nakladovych stfedisek (rozpoc¢tl nakladovych stfedisek) a jako
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zakladna pro vypocet nakladovych, pfirazkovych a zuctovacich sazeb pro kalkulace. Odpovida na
otazku, kde naklady vznikly a kde by mély vzniknout. Nakladova stfediska jsou mista, kde vznikaji
néklady. Jsou vytvafeny podle vykonavanych €innosti. Prvnim kritériem ¢lenéni je organizacni plan
podniku. Pro kazdou oblast zodpovédnosti je vytvofeno minimalné jedno nakladové stredisko. Dale
se musime ptat, zda Ize vykon nakladového stfediska jednoznacné zméfit pomoci vztazné veliiny
a zda tato vztazna veli€ina spravné znazornuje pficinu vzniku nakladd. Pokud ne, je potfeba
rozdéleni na vice nakladovych stfedisek, jinak neexistuje pfi¢inna souvislost mezi naklady

pracovniho mista a jeho vykony."®

7.2.2 Nakladové stredisko v Protool a.s. po vzoru TTS

Nakladové stfedisko tedy muize byt 1 stroj nebo vice stroji, coz zaroven znamend 1 pracovisté
nebo vice pracovist. Naklady v8ak sledujeme na nakladové stfedisko jako celek. Nezname tedy
konkrétni vysi nakladd na jednotlivé stroje v nakladovém stfedisku (pokud je jich tam vice nez

jeden). Proto jsou také ta nakladova stfediska tak podrobna (napf. stroje Chiron).

Nakladové stfedisko je sbérnym mistem, kde se sbihaji vzniklé naklady (rozliSené na personalni,
strojni a sefizovaci) a hodiny (¢as, ktery byl potfeba k vyrobé urcitého dilu pravé na tomto urcitém
nakladovém stfedisku) z jednotlivych pracovist, pfipadajicich k tomuto urcitému nakladovému
stfedisku. Pokud maji dva stejné &i ucelové podobné stroje (pracovni mista) vyrazné odliSné rocni
vytizeni, radéji se vytvofi dvé samostatna nakladova stfediska. Podilem vzniklych nakladi a hodin
ziskdme hodinovou sazbu (personalni, strojni a sefizovaci) potfebnou ke zjisténi zhotovovacich a
tedy i vyrobnich nékladu. Tretim prvkem, ktery vstupuje do nakladového stfediska jsou inventarni
Cisla zafizeni, spadajicich pod toto urcité nakladové stfedisko. VSechen majetek je podle
inventarnich cCisel tedy pfifazen konkrétnim nakladovym stfediskim. Na stroje tedy muzeme
pohlizet z vice pohledd — controllingu &i evidence majetku. Evidence majetku je na rozdil od
controllingu eviduje skute¢né jako jednotlivé stroje. Vazba mezi pracovi§stém a inventarnim cislem
neni. Spojovacim ¢lankem je pravé nakladové stredisko. Odpisy se na inventarni Cisla ziskavaji
pravé z evidence majetku. Zde je vhodné zminit pfiklad, uvadény v paté kapitole, rotorovou linku.
Ta predstavuje 1 ndkladové stredisko, 1 pracovisté a investicni majetek s rdznymi inventarnimi

Cisly.

V zavodé Festool GmbH, jako dcefiné spole¢nosti TTS systém personalnich, strojnich a
sefizovacich hodinovych sazeb funguje jiz delSi dobu. Kazdé vyrobni nakladové stfedisko ma
pridéleny pravé tyto tfi sazby (tarify). Zatimco v ORA KISSu je hodinovd sazba uvadéna na

pracovisté, v SAPu je to nakladové stredisko. K ziskani téchto tarifd pro kazdé nakladové stfedisko

%12, str. 40]
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musi firma Narex splnit celou fadu pozadavkl, resp. predpokladd. Prvnim pfedpokladem je
rozdéleni (byvalych) pracovist na pracovni mista (pracovni oznaceni jednotlivych strojd), to
znamena precislovani a z&roven jejich pfifazeni nakladovym stfediskim. Zdroje informaci
potfebnych Kk vytvareni pracovist, tak jako metodiku pfidélovani jednotlivych praci na novéa

pracovisté je tfeba projednat s technology.

Kazdy software ma urcité zakladni pozadavky. Bylo tedy napfiklad nutné snizit pfi vytvareni
Cislovani pracovist, pocet Cisel, je oznacujicich na osm. Dale k vypoctu strojni, persondlni a
sefizovaci nakladové sazby (VMS, VFS, VRS) je tfeba ziskat vstupni hodnoty ro¢nich nakladii a
normohodin. Pro vypocet VMS je potfeba zjistit na jedné strané rocni vysi normohodin stroje a na
druhé strané pak rocni vy8i ndkladd. Stejné tak pro vypocet personalnich hodinovych sazeb rocni
vysi normohodin pracovnika a vysi nakladu a podobné také. Sefizovaci sazba je souctem strojni a

persondlni.

7.3 Filosofie tvorby nakladovych stredisek

V prvni fadé je mozné fici, ze stroje, resp. pracovisté tvofici nakladové stfedisko maji byt vzajemné
nahraditelné. Toto je z dlivodu pfipadné poruchy jednoho stroje, ¢i jeho nasledné opravy, kdy stroj
je ve vyrobnim procesu jednodu$e nahrazen jinym v nakladovém stfedisku a je tak kratkodobé vice
vytizen. Casto se jedna o pomocna &i pripravna pracovisté, jako napf. ruéni hrotovani apod. Lze
také hovoiit o jejich tvorbé podle technologické podobnosti. Skupinu stroji jako nakladové
stfedisko Ize brat proto, ze maji stejny Cas, resp. Ize na nich vyrabét stejné vyrobky za stejny cas.

Dale je to v minulé podkapitole zminéna finanéni naro€nost stroju (pracovist) v ndkladovém

stredisku.

Treti, pfi tvorbé nakladovych stfedisek zohledhovanou filosofii, je tokovy zplsob vyroby.
Na kazdé vyrobni nakladové stfedisko, jak bylo zminéno v paté kapitole se sbiraji naklady
(personalni, kalkulacni aroky, rezijni naklady v podobé ndkladd na plochu, energii, atd.) a Cas,

ktery vyroba vrtacky na tomto ndkladovém stredisku vyZzadovala.
Prvotnim G€elem je ziskat co nejdetailnéjSi pfehled vznikajicich nakladd, a k tomu nam muze

dopomoaoci jediné spravna tvorba struktury nakladovych stfedisek ve vyrobnim toku. Zde je vhodné

uvést priklad.
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Mame pracoviS§té soustruzeni, prani, montaz, kontrola. Otazka nyni zni, jak vytvofit z téchto
pracovist nékladové strediska. Vyrabime 2 typy vyrobku, napf. vrtacky. Produkt A ma v pracovnim
postupu uvedeny operace soustruzit, prat, montovat, zkontrolovat. Produkt B méa vSak v pracovnim
postupu uvedeny pouze operace soustruzit, prat a kontrolovat. Je tedy mozné vytvofit ndkladové
stfedisko, obsahujici pracovisté, na kterych se provadi operace soustruzeni a prani. Zde problém
neni, nebot oba vyrobky maji tyto operace z pracovnim postupu. Problém vSak nastava, pokud
bychom chtéli vytvofit nakladové stfedisko z pracovist montaz a kontrola. Pfes kontrolu totiz
prechazi oba produkty, ale pfes montaz jen produkt A. Tato pracovisté, prestoze predstavuiji
doplfujici se pracovisté, nemohou vytvofit jedno nakladové stfedisko. Kontrola je zatézovana
obéma produkty, zatimco montaz jenom jednim. Z toho by vyplyvaly neimérné odlisné naklady,
znemoznuijici jejich objektivni sledovani. Zde je tedy vhodnéjsi vytvofit zvladt nékladové stredisko

pro montaz a zvlast pro kontrolu.

Jinym pfikladem tvorby nakladovych stfedisek mohou byt 2 montézni linky. Prvni pro motor Uhlové
brusky EBU 18 a druha pro standardni motory k ostatnimu elektrickému naradi. Obé tyto linky jsou
tvofeny ¢tyfmi pracovnimi misty, pfedstavujici zaroven 4 pracovni operace: lisovani komutatoru na
hfidel, isolovani, navijeni, svafovani. Pokud by se na lince pro motory pro EBU 18 vyrabély
(montovaly) opravdu jen pro tuto Uhlovou brusku, mohlo by toto jedno pracovni misto byt i jednim
nékladovym stfediskem. To samé plati pro linku standardnich motora. Problém zde spociva v tom,
ze montaz typl CS 70, OF 1400 a APGS probiha (lisovani komutatoru a isolovani) na montazni
lince pro EBU 18 a navijeni a svafovani na lince pro montaz standardnich motora. To Ize vyreSit
vytvofenim nékladovych stfedisek 2 x 2, resp. rozdélenim montézni linky pro motor Uhlové brusky
EBU 18 na nakladové stredisko lisovani komutatoru, isolovani a na stfedisko navijeni, svarovani.
Stejnym zpusobem také na montazni lince standardnich motort. Je tak zajiSténo spravné pfifazeni
vznikajicich nakladld na nakladova stfediska.

7.4 Predpoklady zavedeni strojnich a personalnich tarift

Jak bylo podrobné vysvétleno v pfedchozich kapitolach, novy kalkulaéni systém v SAPu vyzaduje
zadané hodinové sazby (tarify) pro stroje, sefizovani a personal. Tyto hodnoty se v jiz fungujicim
systému prabézné méni, pokud se pfijde na to, ze neodpovidaji realité ¢i mame pocit, ze jsme
néco nezohlednili, nebo kdyz vznikaji velké odchylky proti planu.

Ziskat ¢i vytvofit hodinové strojni, personalni a sefizovaci sazby (tarify) neni nikterak jednoduché.
Pro Ucely diplomové prace je vhodnéjsi vysvétlit postup vedouci k ziskani téchto sazeb na
prikladu, na kterém je mozné ukazat i dalSi aspekty, jako tvorbu nakladovych stfedisek ve vyrobni

sféfe, resp. seskupovani pracovist do nakladovych stfedisek.
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Pro svuj pfiklad jsem si vybral ndahodného zastupce pracovisté, revolverovy soustruh, typ R 12,
pofizeny v roce 1966. Toto pracovisté, oznacené Sestimistnym Cislem 441100 dfive predstavovalo
pracovisté 2530—44110. Nyni nové spada pod nakladové stfedisko 5351 spolu s daldimi Ctyfmi
revolverovymi soustruhy jiného typu. Jednd se tedy o tentyZz soustruh, jako v kapitole 5.2.3.
Vinvestiénim majetku je evidovano pod inventadrnim cislem 047378. Za ucelem vypocitani
potfebnych tfi sazeb pro vSechna nakladova stfediska ve vyrobé a na montazi je tfeba vytvofit
v excelu pfehled sou€asnych pracovist a novych pracovist vSech dilen. Snazime se vlozit do
SAPu vstupni hodnoty, podle kterych bude od 1.1.2007 fungovat vypoc¢itavani vyrobnich nakladu.
Je tfeba, aby tyto hodnoty byly maximalné pfesné. Pro kazdé pracovis§té musi byt v tomto prehledu
(excelovské tabulce) trojice zminénych normohodin ziskanych z ORA KISSu podle odvadéni za
poslednich 12 mésicd a naklady vstupujici do vypoctu hodinovych sazeb, tj. ndklady na plochu,

vytépéni, elektfinu, naradi, udrzbu, pfimé personaini naklady a naklady z byvalych OBV utvaru.

Jaké informace jsou potfeba k ziskani vySe rocnich nakladl (strojnich i personalnich) na toto

pracovisté, které se budou za U¢elem ziskani hodinovych sazeb délit ro¢ni vysi normohodin ?

Tento soustruh byl pofizen pfed rokem 1990 a nepocita s jeho generalni opravou, nebudeme tedy
pro néj pocitat kalkulacni odpisy. Je tfeba ziskat informace o nakladech z finanéniho planu roku
2006. Pro vSech pét dilen ve vyrobé a montaz je mozné ziskat vysi jak rezijnich, tak pfimych
nékladd v druhovém c¢lenéni z byvalych pracovist spadajicich pravé pod tyto dilny. U rezijnich
nékladu se jedna o rezijni materidl, dopravné, sluzby, ndjemné, cestovné, mzdy ostatni, sociélni
pojisténi ostatni, penzijni pfipojiSténi, ostatni odpisy a ostatni naklady. Je zde i spravni rezie
stfediska informace a komunikace a vodné a sto¢né tvofici vnitropodnikové naklady, ovSem
spravni rezie ostatnich nevyrobnich stfedisek zde jak jiz bylo nékolikrat v pfedchozich kapitolach
uvedeno byt nemuze, nebot nebude spadat od 1.1.2007 podle nového kalkulaéniho vzorce do

vyrobnich nakladl, nybrz az za né.

Do pfimych nékladu (v €lenéni na dilny 2530 az 2590) patii pfimy materiél, tuky a mazadla, néfadi,
Udrzba, pfimé mzdy, ostatni pfimé mzdy, socialni pojisténi, odpisy, elekifina, vytapéni a plocha.

Rezijni naklady (v rétorice SAPu naklady stfediska mistra, tj. dfive NPM Il) se rozdéli na jednotliva
pracovisté a tudiz i nakladova stfediska podle personalnich a sefizovacich hodin ziskanych z ORA
KISSu za posledni rok. Na vSechna pracovni mista se musi rozdélit i rocni naklady (opét ziskané
z finanéniho planu), které vznikaly v pdvodnich obsluznych vyrobnich uUtvarech. V podstaté se
jedna opét o rezijni ndklady ve stejném clenéni jako pro jednotlivé dilny, nyni vSak byvalych OBV,
tj. stfediska 2200 (technologie vyroby), 2510 (vedeni vyroby), 2300 (fizeni montéaze), 2710 (vedeni
néaradovny), 2730 (vydejna a ostfirna naradi), 4310 (kvalita), 4320 (kontrola jakosti), interni adrzba,
2320 (planovani vyroby), kalkulaéni Urok 7% z nedokoncené vyroby, 2301 (technologie na

montazi).
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7.4.1 Priklad zavadéni nové strojni hodinové sazby u soustruhu R 12

Zacnéme strojni hodinovou sazbou pro nase pracovisté 441100. K jejimu vypocitani je tfeba ziskat
sumu na tomto stroji vznikajicich nakladd z ddaju (hodnot) pro celou dilnu 2530, kam tento stroj

(dfive pracovisté) spadal.

Tab. 9 Vypocet VMS

Vypocet VMS pro soustruh R 12, ktery je sou€asti ndkladového strediska 5351

pfimé rocni strojové primé rocni | vy$e roCnich |strojni hodinova sazba
naklady ¢astka (v K¢&) strojni naklady | stroj. hodin VMS (Ké&/hod.)
kalkula¢ni odpisy 0 186400 928 201
néklady na plochu 24000 Vypocet: 186400/928 je 201
néklady na vytapéni 9000
naklady na elektfinu 31400 Priklad vypoctu nakladi na int. idrzbu soustruhu R12
koef. int.
rocni strojni udrzby pro | vySe nakladu na int.
néklady na néfadi 13000 hodiny dilnu 2530 adrzbu
externi udrzba 20000 928 84,4 78320
interni Udrzba 78000 Vypocet: 928 x 84,4 je 78320
oleje 7000
kalkulaéni arok (7 %
z nedok. vyroby) 4000 Vypocet koeficientu interni adrzby
plan. nakl. na
int. GdrZbu pro |ro¢ni odprac.
dilnu 2530 | strojni a sef.
CELKEM 186400 (r.2006) hodiny koeficient
3520 000 40740+ 961 84,4
3520000/
Vypocet: (40740+961)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

Jedna se o sumu piimych naklad v podobé kalkulacnich odpisu (zde je nula, z jiZ uvedenych
davodu), néklady na plochu (24 tisic K&), vytapéni (9 tisic K&), elektfinu (31400 K&), naradi (13000
K¢), externi udrzbu (20 tisic K&), interni udrzbu (78 tisic K&), oleje a maziva (7 tisic K¢&) a kalkulacni
odpis na nedokoncéenou vyrobu (4 tisice KE). Suma je ve vysi cca 186 tisic KE. Vypocet je

znazornén v tabulce ¢&. 9.

Takto je potfeba ziskat sumy téchto ndkladd pro v8echna pracovisté vSech dilen. Uvedu zde 2

priklady postupu zjistovani téchto ndkladovych druhu.
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Tab. 10 Vypocet nakladu na plochu

Pfiklad vypoctu nakladi na plochu soustruhu R12

pocet m2, které |koef. plochy| Naklady na
stroj zabira (v KE/m2) |plochu (v K&)

27,2 886 24000

Vypocet koeficientu plochy:
Planové nakl. na plochu |Plocha dilny
(r. 2006) 2530
2 626 000 K& 2964 m2

2626 000KE / 2964 m2 je 886 K&E/m2

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

Naklady na plochu vypocitame jako nasobek poc¢tu metrt ¢tvere€nich, které stroj (pracovisté) na
diing zabira, tj. 27,2 m* a koeficientu plochy (v K&m?®). Ten ziskdme vydé&lenim planovanych
nakladti na plochu roku 2006 pro dilnu 2530 plochou dilny 2530, tj. 2964 m®. Dojdeme tak k &astce
886 K&/m®. Po vynasobeni 27,2 m? ziskame naklady na plochu ve vysi cca 24 tisic K&. Vypodet je

znazornén v tabulce ¢&. 10.

Dale jsou zde napfiklad zminéné naklady na nafadi, v tomto pfipadé maji mit hodnotu cca 13 tisic
KE. Jak jsme k této ¢astce dosli? Ze systému ORA KISS jsme si vytahli informace o vysi nakladu
na naradi na jednotlivé stroje. Tyto naklady byly o néco nizsi nez planové naklady r. 2006 a tak je
na né navysily. Roéni planové naklady na naradi v dilné 2530 jsou ve vySi 1430 tisic K&, skuteéné
¢ini 1298 tisic K¢. Jejich podilem ziskame procento (110,2) kterym nasobime skute¢né néklady

vznikajici v r. 2006, tj. 11561 KE&. Dostavame se k ¢astce cca 13000 KE.

Jelikoz se jak strojni, tak personélni hodinova sazba nepocita na pracovisté, ale na nakladové
stfedisko (v tomto pfipadé 5351) je tfeba zpramérnovat hodnoty ro€nich strojnich a personalnich
hodin za vSechna pracoviS§té v nakladovém stfedisku a tim ziskat pramérnou hodnotu. Vyse
neprimeérovanych hodin na jednotliva pracovisté se ziskala z Udajd o skute¢né nabéhlych
hodinach vytizeni na drovni pracovist za posledni dekadu z ORA KISSu. Jejich zpramérnovanim
na uroven nakladového strediska (5351) v obou pfipadech vy$la ve vysi 928 hodin za rok. Tyto

hodnoty pouzivame pfi vySe uvedenych vypoctech.

Strojni ndklady za v8ech pét pracovnich mist v ndkladovém stredisku 5351 jsou ve vysi 1016 000
KE&. Suma strojnich a sefizovacich hodin téchto pracovist je ve vysi 4642. Podil téchto hodnot je
strojni hodinovad sazba ve vySi 219 Ké&/h, kterou bude Protool a.s. pouzivat od 1.1.2007 po

zavedeni SAPu pro kalkulace nakladu, které vznikaji pfi vyrobé na nakladovém stfedisku 5351.
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7.4.2 Priklad zavadéni nové personalni hodinové sazby u soustruhu R 12

Sumu planovych nakladl roku 2006 potfebnych pro vypocet personalni hodinové sazby tvori
naklady stfedisek 2300 (fizeni montaze), 2710 (vedeni nafadovny), 2730 (vydejna a ostfirna
naradi), 4310 (kvalita), 4320 (kontrola jakosti), 2320 (planovani vyroby), 2301 (technologie na
montazi), 2300 (fizeni montaze), celkové ndklady stfediska mistra (118 tisic K&) a pfimé personalni
néklady (166 tisic K&). Tato suma je ve vysi 418 tisic K. Takto je potfeba opét jako v pfipadé
strojni nakladové sazby ziskat sumy téchto naklad pro v8echna pracovni mista. Uvedu zde dva
pFiklady postupu zjiStovani téchto nakladovych druhu.

Priklad nakladll spadajicich do vypoctu personaini hodinové sazby jsou rezijni naklady byvalych
OBV - stfedisek, tj. napfiklad stfedisko 2300, fizeni montaze.

Tab. 11 Vypocet ndkladi odd. Fizeni montaze, které pripadaji na
soustruh R 12 (v ramci vypoctu tarifu VFS)

Vypocet planovych nakladu stfediska 2300 -
fizeni montaze, které pfipadnou na soustruh
R 12 (priklad)

soucet ro¢nich

personalnich a vypoctené
sefizovacich koeficient néklady
hodin (R 12) | (v K& za hodinu) | (v K&)
928 + 1 12,15 11 000

Vypocet koeficientu

soucet
odpracovanych
celkova vyse | hodin délnika a
nakladu sefizovacich ve

stfediska 2300|vSech provozech| koeficient
3312000 |266895+5665| 12,15

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

Suma nakladu tohoto stfediska, tvofena materidlem, kooperaci, ndjemnym, opravami, cestovnym
atd. ve vysi 3312000 K& je vydélena souctem rocni vySe odpracovanych personalnich a
sefizovacich hodin vSech péti vyrobnich dilen a montaze. Ziskana ¢astka 12,15 K&/hod se nasobi
skute€nymi ro¢nimi odpracovanymi hodinami personalnimi (928 hodin) a sefizovacimi (1 hodina).
Dostavame se tak k ¢astce cca 11 tisic KE. Vypocet je zndzornén v tabulce €. 11. Zde je tfeba
zminit, Ze v8echny byvalé obsluzné vyrobni Utvary, resp. jejich ro€ni vySe plan. nakladd se

rozpousti na pracovisté pomoci souctu roéni vySe personalnich a sefizovacich hodin. Vyjimku tvori
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kalkulaéni Grok na nedokoncenou vyrobu, kde je rozvrhovou zakladnou soucet strojnich a

sefizovacich hodin.

Naklady stfedisek 4310 (QS) a 4320 (kontrola jakosti) ziskdme z iz zminéné pramérné vySe
ro€nich sefizovacich personalnich hodin, jejich vynasobenim koeficientem. Tento koeficient ve vysi
39 K¢&/hod. ziskdme vydélenim ro€nich planovych nakladd na kontrolu ve v8ech dilnach (2530-
2590) soucétem rocénich personalnich a sefizovacich hodin. Roéni néklady na Fizeni kvality

pfipadajici na toto pracovisté jsou ve vysi cca 36 tisic KE. Vypocet je zndzornén v tabulce ¢. 12.

Tab. 12 Vypocet nakladu stiedisek 4310 a 4320, které pfipadnou

soustruhu R 12 v ramci vypoctu sazby VFS

Vypocet planovych nakladu stfediska 4310 -
QS a 4320 - kontrola jakosti, které
pfipadnou na soustruh R 12 (pfiklad)

soucet rocnich
personélnich a vypoctené
sefizovacich koeficient naklady
hodin (R 12) | (v K€ za hodinu) | (v K&)
928 + 1 39 36 000

Vypocet koeficientu

soucet
celkova vy$e | odpracovanych
nakladud hodin délnika a

stfedisek 4310| sefizovacich ve
a 4320 vSech provozech| koeficient

10 630 000 | 266 895 + 5665 39

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

Suma personalnich nakladi vSech péti pracovist v nakladovém stfedisku 5351 ¢€ini 2090000 KE&.
Tu vydélime souctem tentokrat personalnich (4641) a sefizovacich (3) hodin za vSechna pracovisté
v nakladovém stfedisku a ziskame personalni hodinovou sazbu ve vysi 450 K&/hodinu. Vypocet je

znazornén v tabulce ¢&. 13.

Ta plati nejen pro v8echny stroje (pracovisté) v ndkladovém stiedisku, ale i v celé pavodni dilné

stejna.

zjiStovani a pfifazovani potfebnych Udaji a dat ke vSem vyrobnim nékladovym stfediskiim. Cilem
je ziskat detailngjsi, resp. pfesnéjsi prehled vznikajicich ndkladud, ktery je umozni lépe sledovat a
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fidit. To je vpraxi zalozeno na jejich pfesném pfifazeni jednotlivym vyrobnim nékladovym
stfediskam.
Tab. 13 Vypocet VFS

Vypocet VES pro nakladové stfedisko 5351, kam
spada soustruh R12

planové naklady stfedisek
(r. 2006) pfipadajici na
soustruh R 12, vstupujici
do vypoctu VFS ¢astka v K¢
2300 - fizeni montaze 11000

vedeni nafadovny,

vydejna naradi, ostfirna 16000
systém kvality, kontrola

jakosti 36000

vedeni vyroby 45000

planovani vyroby 26000
celkové naklady stfediska

mistra 118000

pfimé personalni ndklady| 166000

CELKEM 418000

soucet  |personalni

ro¢ni persondlni néklady | roénich hodinova
vSech 5 stroju v nékl. |persondlnich| sazba

stiedisku (v KE) hodin (K&/hod.)

5x 418000 tj. 1 016 000 4641 450

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

7.5 Tvorba skupin nakladovych stredisek ve vyrobni a nevyrobni sféie

Skupiny nakladovych stfedisek Ize vytvaret (definovat) podle zodpovédnosti a jednotliva nakladova
stfediska témto skupinam pfifadit. Zdsadné musi byt kazdé nakladové stfedisko obsazeno v
takzvané standardni hierarchii (standardni skupina s podskupinami). Bézné je standardni
hierarchie vytvafena podle organizacni struktury podniku nebo podle business center. Tak muize
byt kazdé nakladové stfedisko pfifazeno pouze jedné skupiné. Skupiny nakladovych stfedisek
mohou byt pouzivany ve vSech vykazech a zpravach. Nakladova stfediska se musi pfifadit
k vy§§im celkiim, kde nejvySe bude cela firma. Musi byt pfitom zohlednéno propojeni hodnotového
fizeni a kalkulace. Nakladové stfedisko je v SAPu nejnizs§i Urovni a umoziuje dalSi Gpravy. Pro
kazdé nékladové stfedisko musi byt stanovena odpovédna osoba. V pfipadé vyrobnich

nékladovych stfedisek bude tim, kdo bude zodpovédny za vznikajici ndklady mistr.
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7.6 Naklady na naradi a nastroje

V soucasné dobé se nafadi a nastroje vypujcuji z vydejny nafadovny a nastrojarny. S pfechodem
na novy kalkula¢ni systém nedojde zatim k pfimému pfifazeni vznikajicich nakladl nakladd na
naradi, nastroje a pfipravky na nakladové stfedisko, byt by to bylo vhodné. Pripravky a nastroje
jsou nyni fyzicky u strojl, evidovany jsou ale v narfadovné/néstrojarné. Kazdy mensi nastroj
(hodnota do 40 tisic KE&) je zapujceny z nastrojarny, nemda inventarni Cislo, je to v pomocné
evidenci a az kdyz vznikne poskozenka, pfijde jeho hodnota do nakladd. To plati i pro zasoby, u
kterych pfedpokladame spotfebu do 1 roku. PFi jejich zni€eni jde jejich hodnota pfes posSkozenku
do nakladli daného stfediska (dilny). Nastrojarna je tak odtizena a naklady zatizena je ta dilna.
Rozdil (cca 1 milion K& mezi hodnotou, ktera pfipadne nastrojarné/naradovné a naklady vzniklymi

na stfediscich se rozpusti do nakladud ve strojnich hodinovych sazbach.

Rezy a pripravky (majetek s dobou uzivani nad 1 rok a limit 40 tisic K&) je dnes v Narexu
v hodnoté 32 mil. KE. Majetek nastrojarny do 1 roku uzivani a 40 tisic KE (pneumatické Sroubovaky
apod.) je v Narexu v hodnoté 10 mil. K& a kone¢né zminéné zasoby s Zivotnosti do 1 roku ve vysi
64 mil. K&.

U majetku, ktery se odepisuje (od hodnoty 40 tisic K& vyse) je tfeba, aby byly tyto odpisy evidovany
na nakladové stfedisko (pfedevsim zabihaci boxy, pfipravky). Zasoby je tfeba rozdélit na staré a
nové a urcit, kam budou pocitany v prirdzce. U Festoolu jsou naklady na nafadi sou€ésti vyrobnich
nékladu relativné nedavno, dfive vstupovaly pouze do kryciho pfispévku. Jak se zde Uctuji naklady
na naradi/nastroje? Existuji 2 UcCty, jeden pro malé néfadi a pfipravky, kde jsou naklady u¢tovany
na nakladové stredisko (napf. Stafle) a formy jsou ve vysledovce za zn. Protool. V oddéleni
hodnotové analyzy ve Festoolu se provadi pfifazeni nakladd na naradi na jednotlivé vyrobky na
vedlej§im Uctu na bazi SAPu. Zde je zajimava praxe odepisovani fondu nastroju. SAP jednou za
rok koriguje pétilety odpis nastroji na zakladé skute¢ného rocniho prodeje. To lze uvést na
prikladu. Stroj ma pfedpoklad 5000 prodanych vrtacek ro¢né, investice do fondu nastroju je ve vysi
1 milion na 5 let, pficemz ro¢ni odpis je tedy 200 tisic K& Na jednu vrtacku pak pfipada odpis 40
KE. Problém nastava, pokud se za 1 rok proda jen 1000 ks vrtacek (a nikoliv 5000 ks jak bylo
zamy$leno), systém si pfepocita odpis na vysi cca 200 K¢ na vrtacku, tj. vrtacka (vyrobek) bude mit

vySSi vyrobni naklady.

Rovnéz pofizovani nastroji a forem probiha v SAPu, pfes kontované objednavky na nakladova

stfediska. Jejich odpisy vstupuji do kryciho pfispévku.
V Narexu je situace takova, Zze kazdy pfipravek ma inventarni Cislo. To by umoznilo pfifadit je

jednotlivym nakladovym stfediskim. Je to pfipad téch pripravkd, které vyrobime nové. Otazkou

zustava jak oSetfit stavajici pripravky. Jejich pfifazenim ke strojum by se zvysSily vyrobni néklady
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téchto stroju. Nékteré pfipravky se ovSem pouzivaji pro vice nakladovych stfedisek. Vytvofeni
duplicity ovéem némecké vedeni zamitlo. Problém Ize vyfesit procentuelnim rozdélenim. Ukolem
tedy je pfifadit pfipravky podle inventarnich Cisel na nakladova stfediska, resp. tam, kde budou
CasteCné spadat na jiné nakladové stredisko, procentualné rozdeélit. U pripravkd byla pro ucely
odpisovani zvolena hranice deseti let. Ty prfipravky které jsou starSi nez 10 let se nebudou
odpisovat. Vzhledem k tomu, ze neni mozné Casto zpétné dohledat, jak dlouho se pfipravky jiz
uzivaji, nastavi se pausalné doba uzivani deset let. Vezme se 150 % castky pofizovacich cen a

rozlozi se na 10 let.

7.7 Naklady na udrzbu

Pro néklady na udrzbu plati stejna filosofie jako pro nafadi a nastroje, transparentni pfifazeni
nékladu na nakladové stfedisko. Naklady na udrzbu se v sou€asné dobé vedou na inventarni Cislo.
Vlastni funkce udrzby se fidi pomoci nového SW Alpha+. Tento software zachovava potfebu
rozpocitani nakladd na udrzbu na jednotlivd inventarni ¢isla. Pofizeni materidlu probiha analogicky
Festoolu pfes SAP ve formé& kontovanych objednavek. Ukolem, ktery stoji pfed controllingem pi
zavadéni novych nakladovych stfedisek je rozdélit rozpo¢ty na udrzbu na nova nakladova
stfediska. NejvhodnéjSim postupem je rozdéleni na nakladova stfediska podle strojnich hodin.
V némecké materské spole¢nosti se drzba UcCtuje pfimo na nakladové stfedisko, pokud se jedna o
vice nez 2 Clovékodny. V Narexu je tedy tfeba rozdélit rozpo€et z drovné pavodnich dilen na

nékladova stiediska. Zbytkova Castka nakladu jde na nakladové stredisko udrzba do pfirazky.

7.8 Pfechod z ukolové na ¢asovou mzdu

V souvislosti s pfevzetim kalkulaéniho standartu matefské spole¢nosti nelze nezminit nutny
prechod z Ukolové na ¢asovou mzdu od 1.1.2007.

Béhem Casové mzdy (bez vykonnostniho pfiplatku) se pocita mésicni ¢as z pracovniho €asu
v hodinach a z pevné hodinové mzdové sazby (véetné moznych dalSich pfiplatkt), zaroven odpada
jakykoliv prepocet vykonu nebo prémie na mnozstvi vyrobenych kusu a registruje se pouze
pfitomnost na sméné (v praci). Toto dnes probiha v Narexu automaticky systémem evidence osob.
Protiklad Casové mzdy a Ukolové mzdy vSak nesmi zanedbat, ze se také pfi Casové mzdé oCekava
stejny vykon. Abychom docilili stejné pracovni plnéni proporcionalni Ukolové mzdé, musime u
tohoto zplGsobu odménovani zavést G€inny nastroj na hodnoceni prace, resp. pro méreni jeji
produktivity.
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Stavajici Ukolova mzda je jiz nevyhovuijici, protoze pfedpoklada jasné a bezchybné zasady
stanoveni Ukolové prace a normy pro jakoukoliv praci, coz je pracné a z hlediska operativniho
fizeni a operativni evidence krajné nevyhodné. Kazdy postup se dnes v Narexu zpétné hlasi
zvlast. Zpétné hlaseni probiha k pracovnikovi, ktery dily (a jejich pocet v€etné zmetkd) vyrobil.
Dnesni flexibilni vyroba uz nemuze bazirovat na tom, ze kazdy délnik obsluhuje jen “jeden svij
stroj”, ale pruzné reaguje na poptavku a méni sortiment vyroby a vyrobky, které si trh zrovna
.2ada”. Proto ma zajem na tom, €asto pfesouvat délniky na jina stanovisté a stroje, tam kde to je
potfeba. Normy na stroj a kus jsou k dispozici, avSak pracné by se muselo pfi stanoveni jeho mzdy
evidovat a méfit jak dlouho obsluhoval ktery stroj a co vyrabél. Zaplacenim délnika v ¢ase tento
problém odpada. Navic to fesi i otdzku existence nepopularnégjsi ,Iépe“ a ,hafe” placené prace za
kus nebo ¢innost. Jelikoz vyrobni systém v Narexu existuje jiz na principu KANBAN karet, kdy si
pracovnik podle operativniho vyrobniho planu “vytdhne” kartu, a zakdzku na kterémkoli volném
zafizeni vyrobi, byla vybrana varianta ¢asové mzdy pro jeji nesporné prednosti vtomto systému,
kterymi jsou hlavné jednoduchost, flexibilita a odpadani nutnosti operativni evidence pro
odepisovanim prace délnika. Jedina nevyhoda v souvislosti se zruSenim Ukolové mzdy bude ztrata
méfitka hlidani produktivity, ktera, jak se ukazuje u vyrobcU, kde byla ¢asova zména jiz zavedena,
jako napt. u Skody Auto a.s. Mlada Boleslav, po zavedeni klesne. Z toho plyne nutnost definovani

novych podpuarnych nastroju pro sledovani produktivity.
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8 Problematika procesni nakladové orientace a procesnich
stredisek

8.1 Zddavodnéni nutnosti zmény ve sméru procesni kalkulace

Tato kapitola by méla dat odpovéd na otazku, pro¢ svétoznamy vyrobce podnikovych informacnich
systémU SAP integruje do svého znamého a Uspésného softwaru R/3 modul procesni kalkulace a

zda-li bude tento modul vhodny i pro firmu Protool a.s.

V kapitole 3.2.1 je popsan stéavajici kalkulacni vzorec Narexu a ve 4. kapitole standardizovany
kalkulacni vzorec TTS, resp. novy vzorec Protool a.s. Oba jsou zaloZeny na tradi€nim zptsobu
pfirazkového kalkulovani, ktery nabizi pouze nedostate¢né moznosti kontroly rezijnich nakladd.
Tradi¢ni pfirdzkova kalkulace bohuzel predpokladéd proporcionalitu, Zze komplexni produkt (napf.

vrtacka Narex EV 16) s vysokymi jednicovymi néklady nutné vyvolava vysoké rezijni naklady.

Ve vétSiné firem se jako rozvrhové zakladny (alokaéni baze) pouzivaji hodiny nebo K& pfimé
prace, strojohodiny nebo hodnota materialu. A tady je zakopan pes. Tady vznika ten hlavni rozdil
oproti procesni kalkulaci. Tradi¢ni zpusob pfifazuje rezie produktim pfimo ze stfedisek a vétSinou
jen podle pficiny objemu pfimych nékladd. Jinak feceno: zatéZujeme produkty nasobky pfimych
nékladu tak, abychom pokryli rezie. Tedy pfimé naklady navySujeme o 100, 200, 500 i tisice
procent. Pfedpokladdme, ze ¢im vice mame pfimych nékladu, tim vice je potfeba rezii. Je to tak i

ve skuteénosti? Opravdu se tak rezijni naklady chovaji?'®
Je tfeba odpovédét, ze nikoliv.

Je mozné si v8imnout, jak vypada kalkulacni vzorec v Narexu. Ke kryti stale stoupajicich reZijnich
nékladu jsou na jednicové mzdové naklady pocitany pfirazkové sazby s vice nez sty procenty. To
je disledkem toho, ze reZijni naklady stéle stoupaji, zatimco podil jednicovych mzdovych nakladd
v poslednich letech klesal. Nakladova struktura vyrobni oblasti se tak v Narexu posunuje
k nepfimym vykondm (Fidicim, disponujicim, planujicim, kontrolujicim). Tim je také omezovana
vypovidaci schopnost cenové kalkulace vyrobkl. ProtoZze naklady nepfimych oblasti vzhledem
k svému nadproporcionalnimu nartstu vyzaduji individualni fizeni, pozaduje se tvorba systémd,

které by vnesly prdzra¢nost do oblasti nepfimych vykonu.

Podil vyrobnich mezd na celkovych nakladech postupem let v Narexu, resp. Protool a.s. na
zakladé silného technologického rozvoje vyrazné poklesl. Zaroverni se podstatné zvySil podil
rezijnich nakladd v nepfimych oblastech. Vyrobni mzdy tak nelze doporuéit jako vhodnou

pfirazkovou zakladnu. Ve firmé& Protool a.s. je vysoce automatizovana vyroba a tak malé zmény

® 111, str. 83]
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v mzdovych nakladech mohou vyvolat velkou zménu zuctovavanych rezijnich nakladd. Nutnost
urité zmény zohlednéni rezijnich nakladu a fixnich podild v nepfimych oblastech tedy existuje.
Ktomu stale vétSi mirou pfispivd i ménici se trzni prostredi. Zakaznici vyzaduji vétsi a vétsi
mnozstvi vyrobkovych variant. Ty se jevi diky chybnému zuctovavani rezijnich naklada pfizniveéji

nez ve skute¢nosti jsou.

Tisicovka béznych vrta¢ek spotfebuje podle tradiéni metody desetkrat vice rezii nez stovka vrtacek
specialnich. Odpovida to realité? Urcité ne. Speciality jsou nakladnéjsi. Tyto informace pak mohou
vést ke Spatnému rozhodnuti a mlzeme udélat drahou chybu strategického vyznamu.
Elektronafadi Narexem, resp. Protoolem vyrdbéné v malych ro€nich objemech, v malych vyrobnich
podhodnoceny, jsou ve skuteCnosti drazsi, méné ziskové, nez signalizuje stavajici pfirazkovy
model. A naopak vyrobky vyrabéné ve vétSich objemech, davkach, zakazkach, jednodussi, méné
naro¢né na podporu a investice byvaji nadhodnoceny a ve skute¢nosti levnéjsi, tedy ziskovéjsi,
nez vyplyva ztradiéniho modelu rezijnich pfirdazek. Tato nevyhoda nebude odstranéna ani
zavedenim SAPu a nového kalkulaéniho schématu v Protool a.s. Podnik se ocita v nebezpeci, zZe
se se svou vyrobkovou strategii pfesune do oblasti ztrat, aniz by si toho byl védom. Re$eni nabizi
takzvana procesni kalkulace, resp. kalkulace s pfifazovanim nakladi dle dilich aktivit.

Cilem kalkulace procesnich nakladl je dosazeni transparentnosti nakladd a vykonl v nepfimych

oblastech, resp. oblastech s intenzivnimi fixnimi naklady."’

V procesnim nakladovém uctovani se proporcionalni naklady nepfimych oblasti G¢tuji pfes procesy
na produkty. Na rozdil od vyrobnich nakladovych stfedisek, musi fizeni nepfimych oblasti probihat

nad rdmec néakladovych stredisek.

8.2 Procesni fizeni

Procesni fizeni je novy zpusob Fizeni organizace. Nediva se na organizaci jako na soubor funkci,
ale jako na soubor procest. Stanovuje odpovédnost za jednotlivé procesy vlastnikim procesu, a
snazi se procesy efektivné Fidit pro dosazeni co nejvétsi pfidané hodnoty zékaznikovi. Pfenesené

tim pak dosahnout ristu zisku.'®

Zména struktury tvorby pfidané hodnoty byla v poslednich letech zplsobena rozvojem
pocitaCovych technologii. Tim ziskalo mnoho podniki moznost, pouzit k vyrobé svych vyrobki

flexibilngj8i vyrobni systémy, a tak uspokojit ménici se potfeby zékaznikl po komplexnéjSich a

713, str. 456]
8111, str. 107]
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variabilnéjSich produktech. Tradiéni vypocéet nakladd, vhodny pro podniky s nékolika malo
standardizovanymi vyrobky ztratil timto vyvojem na vyznamu. Katalyzatorem zmény k procesni
organizaci byly v poslednich letech aktualni koncepty managementu jako Business Process

Reengineering, Total Quality Management nebo Lean Management.'

8.3 Metoda procesni kalkulace

Predmétem zkoumani procesni kalkulace (ij. kalkulace procesnich nakladu) jsou oblasti rezijnich
nakladu, resp. oblasti nepfimych nakladu. Vyroba ve smyslu uskute€¢néni vyroby neni vyznamna
pro kalkulaci nakladt na proces, nebot tato oblast je dobfe pokryta pfimymi vztaznymi veli¢inami

kalkulace variabilnich marginainich naklada.®

8.3.1 Procesni strediska

Procesni stfediska jsou prostorové a kompetenéné omezené oblasti, ve kterych se vétSinou odviji

vice &innosti (diléi procesy). V podstaté odpovidaji existujicim nakladovym stiediskim '

8.3.2 Dil¢i proces

Dilei procesy jsou aktivity nakladového stfediska, které k sobé patfi. Analyza dil€ich procest
spociva ve vysoké Urovni agregace a nezajima se o ¢innosti, které se za ni nachazeji, protoze se
pocita stim, ze efektivita ¢innosti mize byt nejlépe zajiSténa samotnym zodpovédnym
pracovnikem. Na zakladé Urovné agregace se obvykle v jednom procesnim stfedisku zjisti, Zze se

vystaéi s osmi az deseti dil&imi procesy.?

Hrubé neefektivnosti by mohly byt zjistény pfi porovnani mezi jednotlivymi holdingovymi znackami

pod zastfeSujici spole¢nosti TTS.

8.3.3 Dil¢i procesy Imi, Imn, Imu

Podle schopnosti ovlivnit ndklady rozdélujeme diléi procesy na indukované mnozstvim vykonu

(Imi), neutralni vi¢i mnozstvi vykond (Imn) a nezavislé na mnozstvi vykonud (Imu). Diléi procesy Imi

1
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(z némeckého leistungsmengeninduzierte) jsou indukovany mnozstvim vykond, jestlize se
objemové méni v zavislosti na objemu vykonU, které je tfeba realizovat v ndkladovém stfedisku.
Pro tyto dilci procesy musi byt k dispozici vzazné veli€iny (mérné veli€iny) k vytvoreni pfirazkovych
sazeb pro jednotlivé dilci procesy. Tato mérna veli€ina vychazi z pfedpokladu proporcionalniho

poméru k nakladtim dil&iho procesu.?

8.3.4 Hlavni proces

Hlavni proces je shrnuti vécné k sobé nalezejicich dil€ich procesu presahujici ramec nakladového
stfediska. Aby byly naklady nepfimé oblasti zpfistupnény pro fizeni, musi byt shrnuty do hlavnich
procesu. Hlavni proces je tedy hlavnim objektem fizeni pfi procesni kalkulaci. Jejich pocet by
nemél byt vyssi nez 15 az 20 procesu. Slouzi jako zaklad pro jejich optimalizaci.*

P¥i vyfizovani zakaznickych objednavek muize byt napfiklad rozliSovano mezi zahrani¢im a
tuzemskem. Kdyby nap¥. naklady vyfizeni doméci objednavky cinily 1500 K& a n&klady objednavky
ze treti zemé 20000 K&, byl by to duvod rozliSovat tyto hlavni procesy, aby se zabréanilo

primérovani a tim zkreslovani.

8.3.5 Meérné veliciny a cost driver

e Jako mérné veliciny se v diléim procesu oznacuji vztazné veli€iny (druhy vykon() na Grovni
procesnich stfedisek. Vztazné veli€iny na Urovni hlavnich procest jsou nazyvany cost

driver.

Tab. 14 Priklady hlavnich procesu a jejich cost drivera

Hlavni proces Cost driver

Zavést nové dily Pocet novych dilt
Zavést nové vyrobky Pocet novych vyrobkd
PéCe o varianty Pocet variant

Péce o dodavatele Pocet dodavatelu

Rizeni vyrobnich objednavek |Podet operaci v technologickém postupu
\VyFizeni objednavek tuzemsko|Pocet tuzemskych objednavek

Vyiizeni objedndvek zahranici |[Pocet exportovanych objednavek

zdroj: [3, str. 466]

Pozadavky na idealni mérné veli€iny, resp. cost driver jsou:
e snadna pochopitelnost,

e spocitatelnost,

213, str. 463]
2413, str. 465]
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e snadné ziskani ze systému pocitacového zpracovani dat,

e proporcionalita k outputu.®®

8.3.6 Prifazeni nakladu

PFifazeni nakladu probiha na Urovni procesnich stfedisek. Celkové naklady jednoho procesniho
stfediska jsou podle realizovanych ¢Elovékorokd (MJ) rozdéleny na diléi procesy (Imi, Imn, Imu).
Predpoklada se, ze vSechny rezijni naklady (najem prostor, kancelafské potfeby, kalkulaéni

aroky,...) jsou imérné témto &lovékorokiim a tim personalnim nakladtim procesniho stiediska.?®

Procesni kalkulace nezuctovava nepfimé rezijni naklady pfimo pres nakladova stfediska na
vyrobky, nybrz zavadi dil€i a hlavni procesy, pfes které se vyrobky zatizi vdemi nepfimymi rezijnimi
naklady (a tim také fixnim podilem) (a téz fixni soucasti) vyrobka.

8.4 Postup pii zavadéni controllingu procesnich naklada na prikladu
nakupu v Protool a.s.

ProtoZze nakup je jednou z mala nevyrobnich nepfimych oblasti, jejiz naklady jsou rezijniho
charakteru a ktera zlstane controllingové soucésti firmy Protool a.s., rozhodl jsem se pravé na
ném ukazat cely postup zavedeni procesniho pfistupu k nakladim. Rezijni naklady stfediska
nékupu spadaly v Narexu do z&sobovaci rezie Il a byly kryty jednotnou pfirdzkou. Teoreticky
zaklad je podan na z&kladé postupu uvedeného v knize Controlling od Rolfa Eschenbacha.

Prakticky pfiklad jsem uvedl na pripadové studii, zpracované na zakladé udaju firmy Protool a.s.

8.4.1 Volba oblasti zkoumani

Nejprve je tfeba vybrat oblast zkoumani. V Uvahu pfichazeji oblasti, které se vyznacuji vysokou
intenzitou rezijnich nakladd. Protoze ve velkych podnicich neni zahodno podrobovat vSechny
oblasti rezijnich nakladd podniku sou¢asné analyze procesnich néklad, mély by byt zvoleny dil&i
oblasti. Tato volba by se méla provadét podle hledisek organizace postupl (hlavni procesy), a ne

organizaéni struktury (nakladova strediska).?’

Pro svoji pfipadovou studii jsem si tedy vybral nakupni proces (oblast nakupu).

213, str. 467]
%13, str. 467]
2713, str. 472]
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8.4.2 Predbézna analyza hlavniho procesu

Sjednotili jsme se tedy na oblasti zkoumani a muazeme pfistoupit k uréeni moznych hlavnich
procesll, jako ramec pro rozhovory o dil¢ich procesech. Postupy (procesy) podniku jsou
dokumentovany také v pfirucce Fizeni jakosti podle ISO 900x. Za hlavni procesy Ize v oblasti
nékupu v Protool a.s. povazovat:
e péci o dodavatele, s cost driverem pocet dodavateld,
e nakupovani sériového materidlu podle ramcovych smluv, scost driverem pocet
objednavek,
e nakupovani sériového materidlu v ramci jednotlivych (samostatnych) objednévek, s cost
driverem pocet objednavek,

e nakupovani rezijniho materidlu (cost driverem opét pocet objednavek).

Tab. 15 Hiavni procesy v oblasti nakupu firmy Protool a.s a vypocet procesnich
ndkladovych sazeb

celkova
mnozstvi procesni | procesni
¢islo hl. cost mnozstvi | naklady |nakladova| nakladova
procesu| hlavni proces |costdriver| driverd |nakladd Imi| celkem |sazbalmi| sazba
pocet
1 péce o dodavatele |dodavatell 100 |1 008 000,-|1 050 000,-| 10 080,- | 10 500,-
nakupovani pocet
2 rezijniho materialu jobjednavek| 6000 | 990 000,- |1 080 000,-| 165,- 180,-
nakupovani
sériového
materialu
(samostatné pocet
3 objednavky)  |objednavek| 4 000 |1 680 000,-]1 800 000,- 420,- 450,-
nakupovani
sériového
materialu podle pocet
4 ramcovych smluv |objednavek| 10 000 |1 950 000,-]2 250 000,-| 195,- 225,-

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

V tabulce €. 15 jsou pFehledné znazornény hlavni procesy, jejich cost drivery s jejich mnozstvim,
dale naklady a z nich vyplyvajici procesni ndkladové sazby na pfikladu nakupu ve firmé Protool
a.s. Z divodu utajeni internich udaju firmy byly ¢astky nakladi a cost drivert upraveny. Pfipadova

studie m& ukazat princip vypoctu.
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8.4.3 Analyza dil¢iho procesu - rozhovory o procesnim stredisku

kazdé nakladové stfedisko zkoumané oblasti podle hledisek orientovanych na proces. V Narexu se
v pfedbézné analyze uvedenymi hlavnimi procesy zabyva nakladova stfedisko: 4100 Nakup. Toto
stfedisko mizeme zaroven povazovat za procesni stfedisko, nebot v ndkladovém stfedisku nakup
nejsou zadné hlubsi struktury Clenéni se zodpovédnymi pracovniky, ani v ném nelze hovofit o

heterogenni Urovni ndkladu.

Je potfeba také stanovit kapacitu pracovnikd, ktera je k dispozici jako ¢lovékoroky (MJ). Kapacita
pracovnikld v ndkupu je 6 ¢lovékorokud. Déle je nutné definovat dil€i procesy (Imi a Imn) a pro dili
procesy Imi ur€it mérné veliciny. Opét za pomoci pfirucky EQMS definujeme 6 dil€ich procesu
v nakladovych stfediscich orientovanych na proces. Ty jsou uvedeny v tabulce €. 16. Zaroven zde

vidime zminéné meérné veliiny a jejich rocni mnozstvi.

Nyni je tfeba rozdélit kapacity pracovniki (6 clovékorokud) na uvedené dil€i procesy. Toto rozdéleni
muzeme vidét v dalSim sloupci tabulky €. 16. Kapacity byly rozvrzeny na jednotlivé dil¢i procesy

podle pfiblizného procentniho vytizeni pracovniku.

8.4.4 Prirazeni nakladu

Celkové naklady procesniho stfediska nakupu jsou ve vysi 2400 000 K. V tabulce €. 16 muzeme
vidét zminéné rozdéleni vzniklych nakladl na jednotlivé diléi procesy ve sloupcich oznacenych
jako procesni naklady Imi, Imn a celkem. Néklady dil¢ich procesl neutralnich vaci mnozstvi vykonu
(Imn) se proporcionalné (procentualné) rozdéli k vySi naklada dilcich procesd zavislych na
mnozstvi vykonu (Imi). Sectou-li se na proces naklady Imi a Imn, ziskame celkové procesni

naklady.

8.4.5 Zhusténi do hlavniho procesu

Zhusténi dilcich procesti na hlavni procesy probiha nejprve na zakladé struktury predbézné
analyzy hlavniho procesu. V navaznosti se zkouma struktura hlavniho procesu podle smysluplnosti

a popiipadé se méni.?

Dil€i proces ,hodnoceni a udrzovani databanky dodavateld” jsem pfifadil hlavnimu procesu ¢.1, tj.

PéCe o dodavatele®. DilCi proces ,objednavani rezijniho materialu® hlavnimu procesu ¢. 2

2813, str. 474]
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xhakupovani rezijniho materidlu“. Dil¢i procesy ,uzavirani rdmcovych smluv s dodavateli“ a takeé
diléi proces ,prebirani objednaného zbozi* jsem pfifadil hlavnimu procesu &. 4 ,nakupovani
sériového materialu podle ramcovych smluv®. Dil¢i proces ,objednavani sériového materidlu pres
jednotlivé objednavky” je pfifazen hlavnimu procesu & 3 ,nakupovani sériového materidlu
(samostatné objednavky)“.

8.4.6 Zjisténi sazeb nakladu jednotlivych procesu

Sazba nakladu (hlavniho) procesu resp. nakladovost (hlavniho) procesu predstavuje pomér
nakladu hlavniho procesu k mnozstvi cost driver. Protoze v nakladech hlavniho procesu jsou
obsazeny naklady Imn (nejsou pfifazeny podle principu pficinnosti vzniku), jsou vykdzany dvé
sazby nakladl procesu, resp. nakladovosti procesu: pouze naklady Imi, dohromady naklady Imi a
Imn (GpIné naklady).?

Takto jsem postupoval i v pfipadé své pfipadové studie a vysledek je patrny ztabulky €. 16.
V tabulce ¢. 16 mizeme vidét obdobny postup v pfipadé dil€ich procesu, kde ziskame procesni
nakladové sazby Imi a celkovou pro jednotlivé dil€i procesy. Procesni nakladova sazba predstavuje

pramérné naklady na jednorazové uskutecnéni procesu.

Tab. 16 Vypocet procesnich nakladovych sazeb dil¢ich procest

dil¢i procesy meérné veliciny pfifaz. kapacity procesni naklady procesni nakl. sazba| pfifazeni
baze
oznaceni druh mnozstvi | ¢lovékoroku Imi Imn celkem Imi celkova | kHP
hodnoceni a udrZzovani
1 databanky dodavatelt dodavatelé| 100 0,9 360 000,-| 72 000,- (432000,-[ 3600,- | 4320,- [ HPA1
objednavani rezijniho
2 materialu objednavky| 6 000 0,9 360 000,-| 72000,- [432000,-| 60, 72,- HP 2
uzavirani ramcovych smluv s | ramcové
3 dodavateli smiouvy 100 0,6 240 000,-] 48 000,- |288000,-| 2400,- | 2880,- [ HP4
4 | prebirani objednaného zbozi | prebirani | 10 000 1,1 440 000,-] 88000, [528000,-| 44.- 52,8 HP 4
objednavani sériového mater.| jednotlivé
5 pres jednotl. objednavky |objednavky| 4 000 1,5 600 000,-] 120 000,- | 720 000,-| 150,- 180,- HP 3
6 vedeni nakupu 1 400 000,-
soucet ¢loveékorokl/naklady procesnich. stredisek 6 2400 000,-

zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

2913, str. 474]
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8.4.7 Optimalizace procesu

Cilem prabézného controllingu procesu je stale redukovat néklady na hlavni proces. To mUze
probihat optimalizaci objemu procest (redukci mnozstvi cost driverd), struktury proces(i nebo

ucinnosti procesu (redukce nakladd na hlavni proces).

Objem hlavnich procest odpovida mnozstvi cost driveru (v nasem prikladé nap¥. 4000 objednéavek
sériového materiélu za rok). Redukci objemu procesu se stfednédobé uvoliuje potencial kapacity,
nebot u stejnych procest klesa objem procesu, ktery ma byt zpracovavan. Pocet objednavek jak
rezijniho, tak sériového materialu je v Protool a.s. enormni a jejich redukce je zde tedy nanejvyse
vhodna. Redukce rozmanitosti variant tak v oblasti ndkupu snizi komplexitu. Na rozdil od
variabilnich nakladd, které pfi redukci mnozstvi mérnych veliin automaticky vyvolavaji redukci
nékladd, musi byt u ndkladd vyvolanych mnozstvim vykonu pfijata v dasledku vysoké intenzity

fixnich nakladl opatfeni ke sniZzeni nakladového zatizeni.

PFi pribézném controllingu procest ovliviiuje redukce mnozstvi cost driveru pfi soucasné
konstantnosti jinych veli€in zvySeni sazby n&kladl hlavniho procesu. Redukci nakladl se
pokouSime dosahnout opét sazeb nakladu jednotlivych procesu pred optimalizaci. Vysledkem

redukce objemu cost driveru je redukce Grovné nakladd v oblastech nepiimych naklada.®

3013, str. 482]
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9 Problémy, rizika a Sance vychazejici ze zavadéni
kalkulaéniho schématu do podniku

9.1  Problémy souvisejici s prechodem na SAP

Pfechod na novy kalkulacni systém provazi pochopitelné celé fada problémd. Cilem této kapitoly je
na tyto problémy poukazat, nebot jejich prehlizeni, resp. nehledani smyslupinych feSeni pfinasi
velkd rizika. Timto rizikem muaze byt pfinejmensim nedosazeni primarniho cile, tj. ziskani
porovnatelnych kalkulaci spole¢nosti v ramci holdingu. Musi se ukazat na Sance, ktera z prevzeti
kalkulatniho schématu vyplyvaji a vyuzit je i pfi jeho dalS§im zavadéni v novych dcefinnych
spolecnostech.

Velké problémy nastavaly pfi snaze ziskat pfesné Udaje o ro€nich skute¢né vzniklych hodinach
stroje a pracovnika pro vypocet hodinovych sazeb. Tyto Udaje se ziskavaly z ORA KISSu podle
odvadeéni ve vyrobé zpétné za obdobi jednoho roku. Pracovisté 2540-31160 predstavovalo 2 stroje
(vystfednikové lisy). Nyni jsou to 2 pracovisté tvofici nakladové stfedisko 5404. Problém zde
spociva v tom, Ze obsluha odepisovala na nich vykonavanou praci pouze na jeden z nich (pro
uleh&eni si prace). Jeden z nich vykazoval 468 strojnich hodin i hodin pracovnika a druhy nulové
hodiny. Protoze vSak tyto oba stroje spadaji pod jedno nékladové stfedisko, ponecha se pro prvotni
vypocet hodinovych sazeb primérnd hodnota 468 hodin. Podobna situace byla u nkladového
stfediska 5420, dvou hrotovych brusek, kde sice nebyly strojni a personélni hodinu u druhého

stroje nulové, ovsem vétSinou se odepisovalo také na 1 pracovni misto.

Bylo tedy tfeba urcit ta pracovisté, kde se objevily abnormalné vysoké ¢i nizké hodnoty ro¢nich
vykdzanych hodin a najit pfic¢inu. Ddvodem mohlo byt pravé vySe zminéné odepisovani
vykonanych hodin na jedno pracovni misto v pracovisti ¢i sloueni dvou pracovist v jedno
nékladové stredisko. Déle se vyskytly pfipady, kdy bylo néjaké pracovisté zruSeno a nahrazeno
jinym, resp. normohodiny byly slou¢enim prevzaty do nového. Nékde se dokonce neodepisovaly
vzniklé ¢asy vubec. Zde muselo byt pristoupeno k odhadu ro€nich hodin na zakladé zkuSenosti
mistra ¢i obsluhujiciho personalu. Nabéhlé hodiny se neodepisovaly proto, Ze se na téchto
pracovistich provadély rezijni prace, jako napf. ofukovani vzduchem. U takovychto praci se snaha
dostat je do technologickych postupll a tudiz jim pfifadit urcitou vySi strojovych a personalnich
hodin stava velice problematickou. Pokud totiz tato prace neni v technologickém postupu, tj. neni
v SAPu, jako by se neprovadéla a nikdo ji nezaplati. Pokud se na néjakém pracovnim misté
odpracovalo pouze 5 hodin, nemusi byt nutné samostatné a je mozné jej pfiradit k jinému.

Zvlastnim a ve firmé Narex pfi tvorbé strojnich personalnich tarift ¢asto diskutovanym problémem
byly jejich vykazané hodiny u osmi obrabécich center Chiron. Jak bylo Feceno v nékteré
z pfedchozich kapitol, vzhledem k jejich pofizovacim nakladim bylo rozhodnuto pfidélit kazdému

z nich samostatné nakladové stfedisko. Strojni hodiny se pohybovaly mezi dvéma a tremi tisici za
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rok a personalni mezi jednim a jednim a pul tisicem. To v8ak neplatilo pro posledni z nich, u
kterého bylo vykazano pouze 71 strojnich a 50 personalnich hodin. Divodem neni to, Ze se na
nich délaji tzv. ,exoty”, neboli vyrabi se nich dily, které nejsou potfeba ¢asto, zvladtniho charakteru,
jak se pavodné pracovnici controllingu domnivali, ale skute¢nost, Zze pro tento stroj bylo zavedeno
nékladové stfedisko az v mésici dubnu roku 2006. Proto do vypoc¢tu hodinovych sazeb spadlo
pouze tak malo hodin. Problém zde spociva v tom, ze po zavedeni SAPu, kdy se vzniklé naklady
budou rozvrhovat podle vzniklych hodin by se osmy Chiron ukazal jako stroj s velice drahou
vyrobou. Nicméné to je ucelem kalkulaci. Nikoliv udélat vyrobu z ni€eho nic drahou, ale poukazat
na skute¢nost, Zze hodina na tomto osmém Chironu je draha a pokusit se to fesit. Nemusi to vSak
nutné veést k odbouréni ,exotd” ve vyrobé. Spravné uréeni rocni vyse normohodin je nesmirné
dalezité, nebot pokud by se napfiklad na zminéném osmém Chironu najednou zacalo vyrabét
mnohem vice, vyroba na ném by byla neuvéfitelné levna. Opakem by to bylo u strojl, které jsou

nastaveny na velké hodinové vytizeni.

Je tfeba pfipomenout, Ze ro¢ni vySe normohodin je u mnohych pracovnich mist odhadovana a na
tento fakt je tfeba pamatovat. Odhad muze byt 1000 hodin a ve skute¢nosti tam mize nabihat
pouze 200 hodin. Rok 2007 proto bude do zna¢né miry zkuSebni a kalkulace budou zpoc&atku
vykazovat hodnoty, které nebudou presné, resp. budou mit niz8i vypovidaci schopnost.

VySi hodinové sazby stroje ovliviiuje ale i Citatel, tj. naklady. Zde je tfeba ohlidat néklady na
néstroje véetné jejich odpisud. Ve vyrobnich nakladech se bude extrémné liSit novy stroj a stary.
Stary, ktery ma odepsané nastroje, zatimco novy, ktery si ponese obrovsky balik nékladd na
nastroje. Projevi se to az s pfechodem na SAP. Kritickym mistem zde je moznost, Ze by nékoho
mohlo napadnout, kdyz ma stary stroj s odepsanymi nastroji tak nizké naklady, je mozné jej levné

pouzivat dalSich mnoho let.

Vyrobni naklady (HK) v SAPu jsou konkrétni hodnotou konkrétnich stroju, na kterych se vyrabi.
Jsou tak presnéjsi. V ORA KISSu jsou tyto hodnoty pramérné. Rezijni pfirazky zde pro jednotlivé
dily nesouvisi s aktualnim (konkrétnim) strojem na kterém vyrabim (jak je to v SAPu), ale jedné se
o primérnou hodnotu za vSechny stroje. DalSi rozdil spocivd vtom, Ze v SAPu jsou stroje
odepisovany aktualné a v ORA KISSu jakoby pfedem, kde se penize na novy stroj kumulovaly,

zatimco v SAPu si na novy stroj neSetfime.
Vétsina kritickych mist vychazi z pouzivani primérnych cisel, tedy pramérovanymi hodnotami

z pfedchozi Gc€etni uzavérky. Je to o rozdilu statické (Narexem pouzivané) a dynamické

(standardni TTS) kalkulace. SAP je i s ohledem na ¢as daleko pfesnéjsi.
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9.2 Oteviené otazky pfri vytvareni nakladovych stredisek a jejich struktury

Bylo tfeba definovat oblasti (rezijni naklady), u kterych neni zcela jasné kam se budou Uctovat.
Dulezité je pfedevSim védét, zda-li to bude v kalkulaénim vzorci do vyrobnich nakladd nebo az za
né. Dale zda se to bude uctovat fakturou nebo pfirazkou na droven vyrobnich nakladi do
predavacich cen. Jedna se o spravni rezii, odbyt apod. Toto se vyjasni pfi vytvareni zminéné karty

preuctovani.

Musi se také vytvofit seznam externich vykonl a zjistit, které informace o nich chybéji. Bylo
zminéno, ze napfiklad nastrojarna ¢i Udrzba budou mit jiny software nez SAP. Zde je potieba urcit,
jak se budou ziskavat (pfedavat) tyto informace z tfetiho softwaru do SAPu.

U kalkula¢nich odpist dlouho nebylo jasné, zda-li se pouzije pro jejich vypocet pofizovaci nebo
obnovovaci cena. Nakonec bylo rozhodnuto pouzivat pofizovaci ceny. SAP totiz s jinou cenou nez

pofizovaci pracovat neumi.

V ORA KISSu mélo kazdé pracovni misto svoje jedno inventérni &islo. Nyni po zavedeni SAPu,
kdy muze pracovisté pfedstavovat vice strojnich jednotek (tyka se to pfedevS§im montaznich linek)
bude pod néj spadat i vétSi pocet inventarnich Cisel. Na to je tfeba software pfipravit.

Na zménu je tfeba pfipravit i technologické postupy. Dfive se sefizovaci ¢asy nepouzivaly. Byl
zadan ukol, vnést sefizovaci ¢asy do technologickych postupl. Ty se odepisuji po davkach (napr.
100 ks). V postupech je ale musime mit na dil. Kdyz se sefizuje vicekrat béhem dne, pocitaji se

sefizovaci ¢asy jen jednou.

V kapitole o vytvareni hodinovych sazeb zro€nich normohodin a nékladd bylo poukdzano na

nutnost co nejvétsi presnosti pfi ziskavani téchto vstupnich hodnot na obou stranach.

Kalici linka (dfive pracovisté 2590-17471), nyni nakladové stredisko 5501 je nejvytizené&jSim
pracovistém ze vSech v Narexu. Pfesto byly dosud naklady tohoto pracovis§té pouze v rezii a to
vNPM I, tj. nepfimych nékladech pracovniho mista. Vramci snahy o ziskdni co
nejtransparentnéjSich a nejpresnéjSich kalkulaci se i kalici linka musi dostat do technologickych
postupll a pridélit ji tak i potfebné sazby. K tomu je potfeba ziskat normohodiny stroje a
pracovnika. Ty zjistime jednoduSe na zakladé dosavadnich ro¢nich mnozstvi zhotovenych kusa,
vynasobenych ¢asem vyroby na 1 kus. Vzdycky se musi peclivé zvazit, co dat do rezie a co ne,

aby ty rezie negenerovaly préaci jako ziskovou.
Stroje maji v ORA KISSU obnovovaci sazbu. Byla jim pfidélena hodinova sazba stroje v zavislosti

na tom, zda se uvazuje o jejich daldim nakupu. U téch, u kterych ano, se davé vyssi hodinova

sazba za UCelem uSetfeni na jejich znovupofizeni. Pokud se neuvazuje o jejich znovupofizeni, maji
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nizs§i HSS. V SAPu je ovSem prace na kalkulacné odepsaném stroji velmi levna, ovSem s tou

poznamkou, Ze je tfeba si pamatovat, Ze jej bude tfeba nakoupit znovu a to bude stat penize.

9.3 Problematika odpisu

Pro dosazeni porovnatelnosti kalkulaci standartu TTS a Protool a.s. musi Protool a.s. do dusledku
pfijmout principy standartu TTS. Na problém lIze narazit v pfipadech, kdy urcitym zpuisobem
dochazi ke kontaktu vnitropodnikovych predpistl TTS standardu vytvafeného v podminkach SRN a
zakonnych podminek finanéniho Ggetnictvi platnych v CR. V SRN je napfiklad normalni postup, na
konci roku nahradit kalkulacni odpisy za darnové. Kalkulaéni odpisy byly za prvnich 6 mésicu roku
2006 u Festoolu ve vysi 661 tisic € za vSechny dilny a dariové odpisy 554 tisic €. Jejich rozdil ve
vysi 107 tisic € je pfidan v némecké matefské spolecnosti k i€etnim. Takovyto postup u nas nejen

neni mozny, je dokonce zakazany.

9.4 Rizika vznikajici z prechodu na SAP

Ze vSech téchto problémd je mozné vyvodit zavéry a poucit se z nich pro zavadéni kalkulaniho
schématu u dalSich dcefinych spole¢nosti TTS. U dcefiné spole¢nosti Schneider Druckluft GmbH
byl zaveden SAP na zac¢atku roku 2006 a jeSté pual roku po jeho zavedeni byl v oblasti kalkulaci

doladovan.

Rizikem je skute¢nost, Ze kalkulaéni schéma v nové podobé zavadime poprvé, a to nikoliv
v némecké dcefiné spoleCnosti (jako napf. v loriském roce u Schneider Druckluft GmbH), ale
v ¢eskych podminkach. Protool a.s. ma v8ak podporu matefské spole¢nosti a muzeme vyuzivat
jejich  zkuSenosti. Je vSak tfeba vytvofit cely tento systém fungujici v SAPu ve
specifickych podminkach této firmy a v ¢eském jazyce, coz vyzaduje dlouhou dobu pfipravy a
zavadéni. Dodavatelem je némecka firma, z ¢ehoz vychazeji jazykové problémy, resp. uréita
bariéra. Z jazykovych problému vznikaji problémy dalsi, zejména personalni. Programatofi ve firmé

museji mit potfebné znalosti. Programatofi jsou zapotfebi i pro pozdéjsi nutnou udrzbu.

Neni mozné, aby fungoval soubézné systém ORA KISS i SAP. Data se musi v upravené podobé (o
které je pfedevSim paté kapitola) pfevést do SAPu. Matematicky se tyto dva systémy, ORA KISS a

SAP rozejdou. Zejména se to tykéd Casové navaznosti &i velikost davky.
Zde je rovnéz jina terminologie, coz pfinasi riziko nepochopeni vyznamu ¢i obsahu oznaceni.

Prikladem mu(ze byt pracovni misto versus pracovisté. V terminologii SAPu totiz pracovni misto

tak, jak je oznadovano nyni v Narexu a této praci neni, ale je jim pracovisté ve stejném vyznamu.
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V Narexu vSak pfed pfechodem na SAP existovalo pracovisté a to ve vyznamu zcela jiném (blize v
7. kapitole).

Je tfeba rovnéz zminit znacnou finanéni narocnost, nejen tedy ndkup softwaru SAP R/3, ale

Skoleni zaméstnanci (klicovych uzivatell).

9.5 Sance

Tvorba hodinovych sazeb nam vytvafi Sanci na to, udélat v informacich, ziskanych z ORA KISSu
poradek, tj. zjistit co je pFic¢inou podezielych dat. Pfikladem muze byt stroj Magdeburg, kde byla
vykazana nulova hodnota odpracovanych hodin. Musi se tedy zjistit, zda-li se stroj skute¢né

nepouziva a ucinit patficna opatreni.

Sance je ve zpriihlednéni vznikajicich vyrobnich nakladd, pfifazenim k nakladovym stfediskiim (o

zodpovidajicich za jim néalezejici stfediska.

Obrovskou Sanci a vyhodou zaroven je skute¢nost, vychazejici ze skuteCnosti, ze se vyrobni

naklady kazdy mésic méni a software umoznuje pfipadné chyby napravit hned nasledujici mésic.

Sanci v podobé ziskani nezkreslenych tidaji o nakladech na vyrobky a sluzby, o jejich ziskovosti
poskytuje model procesni kalkulace. Ten by pomohl ve firmé Protool a.s. odhalit pfi¢iny chovani
rezijnich nakladd. Procesni kalkulace totiz dovoluje pfifadit rezijni naklady, indukované mnozstvim
vykonU, podnikovym aktivitam. Tim se muaze zvétsit prahlednost nakladd v nepfimych oblastech
vykonu (jako je tomu na prikladé nakupu v 8. kapitole) a mohou se identifikovat vychozi body ke
zvySeni produktivity (optimalizace postupu, redukce komplexity). PFfitom procesni kalkulace by
nekonkurovala novému systému kalkulace nakladu v SAPu, ale doplfovala by jej jako dopliujici
modul v SAPu.
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10 Obecny navod na prevzeti kalkulaéniho schématu

Tato kapitola by méla matefské spolec¢nosti TTS poskytnout obecny navod, jak by méla nova

dcefina spolecnost (s pomoci materské spole¢nosti) postupovat pfi prevzeti kalkulacniho standartu

holdingové skupiny. Pfi vytvareni tohoto navodu jsem se snazil o navaznost jednotlivych bodd,

resp. krokd.

1)

10)

Urcit, pro které pravné samostatné podnikové jednotky ma rozclenéni v nakladovém

Ucetnictvi probihat?

Urcit, zda je tfeba, aby byla mezi témito samostatnymi G€etnimi a pravnimi jednotkami

mozna prevoditelnost dat (porovnatelnost).

Zjistit jakou uc¢tovou osnovu firma pouziva (na jakych principech je zalozena). Jaky je
vztah mezi UGty finanéniho UGcetnictvi a nakladovymi druhy pouzivanymi ve
vnitropodnikovém Gcetnictvi?

Kolik ma spole¢nost nakladovych stfedisek a jak jsou funkéné ¢lenéna.

Jak vypada v soucasnosti planovaci procedura ve firmé?

Jaké postupy pouziva firma k zG¢tovani svych vnitropodnikovych vykona?

Jak probiha oceriovani polozek vlastni vyroby a nakupovanych dili? Pouziva se u

nakupovanych dild klouzava cena ?

Urcit jak bude probihat prevzeti dat ze stavajiciho systému do SAPu, vytvorit ,Fahrplan®.

V prvni fadé musi byt uréena nova podoba kalkulaéniho vzorce. Bude naprosto shodny
jako vzorovy kalkulaéni vzorec TTS, nebo podobné jako vzorec v Protool a.s. jen

principielné podobny? Plati, ze ¢im blize standartu, tim Iépe.

Vytvofit novou strukturu nakladovych stfedisek (ve vyrobni i nevyrobni sféfe), podivat se
na vzor matefské spolecnosti TTS, jeho Cislovani. Nutné urc€it, ktera pracovisté budou
spadat pod jakd nékladova strediska (ve vyrobni sféfe podle toku vyroby, finanéni
narocnosti strojd, nahraditelnosti a urceni). Nedilnou soucasti je i tvorba vysSich celkl

(businesscenter, popf. profitcenter).
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

Prizpusobit vnitropodnikové nakladové druhy ve firmé standartu TTS ve vztahu k novému

kalkulaénimu vzorci a nové struktufe nakladovych stfedisek.

Urcit oblasti (z rezie), u kterych nevime, kam budou v kalkulacich spadat (do vyrobnich
nakladd, nebo zvlast fakturou nebo pfirdzkou na HK do pfedavacich cen) — napf. spravni

rezie.

Ze stavajiciho informaéniho systému podniku vytahnout veSkeré dostupné informace o
vytizeni stroju, resp. roéni vySi normohodin stroje, pracovnik(l a pokud mozno i sefizeni.
Tam kde jsou informace neupiné, se nespoléhat jen na zkuSenosti mistra €i pracovnik,

ale v&e ovéfit pfimo na misté.

Vytvorit v excelu urcitou grafickou kartu preuctovani. V této fazi jsou jiz znama pracovisté
a jejich pfifazeni nakladovym stfediskim. To probiha na zakladé dat vytazenych ze
stavajiciho informacniho systému podniku za posledni jeden rok co nejblize terminu
zavedeni systému nového, tj. SAPu. Tyka se to nejen nakladu vzniklych na pracovistich
(Ci jinych byvalych organiza¢nich jednotkach), normohodin stroje, pracovnika a casl
sefizeni na jednotlivych pracovistich, ale i dalSich potfebnych dat pro ziskani tfech sazeb
(tarifd) u v8ech ndkladovych stfedisek. Jedna se o roc¢ni naklady na udrzbu (internti,
externi), udrzbu strojd, nastroje, naradi, pfipravky apod., dale naklady na energii, plochu,

vytapéni, pfimé personalni naklady i naklady obsluznych Utvaru.

Prifazeni sazeb (tarifl) nakladovym stfediskim. Naklady a normohodiny jsou
zpramérnovany za ta pracovisté, ktera spadaji pod své nakladové stfedisko. Vydélenim
nakladd ro¢nimi normohodinami v €lenéni na stroj, pracovnika a sefizeni ziskame

zminéné tfi tarify.

Na z&kladé Ukoll 13 a 14 je velice zadouci, udélat v informacich, ziskanych z pivodniho
informacniho systému pofadek a hledat pficiny jakychkoliv podezielych dat. Zde je
posledni Sance na zvazeni vhodnosti pfifazeni pracovist nakladovym stfediskim.

Urcit jak se budou ziskavat do SAPu data ze tfetiho softwaru.

Vytvoreni novych pracovist se musi promitnout i v technologickych postupech. Ty se musi
upravit do podoby, vyhovujici podminkam SAPu. Tyka se to zejména sefizovacich sazeb.

Sefizovaci €as je zde potfeba dostat na davku.

Je nutné stanovit specialni odpisovy kli¢, vhodny pro podminky konkrétni dcefiné firmy.

Stanovit ¢asovou hranici, do které se stroje pro Uc€ely kalkulaénich odpist a uroki
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20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

posuzovat nebudou. Pfitom se musi zohlednit pfipadné planované generaini opravy. Kdyz
se stroj nebude nahrazovat, bude se vychazet z hodnoty generélni opravy. U téch stroju,

které se budou nahrazovat se musi urcit, kde se generalni opravy provadét budou.

V pfipadé, Ze se pro nakupované dily nepouziva klouzavych cen a pro vyrabéné polozky
standardnich cen, je tfeba ucinit opatfeni k zavedeni tohoto zplsobu ocerovani,

vyhovujiciho standartu TTS.

V pfipadé udrzby a nastrojarny je tfeba se snazit o maximalni pfifazeni jejich nakladd
vyrobnim nékladovym stfediskim. SpiSe nez evidovat vznikajici naklady na stfedisku
mistra, skute¢né se snazit o to, jit jeSté o droven nize. To se tyka i napfiklad spotfeby
oleju a maziv, odpist u pfipravkd. Pfi ndkupu napfiklad 50 vrtdkda by se jejich naklady
mély pfifadit jednotlivym nékladovym stfediskim, které je spotfebovavaji, ne nastrojarné.

Ta by je méla jen pfijimat a vydavat.

Snaze o dosazeni transparentnosti dopomuze i zavedeni BANF, tj. kontovanych
objednavek, zalozenych na principu ¢tyf o¢i. U kazdé objednavky rezijniho materialu musi

byt jasné Feceno, na jaké ndkladové stredisko to pujde.

Nezapomenout na pfetrvavajici pravni odliSnosti v jednotlivych zemich. Pfikladem muze

byt pfecenovani vyrabénych polozek.

V Némecku se precenuji vyrabéné polozky kazdy mésic, coz se u nas nesmi, pouze pfi

zméné metody (jasné napsané v zakoné). Napfiklad z FIFO na prdmérovani.

Zavést mésicni sledovani odchylek ve vyrobnich nakladech, se zkoumanim pficin +/- 1%
odchylek u vyrdbénych a nakupovanych polozek, déle pro ucely kalkulaéniho béhu
sledovani, zda-li vSechny klouzavé ceny nakupovaného materialu plati.

Vytvofit vysledovku za zavod, spadajici pod pfislusnou znacku, at uz to bude Protool,
Festool, nebo jind. Soucet vykonl a nakladd v ni obsazeny bude souctem jednotlivych
nakladovych stfedisek.

Piekontrolovat, zda se nova pracovisté zobrazila v technologickych postupech.

Vychytat pripady, kdy napfiklad jedno inventarni Cislo patfi ke dvéma nakladovym

strediskim.
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29)

30)

31)

32)

U kalkula¢nich odpist nepotfebujeme obnovovaci ceny. Vychazi se u nich z pofizovacich
cen analogicky podle Festoolu, v€etné doby uzivani, inflacni pfirazky v % a 3,5 %
kalkulaéniho Uroku. Tam, kde pofizovaci ceny chybi vyuzit odborného odhadu. V zemich,

které prochazely transformaci neposuzovat stroje vyrobené pred rokem 1989.

Je tfeba dat pozor na to, ze pro potfeby kalkulaci je potfeba vydélit sefizovaci ¢asy
poctem i téch davek, kdy se nesefizuje. Pokud mame napfiklad 10 davek a sefizujeme
dvakrat, nevydéli se ¢asy na sefizeni dvakrat, nybrz desetkrat.

Znovu je tfeba projit tabulku s jednotlivymi pracovisti pfifazenymi nakladovym stfediskiim
a prodiskutovat vysi jejich normohodin s vedoucimi pracovniky dilen ¢&i strukturu

nakladovych stfedisek, resp. vhodnost pfifazeni pracovidt k nakladovym strediskdm.

Nyni mize dojit k pfevedeni upravenych dat do SAPu.

87



11 Poznatky a doporuceni firmé Protool a.s.

11.1 Doporuceni vztahujici se k riznym oblastem v ramci zavadéni nového
kalkulaéniho schématu v Protool a.s.

Aby bylo dosazeno co mozna nejpfesnéjSich a nejprihlednéjSich nakladl, musi se co nejvice
rezijnich nakladd presunout do pfimych. K tomuto postupu bylo Narexem pfistoupeno napfiklad u
zminéné kalici linky, ale uz ne v pfipadé nafezavany. Zde nevidim divod, pro¢ by mély jeji nadklady

stale spadat do rezie, kdyz nic nebrani tomu, aby se pfesunuly do vypoctu hodinovych sazeb.

Zaroven aby bylo dosazeno nastaveni co nejpfesnéjSich hodinovych sazeb, mély by byt co
vlozit do vypoctu sazeb naklady za posledni 1 rok co nejblize terminu zavedeni SAPu. Budou tak
Iépe odpovidat realité. Kvlli €asu potfebnému jesté na rozpocitani rezijnich nakladd na nakladova
stfediska to nemize byt v prosinci ani listopadu. Optimalni by byly naklady za obdobi fijen 2005 az
zafi 2006. Proti plvodnimu zadméru vzit naklady kvétna 2005 az dubna 2006 zde totiz doslo

k nardistu (sumy) normohodin vSech pracovist o cca 50000.

Nakladové stfedisko 5354 tvofi 4 vicevietenové vrtaCky. Prvni dvé jsou v8ak pouzivany viceméné
jen na opravy. Na prvni je vykazano 33 hodin, na druhé zadné. Na tfeti se odpracovalo 465 hodin a
na ctvrté 1290 hodin. Na nékladové stfedisko se vypocitala primérna vySe roénich hodin jako
souc¢et normohodin tfech vrtacek déleny tfemi. Ziskala se tak roéni vySe normohodin 596. Spravné
by v8ak bylo zohlednit i c&tvrtou vrtacku uréenou na opravy, ktera nemda zadné hodiny
(pravdépodobné z divodu odepisovani odpracovanych hodin na jinou z nich). Ziskaly bychom tak
niz8i vy8i normohodin 447. Dojde tak pravdépodobné i k pfesnéjSimu nastaveni hodinové sazby
stroje. Na pfikladu tohoto stroje je vidét, Ze je nutné vénovat kazdému pracovisti a kazdému
nakladovému stfedisku zvlastni pozornost a vyhnout se tak urcité formé pausalizovani. V kazdém
pripadé se musi dbat na vyrobni tok. Na pfikladu montazni linky motort pro brusku EBU 18 a linky
pro standardni motory je mozné provést pfipadovou studii, ktera by firmou navrhovanou podobu
nékladovych stfedisek 2 x 2 odmitla a navrhla pouZziti prvkd Toyota production systému. Tyto dvé
linky by byly spojené do jedné, ¢imz by se odstranily pfepravni naklady a problémy, vznikajici ze

vzajemné prepravy. Bylo by mozno vytvofit améby.

Dale je mozné vytvorit jakousi burzu stroji (pracovist), pfi niz by si zodpovédné osoby vybrali
stroje, které jsou skute¢né k vyrobé potfeba, na kterych se nejvice pfidava hodnota. U téch zbylych
se snazit o outsourcing. ZkuSenosti Fikaji, ze by se plocha dilen vyrazné zmensSila a produkce

zestihlila.
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V kazdém podniku se nachazi totiz tzv. ,investiéni mrtvoly“, tj. nedostate¢né zajisténé a

nehospodarné investice.*’

Je tfeba ohlidat koeficient obsluhy. Nyni se bude objevovat v SAPu v pracovnich ¢asech. U
tiistrojové obsluhy (1 délnik obsluhuje tfi stroje) se vyrobni €as délnika vydéli tfemi. Pokud je
napfiklad v technologickém postupu uvedeno, Ze se na pracovisti dil bude vyrabét 3 minuty (strojni

¢as), mél by personalni ¢as byt jedna minuta (nikoliv 3 minuty, jak je tomu v sou¢asnosti).

Pokud tvofi jedno nakladové stfedisko, kde je pracovisté napfiklad odvalovaci fréza s pofizovaci
cenou 10 miliond K& a bruska v cené 100 tisic K& mély by tato pracovisté tvofit samostatna

nakladova strediska.

U kalkulacné odepsanych stroju, pripadné stroji s odepsanymi nastroji se nesmi zapomenout na
jejich znovupofizeni, nebot tyto stroje vykazuji levnou produkci jen zdanlivé. Na druhé strané
vyroba na novych nakladnych strojich s novymi nastroji se zdd byt zbyte¢né draha. Na tuto

skute€nost je tfeba pamatovat.

Nakupované materialové polozky se maji ocenovat klouzavou pofizovaci cenou. Tento postup je
spravny a lze jej doporudit. Nevidim v8ak ddavod, pro€ by firma Protool a.s. neméla prevzit od
materské spole€nosti systém diferencovanych pfirazek rezijnich nakladd na materidl. Mohlo by se
jednat podobné jako u Festoolu o suroviny, balici material, obchodni zbozi, cizi pofizeni, externi
zpracovani a pomocné latky. V této oblasti by bylo vhodné zacit s uplathovanim procesni
nakladové orientace, pravé z divodu nepfesného a nekvalitniho pfirazkového systému. Vydaje na
tento postup by vSak nemély pfesahnout pfinos v podobé zpfesnéni kalkulaci.

P¥i snizovani nakladil by se mélo zagit nejprve v oblasti materialu 1*2

Je tfeba vyzdvihnout, Ze odstranéni prebujelého pfirdzkového systému umozni diky zavedeni
trojice tarif pro vyrobni nakladova stfediska zna¢né zpresnéni kalkulaci. Z konstantnich hodnot
(procent) v kalkulaénim vzorci pfechazime na pocitané a hlavné flexibilni. Byt zafazeni
kalkulagnich slozek, které kryji naklady na produkci nepfimo se podilejicich stfedisek, jsou
pfifazeny v misté kalkulac¢niho vzorce, které nejvérnéji zachycuje vztah toho urcitého stfediska
s produkénim cyklem, zména vychdazejici pravé z novych tarifi je témér revoluci ve zpresnéni
vykazovanych hodnot nékladu. Firma by se méla snazit pfirdZzky odbourdvat pfinejmensim
presunem nakladu, které jsou pomoci pfirazek kryty jejich pretuctovavanim podle urcitého klice tak,
aby se staly sou¢ésti hodinovych sazeb stroje a persondlni hodinové sazby. Bude tak dosazeno

transparentnéjsi kalkulace naklad(l. Jak naklady na sefizeni, tak naklady na nastroje/naradi by

%119, str. 181]
%19, str. 129]
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mely byt evidovany na kazdy konkrétni vyrdbény dil. V novém kalkulaénim systému toho ma byt
dosazeno. Pouze u drobnych nastroji (napfiklad nédkup 200 vrtakd) si nedovedu predstavit jejich
pfifazeni na vyrobni nakladové stredisko. Zde by méla byt uc¢inéna vyjimka a mél by byt zachovan
soucasny systém evidence ndkladd pfs poSkozenky. Ostatnich nastroji by se toto netykalo. Byly
by pfifazeny konkrétnim vyrobnim nékladovym stfediskim, popr. stfedisku mistra. Pokud jeden
pFipravek patfi k vice nakladovym stfediskim, tak je uvést v hodinovych sazbach v poméru,

v jakém jsou na nich pouzivany.

Problém ovSem spociva vtom, Ze se stédle nachdzime v operacnim svété prace. VSechny
zmifované problémy a rizika jsou operacniho charakteru. Ani po zavedeni systému SAP R/3 ve
firmé Protool a.s. nebude zohlednéna moderni koncepce procesnich nakladu, ktera byla rozebrana
v 8. kapitole. Neni pouzivana zadna manazerska metoda, jako napf. Balanced Scorecard. Vize a
strategie organizace by mély byt pfeménény ve strategické cile a méfeny ve formé kliCovych
vykonostnich indikator(l. Na strategii organizace by mélo byt pohlizeno ze ¢tyf perspektiv: financi,
zakaznikd, internich procest, uceni se ze zkuSenosti a rastu. Pravé interni procesy a aktivity musi
byt ve firmé optimalizovany. Vyuziti metody procesni kalkulace by pomohlo vykazovat naklady
v situacich, kdyby firma vyrdbéla néjakou omezenou sérii vyrobkd (akce specialnich vyrobki,
podporovana rozséhlou reklamni kampani). Tato metoda sleduje skute€¢né néklady aktivit, zatimco
ani stavajici kalkulace Narexu, zaloZzena na vice vysokych pfirazkach, ani novy kalkulaéni systém
s materialovymi a zhotovovacimi néklady, zaloZzenymi na trojici tarifd tento rozdil nepodchyti.
Standardni bézné vyrobky budou drazsi nez by meély byt a specialni budou levnéjsi nez by mély
byt. Je nutné poukazat na skute¢nost, ze po nakupu modulu, dohliZejiciho na procesni naklady
prace nekon¢i. Hlavni zména musi byt v mysleni, protoze se nejedna o Ucetni koncept, ale

manazersky koncept.

11.2 Jakych zasad by se Protool a.s. méla drzet pii tvorbé nového
kalkulaéniho systému?

¢ Rozhodujici vlastnosti je prihlednost a pfesnost postupu kalkulovani nakladu.

e Spravna podnikova rozhodnuti mohou byt ucinéna jen tehdy, jsou-li naklady spravné
pfifazeny jejich nosi¢im. V Narexu resp. Protool a.s. se jedna pfedevSim o stéle se
zvétSujici podil rezijnich naklada. V pfipadé variabilnich nakladl to samozfejmé problém
neni.

e Zasada pfimého pfipocitani jednicovych nakladi jejich plvodci.

e Poskytovani kvalitnich informaci pro strategické rozhodovéni, napf. typu vyrobit / nakoupit.

e Nalézt optimum mezi ndklady na vyuzivani a Udrzbu kalkulaéniho systému a pfipadné

nepresnosti v Uctovani vznikajicich nakladu.
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e Umoznéni kontroly hospodarnosti, tj. analyzy odchylek (plan — skute¢nost). S tim souvisi
zasada stalosti (kontinuity), nebot zména v Uctovani nékladd by byla pficinou
neporovnatelnosti pribéznych controllingovych uzavérek.

e Zasada jedineCnosti podmifiuje zakaz dvojiho zalctovani nékladu. Naklady, které
vzniknou, mohou byt zauctovany jen jednou a jen v jednom nakladovém stfedisku.

¢ Rychlost vyhotoveni kalkulace a Uu¢tl by méla byt co nejmensi.

e Diky zadanym nékladovym cildm muizZe podnikové vedeni fidit po€inani podfizenych
oddéleni (utvard, stredisek).

e Prahlednost vzniku Udaju je pfedpokladem pro to, aby byly naklady pfijaty jako opravnéné.
Prelctovavané &astky, které vznikaji z vicestupniovych zuctovani jsou neprihledné.

11.3 DalSi poznatky vztahujici se k zavadéni nového zpasobu kalkulovani

Nyni budou nové vznikat v podstaté dvé kalkulace. Na jedné strané kalkulace vyrobnich ndkladu a
na druhé strané kalkulace na tyto vyrobni naklady navazujici, pfirazejici ostatni naklady,

zohlednéné v pfirazkach za ucelem ziskani prodejnich cen.

Rozdil informaéniho systému SAP a ORA KISS je predevSim v ¢asové Udrovni, resp. rychlosti
reakce na zmény. SAP upravuje data v cca pulhodinovych intervalech. Do ted se upravovala data
rucné jedenkrat za mésic. Je to tedy o ¢asovém intervalu, ve kterém se zadana v tfech vstupnich
hodnotach (pfimy material, pfimé mzdy a NPM I) objevi v kalkulacich. SAP navic umozhuje
nékteré controllingové ulohy, které dfive nebyly mozné. SAP ma velice dobfe promyslené struktury
a databaze.

SAP R/3 prfedstavuje urcity standard pro pramysl, zejména tento obor €innosti. Nabizi standardni
feSeni. Jakékoliv zmény znamenaji doprogramovani, coz je zna¢né financné narocné. Tyka se to

napriklad zminéného modulu procesni kalkulace.

Od 1.1. 2007 se prechazi z ukolové na ¢asovou mzdu. V pfipadé Ukolové mzdy ma konkrétni dil
s konkrétni technologii konkrétni normohodiny, pfi¢emz je mozné pres zakazku vymezit, kdo co
déla a zpétné je mozné zjistit, kolik délnik ¢asu a prace odpracoval. S ohledem na placeni
pracovnikl je Ukolovd mzda prahlednéjsi. U nové zavadéné ¢asové mzdy mé délnik jasné urceno,
jaké ohodnoceni dostane: tarifni tfida vynasobend €asem prace. Chybi zde zpétnd vazba,
sdélujici, Zze délnik udélal tolik a tolik zak&zek a vyrobil tolik a tolik dild. Casova mzda je podminéna

dobrou tymovou praci vedoucich pracovniku.

Technologicky postup je u Ukolové mzdy jasny, kontrolovatelny vstup. Jeho pInéni je kontrolovano

jednoduseji zakazku po zakazce. U Casové mzdy se jak plnéni technologického postupu, tak
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produktivita ziskava huafe pres pocet odpracovanych hodin. Dodrzeni norem tedy muzeme

kontrolovat nepfimo.

PrestoZe se jedna o znacné nékladny projekt, jeho pfinosem by méla byt vy$si transparentnost
(prahlednost) vznikajicich ndkladd a diky pouZzitému softwaru daleko lep&i rychlost zobrazeni
skute¢nosti. Vysledky by mély byt v jednotné podobé snadnéji interpretovatelné, a tudiz by se

s nimi mohlo i snadnéji pracovat a na jejich zakladé firmu Fidit.
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12 Zaveér

Ve své diplomové praci jsem se pokusil popsat a zhodnotit novy kalkulacni systém, ktery bude ve
spole¢nosti Protool a.s. fungovat na bazi softwarového systému SAP R/3. Ve srovnani se
stavajicim kalkulaénim systémem spoleénosti Narex Ceska Lipa a.s., ktery funguje na bazi ORA
KISSu a jehoz kalkulagni vzorec v sobé& obsahuje velké mnozstvi vysokych prirdzek, kryjicich
néklady nepfimych oblasti, novy systém umozni diky zavedeni trojice tarifa pro vyrobni ndkladova
stfediska znacné zpresnéni vykazovanych nékladu. Firma by se méla snazit pfirazky odbouravat
pfinejmensim pfesunem nakladl, které jsou kryty pomoci pfirazek, jejich prfetdcétovavanim podle
urcitého klice tak, aby se staly sou¢asti hodinovych sazeb stroje a personalnich hodinovych sazeb.
Bude tak dosazeno transparentnéj$i kalkulace nakladd. Navic se nebude ménit procentni vySe

pFirazek, ktera ma za nésledek nestabilni kalkulace.

Dilezitou zménou je zména sledovani ndkladu z drovné dilen na ndkladové strediska, coz umozni
ziskat detailnéjsi pfehled nakladi a umozni tak vznikajici naklady Iépe fidit. V praci je uvedena
cela rfada Sanci, které je tfeba vyuZzit a rizik, na ktera je tfeba dat v tomto sméru pozor. Dale jsou
zde uvedena doporuceni, ktera by méla firma Protool a.s. zohlednit. Jedna se napfiklad o rozdéleni
materialu v kalkulaénim vzorci do jednotlivych kategorii a pFidéleni odliSné vySe pfirazek, které
umoznuje dosazeni vétsSi presnosti ohodnoceni jejich finanéni naro¢nosti na dopravu, uskladnéni
apod. Vyhodou pouziti odliSnych pfirazek je tedy zohlednéni odliSné vySe nakladu na rzné druhy

nakupovaného &i opracovdvaného materiélu.

Hlavnim doporu¢enim vsak je zavedeni kalkulace s pfifazovanim nakladd podle dil€ich aktivit,
nebo-li uplatnéni metody procesni kalkulace. Vyuziti metody procesni kalkulace by pomohlo
vykazovat naklady v situacich, kdyby firma vyrabéla néjakou omezenou sérii vyrobku (akce
specialnich vyrobkl, podporovana rozsahlou reklamni kampani). Tato metoda sleduje skute¢né
naklady aktivit, zatimco ani stavajici kalkulace Narexu, zalozena na vice vysokych pfirazkach, ani
novy kalkulacni systém s materialovymi a zhotovovacimi naklady, zalozenymi na trojici tarifd, rozdil
odlisné nakladovosti béznych vyrobkl a exotl nepodchyti. Oba kalkulaéni vzorce jsou totiz
zalozeny na tradicnim zplsobu pfirdzkového kalkulovani, ktery nabizi pouze nedostatecné
moznosti kontroly rezijnich naklad(l. Standardni bézné vyrobky budou drazsi nez by meély byt a
specialni budou levnéjSi nez by mély byt. Procesni kalkulace dovoluje pfifadit rezijni naklady,
indukované mnozstvim vykond, podnikovym aktivitam. Tim se mize zvétSit prihlednost nakladu
v nepfimych oblastech vykonl (jako je tomu na pfikladé ndkupu v 8. kapitole) a mohou se
identifikovat vychozi body ke zvySeni produktivity (optimalizace postupu, redukce komplexity).
Pfitom procesni kalkulace by nekonkurovala novému systému kalkulace nékladd v SAPu, ale
doplnovala by jej jako doplfiujici modul v SAPu. Problém jsem se pokusil vyfesit v pfipadové studii
v oblasti ndkupu firmy Protool a.s., jejimz vysledkem je ziskani procesnich nakladovych sazeb pro

hlavni a dilci procesy. Jiz z této studie je patrné, Ze Ize doporucit redukci enormniho mnozstvi
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mérnych veli¢in, resp. cost driver(l. Redukci objemu procesu se stfednédobé uvolfuje potencial
kapacity, nebot u stejnych procest klesa objem procesu, ktery ma byt zpracovavan. Musi byt

pfijata také opatfeni ke snizeni nakladového zatizeni.

V praci je podrobné sepsan obecny navod na prevzeti kalkulaéniho systému, praktické pfiklady
tvorby nakladovych stfedisek ve vyrobni sféfe. Jedna se napfiklad o pfipadovou studii tvorby
nékladovych stfedisek u dvou montaznich linek. Regenim bylo vytvoFeni nakladovych stfedisek 2 x
2, resp. rozdéleni montazni linky pro EBU 18 na nakladové stfedisko lisovani komutatoru, isolovani
a na stfedisko navijeni, svafovani. Stejnym zplsobem také na montazni lince standardnich

motord. Jen tak zajisténo spravné prifazeni vznikajicich nakladi na nakladova strediska.

V praci nechybi predpoklady zavedeni strojnich, personalnich a sefizovacich tarifi u vyrobnich
nékladovych stfedisek. Kompletni postup je uveden na pfipadové studii vyrobniho nakladového
stfediska 5351 s revolverovym soustruhem R 12. Tato pfipadova studie predstavuje vypocet
zminénych tarifi (sazeb) na zakladé rocni vySe strojnich a personalnich nakladl a skute¢né

odpracovanych hodin.
Praci vhodné dopliuji daldi poznatky a doporuceni, ktera by méla firma Protool a.s., pfipadné
matefska spole¢nost TTS v budoucnu zohlednit. Mize tak byt voditkem pfi zavadéni kalkula¢niho

systému na bazi SAPu napfiklad u nové dcefinné spole¢nosti Mikrocell PU GmbH.

Na tuto diplomovou praci by mohla navazovat prace dalSi, ktera by se obsirnéji zabyvala

zavadénim procesni kalkulace u nékteré z holdingovych znacek pod ,stfechou” TTS.
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Priloha c¢islo 2

HODINOVY NAKLAD STROJE

Fréza univers.odvalovaci
Stroj: - faktor FURRER
- typ KOEPFER 160 CNC
- inventarni ¢islo 41 433
- Cislo strediska 2 540
- ¢islo pracovisté 2540-58530
- ¢islo pracovniho mista 11 585 300
] Udaj | celkem | sazba | Roéni |Str.hodina |
Pofizovaci cena(PC) 11 077 694
Doba Zivotnosti(DZ) 8
Pocet smén 3
Pocet pracovnich dni v roce 250
Délka pracovni smény 7,5
Koeficient vyuziti 98%
Pocet strojnich hodin 44 163 5520
[ ] Udaj | techn.jedn. | sazba | Roéni | Str.hodina |
1384
Odpis = reprodukéni hodnota 11 077 694 712 250,84
110
Urok 886 216 20% 777 20,07
Leasing 0 0,00
Plocha stroje 5,40 775,0 4185 0,76
Strediskovy koeficient
Plocha uzitna-vytapéni 9,7 49,0 476 0,09
Vyska 1,80
Pfikon stroje 3,1
Soudobost 0,45
El.en. ( pfikon x soudobost x
sazba) 1,40 2,1 16172 2,93
400
Nastroje 000 72,46
Maziva 4 500 0,82
Udrzba - bézna 50 000 9,06
) 750
Udrzba - GO 6 000 000 8 000 135,86
Setizeni (hodin za rok) 300 300 90 000 16,30
HODINOVY NAKLAD STROJE 2720
(HNS) XXXXXXXXXX [ XXXXXXXX 822 509,17

97



Priloha ¢islo 3

Projekt 30 typ - 11/2004 vs. 02/2005

Celkem za 30 typ a ro¢ni mnozstvi klesly vyrobni naklady (HK 1l) 0 17,8 mil. K&

Z 441,6 mil. KE v 11/2004 na 423,8 mil. K& v 02/2005, z toho snizeni vlivem rezijnich
sazeb ¢ini 7,7 mil. K&.

Celkova zména materialovych nakladu o 3,3 mil. K¢ je dana pfedevsim zménou kursu
(snizeni o 3,0 mil. K&), snizenim nakupnich cen o 0,1 mil. K¢, vlivem technologickych
zmén (-0,6 mil. K&) a ostatnimi vlivy(+0,4 mil K&.).

Zmény materialovych nakladi

ZvySeni materialovych nakladu:

1. Kotou€ova pila CSP 85: zvySeni mat. naklad(i o 145,- K&
zvySeni je dano zmeénou vyroby rotoru (jedna se o relativni zdrazeni, zplsobeno
chybou zapisu pfi pfevodu Geny do Narexu; celkova Uspora proti ndkupu v Gené
202,- K¢ ), dalsi zvySeni — Deska HKS 2128 (+ 49,-K¢ ), Navod (+16,70K¢&) — zvySeni
ceny dodavatelem z davodu malého odebiraného mnozstvi.

2. Tesarsky stojanek GDP 650: zvySeni mat. nakladl o 55,8 K& pfedevsim z divodu
zdraZeni oceli, dale Kotou¢ GDP (+13,80K¢ ) — zdrazeni dodavatele

3. Uhlova bruska AGP 150-15AB: zvy$eni mat. nakladd o 10,8 K&, je dano zvySenim
cen oceli ( Pas Sulfizol +6,90 K& ), zdrazenim dodavatelem — Vlozka plechova
(+ 4,60 K&, Kovos ).

SniZzeni materialovych nakladu:

1. Hoblik EDH 82: snizeni mat. nakladl o 325,70 K¢ pfedevsim z divodu pfevodu
vyroby hoblovaci hlavy do Narexu ( dfive nakup od fy. Herzog ). Uspora mat. nakladud
298,- K¢ na stroj, projekt NHA. Déle snizenim cen dodavatelem — napf.

Pruzina HL 2321 — sniZeni 0 16,20 K& ( PFS a.s. Brezova ).

2. Vrtacka DRP20 ETQ: snizeni o0 43,80 K¢& pfedevsim z dlivodu snizeni ceny spinace
( -24,60 K¢, Marquardt ) a zménou dodavatele pro pohyblivy pfivod ( -11,10 K¢,
Furas — Maier GmbH ).

3. Vrtatka EVP 13E 2H3: sniZeni nakladl o 29,- K¢ hlavné z divodu snizeni ceny
sklic¢idla ( -22,30 K&, ROHM ), sniZzeni ceny pro kluzné pouzdro ( -2,55 K&, Metalsint ).

4. MXP 1000 EQ: sniZeni mat. nakladu o 27,40 K¢, je dano sniZzenim ceny spinace
(-13,30 K¢, Marquardt ) a zménou dod. pohyblivého pfivodu ( Furas — Maier GmbH ,
snizeni 0 11,10 K& ).

Zmény mzdovych nakladu

Celkové mzdové néklady za sledované obdobi poklesly 0 0,4 mil. K&, z 12,8 mil. K&

na 12,4 mil. K&.

Zvyseni pfimych mezd:

1. Radici éep priklepu EVP 16-2S: zvy$eni P.Mezd o 0,20 K&, celkem o 39,7 tis. K&
z divodu prfevodu 5ti strojové obsluhy na 3-strojovou.

2. Loziskové viko MR 038.01: zvySeni P.Mezd o 0,32 K¢ z divodu zvySeni ¢asu
0 0,4 Nh pri stfikani komaxitem.

Snizeni pfimych mezd:

1. Prevodova skfin EVP 13B-2S: snizeni P.Mezd o 0,25 K&, snizeni ¢asu o 0,3Nh
v op. 10 — soustruzeni.

2. Vretenové kolo MXP 160 E: snizeni P.Mezd o 0,22 K&, snizeni ¢asu o 0,27 Nh
v op. 10 — soustruzeni

3. Pastorek EBU 23-E2: snizeni P.Mezd o 0,26 K&, snizeni €asu pfi frézovani
a pfi vyrobé ozubeni

4. Vieteno EVP 13E-2H3: snizeni P.Mezd o 0,75 K&, sniZzeni ¢asu pfi soustruzeni
- pfevod ze stroje TRAUB na Emco

5. Prilozka EPL 60-E5: snizeni P.Mezd o0 0,34 K¢, snizeni ¢asu v op. brouseni
0 0,5 Nh.
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Celkové naklady DE-z990 PPS-hodiny (VRS+VFS) PFelét. vykonu DE-Z899 Kryti

Plan Skut. Odch. Plan Skut. Odch. Plan 1Ist Abw. Plan Skut.

StiediskoOznaceni [TEUR] [%] [hod.] [%] [TEUR] [%] |[TEUR] [TEUR]
Kryti 10 nejlepsich 42 54
5455 Automaticky soustruh CNC 13 13 0 0 284 371 87 31 24 27 3 13 11 14
5361Revolverovy soustruh 10 14 4 40 296 428 132 45 12 23 11 92 2 9
5567 Feldpackettester 15 18 3 20 713 996 283 40 18 26 8 44 3 8
5566Montazni stil Holzher 21 25 4 19 1141 1 358 217 19 23 27 4 17 2 2
5469 0dvalovaci fréza 13 4 -9 -69 367 161 -206 -56 21 10 -11 -52 8 6
5372Soustruh 14 13 -1 -7 389 329 -60 -15 18 16 -2 -11 4 3
5558Navijecka 24 21 -3 -13] 1576 1397 -179 -11 27 24 -3 -11 3 3
5413ET425 TCM EMCO 15 15 0 0 357 329 -28 -8 19 17 -2 -11 4 2
5503 Rovnaci linka GALDABINI 26 14 -12 -46 947 292 -655 -69 28 16 -12 -43 2 2
5559Tester Elabo 33 28 -5 -15 2416 2 188 -228 -9 36 33 -3 -8 3 5
CZP300 Kryti vyroby 1601 1391 -210 -13 75 299 55870 -19429 -26 1724 1247 -477 -28 122 -144
5620Linkova montaz - michacka 6 12 6 100 394 395 1 0 7 7 0 0 1 -5
5405 Automaticky lis 11 18 7 64 486 564 78 16 10 12 2 20 -1 -6
5601 Linkova montaz - vrtani 27 33 6 221 2151 1897 -254 -12 32 28 -4 -13 5 -5
5472Rucni pracovisté 15 16 1 7 708 629 -79 -11 11 10 -1 -9 -4 -6
5402 Vystrednikovy lis 10 t 6 9 3 50 322 169 -153 -48 6 3 -3 -50 0 -6
5552 Hydraulicky lis 16 23 7 44 711 606 -105 -15 17 15 -2 -12 1 -8
5364BAZ vertikal FZ 12W 11 11 0 0 296 62 -234 -79 11 3 -8 -73 0 -8
5623 Pracovisté 10 10 0 0 600 -600 -100 11 -11 -100 1 -10
5411TNC 30 TRAUB 18 24 6 33 342 138 -204 -60 24 9 -15 -63 6 -15
5420Hrotova bruska 39 74 35 90 1767 1979 212 12 47 52 5 11 8 -22
Kryti 10 nejhorsich 17 -91

Priloha c¢islo 4
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Priloha ¢islo 5
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Nakladové druhy plan skute¢nost|Vypocet
200x

vyrobni pomocny material

pomocné latky

drobné nastroje 0

kancelarské potreby

péce o zaméstnance

externi Skoleni

udrzba stroju a zafizeni (externi) 4 429

ostatni cizi dodavatelé a sluzby

sluzby

dané/poplatky

cestovni naklady

telefonni naklady

vynosy z trzeb

suma rezijnich nakladi 4429 0

personalni leasing

personalni leasing 0 0

¢asova vyrobni mzda

ostatni mzdy/smény

ostatni mzdy nad mzdu za préci

mzdy 0 0

odmény za dobu nepfitomnosti

platy

platy za viceprace

platy 0 0

suma personalnich nakladu 0 0

kalkulaéni odpisy 15000

kalkulagni uroky 7175

leasing motorovych vozidel

suma kapitalovych nakladt 22175 0

suma primarnich nakladu 26 604 0

zuctovani pers./procesu 118 439 23,11 * (625 + 4500)

interni Gdrzba 6 249

preuctovani nakladového strediska

LV budovy 1 995

suma ILV pred rozuct. 126 682 0

celkové naklady pred rozucét. 153 286 0

rozuctovani pomocnych oblasti 14 806 (5,16 + 18,53) * 625

rozuctovani technologie a planovani 23 220 5,16 * 4500

rozuctovani osobni/ostatni 83 385 18,53 * 4500

rozuctovani vedeni zavodu apod.

rozUctovani soc. zafizeni

suma nakladu k rozucétovani 121 411 0

celkové naklady 274 697 0

predpokladané sefizovaci hodiny -33 563 53,70 * 625

predpokladané strojni hodiny -54 450 12,10 * 4500

predpokladané personalni hodiny -187 200 41,60 * 4500




Priloha c¢islo 6

Materialové jednicové naklady (klouzavy priimér)

+ +

Materialova rezijni prirazka v %

Materiadlové naklady

+ Strojni naklady:
VMS-sazba [EUR/h] x 1/60 [h/min] x VMS-cas

+ Personalni naklady:
VFS-sazba [EUR/h]1 x 1/60 [h/min] x VFS-Cas

+ Serizovaci naklady:
VRS-sazba [EUR/h] x 1/60 [h/min] x VRS-cCas
Imin/davkal x 1/vel. davkv I'1/St.1

= Zhotovovaci naklady

= Vyrobni naklady
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Priloha c¢islo 7

Eck

daten Protool s.r.o.

bfezen 2006

Plan  Skuteé. Odchyl. Odchyl. Skute¢. Odch.V] Plan
03/2007 03/2007 abs. rel. 03/2006 rel. 2007
TEUR]  TEUR]  [TEUR]  [%]  TEUR] [%]  TEUR]
Pozor: [-] Kryti / [+] Kryti
F300 Vyroba
Naklady
Z500 Rezijni naklady 137 191 120 -59% 550
Leasing 169 199 55 675
Mzdy 1269 1210 1156 5078
Platy 214 236 209 858
2690 Personalni naklady 1652 1 645 1420 -16% 6611
2750 Kapitalové naklady 432 418 329 -27% 1729
2760 Primarni naklady 2221 2 254 33 1% 1 869 -21% 8 890
Z950 Inter. vyuct. vy’lkonﬁ 367 365 345 -6% 1470
s 7980 Rozuctovani 702 666 564 -18% 2 800
~§ 2990 Rezijni naklady 3 290 3 285 -5 0% 2778 -18% 13 160
>
Hodiny
2802 Sefizovaci hodiny 6 648 6 866 5512 -24,6% 26 500
2804 Personalni hodiny 55112 65 197 54 848 -18,9% 219671
Suma zhotovovacich hodin 61 760 72 063 10 303 17% 60360 -19,4% 246 171
0,121 0,105 0,119
Vykon
2899 Zuctovani v{/konﬁ -3 353 -3 963 -610 18% -3257 -21,7% -13 364
Sazby
Hodinova sazba 53 46 8 14% 46 1,0% 53,5
Vysledek vyroby 615 -976% -42%
2830 Nastrojarna
_ |2820 Néradovna - konstr.
‘%‘ 2810 vedeni nastrojarny
3 3253
§ 3206
g 3214
S 3212
2110 Brusné prostf. Festool
Vysledek pomocnych obalsti +86 130 151% +10 540% +349
Vysledek zavodu +23 -722 745 3 239% -469 -54% +145
Zavodni doprava
rez. N fiz. vyr. + disp.
Kanban
5] Operativni nakup
o
@ interni zGétovani rez. N
= re3. Nakl. Poddodav.
>:§ konsignac¢ni sklad
b N o o
2 prepr. pr’azdnycvh oF)aIu
% Logist. zavodu C. Lipa
g ,
g kalk. Urok suroviny
Suma mater. Rez. N +1 123 +1 175 -52 -5% +1 022 -15% +4 493
3751 ZUct. mater. Rez. Nakl. -1 263 -1 395 -1126 -5 300
Zuctované mater. Rez. N 132 -10% -24%
Vysledek mater. Rez. N -140 -220 80 -57% -104 -112% -807
3708 zuzitkovani 38 13 20 150
3998 Zmetky 33 28 38 130
Vysledek zmetky + zuzitkovani +71 +41 30 42% +58 29% +280
3765 kalk. Uroky FEWA 103 103 143 410
Vysledek zasoby +103 +103 0 +143 28% +410
Suma vysl. zavodu a mat. rez. PFir. +57 -798 0 -372 28% +28
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Priloha ¢islo 8

Srovnani dokladti jednotl. poloZek
| wrtaina velitina ||Eﬁ| Ména ||B Barva |

Kalkulace 1~ Kalkulace 2
Materidl 591273 Ména U0k CZE 591273 Ména UEOK  CZK
Zav. 0050 0050
Varianta kalk. ZPC3 ZPC3
warze kalk 1 1
Datum kalk. 01.03.2007 01.04, 2007
Wiew preku Vlaétﬂiﬁéklady\q’rmhy ] Vlaslninéklady\r&?r‘uhy &
VelDévPrakalk 182,000 K3 182,000
yatavelic 152,000
1| 2| TentTwpuP Textzdr. Materidl = Celkem 1|2 Celkem 2|z Rozd| %) MnoZ 1| mnoz2lse le |
Material Cistie Lnctite 7063 A . 59,36 « 59,36 [+]
=10 Dirdt lakavang 2L 0.71 T . £.002,63 « 825028 = 157,65 =]
| Hfidel se svaz EBLI 18 D-A & " 3237179 « 32.366,90 = 4,80 ]
= Komutdtor  EBLI18-EZ & . 15.559,68 = 15.072,00 = 48768
[ Lepidlo  Loctite 401 & . 370,98 « 37332 « 2,34
| Lepidln Loctite 548 = B 340,94 « 340,94
| Motouz ovazow. 1.5 mm = 0 149,33 = 151,73 = 240
| Odstfik krauZek EBU 18-E2 = . 201,60 « 195,84 = 576
= Pryskyfice v 236 n . 1.571.40 = 1.642,37 = 70,97 |
@ Pryskyfice  EPR 03606 1 355,74 | [ 355,74 [ 1asz] [KG |
Pryskyfice  EPR 03606 find . 355,74 « 35574 i
E{s_j Pryskyfice  EPR 03606 THIX 5 j] \ 351,ga| 351,ga| \ \ 1,152\ |E_<G
Pryskyfice  EPR 03606 THIX ia¥ . 35108 « 351,98
=i Trivoltherm  0.24x22.7 iy . 862,54 « 862,54
= Trivaltherm  0.47x6 e . 309,91 « 309,91
Tuidln  EPH 306 & B 80,82 « 80,42 « 0,40-
=i Tufidlo %P 5978 L . 810,92 « 83522 « 24,30
=10 VBtrdk  EBU18-E2 = . 1.699,20 « 1.699,20
| Material ax 6283684 « 62.592,01 == 24483
Pfirazka rezij.nakl |rei pfirdzka k mate & . 4.569.76 = 453377 = 35,99
Piiradka redijnak. & e 456976 « 153377 == 3590 Bl
Wlastni wikan MAVIJET, Z8WARIT . 3.213,96 = 3.213,9%
IMPREGMACE . 1.920,51 = 1.920.51
B LISOWAT [FOLOVAT B 1.079,18 « 1.079,18
B OVAZAMT UZAVIRAN =N . 1.976,51 = 1.976,51
B SOUSTRUZIT wivaZT =N . 454532 « 1.545,32
[ ZDREMIT KOMUTATOR & . 1.060,87 - 106087
B ZFORENIT KOMUTATOR PEMZOU & . 1.060.87 « 106087
B ZKOUSET = . 1.102,21 « 1.102,21
B ZKOUSET MICAF =N . 541,68 « 541,68
| Vlastnivikon o an 1544024 15.440,24 o
I, san  B2.84684 = B2.566,02 = - = 280,82 =
—
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