TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
FAKULTA TEXTILNI

DIPLOMOVA PRACE

LIBEREC 2011 Be. CUBOMIR ILECKO



Technicka univerzita v Liberci

Fakulta textilni

Studijni program: N3106 — Textilni inZenyrstvi
Studijni obor: Textilni materidlové inzenyrstvi

Katedra netkanych textilii

Analyza moznych zpisobii a disledkii zavad (FMEA) vcetné
navrZeni systémovych opatreni pro procesy spojené s pripravou
osnovnich vali

Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) including of suggest
systems actions for processes connected with preparation of
warp beam

Autor diplomové prace: Bc. Cubomir Ile¢ko
Vedouci diplomové prace: Ing. Vladimir Kovacic¢

Konzultant: Jana Kloutvorova — Quality Manager, Mileta a.s.

Rozsah prace:

Pocet stran Pocet obrazki Pocet tabulek Pocet pftiloh

65 4 13 9




TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Fakulta textilni
Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DIiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:
Osobni éislo:
Studijni program:
Studijnf obor:

Nazev tématu:

Zadavajici katedra:

Bc. Lubomir ILECKO
T03000559

N3106 Textilni inZenyrstvi
Textilni materialové inZenyrstvi

Analyza moZnych zpisobt a disledki zdvad (FMEA)
vcetné navrZzeni systémovych opatfeni pro procesy spojené
s pfipravou osnovnich vali

Katedra netkanych textilii

Zidsady pro vypracovani:

1. Provedte reSersi na téma FMEA a jeji moznosti vyuZiti v textilnim primyslu.
2. Seznamte se s vyrobnim procesem pripravy osnovnich vali a vytvofte mapu procesu

(Flow - chart).

3. Navrhnéte pfiruéku pro vytvareni procesni FMEA.
4. Provedte systémovou procesni analyzu FMEA - navrhnéte plan ndpravnych i
preventivnich opatfeni pro snizeni RPN a dal$i moZné zlepSovani



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zprévy: 60
Forma zpracovan{ diplomové prace: tist&na

Seznam odborné literatury:

Cesk4 spole&nost pro jakost: Analyza moZnych zpuisobt a disledks po-
ruch (FMEA). Praha, 4. vydéani, r. 2008.

Vedouci diplomové préce: Ing. Vladimir Kovagic
Katedra textilnich material

Datum zadéni diplomové prace: 3. ledna 2011
Termin odevzdani diplomové prace: 13. kvé&tna 2011

';’\

NN

doc. Ing. [Lenka Martinové, CSe.

prof. RNDr. Ale§ Linka, CSc.

dékan vedouci katedry

V Liberci dne 3. ledna 2011



PROHLASENI

Byl jsem seznamen s tim, ze na mou diplomovou praci se plné vztahuje zdkon
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni dilo.
Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do mych
autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini potiebu TUL.

Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem si védom
povinnosti informovat o této skutecnosti TUL; v tomto ptipadé ma TUL pravo ode mne
pozadovat thradu nékladd, které vynalozila na vytvoteni dila, az do jejich skutecné vyse.
Diplomovou praci jsem vypracoval samostatné s pouzitim uvedené literatury a

na zaklad¢ konzultaci s vedoucim diplomové prace a konzultantem.

V Liberci dne 2. KvEtna 2011 e



PODEKOVANI

Touto cestou bych rad podékoval pani Jané Kloutvorové a Ing.Vladimirovi Kovaci¢ovi
za odborné vedeni a pomoc pfi zpracovavani této diplomové prace. Déle bych chtél
podékovat vedeni akciové spole¢nosti Mileta za spolupraci a cenné informace, bez
kterych by tato diplomové prace nemohla vzniknout. V neposledni fad¢ vdé¢im své

rodin€ za podporu pfi studiu.



ANOTACE

Tato prace si klade za cil odhaleni slabych, poruchovych mist v procesu vyroby,
konkrétné pitipravy osnovnich valli za pomoci systémové procesni analyzy FMEA, ktera
patii k metodam preventivniho zabezpeceni jakosti.

Analyzuje moznosti chyb a jejich disledky ve vcasném stadiu procesu vyvoje a
vyroby, aby umoznila vCasné zvySeni jakosti. FMEA je metoda, kterd zajiStuje
zkoumdni vyrobku tak, aby jiz v etapé navrhu byly odhalené vS§echny mozné vady, které
by se mohly na vyrobku vyskytnout a jesté pied jeho schvalenim realizovat opatfeni
eliminujici tyto nedostatky.

Prvni kapitola je vénovéana popisu systémové analyzy FMEA, jejiho vzniku a
vyuziti. V druhé kapitole je Ctendf sezndmen s akciovou spolecnosti Mileta a jeji
produkei. Dalsi kapitola obsahuje ptirucku pro vytvafeni procesni FMEA.

V experimentalni ¢asti je uvedena samotna realizace procesni analyzy. Jsou zde
definovany mozné ptiCiny poruch a jejich dasledky, v€etné hodnoceni rizik a planu
opatieni. Zaver diplomové prace je vénovan vyhodnoceni pfinosu systémové analyzy a

doporuceni opatieni pro dal$i mozné zlepSovani.
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ANNOTATION

The aim of this thesis is to find weak and faulty places in a production process.
Particularly, the preparation of warp beams with the help of system process analysis
called FMEA. FMEA belongs to preventive methods that ensure the product and
process quality, explores the possibilities of failures and theirs impacts in early stages of
the development and production processes, in order to increase the quality in time. This
method provides an investigation of the product and finds all possible defects already in
planning phases.

First chapter describes the system analysis FMEA, its origin and application.
Second chapter introduces Mileta Company and its production. Next chapter includes
the handbook showing, how to prepare FMEA.

In experimental part it is mentioned the realization of process FMEA. There are
defined potential causes of failures and their effects, including of risks evaluation and
corrective action plan. Conclusion of thesis is focused to the system analysis evaluation

and recommendation for next possible improvements.

KEY WORDS:

» Process FMEA
Flow-chart
Ishikawa diagram
Severity of effect
Occurrence of failure cause
Detection of effect
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Uvod

Jednim ze strategickych cili kazdého podniku je v dneSni dobé zajisténi jeho
dlouhodobé¢ ziskovosti a zivotaschopnosti. Kli¢ovym faktorem k naplnéni tohoto cile je
nabidnout konkurenceschopné vyrobky, které se vyznacuji vysokou mirou inovace,
ochrany Zzivotniho prostfedi a kvality. Pfizptisobeni ceny umoziuje podniku dosahovat
prumérnych ziski.

Pro proces vzniku vyrobku to znamend byt na trhu se sprdvnym vyrobkem

ve spravny ¢as a za spravnou cenu.

V této diplomové praci chci Castecné priblizit etapy a Cinnosti, které je nutné
realizovat v procesu vzniku nového vyrobku v textilnim pramyslu. Zmapovat a piiblizit
proces planovani a realizaci metody FMEA v procesu vzniku vyrobku a piedevSim
v etapé vyvoje navrhu. Popsat kroky, které je nutné realizovat, poukazat na problémy,
které cely proces realizace metody FMEA doprovazeji. Nastinit feSeni a stanovit

postupy, které vedou ke zdarnému pribéhu realizace metody FMEA.

Tématem této diplomové préace je vytvofit procesni analyzu moznych zplsobl a
disledkt zdvad — FMEA, vcetné navrzeni systémovych opatieni pro procesy, spojené
s ptipravou osnovnich vali. Prace je koncipovana do ¢tyi kapitol. Prvni kapitola
v teoretické Casti pojedndva o historii vzniku a pouzivani FMEA. Druha kapitola
v teoretické Casti je veénovana akciové spolecnosti Mileta, jednomu z nejvétsich
textilnich producentii v Evropé. Tato kapitola obsahuje historii a vyvoj spolecnosti
Mileta od jejiho zalozeni v roce 1949 po soucasnost. Ve tieti kapitole teoretické ¢asti je
uvedena ptirucka a postupy pro vytvareni procesni FMEA v akciové spolecnosti Mileta.
Ctvrta kapitola obsahuje navrh a provedeni experimentu v podobé samotné realizace
procesni FMEA, véetné stanoveni napravnych opatfeni a navrzeni koncepcnich

doporuceni, coZ je hlavnim ukolem této prace.

Cilem diplomové prace je jak vyuziti procesni analyzy FMEA v textilnim
prumyslu, tak 1 vyhodnoceni pfinosu a doporuceni opatieni ke zlepseni kvality vyrobk,

sniZzeni nakladi pfi jejich vyrobé a v neposledni fad€ spokojenost zakaznikii.

- 13-
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1 Historie vzniku FMEA

Tato metoda byla vyvinuta v 60-tych letech minulého stoleti v USA b&hem
vesmirného programu spole¢nosti NASA — projekt Apollo, jako nastroj pro hledéani
zavaznych rizik. Prvni civilni vyuZiti této metody bylo spolecnosti Ford asi o 10 let
pozdéji, z divodu Spatné kvality projektu Ford Pinto, na kterém tato metoda byla
poprvé pouzita. Na zacatku 80-tych let byla metoda FMEA zpracovana do jednotné
prirucky a byla zahrnuta do normy QS 9000. V prub¢hu poslednich 20-ti let se FMEA
postupné vyvijela a rozSifovala, vznikly napiiklad metody VDA, DRBFM, FMECA aj.,

které navazuji nebo maji zéklad v této metodé [9].

1.1 Aplikace metody FMEA

System Failure Mode Effects Analysis (systtmova FMEA) analyzuje systémy a

subsystémy v raném (koncepénim) stddiu a zaméfuje se na interakce mezi systémy a
elementy systému [9].

Design Failure Mode Effects Analysis (konstrukéni FMEA, navrhu) analyzuje

vyrobek diive, nez se zacne s vyrobou. Zamétuje se na druhy vad zpisobené nedostatky
konstrukce (ndvrhu). Provadi se tzv. ,,pencil-and-paper analysis“ neboli analyza
provadeéna jesté pred konstrukei samotného produktu. Tuto analyzu provadi tym, ktery
ma zkuSenosti s podobnym produktem. V idedlnim ptipad€ by tato metoda mecla
prozkoumat vSechny mozné zptisoby vzniku poruchy a tim pfedchazet problémim dfive,
nez nastanou. Pokud se v navrhové fazi nepodafi upln¢ odstranit nalezenou chybu, tym
dbé na to, aby alespoii co nejvice omezil pfi¢iny a zmirnil jeji nasledky [9].

Process Failure Mode Effects Analysis (procesni FMEA, vyrobni) analyzuje

vyrobni a montazni procesy, nedostatky procesu vyroby nebo montaze. Zpracovavaji se
a hodnoti moznosti selhani procesu a jeho efektivnosti. Mimo jiné se identifikuji akce,
které odstrani nebo redukuji pravdépodobnost tohoto selhani. Dokument P-FMEA by
mél byt sestaven nejpozdéji ke dni zahdjeni nebo ve fazi proveditelnosti, pred vlastni
produkci; mél by také vzit v ivahu vSechny vyrobni operace z jednotlivych soucasti [9].

P-FMEA identifikuje a tadi kazdé potencialni riziko selhani pro kazdy
zpracovatelsky krok. Potencidlni selhani, kterd jsou ohodnocena nejvys$im cislem
riskové priority (RPN, Risk Priority Number), pomohou inzenyrskym sluzbam a
managementu k tomu, aby urcili, jak alokovat ¢as a finan¢ni rozpocty na feSeni
potencialnich selhani. P-FMEA mize také byt vyuzivana pro dokumentaci vysledki

nebo vyrobnich technik procesu [9].

- 14 -
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FMEA (Failure Mode and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a vlivu
vad) je analytickd metoda, jejimz cilem je identifikovat mista moZzného vzniku vad
ve vyrobé [9].

Tato metoda je ¢asto pouzivana pii vyrob¢ diky jejimu moznému pievedeni jako
standardu pro ostatni vyrobky. Tato metoda také odhaluje rizika jiz v ranné fazi
planovani, tj. uspora Casu a jeho investice do vyvoje produktu a procesu. Diky této

metod¢ je také ditkkladné zdokumentovan vyrobni postup dané¢ho vyrobku [9].

1.2 MozZnosti vyuziti v textilnim primyslu

Nastroje pro posuzovani rizik ve vyrobé jsou bézné¢ pouzivané napf.
v automobilovém primyslu. V textilnim primyslu nejsou pfili§ rozsitené, ackoliv
nektefi subdodavatelé textilnich komponentt (tkaniny pro airbagy, autosedacky aj.) pro
automobilovy primysl jsou nuceni tyto nastroje také aplikovat. Ve vyrobé odévni
konfekce se tyto néstroje témef nepouzivaji.

Ukolem diplomové prace je pokusit se pomoci nastrojii pro posuzovani rizik
ve vyrobg, zaméfeno hlavné na vyuziti metody procesni FMEA a tuto nasledné
aplikovat na vybrany vyrobni proces v textilnim primyslu.

O vysledek kvalitni analyzy se musi zaslouZzit cely tym z rGznych urovni
organizace. Metoda je relativn¢ jednoduchd, je k ni ale potfeba vysokad zkuSenost a
znalost zkoumaného produktu, nebo alespon produktu jemu podobného. Nejen z tohoto
divodu je zapottebi tym lidi napfi¢ vice obort, protoze pro kazdého ¢lena tymu je
dilezita jind c¢ast postupu vyrobku. Pokud je FMEA analyzovana pouze jednim
clovékem, neni zarucené, ze byly vzaty v Gvahu vSechny mozné druhy vady a jejich
pri¢iny. Presné vzato je FMEA souhrnem poznatki technika nebo tymu v prubehu

vyvoje celého procesu.

- 15 -
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2 Akciova spole¢nost Mileta

MILETA a.s. je jednim znejvétSich textilnich vyrobc v Evropé, ptredevsim
pokud se jedna o vyrobu kapesnikil, koSilovin a batistii. Zejména produkce kapesnikli a
batistl pro Africky kontinent mé& dlouhodobou tradici. Podstatnou ¢ast vyroby tvoii
produkce kosilovin. Tyto koS$iloviny pro firmu navrhuji ital$ti navrhafi, kteti maji také
zasluhu na enormnim uspéchu koSilovin 1 na mezinarodnim trhu. Kolekce lizkovin a
ubrusovin je zamétena predevsim na potieby hotelil a restauraci, ale i na domacnost [7].

V soucasné dob& export zbozi na nejvyspélejsi trhy predstavuje 90% celkoveé
produkce. Toho spolecnost doséhla i diky své strategii, kterd se zaméfuje predevsim
na komplexni servis zdkaznikim se Spickovym standardem dezénli a operativnimi
dodacimi terminy a v neposledni fad¢ na flexibilitu technologie a kvalifikovanost
pracovnikll. Mezi exportované zboZzi se fadi zejména koSiloviny, materidl pro pyZama,
luzkoviny, ubrusoviny a kapesniky. Zvlastni diraz je kladen na produkci brokati,
damasku a batistl se saténovymi pruhy pro africké a arabské trhy [7].

Mileta a.s. v minulé dobé odkoupila byvalou nejvétsi némeckou spolecnost
ERBA Erlangen, diky ¢emuz dnes produkuje a distribuuje origindlni kolekei koSilovin
pod ndzvem ERBA ITALIA. Tahle kolekce obsahuje také proslulou znacku
COTTONOVA, co znaci nezehlivou upravu pro bavinéné latky [7].

Firma disponuje vicestupiiovou vyrobou, pocinaje bavinénou piizi az po hotovy
vyrobek. Na vyrobnim procesu se podili tkalcovna, Upravna, barevna a skladarna.

Vyroba také miize zahrnovat vysivaci proces, ktery se provadi na bazi nejnovéjSich

technologii a je realizovan vysivacim zafizenim TAJIMA. Spole¢nost se orientuje

Obr.1 Sidlo Milety a. s. v Hoficich [7]
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2.1 Historie spole¢nosti Mileta a.s.

Textilni vyroba v celé¢ oblasti Krkono§ a jejich podhlii méa bohatou tradici.
Nejstarsi hotické privilegium tkalcovského cechu pochazi jiz z roku 1545. Vyrobky
mistnich predlaka a tkalct byly prostiednictvim tzv. faktort skupovany norimberskymi
a pozdéji predevsim anglickymi a holandskymi velkoobchodniky, ktefi ceskym platnem
zasobovali Evropu i zdmofi. V 30.letech 18.stoleti pfedstavoval vyvoz ¢eského platna a
prize témér 1/3 vSeho vyvozu a podstatné tak prispival k vysoce aktivni bilanci zem¢.
V 50. letech byly v Hoficich zalozeny prvni dvé mechanizované tkalcovny, které

zpocatku spolupracovaly s tehdy jesté hojné rozsitenou domdci vyrobou [7].

V roce 1912 existovalo v Hoficich jiz 6 textilnich tovaren. Firma MILETA
vznikla 3. fijna 1949 reorganizaci textilnich zavodl. Tehdejsi narodni podnik zahrnoval

10 textilnich zavoda zpracovavajicich bavinéné a smésové suroviny [7].

Nazev firmy ,,MILETA® Je odvozen od starovékého feckého mésta na pobiezi
Egejského mote — Milétos (Miléa), které se mimo jiné proslavilo i vyrobou kvalitniho

textilu a rozsahlou obchodni ¢innosti [7].

Od svého zaloZeni v roce 1949 prodélala MILETA nékolik reorganizaci, z nichz
nejpodstatnéjsi byla v roce 1958. Tehdy byl vytvoten specializovany podnik na vyrobu
kapesnikli se zaméfenim na vyvoz do celého svéta, prevazné do zemi s vyspélou
ekonomikou. V 80. — 90. letech doslo v navaznosti na vyvoj svétového trhu k uréitému
odklonu od specializace na kapesniky a pfistoupilo se k zavedeni vyroby bavinénych
sortimentl kvalitativné 1 charakterové odvozenych od kapesnikaiské vyroby. Jedna se
zejména o batisty a Satky, kosSilovinu, lizkoviny a hotelovy stolni program — ubrusy a

prostirani [7].

Fakta o Mileté a.s.

» Zalozena v roce 1949

» Export tvoii 90% vyroby
» 350 zaméstnanct
>

ro¢ni obrat piesahuje 500 miliontt CZK [7].

-17 -



Lubomir Ilecko Diplomova prace

V dubnu 2007 ptichazi do Milety firma Alok, ktera ziskala 60% podilu Mileta a.s.,
nejlepsiho integrovaného textilniho celku v Ceské republice. Nasledovné Alok zvedl
investici do spolec¢nosti na 79,80%. Nyni je Mileta jednim z nejlepSich textilnich

zavodu v Evropé, vyrabégjici kapesniky, kosiloviny, ubrusoviny, lozni pradlo a dalsi [7].

Alok je pln¢ integrovana textilni spoleCnost s nejveétsi textilni vyrobou puisobici
v Indii. Prvotfidni pozice na trhu byla dosazena diky zaméteni spolecnosti na svétovou
infrastrukturu, nejlepsi technologii, nekompromisni standard kvality a dynamicky se
rozvijejici inovace produktii. Alok vznikl v roce 1986 a v roce 2007 ziskal certifikaci

1SO 9001: 2000 [7].

Ziskani podilu v Mileté pfineslo vyznamnou synergii do obou celkil. Zatimco
Alok zptistupnil Mileté technologii k dosazeni prémiového produktu a pronikl na Spicku

Evropského trhu, Mileta mé nyni silnou opérnou zakladnu a snadny ptistup do Indie [7].

Znacky Milety — Mileta, Erba, Cottonova, Lord Nelson a Wall Street — maji
vybornou odezvu, proto 1 Alok jiz vypustil na Indicky trh znacky Erba (urcena
pro kapesniky) a Lord Nelson (prémiovou koSilovinu). V nyné&jsi dobé se v tovarné
Alok pracuje na vyrob& lozniho pradla Cottonova, které bude poté exportovano.
V Ceské republice se piipravuje modernizace zdvodu Mileta pomoci instalace &tyficeti

novych Picanol pneumatickych tryskovych stavi [7].

2.2 Vyrobni program Milety a.s.
Kosiloviny
Segment kosSilovin se v relativné kratké dobé¢ stal hlavnim vyrobnim sortimentem
spolecnosti Mileta a.s. Za podpory italskych mddnich navrhara a techniki, také diky
dynamicky se rozvijejicimu mladému tymu, v kombinaci s tradi¢ni vysokou kvalitou

vyroby a Know-how spolecnosti Mileta a.s., se povedlo vyvinout uspéSny a konkurence

schopny produkt — ,,koSilovinu® - tradi¢ni prvek nejen panské mody [7].

JiZ nyni firma dosahla Spi¢kovych parametri srovnatelnych s nabidkou svétové
konkurence. Drtiva vétSina koSilovin se sklada ze 100% cesané baviny nejvyssi kvality.
Dominantou je pak produkce ze stile zadanéjSich two ply (dvojmo skanych) pftizi.

Duraz je kladen ptfedevSim na materidlové piize v NE 80/2, NE 100/2 zvlaste¢ pak
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NE 120/2. Samoziejmosti je pak smefovani vyvoje jest¢ do vysSich jakosti pifize jako

jsou NE 140/2 a NE 170/2 [7].

Tradi¢né vysoka je i1 kvalita produkti ze singl ptizi. Novym produktem je vyroba
kvalitnich koSilovin v ptizi NE 70/1. Jedna se o idealni produkt posledni sezony, hojné
poptavany ze strany zakaznikli. Vyrobky se finaln¢ upravuji ve velmi zadané upraveé
EASY CARE. RovnéZ je moZnost zajistit dalsi specialni Gpravy jako je stile popularni

NON IRON (nezehlivd) tprava [7].

Neustalym vyvojem se Mileta snazi drzet krok s aktudlnimi médnimi trendy a
proto se v nabidce objevuji i1 kvality smésové. Prikladem muze byt kvalita s podilem

elastanu a polyamidu, smési se Inem apod [7].

V nabidce jsou sezonni kolekce prezentované na prestiznich veletrzich v Patizi a
Mnichové. V této nabidce si kazdy zdkaznik muze vybrat to svoje. Sezénni kolekce
doplnuji tzv. pronto programy, které mohou svoji Sirokou paletou nabidky okamzité
uspokojit potieby zakaznikd. Konkrétné se jedna o velice Uspésné a komercné znamé
projekty — vlajkové lodé¢ spolecnosti, tkaniny s ozna¢enim — ERBA BLU, ERBA ELITE,
ERBA COMPACT a také novy pronto program 70’s MELODY [7].

Ve svété mody se Mileta prezentuje jako firma s profesionalnim pfistupem

ke klientele.

Kapesniky

Kapesniky jsou vyluéné ze 100 % organické cCesané nebo mykané baviny,
s platvovou, polyatlasovou, atlasovou, azurovou, zig-zag, nebo ruén¢ rolovanou
obrubou a s mékcenou, vonavou, trvanlivou antibakterialni nebo stone wash upravou.
Na pfani je mozné mimo jiné vysivat nebo tisknout logo, inicidly a obchodni znacky.

Cast sluzeb tvoii také navrhy na baleni podle loga zékaznika nebo dle piani [7].
Satky
S ohledem na posledni mddni tendence byl vyvinut novy material - kombinace
z hedvébi a baviny - , ktery je vhodny specidln¢ pro Satky na krk. M&kké tprava a

Sirok4 paleta barev a dezénii pomohla zavést tento artikl uspéSn€ i na mezindrodni

trh [7].

-19 -



Lubomir Ilecko Diplomova prace

Mileta Casa

Kolekce MILETA CASA je zaméfena specialné na vybaveni moderni domacnosti.
Také zde tym italskych navrhaid s orientaci na svétovy trh zaruCuje exklusivitu a
kvalitu této kolekce, ktera se vyznacuje Sirokou paletou barev a dezénd. Sortiment
zahrnuje ubrusy, ubrousky, chilapky, kuchyniské dopliiky, lozni soupravy, ruc¢niky a

Zupany v barvach, dezénech a motivech podle aktuélni sezony [7].

Batisty a voaly

Mileta patii mezi piedni svétové vyrobce batisti pro Afriku a voalll pro Arabské
zem¢. Rozsdhly vybér barev, dezénl a specidlnich efektli zaruCuje ptedni pozici

spole¢nosti na mezinarodnim trhu [7].

Ubrusoviny

o 4

zakaznikii. Vyrobky jsou zhotoveny jen z organické baviny a prvotiidni piize, vhodné
pro Gasté primyslové prani. Upravy - easy care, antibakterialni, scotchgard, rezistentni
na chlor a jiné - zarucuji kvalitu danych vyrobkl. Na pfani je mozné vetkat, vysit nebo
potisknout inicialy, logo a obchodni znacky nebo tkat exkluzivni dezény [7].
Luazkoviny

V nabidce je kompletni Skdla metrdze a loznich souprav jak pro domécnost,
tak pro prumysl. Kolekce zahrnuje bilou, pestfe tkanou, barvenou, potisténou,
listovkovou a zakarskou metraz, lozni soupravy ze stoprocentni baviny a
z polyester/baviny v bilé a klasické barvené tprave. Metrdz se dodava v sifi 140 a 160

cm. Na prani je opét moznost vetkat, vysit nebo potisknout inicidly, logo a obchodni

znacky a tkat exkluzivni dezény [7].
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3 Analyza moZznych zpiisobi a disledki poruch ( FMEA )

3.1 Popis analyzy FMEA

FMEA je analytickou metodou, kterd se pouziva s cilem zajistit zohlednéni a
feSeni potencialnich problémi v pribéhu procesu vyvoje produktu a procesu. Jejim
nejzjevnéjSim vysledkem je dokumentovani kolektivnich znalosti prafezovych tymi [1].

vvvvvv

znamena, ze to musi byt akce ”pied danou udélosti”, nikoli ¢innost ’po dané udélosti”.
Aby se dosahlo co nejvyssi hodnoty, musi byt FMEA provedena pied realizaci produktu
nebo procesu, u nichZ existuje mozny zptsob poruchy. Cas vénovany s piedstihem
nalezit¢ému provedeni FMEA, kdy lze zmény produktu / procesu provést mnohem

snadnéji a levnéji, zmirni krize pozdé€jsich zmén [1].

V idedlnim ptipad¢ by méla byt FMEA névrhu produktu iniciovana v po¢atecnych
etapach navrhu produktu a FMEA procesu pied vyvojem a nakoupenim néstrojii nebo
vyrobniho zatizeni. FMEA se v prub¢hu kazdé etapy procesu navrhu a vyvoje vyroby
vyviji a je mozné ji také pouZzit pro feSeni problémi [1].

FMEA muze byt rovnéz pouzivana v nevyrobnich oblastech. Napiiklad by mohla
byt pouzitd pro analyzovéani rizik v procesu statni spravy nebo pii hodnoceni

bezpecnostniho systému [1].

FMEA jako néstroj posuzovani rizika, se povazuje za metodu pro identifikovani
zavaznosti moznych dasledkl poruchy a pro zajisténi vstupu pro zmirfiujici opatfeni ke
snizeni rizika. FMEA v ptipad¢ vétSiny aplikaci zahrnuje také odhad pravdépodobnosti
vyskytu pfi¢in poruchy a jejich vyslednych zpisobi poruch. Tim se analyza rozsifi
o poskytnuti méfitka pravdépodobnosti zpiisobli poruchy. Aby se zajistilo
minimalizovani rizika, snizi se pravdépodobnost vyskytu poruchy, ¢imz se zvysi
bezporuchovost produktu nebo procesu. FMEA je nastrojem, ktery piispiva ke

zlepSovani bezporuchovosti [1].

Existuji tfi zdkladni ptipady, ve kterych by se mél postup FMEA pouzivat,

pficemz kazdy z nich ma odli§ny pfedmét plisobnosti nebo zaméteni [1]:

Piipad 1: Nové navrhy produktu, nova technologie nebo novy vyrobni proces.

Pfedmétem FMEA je Gplny névrh produktu, technologie procesu.
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Ptipad 2: Modifikace stavajiciho navrhu produktu nebo procesu.
Ptedmét FMEA by mél byt zaméfen na modifikaci nadvrhu produktu
nebo procesu, na ptipadné interakce v disledku modifikace a
na zkuSenosti z faze uziti produktu. Mohou sem patfit i zmény

pozadavkt predpist.

Ptipad 3: Pouziti stavajiciho navrhu produktu nebo stavajiciho procesu v novém
prostfedi, na novém misté, pro novou aplikaci nebo pro charakter
pouziti (v€etné pracovniho cyklu, pozadavku predpisti atd.)

Predmét FMEA by mél byt zaméten na dopad nového prostredi, mista
nebo pouziti aplikace na stavajici navrh produktu nebo na stavajici

proces.

FMEA je nedilnou soucasti managementu rizik a podporuje neustalé zlepSovani.
Z toho plyne, ze FMEA je klicovou soucasti vyvoje produktu a procesu. FMEA by
se nemé&la povazovat za jednorazovou udalost, nybrz za dlouhodobé pracovni nasazeni,
které¢ doplnuje vyvoj produktu a procesu, zajistujici hodnoceni moznych poruch a
pfijimani opatfeni pro zmirovani jejich rizik [1].

Jednim z kliovych aspekti neustalého zlepSovani je zachovani znalosti
se doporucuje, aby tézily z ptfedchozich analyz podobnych ndvrht produktu a procesu a

vyuzili je jako vychozi bod pro dalsi program a/nebo aplikaci [1].
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3.2 Prirucka pro vytvareni procesni FMEA

Tato ptirucka (pokyn, instrukce) ma zajistit, aby byly postupy a procedury pii
vytvafeni P-FMEA ve firmé Mileta a.s. standardizovany. Cilem je, aby byly jednotlivé
analyzy P-FMEA co mozna nejvice porovnatelné, a mély metodicky stejné€ 1 obsahové

dobrou kvalitu.
K pouzivani této pfirucky: niZze jsou znazornény postupy pro vytvafeni procesni
P-FMEA. Podptirna a dopliiujici dokumentace, jako napf. matice, blokovy diagram,

vyvojovy diagram procesu (viz.Obr.2), je soucasti FMEA.

Podptirna
Popis €innosti |« dokumentace

Okamzik
rozhodovani

Metoda
fizeni

NE

ANO

v ¢

Pobis & . Podplirna
. | opis €innosti |
Zaznamy > < dokumentace

A 4

Popis ¢éinnosti
NE

Podplirna
dokumentace

Okamzik
rozhodovani

I

ANO

|

Popis €innosti

KONEC

Obr.2 Vyvojovy diagram procesu
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Funkce procesu (sloupec 1):

Pro kazdy procesni krok jsou popisovany postupy nebo ¢innosti uvnitt dot¢eného
kroku. Zapisujeme pokud mozno jako podstatné jméno v jednotném Cisle, se slovesem a
s méfitelnou veli¢inou (specifikace procesu). Schéma ¢islovani procesu, posloupnost
krokli a pouzita terminologie, by mély byt shodné s udaji pouzitymi ve vyvojovém
diagramu procesu, aby se zajistila sledovatelnost a vztahy mezi jinymi dokumenty (plan

kontroly, pracovni navody). Rovnéz by mély byt zahrnuty operace oprav a pfepracovani.

Funkce procesu popisuje ucel nebo zamér dané operace. Aby se omezil pocet
krokd, které by se mé¢ly zahrnout, pouze na kroky, které ptidavaji hodnotu nebo na které
se v opatném piipad¢ pohlizi jako na kroky, které budou mit pravdépodobné dopad

na produkt [1].

Potencialni vady / moZny zptsob poruchy (sloupec 2):

Mozny zpisob poruchy je definovan jako zpasob, jakym by proces mohl pfi
plnéni pozadavki selhat. MoZznou vadou je myslitelna (konkrétni) situace, ktera
by znamenala, Ze proces nespliiuje pozadavky resp. specifikaci popsanou ve funkci.

Jedna se o popis neplnéni pti této konkrétni operaci.

Pti vypracovani FMEA se pfedpoklada, ze vstupujici dily / materidly jsou spravné.
Vyjimky maze ucinit tym pro FMEA v pfipad¢, ze predchozi udaje indikuji nedostatky
v kvalité vstupujicich dili. SepiSou se mozné zplsoby zavad u jednotlivé operace
z hlediska pozadavkd na proces. Piedpoklada se, ze by se porucha mohla vyskytnout,
avSak nemusi se nutné vyskytnout. Ovéfovani kompletnosti moznych zptisobi poruch
se muze provadeét prezkouméanim piedchozich omyll, obav, zprav o zamitnuti nebo

vyfazenim nebo brainstormingem [1].

Brainstorming je skupinova technika zamétfena na generovani co nejvice napadi
na dané téma. Je zalozena na skupinovém vykonu. Nosnou myslenkou je ptedpoklad,
ze lidé ve skupiné, na zakladé¢ podnéti ostatnich, vymysli vice, nez by vymysleli

jednotlivé. Volné se pteklada i jako burza napadi [10].

Odpovidajici zdroje by mély rovnéz zahrnovat porovnani podobnych procest a
prezkoumani stiznosti zdkaznik (od nésledné pracovni operace az po konecného

uzivatele), které se vztahuji k podobnym komponentim [1].
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RozliSujeme ¢tyti zakladni druhy vad:

» Zcela bez funkce (mini se, ze tento procesni krok nebo tato vyrobni ¢innost
vibec nedosahuje svého cile).

> Casteéna nebo omezena funkce (mini se, Ze je plnéna pouze &ast pozadovanych
procesnich krokd. To také znamend, Ze nadmérné nebo Spatné funkce
ptedstavuji vadu).

» Obcasna funkce (mini se, Zze procesni krok je provadén pouze né¢kdy nebo
za urcitych podminek).

» Nezamyslena funkce (,,Dochazi k né¢emu neocekavanému®).

Potencialni nasledky vad / mozné disledky poruchy (sloupec 3):

Mozné nasledky vady jsou konsekvence vady (nasledky vypadku/selhani) pro
interniho nebo externiho zakaznika nebo pro koncového spotiebitele. Jestlize by zptsob
poruchy mohl ovlivnit bezpecnost nebo zptisobit nesoulad s piedpisy, melo by to byt
jednoznacné identifikovano v ramci P-FMEA. VSechny moZzné nésledky vad musi byt

posuzovany jednotlive.

Pro identifikovani vSech moznych potencidlnich nasledki je tfeba posuzovat
nasledujici systémové trovné:
» aktualni krok procesu;
vSechny nasledujici procesni kroky;
zakaznika *;
bezpecnost délnika;

stroje a zafizeni;

vV V V V V

zakonné predpisy.

Vyznam nasledku vady / zavaZnost (sloupec 4):

Vv

vady ze sloupce 3. Zavaznost je hodnota spojovana s nejvaznéj$im disledkem v piipadé
daného zplsobu poruchy. Redukcei (sniZzeni) hodnoceni vyznamu je mozno dosahnout

pouze cestou konstrukéni zmény.

* U zdakaznika se mize jednat o ndsledujici operaci, navazujici operace vyrobni stanoviste,
o prodejce nebo o koncového zakaznika. Vsichni tito zdkaznici musi byt zohlednovani pri posuzovani

moznych nasledkii vady.
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Klasifikaci vyznamu nésledku vady hodnotime za pomoci tabulky P-FMEA firmy

Mileta a.s., viz.Tab.2. Vyznam tvofi prvni faktor pro matici rizik.

Tab.2 Kritéria pro hodnoceni vyznamu vady

bezpecnostnich
pozadavkUl a/nebo

Mozny zplsob poruchy,
ktery i s varovani ovliviiuje

Kriteria Zniamka Kriteria
Dusledek Dusledek ve vztahu k hodnoceni Dusledek Dusledek ve vztahu k vyrobé /
zakaznikovi dal$imu zpracovani
Mozny zpusob poruchy,
ktery bez varovani ovliviiuje PP . )
s s Y Soe . . Bez varovani muZe ohrozit obsluhu (stro
Ohrozeni bezpe¢né pouZziti vyrobku 10 Ohrozeni nebo vyrobni zatizen) (stroj
bezpe&nosti a/nebo znamena nesoulad s bezpe&nosti
pravnimi predpisy
Nesplnéni Nesplnéni

bezpecnostnich
pozadavkul a/nebo

S varovanim muZze ohrozit obsluhu (stroj

Zadny znatelny disledek

predpist bezpecné pOUZ’ItI vyrobku 9 predpist nebo vyrobni zafizeni)
a/nebo znamena nesoulad s
pravnimi pfedpisy
o) N -
Ztrata primarni funkce 100/? vyrobku. bud’e mu§et by‘f’vyra’zeno.
(vyrobek je nepouitelny) 8 Odstéavka stroje, vyrobniho zafizeni nebo
Nefunkénost v 1o nep v zastaveni dodavky
Ztrata neb Zavazné
rata nepbo x .
VA poruseni L !
zhorSeni pfimarni Cast vyrobni davky bude muset byt
funkce Zhor$eni pfimarni funkce vyfazena. Odchylka od primarniho
(vyrobek je pouzitelny jen 7 procesu véetné snizeni rychlosti
omezené) vyrobniho zafizeni a/nebo dodate¢ného
personalu
Ztrata sekundarni funkce
Zakaznikovi (vyrobek je pouZzitelny, ale 6 100% vyrobni davky bude muset byt
, .. . funkce zajistujici pohodu / opraveno mimo vyrobni linku a schvaleno
vadi, obtézuje pohodli nejsou funkéni)
] Vyznamné
Ztratavnet?o . . poruseni
zhorseni Zhor$eni sekundarni funkce
sekundami (vyrobek J?V;?o.l’Jz’nelny, ale Cast vyrobni davky bude muset byt
funkce funkce zajistujici pohodu / 5 X S ;
. exr . opraveno mimo vyrobni linku a schvaleno
pohodli jsou na nizsi trovni
technickych parametrt)
Vzhled nebo vném, vyrobek
je pIné funkény a pouzitelny, 100% vyrobni davky bude muset byt
objekt nevyhovuje a vSimla 4 opraveno na pracovisti pfed dal$im
Zakaznik si toho vétsina zakaznikl vyrobnim postupem
zaregistruje, (>75%)
nevadi Mirne poruseni
Vzhled nebo vném, vyrobek
Nepfijemnost |je piné funkeny a pouZitelny, Cast vyrobni davky bude muset byt
objekt nevyhovuje a vSimlo 3 opraveno na pracovisti pfed dal$im
si toho mnoho zakaznikd vyrobnim postupem
(>50%)
Vzhled nebo vném, vyrobek
Je plne funkeny ? pouzvl.telr)y,. Drobna nepfijemnost ve vztahu k
objekt nevyhovuje a vaimli si 2 )
. PP procesu, operaci nebo k obsluze
Zakaznik toho jenom hodné naro¢ni Minimalni
X . zékaznici (>25%) i
nezareglstrUJe poruseni
Zadny dusledek Zadny dusledek

Zadny znatelny dusledek
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Klasifikace (sloupec 5):

Urceni a klasifikace ..zvla$tnich znaka‘:

Zvlastni znaky definuje bud’ zdkaznik jako sviij pozadavek nebo vyplyvaji

z hodnoceni potencialnich nasledkti vad, které provadi FMEA tym projektu.

Zakaznické pozadavky ohledné zvlastnich znakt (SC, CC):

» Pozadavky zakaznika ohledn¢ zvlastnich znakli musi byt piebirany
ze zékaznickych specifikaci, pfedpist, z predepsanych dokumentl pro zvlastni
znaky, ze specifikaci, syst¢tmové FMEA (= produktovda FMEA na urovni

produktu nebo systému) a z dalSich pisemnych dokumentt.

» Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu maji byt provadéna — pokud je to
mozné — ve spolupraci se zdkaznikem, kdy jsou posuzovany vypadky a zavady
pfedchazejicich modelt a statistika vad a vypadki v zavodech firmy Mileta a.s.,

a ma k nim byt pfihlizeno pti definovani zvlastnich znakd.

» Pozadavky zakaznika na zvlastni znaky — pokud jim nebylo pisemné
odporovdno — jsou zéavazné. Zvlastni znaky jsou vedeny s oznacenim a

symboly dle zdkaznika v FMEA a ve vSech odtud odvozenych dokumentech.

Pozadavky ze zakonu nebo dle ufednich predpisi:

» Jestlize jsou v zékaznickych pozadavcich klasifikovany pozadavky ze zakona
nebo z ufednich ptedpist, pak je tfeba postupovat a oznacovat zvlastni znaky

podle systému zakaznika (viz zdkaznické pozadavky ohledné zvlastnich znaku).

» Vsechny dal$i znaky produktu a procesu, které jsou definovany k dodrzeni
pozadavkl ze zdkonu a ufednich pfedpisii, napt. dle vyhlasky, dle patentt,
dle ekologickych piedpisti, musi byt ocefiovany a klasifikovany jako znaky

firmy Mileta a.s. (viz niZe).

Zv1astni znaky firmy Mileta a.s. (IMSC a MCCQC)

» Dilezité znaky dle firmy Mileta a.s. (MSC) a kritické znaky dle firmy Mileta
a.s. (MCC) snizuji rizika ohledné spokojenosti zékaznika, funkce, zptisobilosti
pro pouziti, vzhledu a/nebo vlivli na podnikové procesy a na interni postupy
u firmy Mileta a.s. a na nakupované materialy od dodavateli. Tyto znaky jsou

zjistovany tak, ze znalosti o produktu a procesu, zkuSenosti a poznatky
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z diivejsi doby (databaze, ’lessons learned” s poznatky z minulosti) a vyplnéna
analyza proveditelnosti vedou k vyhraddm ohledné rizik, a tyto vyhrady
odivodiuji klasifikaci dot€enych =znakii v ukazatelich ,vyznam® a

,,Vyskyt“ (sloupce 3 a 8 procesni FMEA).

Ke klasifikaci je nutno pouZzivat i nasledujici matici rizik pro stanoveni zvlaStnich

a kritickych znakd, viz.Tab.3 s hodnocenim vyznamii a vyskytl potencidlni vady.

Tab.3 Matice rizik pro stanoveni zvlastnich a kritickych znaki

9-10
Ohrozeni
bezpedénosti

7-8

Nefunkénost

Zakaznikovi vadi,
obtézZuje

Vyznam vady

3-4

Zakaznik MSC MSC
zaregistruje, nevadi

1-2

Zakaznik MSC
nezaregistruje
3-4 5-6 7-8 9-10
Ostatni rizika Nikdy Ztidka Ptichazi k tivahu Casto Jiste
Pravdépodobnost vyskytu vady

Klasifikace z (u) reklamace:

Jestlize z reklamace vyplyva odchylka u nékterého znaku, pak je do klasifika¢niho
sloupce zapsano navic ,,R“. ,,Oznaceni R*“ musi byt do P-FMEA zapsano trvale a musi
byt vedeno v kontrolnim pldnu pfinejmensim po dobu 6 mésicti. Odchylka znaku
v souvislosti s reklamaci musi byt spojena s aktualizaci P-FMEA. Z upravy vyskytu
muze byt odvozena také nova klasifikace znaku jako MSC nebo MCC. Tato data musi

byt piebirana do planu fizeni vyroby.
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Pri¢ina vad / mozné priciny zpiisobu poruchy (sloupec 6):

Zde je pro kazdou potencidlni vadu uvadéna pokud mozno kazda myslitelna
zakladni pricina. Mlze existovat jedna pfi¢ina nebo nékolik pficin, které mohou mit
za nasledek analyzovany zptisob poruchy. Pfi¢iny musi byt popsany tak presné a uplné,
aby bylo mozno ucinit cilena nadpravna opatieni k jednotlivym pii¢indm.

Priklad:

Nastaveni napéti ptize podle specifikace neni dodrzovéano (procesni FMEA).

Pomiicka: Ishikawa diagram (diagram pfti¢ina/nasledek), viz.Obr.3, pti zohlednéni

metodiky SM (Clovek, stroj, material, metoda, okolni prostiedi).

MATERIAL STROJ LIDE
| 2DODAVATELE | 5 oTISKOVA FORMA 2 SMENY
T = = -
| 2DAVKY 100D | oPoTREBENI | KVALIFIKACE
| g - \, L - e
N | I.EEE'{\ % 3
| poSk PRIMANIPUL, % % | muz-ZENA
fd— il - - i
o
POSK PRISKLAD: |  zaneSENI SNEKU | giovnoST
(i \_:L * & \_?G | s =
T s, s | = i, KONDICE
%4 ‘fa .D,). | la r'v.'.zlc-KA- it
{ ® QN
| JOBAL | ONAVA =
— — - - /
| ] | - L[[Hh[l h
PROBLEM
| —~
. 2 MERIDLA, | TEPLOTA |« PRESTAVEN]
] ' ' Yo %o ¥
i [ v e Tt N0 N
e ZLIDE e VLHKOST Lot *Ez .
T — | AR 2,
[ . 2,
= POSKOZEN - PRASNOST
L ZASPINEN] {= SLUNCE
. f« LDE = KRATKODOBY vyeapgk
o e -.'?, '»)
t?'l D_J\ | T 1r-.:.'\-
5 (o M
%
| MERENI PROSTREDI METODA
| |

Obr.3 Ishikawa Diagram — diagram pficin a nasledk? [17]

Diagram pfic¢ina-nésledek (téz podle autora Ishikawliv diagram, ¢i podle svého
tvaru diagram ,,rybi kost™) slouzi pro zobrazeni souvislosti mezi danym u¢inkem a jeho
vSemi moznymi pfi¢inami. Pomaha tak urcit podstatu zkoumaného problému, vytvari
podklad pro analyzu souvislosti pfi¢ina => nasledek i1 podklad pro nésledné urceni

dilezitosti pfi€in i ivahy o jejich odstranitelnosti. Vyskytne-li se n¢jaky problém, je
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nutno hledat a odstranit jeho pfi¢inu. Ta obvykle nebyva jedina a navic jsou jednotlivé
pfic¢iny vzajemné propojené a rozvrstvené. Ishikawa diagram pomahé strukturovat
celkovy pohled na vSechny vlivy. Pfimo neftika, jak problém fesit, ale pomaha pfi
vedeni diskuze o jeho hlavnich pfi¢inach a subpficinach, pfi hledani souvislosti a

nasledn¢ 1 moznostech feseni [12].

Preventivni opatieni (aktualni opatieni — sloupec 7):

Preventivni opatfeni v procesu jsou ¢asti planovani procesu, pficemz usiluji
o snizeni pravdépodobnosti vyskytu pfi¢iny vady. Preventivni opatfeni musi byt
popsana jednoznacné a prikazné. Muze tak byt provedeno naptiklad odkazem na dalsi

dokument. Informace jako napf. ,,osvédceny postup* neni postacujici.

V tomto sloupci se jednd o standardni podnikova preventivni opatieni, jako napf.
Poka-Yoke, metodické pokyny, pracovni navody firmy Mileta a.s, a podobné. Pomoci

téchto opatteni je pres vyskyt pfi¢iny vady ur€ovano soucasné riziko.

Poka-Yoke je nizko nakladové, vysoce spolehlivé zatfizeni, které zastavi proces a
preventivné chrani vyrobu pfed zmetky, nebo také procesni postup, ktery umoziuje
vykonat ¢innost pouze jedinym moznym stylem [11].

Mrwe

Pravdépodobnost vyskytu pric¢iny vady (sloupec 8):

Vyskyt je ohodnocenim pravdépodobnosti, ze se v procesu béhem planované
doby zivotnosti objevi urCitd pti¢ina vady. Hodnoceni vychazi z existujicich
preventivnich metod, které baziruji na zkuSenostech, zajiSténém know-how a
na statickych datech o srovnatelnych procesech (naptf. hodnoty ze zkuSenosti

se stavajicimi procesy).
Vsechny pficiny vad musi byt hodnoceny jednotlivé a vzdjemné nezavisle.

Hodnoceni vyskytu mize byt snizeno pouze za pomoci vhodnych preventivnich
opatfeni, kterd odstrani jednu nebo néckolik pficin vad nebo ucini pfi¢inu méné
pravdépodobnou. Hodnotime spole¢né ucinek vSech preventivnich opatfeni na tuto

pfi¢inu vady. Pfidavnymi opatfenimi se proto snizuje pravdépodobnost vyskytu.
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Vyskyt je hodnocen podle tabulky P-FMEA firmy Mileta a.s., viz.Tab.4.

Tabulka je vazana na procesni zptsobilost znaku.

Tab.4 Kritéria pro hodnoceni vyskytu pti¢iny vady

. Kriteria
Pravdépodobnost . o . . o . .
Pocet pripadu vyskytu pric¢iny na Znamka hodnoceni
poruchy o L o
pocet objektl / metru
2 100 na tisic
- 21z10 10
Jisté
Velmi velka 50 na tisic 9
1220
20 natisic 8
+ 1250
Casto z
Velka 10 na tisic 7
12100
2 na tisic 6
PFichazi v avahu 12500
Stredni 0,5 na tisic 5
1z 2000
0,1 na tisic 4
Zfidka 1210000
Mala 0,01 na tisic 3
12100 000
0,001 na tisic 2
Nikdy 1z 1000 000
Velmi mala
Porucha je eliminovana nastroji fizeni prevence 1

Hodnoceni vyskytu vstupuje jako druhy faktor do matice rizik v P-FMEA a do
klasifikace znakl (viz.sloupec 5). Pfi opakovaném vyskytu vady je nutno provéfit a

pfipadné upravit pravdépodobnost vyskytu.
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Opatieni k odhaleni (aktualni opatieni — sloupec 9):

Pomoci opatteni k odhaleni (planovéna ve vyvojové fazi a provadéna ve vyrobe )
jsou hleddny mozné vady resp. je potvrzovana ucinnost preventivnich opatfeni.
Opatfeni k odhaleni musi byt popsana jednozna¢né a prukazné. Miuze tak byt
provedeno odkazem na dalS§i dokument (naptf. seznam zkouSek). Informace jako

napft. ,,mezitest, kontrola rozméru, ... neni postacujici.

V tomto sloupci se jedna o standardni opatieni k odhaleni planovana v procesu,

nez produkt opusti zavod.

Pravdépodobnost odhaleni vady (aktualni opatieni - sloupec 10):

Nejucinngjsi z v soucasné dob¢ dohodnutych opatieni k odhaleni (sloupec 9) vady
v procesu vede k hodnoceni pravdépodobnosti odhaleni. K dosazeni niz§iho hodnoceni

musi byt zlepSena planovana metoda zkouseni / kontroly.

Nemélo by se automaticky predpokladat, ze je znamka hodnoceni detekce nizka,
protoze je maly vyskyt, nybrz by se méla posoudit schopnost nastrojii fizeni procesu
pfi detekovani zplisobli poruchy o malé Cetnosti nebo pii prevenci jejich dal§iho
vyskytu v procesu. Hodnocen je G¢inek vSech opatfeni k odhaleni u této pficiny vady

spole¢né. Odhaleni je hodnoceno podle tabulky P-FMEA firmy Mileta a.s., viz. Tab.5.
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Tab.5 Kritéria pro hodnoceni pravdépodobnosti odhaleni vady

Druhy

Kritéria .
. kontroly Znamka Pravdépodobnost
Moznost detekce L. . . .
alelc Pravdepodobnost odhaleni nastrojem hodnoceni odhaleni
fizeni procesu
Zadna moznost detekce, neda X Zadny nastroj fizeni pro stavajici proces; nelze 1 0 Téméf nemozna
se odhalit nebo se nekontroluje odhalit nebo neni analyzovano
Témér vyloucené
Rizeni se provadi jen nepfimo, < Neni snadné zjistit zz)L:;ﬁup)oruchy a/nebo chybu 9 Velmi miziva
nebo nahodnymi kontrolami . P ! : ) . ,
(napr.namatkove kontroly, audity) Velmi nepravdépodobné
Rizeni se provadi jen vizualni Detekce’ zpusobu porurch.y plo Qroveden.l Cn'perace Miziva
X operatorem pomoci vizudlnich / taktilnich / 8
kontrolou s YL
akustickych prostfedkud Nepravdépodobné
Detekce zplsobu poruchy po provedeni operace A 7
.o A - operatorem pomoci vizualnich / taktilinich / Velmi mala
Rizeni se provadi jen dvoji L L e .
vizualni kontrolou X | akustickych prostfedkl nebo po provedeni operace 7 .
s vyuzitim atributivniho méfeni (vyhovuje / VeI'ml nizka
nevyhovuje, ruéni kontrola, atd.) pravdépodobnost
Odhaloyanl chyb v naslednyvc'h Detekce zplsobu poruchy nebo chyby (pficiny) na .
operacich, nebo kontrola méf. s , o T Mala
- L ixo pracovisti operatorem s vyuZitim atributivniho
pfipravkem provadéna po X| X . R L s o 6
sefizeni a kontrola prvniho méFeni nebo méfeni proménnych veli¢in, Méfeni se . .
kusu P provadi pfi nastaveni nebo kontrole prvniho kusu Nizka pravd&podobnost
Detekce zplsobu poruchy na pracovisti operatorem
Rizeni se provadi pomoci s vyuzitim méFeni promé&nnych velicin nebo Stiedni
diagram jako je SPC X | X | automatizovanych nastroja fizeni, kterymi se zjisti 5
(Statisticka regulace procesu) neshodny vyrobek a uvédomi se operator (svétlo, Mirna pravdépodobnost
akusticky signal, atd.)
Rizeni se opira o méfeni, nebo Detekce zpusobu poruchy po provedeni operace Stiredné velka
kontrolu méF. pfipravkem x | x automatizovanymi nastroji fizeni, kterymi se zjisti 4
100% vyrobku nez opustili neshodny vyrobek; vyrobek se zablokuje, aby se Ponékud vyssi
pracovisté zabranilo dal$i vyrobni operaci pravdépodobnost
Odhaleni chyb na pracovisti, Detekce zpUsobu poruchy na pracovisti
nebo v nasledujicich operacich automatizovanymi nastroji fizeni, kterymi se zjisti Velka
vicenasobnymi prejimkami. X X neshodny vyrobek; vyrobek se automaticky 3
Nedadji se pfevzit nezhodné zablokuje na pracovisti, aby se zabranilo dal$i Vysoké pravdépodobnost
vyrobky vyrobni operaci
Odhaleni chyb na pracovisti . -
(automatické méfeni s Detekce chyby (pfi€iny) na pracovisti Velmi velka
automatickym pozastavenim).| X | X automatizovanymi nastroji fizeni, kterymi se zjisti 2 . )
NemUze propustit neshodné chyba a zabrani se zhotoveni neshodného vyrobku Velrin vysoka
vyrobky pravdépodobnost
Neshodné vyrobky se nedaji Prevence chyby (pfi¢iny) v dusledku navrhu stroje TeméF iista
vyrobit, protoze prvek byl X nebo navrhu vyrobku. Neshodné vyrobky nemohou 1 J
navrhem procesu / produktu byt vyrobeny, protoZe objekt je diky navrhu procesu _
proti vzniku vad zajitén / produktu odolny proti chybam Teméf jistota

Druhy kontroly:

A: Zajisténo proti chybam
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Rizikové prioritni ¢islo (mira rizika) (RPN 1) (sloupec 11):

Firma Mileta a.s. generdln¢ upiednostiiuje vyhnout se vadam a sleduje strategii
»hula vad®. K této strategii patii také rozpoznavani a hodnoceni moznych vad produktu

a procesu a jejich nasledkt prostfednictvim P-FMEA.

Potencidlni celkové riziko je vyjadieno pomoci RPNI, které je soucinem

vyznamu, vyskytu a odhaleni (vZdy jako hodnoceni standardnich opatient).

Upozornéni k rizikovému prioritnimu cislu (RPN) a ,,zasahové mezi‘:

Pohled na rizikové prioritni cislo (V x V x O) je v mnoha pripadech zavadéjici a
neni vhodny jako podklad pro dalsi opatreni. Nema smysl definovat pevnou hodnotu
rizikového prioritniho cisla (napr. RPN > 100) jako zdasahovou mez, protoZe stejné
hodnoty RPN (V x V, viz matice rizik) nemusi znamenat stejné riziko. Kdyz vyjdeme
z hodnoty RPN = 100, miize byt tato hodnota sloZena z ciniteli (Vx Vx O) = (10x I x
10) nebo takeé (Vx Vx O) = (10x 10 x 1). Tudiz ma rizikové prioritni ¢islo jen malou

vypovidaci schopnost o kvalité produktii a procesii.

Nutnost realizovat napravna opatfena je — bez ohledu na RPN (!) — definovana

pomoci nasledujiciho planu opatieni v Tab.6:

Tab.6 Plan ndpravnych opatieni pro matici rizik

Priorita Popis potreby jednat Opatieni k odhaleni

Existuje potfeba jednat nad ramec jiz u€inénych opatreni.
100% kontrola ve vyrobé& pomoci

Riziko musi byt snizeno vhodnymi opatfenimi. automatizovaného systému (napf. kontrola
snimacem, kamera) nebo planované
Jestlize neni mozno aplikovat vhodna opatfeni, je nutno tuto skutecnost namatkové méfeni pro statistickou regulaci
podrobné zduvodnit (do pole ,doporuéena opatfeni“ nebo do pfipojeného procesu.

dokumentu) a odsouhlasit s vedenim fy. Mileta.

Neexistuje nezbytné nutna potfeba jednat nad ramec jiz u¢inénych opatteni.
Priorita Planované namatkové kontroly méfenim nebo
2 Riziko by mélo byt redukovano pomoci vhodnych opatfeni. atributivni kontrola pro statistické vyhodnoceni
nebo 100 % kontrola.
Jestlize neni mozno aplikovat vhodna opatfeni, je tfeba véc zdvodnit.
Neni tfeba jednat nad ramec jiz u¢inénych opatfeni.
Priorita . . I R
. . s . - .. | Namatkova kontrola atributivni nebo méfenim.
3 Jestlize nejsou provadéna zadna opatfeni, zapiSeme do pole ,doporuc¢ena
opatfeni“ pojem ,bez opatfeni®.

Zjisténi skutecného stavu je po urceni RPN1 uzavieno. Od ,,aktudlniho opatieni —

preventivnich opatieni — opattfeni k odhaleni* je zjiStovan potencial ke zlepSeni.
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Doporucena napravna opatieni — Potencial ke zlepSeni (sloupec 12):

Pomoci doporucenych napravnych opatfeni je bud’ minimalizovéno riziko, Ze
nastane pfic¢ina vady, nebo je zvySovéana pravdépodobnost, ze vada bude odhalena. Pro
napravna opatfeni plati podminky definované pro preventivni opatieni a pro opatfeni
k odhaleni. Déle je definovano, zda se jedna o preventivni (= P) nebo odhalujici /

kontrolni (= O) opatteni.

Obecné maji preventivni opatfeni (tj. snizovani vyskytu) prednost pfed detekénimi
opatfenimi. Piikladem toho je pouZziti spiSe ochrany proti chybam v ndvrhu procesu nez
namatkové kontroly kvality nebo pfifazenda inspekce. Zamérem jakéhokoli
doporu¢eného opatfeni je snizit znanky hodnoceni. Piiklady pfistupti pro jejich
snizovani [11]:

» Snizit znamku hodnoceni zavaznosti (pouze revize navrhu produktu nebo

procesu dokéaze vyvolat snizeni znamky hodnoceni zdvaznosti)

» Snizit znamku hodnoceni vyskytu (Ize docilit odstranénim nebo fizenim
jedné nebo nekolika pticin zplisobl poruchy prostfednictvim revize navrhu
produktu nebo procesu. Vysledkem mohou byt opatieni ke snizeni vyskytu.

Preferovanou metodou je pouziti ochrany proti chybam/ omyltim.)

» Snizit znamku hodnoceni detekce (ptepracovany navrh metodiky detekce
muze mit za nésledek snizeni zndmky hodnoceni detekce. V nékterych
pfipadech mize byt pozadovdna zména kroku procesu, aby se zvysSila

pravdépodobnost odhaleni).

Zvysovani cCetnosti kontrol obvykle neni efektivnim opatfenim a mélo by se
pouzivat pouze jako docasné opatfeni pro shromdzdéni dopliujicich informaci
o procesu tak, aby mohlo byt implementovano trvalé¢ preventivni opatfeni/opatieni

k napraveé [11].

Jestlize tym nenavrhne pro nékterou moznou vadu zadna opatieni, pak musi byt
tato skute¢nost uvedena (zapis: ,,Zddnd opatieni®) a opatfeni musi byt uvedeno do stavu

,,uzavieno®.

Dulezité: Pro zjisténé 3 tiidy rizik (priorita 1 az 3) jsou nutn¢ predepsana rizna
provétovaci / kontrolni opatieni coby opatieni k odhaleni. Z hodnoticiho katalogu (viz.
Tab.5) vyplyva odpovidajici  barevné kdédovani  minimdlnich  pozadavkl

na zku$ebni / kontrolni metody pro 3 tfidy priorit.
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Odpovédnost a termin (sloupce 13):

Ke kazdému doporucenému opatieni je ptifazen odpovédny pracovnik a termin.
Terminy musi byt uvddény s konkrétnim datem, udaje typu ,co nejdiive,
,okamzité* nebo ,,co mozna nejrychleji* nejsou pripustné.

Odpovédny pracovnik zajisti rozhodnuti o opatifeni a potvrzeni o realizaci a
zpétny tok vysledki do FMEA tymu. Odpovédnymi pracovniky maji byt pouze

ptitomni ¢lenové tymu.

Prijata opatreni (sloupec 14):

Ma-li byt doporucené opatieni realizovano (po kontrole a schvaleni odbornym
utvarem), pak musi byt do piislusného pole zapsano zavedené opatfeni. Pfitom jsou
mozné i odchylky od doporuceni. Doporucené opatieni, které neni realizovano, je nutno

v poli ,,stav* oznacit jako ,,odmitnuté*.

Nové hodnoceni ukazatelii V, V a O (€. 15):

Podle doporucenych a pfijatych napravnych opatieni je provadéno nové

hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a pravdépodobnosti odhaleni.

Pfitom plati nésledujici:

» Vyznam nasledku vady zpravidla neni mozno redukovat. Vyjimka:
Konstrukéni zménou je mozno vadu vyloucit a tim vyloucit 1 pfislusné

nasledky vady.

» Pravdépodobnost vyskytu mlze byt redukovdana pouze za pomoci

preventivniho opatfeni.

» Pravdépodobnost odhaleni mize byt zlepSena pouze pomoci kontrolniho /

odhalujiciho opatteni.

Snizenim pravdépodobnosti vyskytu V miize byt zménéna interni klasifikace
znaku dle firmy Mileta a.s.. Uprava klasifikace musi byt zaprotokolovéna a podle

pokynu korigovana také v naslednych dokumentech.
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Stav (sloupec 16):

Zde zapisujeme stav realizace napravnych opatfeni a volime nasledujici stupné:

>

0 = Realizace dosud nezacala;

20 = Realizace provedena z 20 %;
40 = Realizace provedena ze 40 %;
60 = Realizace provedena ze 60 %;

80 = Realizace provedena z 80 % (zde ptipadné aplikovat hodnoceni metodou

LPDCA®);

Uzavieno = Napravné opatieni je provedeno. Vysledek vede k novému

hodnoceni rizika.

Odmitnuto = Doporucené opatieni bylo zamitnuto resp. nevede ke kyzené

minimalizaci rizika. Pivodni hodnoceni rizika nadale plati.

3.3 UdrZovani procesni FMEA

Procesni FMEA je zivy dokument a mél by byt prezkoumavan vzdy, kdyz dojde

ke zméné navrhu produktu nebo procesu a kdykoli je podle potfeby tento néavrh

aktualizovéan. Zvlastni pozornost by se méla vénovat znamkovani vyskytu a detekce. To

je zejména dulezité v pripade¢, kdyz doslo ke zménadm produktu nebo procesu nebo byla

ucinéna zlepSeni nastroju fizeni procesu [1].

Kromé¢ toho v ptipadech, kdy se vyskytly problémy z faze uziti nebo ve vyrobg,

napt. pferuSeni prace, mély by se podle toho revidovat piisluSné znamky hodnoceni.

Pouziti ndlezit¢ provedené procesni FMEA je vychodiskem poskytujicim nejvétsi

ptilezitost pro odpovidajici vyuziti minulych zkuSenosti a znalosti [1].
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4 Prakticka ¢ast — procesni FMEA

4.1 Plan priibéhu procesu (Flow-chart)

Jedna se o vyvojovy diagram (blokové schéma) a pomaha rozumét tomu, jak
proces pracuje tim, ze jej stratifikuje do jednotlivych krokt rozkreslenim do schématu.
Je univerzalnim nastrojem pro kterykoliv proces (zhotoveni produktu, vyvoj nového
vyrobku ¢i sluzby) — stavajici ¢i novy. ZvIlast’ vhodny je pak pro slozité a neptehledné
procesy. Pro zobrazeni se pouziva dohodnuta symbolika, ktera usnadnuje orientaci.
Odpovédné sestavit plan prib&hu procesu, coz se neobejde bez tymové spoluprace lidi
bezprostiedné spjatych s vySetfovanym procesem, je vhodnym podkladem pro dalsi

analyzu procesu a jeho zlepSovani [10].

Hlavni pfinosy vyvojového diagramu:

» umozni pochopit, jak proces pracuje

» umozni pfezkoumat vztahy mezi jednotlivymi kroky, které mohou byt
zdrojem problému

zviditelnéni mozné problematiky (odhaleni mista vzniku)

umozni prosettit ptilezitosti dal$iho zlepSovani

zlepsuje komunikaci mezi pracovniky i oddélenimi

muze byt vhodnou pomiickou pro Skoleni pracovnikil

YV V V V VY

slouzi jako nazorna soucéast dokumentace procesu

Konstrukce diagramu:

Zptsoby konstrukce vyvojovych diagraméi mohou byt rozmanité. Zadouci viak je,
aby diagram vérn¢ zobrazil realitu. K tomu je nutné:
» presné vymezit hranice procesu (zacatek a konec)
» definovat vstupy a vystupy (vazby mezi okolnimi procesy)
» definovat jednotlivé kroky procesu a jejich ptipadné spojeni s jinym
procesem
» sestavit prvotni navrh diagramu jak stavajiciho, tak i nového procesu
» ovérit navrh ve vztahu ke skuteCnému procesu ¢i predstavé o ném a

provést piipadné zmény

Plan pribéhu procesu je zédkladem pro vstup do P-FMEA, viz.Obr.4, ktery

znazoriuje detailni vyrobni kroky pro ptipravu osnovnich vala.
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Legenda:
NA : Opravy
AA : Srotace
ANO: Vyhovujici vysledek kontroly
NE: : Nevyhovujici vysledek kontroly
OP : Operace (krok procesu)

Reklamace
dodavateli

Priprava osnovnich valu

NE

( START )

Technicka dokumentace

A 4
OP: 100
Pfijem vstupniho <
materialu
A 4

OP: 100
Kontrola vstupniho
materialu

ANO

v

OP: 110

A 4
A

( Pracovni postup )

Plan kontroly

Technicka dokumentace

Soukani civek

( Pracovni postup )

Plan kontroly

Technicka dokumentace

( Pracovni postup )

Plan kontroly

Technicka dokumentace

OP: 110
Karta vad NA/AA NE Kontrola soukani
ANO
OP: 120
»| Snovani osnovnich |«
vala
Karta vad NA / AA NE SR
Kontrola snovani
ANO
OP: 130
»| Slichtovani osnovnich |«
vala
A 4
Karta vad NA /| AA NE OP: 130

Kontrola Slichtovani

ANO

KONEC

Obr.4 Pléan pribéhu procesu (Flow-chart)
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4.2 Systémova procesni analyza FMEA

4.2.1 Pro vyrobni proces soukani civek

Rozsukovani barevné ptize pro navlek na snovadlo se provadi na stroji
Autoconer-138. Sukarka rozsukuje barevnou piizi do osnov na stanovenou délku navinu.
Civky k soukacimu stroji dopravuje skladnice barevné ptize. Sukatka vyhleda barevnou
prizi stanovenou ve vyrobni dokumentaci a navlékne civky na trny soukaciho stroje. Na
ovladacim panelu stroje sukatka zadd délku navinu pfredepsanou ve vyrobni
dokumentaci a jemnost ptize. Prazdné dutinky ptislusné barvy nasadi do navijeci
jednotky. Zadatek navinu ptize provlékne Cisticem ptize, a navine n¢kolikrat na civku,

kterou uchyti pomoci hornich chytaci a ovladaem stroj spusti.

Po nasoukani prvnich tfi civek zkontroluje spravnost metrovani zvazenim civek
na vahach. Vahu civky zkontroluje podle rozpisu na snovacim pitedpise, povolena
tolerance je 3-5 g. Po nasoukéni stanovené délky se rozsviti ¢ervené svétlo, které
signalizuje, Ze je civka nasoukana. Sukaika vyméiuje plné nasoukané civky za prazdné

a nasoukané civky rovné do paletizacnich kost. Prazdné nosice uklada do vaku.

Ptretrh pfize je signalizovan automaticky pierusovanym cervenym svétlem, pietrh
odstrafiuje automaticky splicer. Béhem soukani sukatka sleduje chod stroje, Cistotu
c¢idel Cisticii a v pripadé potteby c¢idla ofoukd vzduchem. Piipadné zavady (nefunkénost
spliceru, zaseklé vieteno, namotané nit€¢ v oto¢nych ¢astech apod.) nahlasi setizovaci
piipravny, ktery zévadu odstrani. Pro zajiSténi stejnomérnosti odstinu je stanovena
povinnost rozsoukat obarvenou civku na Ctyfi stejné ¢asti, kazdou ¢4st na jinou barvu
dutinky. Kazdou ¢ast ulozit oddélen¢ do ptepravky tak, aby bylo pfi snovani zajisténo

navléknuti civek v pfesné stanoveném potadi.

Charakteristika stroje Autoconer-138:

Vyrobce: fy. Schlafhorst
Druh soukani: kiizové civky véalcové

Pocet soukacich jednotek: 60

Soukaci rychlost: max.800 m/min
Typ spojovani niti: splicer
Regulace napéti: mechanickd brzdicka
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FMEA - Analyza moznych chyb a jejich nasledku

Odpovédny vedouci : J.Haman

FMEA ¢.: FMEA/1/TOP/4.9/201
21.12.2010
03/2.5.2011

Objekt : Pripravna Datum uvolnéni :

Revize :

FMEA Team : S.Rydval, J.Haman, J.Rulc, N.Marsiglio, J.Kloutvorova, I.lle¢ko, K.Moravcova

Vypracoval : L.llecko

Problémy pfi Spatna vlhkost pize Automaticka kontrola Zakoupeni vihkoméru |Rydval 1x za tyden /
nasledném pretrhu pfize pomoci a zavedeni kontroly - |KT 04/2011 sefizovaé
zpracovani kapacitniho snimace meéreni vihkosti
Negcistota v spliceru Proskoleni obsluhy 50 (Doplnit do planu Haman 2x za sménu se 2 2 20 100%
Cisténi, mazani a KT 02/2011 provede ¢isténi /
Cisténi pri vyskytu udrzby obsluha stroje
necistoty
Negcistota v Cisticich Proskoleni obsluhy 50 (Doplnit do planu Haman 2x za sménu se 2 2 20 100%
Cisténi, mazani a KT 02/2011 provede ¢isténi /

Cisténi pri vyskytu
necistoty

Nedostatek vody v
nadobce

Zahrnuto v planu
cisténi, mazani a
udrzby

Spatné nastaveni napéti Sefizovani 80 |Pouzivat tenzometr pfi|Haman 1x za tyden pro 3 2 30 80%
pfize na brzdi¢kach pohmatem nastavovani napéti na|KT 18/2011 kazdou sekci (dvé
brzdi¢kach vietena) /

sefizovaé
Vysoky tlak vzduchu ve Zadna 30 [Elektronicka kontrola |Rydval Instalace 2 2 20 100%
spliceru tlakovym snimacem |KT 04/2011 automatické

kontroly a

signalizace

poklesu tlaku
Nizky tlak vzduchu ve zadna 30 |Elektronicka kontrola |Rydval Instalace 2 2 20 100%
spliceru tlakovym snimaéem |KT 04/2011 automatické

kontroly a

signalizace

Spatné nastaveni
jemnosti piize

Proskoleni obsluhy

Nizké rychlost navinu na
civku

Proskoleni obsluhy

Automaticka
regulace strojem

Vysoka rychlost navinu
na civku

Proskoleni obsluhy

Automaticka
regulace strojem

20

Gdrzby

obsluha stroje

20

Tab.7 Procesni FMEA — soukani civek / strana ¢.1 z 3

poklesu tlaku




Soukani civek Pretrh pfize Problémy pfi Spatné navedena prize Proskoleni obsluhy [Automaticka kontrola Doplnit do roéniho Mistr pfipravny prubézné dle
nasledném pretrhu pfize pomoci planu skoleni - KT 04/2011 planu Skoleni
zpracovani kapacitniho snimace proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem
Zaména materialu Proskoleni obsluhy - - - - - -
Spatné oznadeny Proskoleni obsluhy - - - - - -
material
Nevhodné skladovani Proskoleni obsluhy - - - - - -
materialu
Prasnost Proskoleni obsluhy Stanovit ¢etnost Haman v feSeni 5 3 2 30 40%
Cisténi a doplnit do KT 22/2011
Cisténi pri vyskytu planu ¢isténi, mazani
necistoty a udrzby
Poskozeny brzdovy 3 |Proskoleni obsluhy 2 30 (Doplnit do planu Haman 1x za dva dny 5 2 2 20 100%
vélecek ¢cisténi, mazani a KT 04/2011 v8echna vietena /
udrzby sefizovaé
Rozvlaknéni pfize Problémy pfi 3 Spatna vihkost prize 3 |zadna Nahodna vizualni 9 81 |Zakoupeni vihkoméru [Rydval 1x za tyden / 3 2 9 54 100%
nasledném kontrola rozvlaknéni a zavedeni kontroly  |KT 04/2011 sefizovac
zpracovani ptize méfenim vihkosti
Hmotnost civky Problémy pfi 7 Spatné nastaveni délky | 2 [Proskoleni obsluhy [Kontrola hmotnosti civky| 6 84 - - - - - - -
( délka navinu ) nasledném navinu na civce
zpracovani
Nestejnomérnost Problémy pfi 4 Deformace drazky 2 |Zahrnuto v planu N&hodna vizuani 9 72 - - - - - - -
navinu nasledném rozvadéce Cisténi, mazani a kontrola stejnomérnosti
zpracovani udrzby navinu
Pretrhy Nestejnomérnost napéti | 4 |zadna 9 144 |Pouzivat tenzometr pfijHaman 1x za tyden pro 4 3 9 108 | 80%
pfi soukani nastavovani napéti na|KT 18/2011 kazdou sekci (dvé
vietena) /
sefizovaé
Necistota v otoc¢né Cisti 2 |Proskoleni obsluhy 9 72 - - - - - - -
stroje
Cisténi pri vyskytu
necistoty

Tab.7 Procesni FMEA — soukani civek / strana ¢.2 z 3



Vedeni pfize v
rozvadécim bubnu

Proskoleni obsluhy

110

Soukani civek

Nekvalita spoje Problémy pfi Negcistota v spliceru Proskoleni obsluhy |N&hodna vizualni Doplnit do planu Haman 2x za sménu se 72 100%
( velikost ) nasledném kontrola Cisténi, mazani a KT 02/2011 provede cisténi /
zpracovani Cisténi pri vyskytu udrzby obsluha stroje
necistoty
Zhorseni vzhledu Nedostatek vody v Zahmuto v planu 72 - - -
thaniny nadobce &igténi, mazani a
udrzby
Vysoky tlak vzduchu ve Zadna Elektronicka kontrola |Rydval Instalace 72 100%
spliceru tlakovym snimaéem |KT 04/2011 automatické
kontroly a
signalizace
poklesu tlaku
Nizky tlak vzduchu ve Zadna 72 |Elektronicka kontrola |Rydval Instalace 72 100%
spliceru tlakovym snimaéem |KT 04/2011 automatické
kontroly a
signalizace
poklesu tlaku
Nekvalita spoje Problémy pfi Necistota v spliceru Proskoleni obsluhy |N&hodné kontrola 225 |Doplnit do planu Haman 2x za sménu se 90 100%
( pevnost ) nasledném pevnosti Gisténi, mazani a KT 02/2011 provede cisténi /
zpracovani Cisténi pri vyskytu udrzby obsluha stroje
necistoty
Nedostatek vody v Zahrnuto v planu 90 - - - -
nadobce Cisténi, mazani a
udrzby
Vysoky tlak vzduchu ve Zadna 90 |(Elektronicka kontrola |Rydval Instalace 90 100%
spliceru tlakovym snimaéem |KT 04/2011 automatické
kontroly a
signalizace
Nizky tlak vzduchu ve Zadna 90 |(Elektronicka kontrola |Rydval Instalace 90 100%
spliceru tlakovym snimacem |KT 04/2011 automatické
kontroly a
signalizace

poklesu tlaku

Tab.7 Procesni FMEA — soukani civek / strana ¢.3 z 3
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4.2.2 Pro vyrobni proces snovani osnovnich vala

Proces snovani zacina ndvlekem civek na civecnici, ktery provadéji navlékacky.
Pfed navlekem musi dikladné prostudovat snovaci ptedpis, pfipravit materidl pro novy

navlek, zkontrolovat pocet civek, barvu a ptipadné poskozeni.

Navlékani reznych civek na prazdné trny civecnice provadéji z EURO palet,
ptipadné pouziji vétsi zbytky. Ptipravuji —li se rezné osnovy ze dvou riznych jemnosti
ptize (napfi.batisttex 10 a tex 10/2) do jednoho valu, musi byt, pro snadnou rozliSitelnost

pfi tkani, jeden material pfedbilen.

Smér odvijeni musi byt u vSech civek stejny, ve sméru hodinovych rucicek.
Pii navlékani barevnych civek pro pasové snovani celobarevného zbozi je tieba
zachovat kiivku probarveni a civky navlékat ve stanoveném poradi. V pifipad¢, Ze bylo
nutné pouzit novy material, zbyl¢ obaly (plasty, krabice, palety) odlozi na urcené

misto, ptipadné do odpadu.

Pti navleku navlékacka nejprve odstrani civky starého navleku, navlékne nové
civky a navaze konce. V priib&hu navlékani priibézné kontroluje spradvnost navleku
podle snovaciho pifedpisu a vizualné kontroluje stav brzdi¢ek — cistotu, poskozeni,
spravné provléknuti ptize. Po navleku pomdahd snovaéce s protazenim navleku,
napichanim snovaciho paprsku a kontrolou spravnosti barevného snovani podle
predpisu. U reznych civek otrha konce. Civky ze starého navleku roztfidi na barevné a
rezné. Zbytky barevnych civek, které maji méné, nez 5g, odlozi do odpadu. Zbytky
5-40g ptreda k sesoukani, ostatni civky nad 40g vrati do skladu barevné ptize. Civky
s reznou piizi pod 5g odlozi do odpadu. Civky do 40g pieda k sesoukani pro pouziti do

utku, ostatni vrati do skladu rezné ptize.

Dbé na to, aby civky byly jednoznaéné identifikovatelné. Musi byt oznaceny
jemnosti ptize [tex], jakosti a Cislem barvy. Dba o Cistotu civecnice a je povinna

ji dikladné vycistit zejména po tmavé barevné ptizi.

Pted pfedanim smény a kazdym zacatkem snovéani musi snovacka zkontrolovat
spravnost navleku, aktudlné zadané parametry v pocitaci snovaciho stroje a technicky
stav stroje. Do seSitu vypise vSechna ¢isla vall i sloucenych, oznaci, zda se jedna o UNI
nebo celobarevny val a jaka je pouzita rezna ptize. Nité navazanych civek protahne
civeCnici a paprskem pro kiiZ. V kazdé tfetin¢ je navedend jedna nit. Uchopi nité,

odstiihne uzliky, podle technického ptedpisu zkontroluje spravnost navleku,
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u barevnych dezénli ve spolupraci s navazovackou. Po kontrole spravnosti navleku
protahne nit¢ snovacim paprskem — v kazd¢ tfeting je 8 niti a zkontroluje §ifi pasu. Zada
do pocitace metry a §ifi. U Versomatu zada jemnost ptize, typ valu (kiiz/sitry), délku
osnovy, napéti niti a hustotu navinu.

r

Snovani prvniho péasu: snovacka provede nastaveni bubnu podle znacek a zavési

prvni pas, ktery pfitlaci valcem a kuli¢kou. Pomalu dojede k pruhu rozd€lovacich $itr,
ktery zavési na pliSky, udela plochy uzel a zaloZi pod néj nité. Po 5-ti otackach zvysi
rychlost. Po stanovenych nasnovanych metrech dojede na Zlutou znacku. Zvedne
se valecek s kulickou, dojede se mezi znacku, $ndry a udéla se kiiz. Kiizové $itry
se nechavaji volné, 1x se oto¢i ke kiizi, konec snovacka namota na ruku a podlozi pod

kiiz. Dojede metry na ustfihnuti na zlutou znacku a usttihne pas. Poté vynuluje metry a

otaCky na displeji.

Snovani druhého az predposledniho péasu: snovacka nastavi metry na displeji,

zavesi pas a pomalu dojede ke Siitiram, které protahne. Dokonci druhy pas. Provlékne

kiiz $ntirami. Postup opakuje podle poctu snovacich pasi.

Snovacka odpocitd zbytek niti v poslednim poctu pasii, provede zauzlovani
zbytku niti a povési pas na buben. Pfitla¢i buben a nasnove pas. Zluté $iiry uvaze a
podlozi. Na pozadovanych metrech pas ustfihne. Dosnove posledni pas (kraj).

Pii snovani dbd na spravné vladani $nir do kiizd, zvlastné u vald urcenych
ke Slichtovani. Nitové pietrhy navazuje tkalcovskym uzlem a dbé na spravné odstfizeni
konct niti. Pretrhy eviduje na snovacim predpise a listku. Kontroluje piesnost tkosu,
spravné umisténi past vedle sebe, stejnomérnost napéti niti, spravny navlek brzdickami
civecnice. Pii pfetrhu a zastaveni snovaciho bubnu snovacka vyhleda ptetrhnutou nit
na vale, v civecnici najde druhy konec a navaze. Pfivazovani ptetrZzené nité k sousedni

je zakéazano.

Ptevijeni na osnovni val: snovacka spocita pocet uzli-past a pocet zkontroluje

podle pfedpisu. Teleskopickym metrem zméfi Sifi nasnovanych niti na bubnu a
zkontroluje podle ptedpisu. Zkontroluje spravnost typu osnovniho vélu, pfipraveného
k pietoeni a nastavi §ifi mezi kotouéi podle skute¢né nasnované $ite. Siti mezi kotougi
meii u téla valu. Uzly zalozi do listy, protahne je k osnovnimu valu a zalozi rovnomérné
do dér v téle valu. VSechny uzly musi byt ve stejné pozici tak, aby nité startovaly

se stejnym napétim.
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Spusti se chod stroje, zkontroluje centrovani a nastartuje Sanzir. Zkontroluje
napéti niti v krajich a v ptipad¢ pftili§ volnych kraja je podloZzi papirem a vyrovna. Dva-
krat pomalu otoci valem ru¢né€ a zapne vzduch. Srovna kraje a pomalym chodem dojede
ke kiizi, podlozi $nidry a vyrovna piizi stejnomérné na vale. Ujede 100-150m, zastavi a
zkontroluje na levé i pravé stran¢ tvrdost krajii a tvrdost valu v téle. Poté previne cely
snovaci buben na osnovni val plynulou rychlosti. Pti pievijeni kontroluje stejnomérnost
napéti niti. U vala pro Slichtovani na konci podlepi osnovu paskou. U voskovanych vali
nalepi prvni pasku na bubnu a druhou péasku nalepi po 20 cm. Po pietoceni pfilepi na val

snovaci a valovy list. Nasnované valy zanese mistr do programu v pocitaci.

Prazdné valy jsou ke snovadlim dopravovany z mista vykladani ze stojant
Slichtovacich strojii na dvoukolovém voziku. Plné valy po vyklopeni ze snovadla jsou
odvéazeny na urc¢ené misto. Na dvoukolovém ru¢nim voziku se pfepravuji maximalné tfi

nasnované snovaci valy.

Charakteristika stroje pro pasové snovani USKT 1000/SM:

Vyrobce: Sucker — Miller - Hacoba
Provozni rychlost: 420 m/min

Max. Sife: 220 cm

Funkce: - signalizace a indikace poruch

- konfigurace parametra pfistroje

- vypocet maximalni délky osnovy
- pevny ukos

- posuv supportu

- nastaveni délky

- Sitka pasu

- urc¢eni dostavy paprsku a poctu pastu

Charakteristika pojizdné cive¢nice:

Vyrobce: Beninger

Pocet voziki: 18 ks

Pocet trnll na oto¢né Casti: 40

Pocet civek: 720

Nitova zarazka: el.vahadlova
Pouzitelnost pro: vSechny jemnosti
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Objekt :
FMEA Team :

Snovani
osnhovnich valu

PFipravna

FMEA - Analyza moznych chyb a jejich nasledku

S.Rydval, J.Haman, J.Rulc, N.Marsiglio, J.Kloutvorova, I.llecko, K.Moravcova

Pruhovitost z
pasového snovani

Zhor$eni
pouzitelnosti tkanin

Zaména materialu

Snovaci predpis

Proskoleni obsluhy

Vypracoval : L.llecko

Vizuani kontrola
pruhovitosti pfi

nasledném zpracovani

Odpovédny vedouci : J.Haman

FMEA ¢.:
Datum uvolnéni :
Revize :

FMEA/1/TOP/4.9/201

21.12.2010

03/5.5.2011

Chybné zadani Samokontrola 147 |Validace snovaciho |Vedouci TPV Kontrola a 7 2 7 98 100%
snovaciho pfedpisu zadavatelem predpisu pfimo na uvolnéni predpisu
daném pracovisti pred pracovnikem TPV
jeho prvnim pouZitim ( technicka
pfiprava vyroby)
Porucha posuvu Zadna 147 |Doplnit do planu Haman 1x za tyden / 7 2 7 98 100%
supportu Cisténi, mazani a KT 02/2011 sefizovac
udrzby
Chybny vzor ZhorSeni 7 Spatny poget civek Snovaci predpis Vizuani kontrola vady 147 |Doplnit do planu Haman 100% kontrola / 7 2 7 98 100%
pouzitelnosti tkanin vzoru pfi nasledném kontroly - spravnost |KT 02/2011 obsluha
Proskoleni obsluhy |zpracovani navleku materialu na
civecnici, dle
technického prepdisu
Spatné umisténi civek Snovaci predpis 196 |Doplnit do planu Haman 100% kontrola / 7 2 7 98 100%
kontroly - spravnost |KT 02/2011 obsluha
Proskoleni obsluhy navleku materialu na
civecnici, dle
technického predpisu
Spatné fazeni civek na Snovaci predpis 98 - - - - - -
snovadlo pro UNI
Proskoleni obsluhy
Chybné zadani Samokontrola 147 |Validace snovaciho |Vedouci TPV Kontrola a 7 2 7 98 100%

snovaciho predpisu

zadavatelem

predpisu pfimo na
daném pracovisti pred
jeho prvnim pouzitim

uvolnéni predpisu
pracovnikem TPV
( technicka
pfiprava vyroby)
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Snovani
oshovnich valu

Nespravne navijeni  |Problémy pfi Spatné nastaveni Snovaci predpis Méfeni pravitkem
( Sitka pasu ) nasledném paprskové Sife
zpracovani Proskoleni obsluhy
Nespravne navijeni  |Nedodrzi pocet Spatné nastaveni délky Automatické Vizuani kontrola pfi 147 |Doplnit do ro¢niho Mistr pfipravny prabézné dle 98 100%
( dlouha osnova ) past osnovy sledovani délky (na |zadavani parametrt pro planu Skoleni - KT 04/2011 planu Skoleni
monitoru se snovani proskoleni obsluhy
zobrazuje aktualni stroje s pracovnim
délka osnovy) navodem
Nespravne navijeni  |Nedodrzeni Spatné nastaveni délky Snovaci predpis Vizuani kontrola pfi 147 |Doplnit do ro¢niho Mistr pfipravny prubézné dle 98 100%
( kratka osnova ) poZadované delky osnovy zadavani parametr( pro planu Skoleni - KT 04/2011 planu Skoleni
tkaniny snovani proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem
Nespravne navijeni  |Problémy pfi Spatné nastaveni Snovaci predpis Vizuani kontrola navijeni 112 - - - -
( Umisténi pasu ) nasledném posuvu supportu
zpracovani Proskoleni obsluhy
Porucha posuvu Zadna Vizuani kontrola navijeni 147 |Doplnit do planu Haman 1x za tyden / 112 | 100%
supportu cisténi, mazani a KT 02/2011 sefizovac
udrzby
Nespravne navijeni  |Nedodrzi pocet Spatné nastaveni délky Automatické Vizuani kontrola poctu 168 |Doplnit do roéniho Mistr pfipravny prabézné dle 112 | 100%
( Pocet past ) pasu osnovy sledovani délky a pasu na monitoru planu skoleni - KT 04/2011 planu skoleni
poctu pasu (na proskoleni obsluhy
monitoru se stroje s pracovnim
zobrazuje aktualni navodem
délka osnovy a pocet]
Chybné zadani pasl) Vizuani kontrola pottu 12 - - - -
parametr(i snovani L pasl na monitoru
(pocet past) Snovaci predpis
Rozvlaknéni pfize Problémy pfi Spatna vlhkost piize zadna Nahodna vizualni 81 |Zakoupeni vihkoméru |Rydval 1x za tyden / 54 100%
nasledném kontrola rozvlaknéni a zavedeni kontroly  |KT 04/2011 sefizovad
zpracovani ptize méfenim vihkosti
Zhor$eni vzhledu
tkaniny

Tab.8 Procesni FMEA — snovani osnovnich vald / strana ¢.2 z 4



Snovani
oshovnich valu

Nerovnomérnost Problémy pii Spatné vihkost pFize Vizualna kontrola Zakoupeni vihkoméru [Rydval 1x za tyden /
snovani a nerovnost |nasledném rovnosti kraju a zavedeni kontroly  |KT 04/2011 sefizovaé
kraja zpracovani méfenim vihkosti
Spatné nastaveni napéti Vyuziti zarazek 105 |Doplnit do planu Haman 1x za tyden / 70 80%
ptize na brzdi¢kach Cisténi, mazani a KT 18/2011 sefizovac
udrzby
Necistota v brzdickach a Proskoleni obsluhy 175 |Stanovit Cetnost Haman 1x za tyden / 70 100%
zarazkach Cisténi a doplnit do KT 02/2011 sefizovad
Cisténi pfi vyskytu planu ¢isténi, mazani
necistoty a udrzby
Nespravne navedeni Proskoleni obsluhy 105 |Doplnit do ro¢niho Mistr pfipravny prubézné dle 70 100%
ptize planu Skoleni - KT 04/2011 planu Skoleni
proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem
Spatny tkos Problémy pfi Porucha posuvu zadna Vizuani kontrola navijeni 144 |Doplnit do planu Haman 1x za tyden / 96 100%
nasledném supportu ¢isténi, mazani a KT 02/2011 sefizovaé
zpracovani udrzby
Pretrh pfize Problémy pfi Spatna vlhkost piize zadna Vizuani kontrola 90 |Zakoupeni vihkoméru [Rydval 1x za tyden / 60 100%
nasledném (svételna signalizace a zavedeni kontroly  |KT 04/2011 sefizovad
zpracovani zarazek) méfenim vihkosti
Spatné nastaveni napéti Proskoleni obsluhy 90 (Doplnit do planu Haman 1x za tyden / 60 80%
pfize na brzdi¢kach Cisténi, mazani a KT 18/2011 sefizovac
udrzby
Nefunkénost, poskozeni Proskoleni obsluhy 120 |Doplnit do planu Haman 1x za tyden / 60 100%
zardzek ¢cisténi, mazani a KT 02/2011 sefizovaé
udrzby
Necistota v brzdi¢kach a Proskoleni obsluhy 150 [Stanovit ¢etnost Haman 1x za tyden / 60 100%
zarazkach Cisténi a doplnit do KT 02/2011 sefizovac
Cisténi pii vyskytu planu ¢isténi, mazani
necistoty a udrzby
Vysoka rychlost snovani Snovaci predpis 60 - - -
Zobrazovani aktualni
rychlosti na monitoru
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Snovani
osnhovnich valu

Pretrh pfize

Problémy pfi
nasledném

Nespravna hustota
navinu

Vizuani kontrola
(svetelna signalizace

Doplnit do roéniho
planu skoleni -
proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem

planu Skoleni -
proskoleni obsluhy
stroje

zpracovani zarazek)
Nespravné navedeni Proskoleni obsluhy
ptize
Spatny smér odvijeni Proskoleni obsluhy - 60
pfize (otocena civka) nasazovani civek
Noseni prstent a fetizkd Zzadna 120
na rukach
Velké uzliky na pfizi [Problémy pfi Nespravné navazani Proskoleni obsluhy [Vizuani samokontrola pfi
nasledném navazovani
zpracovani
Nespravne previjeni |Problémy pfi Spatna pozice valu Proskoleni obsluhy [Vizuani kontrola 128
nasledném previjeni
zpracovani

Spatna $ife valu

Mé&feni Sitky valu

Proskoleni obsluhy

Neupevnéni boénice

Proskoleni obsluhy
na spravnost
upevnéni

Poskozeni na boénici

Proskoleni obsluhy,
kontrola poskozeni
na bo¢nici

Necistota na valu

Proskoleni obsluhy
na Cistotu

256

Doplnit do roéniho
planu skoleni -
proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem

128

256

Doplnit do roéniho
planu skoleni -

proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem

128
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Mistr pfipravny
KT 04/2011

pribézné dle
planu Skoleni

60

100%

Stanovit zakaz noseni [Mistr pfipravny
a doplnit do ro¢niho

KT 04/2011

pribézné dle
planu skoleni

60

80%

Mistr pfipravny
KT 04/2011

priibézné dle
planu Skoleni

128

100%

Mistr pfipravny
KT 04/2011

pribézné dle
planu skoleni

128

100%
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4.2.3 Pro vyrobni proces Slichtovani osnovnich vali

Ptiprava a vafeni Slichty: Slichtaf napusti do kotle pfedepsané mnozstvi studené

vody a nasype stanovené mnozstvi Slichtovaciho prostiedku. Pfi vypoctu objemu
Slichtovaci 1azn¢ je nutno pocitat s koeficientem cca 15 % kondenzatu. Zapne michani a
necha stanoveny ¢as dle pfedpisu. Po rozmichani zapne ohfev na 90-100°C a nastavi ¢as
ohfevu. Teplota vafeni musi byt dodrZzena, aby nedoSlo k pfevafeni Slichty, ztraté
viskozity a chybnému oslichtovani osnovy.

Po ohtati Slichty na stanovenou teplotu necha S$lichtu odlezet 20-25 minut.
Po odlezeni Slichtu precerpd do zasobniku a stanovené mnozstvi Slichty do koryta
Slichtovaciho stroje. Vizualné zkontroluje homogenitu Slichty a pomoci Fordova
kelimku viskozitu §lichty z koryta. Slichta musi byt hladk4, bez nerozmichanych hrudek,
viskozita musi mit pratok 20-25 vtefin.

V ptipadé, ze parametry neodpovidaji stanovenym hodnotdm, musi viskozitu
regulovat na stanovenou hodnotu. Uvatrenou Slichtu Ize nechat do druhého dne
v zasobniku, za podminky, Ze se doplni novou uvatenou $lichtou, aby nedoslo ke zméné
viskozity Slichty.

Slichtovani osnovy z péasového snovani: k Slichtovacimu stroji se pfiveze

nasnovany osnovni val, ktery se upevni do stojanu pied strojem. Napéti vSech past
ze snovani musi byt stejnomérné, aby bylo zajiSténo stejnomérné odvijeni z valu.
Novou osnovu pracovnici rovnomérné navaZou na starou osnovu $esti az sedmi uzly.

Ruc¢né na 1-2 metrech vyrovnaji nit¢ do roviny a po 5-6 metrech dojedou
ke dvéma paskiim ze snovani. Osnova je vyrovnana. Po dvou metrech dojedou k prvnim
ttem S$niliram a uchopi S$iiliry na obou stranach valu. Pomalu $iiiry posouvaji osnovou,
uchopi dalsi ctyfi $iiiry a pooto¢enim valu urovnaji osnovu. Po 1-2 metrech vezmou
vSech sedm $nir, zafixuji je a protdhnou $lichtovacim strojem.

Po projeti Slichtovacim strojem vezme Slichtai 1 pomocnik 1.pasek ze snovani a
napnou osnovu do plné §ife. Stejné napnou osnovu u druhého pasku ze snovani. Pred
expanznim hiebenem drzi pasku v napnutém stavu a Slichtat zapne posuv expanzniho

hiebene. Hieben je na pozici. Vyrovnaji $itiry na obou stranach a vlozi sedm délicich

¢inek mezi $itiry. Je zakdzano piehazovani jednotlivych niti v hiebenu.

Slichtat zkontroluje $ifi valu mezi kotouci a kotouce nastavi na ptfedepsanou
paprskovou S§ifi. Uzly osnovy provlékne do dér osnovniho valu. Pro zvySeni kvality

krajii osnovy se v misté zaviti osnovniho valu vkladaji pruhy pomocného papiru, které
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zabranuji propadavani okraji. Dale Slichtaf nastavi na panelu parametry stroje,
zkontroluje teplotu a viskozitu Slichty a po spravném rozjeti osnovy zkontroluje
orientan¢ teplotu bubnu, pfitlaky, napéti pti odvijeni, vstupni napéti do koryta, napéti
v mokrém poli a napéti v ¢inkovém poli. Na displeji zkontroluje vytazek.

V pribéhu Slichtovani kontroluje dodrzovani rychlosti, teploty suseni a vlhkosti
ptize, aby v pfipadé pomalejSiho chodu nedochazelo k pieslichtovani osnovy,
rozchlupaténi ptize a praskani v ¢inkovém poli nebo v pfipad€ rychlejSiho chodu
k nedoslichtovani osnovy a slepovani niti.

Teplota prvniho bubnu musi byt min.120 °C. Vlhkost pfize musi byt 8-9%.
Teflonové potahy bubnli musi byt Cisté, bez naruseni potahu nebo nalepenych usazenin
Slichty. Vlakna pfize musi byt uhlazena a pfilepena k povrchu. Slichta musi piizi
stejnomérné obalit a proniknout dovnitf nité. Film musi byt souvisly a hladky, pevny a
pruzny. Nesmi prasit ani slepovat nité mezi sebou. Optimalni zaplnéni je 1/2 prafezu
pruméru nite.

Je nutné dbat na spravné déleni a napéti niti v ¢inkovém poli, aby nedochazelo
k zakrucovani niti. V pfipadé pretrhu nité Slichtat zpomali chod stroje a ptetrh opravi.
V ptipad¢ jakychkoliv problémt pii Slichtovani je Slichtai povinen ucinit zapis
do $lichtovaci knihy a informovat vedouciho p¥ipravny. Slichtai koordinuje &innost
svého pomocnika a oba plné zodpovidaji za kvalitu oSlichtovanych vali a dodrzovani
pracovnich postupt. Jednou za tyden obsluha provadi generdlni uklid stroje, omyti

Slichtovaciho stroje vcetné prislusenstvi teplou vodou.

Charakteristika stroje pro varnu Slichty a Slichtovani :

Vyrobce: KARL MAYER - ROTAR

Typ Slichtovaci stolice: B10/1800 04358-2

Rok vyroby: 2004

Navijeci zafizeni: BM2600/1800 04358-2

Vybaveni: varny kotel s pfivodem pary a turbomichadlem,

rezervni zasobnik s michadlem, tidici panel,
pneumatické ventily na vodu a paru
piecerpavani Slichty z kotle do zasobniku a ze

zasobniku do koryta
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Objekt : Pripravna

FMEA - Analyza moznych chyb a jejich nasledkd

FMEA Team : S.Rydval, J.Haman, J.Rulc, N.Marsiglio, J.Kloutvorova, l.llecko, K.Moravcova

Slichtovani
osnhovnich valu

Pretrh pfize

Problémy pfi
nasledném

Spatné napéti pi
odvijeni z valu

Odpovédny vedouci : J.Haman

Slichtovaci predpis | Vizuaini kontrola pretrhu

Vypracoval : L.llecko

FMEA ¢.:
Datum uvolnéni :
Revize :

FMEA/1/TOP/4.9/201

21.12.2010

03/5.5.2011

Spatné nastaveni $ite
valu

Slichtovaci predpis

MéFenim pfi najeti
valu

Spatné nastaveni
pritlacnych valecku

Slichtovaci predpis

Sledovani pfitlaku na
monitoru

zpracovani Proskoleni obsluhy
Spatné napéti na vstupu Slichtovaci predpis
do koryta
Proskoleni obsluhy
Spatné napéti v mokrém Slichtovaci predpis
poli
Proskoleni obsluhy
Spatné napéti pii vstupu Slichtovaci predpis
do susici sekce
Proskoleni obsluhy
Spatné napéti v Slichtovaci predpis
cinkovém poli
Proskoleni obsluhy
Spatné napéti pi Slichtovaci predpis
navijeni
Proskoleni obsluhy
Vyskyt krotzku Problémy pfi Pretrh nité Zadna Vizualni kontrola vyskytu
nasledném krouzku
zpracovani
Nestejnomérnost Problémy pfi Spatné nastaveni polohy Proskoleni obsluhy - |Vizuélna kontrola 7 70
navinu ( nerovnost nasledném valu spravnost polohy rovnosti kraji
navinu krajl ) zpracovani valu

KT 18/2011

v feSeni

160

60%

70

Kontrola kazdého
valu / obsluha

70

100%
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130

Slichtovani
osnovnich valu

Nestejnomérnost Problémy pfi Poskozeni kotoucl Proskoleni obsluhy, |Vizuélna kontrola 175 |Doplnit do roéniho Mistr pfipravny pribézné dle 105 | 100%
navinu ( nerovnost nasledném kontrola stavu rovnosti kraji planu skoleni - KT 04/2011 planu Skoleni
navinu krajd ) zpracovani kotoucl proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem
Nerovnost kotouct Proskoleni obsluhy, 105 |Doplnit do roéniho Mistr pfipravny pribézné dle 70 100%
kontrola stavu planu skoleni - KT 04/2011 planu skoleni
kotoucu proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem
Spatné nastaveni Méreni pfi najeti valu 70 - - -
expanzniho hiebenu
Spatné upevnéni Proskoleni obsluhy 70 - - -
kotoucu
Tvrdost navinu Problémy pfi Spatné nastaveni Proskoleni obsluhy |Pohmatem 54 - - -
nasledném pritlacnych valecka
zpracovani
Rozvlaknéni pfize Problémy pfi Presu$eni osnovy Slichtovaci predpis |Nahodna vizuaini 108 - - -
nasledném ( nastaveni parametrt - kontrola rozvlaknéni
zpracovani teplota sus.bubnti / Sledovani teploty na |pfize

ZhorSeni vzhledu
tkaniny

prac.rychlost )

monitoru

Spatné nastavené napéti

Slichtovaci predpis

Sledovani napéti na
monitoru

Nedostate¢ny ponor

Slichtovaci predpis

Sledovani parametru
na monitoru

Spatna $lichta

Slichtovaci predpis

Méfeni viskozity
Forduv kelimek

Spatné nastaveni
pritlaku pfi zdimani

Slichtovaci predpis

Sledovani parametru
na monitoru

Spatné nastaveni
bo¢niho zdimani

Slichtovaci predpis

Sledovani parametru
na monitoru

Nedostate¢né déleni niti
v &inkovém poli

Slichtovaci predpis

Proskoleni personalu

81

54

81

54

54

54
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Slichtovani
osnhovnich valu

Spatné proslichtovani
osnovy ( vytazek
osnovy )

Problémy pfi
nasledném
zpracovani

- pretrhovost pfize

Spatna viskozita lichty

Slichtovaci predpis

Méreni viskozity
Fordav kelimek

Spatna homogenita
slichty

Slichtovaci predpis

Proskoleni obsluhy

Nizka teplota suSicich
bubn

Slichtovaci predpis

Automaticka
regulace

Vysoka teplota susicich
bubn(

Slichtovaci predpis

Automaticka
regulace

Nizka teplota Slichtovaci
lazné

Slichtovaci predpis

Automaticka
regulace

Vysoka teplota
Slichtovaci lazné

Slichtovaci predpis

Automaticka
regulace

Nedostate¢ny tlak pary v
bubnech

Tlakovy spinaé
Slichtovaci predpis
Automaticka
regulace

Spatny pfitlak zdimacich
a rovnacich valecku

Slichtovaci predpis

Automaticka
regulace

Spatné nastaveni déleni
v expanznim hiebenu

Slichtovaci predpis

Proskoleni obsluhy

Spatné nastaveni déleni
osnovy Vv ¢inkach

Proskoleni obsluhy

Vizualni kontrola -
pohmatem

Odhaleni $patného
proslichtovani pfi
nasledném zpracovani

168 |Doplnit do planu

98

98

98

Kontrola na
zacGatku
Slichtovani
kazdého valu /
obsluha

Doplnit do roéniho Mistr pfipravny prabézné dle 98 100%
planu skoleni - KT 04/2011 planu skoleni
proskoleni obsluhy
stroje s pracovnim
navodem

98 [Oznaceni umisténi Mistr pfipravny v feSeni 98 40%
Ginek KT 30/2011

Tab.9 Procesni FMEA — §lichtovani osnovnich vala / strana ¢.3 z 4



Slichtovani
osnhovnich valu

Spatna vystupni
vihkost pfize

Problémy pfi
nasledném
zpracovani

- pfetrhovost pfize

Nizka teplota susicich
bubnl

Slichtovaci predpis

Automaticka
regulace

bubn(

Vysoka teplota susicich

Slichtovaci predpis

Automaticka
regulace

Spatné nastaveni
rychlosti navijeni

5 |Slichtovaci predpis

Proskoleni obsluhy

300

Doplnit do ro¢niho

Mistr pfipravny

prabézné dle

planu Skoleni - KT 04/2011 planu Skoleni
proskoleni obsluhy

stroje s pracovnim

navodem

Zakoupeni vihkoméru |Rydval 1x za tyden /
a zavedeni kontroly  |KT 04/2011 sefizovaé

méfenim vlhkosti

108

100%

100%
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4.3 NavrZeni planu napravnych a preventivnich opatreni

Existuje mnoho metodickych navodi jak postupovat pii feSeni jakychkoliv situaci
a problémi. Kdybychom je vSechny soustiedili a porovnali, zjistili bychom az podezielé

podobenstvi. Neni na tom nic zvlastniho - jsou podlozené zobecnénymi zkuSenostmi.

Smyslem toho zahajujiciho kroku je vytvofeni povédomi o kvalit¢ a vyznamu
zlepSovani, nasazeni motivacnich néstroji vyustujicich v ochotu zlepSovat, poskytnuti
dostate¢ného prostoru pro zlepSovani (pravomoci, odpovédnosti, tymova prace,
prostiedky) a pottebnych informaci. Pii plnéni téchto tkoll je vyzadovana aktivni role

vedeni podniku (TOP managementu) [12].

Nelze najednou zlepSovat vSe. Zda bude zlepSovaci aktivita zahdjena, zéalezi
na uplatiovani principu priorit v podniku. Ktomu je tfeba zdGvodnit smysl
(nejlépe Ciselné ve formée ztrat), presné definovat objekt zlepSovani, jasné stanovit cile,

pottebné prostiedky, odpovédnosti a asovy harmonogram[12].

Kazdy stav kvality ma své pficiny. Proto je nutno shromdzdit a dikladné prosetfit
vSechny zadouci udaje, které o ném vypovidaji podle pfedem stanovenych pravidel a
postupt. Jen tak je mozno vyvarovat se pripadnych zkresleni a omyld. Poznani a plné
pochopeni objektu zlepSovani ndm umoziuje analyza vSech faktord a jejich uspofadani
ve vzajemnych souvislostech. Generovani hlavnich pfi¢in a hlavnich nasledkt pak

nasméruje k rozhodovani o adekvatnich opatienich. [12].

Ak¢éni plan - navrh opatfeni (viz.Priloha 5):

Ke kazdé mozné vadé¢ tym FMEA analyzoval vSechny mozné pficiny, které by
ji mohly vyvolat . Pro skupinu moznych vad s vy$§imi hodnotami rizikového ¢isla tym
navrhuje opatfeni, kterd by riziko téchto vad méla snizit (doporucena opatieni).
Ptednost byla dana opatfenim snizujicim pravdépodobnost vyskytu vad. Proto pro
kazdou moznou pii¢inu vady byla stanovena priorita na zakladé: ,Matice

rizik* (viz.Tab.10 - 12).
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Tab.10 Soukéni civek - stanoveni priorit dle matice rizik

9-10
Ohrozeni
bezpecnosti

7-8

Nefunkénost

- Spatna vihkost prize - Negistota v spliceru
- 8patné navedena piize - Necistota v istiCech MSC
- Nizky tlak vzduchu ve spliceru | - Prasnost - $patné nastaveni napéti pfize na
5 - 6 - Vysoky tlak vzduchu ve spliceru brzdickach

Zakaznikovi vadi,
obtézuje

Vyznam vady

- Necistota v spliceru

3-4
Zakaznik
zaregistruje, nevadi

MSC
1-2
Zakaznik
nezaregistruje
o 5-6 7-8 9-10
Ostatni rizika Nikdy Pfichazi k uvahu Casto Jisté

Pravdépodobnost vyskytu vady

Tab.11 Snovani osnovnich vala - stanoveni priorit dle matice rizik

9-10
OhroZeni
bezpecnosti

- Chybné zadani snovaciho predpisu
- Porucha posuvu supportu
- Spatny pocet civek
- Spatné umisténi civek
7 - 8 - Spatné nastaveni délky osnovy

- patna sife valu
Nefunkénost - Poskozeni na bognici

- Spatna vihkost pfize - Negistota v brzdiékach a zarazkach
- Spatné nastaveni napéti prize na

Vyznam vady

5 - 6 brzdickach
- Nespravne navedeni pfize
Zakaznikovi vadi, - Nefunkénost, poskozeni zarazek
obtéiuje - Porucha posuvu supportu

- Noseni prsteni a fetizk( na rukach

MSC MSC
3-4
Zakaznik
zaregistruje, nevadi
MSC
1-2
Zakaznik
nezaregistruje
5-6 7-8 9-10
Ostatni rizika Nikdy Pfichazi k avahu Casto Jisté
Pravdépodobnost vyskytu vady
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9-10
Ohrozeni
bezpeénosti

7-8

Nefunké&nost

5-6
Zakaznikovi vadi,
obtézuje

3-4
Zakaznik
zaregistruje, nevadi

1-2
Zakaznik
nezaregistruje

Ostatni rizika

Tab.12 Slichtovani osnovnich valii - stanoveni priorit dle matice rizik

~Spatna viskozita Slichty
- 8patné nastaveni d&leni v expanznim
hfebenu

- Pretrh nité
- Spatné nastaveni Sife valu
- Nerovnost kotoucu

- Poskozeni kotoucd
- 8patné nastaveni rychlosti navijeni

MSC

MSC

MSsC

3-4
Zfidka

5-6

Nikdy Prichazi k avahu

9-10
Jists

Pravdépodobnost vyskytu vady

Obsahem

napravnych a preventivnich opatfeni je

odstranéni pficin, které

zpusobuji anebo by mohly pfivodit neshodu. Navrhy nemohou byt piedem piipravené,

vyplynou az z analyzy situace. Odpovédny vybér nejucinnéjSiho feSeni predpoklada

navrh

vice moZznosti, které jsou nasledné¢ piezkoumdvéany z hlediska pozitivnich

i negativnich dopadl. Pro zvolena feSeni je nezbytné vytvorit vhodné podminky véetné

zainteresovani vSech realizatort. Pro kazdé opatieni je zpracovana dokumentace

(jak, kdo, co, kde, pro¢, ¢im, jak Casto, kriteria hodnoceni) [12].

V priibéhu provadeéni zlepSovaciho zasahu je nutno shromazdovat a analyzovat

vSechny udaje, které mohou potvrdit dosazeni stanovenych cili (zda opatieni skute¢né

feSi predpokladanou pfi¢inu v linii vylepSovani. Pfitom by nemély byt opomijeny

z4douci 1 nezddouci vedlejsi

w7

ucinky, které by se mohly objevit [12].

Nepotvrzuji-li zjisténé udaje predpoklady nebo signalizuji-li dal$i negativni

dopady, je nutno vratit se na zacatek, znovu definovat objekt zlepSovani a prezkoumat

vSechny dalsi kroky. Netspéch byva casto odrazem podcenéni vychozich kroka (objekt

Mrwe

zlepSovani byl nejasné definovan, generovani pti¢iny daného stavu nebylo spravné
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vymezeno, piijatd opatieni nebyla adekvatni), kterym je tieba vénovat pomérné velkou
casovou kapacitu [12].

Jestlize vysledky realizovanych opatfeni potvrzuji zdméry ve zlepSeni, je Zadouci
je zachovat. To vSak predpoklada fadu zmén (specifikaci, postupti metod a navoda) a
jejich zapracovani do dals$i praxe vSech zainteresovanych — trvale zavedeni zmén

do dokumentace a praxe podniku. Cely cyklus zlepSovani je nutno zdokumentovat [12].

4.4 Planovani kvality vyrobku do procesu

Diive, nez technolog navrhne technologicky postup, musi byt k dispozici seznam
dilezitych znakli a vad, které bude potieba vtomto procesu zkontrolovat.
Technologicky postup Casto lze upravit tak, aby se kontroly rozlozily vyrovnané mezi
jednotlivé operace, jinak se kontroly nakumuluji k nékterym operacim.

Ve vyrobnim procesu existuje vice kontrol, nez pouze kontroly dilezitych znakt a
vad. Jsou tam i kontroly procesu. Kontroly vyrobku lze zopakovat na hotovém vyrobku,
kontroly procesu zopakovat nelze, pokud nefunguje automaticky sbér dat. Ty lze
provést pouze u dané operace, potom zmizi: jsou to napft. teploty, tlaky, Casy a dalsi
parametry procesu. Kontroly procesu slouzi k regulaci diilezitych znakt a vad.

Do prvniho sloupecku v Tab.10 Planovani kvality vyrobku do procesu, se vpisuji
kroky procesu vyroby. Do dalSich sloupeckl se zaznamenavaji vSechny kontroly, které

jsou v procesu.
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4.5 Plan fizeni a kontroly

Krom¢ prehledu doporucenych opatfeni a jejich nésledného sledovéani,

coZ vyplyva z €innosti v rdmci procesni FMEA, by se mél vypracovat plan kontroly
(viz. Ptiloha 6: Navrh planu fizeni a kontroly pro proces soukani civek) a zajistit, aby

stdvajici nastroje ftizeni procesni FMEA byly shodné smetodami fizeni,

specifikovanymi v planu kontroly.

Tab.13 Planovani kvality vyrobku do procesu

Vyrobni Kontroly vyrobku
postup — — Kontroly procesu
Mé&fenim Srovnavanim
- Vlhkost pfize - Spravnost materialu (zaména) | - Cistota spliceru, Gistidt, otoéné &isti stroje
- Hmotnost civky - Rozvlaknéni pfize - Dostatek vody v nadobce
- Pocet pretrhu - Kvalita spoje (velikost a - Nastaveni napéti pfize na brzdickach
Soukani |(vysek vady, pfetrh) |pevnost) - Nastaveni tlaku vzduchu ve spliceru
- Stejnemérnost navinu - Nastaveni jemnosti pfize
- Probarveni prize - Nastaveni rychlosti navinu
- Nastaveni délky navinu na civce
- Vlhkost pfize - Spravnost materialu (zameéna, | - Pocet civek
- Site pasu pruhovitost z pasového snovani) | - Umisténi civek
- Pocet pasu - Umisténi pasu - Spravnost fazeni civek na snovadlo pro UNI
- Pocet pretrhu pfize | - Rozvlaknéni prize - Spravnost navleku (chybny vzor)
- Sife valu - Pocet pretrhu pfize - Spravne navedeni pfize
- Rovnomérnost snovani a - Nastaveni délky osnovy a paprskoveé Sife
rovnost krajl - Pozice valu
- Spravnost navazani ( velikost | - Upevnéni bo¢nice
uzliku na pfizi ) - Poskozeni bocnice
Snovani - Cistota valu
- Nastaveni napéti pfize na brzdickach
- Vedeni prize
- Funkénost zarazek
- Cistota brzdi¢ek a zarazek
- Rychlost snovani
- Spravnost navijeni
- Spravnost previjeni
- Spatny smér odvijeni pfize (otoena civka)
- Nastaveni rychlosti posuvu supportu
- Kontrola ukosu
- VIhkost pfize - Rozvlaknéni pfize - VIhkost pfize
- Pocet pretrhu pfize | - Proslichtovani osnovy - Napéti
- Vyskyt krouzkt - Stejnomérnost navinu - Slichta
(pocet ) (rovnost navinu krajl) - Ponor
- Kontrola vytazku - Tvrdost navinu - Pritlak pfi zdimani
osnovy - Bocni zdimani
- Viskozita Slichty, homogenita Slichty
- Teplota susicich bubnt
- Teplota Slichtovaci lazné
Slichtovan - Tlva]k pévry’v but’mecr'l . ’
- Pritlak zdimacich valecku, rovnacich
valecku
- Nastaveni vihkosti osnovy
- Kontrola déleni osnovy v ¢inkach a v
expanznim hfebenu
- Napéti niti mezi ¢inkami
- Napéti: pfi odvijeni, na vstupu do koryta, v
mokrém poli, pfi vstupu do suSici sekce, v
¢inkovém poli, pfi navijeni
. . . . , Parametry procesu slouzi k regulaci
Kriteriem kvality procesu je kvalita vyrobku !!! ( Fizeni ) kvality vjrobku
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5 Zavér
V této diplomové praci jsem chtél vyuzit své ziskané zkuSenosti z oblasti kvality

automobilového primyslu a pokusit se piispét jak k pozvednuti kvality tak i1 ke snizeni

vyrobnich naklada v textilnim odvétvi.

Cilem diplomové prace bylo vytvofit pomoci P-FMEA analyzu moznych
nedostatkl, selhani a vlivu vad, vcetné hodnoceni potencidlniho rizika pro kazdy
zpracovatelsky krok ve vyrobnim procesu ptipravy osnovnich vali. Doporucit napravné

nebo preventivni opatieni, které odstrani nebo redukuji pravdépodobnost tohoto selhani.

V prvni fazi bylo nutné specifikovat postup pro realizaci procesni FMEA
v textilnim primyslu a na zakladé praktickych zkuSenosti a dostupné literatury, ktera je
ve vetsi mife koncipovand pro automobilovy primysl, vytvofit pfirucku pro tvorbu
procesni FMEA, ktera miiZze byt pouzita jako standard i pro dal§i analyzy ve firmé
Mileta a.s.. Je to dilezity krok, aby vSechny dal$i analyzy procesu bylo mozné provadét

dle stejnych pravidel, jinak by vysledky pii hodnoceni rizik nebyly porovnatelné.

Vysledkem praktické ¢asti byla prehledna procesni analyza, kde byly popsany
aktualni zptsoby fizeni a kontroly. Soucasné byly odhaleny pfic¢iny poruchovych stavi,
pro kazdy procesni krok, vcetné navrzeni napravnych a preventivnich opatieni pro
eliminaci vyskytu vad a sniZzeni hodnoceni rizika. Nejlépe to vystihuje hodnoceni
vysledka kvality, viz.Pfiloha 8: Quality Report — Mileta a.s., jedna se o hodnoceni
vyskytu vSech vad v celém vyrobnim procesu za poslednich 12 mésict. Z grafu je vidét
klesajici trend zmetkovitosti, coz se d& predpokladat i jako snizeni vyskytu pficin, které

tyto vady zptsobuji.

Jako dalsi krok bych doporucil zavedeni auditu pracoviste, (viz.Ptiloha 7: Navrh
formulafe pro audit pracovisté). Inspiraci pro jeho vznik byl audit 5S — audit
dokonalého tklidu. K jednotlivym polozkdm mtZzeme dat rtiznou vahu. Hodnoceni by
mélo byt pfisné a auditor by mél hodnotit odchylku od idedlu. Audit pracovist¢ nam
pomaha analyzovat zptsob organizace prace, sledovani plnéni pozadavki na disciplinu,
plnéni ukolil a kontrolu Gc¢innosti realizovanych opatieni, piipadn€¢ odhali dalsi rezervy

mozného zlepSovani.

V neposledni tfad¢ bych chtél ocenit procesni pfistup a aktivni roli vedeni
spolecnosti za Sifeni povédomi o kvalit¢ a vyznamu zlepSovani vcetné¢ motivace

pracovnikl, kterd vyustuje v ochotu podrobit se inovativnim moznostem planovéni
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kvality, za dostatek prostoru pro tymovou praci a poskytnuti potiebnych informaci

k naplnéni tohoto cile.

Pokracovat ve zlepSovani vystizné charakterizuje motto: ,,neusnout na vaviinech®.
Stale je co vylepSovat, vzdy se najde dalsi problém ¢i ptilezitost, stanovi se priority a
cely proces zlepSovani nemiize byt nikdy u konce. V tom tkvi podstata permanentniho

zlepSovani.
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foflowing course;

Failure Mode and Effect o |
Analysis (FMEA)
A
Erigitte PUhringdr
Bupplier Training Eunope
St it

.r.r]-h\.nl FICAF
LD T S S
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Priloha 2: Osvédceni o absolvovani Skoleni FMEA a QFD

AGENTURA ANMOS

Addmy tien Asocizce nstibuci veddkivini dospiiyeh CR Smivery parine ITWITTRY

D 4
AM@®S
OSVEDCENI

Bc. Lubomir ILECKO

Grupo Antolin Bohemia a.s. Chrastava

absolvoval kurz

FMEA + QFD PRAKTICKY

v rozsahu 15 hodin

Qb=ahovd ndpli kurzu

Neetroje rabezpedowini jakoss v plechrirobnich stapdch
Podadavky pedpial pro dedavalels autcmobilovsho p%m}rsllr
Kdy, kdo, oo a jo& anafyzule pomoci melod FLMEA 5 OFD
FMEA konsinkcafirobky & procesy

QFD jako nastrej kvaliffowans dagnostivy potfab a ofekivan! zakaeniki
Wvod do problematiky DOE & SPC & jejich poufitl v praxi

Parlishice 30. 248 2004

7%} 7

o W P E TR ITPY,

Ing. Pavel Sodomiks

Srenira ARG, R e rbini 345, G50 Chopcim, ol 25 400 (95 T, amos. chnsbn ooz, W RO SRR T
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PFMEA 3™ Edition Awareness Training

Priloha 3: Certificate
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Priloha 6: Navrh planu kontroly a fizeni pro proces soukani civek

] Prototyp ro_ vr e
[ Serie Plan rizeni a kontroly
=
Cislo procesu: | OP110 Nazev pv).rocesg-/ Soukani civek mllgtc,
popis Cinnosti:
Vlastnosti Metoda
C. . Znak S'pecmkace Me&Fici Cetnost kontroly /
Vyrobek Proces vyrobku nebo M o
prostfedek odpovédny
procesu
Cistota ptize, splicert, .. | Nazacatku smény a
1 - gistiet, vazach, otoéné | - | Beznegistot | Vizualné dal&i po 4 hod. /
Casti stroje sukarka
Nastaveni jemnosti . .
2 - v - Dle Na zacatku smény
pFize o oo
technického nebo pfi zméné
|dentifikace predpisu materialu / sukarka
3 |(spravnost) - -
materialu
Hmotnost . o
4 |rozsoukané Nast’avenl delky navinu i VaZenim
. na civce
civky
5 |Vihkost prize ; ; Dle Vihkomér N?.Zacafk/” tydne /
pracovniho sefizovac / zdznam
postupu
6 |Probarveni pfize - - Vizualné Kazdou civku /
. sukarka
7 St’ejlnomernost Navedeni pfize -
navinu
8 Rozvlaknéni ) ) Bez Namatkova kontrola /
pfize rozvlaknéni sukarka
Nastaveni napéti prize Na zacatku tydne -
9 - na brzdiékéchp P MScC| Dle navodu | Tenzometer kaZzdou sekci /
pro sefizeni a sefizovaé / zaznam

- - udrzbu stroje
Nastaveni rychlosti
10 ) navinu l Vizualné | Dle planu mazani a

udrzby / sefizovac

. . Nastaveni tlaku
11 |Kvalita spoje . -
vzduchu ve spliceru

(velikost a
12 pevnost) Dostatek VOdy \% _
nadobce
Poskozeni brzdového
13 - s -
valecku
Deformace drazky
14 - ", -
rozvadéce
. - Na konci smény provést zaznam o celkovém
15 |Pretrh prize poctu pretrhl za danou sménu / sukarka
Prvni vydani: Revize ¢.1 Revize ¢.2 Revize ¢.3 Vypracoval:
2.5.2011 Schvalil:
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Priloha 7: Navrh formulafe pro audit pracovisté

AUDIT

PRACOVISTE

mileta

HORICEM A.S

Cislo procesu: .
N4zev procesu: g| £ | Hodnoceni| Vysledni, Poznamka
> > auditorem | hodnoceni
Sména: =
Kvalifikace pro danou &innost (koleni, matice zastupitelnosti) 8 2,5% 0,00
<= [Pracovni odév 4 1,3% 0,00
é Pouzivani ochrannych prostfedkd 10 3,1% 0,00
« Bezpecnost prace 10 3,1% 0,00
Neobvyklé chovani 4 1,3% 0,00
Cistota splicerd, Cisticl, vazald, otoéné Easti stroje, atd.. 6 1,9% 0,00
Zabezpedeni stroje proti neopravnénému zdsahu 8 2,5% 0,00
'S |Zdznamy o Udrzbé stroje - sefizoval 8 2,5% 0,00
& Zaznamy o Udrzbé stroje - udrzba 8 2,5% 0,00
Bezpecnostni prvky - pfistupnost 8 2,5% 0,00
Bezpecénostni prvky - funkénost 8 2,5% 0,00
Uspofadani prepravek 8 2,5% 0,00
Shoda s balicim predpisem, uloZeni v pfepravkach 8 2,5% 0,00
_ Cistota a Uplnost prepravek, odstran&ni neplatné identifikace 8 2,5% 0,00
:g Oznaceni a oddéleni neshodného materidlu 10 3,1% 0,00
§ Separace odpadu 6 1,9% 0,00
Znadeni materidlu, spravnost, ¢itelnost, kompletnost 8 2,5% 0,00
FIFO 8 2,5% 0,00
Material nesouvisici s aktualni vyrobou 8 2,5% 0,00
DodrZovani pracovniho postupu ( technologicky postup) 10 | 3,1% 0,00
DodrZovani kontrolniho postupu 10 3,1% 0,00
Nastaveni vyrobnich parametri 10| 3,1% 0,00
g Zaznamy o vyrobé a kontrole - operator 10 3,1% 0,00
% Zaznamy o vyrobé a kontrole - sefizovac 8 2,5% 0,00
Zaznamy o vyrobé a kontrole - kontrolor 8 2,5% 0,00
Sledovéni a vyhodnocovéni zaznamu z vyroby a kontroly 8 2,5% 0,00
Uvolnéni vyroby 8 2,5% 0,00
Cistota a poradek na pracovisti (podlaha, atd..) 6 1,9% 0,00
Cizi predméty 6 1,9% 0,00
E Stav nasténky, aktualnost, poskozeni, pfistupnost 6 1,9% 0,00
% Topeni, vétrani, klimatizace 6 1,9% 0,00
= Funkéni odsavani 8 2,5% 0,00
Dostate¢né a funkéni osvétleni 8 2,5% 0,00
Ergonomie pracovisté 6 1,9% 0,00
Skladovani mé¥idel a kontrolnich p¥ipravkd 6 1,9% 0,00
Kompletnost, funkénost, poskozeni méfidel a kontrolnich pfipravkd] 8 2,5% 0,00
= Cistota méfidel a kontrolnich pripravk{ 8 2,5% 0,00
?é Platna kalibrace méfidel 10 3,1% 0,00
Spravné pouziti méfidel a kontrolnich pipravkd 8 2,5% 0,00
Oznaceni méfidel - evidencni Cislo 8 2,5% 0,00
Névod pro obsluhu méfidla, kontrolniho pfipravku 8 2,5% 0,00
320| 100%
Vysledek: 0,00 Datum AUditu: cooveveevveeeererenes
o v
Prumer: 1l43 Podpis Auditora: ......
2,14
N
15 -
1,2 | / Hodnoceni
097 —il
0,6 1
0,3 -
0 — T T — T T — T — — — — — T — T Y
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FALOK
= Vertically Integratea

Textile Company both in
cotton and polyester

= Sales of Rs. 4,311.17
Crores and PAT of Rs.
247.34 Crores in FY 2010

= Export of Rs. 1,558.99
Crores in FY 2010

= State of the art
manufacturing facilities
with Integrated
Management System
Certification

= Two decades of
providing wide range of
guality textile products
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Alok Vision “ALOK

To be the world's best integrated textile solutions enterprise with

leadership position across products and markets, exceeding customer &

stakeholder expectations

Alok Mission
WE WILL:

=Be a knowledge leader & an innovator in our businesses
*Maximise people development initiatives

=Optimise use of all resources

=Become a process driven organization

=Exceed compliance and global quality standards
=Actively explore potential market & products

sOffer innovative, customized and value added services to our
customers

»Be an ethical, transparent and responsible global organization’>
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Gloal Textile Trade =Vision 2020 “JALO

INDUSTIRIES LAWATED

2009

= Global trade in textiles and clothing increased to US$ 510 bn from US$
355 bn. in 2000 - CAGR of 4.63%

2020

= Global trade expected to grow to US$ 1000 bn from US$ 510 bn in 2009
- CAGR of 6.3%

Global Textile & Apparel Trade USD bn.
1200 - 5 04 CAGR 100 Top Exporters Amount US$ BN. %
1000 s0” [] | Europe 162 31.76%
i 612 7z .
e s 580 510// - China 189 37.06%
@ ﬁﬁ&—'/ e Lndia 23 4,519
309 310 ]
200 198 | | 250 Othel’S 136 2667%
i 300
I T I I s | | Total 510 100.00%

2000 2006 2007 2008 2009 2015 2020

Year

O Textile O Apparel

Source: - UN Comtrade, OTEXA, Eurostat & Technopak Analysis
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SHIFTING OF PRODUCTION BASE ALOK

Over the years, production has converged towards Asia from
L Western countries

Production Hubs

Oy T A
g5 L
i US, Canada /?3

CAFTA / CBI ™

Consumption

Centres
Source: Technopak Analysis
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Indian Textile Industry e — TALO

Snapshot {}
= Second largest Private Consumption: Public Spending &
world {}
= Second largest Rette)\il: l;;f 435 Non ?I,?géa:)il: US$
employer in India (after n (55%) 2
agriculture) — Direct {}
Employment to 35 mn. | Textile and Apparel Textile and Apparel Textile and
people domestic Market Exports Apparel Imports
. US$47 bn US$23.5 bn US$3.5 bn
= Constitutes 13% of ! !
India’s exports
. Apparel Market Textile
= Contributes 11.50% to US$33 bn (72%) US$14 bn (28%)
Industrial production ! !
= Contributes 2% to GDP HomeTextile Technical Textiles
; US$3.5 bn (25%) US$10.5 bn(75%)
Size - 2009 USD bn.
Particulars Domestic Export Total
Apparel 33.00 5.60 38.60
Home Textiles 3.50 5.00 8.50
Technical Textiles 10.50 12.90 23.40
Total 47.00 23.50 70.50

Source: Ministry of Textiles — India/Technopack
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Indian Textiles - Vision 2020 “ALOK

: 220
|
: 80
ODomestic Market OExports
|
70 ; 45
46 l
53 26 I 140
16 I 89
|
30 g O
] 1 1 I 1 1 1
2005 2009 2010(p) 1 2015 (B) 2020 (E)
|
|

<«—— Projections —»

The domestic textile market in India is projected to grow from USD 52 bn. in 2010 to USD 140 bn. by 2020 at
a CAGR of 10.5%

The export market in textiles is projected to grow from USD 26 bn. in 2010 to USD 80 bn. by 2020 at a
CAGR of 12%

The total Indian Textile Industry is projected to grow from USD 78 bn. in 2010 to USD 220 bn. by 2020 ata
CAGR of 11% ‘

In order to meet the additional estimated demand (US$ 150 bn) created for Textile and Apparel by
2020,investments to the tune of Rs.320,000 Crores (US$ 68 bn) across the Textile supply chain will be
required.

India has the potential to increase its export share in world trade from the current 4.50% to 8.00% by 2020.

The high growth for Indian exports is possible due to increased sourcing shift from developed countries to
Asia and India’s strengths as a suitable alternative to China for global buyers.

Source: - Technops



Indian Textiles - Domestic Growth

2005

2009

Total
US$ 30 bn
INR cr
1,39,330

Total
US$ 47 bn
INR cr
2,18,570

Apparel
US$ 22bn
INR Cr
1,01,000

Apparel
US$ 33 bn
INR cr
1,54,000

L Y
“ALOK

INDUSTIIES LWNTED

2020}

Total
US$ 140 bn
INR cr
6,56,6000

2010(E) 2015(E)
Total
Total
Uiﬁéif“ US$ 89 bn
218 570 INR cr 4,18,670
Apparel
Apparel
INR cr INR cr
1,70,900 2,88,,800

Home Textile
US$ 2 bn
INR Cr 10,000

Home Textile
US$ 3.5 bn
INR cr
15,570

Apparel
US$ 100bn
INR cr
4,70,,000

Home Textile
US$ 4 bn
INR cr 17,000

Home Textile
US$ 6 bn
INR cr 26,650

Home Textile
US$ 9 bn
INR cr
40,000

The current domestic Textile and apparel market of US$ 47 bn is expected to grow @ 11% annually to reach

US$ 140 bn by 2020

The main drivers of domestic growth are increasing population, increasing income levels, rapid urbanization,
improving demographics, increased organized players and increasing penetration of retailers into smaller

cities
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Indian Textiles — Export Growth
Indian Textile & Apparel Exports

100 - -4% 9% 12% CAGR 80.0
80 -
60 -
40 -
20

O _

A
v
A
v
*
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
v

US $ bn

. -
wst®
u s
s
L] an®®
ws®
et
s
—

12.8

2007 2008 2009 2015 (E) 2020 (E)

Year

l Apparel B Textile

India has the potential to increase its export share in the world trade from the current 4.5% to 8% and
reach US$ 80 bn by 2020.

The high growth of Indian exports is possible due to increased sourcing shift from developed countries to
Asia and India’s strengths as a suitable alternative to China for global buyers
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Textile Industry-Opportunity “ALOK

INDUSTRIES LWHTED

« The global textile and apparel industry is reviving after the recent global recession with
increasing consumer demand. With the positive outlook the global textile and apparel
trade has the potential to grow up to USD 800 bn. by 2015 from about USD 510 bn. in
2009

 The Indian textile industry is expected to grow to USD 134 bn. by 2015 from present size
of USD 70 bn.

* In the last 5 years, the total market size of the Indian textile industry has grown by about
10% annually. The industry is expected to grow further at a much higher pace primarily
driven by strong domestic consumption which has remained robust despite the recent
global economic down turn

« The Ministry of Textiles is also encouraging investments through increasing focus on
schemes like, TUF scheme. cluster development activities etc.

« Ministry is also looking to attract foreign investments through promotional visits to
countries like Japan, Germany, Italy, France, etc.

 Chinese announcement to allow more flexibility to its currency Yuan vis-a-vis USD shall
most likely appreciate the Yuan from their current levels thereby giving better level
playing field and benefitting the Indian Textile Exporters

\ * China is also facing dual challenges of meeting their growing domestic demand and
maintaining its market share in the global market

« The overseas buyers are looking at India as good a alternative to de-risk thel
requirements from China

« China has become second largest importer of textiles after Europe
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Challenges %‘LOK

Challenges Mitigation

Rising cotton cost in spite of India being a This season, bumper crop is expected in India :
cotton surplus country. estimated production of 33 mn bales. The
Cotton prices at all time high being driven by country’s has sufficient cotton inventory of about
international demands and trends, prices 7.5 mn. Bales.

firming up since last six months : (Shankar 6 @
Rs. 50400/- per candy ,candy=355 kgs)

Rising rupee is a cause for concern for exports | New orders are being booked at current exchange
rate. Buyers are willing to absorb price hike as
Chinese yuan has also appreciated and thereby
prices in the region have gone up

To achieve this growth, industry also needs to | Government extension of TUF scheme thereby
spend approx. USD 70 bn. to scale up and encouraging investment at a lower cost of capital.
modernise capacities
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Alok’s Advantage “ALOK

= Timely expansions resulting in first mover advantage

= Exports increased from Rs. 100 Crores in 2004 to about 1,559 Crores in
2010 at a CAGR of about 60%

» Preferred Vendor status from leading retailers
= Critical supplier for the Buyer due to Quality, Cost & Delivery (QCD)

= Economies of scale coupled with low interest cost giving competitive
advantage

» Sustained margins due to forward and backward Integration

= Wide range of products offered across different market segments
= Product development and designing strength

= State of the art infrastructure with modern machines

= Order Book position is healthy with indication of order for the entire year
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. ' @, c ' @, . @,
INDUSTIRIES LMWATED
D . e apa ae apa es Po e B 5
aa e ple e allO Dd O
SPINNING e 58,500 17,960 80,000 Largest at Single
(Spindles) (300,096) (111,744) (411,840) Location in India

HOME
TEXTILES
Processing mn. Mtrs 82.50 22.50 105.00 Largest Player
Weaving mn. Mtrs 68.00 24.00 92.00 Largest Player
Terry Towels Tons 6,700 6,700 13,400 Top 5 Player
APPAREL
FABRICS
Processing
Woven mn. Mtrs 105.0 21.0 126.0 Largest Player
Weaving mn. Mtrs 93.00 17.00 120.0 Largest Player
Knits Tons 18,200 6,800 25,000 Largest Player
GARMENTS mn. Pcs. 22.0 - 22.0 Top 15 Player
DTY Tons 114,000 56,000 170,000 Top 3 Player
FDY Tons 65,700 - 65,700 Top 3 Player

|| ; MGPOLYESTER Tons 200,000 200,000 400,000 Top 3 Player




)\ Dlversmed Customer Base “ALOK

"

% KOHLS *mocys 5 BEEIE \ nostvon
WAI.*MART
8 ALWAYS LOW PRICES ﬁ,-'.-.m& CPerme @TARGET .

MES mothercare

Abercrombie & Fitch
ANNTAYLOR v/ |cTORIA'S SECRET Ab ‘

FRESH FASH

4 gokaldas exports lid. y ODA " Creative Garments
ZODIAC

B pantalans WILLS LIFESTYLE

)

Other leading garments exporters and retailers


http://www.anntaylor.com/
http://www1.macys.com/index.ognc
http://shop.nordstrom.com/?origin=tab-logo
http://www.mothercare.com/gp/node/n/42764041/026-2672455-5485231?ie=UTF8&mcb=core
http://www.victoriassecret.com/
http://www.debenhams.com/webapp/wcs/stores/servlet/topcategory_10001_10001_-1
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Kmart_logo.svg
http://www.sonalgarments.com/index.php
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Organic Cotton Initiatives “ALOK

= Global retailers and brands increasingly prefer ‘fair trade’ and organic cotton,
since it:
» Promotes eco-friendly textile products
= Addresses global warming concerns

» Tie up with an NGO called Zameen organic

» Entered into agreement for complete supply chain and product development
solution

L
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INDUSTRIES LIMITED
"™ INTEGRATED TEXTILE SOLUTIONS
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sFocussed Segment — Speciality Fabrics

)* wuéskgwm
ﬂ Special Finishes
| | Stain Guard Flame Retardant
QQ Anti Static Water Repellent
Soil Release Infra Red Finish
3X Dry Insect Repellent
) Brushed Fabric High Visibility
! Anti Bacterial | Aroma Finish
\‘ Finish
User Industry
3 Defense Fire Brigades
Aviation Oil Refineries
Hospitality Petrol Pumps
Construction & | Welding Industry
Infrastructure
Health Care Coal Mines
Industrial Research

»Technical Textiles market is estimated at Rs. 49,000 crores (US$ 10.5 bn) in 2‘0—09%
9 expected to reach Rs. 146000 crores (US$ 31 bn) by 2020 growing @ 10% CAGR




= |SO Certifications
The company is now accredited with Integrated Management
System (IMS). There are 4 certificates under this system:
1. ISO 9001: 2000 — Quality Management System
2. 1SO 14001:2004 — Environmental Management System
3. OHSAS 18001: 2007 — Occupational Health & Safety
Assessment System
4. SA 8000: 2008 — Social Accountability
Alok is the only India textile company to have obtained IMS
with all the four certifications

= ECO-Certification

Alok is the first Indian Textile company to have been
awarded all three certifications for its eco-friendly products
as under:

s EU Flower — the eco-certificate from European Union
s KRAV certification for organic products
s SWAN certification — a Nordic eco-labelling certification

. B
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Alok Structure LY “ALOK
ALOK

INDUSTRIES LIMITED

™ |NTEGRATED TEXTILE SOLUTIONS
K Textile \

Manufacturing
Cotton Spinning
Polyester Yarn
Apparel Fabrics
Home Textiles

\ Garment /

C . ) C - ) C
'“tBeJ;‘i"’r‘]tézga' Domesg;rgas'h & Infrastructure & Realty Domestic Garment
~— Manufacturin
Alok Industries Alok H&A Ltd (100% Alok Infrastructure Ltd Alok Aboarels Byt
International (BVI) Subsidiary) (lolDeis St ety bb
& ) & ) _ Ltd (100%
Subsidiary)
e A e Y
Mileta International - SH&A SC';ores S Alok Realtors Pvt Ltd
(93.2% Holding) (271 Stores Operational) | (100% Subsidiary)
& J (Peninsula Business
Park)
" )
Grabal Alok (UK) Ltd
(41.63% Holding) Ashford Royale
\_ J (50:50 Joint Venture)
(Nahur Residential
Project) =
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INDUSTRIES LWHTED

Present Status

« The Company’s retail operations are now carried out in cash and carry
company called “Alok H&A Ltd.”, a 100% subsidiary of the company

« Stores offer quality products in home textiles, mens wear, womens
wear, kids wear and accessories like ties, handkerchiefs, cuff lings etc.

o« 271 Stores as on date on franchisee basis
 Presence in than 22 states and 75 cities

« Profitability achieved in FY 2010, expected to continue with more roll
out under franchisee route

Future Strategy
* Roll out 500 stores Pan India in two years

» All New stores are on Franchisee basis, thereby reducing set-up costs
and accelerating store roll out

» Introduce new accessories like foot wear, sun glasses, perfumes etc.
* Roll out large format stores upto 2,500 sg. ft.
» To become a established affordable lifestyle store brand by 2011




STORE 2D

T VWV " “ALOK
Alok Group presently has a stake of 91% in Grabal Alok (UK) Ltd. (Alok Industries
International Ltd. 41.7% and 49.3% by Grabal Alok International Ltd.)

Currently, the chain comprises of 215 stores and employ about 2,500 people

The stores offer a value proposition for quality apparel for women, men, and children.
They also sell accessories (artificial jewellery, shoes, leather bags, toys etc. ), which
complement the apparel range

Turnover of about GBP 117 million as on March 2010

The company has been able to reduce its total cost from GBP 62 mn. in 2007-08 to G
53 mn. in 2009-10

Gross Sales grew by 7.57% to GBP 117.06 mn. during April — March 2010 co
GBP 108.82 mn. in corresponding period of previous year

During April — Dec 2010 the Gross Sales of the company grew by 7.94% |
mn as compared to GBP 94.30 mn in corresponding period of previous ye
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Alok holds 93.20% stake in Mileta, a Czech based manuacturing company through
its wholly own subsidiary Alok Industries International limited

Derived benefits from Mileta’s technology skills in yarn-dyed fabrics and hemmlng
results in higher per-unit realizations and new product lines

Extensive marketing network in Europe, Russia and Africa: a gateway for Alok
products -

Brands like Mileta, Erba, Cottonova, Wall Street and Lord Nelson avallable for

introduction in the domestic market
Revenue of Euro 18.27 mn. (Rs. 109.38 crores) in FY 2010 _

The Cash Profits of the company was Euro 0.30mn. (Rs. 1.83 crores
2009-10 as against cash loss of Euro 4.17 mn. (Rs. 25.26 crores) o[l
year

The revenues of the company for the nine months enefedv




Alok Realtors Pvt.
Peninsula Business Park, Lower
Parel

* 641,589 sq ft of ultra modern office
premises with 600 car parks

* Project developed by Peninsula
Lands Ltd, Civil work carried on by
Shapoorji Pallonjee

* First level starts at a height of 80 feet
from the ground, thereby offering a
fabulous view of the Arabian sea and
Mahalaxmi Race Course.

* One of the floor admeasuring about
32,000 sq. ft. has been sold

» Total project cost Rs. 1,270.59
crores;Funded by Equity of Rs.
520.59 crores and Debt of Rs. 750
crores

* Development in full swing with 20
floors already constructed

e Possession — March 2011

Ltd. —
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Ashford Royale - Premium
Residential Complex, Nahur

* Ashford Investment & Trading
Company Pvt. Ltd and Alok
Infrastructure Ltd. jointly propose
(50:50) to develop an residential
complex on a 7 acre plot (CEAT
factory) at Nahur

* Architects — Talati & Panthaky

* Proposed saleable area of 1.1 mn
Sq. ft.

* Being converted in to modern
residential complex with large
landscaped gardens and water

bodies. Club house, gymnasium,

« Total project cost is estimated to be
about Rs. 600 crores; Funded by
Equity of Rs. 137 crores, Advance
from Customers Rs. 363 crores and
Debt of Rs. 100 crores

 Construction funding being tied-up

* Received good response during the
pre-launch booking

* Possession — December 2013

Ashford Centre, Lower Parel

* 60,000 square feet of prime office
space in Lower Parel

 Project developed by Ashford Group
with Architects — Billimoria

8 storey with floor plate of 7,500 sq.
ft; 40 car parks.

» Proximity to Lower Parel and Currey
Road stations; 5 star hotels ITC and
Four Seasons; other major
complexes like Indiabulls, DLF; HDFC
Bank House; Ambit RSM

» Total project cost Rs. 124.50 crores

 Construction completed and
Occupancy Certificate received

« The company is looking out for a
potential buyer for the premises
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Way Forward “ALOK

= Having built sizeable capacities across all business segments, the company to
focus on maximising returns in next few years with main focus on effective
utilisation of capacities and cost control

Thrust on increasing presence in value added yarn dyed (structured) fabrics,
Technical textiles and Institutional work wear segments

Improving the debt: equity ratio of the company

Increasing asset turnover ratio of the company

Focusing on improving the ROCE S
Generation of Free Cash flow

Bring back investments from Realty and Retail ventures

No more dilutions




Corporate Social Responsibility (CSR)

CSR is an integral part of Alok - some of the CSR initiatives includes:

Employment to tribal women on weaving looms and garment/made up stitching
machines after intensive training and orientation

Private Public Partnership with Silvassa Administration for converting the
Government owned Industrial Training Institute into a centre of excellence

Proposal to set up a 50 bed hospital at Silvassa with a portion set aside for
charitable purpose

Proposal to set up a School at Silvassa / |

Best in class ETP system for primary, secondary and tertiary tre,étment of
! r

effluents. Reverse Osmosis plant to optimize water conservation

“‘Green Zones” around all facilities and planting of saplings to ‘€onserve
ecological balance b

Plants certified for ISO 9001, ISO 14001, SA 8000 and OHSAS 180011
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Vapi Plant “ALOK
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Rieter Spinning unit- Silvassa
38
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Weaving Unit CALOK
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Terry Towel Jacquard Looms - Vapi
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Made up unit- Silvassa
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a

Apparel Processing Unit
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POY Unit
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Thank you

Alok Industries Limited

Peninsula Towers, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg, Lower Parel,
Mumbai — 400 013. Tel. +91 (22) 2499 6200 / 500, Fax: +91 (22) 2493 6078
E-mail: info@alokind.com

Website: www.alokind.com
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