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Seznam pouzitych zkratek

ABR
TGN
P28
L319
JIT

Abdeckrollo — roletka zavazadlového prostoru
Trenngitternetz — ochranna sit zavazadlového prostoru
oznaceni vyrobni linky vyrabéjici pro Volvo XC90

oznaceni vyrobni linky vyrabéjici pro Land Rover Discovery
Just In Time — vyroba pravé véas

8 Ladislav Maruska
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1. Uvod

V Ceské republice se na prelomu 20. a21. stoleti usidlilo mnoho
vyrobnich a montéznich pobocek firem a nadnarodnich koncerna, které zde tézi
z kvalifikované pracovni sily. Vznika zde obrovsky boj konkurenénich podniku,
kde mohou prezit pouze ty, které se pfizpasobi trhu zavadénim modernich
metod fizeni vyroby. Firmy musi pruzné reagovat na ménici se pozadavky
zékaznika, jako jsou zejména vysoka kvalita, jakost, rychlost dodavek a
komplexnost. Samoziejmosti je nizka cena, kterou mizeme dosahnout pouze u
Stihlého podniku s malym mnoZstvim zasob na skladé a nizkym poctem

pracovnikd. To je mozné zajistit zejména pfi pouzivani vyspélé interni logistiky.

9 Ladislav Maruska
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2. Teoreticka ¢éast

2.1 Kanban
[3], [5], [7]

Jednim z FeSeni, které prezentuje pruzny systém dilenského fizeni, je
systém fizeni kanban, vyvinuty ve firmé TOYOTA.

Tento systém vyuziva pfi fizeni produkce princip vyroby na vyzvu, nékdy
také nazyvany jako tahovy systém fizeni. Vyradbi se jen to, co skutec¢né
pozaduje zdkaznik, v mnozstvi a v ase, ve kterém je vyrobek pozadovan.

VySe nakladl na jeho zavedeni v porovnani s jinymi systémy dilenského
fizeni je zanedbatelna. Prevazna c¢ast financnich nakladd souvisejicich se
zavedenim systému fizeni kanban se vaze na vzdélavani. Pouze mala ¢ast je

vazana na vytvoreni prvku pro zabezpeceni funkénosti systému.

Duavody pro zavedeni systému  Fizeni kanban:

« Zavedenim systému fizeni kanban dochazi ke snizovani velikosti
vyrobnich davek, ¢imz je mozné pruznéjsi reakce na potreby zakaznika.

« Mensi vyrobni davka znamena méné dild v obéhu, to snizuje pozadavky
na prostor.

« Systém fizeni kanban znamena posun od tlaéného k tahovému
materialovému toku — vyrabét jen kdyz existuje objednavka.

« Systém fizeni kanban napomaha k vyrobé JIT (Just in Time) = vyroba
pravé v €ase, kdy to potfebujeme.

« Tento systém je jednoduchym vizualnim systémem fizeni.

10 Ladislav Marugka
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Predpoklady pro zavedeni systému  Fizeni kanban:

+ Vyréabét omezeny pocet variant vyrobka.

« Vyrobni zafizeni musi byt co nejvice pruzna.

« Systém poZaduje témérf konstantni potfebu dila.
« PruZnost a motivace pracovnika.

« Kratké prabézné doby vyroby.

+ Snizit poruchy a kolisani ve vyrobé.

Princip €innosti systému kanban:

Predpokladem ¢&innosti systému Fizeni kanban je existence okruhu mezi
odbératelskym a dodavatelskym stupném ve vyrobnim procesu.

Informac¢né — materidlovy okruh vytvafi objednavka (Kanban karta)
dodana dodavateli a néasledné vraceni objednavky spolu s materialem
odbérateli.

Systém kanban vyuziva signalizaci poklesu zasob pod stanovenou
hladinu. Tato signalizace je pro pfedfazeny vyrobni stupern pokynem k vyrobé.

Kanban karta obsahuje informace o pracovisti, dilech, obalu (Obr. 1).

Cislo matarialu : 308 800

Ozhadeni: Griffschale, beige

KANBAN mnozstvi 24 ks

_
Cabrio

VB 30x40x20

Pracoviité

Obr. 1 Kanbanova karta

11 Ladislav Maruska
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Implementace systému kanban:

Cilem uplatnéni logistiky v podniku je vzajemné a mezioborové propojeni
funkci realizujicich zdsobovani, sekvenéné fazené vyrobni funkce a odbyt.

Ve vyrobnim systému, jehoz se implementace systému kanban tyka je
predpokladana stalost poptavky i Skaly vyrdbénych produktd. Pro vyrobu
v klasickém usporadani to znamend jednoznaény pozadavek na vyrobu stalého
poctu stejnych dilG za ¢asovou jednotku a na daném vyrobnim zafizeni.

Vyroba jako proces konverze surovin do polotovaru a finalnich vyrobku je
zakladnim procesem podnikoveho systému. Nicméné z pohledu linky, na které
ma byt systém kanban implementovan je nutné zdUraznit, Ze smysluplnost této
implementace muze byt pouze v dokon€eni zapojeni tohoto systému do
dodavatelsko-odbératelského fetézce pomoci vnéjSich kanban(. Tedy okruhd,
které propoji vyrobni linku s dodavateli v zasobovacim okruhu (zahrnujicim

sklad) s odbérateli v distribu€¢nim okruhu (zahrnujicim expedici) (Obr. 2).

ZAKAZNICT

|| SKLAD ¥ VYROBA [ EXPEDICE | |

Obr. 2 VnéjSi kanbany

Jednotlivé  kanbanové  okruhy pfi  dosaZzeni plné  funkce
implementovaného systému kanban by mély obsahovat cely proces, véetné

okruht zajistujicich externi napojeni linky v dodavatelsko-odbératelském fetézci.

12 Ladislav Marugka
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2.2

PIytvani
[1], 21, [4]

Pod pojmem plytvani rozumime vSe, co neslouzi ke zvySovani pfidané

hodnoty vyrobku. Je to vSe, za co zakaznik neni ochoten platit. Pfidanou

hodnotou rozumime cinnost, ktera vyrobek ,fyzicky méni“ tak, aby splioval

poZadavky zékaznika nebo jiny pozadavek, za néjz je zdkaznik ochoten zaplatit.

VSechny ostatni operace jsou bez pfidané hodnoty. Plytvani muizeme

minimalizovat, ale nemizeme ho UplIné odstranit. Existuje devét druhl plytvani.

1. Nadprodukce

Vyrabét vice nez pozaduje zékaznik, s sebou nese mnoho problémd:

v nadvyrobé lezi mrtvé penize
pozdni odhaleni vady
vyroba neni plynula

pozdni reakce na zménu pozadavku zakaznika

L —

Obr. 3 Plytvani z nadrodukce

2. Cekani
Typickymi pfiklady jsou:

¢ekani na vyrobek, informace
sluzby predchazejicich operaci
¢ekani po predchozim sefizeni stroja L = {

Cekani na dokonceni cyklu

C¢ekani béhem strojniho ¢asu
Obr. 4 Plytvani — ¢ekani

13 Ladislav Marugka
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3. Zbyte én& manipulace
Manipulace se zda nezbytnou pfi kratkodobém skladovani a slozitou
pfepravou materialu, ale nepfidavd hodnotu.  Rozsahlé prepravy, jako
vysokozdviznymi voziky, si lehce vSimneme. HorSi je to s malou prepravou.

Typickym pfikladem je ru€ni zvedani a ukladani naradi a dild.

4. Zbyte éné éinnosti

Typickym pfikladem je hledani pomucek a nastroju.

5. Nespravné vyrobni postupy
Pridava naklady, ale ne hodnotu. To pfidava ¢as navic, za ktery zakaznik
nechce platit. Typickym pfikladem jsou pohyby, které sice délame jednou rukou,
ale méli bychom pouzit obé. Zbyte€né nebo nepfirozené se natahujeme a
chodime mezi vécmi. Nepfirozené polohy vykon ztéZuji a nepfidavaji hodnotu

(Obr. 5). To nas stoji ¢as, ktery bychom mohli vyuzit 1épe.

/ "(
Obr. 5 Plytvani — nespravny vyrobni postup

6. Vysoké zasoby
Zasoby znamenaji naklady v materialu a dilech a skladovaci naklady.
Skladovani vede ke hromadéni, k novym regalim a ke zbyte€¢né sloZitym a

drahym systémuam skladovani.

VYSOKE ZASOBY NIZKE ZASOBY
Vysoka hladina vody — problémy jsou potopené Nizka hladina vody — problémy vystupuiji
jako kameny a mizeme se na né zamefit
hladina vody
. L opozdéné  oprav
RN T\lac}merne poruchy dodavky a vi?:epréce
zasoby \ :

/’

zmetkovitost

nerovnomerna
vykonnost

Obr. 6 Plytvani — vysoké zasoby

14 Ladislav Marugka
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7. Chyby, vady, nejakost
Pokud operatofi udélaji chybu, je to vzdy proto, Ze to dany systém dovolil.
A to bud z davodu neodpovidajiciho tréninku, nebo strojniho zafizeni. Horsi je

vada z davodu nedodrzZeni discipliny.

Obr. 7 Plytvani — nejakost

8. Opravy poruch ve vyrob é
Dochazi ke spotfebé ¢asu, materiall, stroju pouzitych k opravé vyrobkd,

cilem je vyrobit vyrobek napoprvé spravné.

9. Nevyuzité mySlenky a ostatni podnikové zdroje
Spatné vyuziti tvaréiho potencialu pracovnikd, budov, vybaveni, energii,

financi.

15 Ladislav Marugka
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2.3 5S
[1], 3], [6]

Jednou z metod neustalého zlepSovani (Kaizen), na kterém se podileji
vSichni zaméstnanci firmy, je systém 5S. Cilem téchto zlepSovacich metod je,
aby se prace stala jednodussi, snadnéjsi, rychlejsi, a bezpecnéjsi

5S je zkratka pro pét pojma, které v japonstiné zacinaji pismenem ,S*.
Filozofie 5S fika, Ze pokud chcete zlepSit produktivitu, musite byt schopni

sledovat a méfit, co se déje na pracovisti.

Pokud jsou pracovisté:
» S$pinave
* neuklizené
* neusporadané
» $patné organizované

e obsahuiji pfilis mnoho materiall, vyrobkd apod. (Obr. 9)

Obr. 8 Spatna pracovicté

Potom je prace na zlepSeni takika nemozna.

Program 5S je tedy zaméren na:
» zajiSténi toho, aby veSkeré pracovni prostory byly Cisté a uklizené
* urCeni mista pro uloZeni véci a zajiSténi, ze vSe je na svém misté
» zbaveni se vSech zbytecnych pfedmétt, materiald apod.
e zajistit, Ze pracovni postupy jsou jasné a dodrzované vsemi

pracovniky

16 Ladislav Marugka
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5S: SU:

SEIRI Odstran vie nepotfebné UTRID
SEITON Organizuj USPORADEJ
SEISO Udrzuj v3e uklizené UKLID
SEIKETSU Standardizuj UPEVNI
SHITSUKE Vyskol lidi a zaved disciplinu UDRZUJ

5S poméahaiji zlepsit:

» bezpecnost na pracovistich

efektivitu

jakost

vylou€eni poruch

1) Odstra i vSe nepot febné — UTRID

Jedna se o prvni krok v programu 5S. Jde o odliSeni toho, co je opravdu
nezbytné od toho, co neni. Tato ¢innost ma dva hlavni aspekty:

TFidéni nastroju a zafazeni podle Cetnosti pouzivani. To zahrnuje urceni,
jak Casto je predmét pouzivan a potom jeho pfislusné oznaceni a uskladnéni.
Cim vice je polozka pouZivana, tim blize na pracovisti bude skladovéana,
umisténa. Velmi ¢asto pouzivané pfedmeéty jsou uloZzeny pfimo na pracovisti.
VSechny skfiriky, police, rohy a prostory mezi zafizenim, atd., museji byt bez
jakéhokoli harampadi. Je tfeba také zavést postupy pro zachazeni s ,odpadem®,
nebo s polozkami, které mohou byt uzite€né jednou za ¢as. Cilem je ucinit
pracovisté tak uklizené, jak je mozno a to znamena, Ze jakémukoli pokuSeni
znovu hromadit pfedmeéty je tfeba odolat.

5S klade velky duraz na nalezeni zdroje Spiny a odpadu a jejich

odstranéni.

17 Ladislav Marugka
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2) Organizuj — USPO RADEJ

Cilem usporadani pracovisté je umistit soucasti, naradi a zafizeni tak,

aby vSechno bylo pohotové v pfipadé potieby. To znamena, Zze musime

analyzovat stavajici situaci, jaké problémy jsou spojeny se souéasnymi postupy

umisténi. Kolik ¢asu se travi hledanim nastroji nebo soucésti.

Déle je tfeba stanovit mista umisténi. Cilem je skladovat polozky tak, Zze

Zpozdéni.

e

Pro dosazeni organizovaného pracovisté musime:

zbavit se vSech nepotifebnych polozek
mit fadné vypracovany rozvrh a systém tfidéni nutného a
nepotiebného

mit normalizovany nazev pro kazdou polozku

Mezi nejpouzivanéjSi prostfedky vizualni kontroly patfi:

vizualni instrukce, které lidem pomahaji vyvarovat se chyb
znameni varujici pfed nebezpecnymi misty nebo aktivitami

Gdaje a znaceni smétujici vnitropodnikovy tok materialu a dopravu
oznaceni zafizeni, typ, vyrobce, vyobrazeni

zviditelnéni rutinnich kontrol oleje, teploty, tlaku, atd.

upozornéni a pfipominky tykajici se provozu

kontrolni daje tykajici se preventivni udrzby

pisemné instrukce

panely, tabule

barevné rozliSeni potrubi, kabely, obleceni lidi, atd.

18 Ladislav Marugka
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3) Udrzuj v3e uklizené — UKLI D

Po provedeni prvnich dvou ,S" odstranime vSe, co tam nepatfi a

zavedeme spravné a pravidelné uspofadani a organizaci. OvSem kazda

necdistota, mastnota, odpad, apod. mohou byt zdrojem neefektivity, vadnych

vyrobkd a nebo dokonce nehod. Pravidelné &isténi a uklid a dobfe navrzena

preventivni opatfeni jsou nezbytné k udrZeni pracovisté na vysoké hladiné

vykonnosti a kvality.

Kroky, které povedou k dosazZeni tohoto stavu, jsou:

rozdéleni pracovisté na zony

rozhodnuti o tom, kdo bude provadét které Cisténi a kontrolu
vytvorfeni planu nebo matice pro fizeni €iSténi a kontrolu
zavedeni skupinovych uklidovych €innosti

nalezeni zpusobu zrychleni postupu c&isténi

4) Standardizuj — UPEVNI

Upevni, znamena ureni pravidel a vytvofeni funkéniho a srozumitelného

systému pro:

oznacCovani soucasti nastroju a zafizeni
oznacovani stavu zafizeni pfi jeho pouzivani
specifikovani pracovnich postupu

ovéfovani stavu

jednoduse feceno pro predchazejici trovné systému 5S

V téchto systémech hraji dulezitou roli vizualni kontroly, pracovni postupy a

navody, rozvrhy pracovnich kombinaci. Pracovni postupy mohou byt

standardizovany prostfednictvim pracovnich postupl a navodu, které obsahuiji:

oblasti odpovédnosti
ur€uji sled, ve kterém maji byt €innosti konany

stanovuji ¢asové cile kazdé &innosti

19 Ladislav Marugka
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5) Vyskol lidi a zave d disciplinu — UDRZUJ
Konec¢ny krok programu 5S se tykad metody tvorby navyku efektivnosti a

bezpecnosti a upeviiovani téchto navykau.

Hlavnim nastrojem pro dosaZeni tohoto cile je fada kontrolnich seznamu,
zameérfenych na zajiSténi toho, Ze kontrola a Cisténi jsou stale aktualizovany a
provadény. Je ale tfeba mit neustale na zfeteli, Ze ackoli jsou nastroje kontroly
dalezitym prvkem 5S, nesméji se stat pfili§ komplikovanymi a nelmérné
zatézujicimi pro ty, ktefi je pouzivaji. Jednoduché a srozumitelné postupy jsou
klicem k jejich osvojeni.

Je ovSem také nutné uvédomit si, Ze pouha existence pravidel a nastroju
nestaci, protoZe je nutné, aby je kazdy dodrzoval. A tady je nezbytna podpora a
spoluprace vrcholového managementu, ktery musi nezbytné na kazdém kroku

vyjadfovat odhodlani a plnou podporu programu 5S.
PFi dodrzovani téchto princip je zajiSténo trvale Cisté, efektivni a organizované

pracovisté, na kteréem ma kazdy predmét svoje misto.

2.4 KAIZEN
[1], [6]

Kaizen je japonsky vyraz pro pribézné zlepSovani (Obr. 10).

- Lo
r— il
E‘I Siza
KAl = zména ZEN = lepsi
L
_
a _—
—
KAIZEN = pribézné zlepSovani
Obr. 9 Kaizen
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Firma Tl Automotive pfijala kaizen jako zplsob sméfujici ke zvySovani
kvality a omezovani nakladl poté, co byly rozpoznany jeho pfinosné Gcinky jak
na zakazniky, tak na konkurenty.

Kaizen je studium procesl ve vyrobé a kancelafi na kazdé arovni, které
hleda zlepSovani, omezuje nestélost, normalizuje a zabrariuje chybam. Podnéty,

se kterymi kdokoliv pfijde, jsou platné a cenné.

Deset kaizen pravidel jak zlepSovat procesy:
1. Pfemyslej o novych zplsobech provedeni, staré zpusoby potfebuji
zlepSeni.
Pfemyslej jak to provést, ne pro€ to nelze udélat.
Nehledej vymluvy a zaéni zkoumanim béznych postupu.
Nehledej dokonalost, 50% tvého cile je lepSi nez nic.
Chyby opravuj okamzité.
Za drobné zlepSeni neutracej pfilis mnoho penéz.
Pouzivej svoji tvliréi schopnost a pfemyslej, dfive nez pouzije$ penize.

Vzdy se ptej proc.

© 0 N o g b~ N

Hledej moudrost a nazory deseti lidi, neZz znalosti jednoho (tymova
prace).

10.ZlepSovani procesu nikdy nekongi.

INOVACE KAIZEN
znamena dramaticky znamena pomalé,
a nahly postup ale neustéalé zlepSovani

Obr. 10 Kaizen a inovace
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3. Prakticka ¢ast

3.1 Strucné o firm & BOS Automotive Products CZ, s. r. 0.

Firma se zabyva vyrobou pfisluSenstvi do automobilt, jako jsou
napfiklad slune¢ni clony do oken, kryci roletky zavazadlového prostoru,
bezpelnostni a ochranné sité, vaky na lyZe a dalSi prvky zavazadlového
prostoru (Obr. 11).

Neéktefi zakaznici firmy BOS Automotive Products CZ, s. r. 0. jsou
napfiklad Alafa Romeo, Audi, BMW, Fiat, Ford, Honda, Land Rover, Lexus,
Maserati, Mazda, Mitsubishi, Opel, Porsche, Skoda, Volvo a dalsi (Obr. 12).

Jedna se o firmu s hlavnim sidlem v Némecku, kde vznikla roku 1910.
Spoleénost ma mnoho vyrobnich podniké. V Ceské republice firma sidli
v Usteckém kraji v Klaterci nad Ohfi. Firma BOS Automotive Products CZ,
s. r. 0. je velmi mladd, zaloZena pocatkem roku 2000.

"t

Obr. 11 Pfklady vyrobkd firmy BOS Automotive Products CZ, s. r. 0.

@ JAGUAR®

Obr. 12 Priklady nékterych zakaznikd, pro které dodava BOS Automotive Products CZ, s. r. o.

22 Ladislav Marugka



Technicka univerzita v Liberci Katedra vyrobnich systému

3.2 Popis a cile projektu

Tento projekt diplomové prace feSi navrh systému zasobovani na lince
s internim oznaCenim ABR P28, na které se vyrdbi roletka zavazadlového
prostoru (Obr. 14, Obr. 15) pro osobni automobil Volvo XC90 (Obr. 13).

Volvo XC90

Obr. 15 Roletka zavazadlového prostoru

Ukolem bylo navrhnout dvouboxovy kanban mezi supermarketem a
linkou, dale umisténi dild v supermarketu (meziskladu), obratkovost, uréeni tras
a zastavek zavazeni pro handlery (zasobovace).
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Hlavnim cilem bylo pfemisténi dilu, které se skladovaly u montazni linky
ABR P28 do supermarketu (Obr. 16). Jednalo se pfedevSim o barevné dily

black, mocca a umbra, kterych je velké mnozZstvi a v meziskladu na né nebylo
misto. PFemisténim dild do meziskladu by se montazni linka zmensila o 24m?

z celkové plochy 66,5m*, coz je snizeni o 36% z plvodni vyrobni plochy.

plocha: 9,5[25= 24m?

I Seltel

2,5m

£
S Deckel
N~ 770470 Proties
9770460 Fisp m Frar
FinalAssy Ay
o (f‘?ff _,> arTEsEn
ABR GO0 - L
Volvo P28 P ) R
4
i
ABR | o
Volvo P28 B 5730345 ;ﬂfﬁﬁﬂmw \\fé‘:)
Cover RolUp | k\\)
9,5m
Obr. 16 Skladovani dild na lince ABR P28
DalSi cile: - snizeni zasob dil(

- sniZzeni narokd na handlery
- plynulejsi a pfesnéjSi zasobovani

- zptehlednéni stavu dill v supermarketu a ve skladé
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3.2.1 Popis vyrobni linky ABR P28

Oznaceni linky ABR P28 znamena, Ze podle pismen ABR se zde vyrabi
roletky zavazadlového prostoru a podle znaceni P28 se jednd o sestavnou
soucast osobniho automobilu Volvo XC90.

Linka ABR P28 se sklada ze dvou vyrobnich bunék. Prvni vyrobni bunka
obsahuje svérfeCku na pfistfihy (Obr. 17, Obr. 18), kde se do jednotlivych
pFistfihd svafi sololitové desky, ocelova lista s koncovymi Uchyty a pruzinové
draty. Svarecka je spoleénd pro linku ABR L319, na které se vyrabi
zavazadlové roletky pro Land Rover Discovery. Vyroba na ABR P28 a ABR
L319 probiha ve sménach stfidavé, aby bylo vyuzito drahé zafizeni svarecky.
Druhd vyrobni bunka je do tvaru U (Obr. 19, Obr. 20, Obr. 21) a provadi se v ni
finalni montaz zavazadlové roletky.

U bunika finalni montaze se sklada ze Sesti pracovist, na kterych pracuji

Ctyfi operatofi. V burice svarecky pracuje pouze jeden operétor.

Obr. 17 Svarovaci burika pro linku ABR P28
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a )

& _— Hardboar
3 == i
i I
e & 2 2
%o v z s
£ g = Svarovani
=% (] 3 4| pro linku
2 & H 57805115 p
z 2 Hardhoar Crimp
i Volvo P28 ABR P28
['Extension Bar |
bl HF Rady{ {’E—ﬂ Valva P28
-
B N
= Extension Bar
RoverL 318 \
!Exteﬂsmn Bar 1 5
Jaguar X 400
40201/30 Svafovani
73805110 / .
Hardboar Crimp prO I|nku
RoverL 319
R Generatgr = - = ABR L319
Hardboar Crimg = n ] | Hardhoar
Jaguar X 400 iyl 2O g Box
o)
["Hardboar e % b o
Box N
Jaguar X 400

Obr. 18 Layout svarovaci buriky

Obr. 19 Montazni U burika ABR P28 Obr. 20 Vnitfek montazni U buriky ABR P28
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Vystupni kontrola, ¢isténi, lepeni Navijeni pruziny, kone¢na montaz
vystupni samolepky plastovych boku Montéz dilt ocelového obalu

; < = I]

Deckel
97704/70 Profiles|
70090100 97704190 Flap to Profi IR
TSR Final Assy e
Final Checking [

@ e p710330
e
Sock Assy

Volvo P28

Tok vyroby U bu nky

ABR o
Rack of Cover 97702/35 s

Volvo P28 97303/45 -
Cover Rall-Up Roller-Streightner

Montaz plastového madla, lepeni Rovnani hazivosti ocelové trubky, Kraceni puncoSky, navleceni
svareného pfistfihu a ru¢ni navinuti lepeni oboustranné lepici pasky pun¢oSky na zkrutnou pruzinu a
na ocelovou trubku na ocelovou montaz pruziny do ocelové trubky
trubku

Obr. 21 Layout montazni U buriky ABR P28 s vyobrazenim pracovist’
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3.3 Rozebrani kusovniku

V této Casti diplomové prace bylo nutné podrobné rozebrat kusovniky
linky ABR P28. ProtoZe se roletky zavazadlového prostoru Volva XC90 vyrabéji
ve tfech barevnych provedenich (black, mocca a umbra) odpovidajicich barvé
interiéru voleného zakaznikem, musely byt vyhledany potfebné dily ve tfech
kusovnicich. Kazdy kusovnik se skladal ze dvou ¢&asti. Kusovnik ABR P28 pro
c¢ernou barvu (Obr. 22, Obr. 23), pro barvu mocca (Obr. 24, Obr. 25) a pro
barvu umbra (Obr. 26, Obr. 27).

U jednotlivych barevnych provedeni roletek se méni pouze vrchni
viditelné dily (pfistfihy z koZenky, venkovni nosny profil, plastové boky, plastové
madlo, atd.).

V kazdém z kusovnikl jednotlivych barev byly spoleéné nékteré dily.
Jednalo se o dily nosné konstrukce, které jsou uvniti vyrobku a nejsou viditelné
(trubky, sololitové desky, ocelové listy, atd.), dalsi dily potfebné k sestaveni a
k zajisténi spravné funkce vyrobku (tlaéné a zkrutné pruziny, pruzinove draty a
plechy, Srouby, puncoska zkrutné pruziny, plastové dily, atd.) a komponenty
potfebné pro rychlou montaz a bezporuchovy provoz (oboustranna lepici paska,
lepidlo, mazaci tuk, atd.).

Z kusovnikd bylo nutné vybrat jen dily jdouci jako jednotlivé kusy na linku
svafeCky a linku montaze ABR P28 zavazadlové roletky. Tyto dily byly
v kusovnicich oznaceny ve sloupci TA Cislem 2. Oznacenim P1 ve sloupci TA
byly znaceny jednotlivé sestavy, podsestavy a obaly potfebné pro expedici
k zakaznikovi, na které se systém kanban nezavadél.

Jednotlivé dily byly vyhleddvany podle jejich interniho oznaceni
dvanéactimistnym Ciselnym koédem. Ten je uveden ve sloupci Cislo dilu — Teile
se a pribira nové projekty, tak se toto oznaceni stalo nedostacujicim pro jeho
pomérné maly pocet kombinaci, kterym se dily znadi.

Posledni hodnota, kterou bylo nutné vyhledat z kusovnikd pro navrh

dvouboxového kanbanu bylo mnozstvi — Menge jaké je potfeba na zhotoveni
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jedné sestavy zavazadloveé roletky. Nej¢astéjSi mnozZstvi byla v kusech. Byly to

kusy potfebné na zhotoveni jedné sestavy zavazadlové roletky. Méné casta

mnozstvi byla v metrech a kilogramech nutna na jednu roletku. V pfipadé metrd

se jednalo o dily oboustranné lepici pasky, puncosky, kordu, atd. a kilogramy

byly pro mazaci tuk, silikon, lepidlo a ole;.
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Obr. 22 Kusovnik zavazadlové roletky Volva XC90, linky ABR P28 v cerné
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Obr. 23 Kusovnik zavazadlové roletky Volva XC90, linky ABR P28 v ¢erné barvé, 2. ¢ast

29

Ladislav Maruska



Technicka univerzita v Liberci Katedra vyrobnich systému

Kusovnik zavazadlové roletky ABR P28 vbarvé mocca obsahuje
barevné dily, ty jsou Cervené podtrzeny. Barevnych dilt, které se méni pfi
svarovani a montazi je celkem jedenact.

V kusovniku je uvedena i barevna sestava Final Assembly: Mocca a
barevné podsestavy Cover Assembly Rolled mocca — svafené pfistfihy roletky.
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Obr. 24 Kusovnik zavazadlové roletky Volva XC90, linky ABR P28 v barvé mocca, 1. ¢ast
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Obr. 25 Kusovnik zavazadlové roletky Volva XC90, linky ABR P28 v barvé mocca, 2. ¢ast
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V kusovniku zavazadlové roletky ABR P28 v barvé umbra jsou uvedeny

barevné dily, ty jsou Cervené podtrzeny. Barevnych dilt, které se méni pfi

svarovani a montazi je celkem jedenact jako u barev black a mocca.

Kusovnik obsahuje barevnou sestavu Final Assembly umbra a barevné

podsestavy.
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Obr. 26 Kusovnik zavazadlové roletky Volva XC90, linky ABR P28 v barvé umbra, 1. ¢ast
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Obr. 27 Kusovnik zavazadlové roletky Volva XC90, linky ABR P28 v barvé umbra, 2. ¢ast
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3.4 Uréeni dodavatelského baleni

Dodavatelské baleni bylo nutné urcit pro navrh dvouboxového kanbanu
(Obr. 28) a supermarketu (Obr. 29).

4 H

[ | diie
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Obr. 28 Dvoubuxovy kanban Obr. 29 Supermarket

Pro navrzeni dvouboxového kanbanu bylo nutné znat pocet kusa v obalu.
NejvhodnéjSi by bylo, pokud by dodavatelsky obal mél stejny pocet kusu jako
interni obal. V takovém pfipadé by se dily pouze pfesunuly z dodavatelského
do interniho obalu. Tento pfipad je velice malo pravdépodobny. Casto
potfebujeme nékolik dodavatelskych baleni na sménu v pfipadé vétSich dill
(Obr. 30). V opa¢ném pfipadé, napfiklad u Sroubl, nytd nebo pruzinek, kterych
byva v dodavatelském baleni nékolik stovek, a na sménu potfebujeme pouze
zlomek z tohoto obalu (Obr. 31).

- .

Obr. 30 Plastovy bok — Endcap Obr. 31 Drobné dily Srouby, Clipy
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Velmi dualezité bylo presné ur€it dodavatelské baleni pro névrh
supermarketu. Do supermarketu se muselo vejit minimalné tolik dilt, kolik je
potfeba na jedno zavezeni linky s dvouboxovym kanbanem. Na tuto situaci se
muselo déat pozor v pfipadé vétSich dild, kterych je maly po€et v dodavatelském
baleni. Dale pro navrh supermarketu se musel stanovit druh (krabice (Obr. 32),
role (Obr. 33), kotou¢ (Obr. 34), civka (Obr. 35), paleta (Obr. 36), tuba (Obr. 37),
lahvi¢ka (Obr. 38), plechovka (Obr. 39), pytel) a velikost dodavatelského obalu.

] 4
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Obr. 32 Papirovéa krabice Obr. 33 Role puncosky

Obr. 34 Kotoué oboustranné

lepici pasky

Obr. 36 Paleta s pristiihy

Obr. 38 Lahvicka lepidla Obr. 39 Plechovka mazaciho tuku
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Velkym problémem bylo zjistit standardizovany druh a pocet kusu

dodavatelského obalu u nékterych dild. Ten byl velmi dulezity pfedevSim pro

navrzeni rozmeérQ a pozic dild v supermarketu.

DIL DODAVATELSKE BALENI
Nazev dilu Cislo dilu Typ baleni | Sirka | Vyska | Délka | Poget ks v baleni
Extension Bar 1052,8 mm 990 220 010 801 paleta 800 770 1200 2500
Receiver Hook LH off black 991 820 072 004 krabice 260 230 340 400
Receiver Hook RH off black 991 820 072 304 krabice 260 230 340 400
Hard Board 993 120 001 100 paleta 830 570 1200 1600
Cover Rein.Wire dial.5x255 990 320 000 801 krabice 170 170 320 5000
Upper Cover Blank off blac 990 520 043 800 paleta 1140 500 1500 600
Lower Cover Blank off blac 990 520 044 101 paleta 1200 160 1200 2040
Reinforcement Blank off black 990 520 044 401 krabice 320 230 440 3456
Pull Strap Assy off black 897 220 014 802 krabice 320 230 600 400
Roller Shaft Tube od 26x1x1407 990 220 018 300 paleta 600 500 1410 331
Retraction Spring 990 700 034 100 krabice 320 100 710 100
Federtraeger f. Rohr d26x1 991 800 096 600 pytel @350 350 1500
Lagerbuchse 26x1 schwarz 991 800 096 704 pytel @350 800 3000
Federzapfen Rohr D25 mm sw 991 800 123 901 krabice 270 390 360 1000
Gewebeschlauch d23x2 mm 991 900 050 001 role @470 30 70m
Doppel.-Klebeband RB 19 mm 992 600 000 500 | 48x kotou¢ | 170 340 480 48 x50 m
Screw FDS M3.5x16 EJOT 990 820 002 201 krabice 140 260 270 10000
Kleber Koeratec C12 100g 991 600 013 800 | lahvi €ka
Clamp pull strap 991 820 020 802 krabice 260 240 350 1000
Bush 991 810 030 701 krabice 290 260 370 800
Filler Flap Blank off blac 990 520 044 701 paleta 1160 450 1450 2104
Lock Cord Dia 1,7 mm 991 920 006 200 civka @230 250 1750 m
Hard Board, Filler Flap (End) 993 120 002 101 paleta 920 750 1420 2000
Hard Board, Filler Flap (Mid) 993 120 002 201 paleta 920 750 1420 2000
Hard Board, Filler Flap (Flared) 993 120 002 300 paleta 920 750 1420 2000
Base Profile off black (kazeta) 990 220 024 400 paleta 880 770 1430 81
Felt Wrapper Satz P28 LH + RH 992 620 003 801 pytel @400 800 4 x 1500
Spring Flap Support 990 720 004 202 krabice 210 220 350 3800
Screw Taptite M4x6 Pan Poz 990 820 002 500 krabice 270 140 280 10000
Clip rivet off black 991 820 072 600 krabice 280 390 390 32000
Compr.spring Da:7.5;d:1,0;Lo:53mm | 990 700 007 200 krabice 280 300 400 2500
Label - Blank Roll 991 320 008 300 role
Silicon Grease (FO22F) 991 600 001 700 tuba
Perfluorated Oil Carbaflow KSP105 | 991 620 000 300 tuba
Spigot Spring D1"x0.028" 991 800 081 707 krabice 290 260 360 800
Endcap LH off black 991 820 071 408 krabice 390 310 600 80
Endcap RH off black 991 820 071 708 krabice 390 310 600 80

Tab. 1 Typ, velikost dodavatelského baleni a pocet kusu v dodavatelském baleni
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V tabulce dodavatelskych baleni (Tab. 1), ktera je sloZzena z ndzvu dilu a
jeho interniho c&iselného oznaceni je uveden druh, velikost a pocet kusu
v dodavatelském baleni. U nékterych dill se neuvadi pocet kusl, ale metry
v jednom baleni. Napfiklad na roli, kotouci nebo civce.

Radky oznadené pod hlaviékou dil (Tab. 1) modrou barvou jsou barevné
dily, které se dodavaji ve tfech barvach black, mocca a umbra. To bylo dulezité
pfi navrhovani internich oball, protoZze pfi pfechodu vyroby na jinou barvu
musela byt linka ABR P28 zasobena obéma barvami (Obr. 40).

Obr. 40 Zasobovani montézni linky ABR P28 dvéma barvami dild

Ve skute€nosti ale musi mit kazda barva svUj interni obal, proto pro dily
oznacené modrou barvou muselo byt zavedeno tfikrat vice obalu.

Radky oznagené pod hlavickou dodavatelské baleni (Tab. 1) zelenou
barvou jsou palety, které se neumistovaly do supermarketu a ani se na né
nezavadél dvouboxovy kanban.

Zluté fadky pod hlavickou dodavatelské baleni (Tab. 1) znaéi dily, které

nemaji dodavatelsky obal, popfipadé jsou obaleny stahovaci folii.
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3.5 Vypo ¢et po €tu kus G na sménu

PocCet kust na sménu bylo nutné urit pro vypocet interniho baleni
dvouboxového kanbanu a vypocet obratkovosti.

Aby bylo mozné pocet kusi na sménu presné urcit, museli jsme znat
nejcastéjSi takt linky ABR P28 se kterym probiha, ale pfedevSim bude probihat
vyroba a pocet jednotlivych dild potfebnych na zhotoveni jedné roletky
zavazadlového prostoru (Tab. 2).

Dil¢i dily se vyskytovaly jednou (Obr. 41), dvakrat (Obr. 42), ale i tfikrat
(Obr. 43) v sestavé roletky. U dili potfebnych jednou se jednalo o trubku,
pFistfih, zkrutnou pruZinu, ocelovou kazetu, filc, sololitovou desku atd. Dily
potfebné dvakrat pfi montazi byly pruzinové draty, kryci pfistfiny dratu, tlacné

pruziny a Srouby drzadla. A tfikrat byly zamontovany pruzinové plechy, Srouby

ﬂ ZKrutna pruzina

Zakladni profil

Horni pfistfih Roletova trubka Koncova sololitova deska

pruzinovych plechu a clipy.

Obr. 41 Nékteré dily zamontované jednou v sestave zavazadlové roletky

Kfyci pfistfihy

BLLAAAANA YA
”

Pruzinovy drat Tlagna pruZina

~ s

Obr. 42 Nekteré dily potfebné dvakrat p/i montazi jedné zavazadlové roletky

Pruzinové plechy Srouby M4x6

Obr. 43 Dily vyskytujici se tfikrat na zavazadlové roletce
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Vypo €éet vyrobenych zavazadlovych roletek za jednu sm  énu:
Takt linky ABR P28 = 117[5|
Délka smény = 7,5h] = 7,58600 = 27000[s]
— Podet vyrobenych zavazadlovych roletek = % = 230[kusii]
Nazev dilu Cislodily  |Pocetnajedeny  Pocet na ,-e“ﬁﬁiﬂi‘a
produkt sménu Dily s jednim
Extension Bar 1052,8 mm 990 220 010 801 1 230 ks @ kusem na
Receiver Hook LH off black | 991 820 072 004 1 230 ks produkt
Receiver Hook RH off black 991 820 072 304 1 230 ks
Hard Board 993 120 001 100 1 230 ks Dily
Cover Rein.Wire dial.5x255 990 320 000 801 2 460 ks @ Slfu(i\;e;ga
Upper Cover Blank off blac 990 520 043 800 1 230 ks produkt
Lower Cover Blank off blac 990 520 044 101 1 230 ks
Reinforcement Blank off black 990 520 044 401 2 460 ks
Pull Strap Assy off black 897 220 014 802 1 230 ks
Roller Shaft Tube od 26x1x1407 990 220 018 300 1 230 ks
Retraction Spring 990 700 034 100 1 230 ks
Federtraeger f. Rohr d26x1 991 800 096 600 1 230 ks
Lagerbuchse 26x1 schwarz 991 800 096 704 1 230 ks
Federzapfen Rohr D25 mm sw 991 800 123 901 1 230 ks

Screw FDS M3.5x16 EJOT 990 820 002 201 2 460 ks Dily v
Kleber Koeratec C12 100g 991 600 013 800 0,0004 0,1 kg @1 kilogramech
Clamp pull strap 991 820 020 802 1 230 ks na produkt
Bush 991 810 030 701 1 230 ks
Filler Flap Blank off blac 990 520 044 701 1 230 ks
| tockCordDia17mm _ [991920006200[ 1318 | 3040 | m |
Hard Board, Filler Flap (End) 993 120 002 101 1 230 ks
Hard Board, Filler Flap (Mid) 993 120 002 201 1 230 ks
Hard Board, Filler Flap (Flared) 993 120 002 300 1 230 ks
Base Profile off black (kazeta) 990 220 024 400 1 230 ks
Felt Wrapper Satz P28 LH + RH [ 992 620 003 801 1 230 ks Dily se tfemi
Spring Flap Support 990 720 004 202 3 690 ks @ ‘;‘rj(fé’u”k?t‘
Screw Taptite M4x6 Pan Poz 990 820 002 500 3 690 ks
Clip rivet off black 991 820 072 600 3 690 ks
Compr.spring Da:7.5;d:1,0;L0:53mm | 990 700 007 200 2 460 ks
Label - Blank Roll 991 320 008 300 1 230 ks
Silicon Grease (FO22F) 991 600 001 700 0,001 0,2 kg
Perfluorated Oil Carbaflow KSP105 | 991 620 000 300 0,0005 0,1 kg
Spigot Spring D1"x0.028" 991 800 081 707 1 230 ks
Endcap LH off black 991 820 071 408 1 230 ks
Endcap RH off black 991 820 071 708 1 230 ks

Tab. 2 Pocet kusd, metrd, kilogramd na jeden produkt a na celou sménu pfi taktu 117s
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3.6 Navrh internich obal G a obratkovosti

Velikost, tvar internich oball a obratkovost dilt linky ABR P28 bylo nutné
navrhnout pro zavedeni dvouboxového kanbanu.

V této kapitole je popsan navrh internich oball, ktery byl pouzit. Dale
jsou uvedeny tfi pfiklady vypoctu interniho baleni a obratkovosti a koneény

navrh bedynky pro dvouboxovy kanban.

o

3.6.1 Postup navrhu internich obal

[EEN

. Byl pouZit b&Zny takt linky ABR P28 = 117[s].

2. Vypocet kolik kusu je potfeba z dodavatelského baleni (idealni stav pro
prebalovani pokud dodavatelsky obal se rovna internimu obalu, nebo interni
baleni obsahuje nasobek dodavatelského baleni).

3. Optimalizace s ohledem na co nejmensi pocCet kanbanovych bedni¢ek na

sménu, nejlépe jedna bedni¢ka na jednu sménu.

4. Pokud byl pocet internich oball od jedné do Sesti, bylo vhodné upravit v nich
mnoZzstvi se zasobou na dvé a pual hodiny. Kdyz vySel pouze jeden obal na

sménu, bylo lepsi zasobu optimalizovat na osm hodin.

5. Podle vypocitaného poctu kusu pro dany dil navrhnout rozmér kanbanové
bedynky.
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3.6.2 Vypo €et po étu kus U interniho baleni a obratkovosti

Podle postupu navrhu internich obaltd byly provedeny vypo&ty mnozstvi
v internim baleni a obratkovosti u dill. K vypoctu bylo nutné znat pocet dili na
sménu a v dodavatelském baleni (Tab. 3). Vysledkem bylo kolik kusd ma byt

v kanbanové bedynce a kolikrat se budou dané dily zavazet za sménu (Tab. 4).

s (TG Pocet dil G v &rna
Nazev dilu Cislo dilu Poiiﬂg'r:lﬁ’ na | dodavatelském jel\(/ljﬁg:?a
baleni dila
Extension Bar 1052,8 mm 990 220 010 801 230 2500 ks
Receiver Hook LH off black 991 820 072 004 230 400 ks
Receiver Hook RH off black 991 820 072 304 230 400 ks
Hard Board 993 120 001 100 230 1600 ks
Cover Rein.Wire dial.5x255 990 320 000 801 460 5000 ks
Upper Cover Blank off blac 990 520 043 800 230 600 ks
Lower Cover Blank off blac 990 520 044 101 230 2040 ks
Reinforcement Blank off black 990 520 044 401 460 3456 ks
Pull Strap Assy off black 897 220 014 802 230 400 ks
Roller Shaft Tube od 26x1x1407 990 220 018 300 230 331 ks
Retraction Spring 990 700 034 100 230 100 ks
Federtraeger f. Rohr d26x1 991 800 096 600 230 1500 ks
Lagerbuchse 26x1 schwarz 991 800 096 704 230 3000 ks
Federzapfen Rohr D25 mm sw 991 800 123 901 230 1000 ks
Gewebeschlauch d23x2 mm 991 900 050 001 161,0 70m m
Doppel.-Klebeband RB 19 mm 992 600 000 500 324,0 48 x50 m m
Screw FDS M3.5x16 EJOT 990 820 002 201 460 10000 ks
Kleber Koeratec C12 100g 991 600 013 800 0,1 0,1 kg
Clamp pull strap 991 820 020 802 230 1000 ks
Bush 991 810 030 701 230 800 ks
Filler Flap Blank off blac 990 520 044 701 230 2104 ks
Lock Cord Dia 1,7 mm 991 920 006 200 304,0 1750 m
Hard Board, Filler Flap (End) 993 120 002 101 230 2000 ks
Hard Board, Filler Flap (Mid) 993 120 002 201 230 2000 ks
Hard Board, Filler Flap (Flared) 993 120 002 300 230 2000 ks
Base Profile off black (kazeta) 990 220 024 400 230 81 ks
Felt Wrapper Satz P28 LH + RH 992 620 003 801 230 4 x 1500 ks
Spring Flap Support 990 720 004 202 690 3800 ks
Screw Taptite M4x6 Pan Poz 990 820 002 500 690 10000 ks
Clip rivet off black 991 820 072 600 690 32000 ks
Compr.spring Da:7.5;d:1,0;L0:53mm 990 700 007 200 460 2500 ks
Label - Blank Roll 991 320 008 300 230 2500 ks
Silicon Grease (FO22F) 991 600 001 700 0,2 0,25 kg
Perfluorated Oil Carbaflow KSP105 991 620 000 300 0,1 0,15 kg
Spigot Spring D1"x0.028" 991 800 081 707 230 800 ks
Endcap LH off black 991 820 071 408 230 80 ks
Endcap RH off black 991 820 071 708 230 80 ks

Tab. 3 Pocet dild na sménu a v dodavatelském baleni
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Dvouboxovy kanban se zavadél pouze na dily skladujici v supermarketu.
Palety, které se skladuji pouze v hlavnim skladé a neprochazi supermarketem
kvili svému velkému rozméru a velké hmotnosti jsou oznaceny cervenou
barvou (Tab. 3).

Vypo €et kus G v kanbanové bedynce a obratkovosti dilu:
Receiver Hook LH off black

i

Obr. 44 Dil: Receiver Hook LH off Black

B&Zny takt linky ABR P28 = 117[s]
Dodavatelsky obal obsahuje: 400[ks] (modry sloupec (Tab. 3))

Pocet dili na sménu: 230[ks] (zeleny sloupec (Tab. 3))
Podet dodavatelskych obal(i za sménu: j—?ﬁ =0,6[ks], je to v intervalu do

jedné, bude se zavazet jednou za sménu se zasobou na osm hodin.

Zasoba na osm hodin je 246[ks] dilt, to ale neni zadny rozumny dil
dodavatelského baleni, proto je mnozstvi v internim obalu upraveno na 250[ks],
to znamena, Zze osm kanbanovych bedynek predstavuje pét dodavatelskych
baleni (250[ks] 8 = 400[ks] 5).

— Jedna bedynka s 250[ks|, zavaZen4 jednou za sménu.

Vypo €et kus G v kanbanové bedynce a obratkovosti dilu:
Cover Rein.Wire dial.5x255

Obr. 45 Dil: Cover Rein. Wire dial. 5x255

B&Zny takt linky ABR P28 = 117[g]
Dodavatelsky obal obsahuje: 5000[ks]

Podet dilt na sménu: 460]ks]
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Pocet dodavatelskych obald za sménu: %=0,09[ks], je to vintervalu

do jedné, bude se zavazet jednou za sménu se zasobou na osm hodin.

Zasoba na osm hodin je 492[ks] dilt, to ale neni zadny rozumny dil
dodavatelského baleni, proto je mnoZzstvi v internim obalu upraveno na 500[ks],
to znamena, Ze deset kanbanovych bedynek predstavuje jedno dodavatelské
baleni (500[ks|10 = 5000[ks|1).

= Jedna bedynka s 500[ks], zavazena jednou za smeénu.

Vypodty u dalSich dild by byly velice obdobné, protoze pocet dild
v dodavatelském baleni je mnohem vétsi nez pocet dilli, které jsou potfeba na
sménu. Ztohoto dlvodu jsou vynechany a vypocet je proveden az u dilu
s malym podtem dilt v dodavatelském baleni a vysokou potfebou daného dilu

na sménu.

Vypo €et kus G v kanbanové bedynce a obratkovosti dilu:
Endcap LH off black

- -
Obr. 46 Dil: Endcap LH off black

B&Zny takt linky ABR P28 = 117[s]
Dodavatelsky obal obsahuije: 80[ks]|

Poget dild na sménu: 230[ks]|
. . . .. 230 o
Pocet dodavatelskych obali za smenu: ) =29fks], to je v intervalu od

jedné do Sesti, bude se zavazet tfikrat za sménu se zasobou na dvé a pul

hodiny.
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230[ks] 2,5h] = 76[ks| dila, to ale neni

7.5h|

Zzadny rozumny nasobek dodavatelského baleni, v tomto pfipadé se pocet dilu

Zasoba na dvé a pul hodiny je

v internim baleni ponecha 80[ks], stejné jako u dodavatelského baleni. To je

idealni stav, dily se pouze pfemisti mezi obaly.

= Jedna bedynka s 80[ks|, zavaZena tfikrat za sménu.

Tab. 4 Pocet dild v internim baleni a obratkovost

. ] . pocetdiay | MEMa |
Nazev dilu Cislodilu | ermim baleni Jeddr}lc:jtka Obréatkovost
Receiver Hook LH off black 991 820 072 004 250 ks 1 Nizko
Receiver Hook RH off black 991 820 072 304 250 ks 1 obratkové
Cover Rein.Wire dial.5x255 | 990 320 000 801 500 ks 1 Ly
Reinforcement Blank off black 990 520 044 401 500 ks 1
Pull Strap Assy off black 897 220 014 802 250 ks 1 Stiedna
Retraction Spring 990 700 034 100 100 ks 3 @1 obratkové
Federtraeger f. Rohr d26x1 991 800 096 600 250 ks 1 el
Lagerbuchse 26x1 schwarz 991 800 096 704 250 ks 1
Federzapfen Rohr D25 mm sw 991 800 123 901 250 ks 1
Gewebeschlauch d23x2 mm 991 900 050 001 3x70 m m 1
Doppel.-Klebeband RB 19 mm 992 600 000 500 7x 50 m m 1
Screw FDS M3.5x16 EJOT 990 820 002 201 500 ks 1
Kleber Koeratec C12 100g 991 600 013 800 1 ks 1
Clamp pull strap 991 820 020 802 250 ks 1
Bush 991 810 030 701 250 ks 1
Lock Cord Dia 1,7 mm 991 920 006 200 1x1750 m m 1
Felt Wrapper Satz P28 LH + RH 992 620 003 801 1500 ks 1
Spring Flap Support 990 720 004 202 730 ks 1
Screw Taptite M4x6 Pan Poz 990 820 002 500 730 ks 1
Clip rivet off black 991 820 072 600 730 ks 1
Compr.spring Da:7.5;d:1,0;L0:53mm | 990 700 007 200 500 ks 1
Label - Blank Roll 991 320 008 300 2500 ks 1
Silicon Grease (FO022F) 991 600 001 700 1 ks 1
Perfluorated Oil Carbaflow KSP105 | 991 620 000 300 1 ks 1
Spigot Spring D1"x0.028" 991 800 081 707 250 ks 1
Endcap LH off black 991 820 071 408 80 ks 3
Endcap RH off black 991 820 071 708 80 ks 3
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3.6.3 Navrh velikosti kanbanové bedynky

V této Casti prace je popsan vybér vhodné kanbanové bedynky, do které
by se nejlépe veSel poZadovany pocCet kusu daného dilu. To navazuje na
minulou kapitolu, kde jsme si ur€ili kolik dili ma byt v internim baleni.

Na nékterych linkach jiz byl dvouboxovy kanban zaveden a kanbanové
bedynky se pouzivali. Proto byl vybér proveden z jiz zavedenych oball. Téch
bylo celkem osm (Tab. 4 az Tab. 11, Obr. 47 az Obr. 55).

Obr. 47 Pét zakladnich kanbanovych bedynek

Oznaceni

Sitka [mm]

VysSka [mm]

Délka [mm]

Definice obalu

Bedna ¢€.1 ufiznuta

120

40

170

maly

Tab. 5 Rozméry bedny ¢islo 1 ufiznuté

Obr. 48 Bedna ¢islo 1 u

- ]

fiznuta

Oznacdeni

Sitka [mm]

VySka [mm]

Délka [mm]

Definice obalu

Bedna ¢.1

120

140

170

maly

Tab. 6 Rozméry bedny ¢islo 1

Obr. 49 Bedna ¢islo 1
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Oznaceni

Sitka [mm]

VySka [mm]

Délka [mm]

Definice obalu

Bedna ¢.2

170

140

270

maly

Tab. 7 Rozméry bedny ¢islo 2

Obr. 50 Bedna ¢islo 2

Oznaceni

Sitka [mm]

Tab. 8 Rozméry bedny ¢islo 3

VySka [mm]

Obr. 51 Bedna ¢islo 3

Délka [mm]

Definice obalu

Oznacdeni

Sitka [mm]

Tab. 9 Rozméry bedny cislo 4

VySka [mm]

Délka [mm]

Definice obalu

Obr. 52 Bedna ¢islo 4

Oznacdeni

Sitka [mm]

VySka [mm]

Délka [mm]

Definice obalu

Bedna ¢€.5

360

410

560

velky

Tab. 10 Rozméry bedny cislo 5

Obr. 53 Bedna cislo 5
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Oznaceni

Sitka [mm]

VySka [mm]

Délka [mm]

Definice obalu

Sikma bedna ¢&.6

110

80

170

maly

Tab. 11 Rozméry Sikmé bedny ¢islo 6

Obr. 54 Sikma bedna &islo 6

=

Oznaceni

Sitka [mm]

VySka [mm]

Délka [mm]

Definice obalu

Sikméa bedna &.7

150

130

230

maly

Tab. 12 Rozméry Sikmé bedny ¢islo 7

Obr. 55 Sikma bedna ¢islo 7

U pouzivanych bedynek byl definovan druh obalu. ProtoZe obaly byly ve
firmé& uz dfive definovany, zustala jejich definice stejna. Maly obal oznacen

zelenou barvou, stfedni modrou a velky Zlutou barvou (Tab. 4 az Tab. 11).

Hledani vhodné kanbanové bedynky:

- Nejprve se odpocital potfebny pocet dilt, bud pocitdnim jednotlivych dild u
velkych souc€ésti a nebo spoditanim urcité Casti dila, jejich zvazeni a
dosypani na pozadovanou hmotnost (pocet dild).

- Hledani vhodného obalu pro stanovené mnoZzstvi dilG.

- Kanbanovy obal musel byt optimalné plny a to maximalné 1 centimetr pod
hornim okrajem (Obr. 56), aby handlefi pfi zavazeni linek mohli davat
bedynky na sebe. V pfipadé Ze bedynka byla naplnéna méné a do mensi se
pocet dili neveSel, musela byt v obalu udélana ve vySce (Obr. 57), kterou
dily dosahly viditelna ryska (Obr. 58).
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Obr. 57 Ryska pro uréeni poctu dild v bedynce

Obr. 58 PInéni kanbanovych bedynek

po viditelnou rysku

- Obal zkontrolovat z hlediska vhodného nabirani dili na lince. Nékteré dily
byly Spatné uchopitelné pfi nabirani z bedni¢ek se stejné vysokymi okraiji.

Proto se na tyto soucasti navrhly bedynky se zeSikmenou stranou (Obr. 59).

990820002201
Screw Fi

B

Obr. 59 Bedynky s zeélikme‘nym ¢elem pro lepSi uchopeni soucéasti

- Pro nékteré dily nevyhovoval Zadny ze standardnich internich oball. To byly

nejCastéji soucasti s jednim rozmé&rem mnohem vétSim oproti zbyvajicim

(Obr. 60). Na tyto dily bylo nutné navrhnout specielni obal.

‘;,

Obr. 60 Dlouhé zkrutné pruziny
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Dil Interni baleni
Nazev Cislo Druh baleni | Sitka | vyska | Délka F;)‘;?:;iv Obrétka

Extension Bar 1052,8 mm 990 220 010 801 paleta 800 770 1200 2500 1
Receiver Hook LH off black 991 820 072 004 bedna €. 2 170 140 270 250 1
Receiver Hook RH off black 991 820 072 304 bedna €. 2 170 140 270 250 1
Hard Board 993 120 001 100 paleta 830 570 1200 1600 1
Cover Rein.Wire dial.5x255 990 320 000 801 Sikma bed. €.7 150 130 230 500 1
Upper Cover Blank off blac 990 520 043 800 paleta 1140 | 500 1500 600 1
Lower Cover Blank off blac 990 520 044 101 paleta 1200 | 160 1200 2040 1
Reinforcement Blank off black 990 520 044 401 bedna ¢ .2 170 140 270 500 1
Pull Strap Assy off black 897 220 014 802 bedna €. 3 270 170 360 250 1
Roller Shaft Tube od 26x1x1407 |990 220 018 300 paleta 600 500 1410 331 1
Retraction Spring 990 700 034 100| spec. bedna dle dodavatelského baleni 100 3
Federtraeger f. Rohr d26x1 991 800 096 600 bedna €. 2 170 140 270 250 1
Lagerbuchse 26x1 schwarz 991 800 096 704 bedna €. 2 170 140 270 250 1
Federzapfen Rohr D25 mm sw | 991 800 123 901 |bedna €.3 do 110mm | 270 170 360 250 1
Gewebeschlauch d23x2 mm 991 900 050 001 3 x role @470 | 30 3x 70 m 1
Doppel.-Klebeband RB 19 mm | 992 600 000 500 bedna €. 2 170 140 270 | 7x50 m 1
Screw FDS M3.5x16 EJOT 990 820 002 201 | bedna €.1 ufiznuta | 120 140 170 500 1
Kleber Koeratec C12 100g 991 600 013 800 lahvi €ka 1 1
Clamp pull strap 991 820 020 802 bedna €. 2 170 140 270 250 1
Bush 991 810 030 701 bedna €. 2 170 140 270 250 1
Filler Flap Blank off blac 990 520 044 701 paleta 1160 | 450 1450 2104 1
Lock Cord Dia 1,7 mm 991 920 006 200 civka @230 | 250 1750 m 1
Hard Board, Filler Flap (End) 993 120 002 101 paleta 920 750 1420 2000 1
Hard Board, Filler Flap (Mid) 993 120 002 201 paleta 920 750 1420 2000 1
Hard Board, Filler Flap (Flared) [993 120 002 300 paleta 920 750 1420 2000 1
Base Profile off black (kazeta) 990 220 024 400 paleta 880 770 1430 81 3
Felt Wrapper Satz P28 LH + RH |992 620 003 801 1x kotou € 1500 1
Spring Flap Support 990 720 004 202 bedna €. 3 270 170 360 730 1
Screw Taptite M4x6 Pan Poz 990 820 002 500 Sikma bed. €. 6 110 80 170 730 1
Clip rivet off black 991 820 072 600 Sikma bed. €. 6 120 140 170 730 1
Compr.spring Da:7.5;d:1,0;L0:53 990 700 007 200 bedna €. 1 120 140 170 500 1
Label - Blank Roll 991 320 008 300 role 2500 1
Silicon Grease (FO22F) 991 600 001 700 tuba 1 1
Perfluorated Oil Carbaflow KSP 991 620 000 300 tuba 1 1
Spigot Spring D1"x0.028" 991 800 081 707 |bedna €.3 do 110mm | 270 170 360 250 1
Endcap LH off black 991 820 071 408 spec. bedna dle dodavatelského baleni 80 3
Endcap RH off black 991 820 071 708 spec. bedna dle dodavatelského baleni 80 3

Velké dily Dily se Dily se Dily se Dily bez Barevné dily:

neprochazejici standardizovanym specialnim standardizovanym interniho black, mocca,

supermarketem obalem obalem obalem s ryskou obalu umbra

Tab. 13 Interni baleni jednotlivych souéasti
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Na vétSinu soucasti se podafilo najit vhodnou kanbanovou krabicku,
nebo se bedynka zcela nenaplnila a musela se v ni udélat v ur€ité vySce ryska
signalizujici mnozstvi dila (Tab. 12). Jen ve tfech pfipadech se musel navrhnout
specielni obal z divodu atypickych souc¢asti. Jednalo se o levy a pravy Endcap
(Obr. 61) a zkrutné pruziny (Obr. 62).

Kanbanova
karta

Levé dily:

Pravé dily: Endcap LH

Endcap RH

Kanbanova
karta

Obr. 62 Specialni obal zkrutnych pruzin s kanbanovou kartou

Velké dily linky ABR P28, které neprochazi supermarketem, maji
dodavatelské a zaroven interni baleni na paleté (Tab. 12).
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Pro zavedeni dvouboxového kanbanu bylo nutné urcit pocet internich
oballl linky ABR P28 (Tab. 13). Bedynek bylo potfeba dvakrat vice, protoze se
jednéa o dvouboxovy kanban, kde jedna z beden je s dily na lince a druha jde,
jako signal s informaci o jaky dil se jedna a kolik ho méa byt do supermarketu.
ProtoZe se na lince vyrabi roletky zavazadlového prostoru ve tfech barevnych
provedenich, bude u barevnych dili potfeba tfikrat vice obald, tedy Sest
kanbanovych krabi¢ek na jeden barevny dil.

Nazev obalu Pocet kus U
bedna ¢.1 ufiznuta 2
bedna ¢.1 2
bedna ¢.2 28
bedna ¢.3 12
Sikma bed.¢.6 8
Sikma bed.¢.7 2
Specialni bedna — zkrutné pruziny
Speciéalni bedna — Endcapy 12
Neupravované Upravované Specielni
obaly obaly obaly

Tab. 14 Pocet internich obald linky ABR P28 pro barvy black, mocca, umbra
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3.7 Definice supermarketu

Supermarket je mezisklad umistény mezi vyrobni plochou a hlavnim
skladem (Obr. 63). Handlefi (zasobovaci) maji uleh&enou praci o hledani
v hlavnim skladé pfi zasobovani linek potfebnymi dily. Kazda linka by méla mit
dily umisténé v meziskladu na jednom misté. Vyjimkou mohou byt dily spole¢né

pro vice linek. Do meziskladu dopliuji sou¢ésti skladnici z hlavniho skladu.

L}
L
L

EEm

Hlavni
sklad

Vyrobni | .
plocha

Supermarket

Obr. 63 Pozice supermarketu v provozni hale

3.7.1 Navrh pozic supermarketu

Z davodu tfech barevnych provedeni zavazadlovych roletek méla linka
ABR P28 velky pocet dilu a v supermarketu na né nebylo misto, soucasti se
proto skladovaly v hlavnim skladé, ¢ast v supermarketu a nékolik pfimo na
vyrobni lince. Proto bylo nutné mezisklad rozSifit (Obr. 64) a vSechny dily
usporadat na jedno misto tak, aby zabiraly co nejméné mista.

PFi navrhovani pozic v supermarketu musel byt bran ohled na hmotnég;jsi
dily. Tyto soucasti se museli umistit do nizSich regald, aby se handlefi nemuseli

v

tolik namahat pfi zvedani tézsich obalu.
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Rozsifeni
supermarketu
v roce 2007

Dvé bunky pro
linku ABR P28

& e

Obr. 64 Prazdny rozSifeny supermarket
Ohled musel byt bran také na vice obratkove dily, ty se museli umistit na
stejné misto v meziskladu, aby je zasobovaci nemuseli hledat. Také barevné

dily bylo vhodné sefadit podle barev (Obr. 65) a oddélit je od spole€nych dilu
(Obr. 66).

LEVY DIL - DOPLNENY O JEDEN REGAL
MEZERY MEZI POZICEM JSOU 30 min
2410
240 260 260 520 260 260 320 260 260
991820 991820 990520 991820 991820 990520 991820 951820
o|  [o72104 | lo7240a | foads01 072204 | [072804 | | 044601 0720047 /| [072304
& [HOOKLH |}HOOK RH ‘| [REINFORCEM.| [HOOK LH-| |HOOK RH | [REINFORGEM. { [HOOK LH_| [HOOK RH
UMBRA UMBRA UMBRA MOCCA Mocca MOCCA BLACK BLACK
2490
160 380 350 350 340 390 380
991820 991820 991820 991820 591820 991820
071508 071808 071508 071908 071408 071708
2| |ENDcaP LH ENDCAP RH ENDCAF LH ENDCAP RH ENDCAP LH ENDCAP RH
m|  fumBRA UMBRA MOCCA MOCCA BLACK BLACK
1950
700 320 280 320 280 320 280
991820 991820 891820
072700 072800 072600
o CLIP CLIP cup
| |serz20 UMBRA 897220 MOCCA 897220 BLACK
| Jo1as02 015002 014802
STRAP STRAP STRAP
UMBRA MOCCA BLACK
2850

Obr. 65 Navrh pozic dil( v levé ¢asti supermarketu ABR P28
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MEZERY MEZI POZICEMI JSOU 30 mm
2390
320 ) #2350 o #3550 ) 260 @230 280 ) @400 250
990520 991800 991800 991820 CEHER SRR CRPL)
044401 096704 096600 020802 ey LV WOk JU
REINFORCEM.| | LAGERBUCHSE/ | FEDERTRAGER/ | cLAMP CORD Ukl AL
BLACK
320 210 280 290 140 270 270 170 5470
997800
122901
390700 FEDER
007200 991800 990520 ZAPFEN
990700 ggg;ég SPRING 081707 (P ——1 901000
034100 COMPR. SPRING SCREW| 550520
SPRING SPRING SPIGOT RN | i oo0g01 | | 050001
retracTion | [FLAP SR covir | | GEWEBESCHLAUCH
2650

Obr. 66 Navrh pozic dilag v pravé ¢asti supermarketu ABR P28

Jedna burika supermarketu byla Siroka 2650 mm a nachazely se v ni dva
regaly (Obr. 66). Jednotlivé skluzoveé regaly byly vybaveny valeCkovymi trat&émi
a oddélovacimi listami.

Mezery mezi dodavatelskymi obaly v supermarketu byly navrzeny 30 mm,
protoZze mezi obaly je oddélovaci lista Sirokd 20 mm a zvolena vule byla na
kazdé strané 5 mm.

Levy dil supermarketu linky ABR P28 byl navrZzen doplnény o jeden regal
zduvodu velkého mnozstvi dili a pozadavku vejit se do dvou bunék

meziskladu (Obr. 64).
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3.7.2 Navrh pozic supermarketu s v  étsi

7

usporou m

ista

Po prvnim navrhu byl vysloven poZadavek zaplnit co nejvice pravou Cast

meziskladu (Obr. 68). Tim by se uvolnilo misto v levé ¢asti (Obr. 67) a ta mohla

byt pouzita pro dily jinych linek. Z tohoto divodu vznikl vitézny navrh s vétsi

asporou mista. K rozsifeni doslo z 240 mm na 530 mm ve tfetim regalu.

LEVY DIL - DOPLNENY O JEDEN REGAL
MEZERY MEZI POZICEMI JSOU 30 mm
530 280 2860 320 2ed 2860 324 260
EEIEED] EEIEED] GE0520 EEJEFD] GE 1820 BE05 20 G5 520
=] 072104 072404 044501 072204 072504 044601 072004
= HOOK LH HOOK RH REINFORCEM.| [HOOK LA HOOK RH REINFORCEM.| |HOOK L'H
UMBRA, UMERA UMBRA, MO CCA, MOCCA MOCCA BLACK
2490
160 390 2590 399 380 390 3580
991820 991820 991820 991820 491820 991820
071508 07 1808 071608 071908 07 1408 071708
< ENDCAP LH EMDCAP RH ENDCAP LH ENDCAP RH ENDCAPLA ENDCAP RH
= UMBRA UMBRA MO CCA MOCCA BLACK BLACK
1950
Ao 220 280 220 280 320 280
991870 991520 91820
072700 072800 072600
. cLip cLip cLip
) 897220 UMBRA 897220 MOCCA 397220 BLACK
INE 014902 015002 014802
STRAP STRAP STRAP
UMBRA MoCCa BLACK
2650
. . o oo s . oz
Obr. 67 Navrh pozic dilag s vétSi Usporou mista v levé ¢asti supermarketu ABR P28
PRAVY DIL
MEZERY MEZI POZICEMI| JSOU 30 mm
260 220 2350 ®350 280 230 290 2400
981820 590520 og1800 991800 591820 291920 991810 S82620
072304 044401 096704 096600 020802 006200 030701 0038501
HOOK RH REINFORCEM.| | LAGERBUCHSE) | FEDERTRAGE CLAMP CORD BUSH FlLc
BLACK BLACK
229 218 280 290 140 270 270 170 2470
Bo1600
123901
550700 FEDER
220820
SS0730 Q07200 941800 aon8a ZAPFEN
990700 004202 SPRING 081707 [Gooszo | | 991900
034100 COMPR. SPRING ScREW| 550520
[SPRING 1 |sPrRING SPIGOT M35 2a0520 ooos01 050001
rETRACTION | [FLAP SCREW Ma COVER GEWEBESCHLAUCH
2650

Obr. 68 Navrh pozic dild s vétSi Usporou mista v pravé ¢asti supermarketu ABR P28
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260 320 p $350 P #8350 260 230 290 P $400

(e o0 91920 | [ otsi0 992620
Goec00 0000 oos200 | [ oz070n 003801
FEDERTRAGER/ | CLAMP (=1 LS G

991820 950520 991800

096704
LAGERBUCHSE,

: 044401
HOOK RH REINFORCEM.|
LACK

B470

991900
050001

002500 e cover | [GEWEBESCHLAUCH

T00820

e 557757
590700

036100 Qoi202
SPRING

ReTRAcTION [|[FLAP

Dily s obratkovosti
tikrat za sménu

Obr. 69 Umisténi dild v supermarketu

Protoze se do meziskladu musely vejit dily pro celou vyrobni halu. Doslo
béhem roku 2008 k pridani jeSté jednoho regalu v levém dilu supermarketu
linky ABR P28 (Obr. 69). Pfidany regéal byl pro dily linky TGN P28, coz jsou
soucasti ochrannych siti zavazadloveho prostoru také Volva XC90. ProtoZe se
pfidal horni regal, je na fotce prohozen horni se stfednim regalem
supermarketu ABR P28, aby zUstaly vedle sebe dily s obratkovosti tfikrat za

sménu (Obr. 69).
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3.8 Kanbanové okruhy

Kanbanové okruhy jsou ur€ené cesty a zastavky, které pouzivaji handlefi
pfi zavazeni jednotlivych linek ze supermarketu. Tyto okruhy bylo nutné
navrhnout z ddvodu uUzkych uli¢ek mezi jednotlivymi burkami, které jsou
vyuzivany k zasobovani. V téchto ulickach se dva handlefi pfi pouzivani
manipulaénich vozikd nevyhnou a nastava ¢ekani.

Kanbanové okruhy linky ABR P28 byly navrhovany jako prvni spolu
s linkou ABR L319, kde je navrhoval kolega, proto nejsou v layoutu vyrobni

plochy zakresleny jiné trasy a zastavky.

Sklad obald
(Leergui) aial o H

......

| 4 B
Kaomisni plocha i -

S|
WE - Wareneingang H e &EI _um L WA - Warenausgang
] a ¥ F L] I3 . a a 1
Ilaly] (e e ety F NS nnEnen .
[
Hlavni Supermarket

sklad

Obr. 70 Kanbanové okruhy v layoutu celé vyrobni haly
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Obr. 71 Kanbanové okruhy linky ABR P28 s vyznadenym smérem zavazeni a zastavkami

Smér zavazeni je urCeny proti sméru hodinovych ruci¢ek (Obr. 71).
V kanbanovém okruhu jsou rozmistény dvé zastavky, pfiemz zprvni je

zasobovana svarovaci a montazni burnika a z druhé jen montézni U burka.
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4, Zaveér

Zavedenim dvouboxového kanbanu a umisténim dilG do supermarketu
doslo ke snizeni plochy montazni buriky ABR P28 o 24m® z celkové plochy
66,5m>, coz je snizeni o 36% z pavodni vyrobni plochy (Obr. 72). Tim byl

splnén hlavni cil prace.

PRED

Seltentalls

Seitenteile ‘ Boden

Deckel

T || .,
(o] || m=
— LW,
<o

AER
WVabeo P28

ABR
Wolvo P28

[ hER
Volve P28

ABR
Volvo P28

arszag
Cver olkup

Obr. 72 Zmenseni plochy montazni linky ABR P28 zavedenim dvouboxového kanbanu

Z&sobovani dvouboxovym kanbanem nam velice snizilo zdsoby dild na
lince i ve skladech. Dfive se zasobovalo celymi dodavatelskymi obaly a na lince
bylo alespon 160 000 kusu jednotlivych dild. Dvouboxovy kanban zasoby linky
snizil na 22 000 kusu jednotlivych dild, to je snizeni o 86% z puvodniho poctu
kusu dild na lince.

Supermarket a dvouboxovy kanban linky ABR P28 byly s Uspéchem ve
firmé realizovany a maji za nasledek zprehlednéni stavu dilG, plynulejsi a

presnéjSi zasobovani a snizeni narokd na handlery.
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