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Resumé:

Tato préce je zameéfena na problematiku rovnych piileZitosti muzi a Zen s cilem zmapovat
podminky profesniho postaveni a pracovniho uplatnéni Zen na trhu price v Ceské
republice. Text se zaobird pti¢inami a nasledky segregace trhu prace a je zde také vysloven
nazor na diskriminaci Zen. VSe je podpofeno objektivnimi zjiSténimi predevSim pomoci
tdaji z prazkumt Ceského statistického diadu. Je zde také zdiiraznén ziejmy vliv kulturnd
podminénych genderovych stereotypl, které jsou ve vétSin€ pifpadi smérodatné
v zaméfen{ ditéte na budouci povoldni a timto nepiimo podporuji zminénou segregaci.
Na zédklade informaci ziskanych prostiednictvim sekunddrnich dat a ndsledné informaci
shromdzdénych piimym prizkumem (dotaznik) je v zdvéru price vypracovin ndvrh
a postup implementace plana pro zlepSeni stdvaji situace Zen, podpofeny odbornikem

Z praxe.

Summary:

This thesis is focused on problems of the equal opportunities of men and women aimed
at identify conditions on a career position and working chances of women on labour
market in the Czech republic. The article deals with reasons and effects of a segregation
on the labour market. There is also pronounced an opinion concerning a discrimination
of women. Everything is upheld by objective statements mainly from Czech statistical
office. In the thesis there is also emphasis on influence of a cultural cause of gender
stereotypes. These stereotypes are conclusive for a future engagement of children and
by this indirectly support mentioned segregation. On the basis of information get from
secondary data and subsequently from information gathered by a list of questions it was
possible to work up a project of an implementation of the equality plan into companies.

The plan is consulted by a proffesional.
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UvVOD

1.1 CIiL PRACE

Tato price je zamé&fena na prozkoumdni pracovniho trhu v Ceské Republice z pohledu
piilezitosti a postaveni muZi a Zen. Jsou zde uvedeny statistické ddaje o struktuie
zaméstnanosti, vzd&lanostni struktufe &i kvalifikadni struktuie obyvatel CR. Poté se price
hloubg&ji zaobird moZnou existenci diskriminace Zen vzhledem Kk jejich pracovnim
moZnostem, platovému ohodnoceni a celkovému postaveni ve spoleénosti. Na zdklade
analyzy dostupnych statistick§ch ddaji hledd pfi€iny diskriminaci, zabyvd se jejich
disledky a navrhuje moZnd FeSeni. Samostatnd kapitola je vénovdna podminkdm
a mozZnostem sladéni pracovniho a rodinného Zivota v kontextu s dnedni moderni
spole¢nosti a s aktudlnimi podminkami na ¢eském trhu price. Mezi navrhovand fedenf pati{
vypracovdni koncepce implementace rovnych prileZitosti pro muZe a Zeny do firem, kterd

v sob¢ odrdZi veskerd zjiSténi z predchdzejiciho textu price.

1.2 PUVOD A VYVOJ GENDEROVYCH ROLI

Presvédcent, Ze situace, kdy muZi pfedstavuji rozhodujici ekonomickou a politickou silu,
zatimco Zeny se vénuji spiSe .doplikovym*® aktivitdm, jakymi jsou vytvareni socidlniho
zazemi a vychova déti a je tudiZ pfirozend v souladu s piirodou, predstavuje jeden
z nejroz8ifengjsich myth. V této souvislosti byvaji muzim automaticky piipisovany
vlastnosti, odvozované od jejich ,piirozené™ povahy bojovnika a lovce jako aktivni,
dominantni, silni, raciondlni, rozhodni. Naopak Zendm jsou pfisuzovdny vlastnosti jako
pasivni, podfizené a emotivni. Mnohym lidem se podobné nazory v ni¢em nejevi
jako nespravné ¢i problematické. Otdzkou vSak zlstdvd, zda je tomu tak proto, Ze vystihuji
skutecnou podstatu véci, anebo spiSe proto, Ze odpovidaji jejich kulturné podminénym
zkusenostem a zaZitému zpusobu vnimdni svéta. Existuji fady historickych poznatki
z rozliénych &dsti svéta, které dokazuji, Ze i Zeny dokaZi byt ve spoleénosti v dominantnim
postaveni (napf. Zena jako hlava rodiny, vice manzeli, rybaii, pracuje na poli, uzavird
diulezité dohody) a muZi jsou v té&chto spoleenstvich nesméli, zabyvajici se vétSinou

uménim (vyfezdvani dreva, tanec, malovani} a jsou na Zenich ekonomicky zcela z4visli.
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Takovdto uspofdddni jsou dodnes k vidéni napiiklad v jiZznim Pacifiku, stfedni Africe

a v nékterych severoamerickych indidnskych kmenech.

Na za¢dtek je nutné vysvétlit pojem genderovd role. Genderovd role je soubor smérnic,
predpist a pravidel chovéni, uréujici pohlavné specifické chovani osobnosti. ! Déti se uei
chovat podle pfisouzeného pohlavi predevsim tim, Ze se s nimi rozdilné zachdzi a jsou
riznym zpusobem utvrzovdny ve spravnosti jejich chovdni. Jen vnevelké mife
jsou piedlohami pro chovédni konkrétni pokyny (napiiklad odlidné ode€vy pro chlapce
a divky). Rozdilné zachdzeni s chlapci a dévdaty se projevuje jiZ od jejich narozeni. Pokud
se chlapec nemluvné vztekd a pldce, piibuzni o ném ¢asto prohlasuji, Ze bude pribojny
a nebojiacny. Jakmile plage a kfiéi nemluvné dévée, je tento projev bran jako zndmka
bezbrannosti a vyvoldvd soucit. Odlisné zachdzeni ddle pokraduje piistupem k détem
v matefskych skoldch, kdy odchylky chlapci od chovdni se jim toleruji méné nez
dévéatim (napi. pokud si dévée hraje s autitkem, nikomu to prakticky nevadi, pokud by

si ale chlapec hral s panenkou, nebylo by mu to spole¢nosti tak snadno tolerovano).

Rozdilné zachdzeni s détmi rizného pohlavi je béZné i v domdcnostech. Je biologicky
prokdzadno, Ze dévcata jsou od samého narozeni zralejSi neZ chlapci, jsou méné nachylna
k infekénim onemocnénim a méné asto si zplsobi zranéni zavinéné vlastni vinou a tento
naskok si udrzuji po celou dobu vyvoje. I piesto rodi¢e zachdzeji se svymi syny tak, jako
by byli odolnéjsi neZ dcery (napf. hraji s nimi divoéejsi motorické hry). Dalsim signdlem
rozdilného zachdzeni mezi pohlavimi v domécnosti je napifklad vybaveni pokoji chlapcd
a dévcat. Chlapecky pokoj je plny aut, stavebnic, sportovniho vybaveni, technickych
hra¢ek a pristroji, které rozvijeji tviréi schopnosti. V divéim pokoji nalezneme spise
hracky souvisejici s domdcimi pracemi. S timto souvisi 1 vykazovani kazdého pohlavi
do jinych oblasti domdcich praci. Kdyz muzZe dité pomoci s né¢im v domdcnosti, v piipadé
divky pljde pravdépodobné o vypomoc v kuchyni, zatimco u chlapce o néco technického
nebo femeslného (jak bude dokdzdno v nésledujicich kapitoldch, toto rozdéleni ve vétSiné
piipadi pfetrvdva i pfi vybéru oboru studia, s &imZ souvisi i ndslednd genderovd segregace

na pracovnim trhu). Dal$im divodem rozdé€leni pohlavnich roli je oblast zdjmd ditéte.

' KARSTEN, H. Zeny a mui — genderové role, jejich pivod a vivoj, Praha. ISBN 80-7367-145-X (str. 63).
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Z4jmy a zdliby chlapct a dévéat vedou rodice riznym smérem. U dévéat jsou podporovany
zajmy jako tanec, hra na hudebni néstroj ¢i zpév. U chlapci pievazuji sport nebo bojova
umeéni. Rodi¢e také nevédomé dovoluji synim vice nez dcerdm. Chlapci mohou byt déle

venku se svymi kamarddy, jsou jim spiSe tolerovany hry s nebezpednymi piedméty apod.

Rozdilnost postojh rodi¢a k détem rtizného pohlavi se v dalich etapach détstvi v podstaté
neméni. Vadéi deerdm citi rodice silnéjsi potfebu ochrany a dozoru, a tim také ddvaji
divkdam méné moZnosti k samostatnému a nezdvislému vyvoji. Divky maji poté veétsi
problémy s budovdnim svého sebevédomi a okolf v nich Casto sebevédomi zplisob chovidni
ani nepodporuje. Vychova, kterd by ddvala stejné Sance obéma pohlavim, by musela
zajistit, aby chlapci a divky od samého pocatku jejich Zivota dostdvali shodné piileZitosti

k vyvijeni se v nezdvislou a sebejistou osobu,

A

Zbyly text této prace bude ddle rozvijet disledky piicin rozdilného zachdzeni s obéma
pohlavimi. Podrobné zde bude rozebrdno rozdilné postaveni Zen ve spoleCnosti
i v zaméstndni, bude vysvétlen a hloubé&ji rozebrdn management genderovych vztahd
véetné ndvrhd pro rovné postaveni Zen na trhu prdce, to vie podpoiené konkrétnimi &isly

ze statickych zjisténi.
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2. CHARAKTERISTIKA POPULACE V CR

2.1 SLOZEN[i OBYVATELSTVA PODLE VEKU A RODINNEHO STAVU

Analyza charakteristiky populace z pohledu vékové struktury a predevsim vrovné vzdeélani
je dulezitd pro dalsi analyzy v této praci. UmoZni nejen obecny pichled o struktufe
obyvatelstva jako celku, ale poloZi zdklady pro genderovou problematiku, jelikoZ jiZ v této
ivodni ¢4sti bude moZné zaregistrovat jisté odchylky mezi muZi a Zenami, které budou

v dalSich kapitolach rozvijeny.

Oficidlni ddaje Ceského statistického dfadu (ddle jen CSU) za rok 2006 ukazuji nérdst
poétu obyvatel oproti roku 2005 o 0,22 % na 10287 189 obyvatel (tab. 1). Tyto tdaje
potvrzuji kaZzdoroéni pravidelny pifristek obyvatel v CR, ktery je disledkem nejen vyssi
narozenych déti od roku 1999 mimé zvysuje, pocet a podil déti do veéku 15 let je velmi
nizky. Soucasné zastoupeni déti ve véku 0 — 14 let na trovni 14,4 % je témér o 4 p.b. niZsi
neZ napiiklad v roce 1995. V absolutnich po¢tech jde o pokles z 1,9 miliond v roce 1995
na 1,5 milioni v roce 2006. Podil obyvatel ve véku 0 — 14 let a obyvatel starSich 65 let se
tak postupné vyrovnal a vroce 2006 dodlo poprvé knepatrnému prevyseni skupiny
65 a viceletych nad détmi do 15 let. Tento vyvoj je ddn tim, Ze vékové hranice zacaly
dosahovat osoby z prvnich silnych valeénych roénika (1940 — 1942). V poslednich tiech
letech se tak obnovil vzestup zastoupeni této sloZzky v populaci. V horizontu pfistich péti
az deseti let za¢ne vyznam této skupiny narfistat podstatné vyraznéji. Podle vypoctenych
odhadis CSU z roku 2003 podil osob starSich 65 let vzroste na 20 % a na 23 % v roce 2030
(z dnednich 17,7 % ).

Tab. 1 Slofent obyvatelstva podle voku

1995 2000 2002 2004 2006
celkem (v tis.) 10 321 10 206 10 203 10221 10 287
0-14 18,3 16,2 15,6 15,0 14,4
15-64 68,4 69,9 70,5 70 71,2
65+ 13,2 13,9 13,9 14,0 14,4
80+ 27 24 27 3.0 33

Zdrof: http:/fwww.czso.c/esufredakee nsfifobyvatelsivo_lide (15.2. 2008)
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Vzhledem k podilu muzu a Zen v populaci pievazuji Zeny, které jsou zastoupeny z 51,2 %
(tab. 2). Je zajimavé sledovat vyvoj poméru mizu a Zen vzhledem k vékové struktuie.
Ve veékové skupiné do 49 let pfevazuji muZi (v pruméru o 1,2 p.b. oproti Zendm). Naopak
Zzenskd populace prfevySuje muZskou ve véku 50 a vice let. Tento rozdil je nejmarkantnéjsi

ve v&ku 65 let a starSim, kde podil muZi na celkové populaci je pouhych 39,3 %.

Tab, 2 Podil muit a ten na celkovém obyvatelstvu CR dle vékovych skupin (2006)

abs. %

vékovi skupina | celkem muZi Zeny

0-14 1479514 514 48,6
15-24 1 346 200 51,2 48,8
25-49 3795 246 51,0 49,0
30-65 2183792 484 51,6
65+ 1482 437 39.3 60,7
celkem 10 287 189 48,8 51,2

Zdroj: htip:/iwww.czse.c/esu/2007 edicniplan.nsfit/ (15.2.2008)

Ve viech &lenskych zemich Evropské unie (ddle jen EU) se Zeny v pruméru doZivaji
vy§stho véku neZ muZi. Rozdil za celou EU ¢ini 6 let (praimérny vék doziti u Zen je
81,2 let, u muza 75,1 let). Na druhou stranu v fadé€ zapadoevropskych zemich se objevuje
tendence mezi snizovanim prameérné délky Zivota Zen a muza. Pri¢inou je emancipace Zen,
kdy Zeny nejen jiz ddvno ziskaly rovnocenny piistup ke zdravotni péci jako muzi, ale také
se naucily chovat vice jako druhé pohlavi (timto je mySleno vyhleddvdni tabdkovych

vyrobki, alkoholu, adrenalinovych a riskantnich situaci).

Vyznamné zmény se odehrdly i ve struktufe obyvatelstva podle rodinného stavu. Podil
osob ve véku nad 15 let Zijicich v manZelstvi stdle prevy3uje 50 % (u Zen jen tésné 50,4 %,
u muzil je tento podil nepatrné vySsi a to 53,8 %). Pokles zastoupenych Zenatych
a vdanych osob v populaci nastal z prevdZné &iasti ve prospéch vzestupu podilu
svobodnych, zvysil se vSak i podil rozvedenych, naopak klesl podil ovdovélych.
Svobodnych byla v roce 2006 tfetina muzské populace, mezi Zenami bylo neprovdanych
23,5 %. V piipadé rozvedenych osob je tento podil mimé vySsi mezi Zenami (12 % Zen,

10,1 % muzi). Divodem je to, Ze Zeny po rozvodu uzaviraji novy statek o néco méné
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¢asto neZ muzi. V zastoupeni ovdovélych panuje z divodu imrtnosti muzi ve star$im véku

nejvétsi rozdil mezi pohlavimi (2,8 % muzi, 14 % Zen). 2

2.2 UROVEN VZDELANI

Vzdélanost obyvatel celé CR roste. Zvysuje se podil osob se stiedogkolskym vzd&ldnim
s maturitou i vzdélanim vysokoskolskym. V roce 1993 bylo 0 3,1 % méné vysokoskolsky
vzdélanych lidi nez v roce 2006, kdy tento pocet tvofilo jiz 10,9 %. PiirGstek u absolventi
stfednich skol s maturitou je mezi lety 1993 a 2006 0 6,6 p.b. vyssi, tedy 32,5 %. Naopak
se vyrazné sniZuje pocet osob s pouze ukonéenym zdkladnim vzdéldnim (v roce 2006
19.4 % oproti 27,6 % vroce 1993). Podil osob na celkové populaci CR s ukonéenym
sttednim vzdelanim bez maturity nevykazuje v ¢asové rfadé velké odchylky, i kdyZz i zde se

projevilo mensi sniZeni priblizn€ o 1,5 p.b. oproti roku 1993, 3

Pokud se podivame na vzdélani obyvatel vzhledem k pohlavi, zjistime patrné rozdily mezi
muzi a Zenami. Z grafu 1 (str. 17) lze vy€ist, Ze na jedné strané je pokles potu Zen se
sttednim vzdéldnim bez maturity mensi neZ pokles tohoto vzdéldni u muZl, oviem
vyraznéjsi zmény jsou zaznamendny v poklesu Zen se zdkladnim vzdéldnim, kde je tento
pokles o 6,2 % vétSi neZ u muzu. Pozitivnim zjisténim je fakt, Ze pofet Zen s vySSim
vzdélanim roste. 36 % md ukonlené stiedni vzdélani s maturitou (oproti 28,9 % muZi).
MuzZi svym podilem sice prevy3uji vysokoSkolsky vzdélané Zeny, a to 0 3.2 %, ale pokud
porovndme dynamiku ndristu vysokoskolsky vzdélanych jedincl, zjistime, Ze u Zen je

tento nardist od roku 1993 0 3,6 % v porovnéni s 2,4 % u muzg. *

* viz. piiloha &. 1

* [on-line] [10.1.2008] Dostupné z:
<http:/fwww czso.cz/csu/2007edicniplan.nst/t/2 10028 8FD2/$File/310307001.pdf>

* Podrobndjii analyze struktury vzdelani z pohledu genderu a jejf spojitost s drovni zaméstnanosti a daldimi
taktory je vénovana samostatnd ¢ast této prace, viz. kapitola 3.3, na sir. 23
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@ zakladni vzdélani 19,0 35,6 17,4 304 14,0 24,4
0 stredni bez maturity 47,0 311 454 29,7 44,6 30,3
B stiedni s maturitou 23,9 276 26,7 33,1 28,9 36,0
O vysokoskolské 10,1 57 10,5 6,8 12,5 9,3

Graf 1 Vzdéldni muZit a Zen ve vybranych letech (v %)
Zdroj: Trh prdace v Ceské republice 1993 — 2006, CSU 2007

Lze tedy konstatovat, Ze pocet lidi s niz§im vzdeldnim klesd a naopak roste pocet obyvatel
se vzdélanim vys$im. Velmi dileZity je trvaly rust vysokosSkolsky vzdélanych osob, coZ se
v Ceské republice daif. Tato skuteCnost je velmi dileZitd i vzhledem k EU, ve které
politika vzdéldvani patii mezi hlavni priority uz nékolik desitek let. Daraz na vzdéladni stile
sili v kontextu snah o zvySujici se konkurenceschopnost EU a vytvofeni spolecnosti
zaloZené na znalostech. V této souvislosti byly jiz v 80. letech vytvoreny prvni vzdéldvaci
programy. Mezi takové programy patii napiiklad program Socrates, Leonardo da Vinci
a Erasmus Mundus, které v sob& obsahuji fadu samostatnych podprogramd, které ovSem
nejsou cilem této prace a byly zde uvedeny pouze pro doloZeni dileZitosti vzdélavani

pro EU, jejimz ¢lenem CR je.
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3. ANALYZA TRHU PRACE Z POHLEDU GENDERU

3.1 MIiRA ZAMESTNANOSTI A NEZAMESTNANOSTI

Za nezaméstnané se povazuji vSechny osoby 15-ti leté a starsi, které ve sledovaném obdob{
spliiovaly tfi podminky (nebyly zaméstnané, hledaly aktivné prdci, byly piipraveny
k ndstupu do zaméstndni okamzité nebo nejpozdéji do 14 dni). Pokud nespliluji alespoil
jednu ze tif uvedenych podminek jsou automaticky klasifikovany jako zaméstnané nebo
ekonomicky neaktivni. Ekonomicky neaktivni osoby jsou osoby mimo pracovni silu, které
nesplnuji vyse uvedené podminky. Lze sem zaradit déti predSkolniho ve&ku, osoby
navstévujici vzdéldvaci instituce, starobni dichodce, dlouhodobé nemocné, invalidni osoby

e 2 5
a jiné.

Jednou z hlavnich priorit ve vSech zemich EU je sniZzovdni nezaméstnanosti. Nejvice
pozornosti je vénovdno sniZovdni nezameéstnanosti oblani nad 50 let, absolventn
a mladych lidi do 25 let a vyrovndvén{ rozdili v nezaméstnanosti podle pohlavi. Ve vétSiné
Clenskych zemi EU maji Zeny uplatméni na trh prace t&Zsi neZ muZi. Za celou EU ¢&ini
nezaméstnanost Zen 9,8 % oproti nezaméstnanosti muii 7.9 %. Nejniz$i rozdily
v nezaméstnanosti  jsou pravidelné zaznamendviny ve Skandindvii (primérnd
nezaméstnanost zen 6,8 %), Velké Britdnii (nezaméstnanost Zen 4,2 % oproti 5 % muzi)
a zemich stiedni Evropy. V Ceské Republice &ini nezaméstnanost zen 8,8 % oproti 5,8 %

nezamé&stnanosti muzi, ©

Celkov4 nezam&stnanost v CR ke 4. &tvrtleti roku 2007 &nila 4.8 %, co¥ znamen4 pokles
o 1.7 p.b. oproti roku 2006 (86,5 tis.). Jinak feceno celkovd zaméstnanost se ve 4. Ctvrtlet
2007 zvysila proti stejnému obdobi roku 2006 o 105,6 tis. osob (tedy na 4 967.3 tis.)

a dosdhla tak nejvy3Si drovne za poslednich jedenict let. Vzrostl predeviim pocet

* Metodické vysvétivky, [on-line] [cit. 8.2.2008] Dastupné z:
<htip:ffwww . czso.cz/csu/2007edicniplan. nst/of3103-07-1993__ 2000-metodicke_vysvetlivky

¢ Nezam&stnanost u Zen Castéjsi, [on-line][8.2.2008] Dostupné z:
<htip:ffwww.mesec.cz/clanky/mezamestnanos t-u-zen-castejsi/>
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zaméstnancti o 97.4 tis.. potet podnikateld se zvysil o 102 tis.” Prabéh celkové
nezameéstnanosti a zdroven porovndni vyvoje nezaméstnanosti mezi muzi a Zenami v letech
1993 az 2006 lze prehledné sledovat v ndsledujicim grafu (graf 2), ktery je doplnén
konkrétnimi hodnotami v tab. 3 na strané 20. Primérnd nezaméstnanost od roku 1993 az
do roku 1996 mela klesajici tendenci (minimum 3,9 %). Do roku 2000 nezameéstnanost
nepfetrzit¢ stoupala aZz na udroven 8,8 %. Od této doby se nezaméstnanost drZela
na pomeérné vysoké tdrovni (v praméru okolo 7,9 %). Za posledni tfi roky nezaméstnanost

klesala a v roce 2007 jeji pramér tvofil 5,3 %, coZ je nejméné za poslednich deset let.

12

" )——‘\'\/"4\.

R 6 o —
4'%!11—/—'4/
2
0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—i— celkem —&—Zeny —e— muzi

Graf 2 Primérnd iiroveri nezaméstnanosti v letech 1993 aZ 2006
Zdroj: http:/fwww.czso.ct/csu/2007 edicniplan.nsf/t/2 100288FB2/$File/310307125.pdf (vipocet viastni)

Urcité zajimavé je srovndni nezaméstnanosti podle pohlavi. Pokud porovndme
nezaméstnanost muzu a Zen, u Zen je vkazdém sledovaném obdobi vyE;S;i.8 NejvySsi
nezameéstnanost zen byla v roce 2000 (10,6 % oproti 7,3 % u muzi), ale i ndsledujici roky
samotnd nezameéstnanost Zen nezaznamenala vyraznd zlepSeni. Na zdkladeé ddaji za rok

2006 a predbéznych odhada roku 2007 lze predpoklddat zlepSeni stavu nezaméstnanosti

" [on-line] [7.2.2008] Dostupné z: <http://www.czso.c/csu/redakce.nsf/i/zam_cr>

¥ Za rok 2007 v dob& zpracovavani statistickych dat nebyly informace o pfesné mife nezaméstnanosti muzi
a 7zen k dispozici. Dle serveru http:/kariera.ihned.cz/ k 31.12. 2007 registrovaly ufady prace 191 150 Zen, coZ
tvoif 53,9 % z celkového poctu nezamestanych. Tento stav je ke stejnému obdobi roku 2006 o 0,6
procentniho bodu piiznivéj§i. Z toho plyne zavér, Ze pofet nezaméstnanych zZen se za rok 2007 sniZil oproti
mirnému zvy$eni poétu nezaméstnanych muzu (ze 45,5 % na 46,1 %).
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Zen a snizovani rozdila ve vztahu k nezameéstnanosti muZu (za rok 2006 tento rozdil inil
3 %, coz je zlepseni 0 0,3 p.b. oproti roku 2005). Jak lze sledovat v grafu 2, prumérnd
nezaméstnanost Zen se po celé sledované obdobi drZzi nejen nad primérou
nezaméstnanosti muzi (8,0 % oproti 5.4 % u muZi), ale také nad celkovou prumeérnou

nezam&stnanosti obyvatel CR (6.6 %).

Tab. 3 Mira nezamé&stnanosti v &asové Fadé

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

celkem| 43 43| 40 39| 48| 65| 87| 88| 81| 73| 78| 83| 79[ 72| 53
Zeny 54| 52| 48| 47| 59 82105106 99 90| 99| 99| 98] 88 -

muZi 34| 36[ 34( 33| 39 50| 73| 73| 68 39| 61| 70 65| 58 -
Zdroj: http:/Avww.czso.c/esu/2007 edicniplan. nsf/B7002 BCA 16/3File/1413074417 pdf (12.2.2008)

Na zédkladé analyzy ¢asové fady dat lze predpokladat, Ze z dlouhodobého hlediska reaguje

zaméstnanost muzi na aktudlni pozitivn{ vyvoj na trhu price mnohem citlivéji a v riistu

vvvvvv

o

Naopak v pfipadé zameéstnanosti Zen lze konstatovat vyraznéjsi citlivost na sniZovani
celkové zaméstnanosti a stagnaci nebo sniZovdni tvorby novych pracovnich mist.

Tedy zranitelnost Zen na trhu prace je v porovndni se situaci muzi znatelné vyssi.

S vyie uvedenym souvisi problém dlouhodobé nezaméstnanosti (nezaméstnanost trvajici
déle nez 1 rok), coZ je problém celé Evropské unie (tab. 4 na str. 21). V CR polovina
nezaméstnanych ob&ani patif pravé do skupiny dlouhodobé nezaméstnanych, z toho Zeny
jsou dlouhodobou nezaméstnanosti ohroZenéjsi nez muzi. EU se tomuto problému snazi
celit pomoci strukturdlnich fondi. Oviem jednim z nejucinnéjSich feSeni by bylo
predeviim omezeni socidlnich ddvek. Pravé ty byvaji €asto pfiCinou, pro¢ zdravi
a praceschopni lidé zistavaji po 1éta mimo pracovni proces. Dlouhodobou nezaméstnanost
ovliviiuje i fada dalich Cinitell, mezi nejvyznamnéjsi 1ze ddle poditat nezdjem o hiife

placend mista, nedostatecnd kvalifikace ¢i praxe, neochota ¢i nemoZnost stéhovani se
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za praci a v neposledni fadé hraje pomémé vyznamnou roli diskriminace ur€itych kategorii

zaméstnanc ze strany zaméstnavateld.”

Tab. 4 Délka nezaméstnanosti die pohiavi (3. ¢ 2007)

celkem muZi ieny
do 3 mésici 18,6 18,9 18,3
3 - 6 mésicii 10,8 10,4 11,1
6 mésicu - 1 rok 20,1 21,2 19,2
1 -2 roky 17.8 18,6 17,1
2 -4 roky 13,6 12,9 17,8
vice neZ 4 roky 17,1 18,0 16,5

Zdroj:http:f/iwww.czso.co/csu/2007edicniplan. nsf/t/BOOO28A4 1 D/§File/310107q348. pdf

(vypocet viasmi)

Dlouhodobd nezaméstnanost md také velky vliv na psychiku ¢lovéka, jelikoZ znamend
zménu Zivotniho rytmu, kterd sebou nese ztrdtu pracovnich ndvykl a kvalifikace, socidlni
izolaci a v krajnim piipadé hrozbu alkoholismu a ndvykovych latek. Z klasickych piipadd
nezaméstnanych osob vyplyvd, Ze po poditeénim Soku zplsobeném ndsilnou zménou
Zivota, nezaméstnani ¢asto mobilizuji své sily a snaZi se svou stdvajici situaci fedit. Pokud
se jim oviem danou situaci fedit nedafi, postupn¢ rezignuji. Délku trvani nezamé&stnanosti
prodluzuji krdtkodobd nepruznost trhu pridce (na stran€ nezameéstnanych nedostatek
informaci o moZnostech uplatnéni na trhu price), rozdil mezi strukturou poptivky
a nabidky prdce, neochota zmeény profese ¢i zvySeni kvalifikace a ddle jiz vyse zminéné
faktory.

3.2 EKONOMICKA AKTIVITA

Podil poctu zaméstnanych a nezaméstnanych k poétu vSech osob starSich 15 let dosdhla
za obé& pohlavi ve 3. Ctvrtleti 2007 58,8 % (viz. tab. 5, str. 22). Tato skute¢nost nevybocuje
z dlouhodobého trendu, kdy se od roku 1993 neustdle zvy3uje ekonomickd neaktivita
obyvatel CR. Nejvé&td{ procento ekonomicky neaktivni populace je tvofeno starobnimi
dichodci, a to z 52,7 %. Tato skute¢nost je piiblizné u obou pohlavi stejnd. U muZi je

druhy nejéastéjsi divod ekonomické neaktivity studium stiedni Skoly (19,6 %) oproti

? Mo#nou diskriminaci na trhu préce se zabyva kapitola 4.
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zendm, které z 15 % voli ekonomickou neaktivitu z divodi osobnich & rodinnych
(na rozdil od 3 % u muzd). '° Fakt Sast&jsiho ,.obstovani* se Zen a vyfazeni z pracovniho
procesu z rodinnych divodi muZe byt jednou z mnoha pfi¢in mensi zaméstnanosti Zen,
ztizeného uplatiiovdn{ Zen na trhu prace, nizSich mzdich a jinych podminkéch, kterym je

vénovdana kapitola 4 od str. 29.

Tab. 5 Vyvoj ukazatelii ekonomické ne/aktivity v CR podie pohlavi

ronf priiméry, v % 1993 | 1996 | 2000 | 2004 | 2006 é{."g) f{,‘f;;‘:f’gi‘f
mira ek, aktivity celkem 01,4 01,2 60,4 59,2 59,3 58,8 -2,6
_ muzi 713 | 714 | 6983 | 684 | 688 | 686 2,7
 seny 523 | 518 | 51.6 | 505 | 505 | 49.6 2,7
mira ek. neaktivity celkem 38,6 38.8 39,6 40,8 40,7 41,2 2,6
- muzi 287 | 286 | 302 | 313 | 312 | 314 27
 seny 477 | 482 | 484 | 495 | 495 | 504 27

Zdroj: htip:/iwww.czse.cz/esulredakee. nsffi/zam_cr (13.2.2008)

Vys3i nezaméstnanost a ekonomickd neaktivita je z pohledu genderu typickd spile
pro Zeny neZ pro muZe a to nejen v CR, ale také v ostatnich &lenskych zemich EU.
U specifické skupiny Zen je za danych podminek vyvoje trhu ekonomickd neaktivita
vyhodné&jsi nez ¢dsteénd zaméstnanost. Piiiny nedostacujictho vyvoje v oblasti ¢dstednych

tvazkd je pievazné v nizkych redlnych vydéleich. !

Jak jiZ bylo feceno vySe, Zeny vykazuji trvale vy33i ekonomickou neaktivitu, resp. niZdi
ekonomickou aktivitu a to nejen ve v3ech sledovanych obdobich, ale také ve veSkerych
veékovych kategoriich. Tato skutecnost je piehledné demonstrovana v grafu 3 (str. 23), kde
jsou zobrazeny primémé hodnoty za sledované obdobi (pocéinaje rokem 1996 a konce
rokem 2006). '* Ekonomick4 aktivita u mui je nejvyssi ve véku v rozmezi 30 aZ 44 let,
Naopak u Zen se ekonomickd aktivita zacind nejvice prosazovat ve véku od 35 do 49 let.
Tento rozdil je mozné vysvétlit pfevdzné rodinnymi povinnostmi Zen, které jim jsou stile

jeSté na zdkladé tradic a stereotypi v kultufe automaticky pfidélovany. Diky tomuto

' viz. pfiloha &. 2
' Analyze mezd z pohledu genderu je vénovéna samostatnd kapitola 4.2 na str. 44

2 Uceleny piehled dat viz. pfiloha &. 3
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handicapu Zeny svoji profesni drdhu zacinaji opozdéné, vétSinou v dobé ndstupu déti
do Skol. Tento fakt je opét ziejmy z grafu 3, kde ekonomickd aktivita muzii ve véku
20 a 24 let je totoznd s ekonomickou aktivitou u Zen ve véku 30 — 34 let. Od 55 let véku
ekonomickd aktivita u Zen vyrazné klesd (37,1 % oproti 77,8 % u muzu). Toto je moZzné
brét za kriticky vek u Zen, po kterych jiZ neni na trhu prace dostate¢nd poptdvka a Zeny se
dobrovolné uchyluji k ekonomické neaktivité, kterd je pro tuto skupinu castéji vyhodn&jsi
nez prace za mensi mzdu ¢i dokonce v méne kvalifikovanych profesich. Na druhou stranu
nizkd ekonomickd aktivita je ve skupine 15 aZz 19, kterd je ddna z pfevaZujici ¢ésti

pifpravou mladych lidf na budouci povoldni.
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e B
0,0 :

15-19  20-24  25-29  30-34  35-39  40-44  45-49  50-54  55-59 60 +

%

O Zeny B muZi

Graf 3 Ekonomickd aktivita muzit a Zen podle véku (pramérné hodnoty, v %)
Zdroj: hitp://www.czso.c/csu/2007edicniplan.nsffkapitola/1413-07--14 (13.2. 2008)

(wipocet vilastni)

3.3 VZDELANOSTNI STRUKTURA

Vyvoj vzdélanostni skladby zaméstnanych osob ve sledovaném obdobi je charakteristicky
zvySovanim vzdelanostni tirovné zamestnané pracovni sily (viz. tab. 6 na str. 24). Pracovni
sila vstupujici na trh prdace v pribéhu devadesitych let minulého stoleti disponuje vySsi
vzdélanostni trovni neZ ta, kterd v této dobé odchdzi do ekonomické neaktivity. Ndroky
zamestnavateli na kvalitu vzdéldni lidskych zdroju prabézné rostou a lidé s nizZ§im
stupném vzdeéldni nachdzeji stabilni uplatnéni na trhu prdce velmi obtiZné a mnohem

Cast€ji se ocitaji v nezaméstnanosti.
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V roce 2006 tvorily vysokoskolsky vzdélané osoby 15 % vSech zaméstnanych a jejich
podil na zaméstnanosti roste nejdynamictéji (v roce 2004 tento podil tvofilo 14 %
v porovndni napiiklad s rokem 1993 s 10,6 %). Naopak nejvetsi propad zaznamenala
skupina pracujicich se zdkladnim vzdélanim. Pracovnich mist vyZadujicich pouze zékladni
vzdélani na naSem trhu ubyva a osoby disponujici takovymto vzdélanostnim handicapem
patii mezi skupinu lidi ohroZenych dlouhodobou nezameéstnanosti. V roce 2006 bylo
na trhu prace pouze 5,9 % obsazenych pracovnich mist uréenych pro osoby se zdkladnim

vzdélanim (v porovnani s rokem 1993, kdy se na trhu prace uplatnilo 13,4 % lidi s timto

[y

Ta. 6 Vyvaj zaméstnanych osob podle tirovné dosaZeného vzdélini

index
zaméstnani v NH (v tis.), 1993 1996 2000 204 2006 {06/93)
celkem 4873,5 49720 | 4731,6 | 4706,0 | 48281 99,1
vzd&lani
zdkladn{ 6527 54,9 416,9 296.,9 2837 43,5
stfedni bez maturity 22240 22890 | 20566 | 20394 | 20247 91,0
stfedni s maturiton 1480.4 603,6 16932 1709.7 18002 1216
vysokogkolské 5156 538.3 564.9 659,7 719,1 139.,5

Zdroj: hup://www.czso.cz/csu/2007edicniplan.nsf//2 10028 8FC0/$File/3 10307063 . pdf (13.2.2008)

Analyza distribuce vzdéldni umoznila sledovat intenzitu zvySovdni stupné vzdéldni u Zen
(tab. 7, str. 25). Vroce 1993 bylo pro zaméstnané Zeny typické spiSe stiedni vzdélani
s maturitou (36,3 % vsech Zen), popiipadé bez maturity (36,1 %). U muzi bylo ve vyrazné
prevaze stfedni vzdéldni bez maturity (53,1 %). VysokoSkolské vzdéldni se

u zamestnanych Zen v té dobé vyskytovalo méné ¢asto (pfiblizné z 8,5 %).

Naproti tomu v roce 2006 se zvySuje koncentrace Zen s vyS3i drovni vzdélani. Témér
polovina viech zaméstnanych Zen vykazuje stfedni vzd€ldni s maturitou. Vzrostl také podil
zen s vysokoSkolskym vzdéldnim (14,3 %) a pftibliZil se tak k podilu vysokoSkolsky
vzdélanych muZi (15,3 %). Na druhou stranu u zaméstnanych muzi v prabéhu
sledovaného obdobi ke zméné vzdélanostni struktury prakticky nedoslo. I v soucasnosti je
pro zameéstnané muZe typické spiSe stfedni vzdélani bez maturity (48,9 % vSech

zaméstnanych muzi).
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Tab. 7 Vyvoj distribuce zaméstnanych mulii a Zen podle stupné vzdéldni (v %)

1993 1996 2000 2006 zména (06/93)
v pb.
Zeny | MuZi | Zeny | muZi | Zeny | muZi | Zeny | muwZi | Zeny | muii
zékladni 190 90| 151 75121 63| §1| 42| -109 4.8

stfedni bez maturity | 36,1 | 53,1 | 36,8( 53,2 | 33,7 51,0| 32,8 | 4838 -3.3 -4,2
stfedni s maturitou 36,3 257|391 269 43,6| 297 44,8 316 8.5 59
vysokoskolské 85| 12,2] 89| 106|106 13,0 14,3 | 153 5.8 3,1

Zdraj: http /twww.czso.cz/csul2007 edicniplan.nsf/t/2 100288 FD2/3File/310307001 pdf (v¥polet viastni)

Tedy v porovndni se souCasnymi trendy byl tehdej$i model pribéhu Zivotnich etap Zen
citeln€ odlidny, pfi¢emZ byl charakteristicky spide niZ3im vékem snatku a vy3$Sim poctem
deéti v mlad3im véku Zeny neZ zvy3ovdnim vzde¢lanostni drovné. V soucasnosti pod tlakem
spoletenského vyvoje podstatnd ¢4st mladych Zen studuje vyrazné deldi dobu a rodinu
a déti naopak pldnuje aZ po ukon¢eni studia a ziskdni pracovni praxe ¢i vybudovani osobni

profesni kariéry.

3.3.1 Obory vzdélani

Aby bylo snadngjsi porozumét otdzce, pro¢ dochdzi na trhu prace k segregaci zaméstnani,
resp. do jaké miry jsou muZi a Zeny koncentrovani v odlisnych typech zaméstnini nebo
pozicich (coZ je casto doprovdzeno odliSnym finanénim ohodnocenim), bude struéné
provedena analyza vybranych obor( vzdéliani Zen a muzi. Jsou to totiZ pravé nejéastéji
zvolené obory vzdélani, které predurcuji dalsi kroky lidi pii jejich rozhodovani o budoucim
zaméstndni, coZ muiZe byt jednou z pii¢in jiZ zminéné diferenciace ve finan¢nim

ohodnoceni.

S vybérem oboru studia vétdinou pomdhaji rodice, ktefi se védomé ¢i nevédome fidi
(jiz v prvni kapitole zminénym) genderovym stereotypem ohledné nahliZeni na divky
a chlapce. Toto je prvni krok ke zvyhodnéni muzi, kterym jsou vybirdny spise technické
obory a divkdm naopak zase obory humanitn{ a ekonomické. Tedy bez ohledu na vzdéldni
rodi¢h a jejich védomosti tykajici se pracovniho trhu voli pro své syny obory lukrativngjsi,
po kterych na trhu price existuje v sou¢asné dobé silnd poptavka a s tim souvisejici i mensi
pravdépodobnost zafazeni muzi do skupiny dlouhodobé nezaméstnanych. Zdroveri timto

zpusobem se ve&tSi ¢dst muZh neZ Zen dostane k moZnostem byt zaméstndn v oborech, kde
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je dosahovano vysSich piijma neZ v typech zaméstndni, ke kterym jsou (diky volbé studia)

pripravovdny Zeny.

Zeny jsou predev§im smérovany ke studiu obor(i zaméfenych na obchod (16,4 % Zen
oproti 2,7 muzi), zdravotnictvi (6,9 %), spoletenské védy &i pedagogiku (4.9 %),
viz. tab. 8. Toto vie jsou ve vétSin€ piipadl typy odvétvi, kterd patii mezi hife finanéné
ohodnocenid. Na druhou stranu muZi se ve velké mife stylizuji do odvétvi, kterd jsou
technicky zamétena a v dnesni dobé velmi Zadd4na na pracovnim trhu (technika a technicka
femesla u muzi piedstavuji 41,1 % oproti 4,9 % u Zen). Dal$im ,,muzskym oborem* muize
byt povaZovano stavebnictvi a studium architektury (zastoupeno z 12 % u muzi a 1,0 %

u zen).

Tab. 8 Vybrané obory vzdéldni ISCED 97 (3.0 2007)

v tis, v %

ISCED 97, vitis.av%® celkem | Zeny muZi | celkem Zeny muZi
Pedagogika 280.7 2234 57.3 3,2 49 1,3
Uméni 133,2 75,0 58,2 1,5 1,6 1.4
Humanitni védy 52,3 34,7 17.6 0.6 0.8 0.4
Spoledenské védy 4240 313,8 110,2 4.8 6,9 2,6
Obchod a spriva 8654 7499 115,6 9.8 16,4 2,7
Privo 482 23,6 24,6 0.5 0,5 0.6
Prirodni védy 102,0 53,3 40,2 1,2 1,2 0,9
Technika, technickd femesla 1990,0 | 2242 | 17658 22,5 49 41,1
Vyroba a zpracovani 809,3 5187 | 2906 9.1 11,4 6.8
Stavebnictvi, architektura 557,1 441 513,0 6,3 1,0 12,0
Zemédélstvi, lesnictvi 3564 170,5 1859 4,0 3,7 4.3
Zdravotnictvi 3548 315,5 39,3 4,0 6.9 0,9
Osobni sluZby 400.9 275,2 1256 4.5 6,0 2,9
Piepravni sluZby 140,7 53,0 87,6 1,6 1,2 2,0
Bezpecnosii sluzby 56,6 5.8 50,8 0,6 0,1 1,2

Zdroj: hatp:/iwww,czso.c/esw/ 2007 edicniplan.nsft/BOO028AIBY/SFile/3101074303.pdf (15.2.2008)

Je samoziejmé, Ze na trhu price neexistuji rozdily mezi muZi a Zenami pouze diky
profesni orientaci divek a chlapct pii vybéru studia. Toto prvotni rozdéleni je déle
posilovdno ¢ usmérfiovano pusobenim rmiznych dalSich okolnosti pracovniho
i mimopracovniho Zivota muzi a Zen. Mimo jiné je profesni kariéra Zen silné ovliviiovand
také rozdélenim zdjmu Zeny mezi rodinu a zaméstnani. To, Ze velkd ¢ast Zen v urcité fizi
svého Zivota upiednostiiuje rodinu a pé¢i o déti, znamend pro vétSinu zaméstnavatell
riziko naruSeni vykonu zaméstndni a tudiz zde mibze dochdzet ke zna¢nému

znevyhodnovani Zen.
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3.4 SHRNUTI

Celkov4 mira nezaméstnanosti jiz ¢tvrtym rokem klesd, kdy v roce 2007 dosédhla 5,3 %.
Situace na trhu prace se tak miiZe jevit na prvni pohled velmi piiznivé, oviem pokud se
podivime na rozbor nezaméstnanosti vzhledem k délce jejtho trvdni, zjistime jistd
zhorSeni. Konkrétné byl mezi lety 1994 a 2006 zaznamendn vyznamny nérast dlouhodobé
nezameéstnanosti. Zatimco v roce 1994 bylo nezaméstnanych nad 12 mésica 44,7 tisice,
vroce 2006 toto <&islo bylo témér pétkrdt vy$§i (205 tis.). Naopak kritkodoba
nezamestnanost zaznamenala zcela opa¢ny vyvoj, jeji podil na celkové nezaméstnanosti

se snizil ze 77,7 % v roce 1994 na 44,8 % v roce 20006.

P

Pokud na dlouhodobou nezaméstnanost pohliZzime dle vekovych skupin, problematicka
se jevi zejména u mlad3ich vekovych skupin (15 — 24 let). Podil nezaméstnanych u téchto
skupin v roce 2006 dosahoval v praméru 35,7 %. Jelikoz tyto skupiny zpravidla prvné
vstupuji na trh price, ma jejich dlouhodoba nezameéstnanost obzvlasté negativni dusledky.
pracovni misto. Casto se také u této skupiny lidi mohou objevit i rizné psychologicko-
-socidlni aspekty, které mohou vyustit k neochoté mladé osoby se viabec nechat zaméstnat
(jistou roli zde muize sehrdt i vliv téch rodi¢i, kteifi jsou dlouhodobé mimo pracovni
proces). Druhou problematickou skupinou dlouhodobé nezaméstnanych jsou osoby starsi

50 let ( v roce 2006 podil nezamé&stnanych &inil 54,7 %)

Déle je znatnd pozornost vénovdna vyrovndvani rozdild v nezaméstnanosti mezi
pohlavimi. Nezaméstnanost Zen je celosvétovy ekonomicky a sociologicky problém.
Od roku 1997 se na vrovni EU kontroluji ndrodni akén{ plany zaméstnanosti predkladané
viemi ¢lenskymi staty. Primémd nezaméstnanost Zen v rdmci celé EU je o 1,9 p.b. vy3si
ne¥ nezaméstnanost u muzd (9,8 % nezamdstnanych Zen). V CR je tento rozdil 3,0 p.b.
(8,8 % Zen a 5,8 % nezaméstnanych muZil). Jak bylo ukdzdno prostfednictvim grafu 2

a tabulky 3 (str. 19 a 20), primérnd nezaméstnanost zen se mezi lety 1993 a 2006 drii

3 [on-line][15.2.2008] Dostupné z: < hitp://kariera.ihned.cz>
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nejen nad primérnou nezaméstnanosti muZi, ale také dosahuje ve vSech sledovanych

s

letech vyS§ich hodnot vzhledem k celkové primérné nezameéstnanosti v nasi republice.

ve prospéch muzi je v nejmladsi veékové skupiné (15 — 19 let), ktery je z pfevdiné &asti
dan studiem mladych lidi a ptipravou na jejich budouci povoldni. Velmi vyrazné rozdily
ve prospéch muzi jsou mezi 25 aZz 29 rokem Zivota (tento rozdil &ini 30,2 %) a mezi
vekem 30 a 34 let (21,9 %). Rozdily zadinaji klesat mezi 35 a 39 rokem, kdy se Zeny
zadinaji vracet do zam&stndni po absolvované rodiovské dovolené. Zeny tedy zadinajf

svoji osobni profesni kariéru budovat opozdéné v porovnani s muZzi.

Obecné 1ze tedy konstatovat, Ze participace Zen na trhu prace pribézné vzristd a prognézy
nasvédéuji tomu, Ze tento trend bude ddle pokratovat. Pocet Zen zapojenych do placené
prdce na pracovnim trhu se tak bude ¢im dal vice pribliZovat poctu muzi. Nejen v mife
zaméstnanosti se Zeny neustdle piiblizuji muzim. Trendem poslednich let je zvySovdni
ndrokt zaméstnavateli na vzdéldni a lidé s niz§im stupném kvalifikace stdle hiife shanéni
uplatnéni na trhu price. Zeny za timto trendem v Z4dném piipadé nezaostdvaji. Roste nejen
pocet Zen se stiednim vzdélanim s maturitou, ale také vysokoSkolsky vzdélanych Zen.
Kazdoroéni rist vysokoskolsky vzdélanych Zen je dynamictéjsi neZ rust vysokoskolsky

vzdélanych muzi.

Podivame-li se na studijni obory, které si studenti vybiraji na virovni univerzitniho studia,
zjistime. Ze volby chlapch a divek se vyrazn& 1is{. Zeny dominuji v oborech jako jsou
socidlni prace, humanitni védy, zdravotnictvi & pedagogika. MuZi naopak prevlddaji
v technickych oborech jako jsou pifirodni védy, technika nebo vypocetni technika.
Obor vzdélani silné ovliviuje pozdeéjii postaveni na trhu price. Pokud se vétSina Zen
a muza od détstvi vzdélava v genderové , typickych* oborech, je pravdépodobné, Ze skonéi
v.,.typicky Zenském® & ,typicky muZském™ zaméstnini, kterd jsou pro Zeny

LRy

charakteristickd mimo jiné niZ$imi odménami.

Nésledujici ¢dst (kapitola 4) je zaméfena na diskriminaci Zen na trhu prace. Bude zde
analyzovéna struktura zaméstnanosti ¥en na trhu price v CR, otdzky ohledn& finan&niho
ohodnoceni vzhledem k pohlavi, vzdélani a odvétvi ¢innosti. Souddsti kapitoly je i vyzkum

provedeny ve vybranych organizacich Libereckého kraje, zaméfeny na rovné piilezitosti.
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4. DISKRIMINACE ZEN NA TRHU PRACE

4,1 STRUKTURA ZAMESTNANOSTI ZEN A SEGREGA CE PRACOVNIHO TRHU

4.1.1 Vyvoj zaméstnanosti Zen podle tfid KZAM

Neustdlé zvySovani vzdélanostni vrovné pracujicich a dal$i zmény probihajici
ve vzdelanostni struktufe zaméstnanych osob (viz. vySe) se zdkonité museji odrazit
ve vyvoji celkové vertikdlni, tj. kvalifika¢ni skladbé zaméstnanych osob. Pro potfeby této
analyzy trhu prace Ceské republiky byly pouZity a prozkoumdny data asovych fad
vyberového Setfeni pracovnich sil (ddle jen VSPS). V této kapitole bude tedy nejprve
rozebrdna kvalifikaéni struktura zaméstnanych prostiednictvim klasifikace zaméstndni
(KZAM'Y a ndsledné bude analyzovdna zaméstnanost podle odvétvové Kklasifikace

ekonomickych &nnosti (OKEC).

KZAM se soustied’uje pouze na kvalifikaci poZadovanou pro provadéni tkold a nikoliv
na to, zda pracovnik majici konkrétni zamé&stnani je vice nebo méné kvalifikovany nez jiny
pracovnik ve stejném zaméstndni. V uréitém smyslu tedy odrdZzi formdlni koncept

poZadovaného vzdélani a kvalifikace pro konkrétni pracovni misto.

Profesni struktura zaméstnanosti v CR se v prab&hu sledovaného obdobi proporénd

v zdsadé nijak dramaticky nezménila (viz. tab. 9 na str. 30). Roste pocet pracovnich mist

¥ Klasifikaci zaméstnan{ zaved] Cesky statisticky tfad, kterd byla vypracovana na podkladé mezinrodniho
standardu ISCO. KZAM zahruje pracujici obyvatelstvo podle typli zaméstnan{ (podle CSU lze tuto
klasifikaci definovat jako ,soubor pracovnich kolii a povinnosti, které jsou vykondvany jednou osobou®,
KZAM definuje deset hlavnich tifd (1 — 9 a tfida 0): tfida 1; zdkonoddrci, vedouci a fidici pracovnici;
tiida 2: védetti a odborni duSevni pracovnici; tfida 3: techniéti, zdravotnilti, pedagogilti pracovnici
a pracovnici v pifhuznych oborech; tfida 4: niZz§{ administrativni pracovnici (dfednici); tffda 5; provozni
pracovnici ve sluzbdch a obchodé; tfida 6: kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a v pfibuznych
oborech; tfida 7: femesInici a kvalitikovani virobei, zpracovaielé, opraviéfi; tida 8: obsluha strojii a zaiizeni;
tiida 9: pomocnici a nekvalifikovani pracovnici; tfida 0: piislugnici armady

Prehled a charakteristika hlavnich tiid klasifikace KZAM, [on-line] [8.2.2008] Dostupné z:

<htip:ffwww .czso.cz/csu/klasifik.nst/i/prehled_a_charakteristika_hlavnich_trid_klasifikace kzam:>
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nebo uZzii kvalifikaci (tiidy 6 aZz 9). Vyjimku tvoii pracovnici hlavni tfidy KZAM 4 (niz§i
administrativni pracovnici), jejichz pocet se kaZdoro¢né od roku 2003 sniZuje fddové
o neékolik tisic. Druhou vyjimkou jsou zamestnanci v niZsi kvalifikacéni skuping, a to
v hlavni tiid€ KZAM 8 (obsluha strojii a zafizeni), u nichZ je naopak zaznamendn od roku
2001 kaZdoro¢ni rust, coZ souvisi s postupny zvySovanim pracovnikil, kteif se uplatiiuji

ve zpracovatelské primyslu.

Tab. 2 Vyvoj zaméstnanosti podie KZAM ve vybranych letech

index
zamé&stnani v NH (v tis.) celkem 1993 2000 2004 2006 | (06/93)
48735 | 47316 | 47066 | 48281 99,1
KZAM hl.tFida
zakonoddrei, vedouci a fidici pracovnici 1 2140 290,7 291.8 318,1 148.6
védetti a odborni dudevni pracovnici 2 446,2 504,8 499,1 5195 116,4
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 3 8734 883,0 9740 1056,5 [ 1210
niz&i administrativni prac. (dfednici) 4 360,5 364,7 3732 338.6 93,9
provoz. prac.ve sluZbdch a obchodé 5 517.5 567.8 577.8 5838 1128
kvalif.d€lnici v zem. a lesnictvi 6 127,7 95,8 81,6 73,7 57,7
femesl. a kvalif. virobci, zpracovatelé 7 11148 | 9656 905.0 878,9 78.8
obsluha sirojii a zatizeni 8 643,0 606,06 631,0 690,4 107.4
pomacni a nekvalifikovani pracovnici 9 495,8 3933 348,3 350,8 70,8
piislugnici armédy 0 710 36,1 227 16,8 23,7
nezjisténo - 9.6 3.2 2,1 0,8 8,3

Zdroj: hup:/iwww.czso.c/esw 2007 edicniplan. nsft/2 10028905 C/$File/310307103.pdf (15.2.2008)

Na &eském trhu price zastdvaji nejvice zastoupeny pracovni mista uréend pro dvé hlavni
tiidy KZAM (hl. tiida 3 a 7). Techniéti, zdravotni¢ti a pedagogiéti pracovnici tvoii nejvetsi
podil na celkové zameéstnanosti (21,9 % v roce 2006) a tento podil pribéZné roste. Druhou
nejéetnéjsi kategorii jsou femeslnici a kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé, jejichZ
zastoupeni (at’ druhé nejcetnéjdi} v celkové zaméstnanosti kontinudlné kleslo na 18,2 %
(v porovn4ni s rokem 2004, kdy tento podil tvofilo 19,2 %). Naopak nejmen3i kvalifika¢ni
skupinu tvoii pod vlivem dtlumu primarniho sektoru narodniho hospodarstvi kvalifikovani
délnici v zemé&délstvi a lesnictvi (1,5 % v3ech zaméstnanych, coZ je v porovnani s rokem
1993 pokles o vice nez 40 %). S rozvojem sektoru sluZeb velmi pozvolna stoupd pocet

pracovnich mist uréenych pro provozni pracovniky ve sluzbach a obchodé (12,1 %).

Z pohledu dynamiky vyvoje se nejvyraznéji zvysil pocet pracovniku hlavni tiidy KZAM 1

(zakonoddrci, vedouci a fidici pracovnici), kdy byl narGst vroce 2006 oproti roku 1993

30



0 48,6 %. Vliv na rast zastoupeni vedoucich a fidicich pracovniki md predeviim
zvySovani kvalifikaéni a vzdélanostni drovné pracovnika, vyvoj organizace price, rozvoj
trhu a ndrGst po¢tu ekonomickych subjektd. Naopak nejvic klesla zaméstnanost

u armadnich sloZek (snizeni o vice nez 75 % na soucasnych 0,3 % viech zaméstnanych).

V analyze vyvoje kvalifikatni struktury zameéstnanosti v tfidéni podle pohlavi bylo
zjiSténo, Ze jak u muZl, tak i u Zen doSlo vramci vedoucich a fidicich pracovnikd
k nejvétsimu navyleni poctu pracovnich mist, pii¢emZ dynamika tohoto ristu je vétsi
u Zen, pro které byly v minulosti tyto pracovni pozice spife ojedinélym neZ obvyklym
jevem. V roce 2006 tvofily Zeny témér 30 % vSech fidicich pracovniki a jejich podil oproti

roku 1993 vzrostl 0 3,6 p.b. (viz. tab.10).

Tab. 10 Vyvoj podilu fen na kvalifikadni strukiufe zaméstnanosti

KZAM, v % hltiida | 1993 | 1996 | 2000 | 2004 | 2006 (;:‘6‘?,;;)
zidkonodarci, vedouci a fidici pracovnici 1 253 | 23,2 24,9 27.8 28,9 3,6
védedti a odborni dusevni pracovnici 2 50,7 | 53,5 52,2 51,3 50,2 -0,5
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 3 553 | 544 | 34,1 524 | 540 -1,3
nizii administrativni prac. {ufednici) 4 80,2 | 80,3 79.4 80,4 75,1 -5,1
provoz. prac.ve sluzbdch a obchodé 5 689 | 679 [ 657 [ 643 [ 71,7 2,8
kvalif.d&lnici v zem. a lesnictvi 6 523 | 493 41,0 399 | 40,8 | -11,5
femesl. a kvalif. vyrobci, zpracovatelé 7 17.8 15,6 15,6 12,5 12,1 -5,7
obsluha strojii a zafizeni 8 245 | 248 | 254 | 264 | 254 0.9
pomocni a nekvalitikovani pracovnici 9 60,9 | 60,3 59,3 60,5 59,7 -1,2
piislusnici armady 0 1,4 2.3 1,3 5,3 9.5 8.1

Zdroj: htip:/iwww.czso.cz/esu/2007 edicniplan. nsft/2 10028905 C/3File/310318129.pdf (15.2.2008)

Zameéstnané Zeny vykazuji pomérné cetné zastoupeni prakticky ve vSech hlavnich tfidach
klasifikace zaméstnani. Nejméné jsou zastoupeny mezi pifisludniky armady a v tradi¢né
femeslnicky ndro¢nych profesich, tzn. mezi femeslniky, kvalifikovanymi vyrobci
a zpracovateli. Pokud budeme hodnotit miru dynamiky podili Zen v kvalifikaéni strukture
zamestnanosti, byl zaznamendn trend mirného sniZovani zameéstnanosti v klasicky ,,Zenské
profesi® (niZ$i administrativni pracovnici) o 5,1 p.b. v porovndni s rokem 1993, Aviak
naddle Zeny tvoii vysokych 75,1 % vSech ufedniki. OvSem nejvétSi pokles byl
zaznamendn u zameéstnanych Zen v zemeédé@lstvi, kde se tento podil od roku 1993

pravideln¢ sniZuje (o 11,5 p.b. na 40,8 % v3ech zaméstnanych v této tiidé KZAM).
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Z hlediska charakteristického rozloZeni muza a Zen podle vykondvané profese 1ze stanovit

E4£1Y

Htypicky muzské™ a . typicky Zenské®™ profese (viz. tab. 11).

Tab. 11 Vyvoj distribuce muzi a Zen v kvalifikadni struktuie zaméstnanosti

KZAM, v % hltfida | 1293 | 2006 | index (06/93)

ieny muzi | Zeny | muZi | Zeny | muii
zdkonoddrci, vedouci a fidici pracovnici 1 25 3.8 44 8,3 1,9 25
védedt a odborni dudevni pracovnici 2 10,6 8,0 12,5 9.4 1,9 1.4
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 3 22,6 143 | 27,3 | 1738 4,7 3,5
niZ$i administrativoi prac. (Giednici) 4 13,5 2,6 12,2 3,1 -1,3 0,5
provoz. prac.ve sluzbich a obchodé 5 16,7 5,9 18,5 7,2 1,8 1,3
kvalif.délnici v zem, a lesnictvi 6 31 22 14 1,6 -1,7 0,6
femesl. a kvalif. vyrobci, zpracovatelé 7 9,3 33,5 5,1 28,1 -4,2 -5.4
obsluha strojii a zaifzeni 8 7.4 17,8 3.4 18,8 1,0 1,0
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9 14,1 7,1 10,0 3,1 -4,1 -2,0
piisluinici armady 0 0,0 2,6 0,1 0,6 0,1 -2,0
nezji§iéno - 0,2 0,2 0,1 0,0 0,1 0.2

Zdroj: http:/Avww.czso.c/csu2007 edicniplan. nsfit/B7002 BCAOB/$File/141 3074407 pdf (\vpocet viastni)

Zeny nachézejf uplatnéni nejéastgji jako technické, zdravotnické a pedagogické pracovnice
(vice jak ¢tvrtina viech zaméstnanych Zen). Mezi profese s vyS$Sim zastoupenim Zen patii
také obor obchodu a sluZeb s 18,5 % v8ech Zen a niZ3i administrativa, kde pracuje priblizne
12 % zaméstnanych Zen (v porovndni se 3 % viech muzi). Jak jiZ bylo uvedeno vy3e, muZzi
nachdzeji nejéetnéjSi uplatnéni v technickych profesich. Konkrétné 28,1 % pracujicich
muzd je zaméstndno jako femeslnici &i kvalifikovani vyrobci a také jako obsluha stroju

a zatizeni (témér 19 % vsech muZa).

4.1.2 Vyvoj zaméstnanosti Yen podle OKEC

Jednou ze zdkladnich ekonomickych klasifikaci je ,,odvétvova klasifikace ekonomickych
¢innosti“ (OKEC). Je vypracovdna pro kategorizaci ddajd, které souvisi s organiza¢ni
jednotkou (ekonomickym subjektem). Poskytuje zdkladnu pro pripravu statistickych ddaji
0 riznych vstupech, vystupech, tvorbé kapitdlu a finan¢nich transakcich ekonomickych
subjektl. Klasifikace je univerzdlni v tom smyslu, Ze musi umozZnit odvétvové zafazeni jak
stdtni sprdvy a ¢innosti vlad, mistni spravy, tak i velkych hospoddiskych a spole¢enskych

organizaci a drobnych podnikateli. OKEC tedy piedstavuje souhrn jednotlivych

32



ekonomickych ¢innosti, které jsou uspoiddany do jednotlivych kategorii, jenz se ddle ¢leni

do oddili, pododdili a skupin dle charakteru, struktury &i vyvoje &innosti.'”

Pii analyze OKEC v Gase je mo?né zaznamenat uréity vyvoj ve skladbé odvétvi, ktera
akumuluji nejvétsi pocet zaméstnanych osob v NH a naopak (tab. 12, str. 34). Na prvni
pohled je zfejmy ttlum primarniho sektoru (v zemé&deélstvi a t&Zb¢ nerostnych surovin vice
nez o 50 % oproti vychozimu roku 1993). Tuto skute¢nost bylo mozné odvodit jiZ
z analyzy zaméstnanosti podle KZAM (viz. kapitola 4.1.1. na str. 29), kde byl vyvozen
zavér ohledné ristu poctu pracovnich mist kvalifika¢né ndro¢néjsich a naopak pokles mist
vyZzadujicich niZ3{ kvalifikaci. Naopak nejvétSi rozmach zaznamenaly odvétvi zabyvajici se
vyrobou a rozvodem elektfiny, plynu a vody, kde navySeni zaméstnanosti v tomto sektoru
bylo vroce 2006 piiblizné o 55 % oproti roku 1993. Vyrazné zmény zaznamenal také
sektor K (Cinnosti v oblasti nemovitosti a podnikatelskd ¢innost), ve kterém se pocet
zaméstnanych navysil o témer 50 %. Treti nejvyraznéjdi zménu zaznamenaly ekonomické
subjekty zabyvajici se finanénim zprostfedkovanim (navySeni piibliZzné o 35 % oproti
vychozimu roku 1993). Tento trend rozvoje piedevsim tercidlniho sektoru miZeme opét

hledat jiz ve vySe zminéné zmén¢ kvalifikacni struktury ¢eské populace.

Nejvétsi podil zaméstnanosti obstardvd zpracovatelsky prumysl (téméf 30 % vSech
zameéstnanych), i kdyZ v porovndni s rokem 1993 podil zaméstnanych osob v tomto sektoru
mirné klesl. Tento stav je ddn velkym poklesem mezi lety 1993 a 2000, oviem od roku

2002 podil zaméstnanych osob v sektoru v pravidelnych piiristcich opét narist4.

'* Piehled hlavnich sekef a jejich znadeni; A — Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi; B — Rybolov a chov ryb;
C - Té&zba nerostych surovin; D — Zpracovatelsky pramysl; E — Vyroba a rozvod elekifiny, plynu a vody;
F - Stavebnictvi; G — Obchod, opravy motorovych vozidel a vyrobkil pro osobni potfebu; H - Ubyiovdni
a stravovédni; 1 — Doprava, skladovdni, spoje; J — Finanéni zprostfedkovani; K — Cinnosti v oblasti
nemovitosti a prondjmu, podnikatelské &inmosti; L — Vefejnd sprava a obrana, povinné socidlni zabezpedeni;
M - Vzd@lavani; N — Zdravomi a socidlni péce, veterindrni ¢imnosti; O - Ostatni vefejné, socidlni a osobni
sluzby; P - Cinnosti domdcnosti; ¢ — Exteritoridlni organizace a instituce

OKEC - advétvovi klasifikace ekonomickych ¢innosti, [on-line] [cit. 20.2.2008] Dostupné z:
<htip:fipodnikatel. cz/fokec-odvetvova-klasifikace-ekonomickych-cinnosti. itml>
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Tab. 12 Vyvoj zaméstnanesti pedle OKEC ve vybranych letech

Zamé&stnani v NH (v tis.), celkem 1993 2000 2004 2006 index 06/93)
48735 | 47316 | 47066 | 48281 99,1
OKEC
zemedélstvi, myslivost a souvis.€in. 321,6 190,2 162,9 144.3 44,9
lesnictvi, rybolov a chov ryb 5334 50,5 394 374 70,0
tézba nerosmyvch surovin 1257 70,4 58,6 54,9 43,7
zpracovatelsky primysl 14444 1281,5 12742 1361,5 94,3
vyroba a rozvod elekii., plynu a vody 48,9 77.5 76,2 76,7 156,9
stavebnictvi 4239 439,0 435,6 436,3 102,9
obchod, opravy.mot.voz, a spoti.zbozi 5103 612,9 6309 6136 120,2
ubytovani a stravovani 148,9 156,3 174.8 187,0 125,06
doprava, skladovdni, spoje 388.1 3732 364.0 361,0 93,0
finanéni zprostfedkovani 68,1 99.6 93,6 92,2 1354
nemovitosti, prondjem, podnik.€in. 2196 266,0 281,5 321,3 146,3
vefej.sprdva a obrana, pov.soc.zabez. 3084 3429 3225 3256 1056
vzdélavini 315,0 208.9 2790 287.6 91,3
zdravotni a soc.péée, veterindrn{ £in. 282,1 2907 3236 3299 116,9
ostat.vefejné, socidlni a osob.sluZby 162,9 1758 184.4 193,0 118,5

Zdrof: hp:fiwww.czso.c/csu/2007 edicniplan.nsff/2100288FEF/3File /310307083, pdf (20.2.2008)

e

Stejné tak jako bylo mozné stanovit ,typicky Zenské” a ,typicky muZské™ profese
(viz. str. 32) podle KZAM, lze vytipovat odvétvi, ve kterych se Zeny nejcastéji uplatiiuji
(tab. 13 na str. 35). Pro ob¢ pohlavi plati stejné nejéetnéjsi odvetvi zaméestnanosti, a to
prace ve zpracovatelském praimyslu (10 % v3ech zaméstnanych Zen, 17,7 % zaméstnanych
muzi). PIliS se neli¥f ani zaméstndni v sektoru G (tj. obchod, opravy motorovych vozidel
a spotfebniho zboZi}), kde u Zen je toto druhé nejvice obsazované odvétvi (t€méf 6,7%).
Diéle se jiz zaméfeni Zen a muzi na konkrétni odvétvi lisi. Velkd pfevaha Zen je
zaznamendna v sektoru zdravotnictvi a oblasti socidlnich sluzeb (5.4 % Zen oproti 1,3 %
viech zaméstnanych muzi). Silné zastoupeni Zenského pohlavi lze nalézt také
ve vzdéldvacich institutech. Muzi naopak dominuji (jak bylo uvedeno vyse) pfedevsim
v technickych a femesInych oborech. Podle OKEC to je predevsim oblast stavebnictvi, kde
je vyskyt Zen velmi omezen. Pokud se vratime k jiz zminénému sektoru G, kde je jak
uplatnéni Zen tak i muzd velmi silné, je nutné vzit v dvahu pomémé znatny rozsah
zaméteni tohoto sektoru a piibliZzné stejné podily uplatnéni obou pohlavi brat jako
dopliinjici se, kdy zaméfeni Zen pfevaZné na oblast obchodu je vice nez dostateéné

kompenzovéino zaméfenim muZi na sluzby v oblasti opravdrenskych ¢innosti.
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Tab. 13 Vyvoj podilu zamé&sinanosti Zen a muii v jednotiivich odvétvich NH ve vybranych letech

OKEE, v % , 1993 L 2000 _ index (06!93‘)“

Zeny | mu# | zeny muzi Zeny muzi

zemedélstvi, myslivost a souvis.Cin. 2,5 4.1 1,0 1,9 -1,5 -2,2
lesnictvi, rybolov a chov ryb 0,3 0.8 0,1 0,6 -0,2 -0,2
t€¢Zba nerostnych surovin 0.4 22 0,1 1,0 0.3 -1,2
zpracovatelsky priimysl 12,4 17,2 10,0 17,7 -2.4 0,5
vyroba a rozvod elekti., plynu a vody 0.6 15 04 1,2 0,2 -0,3
stavebnictvi 0.9 7.8 0.8 8,3 -0,1 0,5
abchod, opr.mot.voz. a spoti.zboZi 6,0 4.4 6,7 5,9 0,7 1,5
ubytovéni a stravovani 1,8 13 2,0 1,8 02 0.5
doprava, skladovini, spoje 2,8 5,2 2.3 5.4 -0.5 0,2
finanéni zprostiedkovdni 1,0 04 12 0,7 0,2 0.3
nemovitoti, prondjem, podnik.€in. 2,1 24 2,0 3,8 0,5 1.4
vefej.sprava a obrana, pov.soc.zabez. 2,1 4,2 3.2 3,5 1,1 -0.7
vzdélavdni 4,7 1,7 4,7 L5 0.0 0,2
zdravotvnd a soc.péée, veterindrni &in. 4,6 1,2 5.4 1,3 0,8 0,1
ostat.vefejné, socidlni a osob.sluZzby 1,8 1,6 2,0 1,9 0,2 (.3

Zdraj: hitp /iwww.czse.cz/esul2007 edicniplan. nsft/2 1002 88FEE/$File/3 10307083 pdf (vipocet viastni)

W

Zamé&fime-li se na propojenost KZAM a OKEC, lze ziskat i dal§i zajimavé ﬁdaje.16
Zeny snizkou kvalifikacf (KZAM 7. 8 a 9) se nejdastdji uplatiiuj{ v oblastech
zpracovatelského primyslu. Déle tento segment Zen je Casto zafazovdn do sektoru
vzdélavani, kde se ve velké mife uplatiuj{ jako pomocné sily v tklidu &i v kuchyiiskych
zarizenich. Zeny, které lze zaradit do hlavni tiidy KZAM 4 (ifednice) a KZAM 5
(provozni pracovnice ve sluzbdch a obchodé), tedy nejCastéji se stfednim vzdéldnim

s maturitou, se uplatiuji jiz v 8irSi Skédle sektori. Nejvice v8ak v odvétvi obchodu,

ubytovani a stravovani ¢i logistiky.

s

Pokud se zam¢fime na uplatnéni Zen na manaZerskych pozicich (KZAM N zjistime, Ze
zaméstnané Zeny v této hlavni tfidé klasifikace zaméstndni sice svoje zastoupeni

kontinudlné zvySuji, nadéle zde ale nachdzeji pracovni uplatnéni pfiblizné dvakrat méné

'* Viz, pifloha &. 4

17 Zakonodérci, vedouci a fidici pracovnici formuluji a uskuteitujf viadni politiku, jako? i politiku zvlastnich
spole¢enskych, zajmovych organizaci, ddle tvofi, upravuji a odvoldvaji zakony, nafizenf a pfedpisy, zastupuiji
vlddu, organizuji a di stdtni dfady v souladu s vladni politikou a zdkony, nebo planuyi, #df a koordinuji
¢innost podniki a jinych organizaci véetné jejich vnitinich odboni a referdtii.

Prehled a charakteristika hlavnich tiid klasifikace KZAM, [on-line] [cit. 15.2.2008] Dostupné z:
<htip:ffwww .czso.cz/csu/klasifik.nst/i/prehled_a_charakteristika_hlavnich_trid_klasifikace kzam:>

35



neZ muZi a genderovy rozdil v zaméstnanosti této kvalifikaéni skupiny se v ¢ase sniZuje
pouze velmi pozvolné. Odvétvovd struktura manaZerskych pozic je primarné ddna poétem
a velikosti podnikQi plsobicich v jednotlivych odvétvich ndrodniho hospodéfstvi. Jak jiz
bylo uvedeno v vvodu této kapitoly, v prabéhu transformace v CR doslo k rozsiteni
prostoru sluZeb, naopak sektory zemé&délstvi a primyslu svoje zastoupeni na trhu pribézné

snizuji.

Nejvetsi zastoupeni manaZerskych pozic se tudiZ vyskytuje v sektoru sluzeb (66,3 %), a to
obzvl43té v obchodu (toto odvétvi predstavuje necelych 23 % v3ech manaZerskych pozic).
Déle nasleduje primysl s 32 %. Naopak do sektoru zemeédélstvi spadaji pouze neceld 2 %
viech fidicich funkci (viz. tab. 14). Zpohledu gender segregace je pro Zeny
(co do velikosti jejich podilu na celkové zaméstnanosti) typi¢té€jsi pracovni pusobeni
v sektoru sluZeb, a to obzvldsté v odvétvich zdravotnictvi (66,2 %), vzdélavani (64,9 %)

a finan¢nim zprostfedkovani (43,8 % Zen).

Tab, 14 Distribuce fen a muiit na manaerskych pozicich (KZAM 1) za rok 2006

OKEC, v % Feny mufi celkem | podil Zen

A. - 2,2 1,7 -
B - - - -
sektor zem&d&lstvi - 2,2 1,7 -
C - 0,5 0,5 -
D 15,0 25,0 22.1 19.5
E 0,8 1,5 1,2 154
F 1.8 10,9 8.2 6,1
sektor pramyslu 17,5 379 32,0 15,6
G 28.3 20,7 22,9 35,5
H 2.5 7.6 8.1 33,7
I 6,7 7.1 6,9 27,9
J 3.8 1,9 2.5 43.8
K 5.5 7,2 6,7 23,6
L 10,2 8.4 9.0 32,9
M 94 2,1 4,1 64,9
N 5.4 1,1 2.4 66,2
O 3.6 3.8 3,7 28,2
sektor sluzeb 82,4 59,9 66,3 35,8

Zdroj: Primdrai data vibérového Setreni pracovnich sil, CSU 2007

Z vySe uvedenych informaci o odvétvové a kvalifikacni gender segregaci zaméstnanosti
a z dat uvedenych v tabulce 14 lze usuzovat, Ze prdvé markantnéj3i podil Zen

na zaméstnanosti v ur¢itych specifickych odvétvich narodniho hospodéistvi zvySuje 1 miru
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Ucasti Zen na fizeni firem v téchto odvétvich. Jinak fefeno, vyS8i zaméstnanost Zen
v uritych odvétvich zvySuje Sanci Zen aktivné se podilet na podnikovém fizeni. Napiiklad
v typicky silné feminizovanych odvétvich vzdéldvani a zdravotnictvi se Zeny na fizeni
podileji  vysokym  nadpoloviénim  zastoupenim  (procentni udaje  zminované
v piedchazejicim odstavei), v porovndni s jejich pouze tietinovym podilem na celkovém

firemnim fizend.

Naopak niZ$i d¢ast Zen na celkové zaméstnanosti v odvétvich primyslu se projevuje
i jejich niz%im podilem v managementu pasobicim vtomto sektoru. DuileZitym
predpokladem pro vykon fidici funkce v piipadé primyslovych podnikl je pravé trovei
vzdélani v pifslusném oboru, pii¢emZ jsme jiz diive dokdzali, Ze technické a pfirodni

obory jsou tradi¢né spise studovany muZi neZ Zenami.

4.1.3 Druhy pracovnich dvazki

Rovnost prileZitosti muZi a Zen lze sledovat nejen pomoci miry nezaméstnanosti, miry
dlouhodobé nezaméstnanosti a miry ekonomické aktivity, ale také prostfednictvim
moznosti pracovat na riizné pracovni dvazky & podle vySe odménovani a podminek

/18
1

v zam&stndni.'® Podle Vyb&rového Setfeni pracovnich sil (ddle jen VSPS) jsou pracovni

tivazky délené na plné a ¢aste¢né, které mohou byt déle na dobu uréitou a dobu neurcitou.
4.1.3.1 PIny a zkraceny pracovni dvazek

Zikonik price umoZnuje zaméstnavateli sjednat se zameéstnancem v pracovni smlouve
krat$i nez stanovenou tydenni pracovni dobu (§ 80). Tato moZnost lze vyuZit napiiklad
v piipadé, Ze to vyZaduji zdravotni ¢i jiné zdvazné diivody na strané zaméstnance. K témto
zavaznym diavodim lze zafadit napiiklad potfebu skloubit péci o déti (zdkonik price
vymezuje povinnost zameéstnavatele zkratit Zené pecujici o dité mlad3i 15 let pracovni
dobu nebo provést jiné vhodné dpravy tydenni stanovené pracovni doby, nebrani-li tomu

vazné provozni duvody) s pracovni realizaci ¢i u studujicich pfipravu na budouci

' Platovému ohodnoceni je vénovéana kapitola 4.2. na str. 44
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povoléuu’.19 Jednd se ovsem o zdkonny poZadavek, ktery nevyZaduje vyhodnost pro obé
strany a z toho divodu je mozné vidy ¢ekat, Ze takovému kroku se zaméstnavatel bude
brdnit a v §irsich souvislostech je mozné se domnivat, Ze se bude brénit i zaméstndvani

zen, u kterych bude existovat uréité riziko takového poZadavku.

Evropskd zaméstnanost Zen je charakteristickd vysokym podilem Zen pracujicich
na ¢astecné dvazky (viz. tab. 15, str. 39). V roce 2006 byl podil Zen v EU s ¢aste¢nymi
ivazky v hlavnim zaméstndni 31,2 % oproti 7,7 % u muzi. Nejvétsi podil Zen s timto
druhem pracovniho dvazku je v Nizozemsku s témér 75 % pracujicich Zen, nasleduji zemé
jako Némecko, Velkd Britdnie, Svédsko & Rakousko (primérné presahujici 40 % Zen
pracujicich na ¢&asteny ivazek). Priméru EU se nejvice blizi Itdlie, Francie, Ddnsko
a Lucembursko. Oproti tomu Ceska republika (spole¢né se Slovenskem, Madarskem
¢i Bulharskem) ndlezi k zemim s mimofddné vysokym podilem pracujicich s tivazkem
na plnou pracovni dobu. Podil pracujicich na plnou pracovni dobu v hlavnim zaméstnani je
v CR tieti nejvySsi ze viech 27 élenskych zemi EU (podil muZi pracujicich na plny dvazek
byl tfetim nejvy33im, u Zen to byl paty nejvy3si podil). Obecné 1ze tedy konstatovat, Ze
podil ¢dste¢nych dvazka je niZ3i v novych ¢lenskych zemich EU. Tyto ndrodn{ rozdily jsou
ovlivnény kombinaci faktori zahmujicich odlisnosti v ekonomikich riznych zemi (trhy
préce, organizace péée o déti, vzdélani, dafiové systémy, systémy socidlni ochrany, ale také

tradicemi jednotlivych zemi a kultur),

Lze konstatovat, Ze prace na zkrdceny pracovni dvazek je vvhodnd jak pro zaméstnavatele
tak 1 pro zaméstnance. Adresity takovéto pracovni dpravy jsou predeviim Zeny (a obecné
rodice) s malymi deétmi, které hledaji vhodné feSeni pro kombinaci osobniho, rodinného
a pracovniho Zivota. Lidé, ktefi voli praci na zkraceny pracovni tvazek takto fedf nejen
svou finanéni situaci, ale vedou je k tomu i mnohé osobni divody. Mezi tyto divody patii
predeviim pocit seberealizace, zachovdni kontaktu se spolupracovniky a udrZovdni
kvalifikace ¢i moZnosti dalsiho vzdélavani (to vSe i za cenu niZ§iho vydélku nez v piipade
plného pracovniho vivazku). Ochota zaméstnavatele zameéstnat pracovnika na jiny neZ plny

pracovni dvazek zdvisi na pozitivech pro zaméstnavatele, ale také na dileZitosti daného

" Uprava zakonikem préce § 241
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pracovnika pro firmu. Mezi vyhody pro zaméstnavatele, ktefi zaméstnaji pracovniky
na &4stecny pracovni vvazek patii napriklad moZnost optimalizace poftu zaméstnancii,
¢imZ se snizuji mzdové ndklady. Mnohé vyzkumy ddle potvrzuji vétsi produktivitu prace
u zameéstnancu na ¢asteény tivazek., Zaméstnanec pracujici na plny vazek ve skutenosti
pracuje piibliZzné 60 % casu (zbytek pracovni doby debatuje, ji ¢i vykazuje jiné prostoje)
oproti pracovnikovi na zkraceny pracovni dvazek, ktery se praci vénuje 80 % &istého Casu
(tato skute¢no je ddna piedeviim niZSim poctem hodin strdvenych pracovnikem

v zamestnani a diky tomu se pracovnik dokdZe vice pracovné soustiedit).

Tab. 15 Podil pracugicich na Sdstedny vvazek v hi. zamétndni v zemich EU (4.0, 2006), v %

Zemé celkem | muZi [ Feny | zemé celkem | muZi | Zeny

EU 25 18,1 7,7 31,2 |Litva 9.4 8.4 104
EU 15 % 20,8 | 81 | 368 [Lucembursko 17,1 | 26 | 362
Belgie 21,8 7.1 40,8 | Madarsko 3,9 2,5 5.4
Bulharsko 1.8 1,2 24 |Malta 10,4 4.6 227
Ceska republika 4.9 2.2 8,6 | Nizozemsko 46,2 23,0 | 747
Dansko 24,1 13,5 36,3 | Rakousko 21,3 6,3 39,5
Némecko 25,4 9,2 45,0 | Polsko 9,3 6,7 12,6
Estonsko 7.9 3.5 12,4 | Portugalsko 116 7,7 16,1
Irsko - - - Rumunsko 9.9 10,0 9.8
Recko 5,7 2,8 10,2 | Slovinsko 9.3 6,9 12,2
§panélsk0 11,9 4,1 23,1 |Slovensko 2,7 1,1 4,7
Francie 17,4 5,6 30,9 |Finsko 15,0 9.8 20,5
Ttalie 136 [ 48 | 269 |Svédsko 254 | 12,0 | 405
Kypr 7.3 4,1 11,8 | Velka Britdnie 257 10,7 42,9
Lotyssko 55 3.9 7.2

Zdroj: http:fiwww.czso.c/osu/2007 edicniplan.nsffi/59003 186AA/SFile/31 1207k02.pdf (20.2.2008)

Navzdory viem zminénym pozitivim patii price na &isteény vazek v CR mezi velmi
mdlo vyuZivané formy zameéstndni. Zde se proto nabizi Uvaha, pro¢ tomu tak je.
Zameéstnavatel, ktery se rozhodne nabizet pracovni pozice na zkriceny pracovni uvazek
a k tomu samoziejmé i adekvitné sniZené finan¢éni ohodnoceni zaméstnance, se muZe
setkat s nezdjmem ceskych ob¢anil o takovouto formu zaméstndni. Nezdjem zaméstnanci
spociva prave predeviim v nizkych mzdach, ¢dste¢nou roli zde hraje i nizkd informovanost

o takovéto moznosti pracovniho dvazku. Na nizky podil ¢dsteny pracovnich dvazk( maji

** Mezi tzv. , Evropskou patndctku® patii zaklddajici Slenové Belgie, Nizozemsko, Lucembursko, Francie,
Némecko a Itdlie, ddle ¢lenové, kiefi se pifipojily mezi lety 1973 az 1995 (VB, Irsko, Déansko, Recko,
Spanélsko, Portugalsko, Rakousko, Svédsko a Finsko).
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P )

také vliv odbory, které se Casto brani nadmérnému vyuZivani &dsteCnych tvazka
ustanovenimi v kolektivnich smlouvdch o minimdlnim a maximélni poctu odpracovanych
hodin tydn&. Dalsim divodem velké diversity v po&tu zkrdcenych ivazk( mezi CR
a vétsinou ¢leni EU je skute¢nost, Ze &astetné zaméstndni neni zatim povaZovino
za Géinny zpasob ve sniZovani zaméstnanosti a moznd i z tohoto divodu v na¥i republice
stdle chybi G¢inné systémy podpory cdsteénych dvazkl. U zdpadoevropskych zemi jsou
nej¢astéjsi formou vlddnich programi nebo opatieni podporujicich rozvoj &asteénych
ivazkd finan¢éni pobidky, napiiklad udlevy na danich (Velkd Britdnie), sniZeni piispévki
na socidlni zabezpedeni (Francie, Belgie) ¢ piimé dotace zaméstnavatelim nebo

zaméstnancim,
4.1.3.2 Pracovni poméry na dobu urditou a dobu neuréitou

Pracovni pomér je uzavien na dobu neuréitou, neni-li v pracovni smlouvé doba jeho trvdni
vyslovné uréena. MoZnost sjednat pracovni pomér na dobu uréitou byla vidy souddsti
pracovnépravni dpravy. Zaméstnanci s timto typem pracovniho poméru maji ze zdkona
dané rovné postaveni s ostatnimi zameéstnanci. Oviem ve skuteCnosti je postaveni
zaméstnancli v tomto pracovnim poméru zna¢né oslabené, zejména v tom, Ze pracovni
pomér kon&i uplynutim této doby (§ 56 zdkoniku price) a nevznikd tudiz ndrok
na odstupné. Skonéeni pracovniho poméru uplynutim doby nebere nijak v ivahu socidlni
situaci zaméstnance (jako docasnd pracovni neschopnost, matefstvi aj.). Tento snadny
zpusob skonceni pracovniho poméru témér stoprocentné eliminuje spory o neplatnosti
skondeni pracovniho poméru. V posledni letech lze pozorovat trend ndrtistu tohoto typu
pracovniho dvazku, ktery je ddn nejen vy3e zminénou vyhodou pro zaméstnavatele, ale je
dan také moZnosti obchdzet stanovenou maximdlni délku zkuSebni doby tif mésici, kterou
zamé&stnavatelé mohou povazovat za nedostadujici. Omezend doba trvdni pracovniho
tivazku umoZiluje zaméstnavateli snadné&ji se zameéstnancem manipulovat prostfednictvim
piislibu prodlouZeni platnosti pracovni smlouvy (zaméstnanci poté mohou byt ochotni
»dobrovolné™ travit vice hodin v zaméstndni, brdt na sebe vice pracovnich povinnosti,
odpovédnosti apod.). Tento typ pracovniho poméru také zaméstnancim zpusobuje zna¢nou
socidlni nejistotu a znemoZiuje jim to vytvareni dlouhodobéjsich pldnd do budoucna
(nemoZnost vyuZiti spotiebitelskych dveérd, zaloZeni hypoték ¢i planovédni rodicovstvi).

Planovéni zaloZeni rodiny maZe byt vice problematické pro Zenské pohlavi neZ pro muze
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prdvé z davodl jiz nejednou zmifovanych (kulturni a genderovy stereotyp, tradice,

piedsudky viiéi Zendm a jiné).

Za rok 2006 bylo v Ceské republice zaznamendno 7,2 % viech zamé&stnanych osob
pracujicich na dobu ur€itou (347.8 tis.) 21 podil zen zaméstnanych na dobu uréitou &ini
8.9 % oproti 5,9 % viech zaméstnanych muZii (coz je o vice neZ 25 tis.). Udaje OKEC
ukazuji, Ze nejméné pracovnich smluv na dobu neurcitou bylo vroce 2006 uzavieno
v odvétvi zpracovatelského pramyslu (32,3 % muzi a 257 % viech Zen pracujicich
na dobu urtitou). Zeny také &asto na dobu uréitou pracuji v odv&tvi obchodu (28,2 %)
a vzdélavani (26,6 %). U muZl je jiz jen jedno vyrazné odvétvi, kde muzi uzaviraji

pracovni smlouvy na dobu uréitou a tim je stavebnictvi (12,5 %).

s e

Bylo by logické usuzovat, Ze zaméstndvani na dobu uréitou se tyka z velké €asti jen lidi
s nizky vzdéldnim ¢&i odbornou kvalifikaci (tzn. lidi, ktefi jsou ohroZeni vysokou mirou
nezamestnanosti a tento typ pracovnich smluv pro né &asto piedstavuje jedinou moZnost
zapojeni se do pracovniho procesu). Statistické ddaje toto z jisté C4sti potvrzuji, kdy
nejvétdi podil takto zaméstndvanych jsou pravé pomocni a nekvalifikovani pracovnici
(témét 73 tis., coZ ¢ini 21 % viech zamé&stmanych na dobu uréitou). Daldi vyraznou
poloZkou jsou zaméstnanci, ktefi pracuji jako obsluha stroji €i femeslnici (pfiblizné 14 %).
Jiz ponékud zardZejici maZe byt zjisténi, Zze pracovni smlouvy na dobu uréitou jsou
uzavirany i s lidmi s vy$si kvalifikaci. Piikladem toho jsou predevsim Zeny, které na tento
typ smluv pracuji 1 jako zdravotnici ¢i pedagogové (téméi 18 %) ¢i i jako védect
pracovnici s vysokoSkolskym vzdéldnim (zde je vice neZ 11 % vSech Zen s pracovni lhtitou

na dobu uréitou).

Z vySe uvedenych fakt lze opét vydcist jistd znevyhodnéni Zen na trhu price, kde se Zeny
obecné hife uplatiiuji a i s vysokoSkolskym vzdélanim a odbornou kvalifikaci jsou
¢asto nuceni piijmout méné vyhodné podminky prdvé napiiklad v podobé pracovnich
smluv na dobu urCitou i s vySe uvedenymi nevyhodami takovéhoto zameéstnavdni

pro zaméstnance.

*! Konkrétni hodnoty uvedeny v pfiloze &. 5
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4.1.4 Shrnuti

Na zdkladé vySe zminénych poznatk( a informaci lze konstatovat, Ze zaméstnanost muz
a Zen na Ceském trhu prace vykazuje jistd sektorovad specifika (specifika vzde€lanostniho
a kvalifika¢niho charakteru byla analyzovéana v kapitole 3). V porovndni s muZi je pro Zeny
typictéjsi zamestnanost v odvétvich sektoru sluZeb a jejichZ podil na trhu pozvolna narasta.
Muzi jsou naopak na trhu price rozmisténi pomérné rovnomémeé do viech typu odvétvi,
kde v sektoru sluZeb jsou zaméstndni piiblizné o 4 % méné ¢asto neZ Zeny. Oproti tomu

muzi pokryvaji témér tietinu pracovnich mist v sektoru primyslu (Zeny necelych 12 %).

Z analyzy kvalifika¢ni a odvétvové struktury zameéstnanosti bylo zjidténo, Ze v ne€kterych
piipadech lze skute¢né hovofit o ,typicky muZskych* a ,typicky Zenskych* profesich.
Zeny nachdzeji nejcastdji uplatnéni jako technické, zdravotnické a pedagogické
pracovnice. Mezi profese s vy35im zastoupenim Zen patii také obor obchodu, niZsi
administrativa ¢i uplatnéni Zen jako védecké a odborné duSevni pracovnice. V porovndni
s muZi nachdzi pomérné nezanedbatelnd €dst zaméstnanych Zen pracovni moZnosti také
mezi pomocnymi a nekvalifikovanymi pracovniky. Naopak muZi se nejcasté€ji uplatiuji
v femeslnych profesich pfedevsim jako kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé a také v rdmci
obsluhy stroji a zaifzeni. Existuje zde také vyraznd feminizace dvou sektori a to sektoru
vzdeélavani a zdravotni a socidlni péce. U manaZerskych pozic (KZAM 1) byl zjidtén jisty
vyvoj v poc¢tu zaméstnanych Zen v této kvalifikaCni struktufe. OvSem i pres tento ndrist je
stdle na postech vedoucich a fidicich pracovniki dvojndsobné mnoZstvi muzi neZ Zen

a tento rozdil se sniZuje pomérné pomalu.

Dal3im krokem v analyze struktury zaméstnanosti Zen bylo zhodnoceni pracovnich vuvazka
dle rozd&lenf VSPS (plné a zkrdcené pracovni dvazky. pracovni smlouvy na dobu urditou
a neurditou). Ceskd republika vykazuje (v porovndni s vétSinou ¢lenskych zemich EU)
vysoky podil pracujicich s dvazkem na plnou pracovni dobu. Price na zkrdceny pracovni
ivazek vykazuje svd pozitiva i negativa, a to jak pro zaméstnance tak i pro zamestnavatele.
Obecné nejvice vyhovuje rodi¢um s malymi détmi, studentim a do mensi miry lidem
v dichodovém véku. Zejména pro mnoho Zen piedstavuje tento typ uvazku jediny zpusob,
jak vhodné skloubit zaméstndni a vychovu déti. Aby byl zaméstnavatel ochoten takovouto

formu pracovniho tivazku nabidnout, musi pfirozené i on pocitiovat jistd pozitiva z takové
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formy pracovniho vztahu. Zkridceny pracovni vivazek sebou nese sniZeni mzdovych
ndkladd, a to nejen v podobé redlné niziich vyplacenych mezd (z davodu mensiho poctu
odpracovanych hodin pracovnikem), ale také diky zvySené produktivité pracovniki
s Casteénym pracovnim tvazkem (v mnohych studiich je produktivita takového pracovnika
vyjddrena aZz 80 %, coZ je vyrazné vysi procento oproti zaméstnancim pracujicim na plny
pracovni dvazek). Vysokd produktivita prace tak umoZnuje zaméstnavateli lépe pldnovat

lidské zdroje a dosdhnout tak jistého optimdlniho poctu pracovniki.

I pies ziejmd pozitiva zkrdcenych pracovnich dvazk( (zejména pro Zeny, které maji
ztfZenou situaci v uplatnéni na trhu price) v CR paradoxn& pfevl4dd neochota nechat se
zameéstnat s timto typem pracovniho vivazku ze strany pracovniki. Pro objektivitu musi byt
konstatovdno, Ze ani ze strany zaméstnavatela neni ¢asto vidét piilisnd ochota zaméstndvat
pracovniky &i pracovnice na &astecny uvazek. MoZnost vyuZiti ¢dsteSnych tivazki jesté
neni na deském trhu dostatetng rozvinuta, coX znatné omezuje jeho flexibilitu. Céstedné
tivazky by se mohly stat béZnym zphsobem zaméstndvani i na ¢eském trhu, pokud by byly
uplatnovany vhodné politiky, které by podporovali ¢dste¢né dvazky (naptiklad zajisténim
péle o deti v predskolnich zafizenich v dostate¢ném rozsahu a zavedenim potiebné legdlni
ochrany — dotace, ulevy na danich, zvyhodnéni v dichodovém systému aj.) tak, jak je to
dnes jiz béZné v zapadoevropskych zemich. Pokud by se toto podafilo, lidsky kapital Zen
by se v obdobi omezené pracovni aktivity nesniZzoval tak rapidn€, coz by zvysilo jejich

atraktivitu pro dal3i potenciondlni zaméstnavatele.

Diskusi mize vyvolat i stdle zvySujici se podil zaméstnanch pracujicich na dobu uréitou.
Tento typ pracovniho dvazku je jisté zajimavy pro zaméstnavatele ovSem velmi nevvhodny
pro pracovniky. Zaméstnavatelé si takto legdlné, ale ne piiliS morilné, prodluZuji
maximélni délku zkusebni doby zaméstnance a zdroven zajistuji mnohé (vySe uvedené)
vyhody. Zeny v této problematice opét ,.vyénivaji nad muZi, jeliko? v dne$ni dob&
existuje vice pracovnich smluv na dobu urditou u Zen nez u muzi. Jednou z piiin je
ochrana zaméstnavatele pied odchodem Zeny na matefskou dovolenou, ¢ neochoté Zen
setrvdvat v zaméstndni mnoho pres¢asovych hodin na dkor rodiny. A pfesné tento druh
pracovniho dvazku zaméstnavateli velmi usnadriuje ptipadné ukondeni pracovniho vztahu
se zaméstnancem. Toto v8e miZe byt brdno jako nepiimy dikaz celkové nediveéry ¢dsti

zaméstnavatell v pracovni schopnosti Zen a jisté genderové diskriminace z jejich strany.
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4.2 MZDOVA DISKRIMINACE

Pravo na spravedlivou odménu za odvedenou préici a prdvo na stejné ohodnoceni price
stejné hodnoty je v Evropé jiZz delSi dobu v centru pozornosti (je souddsti tzv. socidlni
charty a smérnice EU). V Ceské republice je toto upraveno v zdkoniku prace, kde je piimo
uvedeno, Ze zameéstnavatel musi zajistit rovné zachdzeni se zaméstnanci a dodrZovat zékaz
jakékoli diskriminace zaméstnancu. Ddle zaméstnavatel musi dodrZzovat zdsadu
poskytovani stejné mzdy nebo platu a jinych penéZnich plnéni, popi. odmény za stejnou
préci stejné hoclnoty.22 Rovnost v odménovani pak konkrétné znamend, Ze muZi a Zeny
zaméstnani u téhoZ zaméstnavatele budou pii dkolové mzdé odméfovani na zdklade
stejného mzdového tarifu a pii hodinové mzdé bude na stejny druh price pouZita stejna
hodinov4 sazba. Odménou se v3ak pro dany icel nerozumi pouze uvedené zdkladni sloZky
mzdy, ale 1 veSkeré ostatni ddvky, které zaméstnavatel pfimo nebo nepiimo, v hotovosti

nebo v naturdliich poskytuje zameéstnanci z titulu pracovniho vztahu.

Zékladnim pfedpokladem provddéni zdsady rovného odméfovdni jsou zdvaznd,
jednozna¢nd, prehlednd a zaméstnancum béZné dostupnd pravidla odméiovani v podniku
(dfadu, instituci). Pro aplikaci principu stejné odmény za prici stejné hodnoty je nezbytné,
aby zaméstnavatel zajistil moZnost porovndni a vyhodnoceni srovnatelnosti riznych druhil
pracovnich <innosti provddénych v podniku zejména z hlediska sloZitosti dil¢ich
pracovnich dkonl, fyzické a psychické namdhavosti a odpovédnosti. Zaméstndni
vykazujici na zdkladé tohoto vyhodnoceni srovnatelné hodnoty musi byt odméfiovana
stejné, resp. stejnou tikolovou nebo hodinovou sazbou, aniZ by bylo piihlizeno k tomu, kdo

je kond. »

Tato kapitola m4 za cil zmapovat a 1épe pochopit divody moZné nerovnosti postaveni Zen
z hlediska odménovéni, a to podle zdkladnich méfenych Clenéni (tifd KZAM, odvétvi

OKEC, drovné a struktury vzdé&ldni).

12

Zakon ¢. 262/2000 Sh., § 13, adst. 2, zdkonik prace

3 Princip rovného zachdzeni s muZi a Zenami v zamestndni, [online] [c¢it.25.3.2008] Dostupné z:
<htip:fAwww.mpsv.cz/clanek php?lg=1&id=955>
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4.2.1 Pohled na vyvoj mezd v ¢ase

Pied samotnym zahdjenim analyzy mezd podle jednotlivich Clenéni je vhodné uvést
zdkladni charakteristiky v§voje mezd v pribéhu sledovanych let. Z tabulek 16 a 17 lze
vydist, ze do roku 2000 byla v CR patrn4 jistd rozkolisanost mzdového vyvoje. Od roku
2000 se meziroéni rust nomindlnich mezd v priméru pohyboval okolo 7 %. Primérnd
hrubd mésiéni mzda >* vroce 2007 &inila 22 382 K&, coZ oproti roku 2006 znamend
zvyseni 0 2 175 K& (tj. o 10,8 %). Spoticbitelské ceny se zvysily za uvedené obdobi
0 2.8 %. Riist redlné mzdy v roce 2007 byl tedy 8,0 %.

Tab. 16 Mira inflace vyjddrend pFiriisthem priimérného rodniho indexu spotiebitelskych cen =

Rok
1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
10091 |88 |85 [10,721 |39 | 47|18 |01 |28 |19 |25 28
Zdraj: http /twww.czse.cz/csi/redakee nsffi/mira_inflace (6.3.2008)

Z pohledu genderu jsou opét patrné jisté odli¥nosti ve mzdach Zen a muZz. Ve vSech
sledovanych obdobich Zeny vykazuji nizsi primérné mzdové pi{jmy nez muZi. Primérnou
nomindlni mzdu, které muzi dosahovali jiZ v roce 2002, Zeny piekrodily aZ o 5 let pozdé&ji
(tj. vroce 2007). Ke zhodnoceni mzdové nerovnosti podle genderu lze vyuZit index

GPG?®, ktery vypovidd o trendu pravidelného meziroéniho ristu mzdovych rozdili.

* Primémd hrubd mési¢ni mzda predstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich ndkladii piipadajici
na jednoho zaméstnance za mésic. Do mezd se zahrnuji zdkladni mzdy a platy, piiplatky a doplatky ke mzdé
neho platn, prémie a odmény, ndhrady mezd a platii, odm&ny za pracovni pohotovost a jiné sloZky mzdy
nebo platu, které byly v daném obdobi zaméstnancim zaétovany k viplaté. Jedna se o hrubé mzdy, 4. pied
snifeniin o pojistné na vieobecné zdravotni pojisténi a socidlni zabezpedeni, zdlohové splatky dané z piijmu
fyzickych osob a dalii zakonné nebo se zaméstnancem dohodnuté srazky.,

Primérna mzda a evidenénf pocet zaméstnancii, [on-line] [cit. 27.2.2008] Dostupné z:
<http:/fwww.czso.cz/csufredakee. nsf/i/prumerna_mzda>

** Mira inflace vyjadiena piiristkem primémého roéniho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje procentni
zménu priimérné cenové hladiny za poslednich 12 mésfcii proti priungru 12-ti pfedchozich mésicii. Tato mira
inflace je vhodnd pfi dpravich nebo posuzovini primérnych veliéin. Bere se v dvahu zejména pii poctech
redlnych mezd, dichodi apod.

Mira intlace, [on-line] [cit. 27.2.200] Dostupné z: <http:/fwww.czso.cz/csuredakee.nst/i/mira_inflace>

** GPG - Gender Pay Gap: Relativni rozdil primgru &i medidnu mzdy muZii a Zen (vyjadiuje se v %).

Genderové statistiky zemi EU, [on-line] [cit. 18.1.2008] Dostupné z:
<htip:ffwww.muziazeny.cz/page.phpa=53&b=13>
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Z vetsi €asti 1ze tyto rozdily vysvétlit odlisnou strukturou muzi a Zen na trhu prace. Kromé
vzdélani se jednd o odvétvi & klasifikadni tiidu zaméstndni, pocet odpracovanych hodin

nebo typ pracovniho vvazku.

Tab. 17 Primérné hrubé mzdy mulii a Zen ve vybranych letech

ﬁ:’:d“;é'“é 1996 | 1997 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2005 | 2006 | 2007
celkem 11069 | 12572 13361 | 13614 | 14 793 | 15 866 | 16917 | 18 992 | 20 207 | 22 382
muzi 12245 | 14166 | 15323 | 16926 | 18 172 | 19 258 | 20 483 | 24 271 | 24 593 | 26 369
Feny 0449 | 10730 11036 [ 12407 [ 13520 14 366 | 15 280 | 18 221 | 18 543 | 19 303
GPG 772 | 757 | 720 | 733 | 744 | 746 | 746 | 751 | 754 | 75.1

Zdroj: http.fiwww.czso.c/osufesunsfainformace/740300350008A (5.3.2008)

4,22 Vyvoj mezd podle tiid KZAM

Nejéetnéjsi uplatnéni zaméstnancl je v hlavnich tiiddich KZAM 3 a 7, coZ jsou techni¢ti,
zdravotnicti a pedagogi¢ti pracovnici, ddle femeslnici & kvalifikovani vyrobei
(viz. kapitola 4.1.1.). Provedend analyza v kapitole 4.1.1. nam také pomohla urdit ,,typicky
zenské™ a . typicky muZské* profese, kde bylo zjiSténo, Ze Zeny jsou nejéastéji
zaméstndvany jako techniéti, zdravotniéti ¢i pedagogiCti pracovnici a jako provozni

pracovnici ve sluzbich a obchodé. MuZi naopak zastdvaji v nejpodetnéj$im mnoZstvi

technické profese jako vyrobei &i zpracovatelé a obsluha stroji.

Vyvoj mezd v jednotlivich tiidich KZAM fadové klesdi s poklesem kvalifikace
zamé&stnancl. Vyjimku zde tvori pouze pracovni mista v tfidich 7 a 8, resp. vySe zminénd
Sypicky muZskd* zameéstndni, kde jsou pracovnici platové lépe ohodnoceni neZ
v profesich vyZadujicich zpravidla vyS§i droven vzdéldni (tj. niZ3{ administrativni
pracovnici a provozni pracovnici ve sluzbiach a obchodg). Jsou to tedy praveé z velké ¢dsti
feminizovand zamestnani, ve kterych zaméstnanci dosahuji niZ3itho platového ohodnoceni,
aé ve vétsiné piipadd s vySSi vrovni vzdéldni nez profese femeslnikii a vyroben
(dle tabulky 11 na str. 32 jsou to pravé Zeny, které ze dvou tictin zastdvaji profese

[Ty

na trovni niz8i administrativy a provoznich pracovnik).

V kapitole 4.1.1. byly také zjistény ndrtsty ¢i ubytky osob zaméstndvanych v jednotlivych
tiiddich KZAM. Nejvétsi piiristek byl zaznamendn u manaZerskych pozic (KZAM 1) a to

témer o 50 %, ddle byl v roce 2006 zaznamendn vét3i objem zameéstnanosti u védeckych
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a odbornych pracovnikd, technickych, zdravotnich a pedagogickych pracovniki,
provoznich pracovnikt €i u zaméstnanctu obsluhy stroji. Tyto roéni ndristy v jednotlivych
kvalifikaénich tfiddch koresponduji s ristem platovych rozdili mezi muZi a Zenami
(viz. tab. 18).

Tab. 18 Rozdily v primérnych hrubych mzddch muZi a Zen v (Fidéni podle KZAM

zam&stnini 200 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
zéakonoddrei, vedouci a fidici pracovnici | 17 069 | 17865 | 17 641 | 18 635 [ 19503 [ 19 488 | 21 572
védedt a odborni dusevni pracovnici 7463 [ 7525 | 7213 | 8124 | 8357 [ 9162 | 9566
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 5782 | 6041 | 5804 | 6018 | 6299 | 6947 | 7491
niZ§f administrativoi prac. (ifednici) 3430 | 3522 | 4542 | 3619 | 3232 | 3684 | 3804
provoz. prac.ve sluZbdch a obchodé 3029 | 3271 | 3715 [ 3821 | 3823 ] 3925 | 4261
kvalif.délnici v zem. a les. 1667 | 1673 | 1386 | 1721 [ 1854 | 1760 | 1683
femesl. a kvalif. vyrobci, zpracovatelé 4387 | 4783 [ 4652 | 5216 | 5522 | 5620 | 5990
obsluha strojit a zatizeni 3532 [ 3745 [ 4142 | 4414 | 4441 | 40601 | 4598
pomocni a nekvalifikovan{ pracovnici 2327 12346 | 2802 | 2936 | 2993 | 3204 | 3020

Zdroj: htip:thwww.czso.c/esu2007 edicniplan. nsfi/S9003 186AD/$File/311 107p01 pdf (vWpodet viastni)

V hlavni tiidé KZAM je nejvétsi rozpéti mezi odménovanim Zen a muzi ve skupiné
zdkonoddrel, vedoucich a fidicich pracovnikd (hlavni tiida KZAM 1), coZ ukazuje primér
mezd, podle kterého si placend Zena v KZAM 1 vydéld pouhych 60 % platu muZe v této
tiidé (za rok 2006 mzdovy rozdil &inil 21 572 K& ve prospéch muzi). Vzhledem
k platovym rozdilim v ostatnich kvalifikaénich tiiddch je toto opravdu vyraznd &éstka.
Pro porovndni muZiti védeéti a odborni pracovnici v praméru berou plat o téméf
10 000 K& vySsi neZ Zeny ve stejné profesi. Podobné na tom jsou 1 techniéti, zdravotnicti
a pedagogicti pracovnici, kde genderovy rozdil mezd &ini pres 7 000 K& Divodd,
vysvétlujici niz8i mzdy u Zen na pozicich ve vy3§ich kvalifikacnich tfiddch KZAM, je jiste
vice. Pri¢inou mize byt fakt, Ze pokud Zeny zastdvaji manaZerskou pozici, tak spiSe
na niz$fm stupni fizeni, ddle jistd odliSnost v preferencich a motivech Zen pii budovéini
profesni kariéry. Velkou roli zde také hraje volba odvétvi ekonomické ¢innosti, kde jsou

také jistd specifika pro Zeny a muZe. 27

Naopak sniZzovdni rozdili v platech podle genderu bylo zaznamendno u pomocnych

a nekvalifikovanych pracovnikd, ktery v roce 2006 &inil 3 020 K& (primémy rozdil

! Mzdovym rozdilii muzi a Zen podle odvétvové klasitikace ekonomickych &innosti je vénovéna kapitola
4.2.3 na str. 49
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za poslednich 6 let byl 2 804 K¢). Nejmensi mzdové rozdily Ize sledovat u délnickych
profesi v zemedélstvi a lesnictvi (v roce 2006 1 683 K¢). V drednickych a provoznich
profesich vyse mzdové shody ve sledovanych letech pravidelné kolisd a nedd se tedy
jednoznac¢né fici, zda z hlediska genderu rozdily rostou ¢i klesaji (v pruméru se tyto
mzdové rozdily pohybuji kolem 3 600 K¢). Obecne 1ze tedy konstatovat, Ze nejvySSi mira
shody je v naSi republice typickd pro zamestnance nejnizSich tiid (d€éIniky v zemedelstvi
a lesnictvi, pomocné a nekvalifikované pracovniky, ddle pro urednické profese
a pro provozni pracovniky ve sluZzbdch a obchod¢). V poslednich dvou piipadech je to
pravé z davodu (jiz vySe zminované) feminizace, coz vede k celkové niZz§im mzddm, ale

Ly

paradoxné vyssi shodé.

Prostfednictvim miry shody v platovém ohodnoceni Zen a muzu bylo tedy zjiSténo, ze muzi
platové prevySuji Zeny ve vSech kvalifikacnich tifdich zaméstndni. Aby mohla byt
predstava o mzdovych rozdilech v této kapitole komplexni, je vhodné uvést konkrétni

hodnoty pramérnych mezd (viz. graf 4).

60 000 K¢ -
50 000 K&

Hlavnf tiidy KZAM

‘-oe]kem O%eny W muZi ‘

Graf 4 Primérné hrubé mésicni mzdy tiidéné podle hlavnich tiid KZAM za rok 2006
Zdroj: http://www.czso.c/csu/2007 edicniplan.nsf/t/B7002BCAOA/SFile/1413074437.pdf (20.12.2007)

Z grafu lze vycCist skuteCnost, Ze prumérnd mzda Zen v nejvySsi a nejlépe platove
ohodnocené tfidé KZAM 1 (zdkonodarci, vedouci a fidici pracovnici) dosahuje mezd, které
jsou priblizn€ na drovni pifjmt muzu v hlavnich tiidich KZAM 2 a 3. Podobné bychom

mohli porovnat primérné mzdy Zen pracujicich jako niZ§i administrativni pracovnici

(KZAM 4) ¢i provozni pracovnici (KZAM 5) a mzdy muzi v poslednich tiech
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kvalifikaénich tfidach (tj. femeslnici, obsluha stroji a nekvalifikovani pracovnici).
Primé&m4 mésiéni hrubd mzda zmifiované skupiny Zen (nutno piipomenout, Ze Zeny
v té€chto profesich nejcastéji dosahly stiedniho vzdéldni s maturitou ¢i vyssiho odborného
vzdélani) Cini piiblizné 15000 K&, u definované skupiny muzi je tento pifjem okolo

18 000 K& (tzn. muZi nejcasteji se stiednim odbornym vzde¢lanim bez maturity).

Prostfednictvim zjiSténi, kterd byla u¢inéna v pfedchozich odstaveich této kapitoly, se
nabizi zdvér, ktery diky odhalenym diferenciacim primérnych mezd muZi a Zen muize
smefovat k automatickému konstatovani, Ze na trhu prace musi bezpodminetné existovat
jisty druh mzdové diskriminace Zen. OvSem ve skuteCnosti toto nelze konstatovat bez
provedeni analyzy trhu price a mezd podle odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti
(OKEC). JelikoZ jsou to piedevsim odvétvi zameéstndni (dile obory a vrovné dosaZencho
vzdélani ¢i zaméstnani v konkrétni kvalifikaéni tiidé KZAM), kterd mohou velmi silné

ovliviiovat vysi odménovani pracovniki.

4.23 Vyvoj mezd podle odvétvi OKEC

Podle vysledki zjisténi z kapitoly 4.1.2 vyplynulo, Ze pracovnici nejCastéji nachdzeji
uplatnéni v odvétvi zpracovatelského prumyslu, obchodu a oprav ¢i stavebnictvi. Byly
zjistény jisté genderové odlidnosti u jednotlivych typi odvétvi &innosti, a to znaénd
prevaha Zen v obchodé, zdravotnictvi, socidlnich sluzbich a ve vzdéldvacich institucich.
Muzi naopak dominuji v odvétvich stavebnictvi a dopravy. Pokud se jednd o odvétvi
zpracovatelského primyslu a vzdéldvani, pievazuji zde Zeny v klasifika¢nich tifddch 7,
8 a 9, tj. kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, obsluha strojii a zafizeni a nekvalifikovani
pracovnici (jednd se tedy o Zeny s niz$i & nizkou drovni vzd&lani). Zeny se stiednim
vzdélanim s maturitou naopak prevazuji v odvétvich obchodu, ubytovani a stravovani ¢&i
logistiky. Vedouci a fidici pracovnice miZeme nejcasté€ji zaznamenat v oblasti sluZeb,
predeviim pak v obchodu, vefejné spravé, ubytovani a stravovani, vzdélavani i zdravotni
a socidlni pé¢i. Znalost genderové segregace v jednotlivych typech odvétvi v zdvislosti
na pohlavi, vzdéldni a zafazeni do kvalifika¢ni tfidy, bude pro vyhodnocovini mezd
a pro nésledné zdvery existence &i neexistence mzdové diskriminace Zen na Ceském trhu

préice velmi podstatn4.
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Pokud se zaméifme na jednotlivd odvétvi na trhu vzhledem k primérné vysi vydélku
pracovniki jako celku (tedy bez rozliseni genderu), miZeme takto urcit nejvice a naopak
nejméné finan¢né zajimavd odvétvi (tab. 19). Primémé nejnizSich mezd je dosahovano
v odvétvich ubytovani a stravovini (prumémd mzda za rok 2006 ¢inila 14 051 K&),
nizkych mezd se ddle dosahuje v oblasti zemédélstvi a myslivosti, vefejné spraveé,
socidlnich sluzbach, vzdélavdni a zdravotnictvi. Celorepublikovy primér musi byt tedy
vyrovndvan v jinych (nadprimérné ohodnocenych) odvétvich. Nejsilnéj$im odvétvim
v oblasti pramérného vydélku zaméstnancii je odvétvi financnictvi, kde vypoctend
prumeérnd mzda za rok 2006 byla 39 706 K&. Dalsi silnou oblasti je odvétvi zabyvajici se

vyrobou a rozvodem elektiiny, plynu a vody s primérnou mési¢ni mzdou 26 331 K¢,

Tab. 19 Vyvoj primérnych mezd v jednotlivych odvétvich OKEC ve vybranych letech

index
(2000/06)
10284 | 11640 | 13 140 | 13875 | 14 843 | 4 559
11908 [ 13398 | 14683 | 15986 |16 836 4928
16603 | 18837 (21247 | 22505 (24 190 7387
13 188 [ 14897 | 17067 | 17877 |19012| 5824
17163 | 19916 | 2260 24090 26331 9168
13531 | 15695 | 18055 | 18952 | 20258 6727
14171 [ 16367 [ 18263 | 18986 (20038 5867
10425 | 11997 | 12997 | 13459 |14 051 | 3626
14 842 [ 17247 [ 19408 | 20556 [21 811 6969
25630 | 3157035552 3733039706 14076
14950 | 17 510 | 19611 | 21045 |22474| 7524
15064 | 18073 [ 20489 |21 869 22896 78§32
11283 | 13612 | 16416 | 17186 | 18358 7075
zdravomi a soc.péce, veterindmi ¢in. 11747 [ 15051 | 16755 | 17510 /19021 7274
ostat.vefejné, socidlnf a osob.sluzby 11440 | 13171 [ 14781 | 15750 | 16569 5129

Zdroj: http:/Avww.czse.c/esu/2007edicniplan.nsfip/3111-07 (20.12.2007 )

OKEC sekee | 2000 | 2002 | 2004 | 2005 | 2006

zemédélstvi, myslivost

rybolov a chov ryb

téZba nerostnych surovin
zpracovatelsky primysl

vyroba a rozvod elekti,, plvon a vody
stavebnictvi

obchod, opr.mot.voz. a spotf.zbozi
ubytovani a stravovdn{

doprava, skladovini, spoje

finanéni zprostiedkovani
nemovitosti, prondjem, podnik.¢in.
vefej.sprava a obrana, pov.soc.zabez.
vzdéldvani

CIZ|IZC|R == |E|C| T |H|T |||

Mimo jiné pravé v genderové segregaci ekonomické ¢innosti v jednotlivych odvétvich
(k cemuZ ve vé&t§iné pfipadu davd zdklady jiz nejednou zmifiovany vybér oboru studia,
na kterém maji velky podil rodi¢e a jejich kulturni zvyklosti a jistd genderova
konzervativnost) maZeme nalézt pii¢inu praveé velmi diskutované mzdové nerovnosti muzi
a zen. Jak jiz bylo statisticky dokdzdno v kapitole 4.1.2, nejvétsi rozdily v mife Cetnosti
zastoupeni jednotlivych pohlavi jsou ve zdravotnictvi, ve vzdéldvacich institucich
¢i v oblastech ubytovdni a stravovédni. OvSem prdvé toto jsou odvétvi, kterd patii do prvni

poloviny ZebiiCku nejhtire platové ohodnocenych obord (oblast ubytovani a stravovidni
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o

stavebnictvi, doprava &i téZba nerostnych surovin (tedy pfedeviim domény muZi) patii

k odvétvim primérné i nadprimérné platové ohodnocenym.

Z vyse uvedeného by byly tedy celorepublikové priméry mezd a genderové rozdily mezi
nimi zcela logicky vysvétlitelné. Oviem tak jednoduché to neni. Pokud se podivdme
na odvétvi, které se v rdmci mezd vyviji nejdynamiétéji, tj. finanéni zprostiedkovani (mezi
lety 2000 az 2006 zde prumémé mési¢ni mzdy vzrostly o vice neZ 14 000 K¢, coZ je oproti
vétSiné ostatnich odvétvi i vice neZ dvojndsobek) a porovndme mnoZstvi Zen a muZi
v tomto oboru ekonomické ¢innosti, dojdeme k jistému paradoxu ohledné primémé vyse
mezd Zen a muza. Jsou to pravé Zeny, které ve financnictvi zaujimaji vétSinové postaveni
(témef z 65 % v porovndni s muZi). Navic toto odvétvi patii k jednomu z mdla, kde
v manaZerskych pozicich dominuji Zeny (kromé také vzdélavani, zdravotnictvi, obchodu &i
ubytovdni a stravovdni). Tedy priméry mezd Zen by se diky tomuto odvétvi mély
zvySovat, oviem k vyrazn&j§i shodé primérnych mésitnich mezd mezi pohlavimi

nedochdzi.

Popisovanou situaci lze piehledné ukdzat na ndsledujicim grafu 5 (str. 52), kde je nemozné
piehlédnout skute¢nost vySsich mezd muzi ve viech odvétvich ekonomické €innosti. Toto
plati i pro odvétvi, ve kterych obecné dominuji Zeny. Nejvétsi mzdové rozdily (vice nez
30000 K&, tedy piiblizné 51 % mezd muZi) jsou statisticky zaznamendny v oboru
s nejvysSimi pramérmymi mzdami, tedy ve finanénich sluZbdach (coZ by méla byt podle
predchozich zjiSténi doména spife Zen neZ muZi). Nejvétsi mira shody mezd podle
genderu je ve stavebnictvi, obchodu, zemédélstvi, dopravé a skladovani nebo ubytovani

a stravovani.

Je na misté poloZit si tedy zdsadni otdzku, zda na zminénou diferenciaci mezd ma vliv
pouze vroven dosaZzeného vzdélani, obor studia a odvétvi ekonomické Cinnosti pracovniki,
¢i za nerovnymi mzdami hledat jistou miru diskriminace Zen ze strany nékterych
zaméstnavatell. Neni moZné udinit takto zdvazny zaver bez ndsledné analyzy struktury

mezd podle drovné vzdélani a primérného poétu odpracovanych hodin pracovnikem.
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Graf 5 Priamérné hrubé mésiéni mzdy podle OKEC za rok 2006
Zdroj: http:/fwww.czso.c/csu/2007edicniplan.nsf/t/B700368902/8 File/1413074438.pdf (15.12.2008)

4.24 Vyvoj mezd podle vzdélani

stupen dosazeného vzdéldni. Diky neustdle se zvySujicim ndroktim trhu préce se postupné
meni i sloZzenf vzdelanostni drovné obyvatelstva. ZvySuje se podil osob se stfedoSkolskym
vzdélanim s maturitou i pocet vysokoSkoldki. S pomérné obtiznym uplatiiovanim
pracovnikd s nizkym vzdéldnim na druhou stranu souvisi tibytek takto vzdélanych osob.
V kapitole 2.2 (ndsledné v kapitole 3.3) byla zaznamendna jistd genderovd odliSnost
v drovni dosaZeného vzdélani. Zeny Castdji nez muZi dosahuji stredniho vzdéldni
s maturitou (muZi dominuji ve sttednim odborném vzdéldni bez maturity). Také v oblasti
vysokoskolského vzdéldvani Zeny vykazuji kazdoro¢né vys$i ndrGsty nez muZi (i kdyz je

stdle 0 3,6 % vice muza s vysokoskolskym diplomem neZ Zen).

Vzdéldni zaméstnance ma silny vliv na droven finanéniho odmeénovéni, coZ 1ze dokdzat
prostiednictvim konkrétnich ¢&isel (viz. tab. 20 na str. 53). Mzda zaméstnance se zdkladnim
vzdélanim ¢inila v roce 2006 jen 15 183 K¢, pramérnd mzda stiedoSkoldka bez maturity
byla 17 882 K¢ a stiedoSkoldka s maturitou 23 455 K¢. U absolventa vySSi odborné Skoly
(¢i s titulem bakaldf) ¢inila pramérnd mési¢ni mzda 26 521 K& a u vystudovaného
vysokoSkoldka s magisterskym ¢i inZenyrskym titulem tato mzda byla jiz 39 470 K&.

R

a Zen (Zeny v této kategorii dosahuji necelych 69 % mezd muzu). Naopak nejstabilngjsi
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a nejvyssi miru shody nachdzime u osob se vzdélanim zdkladnim (primérmd mzda Zeny

dosahuje téméf 75 % mzdy muZe).

Tab. 20 Primérné hrubé mésioni mzdy tFidéné podle vzdéldni za rok 2006

vzdélini celkem ieny muzi ieny/muzi (%)
zdkladni a nedokondené 15 183 13 336 17 850 74,7
stiedni bez maturity 17 882 14 174 19 566 724
stiedni § maturitou 23 455 20619 26 562 77,6
vy§§i a bakalaiské 26 521 22 820 31432 72,6
vysokoSkolské 39 470 30759 44 994 68,4

Zdroj: hatp:/fwww,czse.cfesu/2007 edicniplan.nsft/B7002BCACA/SF ile/ 1413074437 pdf (6.1.2008)

Tedy zvysujici se kvalifikace Zen v pribéhu poslednich let by méla piispivat ke genderové
rovnosti na trhu prace (¢ili se zvySujici se trovni vzdélani by se méla sniZzovat genderova
segregace povoldnf). Navzdory dramatickému ndristu vzdélanostni drovné Zen se
genderovd segregace povolani (s tim souvisejici 1 mzdova diferenciace mezi pohlavimi)
nijak dramaticky nemeéni. Jedno z moZnych vysvétleni predstavuje skuteCnost, Ze Zeny
a muZi voli, respektive jsou sméfovani k tomu, aby volili odlidné obory vzde¢lavani
(viz. kapitola 3.3.1). Muzi jsou nadreprezentovani v jinych studijnich oborech neZ Zeny
a to muZe do jisté miry piedurcit celou jejich nésledujici profesni kariéru. MuZi nejcastéji
studuji technické obory, stavebnictvi &i architekturu. V oborech jako obchod a sprava,

spolecenské védy, pedagogika €i zdravotnictvi naopak prevladaji Zeny.

W

Diferenciace mezd mezi muZi a Zenami miZe byt zapri¢inéna (kromé vy¥e zminénych
odivodnéni) také odliSnou strukturou poétu odpracovanych hodin zaméstnance
(viz. graf 6, str. 54). Dostupné statistické ddaje ukazuji na skuteCnost, Ze muZi travi
v zaméstndni pramérné o 5,5 hodiny tydné déle neZ Zeny (Zeny na pracovisti travi pouze
86,7 % ¢asu oproti muzam). Tento trend se v prubéhu sledovanych let neméni. Zmeéna
nebyla zaznamendna ani v priméru tydenniho poctu hodin v zaméstndni (muZzi pracuji
kolem 40 hodin tydn€&, Zeny piiblizné 35 hodin), ktery je od roku 2003 stabilni. Do roku

2003 lidé v priméru pracovali aZ o 2 hodiny tydné déle.
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Graf 6 Skuteéné odpracované hodiny tydné Zen a muzi ve vybranych letech
Zdroj: http:/fiwww.czso.c/esu/2007edicniplan.nsf/i/B7002BCA09/SFile/1413074415.pdf (20.1.2008)

Odlisny pocet odpracovanych hodin u Zen a muzu lze vysvétlit odpovédnosti Zen nejen
za finan¢ni pifnos roding, ale také za fungovédni rodiny jako celku. Mnohé vyzkumy
dokazuji, Ze i diive pomérné rovné rozdéleni odpoveédnosti za doméci prace se v paru méni
s narozenim prvntho ditéte. Od této chvile vétSina Zen na sebe prebird roli peCovatelky
o dite, kterd je témer automaticky doprovdzena i roli peCovatelky o domécnost. Muz se
naopak vice zaméii na své zamestndni a budovéani kariéry, aby obstdl ve spoleCensky
zakofenéné predstavé muZe, jako zivitele rodiny. Role partneri Casto zistdvaji takto
vychylené i poté, co jsou deti star§i a Zena se vrati zpet do zamé&stndni. Tato skutecnost se

tedy jevi jako hlavni pfi¢ina neochoty a nemoZnosti vétsiny Zen, trdvit v zameéstndni stejny

pocet hodin jako muzi.*®

Tedy lze konstatovat, Ze v dnesni dobé travi mladé Zeny ve vzdéldvacim systému pramérné
vice let neZ muZzi a dosahuji vysokoSkolského vzdéldni ve stejném poctu. Pokud se ale
veétSina Zen jiz od détstvi vzdelava v tradicné ,,feminizovanych™ oborech, a které jsou
ve veétSiné pifpadd smérodatné vzhledem k volbé budouciho povoldni (opét Casto
ve feminizovanych odvétvich), museji jiz dopfedu pocitat s obtiZne€jSim kariérnim

postupem a s charakteristickymi niZ$imi odménami pro dand odvétvi (jak jiZz bylo

dokdzano vyse v kapitole 4.2.3)

*¥ Kombinace pracovniho, soukromého a rodinného Zivota bude blize rozebrana v kapitole 5 od str. 57
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4.2.5 Shrnuti a doplnéni

Genderové nerovnosti jsou trvalym rysem trhil prace ve vyspélych ekonomikich. Mezi
nejviditeln&j3i ukazatele odliSného postaveni Zen patfi mira participace, mira zame&stnanosti
a niz§{ mzdy Zen. Bylo potvrzeno, Ze znalnd &ist nerovnosti pifjmi je ddna zejména
genderovou segregaci povoldni. Pretrvivd vysokd koncentrace Zen pracujicich
ve skupindch s niZ8imi vydeélky (napf. zdravotnictvi, vzdéldvdni) oproti pievaze muzu
zaméstnanych ¢asto v nadprimeérné finanéné ohodnocenych oborech. Genderova segregace
povoldni je také hlavnim zdrojem ekonomické neefektivity na trhu prace. Vylouceni ¢4sti
pracujicich z nékterych zaméstndni, znamen4 neefektivni naklddani s lidskym kapitdlem,

sniZzuje flexibilitu prace a sniZuje schopnost ekonomiky pruzné reagovat na zmeny.

Soucasné nerovnosti v piijmech byly pifimo dmémé vzdelani a vysi zastdvané pozice
(tzn. ¢im vy38i vzdéldni a zastdvand pozice, tim vySSi propad plati Zen oproti muZim).
I vtomto ohledu je hlavni pficinou segregace povoldni (Zeny vysokoskolacky vétSinou
pracuji ve Skolstvi, ubytovacich a stravovacich sluzbach ¢&i stitni sprdvé obecné, muZi

vysokoskoldci naopak v prumyslu nebo v informaénich technologiich).

Zeny také zastdvaji minimum vedoucich pozic (&im vy33i stupeii fizeni, tim méné ¥en), co¥
m4 také vliv na v¥8i finanénich odmén. DileZitym faktorem v neprospéch Zen pii piijimani
na vedouci pozice je obecné rozSifeny ndzor o Zenské nekompetentnosti v zastdvani
manazerskych postl a 0 nedostatku vlastnosti nutnych pro takovéto pozice. ManaZerské
profese sebou déle nesou mnohdy vyssi ndroky na ¢as straveny v zaméstnani a Zeny, které

. . .y ‘s . e ows e . . . vos . 29
kromé& zameéstndni maji povinnosti i vici roding, €asto nabizenou pozici radéji odmitnou.

Skutecnost, Ze muZi se stejnou urovni vzdéldni a v identickém odvétvi jako Zeny dosahuji
ve viech odvétvich ekonomické ¢innosti vySSich praimérych mezd, lze mimo jiné hledat
v odlidnych genderovych charakteristikich. MuZi se pfi vybéru zaméstnani zamétuji
pedeviim na strdnku finanéni a moznost kariérntho ristu. Zeny naopak zvaZuji vzdélenost
pracovisté od mista bydlidt€, hodnoti pracovni podminky, pracovni kolektiv ¢ moZnost

volby pracovniho tuvazku. Psychologické prizkumy ukazuji, Ze ve srovndni s muZi

¥ Moznosti kombinaci pracovniho a rodinného Zivota je vénovéna kapitola 5.2 na str. 58

35



projevuji Zeny mnohem £asté&ji tendenci k sebepodcenovani a nizsimu sebehodnocenti, a to
se Casto projevi pii vyjednivani o vysi mzdy, coz miZe byt dalSi pfi€¢inou mzdové
diferenciace. Zeny si vétsinou uvédomuji své ztizené postaveni na trhu price a rad&ji
upfednostiiuji nizsi finanéni odménu za praci, neZ aby pfi Zddosti o misto neuspély.
Poptipadé souhlasi se zaméstndnim na ¢aste¢ny dvazek (samoziejme toto sebou opet nese

niZ3i finanéni odmeny).

Rozbor rozdiléi v drovni mezd muZd a Zen v CR prokdzal, %e Zeny dosahuji oproti muzim
vieobecné niz${ drovné odmén za prici (ve sledovanych obdobich primérnd mzda Zen
dosahovala 75 % mzdy muZ(). Rada faktord naznaduje, Ze vy$si roveii mezd muzi ne?
zen je v ur¢ité mife ddna vy$si trovni hodnoty jimi vykondvané price. Tato vy$si hodnota
vykazovand muZi je ddna predeviim vétSim poétem odpracovanych hodin, vysSi drovni
pracovniho zafazeni (v disledku jiz zmifiovanych predsudka viéi Zendm) a kontinudlni
pracovni kariéie (Zeny ve vétSiné pifpadi v disledku matefstvi na ¢as pieruSi budovdni
pracovni kariéry). AvSak rozdily mezi pracovnimi piijmy muzii a Zen jsou ovlivnény

i fadou faktort, které nemaji své objektivni pficiny. V té&chto pifpadech je skute¢né mozné

hovofit o mzdové diskriminaci.

Zde je nutné rozlisit, zda se jedna o diskriminaci pfimou ¢&i nepfimou (v obou piipadech se
jednd o nezdkonny piistup zaméstnavatele).”® P¥ipady mzdové diskriminace projednivané
u &eskych soudd se tykaly ve vétSing piipadd diskriminace piimé. Usp&snost takovychto
Zalob je minimdlni z divodu obtiZné prokazatelnosti stoprocentni srovnatelnosti pracovni
ndplné porovndvanych jedinch. Zaméstnavatel miZe vidy argumentovat odliSnou

kvantitou ¢i kvalitou odvedené prace. Dalsi pticiny rozhodnuti v neprospéch Zalujici strany

by mohla byt jistd konzervativnost soudii v CR a mozny vliv genderovych stereotypi.

* Primou diskriminaci se rozumi situace, kdy se s jednou osobou zachdzi méné pifznivé z ditvodu jejtho

pohlavi, neZz se zachdzi nebo zachdzelo s jinou osobou ve srovnatelné situaci. Nepifmd diskviminace je
disledek zdanlivé neuirdlniho ustanovend, kritéria nebo zvyklosi, v disledku kieré byly znevyhodnény osoby
jednoho pohlavi v porovidni s osobami druhého pohlavi, ledaZe takové ustanoveni, kritérium nebo praxe jsou
objektiviné odiivodnény legitimnim cilem a prostfedky k dosaZeni uvedeného cile jsou pfiméfené a nezbytné.
(zdroj: Smérmice 2002/73/ES, élanek 2)
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5. KOMBINACE PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

5.1 DELBA ROLIi V RODINE

V dnesni dobé jsou poZzadavky pracovniho trhu nastaveny tak, Ze jsou v protikladu oproti
potiebdm spole¢nosti a rodinného Zivota. Trh priace vyZaduje jedince s vysokym
pracovnim nasazenim, s ¢asovou flexibilitou a moZnosti pracovat kontinudlné od ukonceni
studia po dichod. Tyto faktory lze povaZovat za klasicky ,,muZsky model“ pracovni drahy
a z pohledu muZi se miZe jevit vSe v pofddku. OvSem problém nastdvd, pokud se
zaméfime na Zeny. Ve vétfiné piipada jsou to pravé ony (bude niZe dokdzdno), které
museji feSit konflikt rostoucich ndrokd firem a rodinnou sférou, jelikoZz podle

spolecenskych norem a stereotypi ma Zena stdle hlavni odpovédnost za fungovani rodiny.

Zpusob rozdéleni roli a povinnosti mezi muZe a Zeny v rodindch vyznamné ovliviiuje
moZznosti jedinca sladit pracovni a rodinnou sféru. V gratu 7 (str. 58) jsou zndzornény
zdkladni ¢innosti domécnosti, podle kterych bude moZné usoudit vytiZzenost Zen a muzi
v roding. JiZ na prvni pohled je patrmé vySSi zatiZeni Zen ohledné domécich povinnosti
oproti muzim. Nejmensi angaZovanost muzi je v domdcich pracich, ndkupech a také
v péCi o déti. Naopak ve vétiiné domdcnosti se muZi staraji o ddrzbu (minéno z hlediska
drobnych oprav a technického zdzemi). Spravedlivéjsi déleni domdécich povinnosti 1ze
vidét v oblasti finanéniho hospodareni domdcnosti a vénovani se détem ve volném {ase

rodi¢u.

Z rozdéleni domdcich ¢innosti mezi muze a Zenu je opét patrny vliv socidlniho stereotypu.
Zeny se vénujf dklidu, ndkupiim a vafeni. MuZi na druhou stranu zastdvaji funkce, které se
od nich ocekdvaji, coZ jsou predeviim opravy v domdécnosti a hospodaieni s penézi.
Pokud je moZné nalézt takovato rozdeleni Cinnosti mezi muZe a Zeny v domdcnostech,
je pravdépodobné, Ze budou podobné vztahy fungovat i v pracovni sfére. Dne$ni moderni
spoleénost a jeji ndroky ve vétsiné piipadd neumozZiuji jednomu z partneri zUstat
v domdcnosti mimo pracovni proces, coz vyvoldvd potize ve vhodném skloubeni price
a mimopracovnich povinnosti. Jak byl dokdzdno, Zeny stdle zastdvaji podstatnou st
domdécich praci a jsou to prdveé ony, které nejCastéji Celi tlaku spole¢nosti, fedi vnitini

konflikty (prace - rodina) a jsou nuceny hledat optimalni feSenf jejich situace.

57



domaéci price 87
b | |
nakupy 68

b I I

tdrzba vdomécnosti | 9 | 72
b |

hospodareni s penézi 22 | 7
b |

zabezpeceni péle o déti 72
b |
vénovini se détem ve volném Case 36
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Zena O muZz M obastejné

Graf 7 Rozdéleni povinnosti v domdcnostech mezi Zfeny a muze
Zdroj: Gender Studies, o.p.s. Kariéra, rodina, rovné prileZitosti — V¥zkumy postaveni muZit a Zen na trhu
prdce. 2006. ISBN 80-86520-12-9

5.2 HARMONIZACE PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

Jak jiZ bylo naznaceno v predchozi kapitole, v mnoha rodindch se v soucasnosti zvysila
nutnost dvojtho pfijmu, a to nejen z davodu dlouhodobého redlného rastu cen a poklesu
redlnych piijma velké Casti obyvatelstva, ale i z davodu slabého socidlniho zabezpeceni
(zejména mladych) rodin. Kombinaci téchto faktora a stdle rostouctho tlaku ze strany
zamestnavateli na vyS$i pracovni vykon, dochdzi k vyraznému poklesu objemu casu
vyuzitelného pro rodinu. Na ztiZenou kombinaci pridce a rodiny ma také vliv ruSeni

zaifzeni pro péci o déti a zhorSend dostupnost péce o seniory.

Paradoxem toho, co bylo zminéno o ztiZzené situaci Zen vzhledem ke kombinaci préce
a rodiny, je prekvapivé zjisténi, Ze k problémim harmonizace pracovni a rodinné sféry
se ve vySSi mife prizndvaji spiSe muZi nez Zeny (viz tab. 21 na str. 59). Kombinaci
pracovnich a rodinnych povinnosti zvlddd bez problému piiblizné 60 % Ceské populace.
Vice nez Ctvrtina muzd prizndvd, Ze pracovni povinnosti zvlddd pouze na tkor casu
vénovanému rodin¢ (u Zen tuto skutecnost priznalo 16 % dotdzanych). Obcasné problémy
v zaméstndni a zdroven v osobni a rodinné sfére m4 piiblizné 12 % muzi a 17 % Zen.
S vdznymi problémy v harmonizaci pracovnich a rodinnych povinnosti se potykaji

priblizné 3 % populace.
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Tab. 21 PotiZe se zvidddni pracovinich a rodinnych povinnosti n muzii a fen (v %)

celkem | muZi | Zeny
oboji zvldddm bez vé§ich problémi 59 56 6l
dobfe zvladam pracovnim povinnosti, ale na dkor rodiny 21 27 16
dobfe zvladam rodinnou zatéz, ale na dkor price 2 2 2
zvladam ohoji tak napil 15 12 17
mam problémy v praci i v rodiné 3 3 4

Zdrof: http://www.cvvm.cas.cziupl/nase_spolecnost/100036s_horakova-prace.pdf (10.2.2008)

5.2.1 Nastroje harmonizace pracovniho a rodinného Zivota

Podle zjisténi Centra pro vyzkum vefejného minéni (ddle jen CVVM) se jako
nejpiinosngjsi pro optimdlni fungovdni pracovni a rodinné oblasti jevi pruznd pracovni
doba.*' PH uplatnovani této formy pracovniho dvazku si zaméstnanec voli sam zacitek,
popiipadé i konec pracovni doby v jednotlivych dnech vramci <casovych isekd
stanovenych zaméstnavatelem.”®  Zaméstnavateli je tak umoZnéno pruiné reagovat
na vykyvy vyroby ¢i odbytu a zaméstnanec m4 tak moznost reagovat na své osobni potieby

(zejména pokud jde o povinnosti k roding).

Podobné by fada rodi¢h uvitala dalsi flexibilni tpravy ve své pracovni ¢innosti (jako jsou
zmeny v pracovnim tempu &i pracovni ndplni). Nezanedbatelnou ¢4st tvori také poZadavek
moZnosti pracovat z domova. JiZ men3{ zdjem je o praci na zkrdceny tvazek &i sdileni
pracovniho mista s daldi osobou. O moznosti hliddni deéti pifimo na pracovisti je vétSina
zaméstnanci presvédéena, Ze by jim pii harmonizace price a rodiny pfili§ uZite¢nd nebyla.
Zejména pro Zeny duleZitou pomoc znamend ochota partnera podilet se na praci
v domdcnosti a v pé¢i o déti. Naproti tomu hlidani déti na pracovidti (napiiklad formou
zdvodnich jesli, skolek) ¢i Cerpdni piispévku od zaméstnavatele na hliddni déti vyuzivd

pouze velmi nizké procento rodi¢u (tab. 22 na str. 60).

! Pruznd pracovni doba je jen jednou z mnoha moznost flexibilni formy zaméstndvani, ddle je sem moZné
zafadit. prace na kratdi pracovni tvazek, price na smény, zhudtény pracovni tyden, pracovni doba
plizpiisobend $kolnimu roku, sdileni pracovniho mista, v&decké volno, studijni volno, price z domova
(teleworking), vedlej3i pracovni pomér, pracovid pomér na dobu uréitou a pfevedeni na jinou praci.

#2 Zakon &. 262/2006 Sb., § 854, odst. 3, zakonik price
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Tab. 22 Moinosti pomoci pii sladovdni pracovai a rodinné sféry (v %)

druhy v¥pomoci, v % celkem
PruZnd pracovni doba 73
Ochota zamestnavatele se dohodnout na jiné formé préice, niplni apod. 58
Partmer je ochoten se zdsadnim zpisobem podélit o pééi o déti 51
Partner je ochoten rozdé€lit si rovnomérmé préci v domdcnosti 51
VyuzZiti theti osoby na hlidani déti 46
VyuZivani zafizeni na hlidan{ dét 44
Prace z domova 42
Parmer je ochoten vzit odpovédnost za chod domdcnosti na sebe 35
Price na zkriceny tivazek 31
VyuZiti theti osoby na vykondvani domdcich praci 31
Sdileni pracovniho mista s dalii osobou 23
Hliddn{ déti pifmo na pracovi§ti 10

Zdroj: http://www.cvvm.cas.cziupl/nase_spolecnost/100036s_horakova-prace.pdf (10.2.2008)

Podle prizkumb Vyzkumného tstavu préice a socidlnich véci (ddle jen VUPSV) se oviem
vice jak polovina ekonomicky aktivnich respondenti domnivd, Ze zavedeni pruZné
pracovni doby je na jejich pracovisti nemoZné. Mezi nejcast€jsi opatfeni podporujici
sladovdni pracovniho a rodinného Zivota je v Ceskych podnicich zafazena price
na zkraceny vivazek, kdy tuto formu pracovniho tivazku vyuZivaji v prevazné vétsiné Zeny

(tab. 23, str. 61).%

Nejvice rodi¢hi (priblizn€ 30 %) vyuZivd moZnosti Cerpat mimoiddné pracovni volno
pro zafizeni rodinnych zéleZitosti. Tuto moZnost v3ak o néco Casteji vyuZivaji Zeny, coZ lze
vysvétlit skutecnosti, Ze Zeny Cast€ji nez muzZi zajiStuji péli o déti, ndvstévu lékait
a podobné zdlezitosti. Zhruba 20 % rodi¢i vyuZivad podpory zaméstnavatele ohledné studia
a zvySovani své kvalifikace (coZ je také nejCastéjsi forma podpory ze strany
zaméstnavatele). OvSem opatieni, kterd mohou zaméstnancim nejvice usnadnit sladéni
pracovnich a rodinnych povinnosti (pruznd pracovni doba, prace z domova & moZnost
volby pracovni smény), jsou podle minéni rodi¢u z velké vétSiny nedostupnd (pro vice
neZ tii ¢tvrtiny zaméstnanci a zaméstnankyi). Obecné lze konstatovat, Ze vétSina variant
sladeéni pracovni a rodinné sféry jsou pro obé€ pohlavi pfiblizné stejné dostupnd, ovsem
opatfeni, kterd umoziuji upravit dobu ¢i misto vykondvané prace, vyuZivaji ¢astéji Zeny

nez muZi. Toto chovani Zen je vzhledem k vySe zminénym zjidténim zcela logické, jelikoZ

* Problematice zkracenych pracovnich dvazkii byla vénovana kapitola 4.1.3.1 na str. 37
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jsou to nejcastéji Zeny, které pfebiraji zodpovédnost za chod domdcnosti a pééi o déti
a jsou tedy €asto nuceny volit jednu z nabizenych pomoci zaméstnavatele (oproti muzim,

kterym jsou opatfeni zaméstnavateli stejn€ dostupnd, oviem vétSinou pied nutnosti volby

jedné z variant nestoji).

Tab. 23 Opatieni zam&stnavatelii pre harmonizaci pracovaiho a rodinného Zivota (v %)

mam mam .
opatieni, v % moinost a mozZnost a ne?lan.l
vyuZivdm | nevyuZivim MoZnost
muZi
zkraceny pracovni tivazek 3.8 25,0 70,7
mimoiddné pracovni volno (pro rodin.zdleZitosti) 28.3 354 36,3
moZnost pracovat doma 3,5 3.5 93,0
maznost volby pracovni smény 12,8 9.9 77.3
hliddni déif na pracovifti 1,2 23 96,5
piispévky na hlidani déti 31 13,3 81,5
podpora studia, zvySovani kvalifikace 21,2 259 52,9
Zeny
zkraceny pracovni tivazek 16,8 32,7 50,5
mimoiddné pracovni volno (pro rodin.zdleZitosti) 324 284 39,5
moZnost pracovat doma 7,0 5,0 88,0
mo¥nost volby pracovni smény 17.6 12,1 70.3
hliddni déif na pracovifti L6 4.5 93,6
piispévky na hlidani déti 3,6 8.5 85.9
podpora studia, zvySovani kvalifikace 19,1 21,3 59,6

Zdroj: ETTLEROVA, S.; KUCHAROVA, V., MATEJKOVA, B.; SVOBODOVA, K.: STASTNA, A,

Harmonizace rodm,}-' a zamésindnl — Soucasné moinosti a jejich reflexe u mladé rodicovské generace.

1. vyvddni Praha: VUPS, 2007. ISBN 80-87007-38-7 (str. 58)
Dalsimi dileZitymi, resp. kliCovymi ndstroji umoZnujici slu¢itelnost rodiny a zaméstndni je
i matefskd a rodicovskd dovolend. Na matefskou dovolenou (ddle jiZ jen MD) maji ndrok
zaméstnankyné nebo osoby samostatné vydéleéne €inné, které platily nemocenské pojisténi
v poslednich 2 letech pfed porodem (stanovena doba muZe byt i pferuSovand) a t&hotenstvi
skonéilo porodem a zapsdnim narozeného ditéte do matriky narozenych déti** MD se
poskytuje po dobu 28 mésict (MD nesmi byt nikdy kratsi nez 14 tydni).* V prib&hu MD

je rodi¢i z nemocenského pojisténi vyplacena penézitd pomoc v materstvi (dile jen PPM),

* DANEK, A.; DORCAKOVA, J.; LEIBLOVA, Z.; MIKYSKA, M.; LUKESOVA, D.; PRIHODOVA, V ;
PRIKRYLOVA, H.; SUBRT, B.; Abeceda mzdové Getni 2008. 18. vydani Olomouc: nakladatelstvi ANAG,
2008. ISBN 978-80-7263-438-5 (str. 410)

** Zakon &. 262/2006 Sb., § 195, zakonik price
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kterd ¢ini 69 % zdenntho vyméfovactho zdkladu (maximdlni denni vySe PPM je
479 K&).*° Z hlediska legislativy 1ze MD povaZovat za dostacujicim zplUsobem privné
oSetfenou a z hlediska praxe vyhovujicim zpisobem uplatnitelnou. Od roku 2007 m4d
na matef'ské ddvky ndrok i otec ditéte (dfive jen ve vyjimeénych piipadech), coZz umoziuje
stiidani rodi¢d v péci o dité. Na MD miiZou byt oba rodi¢e soufasné, oviem PPM obdrii

pouze jeden z nich.

K prohloubeni péCe o dit¢ je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnankyni
a zameéstnanci na jejich Zadost rodi¢ovskou dovolenou (ddle jen RD). RD se poskytuje
matce po skonfeni MD a otci od narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky rodi¢ poZada,
ne viak déle ne? do doby, kdy dit& dosdhne v&ku 3 let.>” V priib&hu t&chto 3 let je rodici
garantovano drzeni pracovniho mista v zameéstndni (jiZ neni zarufeno stejné pracovni
zafazeni jako v pifpadé ndvratu z MD). Po dobu erpdni RD md zaméstnankyné nebo
zaméstnanec ndrok na davku statni socidlni podpory (rodicovsky 13:‘1‘1’spé’:vel~<).38 I pies tato
legislativni opatfeni neni v praxi vyjimkou, Ze je Zena po ndvratu z RD zafazena
na pracovni pozici, kterd ji nevyhovuje ¢ mize byt propusténa z organiza¢nich divodu.

Mnohé z téchto Zen se poté stdvaji nezaméstnané.

Situaci matek prvnich déti, které pred MD pracovaly a po RD nenastoupily na dalsi MD
v z4vislosti na vzdéldni ukazuje nésledujici graf 8 na str. 63. Situaci po ndvratu z RD maji
nejtéZii Zeny s niz§im vzdélanim, které ve vice nez 50 % piipadl ukoncuji pracovni pomeér
u pivodniho zaméstnavatele, z nichZz 34 % Zen zstdvd doma s ditétem a nehleda dalsi
zaméstndni. Dohodu se zaméstnavatelem na pozdéj$im ndstupu do zaméstndni piipousti

neceld pétina Zen na v3ech drovnich vzdélani. Nejmarkantn€jsi rozdily jsou zaznamendny

36VDANEK, A DOR?AKOVA, 1.: LEIBLOVA, Z.: MIKYSKA, M.; LUKESOVA, D.; PRIHODOVA, V.;
PRIKRYLOVA, H.; SUBRT, B. Abeceda mzdové dcetnf 2008. 18. vydani Olomouc; nakladatelstvi ANAG,
2008. ISBN 978-80-7263-438-5 (sir. 412).

7 Zakon &. 262/2006 Sb., § 196, zakonik price

** Nérok na rodidovsky piispévek ma rodi¢, ktery po cely kalenddfni mésic osobné a celodenng peuje o dité.
Rodi¢ si mirze zvolit Serpéani rodi¢ovského prispévku po dobu dvou, tf nebo &yt let. Volbou doby Cerpdni si
rodi¢ zdaroven voli i k ni piisluSnou vysi piispevku: rychlejst erpdnf ve zvyiené vymeie 11 400 K& do 24
mésicit véku ditéte; kasické cerpdni v zdkladni vyméie 7 600 K& do 36 mésici véku ditéte; pomalejsi
Eerpdni ve snizené vyméfe 3 800 K& do 48 meésicii véku ditéte.

Stdtni socidlni padpora, [on-ling] [15.3.2008] Dostupné z: <http:/fwww.mpsv.cz/cs/2#dsp>
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u Zen s vysokoskolskym vzdéldnim, kdy se témér dvé tretiny Zen vraci do puvodniho
zamestndni a jen 3 % z nich ddvaji vypovéd a zustdvaji doma s ditétem. Toto zjiSténi
ukazuje na nékolik skutecnosti. VysokoSkolsky vzdélané Zeny vykazuji vyrazné niZsi
nezameéstnanost a zaméstnavatel ma vétSinou zdjem o udrZeni takové pracovnice i po dobu
materské a rodiCovské dovolené (u této kategorie Zen se casteji objevuji nabidky
zaméstnavatelti na razné typy flexibilnich forem prace, coZ podstatné zvySuje Sance Zen
skloubit pracovni a rodinné povinnosti). VysokoSkolsky vzdélané Zeny maji i sami od sebe
tendenci vyuzivat krat§i RD, protoZze jim hrozi ztrita kvalifikace i kontaktu a vztahl
s obchodnimi partnery. Na druhou stranu zjiStén{ velkého poctu vysokoskolacek, které se
po prvnim ditéti vraceji do zaméstndni, muZze byt dikazem jejich velké vytiZenosti a tlaku
ze strany zaméstnavateli o zkrdceni RD. Tento pristup dokdZe Zené podstatné ztiZit

péci o dité.

stiedoskolské bez
maturity, zdkladni

stiedoskolské s
maturitou

vysokoSkolské
(bakalarské), vyssi
odborné

troven vzdélani

vysokoSkolské
(inZenyrské,
magisterské)
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Graf 8 Situace matek prvnich déti po RD dle vzdéldni (v %) *°
Zdroj: Gender Studies, o.p.s. Kariéra, rodina, rovné piileZitosti — V¥zkumy postaveni muZit a Zen na tru
prdce. 20006. ISBN 80-86520-12-9 (str. 9)

¥ Legenda graf 8: A — Zena se vrétila do puvodniho zam&stnani; B — 7ena zistala s ditdtem doma a dohodla
se se zaméstnavatelem na pozdéj$im ndstupu do zaméstnani, C — Zena ukon¢ila pracovni pomé&r a nastoupila
jinam (popf. zaala podnikat); D — 7ena zustala s dité¢tem doma a ukoncila pracovnim promér v puvodnim
zame&stnani
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Vzhledem k legislative, kterd jiz umozZiuje ndstup na MD (po prvnim Sestinedéli) i otce,
tato varianta je v Ceskych domdcnostech stdle ojedinéld, stejné jako predstava otce
na dovolené rodi¢ovské. Muzi ziidka vyuZiji moZnost oficidlni rodi¢ovské dovolené,
0 kterou museji Zddat zaméstnavatele a spiSe vyuZivaji nékteré z flexibilni forem préce
(napi. pruznou pracovni dobu, prici na smény nebo moZnosti pracovat z domova) ¢i si
na néjakou dobu v dob¢ po narozeni potomka berou pracovni volno. Jednou z pficin
takového chovdni muzi je ddn piedevSim piistupem firmy k moznostem muze &erpat MD
¢i RD a pomérné podstatnou roli zde hraje také obava z kritik kolegd. Proto muiZi
k harmonizace rodiny a préce pfistupuji spiSe skryt€ a zdroven tak, aby nedos$lo ke sniZzeni
vydélku a také k negativnimu ovlivnéni jejich profesni kariéry. V tomto piipadé by se dalo
hovofit ne o diskriminaci Zen, ale o jisté diskriminaci muzi ze strany zameéstnavatele

(popf. spolupracovnik).

5.3 VYZKUM PODPORY ROVNYCH PRILEZITOSTI VE FIRMACH

Pomoci dotaznikd, které byly rozesldny prostiednictvim e-mailu personalistim firem
v Libereckém kraji, byly zjistény konkrétni informace o piistupu deviti libereckych
organizaci k rovnym piileZitostem muii a Zen ve firmach.*® Vzhledem k malému podtu
zucasténych firem lze dané vysledky brat pouze jako informativni a ne zobecnujici

a sm&rodatné pro ostatni organizace v kraji & CR.

* vyzkumu se zicastnily firmy: Faerch Plast s.r.0. (sidlo; Liberec; ptedmét podnikdni; vyroba plastovych

a pryzovych vyrobkil); Grupo Antolin Turnov s.r.0. (sidlo; Turnov; pfedmét podnikdni: vyzkum a v§voj
v oblasti automobilového a plastikaiského primyslu); JOHNSONS CONTROLS s.r.o0. (sidlo: Ceska Lipa;
piedmet podnikani: interiéry do vozidel, vyrobce automobilovych baterii, poskytovatel komplexnich sluzeb
pro mechanicka zatizeni a systémy); Denso Manufacturing Czech s.r.o. (sidlo: Liberec; piedmét podnikani:
vyroba stroji a zafizeni pro vieobecné aéely, vyroba plastovych a pryZovych vyrobkily, Monroe
Czechia s.r.o. (sidlo: Hodkovice nad Mohelkou; pfedmét podnikdni: vyroba tlumiéi a vyfukovych systémiiy;
Benteler CR, s.r.o. (sidlo: Chrastava; pedmét podnikdni: kovoobrabégstvi, povrchové tpravy a svafovani
kovily, Arvin Meritor LVS Liberec as. (sidlo: Liberec; predmét podnikani: vyvoj, vyroba, montaz dila
a systémii pro vozidlay; Grupo Antolin Bohemia a.s. (sidlo: Chrastava; predmét podnikdni. vyzkum, vyvoj
a vyroba soudasti dopravnich prostiedkil, ndfadi a vyrobné-techmologick§ch procesii)
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Firmy byly dotdzdny na tfi otdzky, a to na formy podpory rovnych uplatnéni muzi a Zen
na pracovisti. Ddle byl dotaz sméfovdn na typy uplatiovanych flexibilnich forem price

a posledni otdzka byla zaméfena na druhy podpor a pomoci zaméstnanctim s détmi. *!

Ani jedna z dotdzanych organizaci nepfipustila moZnost diskriminace pracovniku
pii vyb&rovém fizeni (tzn. Ze pracovnici jsou posuzovdni pouze podle individudlnich
schopnosti a v Zddném piipadé jim nejsou kladeny diskriminujici otdzky). Stejny pocet
odpovedi byl zaznamendn také v otdzkdch na rovnost mezd (neboli za stejnou préaci stejné
hodnoty stejnd odmeéna) a na dostupnost a atraktivitu nabizenych benefitd pro Zeny a muze,
kde dotdzané firmy jednozna¢né odmitly moZnost jakéhokoli nerovného piistupu
k zaméstnancim podle pohlavi. Na druhou stranu Zadny z respondenti neaplikuje systém
aktivniho zaméstndvéani Zen ve skupindch ohroZené vyssi nezaméstnanosti (Zeny 50+, Zeny
po mateiské nebo rodicovské dovolené, ddle sem lze zaradit jedince pecujici o blizké
osoby ¢&i absolventy $kol). Pouze jedna dotdzand firma uplatiuje podporu kariériho rastu
zen formou specializovanych tréninkovych programi (zminéné vysledky jsou

zaznamendny v grafu 9).

aktivni zaméstnavani Zen ohroZenych
nezaméstnanosti

podpora kariérniho rastu Zen

stejna dostupnost a atraktivita benefiti

rovnost mezd

nediskriminace pfi ndboru pracovnika

] 1 2 3 4 5 6 7 8 9

pocet firem

Graf 9 Podpora rovného uplainéni Zen a muzu ve firmmdch v Libereckém kraji

Vzhledem k zjisténim CVVM (viz. kapitola 5.2.1) je nejvétsi zdjem ze strany rodica

0 moZnost prace s pruznou pracovni dobou ¢i mozZnost dohody se zaméstnavatelem na jiné

* Vzor zaslaného dotazniku viz. piiloha &. 6
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formé pracovniho tvazku ¢i pracovni ndplné. Proto je pozitivnim zjiSténim, Ze pruZnou
pracovni dobu (tj. moZnost posunu zacdtku a konce pracovni doby a pevné stanoveny
interval piftomnosti pracovnika v zaméstndni) umoznuje 100 % dotdzanych firem
v Libereckém kraji (viz. graf 10). VSichni respondenti také umoZnuji praci na smeény,
6 firem (tedy 67 %) nabizi moZnost zkrdceného pracovniho dvazku (coZ podle vyzkumu
CVVM uvitd jako pomoc pii harmonizace prace a rodiny piiblizné 30 % rodi¢a). Jiz méné
béZnou alternativou flexibilni formy prdce je sdileni pracovniho mista (dva zaméstnanci
pracujici na caste¢ny tvazek na jednom pracovnim misté), kterou umozZnuji pouze tii
z deviti dotdzanych firem. MoZnost prace formou tzv. zkomprimovaného pracovniho tydne
(tj. zaméstnanec pracuje napiiklad misto obvyklych 8 hodin v péti pracovnich dnech pouze
¢tyfi dny po 10 hodindch) zminila pouze jedind organizace. Pomérné Casto Zddanou préci
z domova, o které se témér polovina rodi¢t domnivd, Ze je velmi efektivni pii slad’ovani

pracovni a rodinné sféry, neumoZnuje ani jedna ze zicastnénych firem.

priace z domova

zkomprimovany pracovni
tyden

sdileni pracovniho mista

pruZna pracowni doba

prace na smény

zkraceny pracovni Givazek

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
pocet firem

Graf 10 Uplatiiované druhy flexibilnich forem prdce ve firmdch v Libereckém kraji

Posledni otdzka byla sméfovdna na dotaz ohledné aktivit a podpor podnika poskytovanych
zaméstnancim s détmi. Bylo zjiSténo, Ze v této oblasti je angazovanost dotdzanych firem
velmi nizkd (viz. graf 11, str. 67). NejCastéji firmy porddaji podnikové akce pro déti
zaméstnancu (takto odpovédélo 67 % respondentd, resp. 6 firem). Mezi takovéto akce patii
napiiklad pordddni détského dne, sportovnich soutézi pro deti, vdno¢ni besidky a podobné
podnikem organizované c¢innosti. Druhou nejcastéji uplatiovanou podporou rodin je

podpora volnocasovych aktivit déti a rodict s détmi (tuto moZnost poskytuji tii z deviti
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dotdzanych firem). Tato podpora rodin nejcastéji spocivd v propldceni Gcth a vstupenek
spojenych s vylety rodin ve volné ¢ase, ndvstévou kulturnich pamatek, sportovist' a dalSich
¢innosti, které slouzi k relaxaci zaméstnancu a podpofe harmonizace rodinnych vztahu.
Velmi nizka pozornost zaméstnavateld je vénovana provozu podnikovych zafizeni pro péci
o déti (nebo jejich podpora v blizkém okoli firmy), letnim programtm ¢&i pobytim pro déti
a poskytovdni mateiskych a rodiCovskych piispévki zaméstnancim (posledni
tfi zminované formy podpor uskuteCriuje vZdy pouze jeden z dotdzanych podniki).
Naopak u Zddné z firem nebylo zjiSténo, Ze by poskytovala zaméstnancim piispévky

na hlidan{ déti ¢i provozovala vnitropodnikové poradny pro rodinu.

vnitropednikové poradny pro rodinu
prispévek na hlidani détf

letnf programy ¢&i pobyty pro déti
mateiské a rodicovské piispévky

zafizeni pro pédi o dédi vramci firmy

podpora volnoéasovych aktivit déti a rodiéa

podnikové akce pro déti zaméstnancu

0 1 2 3 4 5 6

pocet firem

Graf 11 Uplatitované formy podpor a pomoci pro zaméstnance s détmi ve firmdch v Libereckém kraji
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5.4 SHRNUTI A ZAVERY

Problematika slad’'ovani prace, rodinného a osobniho Zivota se stdle Castéji stdva
piedmétem sociologickych studif. Zeny jsou nuceny plnit obecné spoletenské predstavy
o roli Zeny jako matky a pecovatelky o rodinu a zdrovei jsou nuceny finanéné piispivat
do rodinného rozpoétu. Piedevsim rozhodnuti 7Yen z niZSich a stfednich socidlnich vrstev
opustit po narozeni ditéte trvale pracovni trh, je nepfipustné, jelikoZ takovato rodina je
existenéné zdvisld na piijmech obou partnerid. Pro Zeny s vyS8{ kvalifikaci je toto
rozhodnuti neméné obtizné, kdy pro né zaméstnéni ¢asto predstavuje vyznamnou Zivotni

hodnotu.

MozZnosti flexibilniho uspofdddni pracovni doby nejsou dostate¢né rozsifené, proto se
vétiina Zen po skondeni rodicovské dovolené vraci do zaméstnani na plny dvazek. Mezi
nejéetnéjsi opatieni zaméstnavatelll pro sladovani pracovni a rodinné sféry zaméstnanci
patii moZnost zkrdceného pracovniho vivazku a prace s klouzavou pracovni dobou. Oviem
dalsi flexibilni formy préce, které podle rodi¢h dokaZi vyrazné usnadnit sladéni jejich
pracovnich a rodinnych povinnosti (tzn. price z domova ¢i zkomprimovany pracovni

tyden), jsou u velké ¢asti zaméstnavateli nedostupné.

Krom¢ flexibilnich forem pracovniho dvazku pfi harmonizaci prdce a rodiny hraje
vyznamnou roli moZnost cerpdni materské a rodiCovské dovolené a s tim spojend pen¢Zita
pomoc v matefstvi a rodicovsky piispévek. MD a RD sebou nesou pro Zenu zna¢nd rizika.
Zeny jsou na pracovni trhu znevyhodnény nejen z déivodu preruSeni kariéry, ztrity
kvalifikace a poklesu piijmu, ale i z divodu diskriminaéniho piistupu zaméstnavatell vici
Zendm jako matkdm ¢&i potenciondlnim matkdm. Odchod zameéstnankyné na MD a posléze
RD znamend pro zaméstnatele ¢asto znacné potize a ohroZeni jiZ investovanych prostiedkd

do pracovni sily.

Nejen absence Zeny v zam&stndni po dobu MD a RD je pro firmy pFitéZujici. Zena matka
{(kterd dle zdvéri v kapitole 5.1) piebird vétSinu zdlezitosti tykajicich se péée o déti a chodu
domdcnosti, je Casto nucena svij ¢as rodiné vénovat i v pracovni dobé. Pokud

zaméstnavatel nemd moZnost i neni ochoten situaci fesit pomoci dostupnych flexibilnich
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forem price, stdvd se takovdto zaméstnankyné piitézi a firma md zdjem o zruSeni

pracovniho vztahu,

Z vyse uvedeného se d4 usuzovat, Ze firmy jsou obecné mdlo flexibilni a inovativni
v zavadéni novych postupll a opatieni, které by vychdzely vstiic rodi¢um s (pfedevsim
malymi)} détmi. Pfitom variabilni vyuZivdni rdznych opatieni usnadiujicich
a podporyjicich kombinaci pridce a rodiny neznamend jen piinos pro zameéstnance, ale
zdroven i pro zaméstnavatele, ktery je takto schopen optimdln¢ vyuZivat lidsky kapitdl
a dosahovat tak efektivnéjSich vysledkd (ovSem za piedpokladu ndro¢néjSiho planovédni

a organizovani pracovniki).

Pomeérné mald angazovanost a ochota firem zavddét nové a netradini formy price nelze
pripisovat pouze jisté konzervativnosti ze strany podnikt. Tato situace je zapfic¢inéna také
malou informovanosti a nizkou iniciativou ze strany zaméstnancl. Otdzkou zistavd, zda
pracovnici skute¢né nemaji zdjem o ruznd variabilni opatieni pro snadné&jsi skloubeni
price, osobniho a rodinného Zivota nebo zda nejsou dostate¢né informovani o svych
moznostech a pravech & zde hraje roli jistd loajalita k zaméstnavateli nebo obava vidi

zaméstnavateli cokoli ,,nadstandardniho® narokovat.
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6. KONCEPCE AKCNIHO PLANU IMPLEMENTACE
ROVNOSTI MUZU A ZEN DO FIREM

6.1 VNIMANI PROBLEMATIKY

Tézko bychom hledali na trhu prace firmu, kterd by oteviené piizndvala nerovné postaveni
Zen a muzii. A to pocinaje procesem ndboru a piijimdnim novych zaméstnanci, pies

funkéni postaveni, odménovani aZ po piipadné rozvdzani pracovniho poméru.

Kvalifikovani a zkuSeni personalist¢ si uvédomuji nutnost poddvat inzerdty
v nediskriminaénim znéni, pii pohovorech s kandidaty se umi vyhybat formulacim otdzek,
které by mohly byt povazovany za diskriminaéni, stejné€ tak pii odmitdni potencidlnich
uchaze¢ek ¢ uchaze€l o zaméstndni peclivé voli formulaci divodu, pro¢ nebyl dany

jedinec vybrén a ptijat.

Stejn¢ tak pfi vytvdfeni vnitropodnikovych politik, norem a pravidel tykajici se
zaméstnanchi personalisté peclivé dbaji na nediskriminaéni formulace textl, v rdmci
vnitropodnikového vzdéldvani pak udi této opatrné rétorice i vSechny ostatni vedouci
pracovniky. Z uvedenych skute¢nosti oviem automaticky nevyplyvd redlné uplatiovani

rovného postaveni muzi a Zen v zameéstnéni,

Vedeni firem a jejich personalisté vnimaji postaveni Zen a muzl v organizaci obecné jako
vyrovnané a piipadné nerovnosti povazuji za zcela piirozené. Toto je také hlavni divod
neutrdlniho & dokonce negativniho postoje manaZerd firem k vytvdieni specidlné

zaméfenych programil na tuto oblast, které povaZuji za nadbytené a nepotiebné.

K obratu a ke zméné pifstupu je vétsinou vedeni spole¢nosti dotlaeno aZ pii pfevdzeni
poptdvky nad nabidkou zaméstnanct na trhu prace, tedy vnéjsim ¢initelem, ktery ma
negativni dopad na strukturu a kvalitu ziskdvanych zameéstnanc. Do této situace se
za posledni rok &i dva dostala napiiklad vétSina firem a spolecnosti, které se pohybuji

na trhu prace v Libereckém kraji.

Pro vétSinu vyspélych a rozvijejicich se spole¢nosti (ptedev3iim v oblasti automobilového

pramyslu) piestdvd byt rovnost muzi a Zen a vytvafeni podminek pro soulad profesniho
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a rodinného Zivota jen otdzkou formdlniho napliiovani legislativnich pravidel. Tyto firmy
vytvareji projekty a plany, které maji za cil vybudovat v organizaci nediskriminaéni

prostiedi, zajistujici rovné zachdzeni pro viechny jeji zaméstnance.

Jednou z mozZnych cest, jak realizovat vySe uvedené cile, je zadani projektu externi,
specializované firmé, kterd se touto problematikou zabyva. Jako druhd varianta (ndro¢néjsi
na organiza¢ni schopnosti vedoucich pracovnikd, ale finan¢né ¢asto dostupnéjsi) se nabizi
moznost vyuZit potencidlu vlastnich zaméstnanci. Této druhé navrhnuté varianty feleni se
tvkd ndsledujici koncepce, kterd je zpracovdna na zdkladeé informaci ziskanych pfi studiu
a shéru materidlu pro tuto praci a zdrovei podpofend znalostmi a odbornymi zkuSenostmi

pracovnika s mnohaletou praxi v této problematice.

6.2 KONCEPCE AKCNIHO PLANU

Koncepci akéniho plinu implementace programu rovnosti Zen a muZd a sladovédni

profesniho a rodinného Zivota je vhodné sestavit ndsledujicim zpasobem.

1. Jmenovani projektového tymu pro pfipravu a realizaci programu rovnosti.

2. Zjistén{ subjektivniho vnimdni rovnosti muzi a Zen ve firmé ze strany zaméstnancu.
3. Sbér statistickych dat.

4. Analyza ziskanych dat a informaci.

5. Sestaveni pilotniho programu a jeho implementace.

6. Vyhodnoceni a aktualizace pilotniho programu.

7. Plosnd implementace.

Jmenovani projektového tymu pro pripravu a realizaci programu rovnosti

Prvotnim krokem pfi pfeméné organizace genderované na genderové integrovanou je
jmenovdni projektového tymu. Je dilezité, aby vedeni spole¢nosti takovyto pracovni tym
maximélné podpofilo a dodalo tak vdZnosti prace tymu (nejlépe formdlnim jmenovanim
zastupcem vedeni spoleénosti, pokud mozZno feditelem). Tym by mél byt prafezem
jednotlivych kategorii zaméstnanci firmy (management, stfedni tGroven fizeni, zkuSeni
odbornici 1 vyrobni a reZijni délnici) a ve vyvdZeném poméru Zen a muzi. Pozitivhim

pfinosem muZe byt i zapojeni odborové organizace, pokud ve firmé€ pasobi. Pracovni
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ndplni takto sestaveného projektového tymu bude zabezpedit veskeré kroky, které na konci
celého implementaéniho procesu vyisti v ispéSnou pieménu organizace charakteristické
rovnym pristupem k muzim a Zendm s nediskriminaénimi praktikami (viz. nésledujici
kroky).

Zjisténi subjektivniho vnimani rovnosti muZa a Zen ve firmé

Ke sbéru téchto informaci je nejlepsi vyuzit anonymni anketu. Vypovidaci hodnota takto
ziskanych informaci bude pfimo umeémé zdvisld na formulaci otdzek a na spravné
a odborné interpretaci odpovedi. Jelikoz se jednd o sté€Zejni zaleZitost, kterd preduréi cely
nasledujici postup implementace, je vhodné v této fazi oslovit odbornou konzulta¢ni firmu,

ktera se danou problematikou profesionalné zabyva.

Vystupem této ankety by mély byt informace o subjektivnim vnimdni rovnosti Zen a muzi

ve firmé a to v pracovnim zafazeni, moZnosti kariérniho ristu, hodnocen{ i odménovani.

Soucdsti ankety by mélo byt i Setfeni o potfebdch zaméstnancl tykajici se sladovani
profesniho a rodinného Zivota, aby bylo mozné vyvarovat se chybnych kroka. Napiiklad
v soucasné dobé se ¢asto hovoif o nedostatku predskolnich zatizeni. Timto Setfenim je tedy
mozZné zjistit i velikost poptdvky ze strany zaméstnancl po materskych Skoldch. Pokud by
takovyto prizkum mezi zaméstnanci dopadl podobné jako v prizkumech Vyzkumného
istavu prace a socidlnich véci (viz. kapitola 5.2.1, kde tato moznost pomoci rodindm
s détmi nepatfila mezi nejvice preferované), umoZni to organizaci vyvarovat se
neZddoucich a neefektivnich variant feSeni a zameéfit se pravé na moZnost s nejvétsim
efektem a piinosem pro zameéstnance i firmu. Je vhodné do prizkumu zapojit
i zaméstnance na matefské a rodicovské dovolené, pro které jsou tyto otazky aktudlni

a jisté i oceni zdjem organizace, coz muze posilit loajalitu zaméstnanct k firme,

Shér statistickych dat

Vypovidaci schopnost objektivné sesbiranych &isel a dat je zavisld na rozhodnuti o jejich
struktufe a na zptsobu interpretace. Je dobré soustfedit pozornost na data za predchézejici

rok, popf. dva roky zpét s cilem zjistit ndsledujici informace.
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- procentudlni uspésnost kandidatek a kandidata na jednotlivé pozice ve firmé
- procentudlni poméry Zen a muzu v jednotlivych pracovnich pozicich firmy
- kvalifika¢ni sloZeni muzi a Zen

- kariérni rist Zen a muzu, struktura a kariérni plan potencidlnich nihrad

vySe mezd

mira absence

mira fluktuace

Analyza ziskanych dat a informaci

Spojenim dat a informaci ze statistickych 3etienf a ankety mezi zamestnanci a provedenim

pareto analyzy (20 % pii¢in zpisobuje 80 % problémui) ziskdme kli¢ové problematické

body na jejichZ feseni je tfeba se zaméfit.

Sestaveni pilotniho programu

Dal3im krokem tymu je piiprava ndvrhu pilotniho programu. Ten musi samozifejmé
vychdzet z vysledkli analyzy a piednostné zabezpelit feSeni nejzdvaznéj$ich problémi
a nasledné vénovat pozornost daldim stéZejnim otdzkdm. PilotdZ otestuje pripravované
praktiky v mendim méfitku. Je vhodné najit uzavieny dsek nebo utvar, ve kterém jsou
zastoupeni muZi i Zeny se srovnatelnymi pracovnimi vkoly, s moZnosti srovnani vysledki
prdce, aktivity a iniciativy. Nevhodnym je napiiklad ekonomicky vsek, kde obvykle
jedinym muZem je manaZer (nékdy je i tento post zastivdn Zenou) a vSechny zbyvajici
pozice jsou obsazené Zenami. Vysledky pilotniho programu po vyhodnoceni poskytnou

cenné informace pro zdvereéné modifikace a dpravy pfipravovanych zmen.

Souddsti pilotniho programu implementace rovného postaveni muzi a Zen do firem miize

napiiklad byt:

Odborny coaching vedoucich zaméstnancu firmy, jehoZ cilem je odstranit zakofenéné
predsudky o roli Zen a muZl v pracovnich tymech (jednd se o fizené rozhovory
personalistl se zaméstnanci o profesnim rastu, sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti,

kontaktu se zaméstnanci na MD &i RD a jinych tématech).
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Zavedeni vicekolového systému vybérového fizeni na urité pracovni pozice a zapojeni
vice vedoucich zaméstnancti do tohoto procesu (Zadouci je sestaveni ndborového tymu,

kde bude zastoupeno priblizné stejné mnoZstvi muzi jako Zen).

Vytvoreni otevifeného prostoru pro  zaméstnance umozZiujici podat stiZnost
na diskrimina¢ni praktiky v rdmci spole¢nosti. Je vhodné pro tuto ¢innost uréit kontaktni
osobu, kterd bude konkrétni ozndmeni piijimat a vyfizovat. Pro efektivni fungovani tohoto

systému je nutné nastavit standardy reseni.

Vypracovani nového kariérniho pldnu s vyhledem na ndsleduji rok, 2 roky a 5 let,
s ohledem na rovnost pifstupu k moZnostem povySeni Zen a muzi. Jednim ze vstupl
pro zpracovén{ kariérntho planu bude téZ individudlni sebehodnoceni a stanoveni osobnich

kariérnich cilt jednotlivymi zamé&stnanci.

Sestaveni novych pravidel odméfiovani zaloZenych na objektivnim hodnoceni vysledki

préce tak, aby byl zcela nebo maximalné odstranén moZny subjektivni piistup.

Sestaveni programu snizovdni absence z divodu nemoci nebo oSetiovdni ¢lena rodiny,

jestliZe zjistime nepomer mezi Zenami a muii.

Sestaveni specidlnitho programu pro zaméstnance na materské nebo rodicovské dovolené
jehoZ cilem je udrZeni kontaktu s témito zaméstnanci, udrZeni jejich kvalifikaéni virovné
a posileni loajality s firmou. Soucdsti tohoto programu mohou byt pravidelnd setkdni
s témito zameéstnanci, zabezpeceni specidlnich kurst a Skoleni pro ziskdni aktudlnich
informaci a zvani na podnikové akce (napfiklad vénocni firemni veéirky). V rdmci
moZnosti téchto zaméstnanci vyuzivani jejich znalosti a dovednosti pii zajistovani ndhrad
za kratkodobé absence (nemoc, dovolend) zaméstnanci a véasné pifpravé pro ndvrat

do zaméstnani.

Zpracovani riznych modelit flexibilni pracovai doby a provéfeni jejiho uplatnéni
v podminkdch firmy. Jednd se o moZnost zkracené pracovni doby, pruzné pracovni doby,
zabezpeceni polovi¢nich pracovnich uvazku formou sdileni jednoho pracovniho mfsta,
zavedeni nestandardntho rytmu stiiddni pracovnich smén, umoZnit pracovat formou
zkomprimovaného pracovniho tydne a v nékterych pifpadech i moZnost uplatnéni prace

doma (nutnost zabezpeceni napojeni na vnitropodnikové elektronické systémy).
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Vyhodnoceni a aktualizace pilotniho programu

Po predem stanoveném ¢asovém tseku (nejlépe jeden rok) budou vysledky implementace
programu vyhodnoceny. Toto hodnoceni bude probihat opét za pouZiti ankety mezi
zaméstnanci pro zjiSténi subjektivntho vnimdni zmén a zdrovei pomoci analyzy
statistickych dat. Na zdklad¢ zjisténych skute¢nosti a jejich porovndnim s prvotnimi vstupy

do projektu bude nutné provést aktualizace a zdvérené dpravy projektu.

Plo$na implementace

Pro vspéSnou plosnou implementaci programu do firmy je nezbytné, aby po celou dobu
piipravy projektu, pilotniho ovéfovaci béhu a vyhodnoceni zjisténich vysledki projektovy
tym dbal na srozumitelnou formu pribéZné informovanosti v8ech zaméstnancii, a aby
veden{ firmy jednozna¢né vyjadiovalo podporu tymu a jeho dkoliim. Je tfeba nalézt formu
prabéziného ziskdvani zpétné vazby zaméstnancii zapojenych do pilotniho projektu
i od zaméstnanct ostatnich tseka a dtvar(. Vytvdfeni rovnych podminek pro muZe a Zeny

predstavuje dlouhodoby kol (zavedené tradice nelze zménit ze dne na den, ale postupné).

Uspé&sné celoplosné zavedeni programu se bude odvijet jiz od samotného vedeni firmy,
které musi byt proSkoleno a vnitiné piesvéd¢éeno o potiebnosti zmén, coZ bude hlavnim
piedpokladem pro budovani atmosféry divéry ve firmé a zdkladnim kamenem celkového
ispéchu programu (nadstavbou, ale i souédsti programu rovnosti mize byt i pifprava
programu sladéni profesnich a rodinnych z&jmi, jehoZ souddsti jsou i rtizné varianty

pracovni doby uvedené vyse).

Dalsi aktivity firmy, jako napiiklad otevieni vlastntho firemni zai{zeni pro piedskolni déti,
realizace détskych tdbor, podpora aktivit rodi¢a a déti a jiné ¢innosti se mohou pro firmu
jevit jako ekonomicky velice naro¢né a nerentabilni. Ovsem je moZné zvolit i jiné,
finanéné méné narocné aktivity. Neékteré z firem napiiklad finanén¢ podporuji mistni
materskou Skolku a za to maji zaméstnanci této firmy pfednostni ndrok na umisténi deét
do tohoto zafizeni. Matefské Skolky ndsledné spolupracuji s firmou 1 pifi urCovani ¢asu
otevieni Skolky, pfi pldnovani letniho uzavieni zafizeni, které koresponduje s Casem

celozdvodni dovolené firmy a podobné,
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Stejné tak firma nemusi provozovat vlastni détskou rekreaci, ale muZe pomoci

zaméstnancim pii vyhleddvani mist v détskych taborech a prispivat rodi¢t na ndklady.

Neékteré firmy jsou schopné najit cestu pro finanéni podporu jedné z matek na matefské
dovolené, kterd se ndsledné bude starat i o déti svych spolupracovnic. Tento zpUsob

umozni zbyvajicim zamestnankynim s détmi nastoupit zpét do zamestnani.

Cest, jak podpofit sladéni profesniho a rodinného Zivota je celd fada a firmy na Ceském
trhu price postupné tyto moZnosti vyhleddvaji, ovéiuji a mnohde i uplatiuji. Diivéjsi
velice Casté tvrzeni vedeni firem, Ze firma neni socidlni dstav, a Ze nebude prebirat
zodpovédnost statu, zacind byt minulosti. Nedostatek kvalitnich zameéstnancii na trhu price
tla¢i firmy do novych aktivit pfi vytvafeni pracovnich podminek a zdroven i dobrého

jména na trhu prace.

6.3 GENDEROVE INTERGROVANA ORGANIZACE

Duvodu, pro¢ podniky zadinaji prosazovat rovnost Zen a muZzu, existuje nékolik. Zaklad
pro implementaci je samoziejmeé zajistovan platnymi zdkony. OvSem jak jiz bylo uvedeno
v zdvéru piedchozi kapitoly, podniky sami zacinaji vyhleddvat cesty, jak pieménit
organizaci na genderové integrovanou a vedou je ktomu v mnoha pifipadech jiné nez

legislativni divody.

Pitednostné se jednd o dobrou podnikatelskou praxi. V zdjmu podniku je vybirat si
uchazefe o zaméstndni na zdkladé jejich kompetenci a nikoli podle pohlavi &i rodinného
stavu (toto neni smérodatné pro predviddni efektivity a tspéchu potencidlniho
zameéstnance). Aplikace strategie rovnosti muzl a Zen také zvysi spokojenost a loajalitu
pracovniku, coZ se odrazi v efektivit€ a kvalité prace a ve snizené mife absenci a fluktuace
zaméstnancl (neZddouci fluktuace vyzaduje samoziejmé dodate¢né ndklady na zaudeni

a vySkoleni novych pracovniki).

SmiSené pracovni tymy (tj. pokud obsahuji alespon 40 % Zen) mohou byt znaénym
piinosem pro firmu pfi ziskdvani konkuren¢ni vyhody. Pfedev3im v oblasti marketingu
a pfi vyvoji novych vyrobk( a sluzeb, mohou vnést nové myslenky a pristupy, které

povedou k vétsi spokojenosti zdkaznik( a ispéSnosti produktu.

76



Obecné k piikladim spéiné implementace rovnych piileZitosti do firem patii vetsi
uplatnéni Zen na vSech pozicich a usecich (s tim souvisi i vétsi pocet pfijimanych Zen).
Diéle dialeZitou zmeénou je SirSi vyuZiti flexibilnich forem prdce, zlepSeni rozvoje
dovednosti a kariéry, lepsi rovnoviha mezi profesnim a rodinnym Zivotem a zvySend mira
ndvratu po mateiské a rodicovské dovolené. Piedpokladem vy3e uvedenych zmeén je ovSem

primdmeé zména celkové organizaéni kultury a vaimani dovednosti, roli a hodnot zen.*

6.4 PLANY ROVNOSTI V PRAXI ZAHRANICNICH FIREM

Firmy na feském trhu price jsou teprve na zacitku velkych zmén v oblasti rovnych
prileZitosti. Vvhodou pro tyto firmy je, Ze dnes maji k dispozici velké mnoZstvi
osvédeenych a jiz léta fungujicich vzord ze zahrani¢i, kterymi se pii implementaci projekti
rovnych piilezitosti mohou inspirovat. V ndsledujicim textu budou uvedeny tfi znamé

mezindrodni spole¢nosti, které zaznamenaly dspéch pravé v této problematice.

IBM

IBM je americkd mezindrodni spole¢nost s vice neZ 350 000 zaméstnanci po celém svéte,
zabyvajici se vyvojem a vyrobou pokrokovych informacnich technologii. V roce 2005
obdriela v New Yorku cenu za nejlepdi firmu s rovnymi piileZitostmi pro zameéstnance.
Firma IBM takto byla ocenénd piedevsim za podporovani rovného a nediskriminaéniho
jsou matky po matefské a rodi¢ovské dovolené, lidé starsi 50 let a dalsi znevyhodnéné
mensiny. Touto cenou bylo jen potvrzeno mnohaleté 1sili vedeni spole¢nosti vybudovat
organizaci, ve které vyb&érova fizeni, vzdélavani a kariérni postup probihaji bez jakékoli

diskriminace na zdkladé¢ pohlavi, v&€ku, rodinného stavu, niboZenstvi ¢i barvy pleti. IBM je

* STRANDBERG, H.; WENANDER, K.; ASKLOF, C. Pro¢ a jak vypracovat plan rovonosti Zen a muzi.
Praha: 2003 (str. 31).
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dnes spole¢nosti, kterd zaruCuje rovny pifstup ke kaZzdému jedinci a toto se stalo i jakymsi

heslem celé spoleénosti.43

Nestlé

Rakousk4 firma Nestlé patfi mezi pfedni svétové potravinaiské spole¢nosti. Problematikou
rovnych piileZitosti se oficidlné zabyvd od roku 1994, kdy uzaviela kolektivni smlouvu
se svoji odborovou organizaci ohledné rovného postaveni muzi a Zen na pracovisti.
Po 13 letech aplikovdni této kolektivni smlouvy se muZe pochlubit 770 zaméstnanci,
z ¢ehoZ témeér 50 % tvoii Zeny na viech urovnich fizeni a usecich. V pldnu rovnosti md
firma Nestlé zabudované stanovy, které se tykaji pfedeviim rovného odméfnovani
a povySovani Zen a muZzi. Dal¥fm cilem v rdmci pldnu rovnosti je aktivné prekondvat
genderovou segregaci uvnitf firmy pomoci podpory zaméstndvani Zen v oblastech,
ve kterych dominuji muZi a naopak. Témef vSechny volné pozice jsou Zendm nabizeny

krome plného pracovniho uvazku také s moZnosti price na zkriceny tivazek.

Procter & Gamble

Anglickd firma Procter & Gamble je jednou z nejvyznamnéjiich mezindrodnich
spole¢nosti v oblasti spotfebniho zboZi se zaméfenim na praci a Cistici prostfedky. V roce
2002 byl proveden intern{ vyzkum zaméfeny na genderovou problematiku, v rdmci niZ se
zjistil nerovny ubytek Zen v postupu na vyssi firemni pozice (navzdory piijimén{ stejného
poméru muza a 7en). Spolecnost na tuto skuteénost zareagovala zavedenim vice variant
flexibilnich druhti price. Predeviim se zaméiila na zvySeni moZnosti price z domova.
Nésledné byl zpozorovdn ndrist Zen manazerek (z 25 % na 42 %) a vzrist produktivity

o vice nez 30 %.*

> IBM Honored by the U.S. Equal Employment Opportunity Commission, [on-line] [7.4.2008] Dostupné z:
<http;/fwww-03.ibm.com/press/us/en/pressrelease/7743. wss>,

Equal opportunity, [on-line] [7.4.2008] Dostupné z;

<http:/fwww-03 ibm.com/employment/us/diverse/equal_opportunity.shtml>

* Gender equality plans at the workplace, [on-line] [7.4.2008] Dostupné z:
<htip:frwww eurofound.europa.eu/eiro/2004/02/study/m0402 101 s. htie>
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7. ZAVER

Mezi hlavni oblasti, ve kterych se nedaii plnému uplatnéni principu rovnych pfileZitosti
muzil a Zen, patii pfedeviim disparita mezd muZi a Zen (jen z &4sti nevysvétlitelnd
raciondlné), maly podil na vedoucich pozicich (zvl4sté na vy3Sich a nejvy3si drovnich

fizeni) a obtiZnd zaméstnatelnost Zen s malymi détmi.

Zékladnim faktorem, ktery se velkou mérou podili na vzniku vySe zminénych problémi, je
vzdélanostn{ struktura Zen. Problémem neni nedostatecnd vyse vzdélani, ale nevyhodou se
jevi vybér studovaného oboru. Zeny dominuji v oborech a ndsledn& ve v&tsing povoldnd,
kterd jsou na trhu méné poptivand nebo méné placend. Kromé samotnych Zen
a vzdéldvacich instituci mohou zméné ve struktufe oborové orientace vyznamné pomoci
rodice a to na pocdtku samotné volby oboru studia. Tato situace je zatizend genderovymi
stereotypy, které neni snadné piekondvat, ale je to pravé po léta neménné pohliZzeni

na Zeny, co stoji na pocatku veskeré pozdéjsi diferenciace Zen na trhu préce.

Dalsim analyzovanym problémem byla segregace pracovniho trhu. Analyza kvalifikaéni
a odvétvové struktury zameéstnanosti odhalila, Ze v nékterych pifpadech 1ze skuteéné
hovofit o ,typicky muZskych®“ a ,typicky Zenskych® profesich. Segregaéni charakter
zamestndni se podili na nezaméstnanosti Zen (Castéji se stavaji nadbyteénymi &i se
s vétsimi obtiZemi vraceji do zaméstndni). Feminizované obory také trvale vykazuji nizsi
mzdové ohodnoceni, coZ je nasledek druhu odvétvi, ve kterém se Zeny koncentruji
(napi. zdravotnictvi, vzde¢lavdni & socidlni prace). V pfipadeé segregace trhu price
by pomohla efektivnéjsi spoluprice vifadu price se vzdéldvacimi institucemi (motivace
jedincu k piekondvani genderovych rozdila a odbory (intervence pii pfijimdni a odborném

rustu zameéstnancu).

K omezenim uplatiiovani rovnosti muzia a Zen patii i nerovné Sance Zen na profesni postup.
Toto je vysvétleni nejen nerovnomerného zastoupeni Zen v organizaci, ale predevsim to
vysvétluje zna¢nou ¢4st mzdové nerovnosti (predevSsim mezi vysokoSkolsky vzdélanymi
zaméstnanci). Zminénou skute¢nost Ize vysvétlit obecn€ rozsifenym ndzorem na vlastnosti
a kompetence Zen, které hovoii v jejich neprospéch ohledné zastdvdani manazerskych posti.
Zde se nabizi dalsi mozZné vysvétleni celkové niZzsich mezd Zen, nebot logicky niZsi viroveil

fizeni s mensi odpovédnosti sebou nese niz3i finanéni odménu. Na zméné piedsudki vagi
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Zendm manaZerkdm se musi podilet jak zaméstnavatel, odbory, tGfad price (napf. formou
nabidky specializovanych kurzl pro Zeny manazerky) tak i stat (legislativou, kterd umozni
piipadnou vymahatelnost prdva Zeny, kterd se bude citit poSkozena chovanim

zameéstnavatele).

Velmi diskutovanym problémem je mzdovad diferenciace muzil a Zen, kterd stdle
nezaznamendv4 vyrazn&jii zlepSeni v CR ani v ostatnich zemich EU. Jak jiZ bylo uvedeno
vyde, hlavnim zdrojem mzdové disparity je odlidnd vzdeélanostni a kvalifikacni struktura,
odlidné funk¢ni zatazovani, uplatiiovdni velkého podilu Zen ve feminizovanych oborech,
rozdilné pracovni vvazky a v neposledni fadé nerovnym piistupem k Zendm v otdzkdch
jejich kompetenci a schopnost{ v profesni sféfe a povinnosti ve sféfe rodinné. Nelze popiit,
ze i ve svétle veskerych logickych a doloZenych piicin v otdzce rozdilnych piijmi Zen
a muzu, je zde jesté jeden divod zminéné disparity a tim je skuteéné existence (nejen)

mzdové diskriminace Zen.

V této oblasti hraje rozhodujici roli stat ve vytvaieni zdkonnych podminek. Stile
vyznamnéjsiimi aktéry jsou samotni zaméstnavatelé, ktefi mohou vyvinou fadu aktivit,
které mohou byt v kone¢ném disledku rozhodujici pro Gspésné zavedeni rovnosti Zen
ve firmdch i ve spole¢nosti. Oviem problém je vpohledu zaméstnavateli na danou
problematiku, kdy vétsina je presvédéena, Ze v otdzce spravedlivého piistupu k Zendm

LYY

neshleddvaji Zadnou nespravedlnost.

Na druhou stranu stale vice spole¢nosti (ptedevsim vyspélé zahrani¢ni organizace) zacinaji
vytvareni rovnych podminek muzi a Zen povazovat za souc¢dst podnikové strategie, kterd
podpofi loajalitu a spokojenost zaméstnancu, coZ povede k niZ8i mife absenci a fluktuaci

pracovniki a naopak ke zvySeni kvality a efektivity prdace (konkurenéni vyhoda).

Prostfednictvim poznatk, uvedenych vtextu této prace byly navrZzeny kroky
implementace ak&niho pldnu rovnosti muzi a Zen do firem. Vysledkem zavedeni tohoto
planu by meéla byt pfeména genderované organizace na organizaci genderove

integrovanou.

Takovyto podnik se bude vyznadovat piedevsim:

- nediskrimina¢nim prostiedim,
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pestrosti pracovnich tymu (z hlediska pohlavi, véku),

ey

vyS§im poctem Zen na vSech trovnich fizeni i na viech usecich,

§ir3{ nabidkou flexibilnich forem price,

zlepSenim moZnosti rozvoje dovednosti a kariéry,

lepsi rovnovdhou mezi profesnim a rodinnym Zivotem, zvySenou mirou ndvratu
po mateiské a rodi¢ovské dovolené,
- a pfedevsim celkovou zménou organiza¢ni kultury a vnimani dovednosti, roli a hodnot

Zen.

Legislativa zabyvajici se rovnosti méd v zemich EU letitou tradici a pfedstavuje kliCovy
princip priva EU.¥ V rdmci harmonizace &eského priva s pravem EU byla v oblasti
rovného zachdzeni s muZi a Zenami v zaméstndni a konkrétné v oblasti odménovani
do eského pravniho fidu promitnuta smémice Rady ¢ 6/207/EEC o zavedeni zdsady
rovného zachdzeni pro muZe a Zeny. Ddle smémice Rady & 75/117/EEC fedi piistup
k zamé&stndni, odbornému vzdélavani, postupu v zaméstndni a pracovni podminky muzi
a zen. Tyto a jiné smérnice tykajici se podminek pro rovnopravny pifstup k zaméstnanctim
obou pohlavi byly zapracovany do predpisi c¢eského pracovniho prdva v ramci

harmonizaéni novely zdkoniku prace zdkonem ¢&. 46/2004 a vSe nabylo vicinnosti 1.3.2004.

Tyto zdkonné tipravy, nové piistupy zaméstnavatela a celkova osvéta spoleénosti by mély
pomoci k zrovnopravnéni Zen na trhu prace a postupné zméne v nahliZeni spolecnosti
na role a hodnoty Zen a predeviim ke zmené jiZz tolikrat zminovanych léty zaZitych

genderovych stereotypu.

* Jiz vroce 1957 byl ve Smlouvd o zalozeni Evropského hospoddiského spoledenstvi zakotven zdkaz
diskriminace. Dilezitym meznikem v téio oblasti se stala Amsterodamskd smlouva z roku 1997, kterd
zafazyje rovnost muZi a Zen mezi zdkladnf principy EU. V roce 2000 byla piijata Ramcovd strategie EU,
kterd vyty¢ila zdkladni cile podpor rovnosti. V témZe roce byla na zasedani Evropské rady v Nice pfijata
Charta zdkladnich lidskych prava EU, kdy jednim z principii Charty je i princip rovnosti muZii a #en ve viech
oblastech (v¢etné zaméstnani, prace a odmény za prici). V bieznu 20{6 bylo uvefejnéno Sdéleni Komise
obsahujici Plan pro dosaZeni rovného postaveni Zen a muZii 2006 — 2010, ktery nastifinje Sest prioritnich
oblastnf innosti EU v oblasti rovného postaveni Zen a muZil na roky 2006 aZ 2010.

Zdroj: SUCHOMELOVA, M. ’FISCHLOVA, D. Moderni spolecnost a jeji promény: Gender
v managementi. 1. vydani Praha: VUPSV, 2006. ISBN 80-87007-12-3.
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Priloha ¢. 1 Tab. Struktura obyvatelstva podle rodinného stavu

vekovd 1995 | 2006 | 1995 | 2006 | 1995 | 2006 | 1995 | 2006
skupina

muzi svobodni zenati rozvedeni ovdovéli
15-19 099 .4 999 0.6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
20-24 77,6 96,8 21,3 3,0 1,2 0,2 0,0 0,0
23-29 34.6 739 594 237 6,0 24 0.0 0,0
30-34 17.6 39,7 73,2 51,8 9,1 84 0,1 0,1
35-39 124 20,2 76,4 64,2 11,00 15,4 0.3 0,2
40-44 9.6 13,5 774 67,5 12,5 18,6 0,5 04
45-49 7,2 10,8 79,2 69,4 12,6 19,0 1,0 0,7
50-54 5,7 8.5 81,5 72,2 11,2 17,9 1.6 1.4
55-59 4.8 6,3 83,6 76,0 8.8 15,2 2.3 2.5
60-64 4.2 4.6 84,1 794 6,8 11,8 49 4.2
65-69 3.8 3,7 82,0 81,2 5,6 8,3 8,6 6,8
70-74 3.8 3.1 77,7 79.8 4.5 6,0 14,0 11,1
73-79 3.5 2.7 714 74,7 38 4.5 21,4 18,1
80-84 3.0 2.8 614 65,6 2,7 3,6 329 28,1
83+ 4.0 2.8 44,7 52,9 1,7 1,9 49 .6 42,4
celkem 15 + 279 333 61,9 53,8 7.3 10,1 2,9 2,8
Zeny svobodné vdané rozvedené ovdovélé
15-19 97,0 99.6 3,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
20-24 54,0 89,7 432 9.0 2,7 0,6 0,1 0,0
23-29 15,7 4.4 73,0 40,8 8,8 4.7 0.4 0,1
30-34 7,1 229 80,7 64,3 114 12,3 0,8 0.5
35-39 4,7 9,8 80,5 69,5 13,2 19,6 1,6 1,1
40)-44 3,7 58 78.8 704 14,7 21,8 2.7 2.0
45-49 3.3 4.3 77,5 71,3 14,3 20,8 49 3.6
50-54 3,0 3,5 754 71,0 12,7 19,2 8.8 6,3
55-59 2,7 3.0 71,2 69,4 10,1 16,5 159 11,1
60-64 2,5 2,7 62,5 64,7 8.9 13,7 26,0 18,8
65-69 2,9 2.4 49,7 56,1 8,0 10,4 39,4 31,0
70-74 3.5 2,2 349 43.6 7.0 8,6 54,7 45,6
73-79 3.6 2.4 21,7 29,0 5,5 7.6 69,1 61,0
80-84 4,1 2.8 11,8 159 4,2 6,7 799 74.5
85+ 54 3.0 57,0 5,0 2.8 4,7 86,1 34,3
celkem 15 + 184 23,5 57,2 504 8.9 12,0 15,4 14,0

Zdroj: hatp:/fwww,czso.cfesu/2007 edicniplan. nsfengt/F400409B 7 7/8F ile/400307060.pdf (20.12.2007)




Priloha ¢. 2 Tab. Duvody ekonomické neaktivity populace (2006)

primérné hodnoty v tis. v %

v tis., v% celkem muZi Zeny celkem muZi Zeny
fadni starobni duchodei 19209 675,1 12457 52,7 50,1 54,2
invalidni diuchodci 248,83 134.8 1140 6,8 10),0) 5,0

studenti stiednich kol 524.4 2639 260,6 14,4 19,6 11,3
studenti vysokych $kol 2924 139,7 152,7 8.0 10,4 6.6

osobni ¢i rodinné diivody 348,9 39,9 345,0 9.6 3.0 15,0

Zdraj: http /twww.czso.cz/csi/2007 edicniplan.nsfip/3103-07 (6.1.2008)
Priloha ¢. 3 Mira ekonomické aktivity muZi a Zen dle véku

Zeny 1993 1995 2000 2002 2004 2006
15-19 33,1 25,5 13,9 8,5 7.7 6,8

20-24 53,83 59,1 61,8 517 53,2 50,1
25-29 64.4 64,6 64,9 64,5 64,1 654
30-34 80,2 78,5 76,5 73,8 72,8 70,9
35-39 89,8 89,0 86,7 87,5 86,7 84,7
40-44 91,4 92,0 91,3 91,2 90,9 92,0
45-49 91,9 90,7 91,1 91,5 90,1 91,9
50-54 78,2 79,5 82,1 84,3 86,1 88,1
55-59 26,0 29.7 32,6 37,7 45,5 51,1
60 + 6,0 5.8 4,5 4,8 5,0 53

muZi 1993 1995 2000 2002 2004 2006
15-19 37.9 32,9 16,0 1,3 9.6 10,0
20-24 86,2 85,5 79,4 73,0 67,6 63,7
25-29 96,4 96,9 95,0 94,8 93,6 924
30-34 97.8 97,7 974 97,2 97,4 97,0
35-39 97,3 97,4 97.3 97,3 96,6 97,6
40-44 96,9 96,5 96,2 96,1 95,9 96,8
45-49 93,6 94.3 94,7 94 .4 93,5 94,8
50-54 88.3 88.8 89,9 90,1 90,6 90,6
55-59 71,1 75,9 75,8 79,5 81,4 83,2
60 + 14,9 14,8 11,8 13,6 14,1 16,5

Zdroj: hutp:fiwww,czso.c/esw/ 2007 edicniplan.nsft/B7002BCOF5/8Files1413074401 pdf (13.2.2008)




Priloha ¢. 4 Klasifikace zaméstnani v odvétvich NH

Zaméstnani v NH (v tis.), Zeny Hlavni t¥ida KZAM

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

Celkem 91,8 260,8 569,7 254.4 386,5 30,1 106,0 173,3 2094 1,6
OKEC

zemed€lstvi, myslivost a souvis.€in. - 2,2 9.1 4,3 1,7 28,0 - - 11,4 -
lesnictvi, rybolov a chov ryb - - - - - - - - - -
t¢zba nerostnych surovin - - 1,9 1.1 0.6 - - 1,2 1.5 -
zpracovatelsky primysl 13,7 19,5 92,2 452 8.1 - 97.1 1564 74,2 -
vyroba a rozvod elekti., plynu a vody 0.6 2.5 7.0 3.3 - - - 1,2 1,6 -
stavebnictvi 1,6 54 15,3 7,2 - - 1,2 - 2,1 -
obchod, opr.mot.voz. a spoti.zbozi 259 93 57.8 42 .8 175,3 - 2.8 4,0 9,1 -
ubytovini a stravovani 8,7 0,8 4.0 8,3 66,9 - - - 13,3 -
doprava, skladovdni, spoje 6,1 5,1 234 45,5 6,3 - - 6,6 8,4 -
finanén{ zprostiedkovédni 3,5 10,8 25,5 17.1 - - - - 0,9 -
nemovitoti, prondjem, podnik.¢in. 5,0 35,8 54.4 154 4,5 - 1,0 1,2 18,5 -
verej.sprava a obrana, pov.so¢.zabez, 9.3 229 06,7 34,6 10,2 - 0,6 - 8.8 1,6
vzdélavani 8,5 999 47,5 7.0 21,9 - - - 29,6 -
zdravotni a soc.péée, veterindrni ¢in. 49 30,8 1482 6,9 56,4 - - . 16,3 -
ostat.vefejné, socidlni a osob.sluzby 33 15,6 16,1 154 32,7 0.8 1,6 2.3 12,0 -
¢innosti domacnost{ - - - - 1,3 - - - 1.3 -

Zdroj: hup:fiwww.czso.c/csu/2007 edicniplan.nsft/BFOOI00EA7/3File/31150730.pdf (15.2.2008)




Priloha ¢, 5 Zaméstnanost na dobu uréitou podle pohlavi (2006)

Zaméstnani na dobu uréitou celkem muzi Zeny
abs. v % abs. v % abs. v %

OKEC 34738 100,0 161,0 100,0 186,7 100,0
zeméd. . myslivost, lesnictvi 12,5 3.6 6.6 4.1 6,0 3,2
rybolov, chov ryb - - - - - -
t&7ba nerostnych surovin 2.4 0,7 2.1 1,3 - -
zpracovatelsky primysl 99,9 28,7 52,0 323 479 25,7
vyroba elektifiny, plynu a vody 3,7 11 23 1.4 1,5 0,3
stavebnicevi 22,8 6,5 20,2 12,5 2.6 1,4
obchod,opr.mot.voz.a spotf.zb. 38,6 11,1 10,4 6,5 28,2 15.1
ubytovdni a stravovani 14,8 4.3 4.9 3,0 10,0 5.4
doprava, skladovani, spoje 15,5 4.5 10,0 6,2 5,6 3,0
finanénf zprostiedkovdni 4.5 1,3 1.4 0,9 3,1 1,7
nemovit.,prondjem, podnik.éin. 24.4 7.0 12,5 7.7 11,9 6.4
vef.sprdva a obrana,soc.zabez. 27.6 79 14,8 9,2 12,8 6,8
vzdélavani 37,0 10,6 10,4 6,4 26,6 14,3
Zdravotni a soc.péle,veter.€innost 24.9 7.2 5,0 3,1 19,8 10,6
ostat.vefejn.,soc. a osob. sluzby 18,5 5.3 8.5 5.3 99 5.3
¢innosti domdcnost{ (0,5 (),2 - - (0,5 (0,3

KZAM abs. v % abs. v % abs. v %
zdkonod.,vedouci a fidici prac. 29 2.6 59 3.6 3.1 1.6
védect a odborni dufevni prac. 38,1 11,0 17,3 10,7 20,8 11,2
techn., zdrav. a pedagog.prac. 51,1 14,7 18,2 11,3 32,9 17,6
niZ$i administrativnf pracovnici 27.3 7.8 5,1 3,1 22,2 11,9
provoz.prac.ve sluzbdch a obch. 44.4 12,8 11,4 7.1 329 17.6
kvalifik.d€lcici v zeméd. a lesnictvi 5.7 1,6 2,2 1,3 3.5 19
femesinici a kval.vyrobci a zprac. 479 13,8 38.4 23.8 9.5 5,1
obsluha strojii a zafizeni 51,5 14,8 32,9 204 18,6 10,0
pomocni a nekvalifikovani prac. 72,9 21,0 20.8 18,5 43,1 23.1

Zdraj: hitp /iwww.czso. cz/csul2007 edicniplan. nsfip/3115-07 (22.2.2008)




Piiloha &. 6 (pozn. pod Carou 41 , str. 66 )

Podpora rovnych prileZitosti muzii a Zen v pracovnim poméru

1. Jakymi formami podporujete ve vasi spole¢nosti rovné uplatnéni muzi a Zen?
(hodici oznacte, je moiné onacir i vice odpovédi)

[] nediskriminace pfi ndboru pracovnikii (pracovnici jsou posuzovani pouze podle
individudlnich schopnosti, nejsou jim kladeny diskriminujici otdzky osobni povahy)

[] rovnost mezd (za stejnou praci/praci stejné hodnoty stejnd odména)

[] nabizené benefity jsou stejné dostupné pro muze i Zeny a atraktivn{ pro obé tyto skupiny

[[] podpora kariérniho ristu Zen formou specializovanych tréninkovych programii

[[] aktivni zaméstndvé4ni Zen ohroZenych nezamé&stnanosti (Yeny 50+ & Zeny po matefské
dovolené nebo Zeny pecujici o blizké osoby)

[ jiné

2. Je ve vadem podniku uplatnovana néktera z uvedenych flexibilnich forem prace?
(hodicit se oznacte, je moiné oznacir i vice odpovédi)

[] zkrdceny pracovn{ dvazek

[] prace na smény

] pruznd pracovni doba, tj.moZnost posunu za¢dtku a konce pracovni doby a pevné
stanovend piitomnost na pracovisti v uritém casovém rozpéti (napf. od 10:00 do 15:00)

[] sdilenf pracovniho mista (dva zaméstnanci na ¢4steény tivazek pracuji na jednom
pracovnim misté

[] zkomprimovany pracovni tyden (zaméstnanec pracuje napiiklad misto obvykliych 8 hodin
v péti dnech pouze &tyii dny po 10 hodinach)

[] teleworking (prace z domova prosttednictvim informaénich technologif)

[ jiné

3. Poskytuje va3 podnik nékteré z forem podpor a pomoci pro zaméstnance s détmi?
{(hodici se oznacte, je moiné oznacit i vice odpovédi)

[] prispévek na hlidani déti

[] provoz podnikového zafizend pro pééi o déti nebo jeho podpora v blizkém okoli

[ ] podpora volno¢asovych aktivit déti a mlddeZe a rodi¢ s détmi

[ ] vnitropodnikové poradny pro rodinu

[] matetské a rodi¢ovské piispévky

[] letni programy & pobyty pro déti

[ | podnikové akce pro déti zaméstnanci
jiné




