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RESUME

Diplomovou praci jsem zpracovavala v podniku Peguform Bohemia, as. Liberec.
Zabyvala jsem se ekonomickymi dopady ochrany Zivotniho prostiedi na tento vyrobni

podnik.

V teoretické &asti prace jsem uvedla, jaké ekonomické a mimoekonomické nastroje se

pouzivaji pfi ochrané zivotniho prostredi.

V praktické &asti jsem nejprve charakterizovala podnik - jaké vyuziva technologie,
investice materialové a dalsi vstupy a jak svou ¢innosti ovliviiuje zivotni prostfedi Za touto
charakteristikou nasleduje analyza organizace ochrany Zivotniho prostiedi v podniku a
vztah podniku a zaméstnancli k ochrané Zivotniho prostfedi. Dale jsem zjistila vSechny

naklady na ochranu zivotniho prostredi v podniku a provedla jejich analyzu.

Na zavér jsem shrnula vSechny zjisténé poznatky a doporucila urcita zlepSeni, ktera by

mohla vést k lepsi ochrané zivotniho prostredi v podniku.

I worked out my thesis in the company Peguform Bohemia, a.s. Liberec. I studied the

economic impacts of the environment protection on that company.

The theoretic part of my thesis contains economic and non-economic instruments used to

protect environment.

In the second part I described company Peguform in terms of technology, investments,
material and other inputs and outputs and the influence of the company’s production on
environment. Analysis of the environment protection organization in the company follows.
Then I determined the costs of the firm related to environment protection and analyzed

them.

The last part contains the summary of the analyzed data and my proposals for

improvements, which could manage better environment protection in the company.
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1 UVOD

.Je treba davat prednost obecnym zajmum pred soukromymi, trvalym pred pomijejicimi. "

Plinius, Epistuale

Ochrana ptirody a v ni se nachazejicich prirodnich zdrojd je dnes jednim z nejaktualnéjsich
kol lidské populace. Neustaly rozvoj modernich technologii, nebyvaly rozvoj mést,
zvySujici se podet obyvatel Zemé a tim i rostouci naroky na obzivu vyraznym zplsobem
narusuji prirozenou rovnovahu prirody. Tu je vSak tieba disledné zachovavat, jinak

dochazi k ekologickym krizim. [2]

Posledni léta znamenala vyznamny obrat v nahledech na otazky ochrany Zivotniho
prostiedi Ceské republiky. Vstoupila v platnost fada nezbytnych zakonl a nafizeni, ktere

znamenaji zasadni zmeény v pristupu k otazkam ochrany zivotniho prostredi.

Tyto piisnéjsi legislativni pozadavky nuti podniky, aby se chovaly k zivotnimu prostfedi
ohleduplnéji a odpovédnéji. Kazdy podnikatelsky subjekt se tak musi podilet na
zajistovani dlouhodobéjsi perspektivy nejen z hlediska ekonomického, ale i ekologického.
Tim podnik dosahne nejen zvySeni konkurenceschopnosti firmy a s tim spojeneho
finan¢niho prospéchu, ale postupné dochazi ke snizovani nakladi na Skody, které podnik

Zivotnimu prostredi zptsobuje. [2]

Mnoho ceskych podniku povazuje ekologicka opatreni zavadéna do vyrobniho procesu za
zbyte¢nou pritéz. Zahrani¢ni zkuSenosti ale dokazuji, ze realizaci ekologickych opatieni
sice nedojde k vyrazn€jSimu zvySeni vyroby ani ke snizeni provoznich a investi¢nich

nakladu, podniky vSak nemaji potize se statni spravou.

Nemaly vyznam ma rovnéz to, ze se zakaznici stale vice zajimaji o to, jak vyrobky ptisobi
na zivotni prostiedi a odmitaji kupovat takové, které ho poskozuji. Tento trend se projevuje
hlavné ve vyspélych ekonomikach, ale v posledni dobé se objevuje i u nas. Jeho pri¢inou je

prichod zahraniCnich investorti do Ceskych podniki. Vétsina z nich pozaduje nejen od



podniku, do kterého investuji, ale nasledné i od svych hlavnich dodavatel, zaclenéni

ochrany zivotniho prostiedi do vyrobniho procesu. [2]

Ve své diplomové praci se chci proto zaméfit na dopady ochrany zivotniho prostredi na
podnik Peguform Bohemia, as. Liberec, ktery v roce 1996 zaélenil do svého vyrobniho
procesu system environmentalniho managementu (EMS). V teoretické asti prace uvadim
zakladni nastroje na ochranu zivotniho prostiedi pouzivan€é v Ceské republice i ve svété a
charakteristiku EMS. V praktické Casti se zabyvam organizaci ochrany zivotniho prostredi
v podniku a analyzou nakladi spojenych s touto &innosti. Na zavér uvadim shrnuti vSech
svych poznatki a doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni ochrany zivotniho prostredi

ve firmé.



2 NEGATIVNI PUSOBENI CLOVEKA A PRUMYSLU NA
ZIVOTNI PROSTREDI

Clovéek mnoha svymi Cinnostmi negativné plisobi na své zivotni prostiedi. Zasahuje tak

viechny jeho slozky, jako je hydrosféra, atmosféra, pedosféra, litostéra apod.

Okolnosti, které ovliviiuji zmény ve kvalité naseho zivotniho prostfedi mohou mit dvoji
charakter. Jednak mezinarodni, kdy dochazi k dalkovému pfenosu $kodlivin do CR
v ovzdu$i a vodach. Druhé okolnosti jsou vnitrostatni. Ty mizeme rozdélit do tii kategorii:

primarni, sekundarni a terciarni. [2]
Primarni okolnosti :

e pusobeni jednotlivych narodohospodarskych komplext
e zpusob zivota

e organizace pece o zivotni prostredi
Sekundarni okolnosti:

e struktura Ceské ekonomiky
e zpusob uzivani Gizemi a pfirodnich zdroju

e stupen poznani vztahi mezi prirodou a spoleénosti
Terciarni okolnosti:
e hierarchie hodnot jednotlivct, skupin a spole¢nosti

Pfi sledovani stavu a ochrané zivotniho prostfedi se hlavni pozornost vénuje piedevsim
atmostéfe a hydrosféfe. Divodi je proto hned nékolik. Tyto dvé slozky zivotniho prostiedi
podléhaji prostorové a Casové v prirodé nejrychlej§im zménam, pri vyskytu extréma
(povodné, sucho apod.) zpusobuji narodnimu hospodarstvi a prirodnimu prostiedi nejvice

Skod. Dale jsou jedinymi slozkami Zivotniho prostredi, které jsou potencialnimi nosici



skodlivych latek pres hranice statl a jejich znecisténi tak méze mit globalni charakter.
Zprostiedkovavaji obéh dilezitych latek — uhliku,dusiku, kysliku aj. UmoZiiuji velkou

mobilitu kontaminentu. [2]

Nyni bych proto uvedla priklady, jak jednotliva primyslova odvétvi negativné pisobi na

tyto dve slozky zivotniho prostredi. [2]
Negativni pusobeni na atmosféru:

Energeticky prumysl — znecistuje ovzdusi pevnymi a plynnymi skodlivinami.

Ostatni prumysl — znecistuje tuhymi a plynnymi Skodlivinami

Doprava — zneciStuje plynnymi a tuhymi Skodlivinami

Nevyrobni ¢innosti — ovzdusi je znegistovano tuhymi a plynnymi Skodlivinami z domacich

kotelen
Negativni pusobeni na hydrosféru:

Zemédéelstvi — narusuje vodni bilanci, znecistuje vody.

Tézba nerostnych surovin — svou Cinnosti snizuje zasoby pitné vody a snizuje jeji kvalitu.
Ostatni primysl — zne€istuje vodni zdroje a toky odpadnimi vodami, snizuje kvalitu vody
vlivem imisi, radioaktivitou.

Nevyrobni ¢innosti — narusuji vodni bilanci vystavbou sidel, infrastruktury a rekreacnich

zafizeni, znecistuji vody odpadnimi vodami ze sidel.

Je ziejmé, ze kazda primyslova vyroba ma urCity vliv na Zivotni prostfedi a to nejen na
atmosféru a hydrosféru. Tento vliv mlize byt nepatrny, pak si s nim pfiroda dokaze poradit
sama diky samocisticim mechanismim. Neékteré skodliviny ale velmi vyrazné zhorsuji

nase zivotni prostredi.

Aby nedochazelo k nebezpetnému ohrozeni a nadmérnému zneistovani Zivotniho
prostiedi, pouziva se k jeho ochrané fada nastrojii. V nasledujicich kapitolach uvedu ty

nejdiilezitéjsi a nejbéznéjsi nastroje, které se pouzivaji v Ceské Republice 1 ve svéte. [2]



3 NASTROJE NA OCHRANU ZIVOTNiHO PROSTREDI

3.1 REGULACNI MECHANISMY POUZIVANE PRI OCHRANE
ZIVOTNIHO PROSTREDI

Regulaéni opatfeni predstavuji tradiéni pristup k feSeni problémd nadmérného vyuZzivani

prirodnich zdroji a znecisténi.

Ve vztahu k podnikatelské sféfe by méla prosazovat zasadu ekonomické odpovédnosti za
skody na zivotnim prostiedi. To znamena, ze negativni dopady by mély byt pricteny k tiZi
jejich ptvodce. Cinnosti, které Skodi Zzivotnimu prostfedi musi byt ekonomicky

znevyhodnény vici ¢innostem, které Skodi méné nebo dokonce vibec. [4]

Setrnéjsi vztah k zivotnimu prostfedi by méli podnikatelské subjekty respektovat jiz od
zdrojii surovin, pres vyrobni proces az po cely zivotni cyklus vyrobku vcetné jeho
likvidace. [4]

Regula¢ni nastroje mohou mit riznou podobu. Patii sem napriklad tyto:

e zakaz pouzivani vyrobku, vyrobnich procesu a latek poskozujicich zivotni prostredi
e maximalni limity tézby nerostnych surovin

e maximalni limity na zneciSténi (napf. limity siry a oxidu dusiku)

e nafizeni pouzit pfi vyrobé urcitého typu vyrobku urcitou technologii

¢ stanoveni norem kvality a standarda

Uspéchy tohoto tradi¢niho pfistupu k ochrané prirody jsou nesporné, zejména srovname-li
kvalitu zivotniho prostiedi v Evropské Unii, ktera disponuje efektivnim systémem
regulaCnich opatreni, s kvalitou zivotniho prostiedi v zemich stfedni a vychodni Evropy,

které takovyto systém v minulosti nepouzivaly.

Presto ale neni tento systém naprosto bezproblémovy. Regula¢ni nastroje reaguji na jiz

existujici pfipady zneCiSténi, stanovuji limity na vyuzivani prirodnich zdroju, ale opomijeji



skutecné socio-ekonomické disledky. Neuvazuji napriklad externality jako vedlejsi

produkt manazerskych rozhodnuti. [4]

3.2 EKONOMICKE NASTROJE OCHRANY ZIVOTNIHO
PROSTREDI V CR A VE SVETE

Ekonomické nastroje usiluji o dosazeni cild ochrany zivotniho prostredi prostrednictvim
pozitivnich i negativnich stimuld finanéniho charakteru. Jejich cilem je podporovat u
vyrobcll a spotiebitelit odpovédnéjsi pristup k ochrané zivotniho prostiedi. Tento pfistup je
zalozen na dvou zakladnich pristupech:

e efektivni alokaci a vyuzivani prirodnich zdroju uvnitf spolecnosti

e spravedlivém rozdéleni vyrobku a sluzeb mezi riizné spolecenske skupiny [4]

3.2.1 Systém poplatku

Tento nastroj na ochranu zivotniho prostiedi vychazi z predpokladu, Ze statni organy jsou

zmocnény k vybirani poplatkl za zasahy do Zivotniho prostredi.

Jaky priblizné existuje systém poplatkii v Ceské Republice popisi v této kapitole.

V Ceské Republice existuji rizné druhy poplatki. Jednim z nich jsou mistni poplatky.
Sem patfi hlavné poplatky za uzivani verejného prostranstvi, poplatky za povoleni vijezdu
motorovych vozidel do vybranych Casti mést a mist a poplatky za vjezd do narodniho

parku. [8]

Organizaci se pak tykaji hlavné nasledujici poplatky:



Poplatky za zneciSténi ovzdusi

Tyto poplatky postihuji vypousténi skodlivych latek do ovzdusi — popilku, oxidi uhliku,
dusiku, oxidu sifi¢itého, uhlovodikt apod. Skodlivé latky jsou rozdéleny do tfi tiid. Kazda

tfida ma jinou vysi poplatku. [8]

Do 1. tfidy patfi napi. azbest, benzen, vinylchlorid. Tato tfida ma nejvyssi poplatky za tunu
vypusténou do ovzdusi (20000 K&). Druha tfida zahrnuje latky jako napf. arzen, nikl,olovo,
rtut’ sirouhlik, tetrachlorethan. Vyse poplatki je 10000 K& za tunu vypusténou do ovzdusi.
Treti tfida obsahuje napf. amoniak, trichlorethylen apod. Zde je vyse poplatku 1000

K¢/tunu.

Zpoplatnény jsou 1 horfici nebo zaparené Casti uhelnych dolu, skladek ¢i vysypek a to

&astkou 200 K¢&/m? hotici plochy.

Od lonskeého roku plati podniky plné vyse uvedené sazby. Drive platily pouze 40,50,60-

100%, protoze by plnou vysi poplatkll ve vétsiné pripadu financné neunesly.

Poplatky ze zakona jsou danové uznatelnym vydajem Pokud jde ale o prekroCeni limitu,

tak se nejedna o danoveé uznatelny vydaj.
Jestlize podnik stavi Cistici zafizeni, mize mu byt odlozeno zaplaceni 40% poplatku.
Poplatky za vypousténi do vod

Tyto poplatky plati organizace za vypousténi tuhych latek, organickych latek,ropnych latek

a anorganickych soli. [8]
Sazby za tyto druhy znecisténi se fidi vypousténym mnozstvim v mg/l vody:.

[ vtomto pfipadé mize byt odloZena platba (60%), je-li stavéna &isticka odpadnich vod.

Odlozeni platby se poskytuje jen na kratké obdobi, aby byla stavba Cisticky urychlena.



Dalsi poplatky

Sem patii napt. poplatky, které vybira Ceska inspekce zivotniho prostfedi a odvadi je do
fondu zivotniho prostfedi. Tyto se pak projevi ve vodném a stoéném. Velci odbératelé plati

za odbér z vodnich toku. Dale se plati za odbér podzemnich vod. [8]

Pak bychom sem mohli zafadit poplatky za zabor zemédélského pudniho fondu, jestlize se

zemédélska puda vyuziva pro jiné nez zemédélské ucely, a uhrady za tézbu surovin.

3.2.2 Granty a subvence

Pouzivaji se jako kontrolni mechanismus pii dohledu nad aktivitami vyrobct
znecistujicich zivotni prostiedi. Mohou vystupovat ve formé levnych uvéri, danovych
ulev atd. Od pokut a poplatkt se lisi zejména v typu pouziti a v dusledcich, ktere s sebou

piinaseji. [4]

Jak jiz vime, poplatky se pouzivaji jako prostredek k omezovani objemu vyroby, ktera je
ekologicky nebezpeCna a jsou placeny podnikatelem, ktery takovou vyrobu provozuje.
Granty a subvence jsou naopak timto podnikem pfijimany a pusobi spiSe na rust objemu

vyroby.
Mohou byt pouzity, napfiklad, snazi-li se vyrobce zlepSovat Zivotni prostiedi, i kdyz z toho

nema zadny zisk, nebo usiluje-li o dosazeni lepSich ekologickych standardd investi¢ni

c¢innosti, ktera pro néj mize byt v kratkém obdobi pfili§ narocna. [4]

3.2.3 Obchodovatelna povoleni

Obchodovatelna povoleni jsou zajimavym a relativné novym nastrojem omezujicim

znecistovani zivotniho prostredi.



Princip povoleni spociva v tom, ze se nejprve stanovi celkovy limit znecistujicich latek,
které lze na daném uzemi vyprodukovat. Jde napfiklad o mnozstvi oxidu siry, které je
mozné vypustit do ovzdusi nebo vjakém poméru lze znetistovat povrchové vody.
Jednotlivi znegistovatelé pak vramei tohoto limitu ziskaji povoleni na svou vysi

znecisténi. Pokud tuto vysi nevyuziji, mohou povoleni prodat dalsim subjektim. [3]

U nas a i celkové ve svété se tato povoleni prili§ nepouzivaji. Existuje proto nékolik
divodd. Jednim znich je problém samotného stanoveni vySe celkového limitu a jeho
rozdéleni mezi znedistovatele. Toto rozdéleni mezi subjekty muze probihat
administrativné, kdy statni sprava na zakladé ur€itych kritérii pfidéli existujicim
subjektiim urcité limity. Nevyhodou tohoto postupu je subjektivita rozhodovani a take to,

ze stranou zustavaji nove subjekty. [3]

Trznim feSenim je, ze si kazdy v ramci celkového limitu mize koupit od statu povoleni.

Zde vsak hrozi nebezpeci, ze veskeré povoleni skoupi silni zneciSt'ovatelé.

Presto se obchodovatelna povoleni v nékterych zemich ve svété pouzivaji. Nejveétsi
zkuSenosti maji Spojene Staty. Nyni se proto zminim o jejich zpusobu pouziti tohoto

nastroje ochrany zivotniho prostredi.

3.2.3.1 Obchodovatelna povoleni v USA

Dodatek k zéakonu o ovzdu$i zroku 1990 stanovuje maximalni mnozstvi emisi SO,
pochazejici z podnikti vyrabéjicich elektrickou energii 8,95 mil. tun za rok. Dosazeni
tohoto cile je v USA rozdéleno do dvou etap. Prvni zacala v roce 1995 a druha se rozbéhne
vroce 2000. Obé spocivaji v postupném snizovani mnozstvi emisi vypousténych

jednotlivymi elektrarnami do ovzdusi. [3]

Jednotlivi znecistovatelé dostali povoleni, které predstavuje pravo emitovat 1 tunu SO,
podle minule spotieby paliva. Podniky pak mohou nakupovat povoleni od téch subjektu,

které snizily své mnozstvi zneCisténi vice, neZ jim uklada zakon. Uréité mnozstvi povoleni



je prodavano na aukcich organizovanych vladou, kterych se mohou zUCastnit nejen
elektrarny, ale i nevladni organizace. Pokud si koupi povoleni a dale je neprodaji, prispéj

ke snizeni emise oxidu sifi¢itého o 1 tunu ro¢né.

K obdobnym programiim, které se v USA nyni rozbihaji, patii obchod s certifikaty na latky

poskozujici 0zon.

3.2.3.2 Obchodovatelnd povoleni v CR

Jak jsem uvedla, u nas se zatim obchodovatelna povoleni nepouzivaji. Jaké problemy tomu

brani?

Nejprve se jedna o vymezeni regionu, na ktery se maji povoleni vztahovat, a doby, po
kterou budou platit. Kdyby byl region pfili§ velky (napf. cela CR), mohlo by se stat, ze
velkou €ast povoleni koupi zneCistovatelé z urité oblasti — napi. ze severnich Cech a
mnozstvi Skodlivin v této oblasti bude prilis vysoké. V malém regionu jde zase o to, ze by
se zde nemuselo rozbéhnout sekundarni obchodovani s povolenimi mezi jednotlivymi
subjekty. Obdobné jsou problémy s casem. Plati-li povoleni prili§ dlouho, nelze vylouit,
ze v kratkém obdobi (napf. v zimé) budou koncentrace Skodlivych latek vysoke. U kratké

doby platnosti se opét ukazuje problém likvidity povoleni. [3]

Na co bychom se dale museli u nas zamérit, je ucinnost méficich zafizeni monitorujicich,
zda jednotlivi zneciStovatelé v danych obdobich nevypousti vice latek, nez jim dovoluji

povoleni.

Otazkou v Ceské Republice také zistava reakce trhu. Znecistovatelé by mohli naklady na

nakup povoleni zahrnout do cen svych produktii a teoreticky by mohlo dojit ke zvy3eni cen

a inflace.

Nevyfesena je u nas i povaha povoleni. Jejich definice cenného papiru neni v &eském

pravnim fadu bez problémii. Pravdépodobné by musela byt piijata specialni norma, ktera



by povoleni definovala a uréovala prava s nimi spojena. Nemalou ulohu hraje i vazba na

EU, bez niz by mélo zavedeni jen malou $anci na uspéch.

3.2.4 Ostatni ekonomické nastroje

Mezi ekonomické nastroje pouzivané k ochrané zivotniho prostfedi patfi také zalohovani —
zalohované lahve, pneumatiky, rezervy na rekultivace u téZebnich organizaci a skladkar,

platby za prekroCeni emisnich limitd a dané na ochranu Zivotniho prostiedi. [8]

3.3 DOBROVOLNE AKTIVITY MANAGEMENTU PODNIKU
V PREVENCI A OCHRANE ZIVOTNIHO PROSTREDI

V soucasnosti je podnécovan zajem piedevsim prumyslovych podnikii o ekologickou
problematiku. Proto se podporuji dobrovolné aktivity podniki v oblasti SetrnéjSiho vztahu

k zivotnimu prostredi. [1]

Do dobrovolnych aktivit managementu podnikii v oblasti zivotniho prostfedi muzeme
zaradit:

e oznacovani ekologicky Setrnych vyrobku

e zavadéni EMS do podnikové praxe

e zavadéni norem rady ISO 14000 v podnicich

Dobrovolné aktivity maji fadu pfednosti. Nejdilezitéjsi je, Ze nejsou narocné na inspekéni
naklady hrazené statem. Tyto aktivity vyrazné upfednostiiuji princip prevence, tzn.
orientaci vyrobci na predchazeni problémum v ekologii nez na jejich nasledné

odstranovani. [1]



3.3.1 Oznacovani ekologicky Setrnych vyrobku

Oznacovani ekologicky Setrnych vyrobki je nejstarsi dobrovolnou aktivitou v oblasti
ekologie. Pocatek se datuje roku 1978, kdy bylo v Némecku zavedeno oznaceni ,,Modry
andél“. Bylo to oznadeni vyrobki, které jiz neplsobily na Zivotni prostfedi jako ty

dosavadni. [1]

Némecko pak nasledovaly dalsi staty — Rakousko, severni staty Evropy, Kanada a
Japonsko. V Ceské Republice vlada odsouhlasila realizaci programu oznacovani

ekologicky Setrnych vyrobku v roce 1993

Smyslem tohoto programu je stitem garantovana zaruka, 7e vyrobek pouze minimalné
nepfiznivé ovliviiuje Zivotni prostfedi. Tim se pfispiva k orientaci spotfebitele v nabidce
obdobnych vyrobkl. Dochazi tak k podpofe odbytu oznaCenych vyrobka a zajmu dalSich

producentti o ekologicky setrn€ vyrobky.

Propujéeni prava uzivat ochranou znamku neznamena, ze vyrobek je naprosto neSkodny,
ale mélo by byt zarukou, ze zatézuje zivotni prostiedi daleko méné nez ostatni vyrobky se

srovnatelnymi uzitnymi vlastnostmi. [1]

3.3.2 Systém environmentilniho managementu — EMS

EMS (Environment Management System) - aktivity podnikového managementu zamérené
na ochranu Zzivotniho prostiedi jsou definovany jako slozka celkového fidiciho systému,
ktera vyuziva organizaCni strukturu, ¢innosti, odpovédnost, praktiky, postupy, procesy a

zdroje pro stanoveni a zavedeni ekologické politiky. [1]

Jaka je tedy filozofie EMS? Je celkem jednoducha. Jejim cilem je posilit v podnikové sfére

prevenci tykajici se ochrany zivotniho prostredi.



Model EMS

Kontinualni
zlepSovani
7 4
Eko-
politika
Plianovani
Prezkoumani
vedenim

\

Kontrola a napravna
opatreni

Zavedeni a
realizace

Model EMS vychazi z Demingova zlepSovaciho cyklu PDCA:

- Plan — naplanujte zameéry a cile, které chcete dosahnout

- Do - realizujte stanovené zaméry, ukoly

- Check — provérte, zda bylo dosazeno pozadovanych vysledku

- Act — korigujte, uskutecnéte upravy, pokud se vysledky lisi od zaméru [1]

3.3.2.1 Predpoklady EMS:

|. Zapojeni top managementu do uvedené problematiky.
Tento predpoklad zahrnuje prevazné tyto tikoly

e rozsifit systém podnikového fizeni i o eko-problematiku a tento systém dokumentovat



e vymezit podnikovou eko-politiku a cile, formulovat eko-program a realizovat ho
postupné v praxi

o periodicky pfezkoumavat plisobeni podniku na zivotni prostiedi a plnéni stanovenych
cila

e prezentovat dosazené vysledky odbératelim,verfejnosti, statnim organim, bankam

apod.

2. Provéreni dodrzovani narodni eko-legislativy v podminkach podniku.

Tento predpoklad znamena hlavné nasledujici:

e transformovat stanovené limity znecistujicich latek do reality podniku, konkretizovat
latky, jejichz pouzivani je zakazano

e na zakladé vyhodnoceni faktického stavu a v pripadé nedostatki urCit program

napravnych opatfeni

3. Zavedeni systému postupného a soustavného snizovani zatéze zivotniho prostredi.
Tento predpoklad znamena dodrzovani limiti a vytvareni vlastnich podnikovych limitt az

na technicky moznou troven. [1]

3.3.2.2 Vystavba EMS

‘‘‘‘‘‘

Stanoveni eko-politiky firmy

Ekologicka politika podniku predstavuje dokumentovany zavazek vedeni dodrzovat platné
legislativni pfedpisy a regulacni pozadavky a trvale zlepSovat sviij ekologicky profil. Méla
by také obsahovat vymezeni zasad ekologického chovani a zdiraznéni principu prevence.

(1]

Nyni si uved'me nékolik obecnych zasad ekologického chovani:

e zapojit do ekologického Gsili viechny zaméstnance, vzdélavat je, Skolit a motivovat



integrovat ekologické aspekty jako nedilnou soucast rozhodovacich kritérii
ohodnocovat ekologicke vlivy diive, nez se zahaji novy projekt

podporovat aktivity zaméfené na snizeni vlivu surovin, produkce, odpadi na zivotni
prostiedi

pravidelné méfit ekologické zatizeni, vyhodnocovat ekologicky profil podniku a
zjisténe informace neutajovat, ale pfijimat napravna opatieni

posilovat otevieny pristup k zaméstnancum a verejnosti

Mimo vyS$e uvedené obecné zasady, miize eko-politika obsahovat i nékteré dalsi zavazky,

napr.

projektovat vyrobky ¢&i sluzby tak, aby se minimalizoval jejich dopad na Zzivotni
prostredi ve vSech fazich zivotniho cyklu

snizovat naroky na spotfebu surovin, minimalizovat odpady, angazovat se pfi recyklaci
odpadu

mit urCeny postupy pri ekologickych havariich

podnitit dodavatele, aby aplikovali EMS

zavest systém pravidelného ekologického skolenti

atd.

Ekologicka politika by méla oslovit zaméstnance firmy, ale i jeji okoli — to znamena

zakazniky, statni spravu, penézni a pojistovaci ustavy a verejnost. [1]

Kdyz formujeme v podniku ekologickou politiku, mély bychom dbat na to, aby byla

provazana 1 s ostatnimi politikami jako je politika technického rozvoje, finanéni, vyroby

atd.

Vychozi analyza eko-profilu firmy

Tato analyza predstavuje druhy krok formovani EMS v podniku. Méla by zahrnovat

prvotni vyCerpavajici analyzu ekologickych problémi, dopadii a pusobeni podniku na

zivotni prostredi. [1]



Hlavni analyza ma Ctyfi dilezité akoly. Prvni je zjistit a posoudit podnikovou dokumentaci
vztahujici se k ochrané Zivotniho prostfedi. Druhym ukolem je zachytit a vyhodnotit
viechny ekologické uginky firmy. Tietim zjistit dosavadni pfistupy v péci o Zivotni
prostiedi. Poslednim hlavnim kolem je vyhodnotit zjisténé informace, ktere se tykaji eko-

profilu firmy.

Pii ekologickém Setfeni si nesmime zapomenout uvédomit, ze vliv na Zzivotni prostredi
mivaji i jiné podnikové aktivity nez ty, které jsou predmétem zajmu ekonomickych analyz
(jidelny, kotelny, doprava, apod.). Pfedmétem Setfeni by mély byt i elementy, které se uz

nepouzivaji, jako napiiklad skladované staré suroviny, odstavené stroje, skladky odpadu.

Techniky pouzivané pii analyze jsou eko-dotazniky, pozorovani, pfimé zjistovani,

pozorovani na misté, meéfeni.

Analyza by méla byt provadéna za normalnich podminek, méla by ale také zohlednit i
abnormalni provozni podminky (funkce kanalizace pfi prutrzi mraéen, apod.), nehody,

havarie. [1]
Ekologické planovini

Smyslem tohoto kroku pifi vystavbé EMS je specifikovat aktivity, které povedou

k postupné realizaci zaméru eko-politiky podniku. [1]

Plany by mély vychazet ze strategickych ekologickych zaméru, které mohou predurcit

ukoly na fadu let.

DalSim faktorem pro stanoveni cilG jsou zjisténi vyplyvajici z vyhodnoceni analyzy
dosavadniho stavu péCe o Zivotni prostiedi. Na jejich zakladé miZzeme identifikovat

klicové eko-problémy ve firmé. Ty je potfeba vyresit.



Jako prvni by se mélo do cild firmy promitnout nedodrzovani nékterych legislativnich
ustanoveni. Je dobré si zjiténé problémy roztiidit na zakladé Paretova pfistupu do tii
skupin:

e zvlast zavazné ekologické problémy vyzadujici prioritni feSeni

e méneé zavazneé problemy vyzadujici postupné feseni

e problémy, které po pfijatych opatrenich jiz nepotiebuji feSeni

Podnik si muze stanovit napriklad tyto ekologicke cile:

e snizit objem odpadu

o redukovat ¢erpani zdroju

e zamezit vypousténi Skodlivych latek do zivotniho prostredi

e projektovat produkty s minimalnim dopadem na zivotni prostredi

e zaveést recyklaci do vyrobniho procesu

« volit takové technologie, které nevyzaduji uziti latky s negativnim G¢inkem na Zzivotni
prostredi

e vypracovat eko-dokumentaci

e rozsifovat ekologické chovani zaméstnancu

e atd

Cilové hodnoty, kterée si naplanujeme, by nam mély umoznovat jejich méritelnost. Jen tak

muzeme dobfe vyhodnotit, jestli jsou naplanované cile dobfe plnény. [1]
Zavedeni a realizace EMS

V této fazi se musi vymezit zakladni eko-aktivity prislusejici jednotlivym Elankim fizeni
v organizacnim fadu. Do organizacni struktury by se méla doplnit funkce predstavitele
vedeni. Jednotlivym usekim je tfeba rozsifit napln Cinnosti o ekologické aktivity. Napr.
vrcholovému vedeni vymezeni eko-politiky, pro pracovniky zasobovani volbu materiali

odpovidajicich ekologickym predpokladiim vyroby apod. [1]

Rada tkoli ale bude samoziejmé piisluset pracovnikovi nebo utvaru ekologie. U velkych

firem by se méla jasné€ stanovit uloha samostatnych Gtvart pece o zivotni prostiedi.



Cinnosti, které mohou mit vyznamny vliv na zivotni prostfedi, by méli ve firmeé realizovat

pouze pracovnici s potiebnou kvalifikaci k jejich vykonavani.

Také neni vhodné nechat aktivity v oblasti zivotniho prostiedi na uvazeni pracovniku.
Proto se tyto aktivity upravuji formou pisemnych postupd. Ty by mély zavazné urCovat
optimalni pribéh aktivit, ukoli, dispozic apod. Souhrn viech téchto pfedpisu tvofi
dokumentaci EMS, ktera je dilezitym pfedpokladem systému fizeni podnikové ekologie.

(1]

Hlavnim tkolem realizace EMS je, aby pracovnici pfi viech vykonavanych ¢innostech

brali na zretel ekologické cile podniku.

3.3.2.3 Vyhodnoceni zavedeného EMS

Vyhodnoceni nam poskytuje zpétnou vazbu o ekologické situaci v podniku.
K vyhodnocovani se pouziva fada nastroju — eko-monitoring, laboratorni zkousky, eco-

controlling. [1]

V této kapitole se zaméfim na ekologickeé audity, kterymi se provéruje funkce a uCinnost

instalovaneho fidiciho systému.

Ekologickymt audity se provéruje, zda a jak jsou zabezpeCeny nasledujici aktivity:

e aktivity strategickeho fizeni — predvidani zmén v ekologickych pozadavcich a reakce
na né

e respektovani stanovenych postupd, minimalizujicich negativni dopady na Zivotni
prostredi

» ZzlepSovaci aktivity, které sméruji ke zdokonaleni provozu, zavadéni novych oball,

inovacim vyrobkt, usporam zdroji

Ekologicke audity mohou byt interni nebo externi.



Interni ekologicky audit

Je nedilnou soucasti fungujiciho systému ekologického fizeni. Provadi se pravidelné

kvalifikovanymi pracovniky firmy. Poskytuje vedeni firmy obraz o momentalnim stavu

systému v urcité oblasti firmy nebo v celé firmé. [1]

Vytvaieji tlak na pracovniky, aby dodrzovali pravidla ekologického chovani.

Externi ekologicky audit

Externi audit muze provadét odbératel, chce-li se presvédEit o Géinnosti zavedeného EMS

u dodavatele. Audit se také provadi, chce-li se odbératel presvédcit, ze vyroba dodavek je

Setrna k Zivotnimu prostiedi. Audit provadény odbératelem se nazyva audit druhou

stranou. [1]

Dalsi formou externiho auditu je audit tfeti stranou, ktery provadi nestranna, kvalifikovana

a akreditovana organizace.

3.3.2.4 Prinosy EMS:

Jestlize podnik zavede systém environmentalniho managementu, mélo by mu

v budoucnu prinést tyto vyhody a pozitiva:

redukci provoznich nakladi na uspory energii, surovin a dal3ich zdroji
snizeni rizika nehod, za které nese podnik zodpovédnost

omezeni dopadu pracovni ¢innosti na zdravi zaméstnanctl

uspory na pokutach ¢i jinych sankcich za poskozovani zivotniho prostiedi
snazsi ziskani prodejnich i jinych osvédcenti, licenci a povoleni

redukce nakladi na pojisténi

snazsi obstarani kapitalu

zvysenou duveéru uradu v ekologické chovani podniku

posileni dobrych vztahu s vefejnosti

to



4 CHARAKTERISTIKA FIRMY PEGUFORM BOHEMIA,
a.s. LIBEREC

4.1 HISTORIE FIRMY

Peguform Bohemia, as. — tehdy jako Plastimat — byl zalozen vroce 1946. Vznikl
sloucenim 51 malych zavodd s kusovou a malosériovou vyrobou ( galanterie, hracky,
nabytkové kovani ) se sidlem vedeni podniku v Jablonci nad Nisou. Vroce 1963 byl

podnik pfemistén do nové postaveneho zavodu v Liberci.

V roce 1991 byl Plastimat transformovan na akciovou spole¢nost a v roce 1992 byl FNM
odsouhlasen prodej akcii spole¢nosti Eurotec Systemteile GmbH, ktera ma podniky
v SRN, Francii a Spanélsku a patfi k mezinarodnimu koncernu Klockner Werke AG.
Eurotec Systemteile GmbH byl v roce 1996 rozhodnutim vedeni koncernu prejmenovan

na Peguform a Plastimat na Peguform Bohemia.

Peguform Bohemia,as. ma 2 zavody na zpracovani plasti a montazni zavod.
Zpracovatelskeé zavody jsou v Liberci a v Libani. Montazni zavod je v Mladé Boleslavi a
slouzi vyhradné k montazi sestav uréenych pro a.as. Skoda Mlada Boleslav. Vedeni
akciové spolecnosti je v Liberci. V soucasné dobé zaméstnava Peguform Bohemia 1 200

zameéstnancu, z tohoto poctu pfipada na zavod Liberec 800 zaméstnancu.
Vyznamné roky v historii firmy:

1946 — zalozeni podniku

1953 — vyroba prvniho vylisku pro elektrotechnicky primysl
1956 — vyroba prvniho vylisku pro automobilovy priamysl
1963 — dokonceni prvni etapy vystavby zavodu Liberec
1966 — vyroba prvni pfepravky z polyethylenu

1982 — vyroba prvniho automobilového narazniku

1987 — zahajeni vyroby velkoplosnych dili pro automobilovy prumysl



1990 — dokonéeni druhé etapy vystavby zavodu Liberec ( Battenfeld )

1991 — zalozeni akciové spoleénosti Plastimat

1992 — zaclenéni do spole¢nosti Eurotec Systemteile GmbH

1993 — zavedeni technologie tvarovani velkoplosnych dilii pro automobilovy primysl

1994 — strategicka orientace na automobilovy a elektrotechnicky priimysl a obaloviny

1995 — certifikace systému kvality podle ISO 9001

1996 — prijeti noveho nazvu Peguform Bohemia a.s.

1998 — certifikace systému kvality podle VDA 6.1 a QS 9000, certifikace systému ochrany
zivotniho prostiedi podle ISO 14 001 a EMAS

4.2 POPIS ZAVODU LIBEREC

Zavod se nachazi na jihozapadnim svahu mésta Liberce — v okrajové Casti méstské
zastavby mezi Rochlicemi a Dolnim Hanychovem. Areal stanovisté se rozklada na plose
zhruba 13.5 ha, z ¢ehoz polovina je zastavéna. Podlozi tvoii skalni podklad porfyricke
hrubozrnné biotitické Zuly, Stérkopisky a v horni ¢asti mocné podlozi jila, které tvori
dokonalou ochranu proti priniku latek do podlozi. Z hlediska hydrologického protéka mezi
ulici Ceské Mladeze a hranici zavodu Slunny potok. Zavod lezi v povodi Luzické Nisy,

ktera je soucasti povodi Labe.

4.3 HLAVNI VYROBKY FIRMY PEGUFORM BOHEMIA A.S.
LIBEREC

Podnik produkuje plastové dily pro automobilovy, elektrotechnicky a spotiebni priimysl.
Nejvétsim odbératelem firmy je Skoda Mlada Boleslav, které dodava diilezité plastove dily
pro vozy Skoda Felicia a Skoda Octavia. Jedna se predevsim o predni a zadni naraznik pro
oba uvedené vozy, pristrojovou desku a miizku chladi¢e do vozii Skoda Felicia. Od 1.
ctrtleti roku 1998 je v provozu velmi moderni lakovna pro lakovani automobilovych dild,

které se do té doby vozily za timto u¢elem do Némecka.
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4.4 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU PEGUFORM
BOHEMIA A.S.
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4.5 ZAKAZNICKY MIX

Strukturu zakazniku firmy vyjadfuje nasledujici tabulka.

Tabulka &.1: ZAKAZNICKY MIX

zakaznik S vyvoj obratu v mil. K¢
zahrani¢ni
1996 1997 1998 1999 2000

Skoda a.as. D 1416 1800 2300 2700 2700
Peguform GmbH Z 36 48 125 170 190
Audi Z 0 0 130 170 1430
Daewoo D 0 0 70 100 125
Robert Bosch Z 46 48 60 65 70
Whirlpool Z 120 130 45 0 0
IKEA 7 23 54 65 0 0
Panasonic D 0 0 50 80 140
ostatni D 391 320 250 150 100
celkem 2032 2400 3095 3435 4755




5 VLIV ZAVODU LIBEREC NA ZIVOTNi PROSTREDI

Jako prevazna vétSina podniki i1 Peguform Bohemia ovliviiuje zivotni prostfedi. A to
zejména svymi vstupy a vystupy z podniku, technologiemi. Kazde stredisko se urcitym

zpusobem podili na tomto vlivu.

V této Gasti prace vas proto seznamim se zakladnimi technologiemi, které firma pouziva,
jejimi vstupy a vystupy a v neposledni fadé i jak jednotliva strediska ovliviiuji Zivotni

prostredi.

5.1 PREHLED ZAKLADNICH TECHNOLOGII

e Vstiikovani termoplasti — je zékladni technologii a setkame se s ni ve vSech
zpracovatelskych zavodech a.s. Peguform Bohemia. Technologie ma k dispozici
Sirokou paletu vstiikovacich stroju od uzaviraci sily 500 t a slouzi predevSim pro
vyrobu technickych dild pro primyslovou kooperaci ( automobilové soucasti, dily pro

domaci elektrické spotrebicCe, nejriznéjsi dily pro prumyslové pouziti ).

e Montaz — tato technologie je zastoupena ve vSech zpracovatelskych zavodech,
zejména vsak v zavodé Liberec, kde se provadi pfedmontaz naraznika a pfistrojovych
desek pro a.as. Skoda. Specialni montazni zavod je umistén v arealu a.a.s. $koda
v Mladé Boleslavi a je urCen pro konec¢nou montaz narazniku, pristrojovych desek a
dvefni vyplni automobild Skoda. Z tohoto zdvodu se dodavaji uvedené komplety |, Just

- In — Time* pfimo k montazni lince automobilu.

e Lakovani plasti — tato moderni technologie povrchové Gpravy plastd na bazi vodou

rozpustnych laki je ve zkusebnim provozu od 1. étvrtleti 1998



5.2 ANALYZA VSTUPU A VYSTUPU

V podniku jsou v pribéhu roku provadéna méreni, na jejichz zakladé je jednou za rok

sestavena vstupni a vystupni analyza ( latkova a energeticka bilance ). Sleduje se spotieba

energie, vody, vzduchu atd.

Latkova a energeticka bilance zachycuje na jedné strané latky a nosice energie jako vstup

do zavodu, na druhé strané jsou zaznamenany produkty a emise, které zavod opoustéji.

Hodnoty, které jsou uvedeny v nasledujici vstupni a vystupni analyze se vztahuji k roku

1997 a jsou jiz oveéreny auditorskou firmou.

VSTUPY:

PLASTOVY MATERIAL 12 038 t

OBALOVINY 70,5 t
ENERGIE 23162 515 kWh

PARA 51 496 GJ
STLACENY VZDUCH 9573474 m’

PITNA VODA 79421 m’

OLEJE 71t
VYSTUPY:

ODPADY CELKEM 2417 t

REGENERACE PLASTOVEHO MATERIALU 840t

ODPAD Z CISTIRNY ODPADNICH VOD 181t

ODPAD K RECYKLACI 456 t
ODPAD KE SPALOVANI 12t
ODPAD KE SKLADKOVANI 912 t
TECHNOLOGICKA VODA ODPARENA 15 884 m’
ODPADNI VODA 63 537 m’
ZNEHODNOCENY OLEJ 1.5t
OSTATNI ODPAD 4,5t
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VYROBKY - narazniky Octavia 240 tisic ks

- narazniky Felicia 670 tisic ks
- pristrojova deska 340 tisic ks
- dily Ikea I milion ks

5.3 VYHODNOCENI UCINKU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Emise:

Spolec¢nost Peguform Bohemia provedla v oblasti ochrany ovzdusi razantni feseni. Zrusila
kotelnu, ktera dodavala tepelnou energii viem provozim celého zavodu. Zdrojem tepla
bylo hnédé sirnaté prachové uhli hp 2 SHD s vysokym obsahem popelovin, coz se
projevilo mnozstvim Skodlivin vypousténych do okoli. Zrusenim tohoto zdroje a nakupem

tepla z moderni vytopny mésta byl problém vyftesen.

Blize se o tomto kroku zminim v kapitole o investicich, které firma provedla pro ochranu

zivotniho prostredi.

Vnitini méreni obsahu Skodlivin je provadéno OHES Liberec. Protokoly o méreni jsou
archivovany u bezpecnostniho technika. Koncentrace plynua jsou dle méfeni velice nizké a
jsou v souladu se zakonnymi predpisy. Dalsim zdrojem emisi je vnitrozavodova doprava

( vysokozdvizné voziky ). Vedeni podniku zakoupilo elektrické voziky, které jsou
provozovany uvniti hal a nezatézuji ovzdusi v podniku vyfukovymi plyny. Po venkovnich
komunikacich jsou provozovany voziky se vznétovymi a zazehovymi motory. Tato
koncepce neni upln€é dokoncena. Je zcela jasné, ze tato doprava zatézuje svymi
vyfukovymi  plyny ovzdusi vokoli zavodu. Cela vnitropodnikova doprava
vysokozdviznych voziki byla pfedana externi firmé CSAD as. Liberec, ktera ma za ukol

tuto situaci vyresit.
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Odpady:

Na zakladé zakona o odpadech ¢ 238/91 Sb. a souvisejicich predpisi byl ve spolecnosti
vypracovan Program odpadového hospodafstvi“ pro zavod Liberec. Na zakladé
pozadavku legislativy bylo nutné pfijmout zasadni feseni. To pfedstavovalo na jedné strané
zavést dokladovanou evidenci odpadi se vSemi povinnostmi a na druhé strané zménit
organizaéni strukturu odpadového hospodarstvi, ktera do této doby byla na velice nizké
urovni a byla zdrojem Castych revizi kontrolnich organt a hrozbou pokut. Proto se

spolecnost rozhodla tuto oblast privatizovat.

Tak vznikla spole¢nost LIKTO s.r.o. , ktera plné odpovida za fadné hospodareni s odpady
v souladu s legislativou. Vstup této spolecnosti prinesl velky obrat v tfidéni odpadu.
Odpady jsou z velké Casti znovu zhodnoceny, ¢ast odpadu je dodavana jinym firmam
k recyklaci a velka ¢ast odpadu plastikarskych dilli je touto firmou zpracovana v regeneraci
plastu, kde jsou plasty drceny a granulovany. Poté je jejich Cast vracena zpét do vyroby.
Velkym piinosem je tfidéni odpadu pfimo pfi jeho vzniku tj. na kazdém jednotlivém
pracovisti. Cast odpadu je pomoci drticich mlynkii zpracovavana piimo u stroji a

v piesném pomeéru se piidava k originalnimu materialu.

Odpadni voda:
Ve vodnim hospodafstvi je v soucasné dobé vyuzivan pro vsechny tcely zdroj pitné vody
z méstského afadu v Liberci. Pro technické ucely je odebiran kondenzat ze zdroju tepla

meéstské vytopny.

Zavod vypousti splaskové odpadni vody ze socialniho zafizeni a jidelny. Stanovené
ukazatele zneCisténi podle méstského Kanalizaéniho fadu a Okresniho ufadu jsou fadné
plnény. Nedochazi k prekracovani primérnych hodnot. Dale jsou vypoustény srazkové a
drenazni vody do vlastni CistiCky odpadnich vod vybudované na destové kanalizaci.
Vodohospodaiské dilo ocistuje tyto vody od ropnych latek, které jsou splachovany
z komunikaci zavodu. Primérné hodnoty jsou uvedeny v nasledujici vstupni a vystupni

analyze vody. Udaje uvedené v této tabulce se vztahuji k roku 1997.
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Tabulka €.2: VSTUPNI A VYSTUPNI ANALYZA VODY

srazkova voda: vstup v mg/I vystup v mg/l limit v mg/l
CHSK 237 73 150
nerozpusténé latky 39,3 25,0 40
ropné latky 95 0.5 15

splaskova voda: !I

PH 0 7 6-9
BSK; 0 73,8 300,
CHSK 0 285,0] 600 |
nerozpusténe latky 0 70,7 150
rozpusténe latky 0 507,7 600
ropné¢ latky 0 3

2,41

5.4 VLIV JEDNOTLIVYCH STREDISEK NA ZIVOTNI PROSTREDI
NA STANOVISTI V LIBERCI

Kazdé stiedisko zavodu Liberec né€jakym zpusobem ovliviiuje urcitou oblast zZivotniho

prostfedi. Podil jednotlivych stfedisek a

oblasti vlivu

jsou zachyceny v nasledujici

tabulce. Krizek (+} v prisluSném okénku znamena, ze stredisko ma vliv na uvedenou

oblast.



Tabulka &.3: VLIV JEDNOTLIVYCH STREDISEK NA ZIVOTNi PROSTREDI

Batten Velka Montaz montaz :
Nastrojarna | Lakovna
feld vstitkovna | narazniku | pf. desek
fyzicka namaha + . 3 R e
kontaminace pidy + & |
| prace v hluku n T w
h—praéné p?o_s;tfedi
aeros_oiy + - I + IS
osvétleni,b-arevnost + . L i i T
I_vitukove plyn_y__ + F .
temperace ¥ + T ot 3 iy
pracovist
b_apadni voda + + 5 i
ovzdusi + + + ¥ B
Odpédy AR + v o= L +
hiuk | + ¥

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Zze nejvice ovliviiuje Zzivotni prostiedi stfedisko

Battenfeld. To je zapriCinéno zafizenim a technologiemi, které se zde nachazeji. Soucasti

tohoto stfediska jsou vstfikovaci lisy do 2 700 t, vibraéni a ultrazvukové svarovaci

zafizeni, montazni pfipravky,jefaby, montazni stojany a vysokozdvizné voziky. Na druhém

misté figuruje Velka vstfikovna. Ta obsahuje nasledujici stroje a zafizeni: vstfikovaci lisy

do 1250 t, svafovaci elektromechanické pfipravky, opracovavaci pripravky, vysokozdvizné

voziky a jefaby. Nejmensi vliv na Zivotni prostiedi ma Montaz pristrojovych desek.
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6 VZTAH ZAMESTNANCU A PODNIKU K OCHRANE
ZIVOTNIHO PROSTREDI

Podnik se v roce 1997 piihlasil k zavedeni ekologického managementu a managementu
bezpecnosti prace a ochrany zdravi podle evropského nafizeni EG 1836/93. Z tohoto
duvodu rozhodlo predstavenstvo podniku, ze bude ve viech zavodech proveden postupné
ekologicky audit. K zajisténi tohoto cile byl sestaven tym pracovnikii pod vedenim feditele
zavodu Plasty, v kterém jsou zastoupeni zaméstnanci ze vSech stupnl fizeni vCetné

ekoreferentd z jednotlivych provozi.

Aby vsak zavedeni ekologického managementu v podniku mélo smysl a G¢inek, je velmi
dalezité, aby nejen vedeni podniku, ale i zaméstnanci méli kladny vztah k ochrané
zivotniho prostfedi, vidéli v ni smysl a uvédomovali si, Ze je to pro podnik dilezité.V této

kapitole jsem se proto rozhodla popsat uvedenou problematiku.

6.1 POLITIKA OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI VE FIRME
PEGUFORM BOHEMIA, a.s.

Podnik usiluje o kontinualni zlepSeni ochrany zivotniho prostiedi ve vSech oblastech jeho
¢innosti. Jeho cilem je snizovat surovinove, materialové a energetické naroky a Setrné

zachazet s prirodnim bohatstvim.

Firma dodrzuje nejen vSechny obecné uznavané pravni predpisy, ale snazi se i o ochranu
zivotniho prostfedi. Za timto ucelem provadi prislusna opatieni. Kazdy zaméstnanec

podniku pomaha v Gsili o ochranu Zivotniho prostredi.
Cilem podniku je zavadéni vyrobnich procest, vyvoj a distribuce takovych vyrobki, aby

nemély zadny negativni vliv na Zivotni prostredi, byly bezpe¢né z hlediska jejich uzitku a

daly se recyklovat nebo bezpecné likvidovat.
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Zaméstnanci jsou pravidelné proskolovani na zakladé obecné zavaznych piedpisi a
narizeni, aby byla zajiSténa fadna ochrana zivotniho prostiedi a to jak béhem normalniho

provozu, tak i v pfipadé€ havarie.

Vedouci pracovnici dohlizeji, aby byly plnény viechny pozadavky ekologické vyroby a
vyvoje ekologickych vyrobki a vyrobnich postupt.

Pfi zavadéni novych technologii a vyvoji novych vyrobki je od samého zacatku

posuzovana ochrana zivotniho prostiedi a bezpeénost prace.

Za samozrejmou soucast ochrany Zivotniho prostiedi podnik povazuje i piimy dialog se
zaméstnanci a s verejnosti. Udrzuje téz otevienou vyménu zkuSenosti s dalsimi podniky,

arady regionu a vyuziva vSech védeckotechnickych poznani.

Na viech usecich podniku se dohlizi na vyrobu, vyrobky, vyskyt emisi a likvidaci odpadi
Zaroven jsou vSichni pravidelné informovani o prosazovani potencialnich zlepSeni

environmentalni politiky do podnikovych struktur na zakladé nezavislych auditu.

6.2 ORGANIZACE OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI NA
STANOVISTI LIBEREC

6.2.1 Odpovédnosti a ikoly vedoucich a odbornych pracovniki — KOZP, ROZP,
ekovybor, ekotym, ekoreferenti, kontrolni tym

Ve spolecnosti Peguform Bohemia ma kazdy vedouci a odborny pracovnik, ktery se
vyznamné podili na organizact ochrany zivotniho prostiedsi, vymezeny ukoly a je
zodpoveédny za jejich plnéni. Zaméstnanci, ktefi se nejvice podileji na organizaci ochrany
zivotniho prostiedi jsou: technicky feditel, feditel zavodu Plasty, koordinator ochrany

Zivotniho prostiedi (KOZP), referent ochrany zivotniho prostiedi (ROZP) a ekoreferenti.
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Odpoveédnosti technického reditele jako ¢lena predstavenstva a.s.:

o formulovani a dodrzeni Politiky ochrany Zzivotniho prostiedi a bezpecnosti prace
v Peguform Bohemia, a.s.

e plnéni predpisu spojenych s provozem zafizeni

« ziskani finan¢nich prostredki pro provedeni ekologické provérky na zavodé

o tadna organizace v oblasti ochrany ZP v celé akciové spole¢nosti
Reditel zdvodu Plasty je odpovédny za:

o kvalifikaci a Skoleni pracovnik, ktefi pfevezmou ukoly v oblasti zivotniho prostfedi

o dodrzeni organiza¢nich struktur a postupi dokumentovanych v Pfirucce
environmentalniho managementu

e stanoveni environmentalnich cili a kontrolu jejich plnéni

e Pokud neni cil splnén v stanoveném terminu, posoudi divody, které vedly k jeho
nesplnéni, stanovi napravna opatfeni nebo nahradni termin spinéni.

e vyclenéni potfebnych prostfedku a zdroju k realizaci environmentalniho programu

e stanoveni opatfeni v piipadé, ze odpovédni pracovnici neplni své ukoly uvedené

Priru¢ce environmentalniho managementu
Koordinator ochrany zivotniho prostredi

Koordinator je jmenovan technickym feditelem a ma funkci poradce pro ekologii. Je
zafazen do technického useku a informuje technického reditele. Soucasné si je védom

ukold referenta ochrany zivotniho prostredi.

Koordinator je odpovédny za sestaveni environmentalnich programi a jejich provedeni a
dokumentaci. Dale za sestaveni a aktualizaci PfiruCky environmentalniho managementu a
provedeni env. provérek. Spolecné s odbornym pracovnikem BOZP a referentem ochrany
zivotniho prostredi je odpovédny za zaloZeni imisniho planu pro vSechny zdroje znecisténi.

S referentem obstarava vsechna potiebna povoleni a udrzuje kontakty s prislusnymi ufady.
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Dohlizi nad sestavenim podnikovych sméric, stanovenim pokyni o pouziti nebezpecnych

latek.

Referent ochrany Zivotniho prostredi

Referent je rovnéz jmenovan technickym feditelem. Zasahnout do béhu zavodu a uinit
rozhodnuti mize teprve po predchozim informovani feditele zavodu Plasty.
Cinnost referenta se vztahuje na viechny vlivy na ZP, které jsou vyvolany veskerymi

zafizenimi na stanovisti ( zneCiSténi ovzdusi, hluk, zatiZeni vodnich zdroji apod. ).

Referent ma opravnéni pfezkousSet vsechna oddéleni véetné zafizeni, zda dodrzuji
pozadavky, které jsou na né kladeny. V ptipadé jejich nedostatku musi okamzité zafidit
jejich napravu. V piipad€, ze by mohlo dojit k havarii v oblasti zivotniho prostfedi, ma
pravo okamzité zastavit Cinnost podnikovych i externich zaméstnanci bez predchozi

dohody s reditelem zavodu Plasty. Tento zasah mu nasledné oznami.

Jednou za rok vypracovava vstupni a vystupni analyzu (viz. kap. 5.2.). ROZP je rovnéz
povinen se informovat o aktualnim vyvoji voblasti ochrany zivotniho prostedi.
Z dostupnych zdroji jako jsou periodika, normy CSN, seminafe, aj. zjiStuje zmény
v zakonnych predpisech. Prislusné normy obdrzi od normaliza¢niho referenta.

V ekologickych otazkach se na referenta ochrany zivotniho prostredi odvolavaji Grady.
Viechny nové investi¢ni a racionalizacni projekty musi byt referentovi predlozeny a od
ného podepsany. Je zplnomocnénym pracovnikem pro jednani se statnimi organy.

ROZP ma také funkci referenta odpadového hospodafstvi a referenta pro nebezpecné latky.

Referent odpadového hospodirstvi

V otazkach redukce, recyklace a zneSkodnéni odpadu se musi vSichni, ktefi prichazeji na

stanovisti do styku s odpadem a nebezpeCnymi latkami, odvolat na referenta odpadového
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hospodafstvi. Referent je ve styku sprislusnymi ufady, sprepravei a s firmami

zneskodnujicimi a recyklujicimi odpady.
Referent pro nebezpecéné latky

Ma pravomoc vydavat pozadavky na personalni oddéleni, aby zajistilo proskoleni
pracovnikli, pfichazejicich do styku s nebezpeénymi latkami. Referent dale spolupracuje

pii zpracovani krizoveho planu hospodafské mobilizace a poskytuje potiebné informace.
Ekovybor

Ekovybor se sklada z feditele zavodu, vedouciho personalniho oddéleni, zavodni lékarky,
vedouciho udrzby a energetiky, Clena odborové rady, koordinatora ochrany Zzivotniho
prostiedi a dvou ekoreferenti. Pfedsedou ekovyboru je feditel zavodu Plasty. Zasedani

ekovyboru se kona neyméné ¢tyfikrat do roka. Z kazdého zasedani je vzdy pofizen zapis.
Ekotym

Ekotym zajist'uje plnéni ukoll schvalenych ekovyborem. Sklada se z vedouciho udrzby a
energetiky, KOZP, odborného pracovnika BOZP, pracovnika referatu ekologie, ROZP a
dvou ekoreferenti. Zaseda jednou mésicné a rovnéz z kazdého zasedani musi byt pofizen

zapis.
Ekoreferenti

Ekoreferenti byli zvoleni koordinatorem ochrany zivotniho prostfedi. Jsou to zaméstnanci
jednotlivych oddéleni. Pusobi jako spojka mezi jejich kolegy a nadfizenymi. Aby toto bylo
zajisténo, nesmi byt ekoreferenti ve vedouci funkci. Jedna se tedy vétsinou o pracovniky
z vyroby. Uzce spolupracuji s odbornym pracovnikem BOZP, referentem OZP, odborovou

radou a zavodnim lékafem. Schiize ekoteferentli se kona nejméné Sestkrat do roka.
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Kontrolni tym

Kontrolni tym zajistuje pravidelnou kontrolu viech provozi z hlediska ochrany ivotniho
prostiedi, bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Jednou mésiéné kontroluje provozy z vyse
uvedenych hledisek. Pfi téchto kontrolach mohou ekoreferenti a ostatni zaméstnanci
prichazet s novymi naméty na feseni nedostatkii a problémti. Cleny kontrolniho tymu jsou:
referent ochrany Zivotniho prostfedi, vedouci ttvaru udrzby, odborny pracovnik BOZP a

pracovnik referatu ekologie.

6.2.2 Schvalovaci postup pri vyvoji novych projekti

Pfi vyvoji novych projektii se ve firmé dodrzuje nasledujici postup schvalovani téchto

projektu.

Kompetentni pracovnik, zpravidla vedouci projektu, udrzuje Uzky kontakt s referentem
ochrany zivotniho prostfedi. Ten objasni (ve spolupraci se schvalovacim ufadem), jakeé
jsou predpoklady ke schvaleni projektu. Po ziskani financnich prostfedka k realizaci
planovaného projektu se sestavi zadost ke schvaleni a zaSle se na prisluSny urad.
Odpovédnost za obsah podkladu ke schvaleni, za jednani pii schvalovacim fizeni a za
rozhodnuti nese referent ochrany zivotniho prostiedi. Ten je kompetentni vyjednavat se

schvalovacim uradem a dalSimi institucemi.

Pfi vyvoji novych vyrobkl se musi postupovat v souladu se smérnici predstavenstva, ktera
zohledriuje mimo jiné otazku likvidace vyrobku po pouziti, zdravotni nezavadnost

zakladniho materialu, nebezpeci pfi montazi nebo uziti (vzniceni, Graz).

Pfi nakupu strojl, zafizeni, vyrobkil a polotovari, materialu, pripravki a dalSiho zbozi se
zajistuje, aby toto odpovidalo pozadavkiim ochrany Zzivotniho prostredi, bezpe¢nosti prace
a ochrany zdravi. Pfi vybéru dodavatelli, uvoliovani investic apod. se postupuje podle

Rozhodnuti pfedstavenstva R 02/98.
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6.2.3 Interni ekologické audity

Ve firmé se provadi interni ekologické audity. Tento audit mize provést interni auditor
nebo externi organizace jménem podniku. Auditor musi mit potiebnou kvalifikaci, znalosti
a dovednosti. Tato kvalifikace je pisemné dokumentovéna. Clenové tymu pro interni
ekologicky audit nesmi byt zaméstnanci oddéleni, ve kterych se audit provadi. Viechny

tyto audity jsou provadény pod vedenim referenta ochrany Zivotniho prostiedi nebo

pracovnika, ktery mu byl pridélen.

Ekologicky systém jako celek musi potvrdit akreditovany ovéfovatel nezavisly na

auditorovi podnikatelske jednotky.

Ekologicky audit musi byt planovan a proveden na zakladé smémic uvedenych

v mezinarodni normé [SO 10011 a dalsich odpovidajicich mezinarodnich normach.
Program internich ekologickych auditu

V programech ekoauditl jsou obsazeny jejich cile, hloubka a asové useky jednotlivych
zkouSek na oddélenich. Cile zahrnuji zhodnoceni stavajiciho systému a urCeni zda je
v souladu s politikou OZP a environmentalnim programem.

Program musi zajistit, aby se vSechny pfislusné organiza¢ni jednotky na stanovisti jednou
za rok podrobily tomuto auditu. U Gseki nachylnéjSich k ekologické havarii se v pripadé
potieby opakuje audit v kratSich ¢asovych intervalech.

Rozsah interniho ekologického auditu

Audit mize byt proveden ve vsech atvarech nebo pro jednotlivé organiza¢ni jednotky

zvlast. Na jednotlivych atvarech se provadéji audity, jestlize to pozaduje reditel zavodu

Plasty, ekovybor nebo vedouci pracovnik oddéleni.
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Rozsah musi jasné specifikovat oblasti, kterych se tento audit tyka, ¢innosti,ke kterym se
vztahuje, obdobi, ktere pokryva a jaké ekologické normy se pouzivaji. Ekologicky audit

maze byt slouCen s internim auditem kvality nebo bezpecnosti prace.

Priprava interniho ekologického auditu

Béhem priprav se zajiStuje vyhrazeni potiebnych zdrojii a viechny osoby zainteresované

v provadéni auditu musi chapat svou lohu a odpovédnost.
Provedeni interniho ekologického auditu

Samotné provedeni auditu zahrnuje pohovory s pracovniky, kontrolu provoznich podminek

a zafizeni, posouzeni zaznamu, postupu a dokument.

Stanoveny tym provede audit pomoci zku$ebnich otazek, které jsou sestaveny spolecné
s ROZP. Otazky hlavné provétuji zda a v jaké mife jsou dodrzeny platné smérnice pro
zivotni prostredi ve vySetfovaném useku, zda jsou dodrzeny stanovené postupy, existuje
dokumentace a opatfeni stanovena piiruckou environmentalniho managementu a zda je
dodrzena Politika ochrany zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace pii Cinnostech na

prislusném useku.

ZkuSebni otazky jsou sestaveny ve formé katalogu a zaméfeny na hlediska v priloze I,
odstavce C, evropského nafizeni ¢.1836/93. Jestlize se vyskytly nedostatky v poslednim

internim auditu, musi byt zohlednény v katalogu otazek.
Vyhodnoceni interniho ekologického auditu

Vyhodnoceni tohoto auditu je provedeno bodovym systémem. Kazdé otazce je prifazen
urity pocet bodi (0-5), ktery stanovi, do jaké miry je splnén pozadavek obsazeny
v otazce. Tyto, vysledky zpracuje ROZP pisemné na vysledkovou listinu a rozdéli ji mezi
prislusné vedouci pracovniky. Ti proSetfi nedostatky a ur¢i napravna opatfeni véetné

terminii jejich provedeni. O nich je také informovan ROZP.
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Referent vyhotovi zpravu, ktera je zakladem pro dalsi rozhodnuti a napravna opatieni.
Zprava poskytuje vedeni podniku informace o stavu pinéni Politiky ochrany Zivotniho
prostfedi a bezpecnosti price a o stavu zlepSeni ochrany Zivotniho prostfedi na stanovisti
Tato zprava je urCena pro feditele zavodu Plasty, ekovybor, vedouci utvari a ROZP.
Reditel zavodu Plasty vyhotovi na zakladé uvedené zpravy zhodnoceni, které predloZzi

k posouzeni technickému fediteli (navrhy na zménu managementu apod.).

Naprava nedostatki interniho ekologického auditu

Reditel zavodu Plasty uréuje poradi opatfeni tak, aby bylo zajisténo odstranéni nedostatku.

Za sledovani plnéni téchto rozhodnuti je odpovédny ekovybor.

6.2.4 Krizovy management

V podniku Peguform Bohemia existuje krizovy management, ktery zajistuje a popisuje
postupy, ktere je nutné provest pii zjiSténych odchylkach od normalniho provozu, aby se

zamezilo ohrozeni ¢lovéka a zivotniho prostiedi resp. u€inky se snizily na minimum.

Zatizeni zivotniho prostfedi vznikne Casto odchylkou od normalniho provozu, vypadkem

zafizeni na ochranu zivotniho prostiedi, cizim zapfi¢inénim nebo pfi nehodach.

Odchylky od normalniho provozu mohou byt poruchy nebo nouzovy stav. Havarijni stavy

v oblasti vodniho hospodafstvi jsou v podniku samostatné feSeny Havarijnim fadem

vodohospodarskych zafizeni.

Odchylky od normalniho provozu mize zjistit pracovnik, podnikovy dozor Zzivotniho

prostredi, afedni dozor nebo se miize objevit béhem environmentalni provérky.
Jestlize se v podniku vyskytne porucha nebo né&jaky jiny nedostatek, nejprve se

zkontroluje, zda nemuze vzniknout jiné nebezpeci. Jestlize ano, okamzité se provedou

Opatfeni popsana v Radu ohlasovny pozaru, v Pozarni poplachové smérnici, ve Straznich
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pravidlech pro vykon ostrahy zavodu, v Havarijnim fadu vodohospodaiskych zafizeni a

v pokynech pro jednotliva oddéleni.

Po odvraceni nebezpeti je odpovédnou osobou a referentem ochrany Zivotniho prostredi
prosetieno, co bylo pricinou vzniku odchylky. Musi se definovat opatfeni, aby se piislusna

odchylka v budoucnosti jiz neopakovala. K tomuto tcelu musi piedstavenstvo spolecnosti

poskytnout potiebné financni prostiedky.

Po provedeni napravnych opatieni se provéfi spravnost rozhodnuti. To provede odpovédna

osoba na prislusném oddé¢leni a referent ochrany Zivotniho prostiedi.

Pii odchylkach zjisténych kontrolnim afadem vypracuje referent ochrany Zivotniho
prostiedi plan opatieni. Odchylky zjisténe pri internich ekologickych auditech jsou

odstranény podle pravidel auditu.

Pfi nehodach se zvlastnim ohrozenim zivotniho prostfedi je zfizen krizovy Stab. Ten
koordinuje ¢innosti na zavodé, kontakt s ufady a s médii. Jeden ze ¢lend krizového Stabu je
jmenovan kompetentni osobou pro kontakt s vefejnosti a médii. Informace vefejnosti mize

podavat po dohodé s predstavenstvem podniku.

6.2.5 Informace a Skoleni personilu v otazkich ochrany Zivotniho prostredi

Kazdy zaméstnanec v podniku by se mél aktivne acastnit ochrany zivotniho prostiedi
Proto jsou zaméstnanci ve firmé proskolovani a motivovani. Mohou piispét svymi napady

do takzvanych Ins-boxil, nebo je psat na nasténky primo na pracovisti.

Skoleni zaméstnanci a referentti v oblasti ekologie je Fizeno vnitini organizaCni normou —

Smérnici predstavenstva Jak se uruje potieba skoleni? Vedouci na svych pracovistich
zjisti, jaka je potieba specialnich skoleni pro jejich pracovniky. Predaji seznam Skoleni
vedoucimu personalniho Gtvaru. Ten pak zorganizuje externi nebo interni Skoleni. Timto

e . Xor Tan ¥ asi predstavenstvo spolecnosti
zplisobem je sestaven rocni plan tkoleni, ktery odsouhlasi predstave spole¢nosti
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Zaméstnanci jsou informovani o problematikach zivotniho prostedi nejen prostrednictvim

iznych Skoleni a seminaf ' ; :
niznych Skole eminaru, ale i zvefejfiovanim zapisu z pravidelnych porad na urovni

vedoucich oddéleni, ekovyboru, ekotymuy, ekoreferentli a na urovni provozii. Peguform
Bohemia rovnéz vydava podnikovy ¢asopis Inform. Dalsi nezbytné informace si mohou

zaméstnanci precist na vyveéskach a informacénich tabulich.

Firma se snazi sve zamestnance motivovat k aktivni podpote ochrany zivotniho prostredi.
Jednim z motivatoru je honorovani navrhii vedoucich ke zlepSeni ochrany Zzivotniho

prostiedi a zvySeni bezpecnosti prace.

6.3 INVESTICE FIRMY PEGUFORM BOHEMIA DO OCHRANY
ZIVOTNIHO PROSTREDI

......

V sou€asnosti podnik stale investuje do ochrany Zzivotniho prostfedi, tyto investice vSak

nevyzaduji tak vysoke finan¢ni prostfedky jako tomu bylo v minulych letech.

Mezi zminéné nejvétsi investice, které firma uskute¢nila, patfi zruSeni kotelny a investice

do uzavieného rozvodu technologické chladici vody.
Zruseni kotelny

V kotelné se spalovalo 6000 tun pevného paliva. Vyska kominu viak mohla byt pouze 35
m z ditvodii naletové hladiny libereckého letisté. Nejblizsi okoli Peguformu (tehdy jesté
Plastimatu) — obytna zastavba rodinnych domi a velke sidlisté, které se nachazi ve
vzdalenosti 300 m od zavodu — bylo zvy3enou mérou zatézovano pevnymi i plynnymi
exhalacemi Na tento stav si stézovali ob¢ané dané oblasti. Podnik byl nucen tuto situaci
vyfesit. Byl vybudovan parovod a cely zavod je vytapén méstskou teplarnou. Ze zruSené

kotelny se vybudovaly pracovni prostory.

Tato investice dosahla v letech 1992 — 1994 vyse 5 504 000 KC.
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Rezervoar technologické chladici vody

Touto investici bylo nutno vyfesit dlouho pretrvavajici ekologicky nedostatek. Bylo nutné
nahradit otevfeny chladici okruh u strojii ve vyrobni hale okruhem uzavienym. Ten kromé
dvouokruhoveého Gc¢inného chlazeni formy stroje zajistuje, aby se uniky hydraulickych
oleji, kterym nelze pfi pouzivané technologii zabranit, nedostavaly do oteviené vodni
nadrze a tak nedochazelo ke kontaminaci vod, dna, breht a unikani ropnych latek
v nepfipustnych koncentracich do vefejného toku. Zarovei jsou vSechny stroje postaveny
na uzavienych vanach, aby nedoslo k uniku Skodlivych latek do podlozi. Instalaci

uzavienych chladicich okruht se podstatné zvysila kvalita vyroby.
Toto feseni nebylo pro podnik neznamé, protoze obdobné zafizeni bylo instalovano pri

vystavbé nové haly.
Tato investice dosahla vyse 52 297 000 K&

50



7 NAKLADY A VYNOSY SPOJENE S OCHRANOU
ZIVOTNIHO PROSTRED] A ZAVEDENIM SYSTEMU

ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU VE FIRME
PEGUFORM BOHEMIA, A.S. LIBEREC

Jak jiz vime, podnik Peguform Bohemia se ptihlasil k zavedeni ekologického
managementu. Zavedeni tohoto systému znamena pro podnik vynalozeni finanénich
prostfedk, aby mohl tento systém fungovat a aby mohla byt provadéna vSechna opatfeni a
investice do ochrany Zivotniho prostfedi. Proto jsem se rozhodla v této &asti mé prace
analyzovat vSechny naklady spojené s ochranou Zivotniho prostiedi a to za sledovany rok
1998. Vzhledem k tomu, Ze by bylo komplikované zjistit potiebné informace ze viech

zavodi podniku, rozhodla jsem se sledovat naklady pouze za zavod Liberec, ktery je

hlavnim a nejvétSim zavodem.

1. Naklady na certifikaci

V souvislosti se zavedenim systému environmentalniho managementu byl ve firmé
Peguform Bohemia v unoru 1998 proveden hlavni certifikacni audit podle norem ISO
14001 a EMAS. Tento a po roce nasledujici kontrolni audit provedla némecka auditorska
firma KPMG se sidlem ve Frankfurtu n/M. Audit byl proveden pouze na stanovisti
v Liberci. Naklady na certifikaci €inily 392 500 K¢.

2. Naklady na poradenské sluzby firmy ECCO

Némecka poradenska firma ECCO (Odenburg) pomahala pfipravovat podnik na vyse
zminénou certifikaci. Naklady na tuto sluzbu Cinily v lofiském roce 83 343 K¢ za zavod

Liberec (504 830 K¢ za Liban). |

3. Niklady na Skoleni
e Naklady na skoleni environmentalniho managementu, které provedla prazska firma
Interquality a dalsi firmy. Tohoto Skoleni se ve firmé zicastnilo vedeni firmy, mistii a

referenti ochrany zivotniho prostredi. Naklady dosahly vyse 408 152 KC.



o Naklady na Skoleni internich auditort. Toto $koleni provedla firma RWTUV. Naklady
za rok 1998 ¢inily 29 075 K¢.

4. Preklad Priru¢ky environmentilniho managementu

20 000 K&/1998
5. Poplatky a pokuty

Vroce 1998 zaplatil podnik pokutu za nedodrzeni havarijniho planu vodohospodarského
zarizeni ve vysi 40 000K¢.

6. Likvidace odpadu

Likvidaci odpadu provadi ve firmé externi firma LIKTO,s.r.0. Za rok 1998 Cinily naklady

na zabezpeceni a provedeni této ¢innosti zhruba 12 000 000 K¢.
7. Mzdové niklady

Pracovnici, ktefi vé€nuji ur¢itou ¢ast nebo celou pracovni dobu Cinnostem spojenym
s ochranou zivotniho prostredi, jsou samoziejmé za svou praci placeni a vytvareji tak dalsi

nakladovou polozku — mzdoveé naklady.

Zivotnim prostfedim se v podniku zabyva nékolik lidi. Pro tuto analyzu mzdovych nakladi
jsem vybrala pouze ty pracovniky, ktefi se témito Cinnostmi zabyvaji aspon tii hodiny
tydné. Myslim,ze by nemélo velky vyznam zahrnovat do téchto nakladi zaméstnance, kteri
se zivotnim prostiedim zabyvaji tfeba jen jednu nebo dvé hodiny za mésic, protoze jejich

mzda by tuto nakladovou polozku ovlivnila jen velmi minimalné.

Z vrcholového managementu firmy se enironmentalnimi problémy zabyva generalni feditel
a technicky reditel. Z jejich funkce je patrné, Ze tyto otazky netvorfi vétSinu jejich pracovni
doby, ale zabyvaji se jimi pouze prilezitostné a podle situace. Je-li v podniku provadén

ekologicky audit nebo jina velmi dulezita Cinnost, pak environmentalni probléemy zabiraji
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vétinu jejich pracovni doby. Dale se z vrcholového managementu zabyva zivotnim

prostiedim feditel zavodu Liberec a to pfiblizné tii hodiny tydné.

Dalsim pracovnikem je koordinator ochrany zivotniho prostiedi. Ukoly, kterymi se zabyva,
jsem popsala jiz v kapitole 6.2.1. Cas straveny plnénim téchto ukolua je priblizné 6 hodin

tydné.

Pracovniky, ktefi se oblasti Zzivotniho prostiedi zabyvaji celou pracovni dobu, jsou
koordinator auditu a externi firma LIKTO, s.r.o. Ve firmé LIKTO pracuji tfi lidé. Jeden

z nich ma funkci referenta ochrany zivotniho prostredi (viz. kapitola 6.2.1.).

Mzdové naklady pracovniki, ktefi se zabyvaji ve firmé environmentalni problematikou,
¢inily v roce 1998 priblizné 800 000 K&. V této sumé neni zahrnuta odpovidajici ¢ast mzdy

vrcholového managementu. Tento udaj se mi nepodafilo zjistit.

8. Naklady na splnéni environmentalnich cilia pro rok 1998

Spole€nost Peguform Bohemia si stanovila pro rok 1998 environmentalni cile

v nasledujicich oblastech:
Uspora elektrické energie:

Spotreba elektrické energie v roce 1997 ¢inila 23 000 000 kWh/rok. Podnik se rozhodl

snizit tuto spotiebu v roce 1998 0 7% - to je o 1,6 milioni kWh/rok.
K dosazeni tohoto cile méla vést racionaliza¢ni opatfeni, ktera jsou uvedena v nasledujici

tabulce. Tato tabulka obsahuje zaroveri i planovanou usporu a naklady spojené s realizaci

tohoto opatreni.
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Tab. 1 E.4:
ENERGIE

RACIONALIZACNI OPATRENI

PRO USPORU ELEKTRICKE

¢islo opatreni

racionalizacni opatfeni

plan.aspora
(tis. K¢)

naklady
(t1is. K<)

presné stanoveni specifickych
spotieb na jednotlivé vyrobky
s ohledem na techn. parametry

vyrobnich stroju

500

30

technicky vyresit vyuziti tepla
parniho kondenzatu z novych

lakoven a realizovat feseni

1000

1000

ve skladech velkych forem zavést

duslednou temperaci forem

100

20

technicky vyresit ¢iSténi vodniho

okruhu forem ve skladu

200

20

Ln

dusledné vybavit jednotliva praco-

visté automaty na zhaseni svétla

100

snizenim zmetkovitosti o 1% sni-

Zit spotfebu energii

500

rekonstrukce osvétleni -

usporna

svitidla

10

160

uprava chlazeni stroju = 10%

zrychleni stroje

100

uspora el. energie na vyrobu stla-

¢eného vzduchu - ridici systém ONI

n

zavedenim TPM zajisténi absolutni

tésnosti hydraulickych rozvodu

200

dusledna kontrolni ¢innost, labora-

torni zkousky 2krat roéné

160

celkem
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Tento cil se firme podarilo splnit. Spotieba za rok 1998 po odecteni nabéhu novych kapacit
a realizace staveb Cinila 21 291 223 kWh. Oproti roku 1997 (23 000 000 kWh) tento tdaj
predstavuje usporu 1 709 000 kWh (oproti 1 600 000).

Jak se podafilo splnit naplanovana opatieni a jaka byla skuteéna uspora a naklady

jednotlivych opatfeni vystihuje nasledujici tabulka:

Tab.é.5: VYHODNOCENI JEDNOTLIVYCH CILU SMERUJICICH K USPORE
ELEKTRICKE ENERGIE A TEPLA

&islo opatfeni skutecna ispora skutecne naklady
(tis. K¢) (tis. K¢&)
1 375 30
2 440 630

(78]
o
o

4 0 0
5 92 75
6 350 0
7 0 0
8 100 2130
9 15 32
celkem 1372 2897

Opatieni ¢. 3,4,7 nebyla provedena.

Uspora hydraulickych oleju:
V roce 1997 ¢inila tato spotfeba 71 000 kg/rok. Byl stanoven cil snizit tuto spotfebu 0 10%

- to je 7100 kg/rok. Pro uskutecnéni této uspory byla stanovena nasledujici racionalizacni

opatfeni, ktera jsou shrnuta v nasledujici tabulce:
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Tab. &6: RACIONALIZACNI OPATRENi K USPORE HYDRAULICKYCH
OLEJU

planovana
o T : e naklady
¢islo opatreni racionaliza¢ni opatreni uspora
_ (tis. K&)
(tis. K<)
zavedenim TPM zajisténi 200 500
: absolutni tésnosti hydraulickych
rozvodu
E dasledna  kontrolni  Ginnost,] 50 160
K laboratorni zkousky 2 krat ro¢né
celkem 250 660

Skutecna spotieba hydraulickych oleji v roce 1998 ¢inila 85 070 kg. Z této hodnoty je ale
tfeba odeCist nové naplné€ do stroji z Peguformu Slovakia, z Neustadtu a novy stroj. Po
odecteni téchto polozek Cinila spotfeba za rok 1998 62 020 kg. To predstavuje usporu 12%
a znamena, ze se podarilo naplanovanou tsporu spotfeby hydraulickych oleju uskutecnit.
Ocekavané naklady a uspora uvedené v tabulce odpovidaji skute¢né vynalozenym

nakladum a dosazené tspore.

Uspora pitné vody:

Firma se také rozhodla pro usporu spotieby pitné vody. Spotreba pitné vody v roce 1997
ginila 79 000 m*/rok. Cilem bylo snizit tuto spotiebu 0 5% - to je 0 3 950 m*/rok. Aby bylo
tohoto cile dosazeno, bylo zapotrebi prijmout racionalizacni opatfeni, ktera jsou uvedena
v nasledujici tabulce. Tabulka obsahuje i planovanou tsporu a naklady na realizaci daného

opatreni.
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Tab. &7: RACIONALIZACNI OPATRENI PRO DOSAZENi USPORY PITNE
VODY

¢islo opatfeni | racionalizacni opatfeni e Dile
(tis. K¢) (tis. K¢)
1 instalace vodomért 24 100
s dalkovym pfenosem
dat
2 zajisténi denni kontrolni 72 80
¢innosti proti uniku vody
3 instalace uspornych sprch 24 50
s Casovaci
celkem 120 230

Skute¢na spotieba pitné vody v roce 1998 byla 141 123 m’/rok. Z tohoto &isla se musi
odecist spotreby novych kapacit a potfeby vody na vystavbu. Po odecteni téchto polozek
¢inila spotieba pitné vody v roce 1998 75 123 m’. Tato spotieba predstavuje usporu 5% a

cil se tedy podarilo splnit.

Z vySe uvedenych opatieni nebylo vroce 1998 realizovano ¢.1 — instalace vodoméru

s dalkovym prenosem dat.

Skute¢né vynalozene naklady na Gsporu pitné vody tedy Cinily v lofiském roce 130 000K¢.

Podnik usetfil na zakladé téchto opatreni asi 96 000 K¢.

ZlepsSeni chodu cisticky odpadnich vod:

Daliim z environmentalnich cili podniku v roce 1998 bylo zlepsit chod ¢isticky odpadnich

vod. Proto byla pfijata nasledujici racionaliza¢ni opatfeni:
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Tab. &7 : RACIONALIZACNI OPATRENI PRO ZLEPSENI CHODU CISTICKY
ODPADNICH VOD

Cislo opatreni

racionaliza¢ni opatreni

planovana uspora

naklady (tis. K¢.)

(tis. K<)

1 monitorovani chodu ¢isti¢ky 0 100
365 dni v roce - nepretrzité

2 zautomatizovani chodu ¢isticky 0 55
za ucelem vylouceni ¢lovéka

3 oznacit kanalové vpusté s cilem 0 5
minimalizovat zatéz Cisti¢ky

celkem 0 160

Skutecné celkove naklady spojené se zlepSenim chodu Cisticky odpadnich vod byly v roce

1998 195 000 K¢ Vsechna tfi naplanovana opatfeni se podafila ve firmé uskutecnit.

Nebyla sice naplanovana zadna uspora, ale jako usporu bychom mohli povazovat to, Ze

nebyly placeny zadné pokuty za nepovolené vypousténi odpadnich vod.

Snizeni mnozstvi zaolejovanych odpadu:

V roce 1997 bylo mnozstvi zaolejovanych odpadu 12t. Cilem podniku bylo snizit toto

mnozstvi 0 25% - to je o 3t. [ v tomto pripadé bylo zapotiebi proveést néktera racionalizacni

opatieni, aby se podafilo tento cil splnit. Opatfeni spole¢né s naklady a planovanou

usporou jsou uvedena v nasledujici tabulce.
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Tab.é.8: RACIONALIZACNI OPATRENI PRO SNIZENI MNOZSTVi
ZAOLEJOVANYCH ODPADU

planovana )
. Sl : i : naklady
Cislo opatreni racionalizacni opatteni uspora
: (tis. K¢)
(tis. KC)
Cistici hadry Cistit ekologicky 0 40
: pomoci firmy, tim snizit nakla-
dy na likvidaci zaolejovanych
odpadu
i minimalizovat moznost vzniku 0 20
3 zaolejovanych odpadu
5 obnovit soutéz o usporu naklada 0 20
(separace odpadu, uspora energii)
celkem 0 80

Skutecné mnozstvi zaolejovanych odpadu bylo v roce 1998 asi 29,7t. Z tohoto Cisla je vsak
potieba odecist odpad ze stavebni Cinnosti = 22,17t. Po odecteni této polozky dostaneme

ro¢ni mnozstvi ve vysi 7t. Cil se tedy podarilo splnit a bylo dosazeno uspory 50%.
Skutec¢né vynalozené naklady odpovidaji hodnotam uvedenym v tabulce.

9. Dalsi opatreni v oblasti ekologie provedena v roce 1998

V roce 1998 bylo v podniku provedeno jesté nékolik dalSich environmentalnich opatfeni.

Na jejich uskutecnéni musel podnik vynalozit prostiedky celkem ve vysi 1 249 000 K¢.

Jednotliva opatfeni a naklady na jejich uskuteénéni jsou zahrnuta v nasledujici tabulce.



Tab. &.9: DALSI OPATREN{ V OBLASTI EKOLOGIE V ROCE 1998

gislo opatreni nazev opatreni naklady (tis. KE)
1 uzavreni skladky II. kategorie 529
2 minimalizace komunalniho odpadu pomoci drtice 500
3 snizeni hlu¢nosti v nejbliz§im okoli zavodu — 1.etapa 120
4 odhlu¢néni mlyni Palman 100
celkem 1249
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$ SHRNUTI ZJISTENYCH POZNATKU A NAVRHY NA
ZLEPSENI

V této kapitole bych chtéla shrnout poznatky tykajici se ochrany Zzivotniho prostiedi ve
firmé Peguform Bohemia. V nékterych pripadech navrhuji uréita zlepseni, ktera by mohla

vest k zefektivnéni systému ekologického managementu ve firmé.

8.1 SHRNUTI ORGANIZACE OCHRANY ZIVOTNIHO
PROSTREDI V PODNIKU

V podniku je nékolik zaméstnancu, jejichz hlavni naplni prace je ochrana Zzivotniho
prostiedi a €innosti s tim souvisejici. Jsou to hlavné koordinator auditu, referent ochrany
zivotniho prostredi a pracovnik BOZP. Napl jejich prace jsem uvedla jiz v kapitole 6.2.1.
Nedostatkem je, ze pro tyto pracovniky neni vytvoreno spolecné pracovisté, kazdy pracuje
zvlast’ a nékdo 1 v jiné budové. To ztézuje jejich vzajemnou komunikaci a nasledné i
feseni problému je tak obtiznéjsi. Proto navrhuji zfidit v podniku spoleéné pracovisté pro
koordinatora auditu, referenta ochrany zivotniho prostiedi a pracovnika BOZP. Urcité by

tak doslo k zefektivnéni jejich prace a k rychlejSimu reSeni ekologickych problému.
Snizovani emisi:

Béhem roku se provadi méreni obsahu skodlivin. Na jejich zakladé je sestavena jednou za
rok analyza vstupu a vystupt a vyhodnocuji se uéinky na zivotni prostiedi. Jednim ze
znecist'ovateld ovzdusi v podniku je vnitropodnikova doprava. Aby se snizilo mnozstvi
vyfukovych plynt uvnitf hal, zakoupilo vedeni podnikii vysokozdvizné voziky na
elektricky pohon a nahradilo jimi voziky se spalovacimi motory. Voziky se elektrickym
motorem vsak nejsou jesté na vSech pracovistich, napf. ve spalovné. Zde zna&né zatéZuji
svymi vyfukovymi plyny ovzdusi a na pracovisti zplsobuji zapach. Myslim, ze by bylo
dobré tuto vyménu vozikt dokoncCit a zlepsit tak pracovni prostredi zaméstnanciim, ktefi

zde pracuji. Pfijemné pracovisté je jednou z podminek pro vykonavani dobré prace.

61



Odpadové hospodarstvi:

Dalsi oblasti organizace ochrany Zivotniho prostiedi je odpadni hospodarstvi. O to se stara
externi firma LIKTO, sro. Odpady se z velké &asti znovu zhodnocuji a recykluji. To
vyzaduje dusledné tfidéni odpadi. Proto bylo zavedeno tridéni odpadi pfimo pfi jejich
vzniku na jednotlivych pracovistich. To by velmi usnadnilo naslednou recyklaci. Bohuzel
se tfidéni odpadu pfimo na pracovisti nedafi Uspé3né realizovat. Lidé nemaji dostatenou

motivaci k tfidéni odpadii a z Casti to nedodrzuji.

ReSenim situace by mohlo byt vyhlaseni soutéze o separaci odpadu. Podobna soutéz jiz
v podniku existuje v souvislosti s usporou energie a ma pozitivni vysledky. Pokud nebudou
mit zameéstnanci dostate€nou motivaci pro tfidéni odpadu, bude se toto opatfeni obtizné

realizovat.
Skoleni a motivace zaméstnancu Kk ochrané zivotniho prostredi:

Podle potieby probihaji v podniku béhem roku rGizna Skoleni a seminafe o ochrané
zivotniho prostfedi. Vedeni podniku se snazi motivovat pracovniky, aby prichazeli
snavrhy na zlepSeni systému environmentalniho managementu. Svoje navrhy mohou
vhazovat do takzvanych Ins-boxi. Pokud se jedna o dobry napad, je za n€j pracovnik

finan¢né odménén.

Dale mohou psat zaméstnanci sveé navrhy rovnéz na nasténky umisténé na pracovisti. Tyto
navrhy ale nejsou nijak odménovany a na nasténky nikdo nic nepise. Chybi zde motivace.
Proto si myslim, ze by bylo dobré i tyto napady financné odménovat. Zameéstnanci, ktefi

prichazeji s problémy primo do kontaktu, mivaji ¢asto podnétné;jsi napady nez manazefi.
Kontrolni ¢innost:
Kromé internich ekologickych auditli provadi jednou mési¢né kontrolni tym kontrolu

viech provozi z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace. Nedostatky,

které se pri téchto kontrolach zjisti, fesi ekotym a ekovybor a musi byt odstranény. Zde



nastava ten problém, Ze zaméstnanci se &asto ohrazuji proti zjisténym nedostatkiim.

Neveéri, Ze se urCity problém vyskytl apod.

Resenim této situace, by mohla byt vizualizace problému na pracoviiti. Tato metoda
spociva v tom, ze kazdy nedostatek je dokumentovan na fotografii. Na nasténku pfimo na
pracovisti se umisti formulaf, ktery obsahuje fotografii, problém, navrh na jeho zlepseni,
termin a zodpovédnou osobu. Problém je tak jasné identifikovatelny a nemohou vznikat

zadné pochybnosti.

Obrizek & 1 : UKAZKA FORMULARE NA ZJEDNODUSENEM PRIKLADU

FOTOGRAFIE
PROBLEMU

PROBLEM: Rozlity odpad kolem kontejneru

NAVRH NA ZLEPSENI: Odstranit odpad, kontrola stavu kontejneru
a pripadna oprava.

TERMIN: 15.4.1999

ZODPOVEDNA OSOBA: Jan Novotny
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8.2 SHRNUTI NAKLADU VYNALOZENYCH NA OCHRANU
ZIVOTNIHO PROSTREDI NA ZAVODE LIBEREC

Snaha podniku o ochranu Zzivotniho prostiedi s sebou prinasi naklady, které je tieba
vynaloZzit, aby efektivné fungoval nejen systém odstrafiovani §kod na Zivotnim prostiedi,
ale 1 systém prevence.

V roce 1998 vynalozil podnik na ochranu Zivotniho prostfedi celkem pfiblizné18 900 000

K¢. Tato polozka tvofi 2,74 % vsech rezijnich nakladd, které dosahly v lofiském roce vyse
690 760 000 K¢.

Tyto naklady na ochranu Zivotniho prostredi bychom mohli roz¢lenit na 9 podskupin:

1. Naklady na certifikaci — provedeni certifikacniho auditu podle norem ISO 14001 a
EMAS

S)

Naklady na poradenské sluzby — poradenska ¢innost pfi pripravé na certifikacni audit

3. Naklady na Skoleni -  Skoleni Skoleni managementu, mistri a referenti o
environmentalnim managementu

4. Preklad priruky environmentalniho managementu — jednorazovy naklad

5. Poplatky a pokuty — za znecisténi, nedodrZeni havarijniho planu vodohospodaiskych

zafizeni

Likvidace odpadu — provadi externi firma Likto, s.r.o0.

Mzdové — mzdy pracovnikl zabyvajicich se ekologii

Naklady na splnéni environmentalnich cilt

YR TBAL =3O

Dalsi opatreni v oblasti ekologie — uzavieni skladky II kategorie, minimalizace

komunalniho odpadu, snizeni hluénosti v okoli zavodu atd.

Nékteré ztéchto nakladi jsou jednorazového charakteru, jiné se v urcitych intervalech
opakuji. Mezi jednorazové naklady mizeme zaradit naklady na certifikaci, poradenské
sluzby spojené s touto certifikaci, pfeklad pfirucky environmentalniho managementu atd.
Naopak mezi naklady, které se pravidelné opakuji, patii mzdoveé naklady, naklady na
likvidaci odpadi a na $koleni. Naklady na splnéni environmentalnich cili jsou z tohoto
hlediska smisené povahy, protoze néktera opatieni se provedou pouze jednou, jina se musi

provadét opakované ( napi. kontrolni ¢innost, méfeni a laboratorni zkousky).
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Nasledujici tabulka a graf vyjadiuji podily jednotlivych nakladovych podskupin na
celkovych evironmentalnich nakladech.

Nejvétsi podil zaujimaji naklady na likvidaci odpadd, coz je pochopitelné, uvédomime-li
si, ze se jedna o naklady, které se opakuji a souvisi s vyrobou. Na druhém misté jsou
naklady na splnéni environmentalnich cili. Nejmensi podil ma preklad Prirucky

environmentalniho managementu.

Tabulka &10: PODILY JEDNOTLIVYCH NAKLADOVYCH PODSKUPIN

nazev podskupiny naklady

certifikace 392 500 K&
poradenske sluzby 83 343 K¢
skoleni 437 227 K&
pieklad prirucky envir. managementu 20 000 K&

oplatky a pokuty 40 000 K¢
likvidace odpadii 12 000 000 K¢
mzdové naklady 800 000 K&
splnéni environmentalnich cilt 3 962 000 K&
dalsi opatfeni 1 249 000 K¢
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Graf &1: PODILY JEDNOTLIVYCH NAKLADOVYCH PODSKUPIN NA
CELKOVYCH NAKLADECH NA OCHRANU ZIVOTNiHO PROSTREDi

[ certifikace PR T |
M poradenské sluzby |
O skoleni |
Opreklad pfiruéky envir. managementu |
M poplatky a pokuty

! M likvidace odpadl |
| | B mzdové naklady

5l O splnéni environmentalnich cild
!. L W dalsi opatieni

Nyni bych se chtéla blize zminit o nakladech na splnéni environmentalnich cil, které, jak
je patrné z grafu, maji druhy nejvétsi podil na celkovych nakladech a podle mého nazoru je

jim tieba vénovat pozornost.

Kazdy rok se v podniku stanovuji environmentalni cile, kterych chce podnik dosahnout. I
vroce 1998 si podnik stanovil fadu takovych cili — snizit mnoZstvi spotfebované
elektrické energie a tepla, usporu hydraulickych oleji, usporu pitné vody, zlepSeni chodu
Cisticky odpadnich vod a snizit mnozstvi zaolejovanych odpadi. Byla pfijata opatieni,
ktera méla vést ke splnéni téchto cili. Jejich zavedeni do praxe se samoziejmé neobeslo

bez nakladi, které musel podnik vynalozit.
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Ne vsechna naplanovana opatieni byla provedena. V oblasti Uspory pitné vody se
nepodafilo zrealizovat instalaci vodomeéry s dalkovym prenosem dat. Zafizeni umozuji
presnéji a pravidelnéji sledovat spotfebu pitné vody. I v oblasti uspory elektrické energie

nebyla vSechna opatfeni splnéna . Navrhuji tato opatreni zavést v roce 1999

Presto, ze néktera opatfeni nebyla realizovana, podatilo se véechny naplanované
environmentalni cile splnit a v nékterych pripadech byla skute¢na uspora 1 vyssi nez bylo
naplanovano. Mnozstvi zaolejovanych odpadi bylo o 50% mensi nez v roce 1997 oproti
naplanovanému snizeni o 25%. Snizila se spotfeba elektrické energie o 7%, coz
predstavuje usporu asi 1 700 000kWh. Dale se sniZila 0 5 % spotieba pitné vody , 0 12% se
podafilo snizit spotiebu hydraulickych oleju. Zlepsil se chod &isticky odpadnich vod a
podnik nemusel platit zadné pokuty za znelistovani zivotniho prostiedi odpadnimi

vodami.

Naklady na splnéni environmentalnich cili dosahly v roce 1998 priblizné &astky 3 962
000 K¢. Jak se na téchto nakladech podilely stanovené dil¢i cile, nam ukazuje nasledujici

tabulka a graf.

Z grafu je patrné, Ze nejvétsi podil maji opatieni spojena s isporou elektrické energie.
Nasleduje uspora hydraulickych oleji, zlepseni chodu &isticky odpadnich vod, uspora pitné

vody. Nejmensi podil zaujimaji opatreni ke snizeni mnozstvi zaolejovanych odpadu.

Tabulka & 11: NAKLADY NA SPLNENI DILCICH EKOLOGICKYCH CIiLU

Diléi cil Naklady
Uspora elektrické energie 2 897 000 K¢
Uspora hydraulickych olejt 660 000 K&
Uspora pitné vody 130 000 K¢
Zlepseni chodu cisticky odpadnich vod 195 000 K¢
Snizeni mnozstvi zaolejovanych odpadu 80 000 K¢
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Graf &.2: DILCI CILE A JEJICH PODIL NA NAKLADECH NA DOSAZENI
ENVIRONMENTALNICH CILU

B Uspora hydraulickych oleji

B Snizeni mnozstvi zaolejovanych odpadl

O Uspora pitné vody O ZlepsSeni chodu Cisti¢ky odpadnich vod

Zavedeni vySe uvedenych opatifeni neznamena pro podnik pouze vynakladani finanénich

prostfedkd, ale pfinasi s sebou i vynosy.

Podafi-li se napfiklad snizit spotiebu elektrické energie tieba jen o nékolik procent, mize
to pro podnik znamenat usporu vice jak jeden milion K¢, coz jisté neni zanedbatelna
Castka. Tyto uspofené prostedky pak mohou byt pouzity k jinym investi¢nim aktivitam

podniku.

Dale je tfeba si uvédomit, ze investice do ochrany Zzivotniho prostfedi jsou dlouhodobého
charakteru a proto jejich celkové vynosy nékolikanasobné pfevysi pocateCni vynaloZené
naklady. Investice v celkové hodnoté piiblizné 4 miliony, které vedly ke splnéni
environmentalnich cili pro rok 1998, prinesly podniku jiz v témz roce vynosy 1718000
K& To znamena, Ze skoro polovina vynalozenych nakladu se jiz navratila. Staticka doba

navratnosti téchto investic je tedy pfiblizné dva roky .

Z nasledujici tabulky a grafu mizeme vy¢ist vySi nakladi na spinéni jednotlivych cili a

dosazené vynosy za rok 1998.
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Tabulka &12: NAKLADY A VYNOSY PLYNOUCI Z DOSAZENIi
EKOLOGICKYCH CiLU
cil ¢islo nazev cile Naklady/1998 Vynosy/1998

1 Uspora elektrické energie 2 897 000 K¢ 1372 000 K¢
2 |Uspora hydraulickych oleja 660 000 K& 250 000 K
| 3 |Uspora pitné vody 130 000 K¢ 96 000 K&
| 4 |Zlepseni chodu Gisticky odpadnich vod 195 000 K& - K&
~ 5 |Snizeni mnozstvi zaolejovanych odpadu 80 000 K¢ - K¢

Graf £3: NAKLADY A VYNOSY PLYNOUCI Z DOSAZENI EKOLOGICKYCH

CiLU

M Naklady/1998

W Vynosy/1998

Nejvyssi naklady ale i vynosy vznikly v souvislosti s usporou elektrické energie. Naklady

jsou vy33i oproti ostatnim cilim proto, ze zde bylo provedeno nejvice naro¢nych opatieni

(viz. kap.€. 7 ) v porovnani s ostatnimi cili.
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To, ze se podniku podarilo splnit vsechny vyty€ené environmentalni cile svédéi o tom, Ze
zvolil vhodny program na jejich dosazeni
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9 ZAVER

Ve sve diplomove praci jsem se snazila sledovat, jak ochrana Zivotniho prostredi ovliviiuje

ekonomicke chovani v podniku Peguform Bohemia, a.s.

Toto téma jsem si vybrala proto, Ze tato problematika zagina byt pro nase podniky dtlezita.

Rada podnikii zavadi do svého vyrobniho procesu systém ekologicky orientovaného

managementu, aby neztratila své nejvétsi odbératele.

To je i piipad firmy Peguform Bohemia jednoho z nejvétsich dodavateli Skody Mlada
Boleslav a.a.s. Peguformu Bohemia se v lofiském roce podarilo ziskat certifikaci systému
ochrany Zivotniho prostfedi podle norem ISO 14001 a EMAS, coz dokazuje, ze podnik

zvolil spravnou strategii pfi zavadéni a organizaci environmentalniho managementu.

Management podniku stanovil politiku ochrany zivotniho prostiedi, kterou se snazi
dodrzovat. Z této politiky vychazi 1 ekologické cile pro jednotlivé roky. Pro rok 1998 to
byly napfiklad: snizit spotfebu elektrické energie o 7%, uspora pitné vody a hydraulickych
oleji, zlepSeni chodu ¢&isticky odpadnich vod, snizeni mnozstvi zaolejovanych odpadu,
minimalizace komunalniho odpadu, snizeni hlu¢nosti v okoli zavodu, atd. VSechny tyto
cile se podarilo splnit, i kdyz nebyla provedena vSechna planovana opatfeni. Na dosazeni
téchto cila vynalozil podnik naklady ve vysi priblizné 3962000 K&, mimo to investoval
dalSich 14,9 milioni K& do provedeni ostatnich ¢innosti souvisejicich s ochranou Zivotniho
prostredi (likvidace odpadi, certifikace, poradenské sluzby, Skoleni, mzdoveé naklady,

atd.). Tyto naklady se promitaji i do ceny vyrobku ve formé rezie.

Pres vSechny uspéchy, kterych podnik dosahl, existuji v systému zabezpeCovani ochrany

zivotniho prostiedi mista, kde by mohlo dojit ke zlepSeni:
e Neexistuje centralni pracovisté pro lidi, jejichz hlavni naplni prace je feSeni

ekologickych  problémi. Zfizeni takového pracovisté by vedlo ke snadngjsi

komunikaci a rychlejSimu feseni problému.
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« Snaha spolecnosti motivovat pracovniky, aby prichazeli s vlastnimi napady na feseni

problému, neprinasi ocekavané vysledky. Otazkoy Je, zda je tato motivace dostatecna.
Odména za tyto napady totiz neni vzdy natolik lakavé, aby vedla zaméstnance k

podileni se na feseni problému.

+ Voblasti odpadoveho hospodafstvi se nedafi, aby zaméstnanci tfidili odpad pfimo na

pracovisti a usnadnili tak jeho naslednou recyklaci. I zde chybi motivace. Navrhuji

vyhlasit soutéZe o separaci odpadu a nejlepsi pracovisté odménit.

o Celorotni vyhodnoceni nakladi vynalozenych na ochranu Zivotniho prostiedi se
provadi pouze v souvislosti senvironmentalnimi cili v obecnych tabulkach. Ty
nepodavaji uceleny prehled o viech nakladech, jejich rozdéleni apod. Myslim si, ze do
tohoto vyhodnoceni by se mély zahrnovat viechny naklady souvisejici s ochranou
zivotntho prostiedi — jako jsou naklady na likvidaci odpadi, $koleni, certifikaci,

mzdove naklady, poplatky , pokuty atd.
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