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Velky dik zaptti vSem lidem, ktefi se vétsi ¢i mensi mire podileli na vzniku start-upu a doka-
zali svou energii, ¢asem a dal$imi prostfedky dopomoci k uvedeni produktu Binder na ces-
ky trh. Dékuji svému ateliérovému vedoucimu panu doc. M.A. Janu Stolinovi za bezbfehou
podporu. Jeho pristup velkou mérou prispél k plynulému priibéhu prace a to nejen na ptidé
Technické univerzity v Liberci. Dékuji rovnéz Ing. Richardu Charvétovi, Ph.D za jeho napa-
dy v oblasti inovaci. Nemohu si dovolit nejmenovat i vSechny ¢leny Student Business Clubu
na ekonomické fakulté TUL, ktefi realizuji soutéz start-upti. Jmenovité dékuji Ing. Jaroslavu
Demelovi, Ph.D., doc. Ing. Klare Antlové, Ph.D., Mgr. Tereze Semeradové, Ph.D. a doc. Ing.
Pette Rydvalové, Ph.D.

Velkou zasluhu na vzniku universa Binderu maji také Radek Pirkl, Johanna Pauly, Petr Stépa-
nek, Bc. Ondfej Ludin, Jana Cerna a Iveta Danilova.

Dik patiiivSem, jejichz ¢innost pfimo nesouvisi s TUL a ktefi se aktivné pridali do realizace
start-upu. Dékuji tedy Tlonce Cermdakové, pani Hejralové, Vitu Syrovému, Mirkovi Céslav-
skému, Janu Honzikovi, René Kujanovi, Radomiru Kuéerovi, Pavlu Kfenkovi, Jané Smejka-
lové-Nevyhosténé, Standovi Nevyhosténému, Matyasovi Machatovi, Martinu Koubkovi, La-
dislavu ,,Kocouru® Slukovi, Nadé¢ Pacakové, Patriku Aulickému, Milanu Hybnerovi, Matéji
Deverovi, Vitu Knézinkovi, Lence Kopalové, Petfe a Karlovi Jiroovym, Bare Vlkové, Jané
Augustinové, Elisce Slamové, Zuzané Hrubosové, Adamu Horackovi a Gabriele Lehké.

Za nejvétsi dlouhotrvajici podporu a oporu nejen v soukromém sektoru dékuji své Zené Han-
ce a synu Vincentovi, ktefi mi davaji dozivotni motivaci vytvaret svét novych hodnot a moz-
nosti.



ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva vyvojem inovativniho zavazadla a sice sportovniho batohu s na-
zvem Binder, jehoz konstrukce vytvaii novou kategorii mezi batohy a ledvinkami. Cilem
prace bylo jak zhotoveni findlniho vyrobku a jeho uvedeni na ¢esky trh, tak také vznik nové
firmy a s tim spojené znacky, tedy brandu. Obsah prace popisuje jednotlivé kroky, které ve-
dou od samotného napadu, zhotoveni prototypt, nastaveni vyrobnich podminek, primylové
pravni ochrany, az k findlnimu feseni, které zahrnuje produktovou fadu vyrobki Binder. Vy-
sledny produkt neni jenom samotny batoh Binder, ale také komplexné vytvarena firma, ktera
neni pouze zkusebnim teoretickym modelem, ale ryzim start-upem, ktery se snazi bojovat o
své misto na trhu a snazi se v daném case ekonomicky zhodnotit své moznosti a inovativné
reagovat.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the development of innovative luggage, namely a sport-bag
called Binder, whose structure creates a new category between backpacks and fanny-packs.
The aim of the work was to manufacture the final product and its introduction to the Czech
market, as well as the rise of a new company and associated brand. The content of the thesis
describes the individual steps that lead from the idea itself, making prototypes, setting pro-
duction conditions, industrial patent protection, to the final solution that includes the Binder
product line. The resulting product is not only Binder itself, but also a complex company that
is not only a theoretical model or test but a pure start-up that tries to fight for its place on
czech market and tries to economically evaluate its possibilities and to respond in an innova-
tive way at a given time.



KLiCOVA SLOVA
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brand — v prekladu znacka, v $ir$im slova smyslu urcita kultura firmy/spole¢nosti

branding — nauka o znazce, fe$i komplexné universum okolo firmy a vizudlni styl

prvni vlastovky — zakaznicka skupina, ktera se nebude bat vyzkouset vas produkt jako prvni
urban — méstské prostredi

start-up — nova zalozena spole¢nost (¢i brand), ktera reaguje na nejaktualnéjsi potfeby trhu
business canvas — nastroj slouzici k vytvoreni strukturovaného planu podnikani

lean canvas — jednoduchy typ business canvasu

business model — zakladni princip, jak firma vytvari, predava a ziskava hodnotu

business plan — podnikatelsky zamér, slouzi k predstaveni celkové koncepce firmy
investor — muze byt fyzicka osoba, banka, investi¢ni fond, pojistovna

cashflow — penézni tok, je to rozdil pfijmu a vydaji v ur¢itém daném obdobi

retail— maloobchodni cena

outsourcing — svéfeni nékterych ¢innosti firmy jinym firmam

swot analyza — strategicka analyza fesici silné a slabé stranky + prileZitosti a hrozby firmy
KPI - klicové ukazatele vykonosti — pomucka pro méfeni uspésnosti firmy

distribuc¢ni nakaly — zptsoby, kterymi se vyrobek/sluzba dostane k zakaznikovi

struktura naklada — pro stat-up zasadni jsou pfimé, nepfimé, rezijni a variabilni
benchmarking — z hlediska cenotvroby jsou to zpiisoby porovnani vyrobku s konkurenci
zakaznické segmenty — snazime se zakazniky roztfidit dle nami zadanych parametrti

jedine¢na hodnotova nabidka — vyjadreni d@ivodu, pro¢ by mél zakaznik chtit nase feseni
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Dnesni svét je plny nejriiznéjsich zavazadel. Lidska potfeba prepravovat majetek je stale stej-
né silna a i kdyz se na tom razantné podepisuji trendy a zivotni styl 1. poloviny 21 stoleti, his-
toricky se tato potfeba neméni. Co se méni, je zpusob prepravy, nas majetek — tedy predméty,
se kterymi cestujeme a putujeme. Z toho vyplivaji faktory jako funkce, materialy a podoba
zavazadel.

To vSe nejenom diky globalizaci a stale vétSimu nutkani byt neustale online a mit pfi ruce
véci nutné k praci, ale i proto, ze se zavazadlo stalo soucasti nasi image, které mtize vhodné
doplnit nas Satnik ¢i se pfimo stat soucasti odévu. Proto se dnes setkavame s nepfebernym
mnozstvim raznych kapes, batohti, pouzder, kufrii a tasek.

Vybere si kazdy bez ohledu na socialni status, plat ¢i potfebu. Je to pravé sféra batoht, ktera
se za poslednich 20 let nafoukla a umoznila tak vytvorit paletu tak $ifokou, jako vidime tfeba
i v textilnim pramyslu. Nové batohy nélezi elitam a lidem Zijicim uvnitf spole¢nosti, kdezto
vyhozené batohy slouzi lidem bez domova ¢i socidlniho zajisténi, ale mohou naopak slouzit i
designériim a jejich zamértm. A i staré a nefunk¢ni batohy mohou slouzit dobre.

S technologickym pokrokem prichdzeji nejriiznéjsi inovace, které jsou aplikovany v podobé
novych materiald, zptisobech vyroby ¢i integraci technologii, které by si uvnitf zavazadla ni-
kdo nedovedl pred 10 lety predstavit. Jakkoli i dnes nékdo vyslovi ,elektrické vozidlo a batoh
v jednom,,, setkdme se ve vét§iné pripadii s udivenym vyrazem ve tvari.

Je to opét ropny primysl, ktery je ,,Zivou vodou,, pro tento druh produkce a pokud ropa neni
ptritomna ptimo v produktu samotném (pokud je vyrobek vyroben kuptikladu z kiize, dfeva
a bavlnénych niti, mizeme se snadno dovtipit, Ze byla nutnosti pfi vyrobé. Takto je vzdy za
takovym produktem urcita ekologicka stopa.

V globalnim méfitku za¢iname mit problém s mnozstvim plastu, textilu a do této kategorie
se zacinaji posouvat i batohy a kazdy den v pomyslném zebficku bojuji s ostatnimi vyrobky,
které zaplavi tento svét.

Smysl zavazadla ale ziistava stale stejny - ulozit nase predméty a bezpecné je prepravit.
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“TICKA CAST




Za ,Skatulkou® zavazadlo, se skryva neuvéfitelné barvité portfolio vyrobki. Tyto vyrobky
maji vzdy tentyz smysl — ulozit predméty za icelem jejich nasledné bezpeéné prepravy. Jejich
rozdéleni neni snadné predevsim proto, ze se jednotlivé kategorie prolinaji.

Trh se zavazadly nebyl nikdy plnéjsi a neprehlednéjsi. Kazdym dnem se kupi inovace ze vSech
stran, at uz z oblasti vyroby, materiali nebo jejich typt ¢i podtypt. Je tieba si priznat, Ze
celosvétovy trh je prehlceny. Chyba nejspis neni v mnozstvi moznosti, ale v mnozstvi jednot-
livych kust. Kazda znacka touzi po nepfetrzitém riistu a po tom, aby praveé jeji vyrobky za-
plavily cely globalni trh - jinak feceno cely svét — a to je problém. Ale toto téma je vhodnéjsi
rozebrat az na zavér.

EXPLIKACE SLOVA ZAVAZADLO

Slovo zavazadlo je, obecné feceno, obal, ktery uzivatel pouzije ke shromazdéni predmétti na
jedno misto za icelem je nasledné prenést z mista A na misto B.

Zavazadlo muze byt v ¢isté materialni povaze chapano jako vak - obal, ktery lze uzavirat a
prenaset. Zalezi pak na konkrétnich fesenich, ktera praktickym zptisobem fesi samotné kon-
krétni uzavirani a zpisoby pro uchopeni vaku ¢i ,,prikotveni® k télu uzivatele.

Vyznam slova zavazadlo, je dle Wikipedie nasledujici: ,,pfedmét ve tvaru pevného obalu,
nejcastéji s uchyty pro pfenaseni, urceny zejména pro pirepravovani mnoha jinych predméta®

Pro rtizné obory lidské ¢innosti vzdy zazniva odli$na definice. Naptiklad v ¢eském preprav-
nim radu je zavazadlo popisovano jako ,,...véc pfepravovana na zakladé prepravni smlouvy
spolu s cestujicim.“*.

PRVNi ZAVAZADLO NA SVETE

Dnes uz nejspi$ nikdy nezjistime moment, kdy si lidé zacali vyrabét prvni zavazadla. Mizeme
pouze odhadovat, ze vSe zacalo vyrobou malych kapsicek, do kterych si lidé ukryvali cenné

* Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Zavazadlo
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pfedméty. Postupem ¢asu mohla vzniknout potfeba vytvorit kapsy vétsi, aby bylo mozné ulo-
zit vice vzacnosti. Mohli to byt stari lovci, ktefi potfebovali na lovu uschovat své trofeje jako
zuby ¢i kosti a tak museli pfijit né¢im, co jim dovoli véci bezpe¢né ukryt a nechat prostor pro
volny pohyb. Dalsi fazi byla snaha tyto kapsicky prichytit pevné k télu. Spole¢né s rozvijenim
¢asti odévli bychom mohli vidét soubéznou linii ve vytvareni zptisobii uchyceni predmétt k
télu pomoci raznych kazi, $ndr, kust platna a z nich vyrobenych kapes a vakii.

VYZNAM PRO LIDSTVO

V té nejstarsi historii ¢clovéka se objevuje snaha vlastnit. Od doby, co lidsky mozek pochopil
nutnost obklopovat se vrstvami, které pomahaji branit télu pred zimou, destém, zviraty a dal-
$imi pfirodnimi vlivy a ohrozenimi, mame také potfebu dopliovat nasi samotnou existenci
jinymi vécmi, které na nas plisobi a my jsme diky nim schopni reflektovat nas zivot. OSaceni
je jeden z prednich znaki inteligentnich bytosti a zde vznika i urcity paradox, ktery proti
sobé stavi snahu oddélit se od svéta a jeho vliviim diky o$aceni a na druhou stranu snahu
priblizit se prirodé tak, ze si z jejiho prostfedi bereme nékteré prvky k sobé a snazime se jimi
obklopovat, i kdyz jsme v pohybu.

Lovci se mohli v pfirodé ,,obalit” pomoci ktzi, které pro né tvorily ochranu proti atoku divo-
kych $elem a diky tomu neutrpéli tolik zranéni, jako kdyby méli pouze svou vlastni kuzi. A
diky tomu vyhrali a pocitili pocit vlastni moci. Po zépasu chtél lovec uchovat odkaz na toto
vitézstvi a tuto zkusSenost odrazely predméty (zuby, kize, lebka) které si ze svého soka vzal.
Tim se pfedméty staly nositelem néjaké hodnoty. Tyto hodnoty chce ¢lovék od nepaméti
nosit u sebe a pfipominat si urcité kvality. To je divod, pro¢ ma lidstvo od samého pocatku
vnitfni nutkani s sebou premistovat i drobné véci, které nejsou nijak funkéni ani uzite¢né, ale
maji v sobé skrytou iformaci o nadem vitézstvi, nasi evoluci.

Dalsi faze jiz nebere v ivahu pouze cenné ritudlni predméty, které maji co doc¢inéni s virou,
ale fesi povahu véci uzite¢nych a funkénich. Naptiklad zemédélské naradi, nastroje pro vy-
robu, zbrané a vyzbroj. Pro¢ by ¢lovék nemohl byt nositelem predméti, které upevnuji jeho
moc v realném svété a rozsifuji jeho pisobnost?

ROZDELENI

Déleni vyrobk mizeme nastavit dle rtiznych filtra, pficemz kazda skupina mtize ptirozené
dopliiovat jinou. Clenéni mizeme nastavit podle zpiisobu vyroby, pouzitych materiald, cilo-
vého vyuziti, konstrukce, cilového zakaznika, funkci, vlastnosti, velikosti a objemu, historic-
kych konotaci, komfortu nebo obecné ptijatych kategorii. Bez jakéhokoli tfidéni bychom se
dostali pouze k nefizenému chaosu a (i v pfipadé tak trividlniho pfedmétu) je na misté byt
na pozoru.

Obecné prijaté kategorie jsou skupiny, které lidstvo do dnesni doby vyuziva k rozliseni jed-
notlivych vyrobki. Jde o zptisob nejjednodussiho déleni na jednotlivé obaly typu:

18

vak, pytel, bedna, brasna, taska, batoh, kufr, pouzdro, penéZenka, kabelka, aktovka, ledvinka,
taska pres rameno, vesta...

vvvvv

nit jejich presnéjsi vyznam podle zptsobu vyuziti. Dobereme se k tomu, ze kazdé jednotlivé
vySe popsané zavazadlo miize mit i vice pfidavnych atributt:

méstsky, sportovni, volnocasovy, turisticky, armddni, modni, designovy, cestovni, pres jedno ra-
meno, vojensky, takticky, hydratacni, skolni, rdmovy, bezramovy, dvojkoly, ctyikoli, trailovy,
polstrovany, stylovy, znackovy, vikendovy...

Aby to ale nebylo tak jednoduché, kategoriace pomoci pridavného jména neni jedind moz-
nost, jak v cestiné sortovat zavazadla. Miizeme se orientovat i podle oznaceni vyrobki po-
moci predlozky a slovesa:

batoh na kameru, batoh na akcni sporty, batoh na laptop, batoh na hiking...

Vsechny predchozi varianty uplné odpadaji u kategorizace v angli¢ting, coz je pro anglicky
mluvici zemé vyznamné zjednoduseni. Proto je i mym zdmérem si pfi rozliseni typu vyrobku
(schvalné jsem pouzil termin ,,vyrobku®) pomoci anglickymi nazvy a definitivné tak oddélit
jeden typ od druhého, alespon pro vytvoreni hrubého prehledu.

Opét se muze zdat, Ze tyto (uz tak zazité) kategorie neni tfeba dale vykladat a popisovat, ale
abychom se neztratili v mnozstvi vyznami, budeme se i nadale podobnym délenim zabyvat v
ramci batohti a ledvinek. Ze vSech typt zavazadel jsem zamérné vybral pouze dva typy, které

primo koresponduji a vyznamné se tykaji batohu Binder, jez je i obsahem praktické ¢asti této
prace.

DRUHY ZAVAZADEL

Pfi zkoumani nazvii konkrétnich typt v anglictiné a v cestiné jsem narazil na urcité nepres-
nosti ve vyznamech.

Pro nas tak obecné slovo zavazadlo, pod které spadaji vSechny typy a feseni, se sice do anglic-
tiny prelozi jako ,luggage®, ale hlavné Ameri¢ané vnimaji toto slovo spise jako synonymum
ke slovu ,,kufry“a dalsi velké (hlavné cestovni) ,,obaly“. Zavazadlo v obecném znéni by mélo
byt do anglictiny prelozeno jako ,baggage®, coz u nas zdomacnélo jako obecné ,,bagdz*.

Znamy vyraz ,suitcase®, ktery znamena doslovné ,, kufr® je v Americe také kufr (velky obal),
ale spise ve vyznamu velky tvrdy kuffik, ktery se da drzet za jedno madlo. Google ale v rozli-
$eni slov luggage a suitcase nema problém a jednoduse zobrazi ty stejné obrazky.

Stejné tak komplikovana je situace se ¢eskym vyrazem ,cestovka®, tedy cestovni tagka. Do an-
glictiny je doslovny preklad ,,travel bag“ nebo ,,holdall®, ale v Americe pouzivaji vyraz ,,duffel
nebo ,duffel bag“, coz vychazi z drivéjsiho pojeti namornickych lodnich pytla. Prekladac
souhlasi, nebot vyraz duffel bag zpét do cestiny prelozi jako namornicky pytel.

S prekladem slova batoh je to nastésti jednoznacné, i presto, ze v anglictiné se pro vyraz batoh
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01. Riizné druhy zavazadel - tasek

pouziva zhruba osm vyrazu:
bookbag, kitbag, knapsack, rucksack, rucksac, pack, sackpack, backsack

Nyni se ale vchneme na hlavni typy ,,obali“ a jejich kategorizaci: Hlavni problém tkvi v tom,
ze mnoho typt ani nema v ¢eském jazyce synonymum a proto je nutné si pomahat pridany-
mi vyrazy a vlastnostmi tak, abychom co nejvice priblizili smysl pouzivani a to, k ¢emu ten
ktery typ obalu slouzi. Je mnohem snazsi vytvorit pomérné detailni seznam v anglictiné bez
pouziti zavorek. Zde ale shrnuji ty opravdu kli¢ové typy s informacemi v zavorce jako lehkym
priblizenim. Jde o 4 zakladni skupiny: tasky, kufry, pouzdra a obaly.

20

TASKY
Trochu neintuitivné jsem schvalné pouzil tento vyraz pro vSechny typy obalt, které je mozné
bud uchytit na téle nebo doruky a jsou pomérné malé. Pro tuto kategorii je synonymem také
heslo priru¢ni zavazadlo.

taska (ndkupni, papirova, darkova)

kabelka (obalka, psanicko, na predlokti, pres rameno)
batoh (sackovy, denni, bez rdmu, s rdmem uvnitr/venku)
aktovka (pracovni, skolni, retro)

ledvinka (cestovni, béZecka, maddni, retro)

pas (béZecky, pres hrudnik, pres pas)

taska pres rameno (koZena, takticka, na laptop, na dokumenty)
cestovni taska (cestovka) (lodni, skladaci, na plaz, na obleky, na notebok]

palubni-kabinové zavazadlo (velikostné mezi batohem a kufrem)

02. Kdyz na google images zaddte heslo ,,obycej-

ny batoh’; tenhle obrdzek vyskoci jako prvni. Jde o
vyrobek zndmé znacky Herschel Supply Co., kterd se
zamértuje na designové dopliiky a prislusenstvi.

KUFRY
Pro tuto kategorie jsou charakteristické velké tvrdé obaly casto s tvrdymi madly ¢i kolecky.
cestovni kufr (do ruky, pres rameno, na koleckach)
prirucni kufrik (koZeny, plastovy, bezpecnostni, pracovni, détsky)
bedna na zvire (uzavrend, mrizovana, drevéna, plastova)

21



03. Pohled na typicky set cestovnich zavazadel. Tento set patii do skupiny tzv. ,,soft sided kufrii, které
maji mékké provedeni a jsou mnohdy leh(i, ale mohou vydrzet méné, nez tzv. ,,hard sided” kufry, které
maji tvrdou plastovou (nebo kovovou) krustu.

POUZDRA
Bavime se o typech obalil, které ¢asto nepottebuji tchyty a je bézné jejich vlozeni do jinych
zavazadel.

obalka (papirova, latkova, plastova, darkova)
penézenka (koZena, dokladova, tenka, cestovni, na zapésti)
pouzdro na... (fotak, dalekohled, kameru, bryle, pistoli, mobil)
obal na... (na kytaru, na vykresy, bez konkrétni funkce)

22

04. Riizné druhy pouzder, ve findle je skoro jedno, co do nich vkladame, diileZitd je prakti¢nost nosent,
bezpecnost véci uvniti a design priméfeny oblasti vyuziti. Od tasek je ale déli fakt, Ze jsou mensi a casto
vytvorené pro jednu konkrétni véc.

OBALY
Ostatni obaly — napt. vaky a krabice, které nevyhovuji cestovani tak jako kufry, nemaji popru-
hy ani madla a mnohdy maji neurcity tvar.

pytel (plastovy, papirovy, na odpadky, na listi]
krabice (kartonova, plastova, kovova)

L
Y
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“Man has been carrying stuff on his back forever.
A backpack is nothing new”

Nena Kelty

EXPLIKACE

Pfi pohledu do historie je zfejmy fakt, ze lidstvo od nepaméti nosilo véci na zadech.

Pritom jeden z nejjednodussich zptisobii je vzit obycejny pytel ¢i tasku, pripojit dva popruhy
vytvarejici oka a nasadit na zada s provléknutim popruhti na ramena - tedy pouzit tasku s
pripojenymi ramennimi popruhy, tj. batoh.

Dal$im zptisobem, jak lidé nosili véci na zadech a tak ziskali zavazadlo typu batoh (zpiisob,
ktery je historicky znamy a dodnes hojné vyuzivany), je pouzit ram s pfipevnénymi ramen-
nimi popruhy. K ramu pak uzivatel pfivazal své vybaveni, sudy, krabice a jiné predméty.
Dobrym prikladem je druh ramu vyvinuty na Aljasce. Ten ale nevznikl jen tak sam od sebe.
Inspiraci pro vznik tohoto fe$eni byla konstukce nosného ramu americkych indiant.

Obé zminovana feSeni jsou samotnym praptivodem a vedla ke vzniku moderniho batohu
tak, jak ho zname a pouzivame dnes. Jsou to dvé pribéhové linie, které se tu a tam schazeji a

7 .7 v s e « rzs 7 . e v Y7
prolinaji, az nakonec splynou v termin ,,moderni batoh®. Zadna z nich neni lepsi nebo horsi,
v$e je o pristupech a dobovych moznostech. Jak uvidime, v historii batohu se kazdy vynalezce
s ukolem prenosu véci na zadech, vyporadal po svém.

05. Détsky batiizek s motivem
Hello Kity
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TYPY BATOHU

Jak uz jsem podotknul v ¢asti o typech zavazadel, neni snadné definovat vSechny typy v ces-
kém jazyce. Proto si nyni pomohu (zcela béznymi) anglickymi vyrazy, které definuji typy
baothd, které jsou v soucasnosti bézné.

HLAVNi DELENi BATOHU
Zcela zésadni je konstrukce. Proto délime batohy na:
daypacks = bez vyztuze (obr.6)
daypacks = s vyztuzi (obr.7)
internal frame packs = s ramem uvnitr (obr.8)
external frame packs = s vnéjSim ramem (obr.9)

DELENI DLE UCELU
Uéelem se rozumi hlavni ¢innost, pro kterou byl batoh vytvoten, anebo jeho vyraz:

daypack = bézné mékké batohy pro univerzalni pouziti

weekender = vétSi batohy se zesilenou konstrukci

tactical = batohy s vojenskymi prvky

school = tuhé batohy na knihy, laptop s vnitini organizaci

work/office = business batohy na denni praci v terénu

travel = ergonomické batohy na delSi cesty

camera = batohy s tlumenim narazu a vnitfnimi prickami

cycling = lehké a Uzké batohy s hydratacnimi prvky

all rounder = reSeni pro objevitele v rdzném prostredi

hydratation = zameéreno na prenos tekutin a flexibilitu

outdoor = zejména pro aktivni pohyb v prirodé a cestovani

hiking = pro pési tary, diraz na ergonomii zad a trak

action sports = pro pohybové narocné uzivatele, vodéodolné

urban = slusivé batohy do mésta a méstské aktivity

heritage (vintage) = funkéni batohy s retro konstrukei ¢i designem

fashion = batohy uprednostnujici mddni vzhled

fashion-heritage = modni retro pro dopléni specifické image

laptop = uprednostnuji bezpecnost elektroniky
DELENI DLE STYLU

student = prenos laptopu, par knih, sluchatka, svacina

modern = dlraz na vzhled

mini = maodni reseni pro Zeny, na drobné predmeéty

outdoor = sportovni batohy na vylety

urban = batohy do mésta

designer = tvarove vyrazné batohy bez lepsich funkci

travel = velké batohy pro cestovatele

fitness = polo-tasky na obleceni a boty
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06. Maly batuzek znacky Topo Designs diky své veli-
kosti nepotiebuje vyztuz

07. Batoh oblibené znacky Osprey md objem 34 litrii a
to je jednim z divodii, pro¢ md vnitini umélou vyztuz.
Dalsim diivodem je lepsi moznost odvétrani zad, coz mad
také nastarost konstrukce vyztuze.

08. Batoh Terra 65 od znacky The North Face je vhodny
predevsim na horskou turistiku. Diky velkému objemu
65 litrii (podobné velkym batohiim se vZzilo oznaceni

~krosna®) je potfeba pevnd konstrukce, éasto zhotovend z
hliniku.

09. Vnéjsi konstrukce ndlezi tém nejvétsim krosndm.
Tento kousek je od legenddrni znacky Kelty, kterd prisla s
externimi hlinikovymi ramy. Toto provedeni pti trekovych
aktivitdch zarucuje stabilitu, lehkost a vyborné odvétrava-
ni zad.



HISTORIE

Neni snadné se vyporadat s pfesnym datem, kdy byl oficidlné vynalezen prvni batoh. Di-
vodem je fakt, Ze vyvoj toho zavazadla nebyl linearni - mnoho rtiznych feSeni se objevuje
nezavazné na sobé na riznych mistech svéta v riznou dobu a kazda tato vyvojova vétev tvori
samostatnou kapitolu.

3000 LET PR.N.L. — OTZIHO VYBAVENI

10. Diky diikladnému zakonzervovdni
v ledu nds zas tolik neptekvapi, Ze je
Otziho télo zachovdno v tak svkélém
stavu. Prekvapujici ale je, Ze se spolu s
nim zachovaly i fragmenty jeho dreveé-
ného vybaveni.

Milnikem a soucasné chvili nalezeni prvniho batohu, jakozto zavazadla, které svymi dvéma
popruhy spociva na ramenou uzivatele, mtize byt objev ledového muze Otziho, ktery Zil pti-
blizné v obdobi 3400 az 3100 pred nasim letopoctem a jehoz télo védci nalezli v roce 1991 v
Otztalskych Alpach na pozemi Rakouska a Italie.

Do dnesniho dne je jeden z pfedmétd, ktery byl u Otziho nalezen, interpretovén jako soucast
batohu - presnéji jeho dfevény ram. Existuje vSak i novéjsi teorie*, Ze jde pouze o soucasti
jedné ze snéznic.

V pripadg, ze by se potvrdila domnéka, Ze jde opravdu o soucast batohu, bude nutné hledal
dalsi fakta, kterd by prokézala, zda jde o Otziho vlastni vynalez nebo sviij batoh ziskal od ji-
ného pra-vyrobce batohd. Pravdivost tvrzeni, Ze prvni batohy vznikaly v dobé zivota Otziho,
zatim tedy nelze potvrdit.

o= | (1. Toto jsou soucdstky vybavéni, které byly nalezeny u Otziho téla. Dodnes se
vedou diskuse o tom, zda jde o soucdst batohu nebo kusy snéznice.

* Jde o hypotézu britského archeologa Jacqui Wooda
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Pokud v8ak pripustime, Ze opravdu jde o soucast batohu, nemiizeme mu upfit jisty moderni
vzhled. Na druhou stranu by bylo velmi zvlastni, ze pokud se tento typ batohu vyskytoval jiz
pred 5000 lety, nemame z pozdéjsi doby zadné dalsi potvrzeni o pouziti tohoto typu batohu
¢i jeho modifikaci. Zadné dalii stopy do roku 1400 n.l. neexistuji.

.

12. Najdou se i takovi fanousci batohii, kteti nevahaji
vytvorit Otziho batoh, jak by asi mohl tehdy vypadat.

- e

vzit dostupné podklady a na jejich zdkladé

1400 — OBCHODNICI AZTEKOVE

S jistotou v$ak vime, Ze v dob¢ pred objevenim Ameriky lidé hledali nové zptisoby jak efek-
tivné ukladat a nasledné premistit urodu z poli, které byly, diky hornatému terénu, hife do-
stupné. Bylo tfeba mit volné ruce ke sbéru trody a poté ke $plhani po skaldch. K tomu jim
slouzil dfevény (nosny) ram s pletenou tkaninou, na ktery bylo ze dvou stran pfichycen mo-

s
—

13. Aztékové (obchodnici) nesousi ndklad kakaovych bobii (Florentinsky Kodex, Kniha IV)
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touz, ktery si sbéraci zapreli o hlavu, pficemz celd konstrukce spocivala na zadech. Jedna se o
prvni stupen vyztuzeného (ramového) batohu.

1900 — SEKK MED MEIS

14. Podoba norského batohu na zacdtku 19. stoleti

Predchidcem modernich batoht je prokazatené kozeny batoh s dfevénym ramem pouzivany
v Norsku na pfelomu 18. a 19. stoleti. Jde o prvni rozsifeny vyskyt ramového batohu na své-
té. Konkrétniho vynalezce sic nezname, ale diky dochovanym udalostem vime, Ze byl tento
typ batohu hojné vyuzivan kolem roku 1900. Model na obrazku se oznacuje jako ,,sekk med
meis®, coz doslovné znamena ,taska s raimem,, a datuje se do roku 1880. Opét, jako tomu
bylo v ptipadé ledového muze Otziho ¢ Aztékd, je tento model slozen z dfevéného rému, ke
kterému je pfipevnéna taska.

1861 — OBCANSKA VALKA V AMERICE*

Pokud fe$ime situaci s batohy na bitevnim poli, zabyvame se tak podstatnou kapitolou vyvoje
batoht v historii, nebot to byl démon valky, ktery se opét zaslouzil o pokrok lidstva. Tento dé-
mon vénuje pozornost batohtiim zhruba od 2. poloviny 19. stoleti az do dnes, kdy jeho plody
vidime hlavné pod oznacenim ,takticky®.

* Americka obc¢anska vélka; ozbrojeny konflikt v letech 1861-1865, probihajici na severoamerickém kontinentu
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15. Vybaveni americkych vojdkii v 2. poloviné 19. stoleti.

V 19. stoleti pésaci na celém svété rezignovali na své dosavadni moznosti. Do ted méli k
dispozici organizovany chaos neintegrovatelny na jejich obleceni a vyzbroj. Slo o opasky,
krabicky a brasny - rtizné balicky a ,kity“ s riznymi pfedméty uvnitt. Kazdy takovy kousek
byl navrzen velmi prakticky, ale izolované od ostatnich bez zfetele na to, jakym zptisobem
se bude snaset s jinou c¢asti vybaveni. Nikdo nefesil, jak tyto ,,soucastky” budou praktické,
pokud dojde na rychly pfesun na bitevnim poli nebo k pfesunu na vétsi zvdalenosti.

A

Prestoze byly v poloviné
stoleti dostupné bezra-
mové khaki batohy jako
napriklad M1853 (Civil
War Double Bag Kna-
psack M1853), americti
vojaci nebyli s timto fe-
$enim spokojeni. Aby us-
tfili misto, vahu a snizili
miru nepohodli, casto
vkladali své vybaveni do

16. Podoba batohu M1853; predni ¢ast (vlevo) a zddova Cdst.
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17. Vsichni, ktefi se svobodné rozhodli zasvétit zbytek Zivota hleddni zlatych Zil, museli prekonat
priismyk Chilkoot. Ve pottebné museli nasadit na zdda a krdcet po ledovych schodech, ptitom jedind
chybka znamenala, Ze byl dotycny vyhozen z fady a musel zacit od zacdtku.

T

prikryvek, které méli sto¢ené jako tubus. Vysledny predmét by se dal popsat jako mékka
valcova podkova, doslova hozena pres rameno. Na zakladé toho, Ze neexistoval jednotny sys-
tém vyzbroje a srolovana deka byla jedinym skute¢né praktickym fesenim, new yorsky pésak
Charles Johnson poznamenal: ,,Sice to vypada jako nepoddajnd amatérskd klobasa, ale na
rameni je to mékky a pohodlny. I tak to ale ptisobi, ze vypadame jako banda zabrzdénejch
vandraka v dece®.

Zde je na misté zminit i to, Ze po oblanské vilce v Americe se rozdmycha-
la diskuse o batozich obecné a jejich roli v Zivoté lidi. Vojenské batohy byly
resenim a ndstrojem pro konflikty a nebylo ve zvyku je proto vyuZivat
jinak. Pozdéji, v roce 1896 na Klondiku vypukla Zlatd horecka*. Podle

* »Zlata horecka na Klondiku byla migrace vice nez 100 000 lidi do pusté oblasti Klondike u dne$nfho mésta Daw-
son City v kanadském teritoriu Yukon v letech 1896 a 1899.% zdroj: Wikipedie
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toho, co vime doposud o batozich, miizeme odhadnout, jakym zpiisobem
tehdy lidé stéhovali své vybaveni pti prekondvini priismyku Chilkoot.
Tézké ndklady stéhovali na zddech pomoci nosného ramu, ke kterému -
kazdy svym osobitym pristupem — ukotvovali pytle, barely nebo dievéné
bedny. Invenci se nekladly meze, kazdy si nalozil tolik, co unesl a sotva
zdlezelo na tom, jaky typ konstrukce rdmu si k tomu ,,postavi,,. Nejlepsi
reseni ramu bylo jisté vZdy to nejlehci. Takto jsme se vrdtili oklikou zpét
do starovékého Mexika, kde tehdy aztécti obchodnici pouzivali stejné vy-
baveni sestavajici z rdmu a privdzanych vakii. Rozdil je v tom, zZe hledaci
zlata uz méli dva ramenni popruhy namisto jednoho, ktery si aztékové
zapreli o celo.

1886 — MERRIAM

18. Zleva: patentovy list s kresbou Merriamova batohu; sdém Merriam zachyceny na fotografii se svym
batohem na zddech; soudobd podoba jeho batohu (bez konstrukce) po letech pouzivini

Od roku 1870 americka armada experimentovala s fadou rtiznych nosnych systému navrze-
nych tak, aby zredukovala zmatek rtiznych sad vybaveni. Jeden z nejaktivnéjsich a nejkrea-
tivnéjsich, byl v tomto sméru plukovnik Henry Clay Merriam - velici diistojnik sedmé pési
divize.

V roce 1886 Merriam pravdépodobné jako prvni patentoval ramovy vojensky batoh s (po-
mérné komplikovanym) rdmem, popruhy a sponami. Byla to modifikace typickych vojen-
skych batohii bézné pouzivanych v té dobé. Toto feSeni mélo jisté fungovat Iépe nez srolovana

prikryvka pres rameno, ale tézkopadnost a komplikovanost ramu zapricinila, ze se batoh
nikdy nedostal do bézného a rozsifeného armadniho vyuziti.
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19. Historicky prvni patent ramového batohu z roku 1886 — technicky vykres
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Vse zacalo v roce 1874. Pracovity Merriam chtél dovézt sviij vyrobek k dokonalosti a praco-
val na ném témeér 3 roky. Hlavni myslenkou bylo nové usporadani. Existujici vojensky batoh
a zebradlo chtél spojit do jediného celku tak, aby feminek v pase (nikoli bederni pas) a ex-
terni ram z hikoryového* dreva prenasel hmotnost z ramen na boky. Bylo to jedno z prvnich
ergonomicky pojatych feSeni**. Cil byl jasny, totiz umoznit vojadkim, aby mohli nosit tézsi
bfemena.

Reakce na Merriamiiv batoh byly rozporuplné. Ackoli centrdlni ¢dst ba-
tohu pry byla vynikajici pro prepravu véci v objemu jednoho litru whis-
key, spickovy a ,ergonomicky“ ram piisobil na uZivatele, jako kdyby ho
mél pii kazdém kroku strhnout ze srdzu.

Ti méné milosrdni jeho batoh prezdivali ,,zabijackej bagl® (,murdering sack®). Merriamtv
design se ukazal jako tézkopadné feseni, které bylo slozité Cistit. Také pristup k ulozenym
vécem nebyl bezproblémovy. Pozdéjsi reakce ale nemusely byt nutné negativni — zalezelo na
tom, kdo byl tazan. Podle slov kapitana J. Ayerse: ,Tenhle batoh zabrani neustalému plitvani
zasob nezku$enymi vojiny, ktefi maji cas se jen $tourat v nose.“. Nicméné vojaci (jak drsni
veterani tak nezkuseni zelenaci) dostali posledni slovo. Nakonec se ve vétsiné pripadi vratili
zpét ke standardnimu vybaveni, obycejnému Zebradlu a vandracké dece pres rameno - coz
bylo pro né to nejmensi zlo.

Po témér jednom desetileti vojenské byrokracie a netispesného marketingu, vytrvaly, ne-li
horivy Merriam nakonec dostal povéfeni vyrdbét tyto batohy v masovém méritku pro ar-
madni péchotu. Do roku 1927 pak byly k dostani pres katalog Bannerman za smé$nou cenu
$0.70 (dnes zhruba 15 K¢), ovSem pouze v hromadné objednavce 6000 kusti (90 000 K¢).

Abychom byli Cestni, je potteba zminit i Zenu v historii batohii, kterou je
Camille Poirier, kterd také v této dobé patentovala sviij batoh s ndzvem
Duluth Pack. Nutno dodat, Ze dodnes funguje i stejnojmennd firma, za-

loZend koncem 19. stoleti v Minnesoté.

1909 — BERGANS

Nasledné v roce 1909 Nor jménem Ole F. Bergans patentoval platény batoh se zakfivenym
kovovym ramem, ktery byl uzsi a tak lépe vyhovoval lidskému télu nez feSeni Henryho
Merriama. Tento platény batoh mél také pas, ktery prenesl ¢ast vahy do boki a tim se prede-
$lo bolesti ramen.

vvvvvv

hlediska Berganstv batoh pfimo kopiruje své predchidce, ale namisto dfevéného ramu vy-
uziva ram kovovy, ktery je navrzen tak, aby pfimo kopiroval tvar téla. I kdyz nebyl pfitomen

* Hikoryové dievo; rod Carya - ofechovec/ofesak

**  Coz doklddd i Douglas C. McChristian ve své knize Uniforms, Arms, and Equipment: Weapons and accouter-
ments
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20. Podoba Bergansova batohu a sam Ole E. Bergans s jeho patentovanym kovovym rdmem

zadny bederni pas, zakfiveny tvar ramu umoznil alespon ¢aste¢ny prenos hmotnosti z ramen
do bok uzivatele.

Slepa ulicka batohii aneb dalsi piibéh roku 1909; V tomto
roce zadala americkd armdda staronovy tikol, totiz sjedno-
tit vojenskou vybavu. Svéte div se, vznikly nechvalné zndamé
batohy M-1910. ,Devatendct set desitky“ byly neptijemné
hlavné na ramenou a byly brany spis jako priklad prehnané
tvofivosti, spis nez muskulo-skeletarni vykoupeni. Odnima-
telny bederni pds byl sice vitanym prvkem, ovsem neodvedl
svou funkci tak, jak by se sluselo. Misto toho, aby zndsobil
rychlost vojdka, fungoval pouze jako dalsi prvek pro dalsi
kusy vybaveni - jidelni box a lékdrnicku. To, co vojdci tidajné
pocitili nejvic, byla otlacend ramena a protoze vsechno polni
vybaveni bylo sbaleno do jediného ,,paklu,,, bylo treba rozba-
lit vse, aby bylo mozné se dostat k cemukoli — coz bylo méné, nez idedlni
uprostied sbésilé bitvy. Jako tresnicka na dortu k batohu vojdk dostal i
Ctyfstrankovy ndvod k pouZiti. Viemi odsouzend 31-kilovd zdleZitost z
néjakych divodii vydrzela v obéhu az do druhé svétové vilky. S jistotou
Ize konstatovat, ze ndvrhdfi tohoto batohu jisté neméli mnoho starosti
se zpétnou vazbou, protoze kdyby ho sami nosili, jisté by doslo na jiné
fesent.

1910 — BACKPACK

V roce 1910 bylo do amerického slovniku pridano slovo ,backpack,, coz v doslovném pre-
kladu znamena kapsa na zadech. Stejné tak se od té doby vyuzivalo i podobnych (star$ich)
vyrazi jako rucksack, knapsack, packsack nebo pack.

Externi rdmovy batoh byl po mnoho desetileti vyuzivan hlavné pro armddni ucely, pak také
pro zaméstnance dievarskych spolecnosti, které ho mohly nakupovat ve vétsich nakladech.
Do civilniho sektoru se ale zatim prili§ nerozsiril.

36

Od roku 1910 se slovo backpack také zacalo objevovat ve starych knihdch. Jednalo se prevaz-
né o technické publikace s strojich v lesnictvi a dokonce v knize o pravech z roku 1916, coz
také dokazuje, Ze doména batohu byla zatim pevné seviena uvnitf statnich struktur tykaji-
cich se prace a pracovnich ¢innosti.

1922 — NELSON, OTEC MODERNiIHO BATOHU

V roce 1922 se na scéné objevuje Lloyd Nelson of Bremerton, pozdéji oslavovany jako du-
chovni otec outdoorového sportovniho priimyslu. Nespokojenost s tehdejsimi batohy, bolava
zada a potlacena ramena byla divodem k premitani o zméné. Ze zaliby zkoumani pfirodnich
kras (které v té dobé nejsou jesté z daleka tak oblibenou ¢innosti) se stala prilezitost k experi-
mentovani a vyvoji nového reSeni. Jakpak by ne, kdyz byl v podstaté prvnim ryzim turistou,
kdyz ¢asto (kolem roku 1920) s oblibou chodival na vylety po Aljasce.

Podstatnym impulsem pro néj byla inspirace nositkem indiant (Ptivodnich Americ¢ani), je-
jichz batoh je také tvoren dfevénym ramem. Na své cesty si vyptijcil ,,batoh,, od Inuitd, ktery
sestaval z drevénych ty¢i a kazi a tehdy ho napadlo jejich vynalez trochu vylepsit. Tak zacal
pracovat na konstrukei s externim ramem, ktery mél byt dostatecné $iroky, aby dokazal lépe
rozlozit vahu po zadech (nez tomu bylo u uzkého nositka Inuitt).

V severni Cdsti amerického kontinentu to kolem roku 1900 fungovalo
tak, Ze riizné domorodé kmeny tvorily ramova nositka (fec je o kmenech
Ojibwa pochdzejici z vychodu Kanady a nebo jiz zminéné aljasské kme-
ny Inuitil, ovsem také kmeny Seneca (obr.21), nicméné stejné, jako u vét-
Siny inovaci, armdda prevzala myslenku, vylepsila ji a implementovala ji
v masovém méritku. Miizeme si tedy myslet, ze veskery prapiivod vzniku
historie americkych batohii maji na svédomi Piivodni Americané.

SEHECA PACK, F“"",'."“"'-E 3 i
. ..

21. Vykres ramového nositka kmene Seneca i s jeho origindlni podobou vpravo.
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23. Priznacné porovnani dvou kultur; piivodni americti indidni pfisli s napadem, ktery byl pozdéji
»ukraden® a uchopen novymi obyvateli amerického kontinentu. Miizeme sami pro sebe zhodnotit, které
resent je praktictéjsi. Nositka americkych indidnii (vlevo) mél Lloyd Nelson jako ptiznanou inspiraci.
Na fotografii (vpravo) se nechal zachytit se svym modelem batohu s patentovym cislem 1,303,944 se
svou dcerou Lois uvnitf.

Roku 1922 vrcholi testovani a prichazi s inovaci. Vysledkem jsou dva modely s patentovymi
Cisly 1,303,944 a 1,505,661. Pravé druhy model batohu se stal znamym pod znackou Trapper
Nelson. Prvni verze nazvu byla ovSéem ponékud komplikovanéjsi, kdyz pouzil oznaceni ,,Ira-
pper Nelson's Indian Pack Board ,,, tedy volné prelozeno ,,Nelsontv indidnsky ramovy batoh®

Je prokazatelné, Ze jeho modely vznikaly naprosto odtrzené od norskych
ndavrhii. Nelson tehdy ani nemohl zndt fragmenty batohu ledového muze
Otziho, i kdyz? jistd podobnost ramu mezi nimi je.

Batoh sestava z kovového ramu, dfevéné desky a z platéné tasky, ktera je odnimatelna. Neni
zde zakfiveny dil, ktery jsme vidéli u Bergansova batohu, ani jind konstrukce, ktera by pre-
vadéla ¢dst hmotnosti na boky. Veskera hmotnost batohu véetné ramu tedy leZi na ramenou
nositele.

Nelson pozdéji sviij patent prodal spole¢nosti Trager Manufacturing a ta z batohu Trapper
Nelson udélala komer¢ni senzaci. To vée bez ohledu na to, ze Bergansovy batohy ptisobily na
pohled mnohem atraktivnéji a z dnesniho pohledu i modernéji, nez Nelsonovo feseni.
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Mald vsuvka vyvoje americkych batohii: Zatimco v Evropé stdle jesté zu-
fila druhd svétova vilka, neoblibeny a neptijaty batoh M-1910 byl na-
hrazen novym modelem M-1928. Rozdilii ale nebylo mnoho a tak vojdci
nebyli zménou prilis nadseni. Nastésti vyvoj pokracoval a brzy byl do
obéhu uveden model M-1941. Ten obndsel dvoukomorové rozdéleni se
zdsobou jidla, poncem a oblecenim v horni komote a v dolni cdsti byly
dostupné boty a ndradi. Nejenom kviili khaki barvé piisobil M-1941 na
vojaky velmi dobte a béhem vietnamské vilky byl oblibeny natolik, Ze si
vyslouzil oznaceni ,,Field Pack, Canvas, Combat.”

1938 — GERRY'S

Daslim krokem ke vzniku moderni podoby batohu je ¢innost turisty a horolezce Gerryho
Cunninghama. Ten v roce 1938 vytvoril mnohem leh¢i a praktictéjsi batoh se samostatné
uzaviratelnymi oddily (kapsami) na zip a to za Gcelem lepsi pristupnosti pro outdoorové
nadsence. Jeho prace vSak az do druhé svétové valky nenabrala poradny spad. V letech 1945-
46 zacali Gerry a jeho zZena vyrabét batohy s oznacenim ,,Gerrys” — poctivé a dobfe navrzené
batohy a lezecké vaky pro lyzare a horolezce.

24. Podoba batohii Gerry ze 70. let

Kolem roku 1938 prisla ,,zipova vina,,, kterd prosazovala zip do oblecent.
To se dotklo i Cunninghama (ten mimo jiné prepracoval a vylepsil kara-
binu), ktery byl mezi prvnimi, kdo zacal ptidavat zipy i do batohii. Byl to
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také od, kdo vidél potencidl v materidlu nylon ( do té doby vyuZivanym
hlavné na vyrobu damskych puncoch) a zacal z ného vyrdbét celé batohy.
Diky jeho pociniim snad miiZeme nadnesené fici, Ze pokud je zfejmy
ndzev backpack pro velké ramové batohy, miizeme pouzit slovo rucksack
pro mensi batohy — pravé takové, které ram nemaji. U nds zlidovélo slovo
ruksak pravé u batohii, které se podobaji ikonickym modeliim Gerry’s.

25. Legenddrni ,,teardrop® batoh od
Kelty byl vyrobeny z nylonu, ve své
dobé progresivniho materidlu.

Spolecné rozjeli uspésny zasilatelsky business a pak v roce 1958 otevieli sviij prvni kamenny
obchod v Boulderu*. Od té doby soustavné vylepsovali model Gerrys a snazili se, aby svym
zaméfenim plné vyhovoval pro venkovni aktivity a sporty.

Do roku 1967, kdy se spole¢nost stala prikopnikem batoharského odvétvi diky jejich odol-
nému a pritom super-lehkému, nylonovému batohu ve tvaru slzy, Cunningham dosahl revo-
luce mezi modernimi batohy. Pokud v dnesni dobé nékdo hleda battizek, ktery je symbolem
zmény (diky tvorbé jediného vynélezce), mél by jit po odkazu Gerryho Cunninghama.

1945 — NYLON

V dobé prvni poloviny 20. stoleti, zejména ve 30. a 40. letech, vidime posun paradigmatu,
které obklopovalo doménu batohti. Tehdy se batoh zac¢al vymanovat z podriici délnické tridy
a zacal se dostdvat nejen do civilni sféry, ale také k $ir§imu vékovému spektru. Skol4ci ve 30.
letech nejprve pouzivali k pfenosu svych knih kozené feminky, kterymi knihy svazali. Tento
zplisob se pretransformoval v malé tasky pfes rameno a nakonec do podoby batohii. Okolo
roku 1930 zacala spole¢nost Diamond Brand vyrabét stany a batohy pro americké skauty,
které bez pribéznych zmén a Uprav skauti pouzivali po mnoho desetileti, i kdyz to byl po-
mérné robustni styl batohu.

* USA, Colorado

42 26. Skoldci ditve neméli své koZe-
né aktovky. Ve 30. letech pouZivali
kozené feminky ke svdzdni svych
knih. Jakmile knih ptibylo, toto
feseni nahradily jiné zpiisoby.
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27. Americti skauti pomérné dlouho pouZivali ,batoh” s dievénym vnéjsim ramem, ktery se podo-

bal spise policce.

Batoh si zachoval své pevné misto jako soucast venkovnich a sportovnich aktivit, co se ale
zménilo, bylo zasazeni nizsich vékovych kategorii. Primérny vék uzivateld batohu klesal a s
tim prisla i nova oblast batoht pro skolaky. At uz byl batoh z kize a platna nebo z nylonu, ve
40. letech minulého stoleti vypukla battizkova manie.

Po skonceni druhé svétové vélky, kde hlavni mista mezi vyuzivanymi materidly na vyrobu
batohti zabirala kiize a platno, se do vedeni dostal inovativni nylon, ktery tyto dva materialy
postupné vytlacil na okraj. Nylon také prevzal hlavni tlohu také u ostatniho vybaveni a to od
stanti az po obleceni a padaky. Bylo zaznamenano, Ze po roce 1945 syntetické materidly jako
je nylon, pfevzaly jednu ¢tvrtinu trhu s prodejem v primyslu s bavinou. Nylon byl postupné
integrovan v batoharském primyslu a ucinil batohy odolnéj$imi, leh¢imi a bylo od té doby
mnohem snazi tvofit nové designy a vzory.

1952 — INOVATIVNI KELTY

Dlouhou dobu si déti vazaly dohromady své ucebnice kozenymi feminky, jenze pak prisli
Nena a Asher ,,Dick® Kelty. Ti zacali v roce 1952 realizovat sviij garazovy business. Vzali
prvni kus padakoviny, ktery se jim zrovna naskytl, k tomu prezky a par dalsich prebyte¢nych
komponentt (které se tehdy po konci 2. svétové valky povalovaly vSude kolem) a soucasné s
rozparanim nékolika starych batoht zacali vytvaret revoluci, coz tehdy nikdo z nich netusil.

Dick Kelty byl sam velmi vasnivym turistou a rad prozkoumaval mista, ktera byla mnohdy i
$patné dostupnd. Vyuzival k tomu armddni batohy, které v té dobé nabizely ty nejlepsi funk-
ce, ale za to byly velmi tézké a nepohodlné. I to byl divod, pro¢ Dick se svou zenou zacali
premyslet o zméné a chtéli zpfistupnit vyhody batohu i béznym lidem. Byli to praveé oni, kteri
dodali sebevédomi i ostatnim kreativcim, ktefi dosud nenasli dost odvahy prijit na trh s ba-
tohy a predvézt své feseni — ostatni nachazeli inspiraci hlavné v tom, co povazovali u batoht
Kelty za progresivni.
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28. Asher ,,Dick® Kelty, zakladatel znacky
Kelty

Batohy Dicka a Neny byly totiz unikatni hlavné pouzitim ramu z hliniku v civilni sféfe, coz
do té doby nikoho nenapadlo. Lehky hlinikovy ram znamenal razantni sniZzeni hmotnosti, ale
to Dickovi nestacilo. S dalsimi klicovymi vynalezy té doby, nylonem a zipy, Dick mohl naplno
zalit vytvaret budoucnost - novou generaci americkych ultralehkych batohi k rekrea¢nimu
pouziti.

Ptvod napadu s hlinikovym rdmem je ukazkou dokonalé souhry okolnosti. Popravdé to ani
nebyl Dicktiv napad. Roku 1951 Dick se svym kamaradem vyrazili procestovat hory Sierra
Nevada v Kalifornii. Dick si v§iml, Ze si jeho pritel vklada dfevéné podpéry svého batohu do
zadnich kapes u kalhot a tak dosahl prenosu ¢asti vahy na boky — zména, ktera mu umozno-
vala stat pri chiizi rovné a pohybovat se s vétsim komfortem. S prekvapenim zjistil, Ze je tento
trik velmi pohodlné feSenti a tak si napad ,vypujcil,,. Kdyz Dick dorazil domi, okamzité pre-
délali svou kuchyn na dilnu a tak zapocala vyroba batohil s konstrukei z lehkych ohybanych
hlinikovych trubic.

Vsechny batohy nejprve Nena a Dick vyrdbéli rucné doma a to bylo zndt
na vynikajici kvalité zpracovdni. Prvni batohy mély ramenni popruhy
polstrované kobercovou vinou, hlinikové ramy vysoké jakosti vyuzivané
v letectvi, bezpecnostni koliky (clevis pins) vyrobenymi z nytii letadel a
nylonové tkaniny. Brali batohatinu opravdu vdzné. Za nékolik desetileti
se vypracovali na Spici americkych batohdfi, ale slavu jim ptinesla aZ
spoluprdce s expedici Everest.

Kelty si po néjakém case uvédomili, Ze je tfeba se rozvijet. Prestéhovali celou vyrobu z bytu
do garaze poté, co si od banky pij¢ili na dalsi vyvoj $500 (v prepoctu necelych 11 000 K¢)
a dali svlij dim do zastavy. V roce 1952 pak prodali svych prvnich 29 batoht, kazdy za $24.
Nasledujici rok se prodalo 90 kust, dalsi rok 220 a dalsi rtist byl jisty.

[7A

29. Piwvodni modely batohii Kelty nejsou nikterak prekonané. Naopak, externi ram si zachovdva pfi-
nejmensim stejnou prakticnost. Pfidanou, ale nezbytnou inovaci se pozdéji stal i bederni pds.

Postupnym prototypovanim pak vznikly i dalsi dvé inovace — prvni uzky bederni pas a pol-
strované ramenni popruhy. Implementaci bederntho pasu a mékkych ramennich popruht
s pole¢né s hlinikovym nosnym ramem dosahli idealniho rozlozeni vahy. Tak vyrobili ne-
znicitelné, ale pritom lehké tasky. Novy design fungoval tak dobre, Ze si americka expedice
Everest* vyzadala Keltyho vaky a pouzila je pfi uspésném vylezu v roce 1963.

I kdyz Keltyovi neméli své inovativni feSeni patentované, stali se Siroce uznavanymi jako
ti, ktefi poprvé predstavili tento druh batohu svétu. Zatimco ve své dobé byly batohy Kelty
rozpoznatelné pro kazdého vasnivého battizkare jako ,ty klasické batohy s vnéjsim nosnym
ramem’, stale chybél plné polstrovany bederni pas, ktery nachazime u dnesnich batohii. Dnes
se muze na boky prenést az 90% hmotnosti batohu, coz ale u rannych Kelty batohii nebylo
mozné diky uzkym bedernim feminkiim. Dokonce jesté Kelty batohy vyuzivané Jimem Whi-
ttakerem a jeho tymem na Everestu v roce 1963 nebyly Siroké a mékké.

Kolem roku 1960 zacala firma Kelty nabizet polstrovany obal k opasku jako prislusenstvi na
jejich batohy, nicméné nedokazeme jiz presné urcit, zda byli prvni a jestli design pasu nepo-

* American Everest Expediton; uspés$na expedice na Mount Everest vedend Jimem Whittakerem v roce 1963
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32. Americkd expedice Everest pouzila Keltyho batohy pfi tispésném vylezu v roce 1963; obdlka casopisu LIFE z roku 1963



33. Krosna Kelty z 2. poloviny 20. stoleti.

chazi od kteréhokoli z konkurentt té doby. Uz ale jde o polstrovany bederni pas.

V roce 1970 predstavila Kelty rychloupinaci sponu (tehdy jesté z nerezu) a v roce 1972 s
predstavenim batohu Kelty Tioga vznikl ikonicky znamy ramovy batoh - s vnéj$im ramem a
plnym polstrovanym bedernim pasem schopnym prenaset vyznamné zatizeni na boky. Toto
feeni je milnikem zrodu modernich ramovych batohd.

»Plnohodnotny batoh® - tak se fikalo batohtim Kelty vyrobenym po roce
1973. Znamé byly pro svou funkcionalitu a prakticnost. Obsahovaly plné
polstrovany, jednodilny bederni pds, vak s vétsi kapacitou, skryté zipy,
nepromokavou latku a novou sponu se zpétnym zdmeckem. Dokonce i
kryty prostor pro spacdky.

Jakmile se vSechny tyto rysy moderniho batohu objevili pohromadg¢, netrvalo dlouho a obje-
vil se batoh s vnitfnim ramem. Stale se vede debata o tom, kdo a kdy vyrobil prvni prototyp,
ale obecné je prijaté, ze v roce 1973 Kelty vypustil prvni komer¢né dostupny model s nazvem
Kelty Tour.

Druhad teorie tvrdi, Ze to byl pravé Greg Lowe, ktery v roce 1967 vytvofil
prvni batoh s vnitinim rdmem v jeho gardzi v Coloradu. Jisté ale je, ze
tato pritlomovd inovace v konstrukci pomohla posunout obsah batohu
bliz k zadim a zmirnit tak jejich zatiZent.
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34. Soucasnd krosna od Kelty s ndzvem Tioga 5500, bézné dostupnd v internetovych obchodech.

V roce 1972 Dick a Nena prodali firmu Kelty Pack firmé CML Group, Inc. se sidlem v Bos-
tonu a Dick se stal pfedsedou této spole¢nosti. Nasledné znacka Kelty Pack pokracovala v
pridavani dal$iho sortimentu a také jejich batohy se postupné vyvijely az do dnesniho mo-
derniho vzhledu. Kelty Pack nyni patii spolecnosti American Recreation Products Inc. se
sidlem v Coloradu, avsak do soucasného fungovani firmy je zapojena cela pavodni Dickova
rodina v¢etné manzelky, déti, vnoucat a pravnoucat.

Batoh Kelty Tour na obrazku ... je prvni z linie batohi, které v dnesni dobé s naprostou preva-
hou dominuji globalnimu trhu a ktery pro vétsinu lidi tvofi obraz moderniho batohu. Kelty
Tour je slozen z velkého vaku s oddélenymi kapsami a vnitfnim ramem, ktery prenasi hmot-
nost na boky pomoci plného polstrovaného bederniho pasu spole¢né s komfortem mékkych
ramennich popruht.

Firma Kelty predbéhla svou dobu také se svém pristupu a naslouchani zakaznikim, kdyz
vyslysela jejich touhu, aby mohli alespon ¢astecné zasahovat do vyvojového procesu znacky.
Tehdy se jim otevfenost vyplatila a Kelty pfisla s inovativnim rdmovym batohem pro déti
- ¢ili détskou krosnou, ktera umoziuje vasemu ditéti schrupnout si béhem vyletu a pfitom
necha rodicim pristup ke vsem svym vécem. Kelty stale vytvari seriézni batohy pro sport a
outdoor a nema problém ani s dennimi batohy pro $kolni aktivity. Dodnes je jejich koncept
bederniho pasu a mékkych ramennich popruhi velmi t¢inny a stal se u vétsich batohti nut-
nym standardem.
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1969 — JANSPORT

36. Model Easy Rider (1970) a jeho dvojce. 37. V soucasnosti dostupny model s ndzvem
»Right Pack Backpack®

Student, ktery se drti a sttil se prohyba pod zatizenim jeho knih, jisté bude zapasit s prepl-
nénym batohem. Jedno z nejlepsich feseni soucasnosti je pro takového knihomola batoh
opatreny $titkem JanSport.

Skip Yowell, Murray Pletz a Jan Lewis zalozili JanSport v roce 1969 a zacali $it sportovni a
denni batohy pro vysokoskolaky, kteti potfebuji fesit prepravu hromady knih. Do rozjetého
vlaku priskocili také Gary Kirk a Marcia Briggs, aby zahy vytvorili batoh ve tvaru ¢tverce,
ktery byl presné délany pro bezpec¢né ulozeni tézkych knih. V roce 1982 za spolutcasti L.L.
Beana prodali tisice batohi, které svou kniho-nosnou funkci vytvorili dalsi kategorii mezi
batohy.
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1970 — HIPPIE BATOHY

Sedmdesata léta byla obdobim svobodného ducha a to se silné podepsalo i na podobé bato-
ha. Hlavnimi motivy nového smérovani funkce a designu bylo lehké, snadné a co nejlevnéjsi
cestovani a to vSe se muselo promitnout i v konstrukci zavazadel. Jen tak mohl byt zaruc¢eny
jejich komer¢ni uspéch.

Ptislib lehkosti se naplnil, kdyz Gerry Cunningham vyrobil sviij prvni celo-nylonovy batoh.
Uz to nebyl jen batoh (back-pack), bylo to denni batoh (day-pack). Najednou vznikla exploze
»daypacku,,. V8ichni batohafi od Kelty po JanSport najednou nastartovali vyrobu dennich
batohtl. Na této vlné zajmu zacaly participovat obchody prodavajici skolni vybaveni a zaca-
li také prodavat denni batohy. Od té doby byly batohy znatélné diverzifikované do mnoha
skupin. Uz to nebyla pouze zédlezitost pro dfevare, vojaky a stopare, ale opravdu pro vsechny.

JanSport navazal a nabidl vyrobek, ktery je idealni pro studenty, ktefi na zadech potrebuji
nosit prevazné tézké ,haldy” knih. Bylo to feseni, které vyuziva vodéodolné spiralové zipy z
nylonu bud na koZeném nebo syntetickém batohu. Odpadla nutnost pouzit vnéjsi nosny ram
pouzivany u velkych turistickych batohi. Tyto batohy byly podstatné vice mddni a pristupné
vSem. Poprvé v historii tak Ize vidét premitajiciho vysokoskolaka vedle spinavého volnomy-
Slenkarského hippisaka sdilejici stejnou modu a sice — batoh.

1980 — ZLATA ERA BATOHU

38. Vosmdesdtych letech zacala batohiim zlatd éra. Diky filovému priimyslu se batoh navZdy dostal
mezi ostatni bézné a viem srozumitelné vyrobky. Star Wars: Episode V - The Empire Strikes Back
(Hvézdné vilky: Epizoda V - Impérium vraci tider, 1980)
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39. Back To The Future (Ndvrat do budoucnosti, 1985)

Obhcodni znacky v 80. letech podnikaly divoké najezdy na médni pramysl a naprosto ho
pohltily. Batohy nebyly Zddnou vyjimkou - kazda velkd znacka vyrabéla denni batohy a tézce
na tom vydélavala. Vlastnit a pouzivat alespon jeden batoh bylo popularnéjsi nez kdy pred
tim. Kazdy student napfi¢ Amerikou se na né spoléhal a zaklddal na ném svou denni exis-
tenci, aniz by si to tfeba vaznéji uvédomoval. Mladi lidé ¢asto upravovali svou image tak, ze
zapracovali do svého $atniku batoh urcité znacky, aby prosly sitem urcité zajmové skupiny.
Kdyz pak premyslime o filmovém priimyslu 80. a 90. let, mohlo by nas napadnout, ze ve vét-
$iné pripadd narazime na hlavniho protagonistu, ktery pravdépodobné v urcité ¢asti filmu
pouziva batoh.

T

40. Ghostbusters II (Krotitelé duchii 2, 1989) a jejich Proton Pack
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1990 — BATOHY NA VSECHNY ZPUSOBY

43. Star Wars: Episode I - The Phantom Menace (Hvézdné valky: Epizoda I - Skrytd hrozba, 1999)
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2000 — BATOH, KAM SE PODIVAS

V dnesni dobé vidame ve vylohach obchodt a obchodnich domi batohy v$ech tvart, veli-
kosti, materialti a funkci. Batohy jsou popularni stale stejné a nemine den, abychom na ulici
nepotkali nékoho s batohem na zadech.

44. 127 Hours (127 hodin, 2010)

Mnoho batohtl je postaveno na inovacich minulosti, ale setkdvame se i s novymi tendencemi
a pristupy. Tim se i do dne$nich dni bohaté rozvétvila koruna nabidky, ve které kazdy z nas
hleda ten spravny batoh, ktery odpovida nasi nature a odobnostnim specifikiim.

Kategorii je mnoho, ale snad miizeme batohy rozdélit do tfech zakladnich skupin dle toho,
jakym zptsobem zakaznik pristupuje k jejich vybéru. Na jedné strané mame batohy, které si
kupujeme na cely Zivot a chceme od nich dozivotni spolehlivost na funkce. Pak ale mazeme
hledat batoh, ktery médnim zptisobem doplni nas $atnik a bude fungovat jako osobni vizitka.
Treti moznosti je vybrat si batoh podle toho, jakym zptisobem nas muze zefektivnit a podpo-
fit pfi nasich pohybovych aktivitach.

Mnoho z téchto modernich batoharskych znacek cerpa inspiraci z oblasti balikového dor-
ucovani na kole - Messenger, nebo hledd mezi materidly pouzivanymi v jinych primyslech.
Tak se do struktury batohu dostal tieba balisticky nylon, vojenské nepromokavé tkaniny
nebo soucastky, které zname u vyrobki pro parasutisty.

Rizné technologie pfinasi kazdym dnem inovace a ty pronikaji do batoharského primyslu
z oblasti materiald, elektroniky, ergonomie ¢i ekologie. V oblasti hi-tech mame $iroké moz-
nosti. Jsou tu polstrované kapsy na smartphony, notebooky a tablety, spousta vnitfnich orga-
nizéra s vnitfnimi komorami uvnitf dal$ich komor nebo kompatibilita s TSA zamky. Kazda
znacka prichazi rok co rok s inovaci nebo dvéma a kdyz pricteme, ze znacek jsou (opravdu
po celém svéte) tisice, vyjde nam z toho minimalné 10 inovaci denné.
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45. Deadpool (Deadpool, 2016)

Neékteré znacky vsadili vSe na implementaci elektronickych technologii a vytvari batohy se
solarnimi panely, vestavéné baterie a powerbanky, inteligentni senzory nebo k mému prekva-
peni i subwoofer nebo rovnou dva. Nezélezi na vybéru ¢innosti, pro ktery je batoh vyroben.
Elektroniku jsme dostali zkratka vSude - laptop batohy, cyklobatohy, batohy pro fotografy,
cestovni batohy, turistické batohy — neni potreba rozlisovat.

46. Ghost in the Shell (Duch ve stroji, 2017)

Opacny pristup ale vidime u batohd, jejichz filosofie je vydrzet cely zivot. Robustni batohy z
téch nejkvalitnéjsich materialti jsou vyrabény rucné v malych sériich pfi vysokych nakladech.
Hlavnimi materialy byvaji prava kiize a platno. Zde se setkdvime s pojmem ,vintage styl,
coz ve volném vysvétleni znamena nostalgicky navrat k dobam, kdy vyrobky byly vyrabény
tak, aby vydrzely a ve kterych se zrcadlila pycha v poctivou femeslnou vyrobu. Znacky, které
jdou proti proudu a jejichz filosofii je posedlost vintage odkazem, maji mnohdy dozivotni

55



zaruku na vSechny své produkty, které jsou typicky pfi té nejvyssi piipustné (jak pro koho
ovéem) cenové hladiné. Vznik téchto batohil je pozvolny a neuspéchany a lidé, ktefi se za-
slouzi o jeho vyvoj a vyrobu jsou srozuméni s tim, Ze by méli procitit jednotlivé chvile zrodu
tak, jak to délali nasi predkové, ktefi si svych véci vazili jinak, nez my dnes. Pevné a trvalé,
néco konstantniho v Case, co se v dnesni proménlivé kulture nehne ani o kousek. V dnesni
dobé cernobilého zivota, kdy je vSe tak nehmotné a pritom tak zavislé na materialnu, jsou
tyto vyrobky zjevenim. Do ¢isté fyzické a materialni oblasti pfinasi dusi a do duchovni oblasti
paradoxné pronikaji svou tvarovou povahou. Ne v$ichni dokazou docenit tento piistup, ale je
velmi zdravé, Ze tu, i smnoha jinymi, stale ko-existuje.

Je pfedem jasné, ze formy se budou ménit stale, ale pokud nezacneme nosit data v hlavé pou-
ze ve formé nul a jednicek — smysl, totiz potteba prenést predméty na zadech z bodu A do
bodu B bezpeéné a efektivné - se nezméni.

Existuje jesté jeden spolecny faktor, ktery vyvstane, pokud se podivame
zpét na historii batohii v Americe. Je to i zde ztélesnéni amerického snu.
Témeér vsechny historické znacky zacaly s néjakym nezndmym chldpkem,
ktery mél ndpad a tvrdé na ném pracoval. Pracoval tak tvrdé na tom,
aby se ndpad zménil v néco velkého. Dnes vidime tu stejnou silu, kterd v
dnesni dobé probiha svétem crowdfundingu. Nemusime byt bohati nebo
vlastnit tovdrnu v Ciné, byste mohli konkurovat trhu. Musite mit dobry
ndpad a urcité nutkdni k tomu, aby se ndpad stal skutecnosti. Mnohdy je
zapottebi mit i ticet na Kickstarteru, ale to je pouze jedna z vyhod dnesni
doby. Podminky a prostor ke zméné a inovaci jsou pro kazdého stejné a
to se oproti minulosti zménilo.

KONTEXT DNESKA

Nost je vSichni a v§ude pfi nejriiznéjsich situacich. Vyroba batohti dnes patfi do aktivni sféry
textilnitho primyslu.

Ve vyrobé jsou stéle typy batohil, které zndme z historie, jako tfeba batohy ramové a samo-
nosné. Jsou tu i nékteré typy, které nemaji tak dlouhou vyvojovou linii a pfesto funguji dobre.
Re¢ je naptiklad o batozich, které vyuzivaji desku misto nosného ramu, coz je také starsi
metoda.

V evoluci moderniho batohu probihd v soucasné dobé¢ i dalsi vyvoj, ktery je nékdy ignoro-
van kvuli relativné malému trhu, na ktery zatim dosdhne. Ve zacalo v roce 1997, kdy Pa-
trick Smith zalozil firmu Kifaru. Kifaru ruku v ruce s nékolika dal$imi spole¢nostmi vyvinuli
novou podobu vnéjsiho ramu. Ten je natolik zvlastni, Ze by s nim zatim vétsina lidi méla
problém a nechtéla ho ptijmout. Cas ukaze, nakolik byl tento krok uspéiny. Podobna feseni
nabizi firmy jako Stone Glacier, Mystery Ranch, Kuiu nebo Paradox Packs.

Na obrazku ... je batoh od Stone Glacier, ktery vyuziva jiminavrzeny ramovy systém Krux.
Tyto batohy jsou vétsinou pouzivany lovci, ktefi pozaduji takové vlastnosti batohu, aby jim
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47. Design soucasnych batohii, zleva: Chrome, Timbuk2, Mission Workshop

Neexistuje nic, co by budoucnost nedrzela pevné v rukou. Batohy jsou v proudu zmén a ino-
vaci, stejné jako lidé. Batohy budou vzdy novéjsi, lehci, krasnéjsi, funkénéjsi a tak mazeme
pokracovat ve vSech ohledech dal. Za néjaky cas se ukaze, jak se na batozich odrazi téma dro-
nd, virtudlni reality, kyborgt nebo jen inteligentnich materialt. Kdy se batoh stane soucasti

naseho téla nebo bude levitovat ve vzduchu za nami, az ptjjdeme na nakup?

MILNIiKY VYVOJE BATOHU

1950 — HLINiIKOVY RAM

Vojenska sféra vyviji novou konstrukei ramu pro batohy a v roce 1950 predstavuje leh¢i ram
z hlinikové slitiny.

1985 — LOWE

V roce 1969 byly trhu predstaveny prvni ergonomicky tvarované ramenni popruhy. Cile byly
jasné — zvy$eni komfortu a mobility pfi pohybu. Cely koncept vytvoril Greg Lowe, zakladatel
znacek Lowe Alpine a Lowepro (obé zalozeny v roce 1967).

1985 — VZDUSNY DEUTER

V tomto roce uvedla némecka znacka Deuter (mimo jiné zaloZend v roce 1898 v Augsburgu)
na trh revolu¢ni technologii AIRCOMFORT - sitovy nosny systém, ktery snizoval produkci
potu a ochladil uzivatele pfi pohybu. Jednoduchy, ale za to silny napad je dodnes vyuzivan v
mnoha variacich i konkuren¢nimi znackami.
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1990 — CYKLOBATOHY

V devadesatych letech zacaly nepozorované pronikat mezi cyklisty batohy specialné uprave-
né pro cyklisty. Batohy byly velmi malé a mély ¢asto podlouhly uzky tvar. Vyplnovani diry na
trhu pfineslo i zde své ovoce.

1992 — PLASTENKA

Prvni vestavény obal proti vS§em neblahym tcinkiéim pocasi. Stejné jako plasténka chrani ten-
to vestavény obal cenné vybaveni a osobni pfedméty pred destém, snéhem, prachem a pis-
kem. Od té doby hleddme tento vymysl pod zkratkami ,,all weather cover®.

2002 — NEPROMOKAVY FOTOBATOH

48. Vodéodolné batohy jsou celkem bézné, ale kompletné vodotésny batoh neni tak tiplné casty.

Lowepro fotobatoh s technologii DryZone je prvni na svété, ktery je plné odolny proti vodé
s hodnocenim IPX7.

2005 — SYSTEM SHIELD

Uvedeni systému Shield, coz je integrovany chrani¢ zad —znamena vétsi bezpecnost pro uzi-
vatele a jeho zada pii nehodach. Zadovy protektor, jak je také mnohdy nazyvan,je rovnéz
schvéleny spolecnosti TUV/GS*. Tento systém vyuZivaji batohafské firmy jako BACH Bac-
kpacks nebo Deuter,

* TUV (Eesky Technické kontrolni sdruzeni) je némecké sdruZzeni organizaci, které se zabyvaji testovanim vyrobki
vSeho druhu, za ucelem ochrany lidi a Zivotniho prostfedi proti riznym nebezpecim. Jako nezavisly konzultant kontroluje
provozy, energeticka zafizeni, motorova vozidla, zatizeni a vyrobky (napt. zbozi pro spottebitele), zdroj: Wikipedie
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2005 — BOCNi VSTUP

Lowepro odhaluje batoh, ktery lze otevfrit i ze strany. Je to malickost, ale mnoho namabhy je
pry¢. Casto se setkame s oznacenim ,,quick side acces,

2011 — PRIDANA KOMORA

Zavedeni ,,ultra-cinch camera“ komory. Jedna se o polstrovanou dopliujici kapsu ve tvaru
boxu nebo jinak feceno prihradku, ktera zajistuje ochranu a pevnost a zabranuje odrazim a
otfesiim.

2013 — ODDELME PROSTORY

49. Udélejme kapsu v kapse a v té vnitini kapse malou kapsu...

MaxFit systém je zptsob vytvoreni oddélenych oddil uvnitt batohu. Tyto tuhé, ale pruzné
vnitfni pricky jsou odnimatelné a nastavitelné pro maximalni vyplnéni prostoru vybavenim
rizného tvaru. Usnadnuji jednoduse zabalit predméty tak, aby byly vzdy dostatecné chrané-
ny. Prakticky systém pouzivany prevazné fotografy. Opét vidime u znac¢ek Lowepro, Vangu-
ard a dalsich.

2014 — ACTIVZONE SYSTEM
Novy systém plochych podpor, ktery poskytuje cilenou oporu na lopatkach, bedrech a v pase.

2014 — ACTIVLIFT SYSTEM

Nové pojeti zadového polstrovani, které poskytuje uzivateli podporu a pohodli od horni ¢asti
ramen az po bedra.
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NOSNE MODULARNIi SYSTEMY

V priibéhu 60. let mniulého stoleti se s prichodem inovatinvnich materialt (nylon, plasty),
zacal ménit i zplisob nahlizeni na efektivitu vybaveni pouzivaného v boji. Tehdy, v roce 1962
, vysla nova studie, ktera se zabyvala moznostmi, jak snizit hmotnost vybaveni, které bylo
povinné pro kazdého vojaka*. Pravé z této studie se vyvinul prvni soudrzny nosny systém
LINCLOE (Lightweight Individual Clothing and Equipment). Pro ,moderni taktické opera-
ce to byl krok spravnym smérem a tak se systém nadale rozvinul do podoby s nazvem ALICE
(All-Purpose Lightweight Individual Carrying Equipment), z roku 1973. Produkty vyrabéné
pod parametry ALICE se praxi ukdzaly natolik funk¢ni, Ze tvorily soucast vojenského vyba-
veni az do prelomu tisicileti.

50. Systém vystroje MOLLE je zpiisob, jak udélat riizné kapsy kompatibilni k vystroji.

V roce 1997 armada vyvinula v nasich koncinach pomérné znamy i oblibeny modularni sys-
tém MOLLE (zkratka pro Modular Lightweight Load-carrying Equipment)** - tedy modu-
larni lehké vybaveni. Oznac¢eni MOLLE se jako origindl vztahuje pouze na vazbu vyvinutou
a vyrabénou pro ozbrojené slozky americké armady, britské armady a mnohé ozbrojené sily
aliance NATO. Masivné se rozsifil po 11. zafi 2001 a nasledném nasazeni US army v Afgha-
nistanu a stal se standardem pro modularni taktickou vybavu, jako jsou naptiklad taktické
vesty a nosice balistickych platti nebo batohy, taktické opasky, nejriiznéj$i nosné panely a

* Nazev studie: A Study To Reduce The Load Of The Infantry Combat Soldier

**  Spravna vyslovnost systému MOLLE by méla odpovidat vyslovnosti jména ,,Molly®, nikoli vyslovnosti anglického
slova krtek, tedy ,,molle®
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51. PALS je vazba,soustava popruhii, kterd vytvdri urcitou sit pro systém MOLLE.
dalsi vybavu.

MOLLE systém vyrabi pfimo pro vlddu USA nékolik dodavatelt na zdkladé exkluzivnich
kontraktd. Ackoli je MOLLE vlastnictvim Natick Labs (soucasti amerického vyzkumného
vojenského centra), v souc¢asné dobé se oznaceni “MOLLE"® ¢i “MOLLE kompatibilni“ pou-
ziva pro vechny systémy zaloZené na stejném principu. Jeho nejcetnéjsi aplikaci nachazime
stale v oblasti produktd pro armadu a jiné ozbrojené slozky, ale MOLLE jiz uZzivaji i vyrobci
outdoorovych batohti a dalsi vybavy.

Jde o systém vybavy, ktera lze jednoduse a rychle preskupovat, pripojovat a je mezi sebou
navzdjem kompatibilni. Divodem a zaroven hlavnim prvkem, diky kterému je mozné vse
propojovat, je systém PALS.

PALS Je snadno rozpoznatelny diky pod sebou nasitym pruhtim na viemozném vybaveni,
které vytvari ur¢itou mrizku. Tento vizudlni znak je na pohled natolik atraktivni, Ze se snad-
no pfesunul na batohy volnocasového vyuziti, i kdyz v praxi ho zase tolik lidi nevyuziva.

Pojmy MOLLE a PALS se téméf po kazdé zaménuji a spousta lidi je ma v podvédomi jako
jednu a tu samou véc. MOLLE je pestra $kala soucastek vystroje, ktera pouzivd jeden systém,
diky kterému se da upevnit/ukotvit na jiné vybaveni. Ten systém se jmenuje PALS - je to
vazba, ktera je pouze soucasti vétsich celkt. Da se tedy rict, Ze veskeré MOLLE vybaveni lze
uz na dalku identifikovat podle v§udypritomnych PALS popruht.
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53. Malé denni batohy ale také pouzivaji vazbu PALS,
neékteré ale spis z estetickych divodii.

52. Vazbu PALS vidime casto na velkych military krosndch

54. Kapsicka (Medical Military First Aid Nylon Sling
Pouch) kompatibilni s MOLLE systémem

55. MOLLE systém vyuzivd hlavné armdda
Spojenych stdtii.

Existuji ale i pokrocilejsi feseni, které je nyni dostupné i pro verejnost a volnocasové potreby,
je systém ILBE (Improved Load Bearing Equipment). Tento systém mél nahradit starsi ALI-
CE i nyni pouzivany MOLLE. FILBE (Family of Improved Load Fearing Equipment) je pak
série vybaveni, kterd rozdifuje moznosti ILBE ILBE totiZ nebyl 100% kompatibilni s néktery-
mi ¢asti vyzbroje a tak prisel FILBE jako celkové vylepseni.
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EXPLIKACE

Ledvinka je malé a do jisté miry i praktické zavazadlo, které se nosi kolem pasu, bokii nebo
pfes rameno. Jedna se o délkové nastavitelny pasek (popruh), ktery ma (vétsinou uprostred)
umistény jeden podlouhly vak z tkaniny, ktery je segmentovan rtiznymi kapsickami. Tyto
kapsicky maji vétsinou zavirani na zip nebo suchy zip. Do ledvinky lze ulozit mensi a drobné
predméty jako je penézenka, klice, mobilni telefon nebo tuzky, propisky ¢i malou svacinu.

56. Mlady Dwayne Johnson se svou povéstnou
ledvinkou
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Podoba ledvinky neni nijak stanovena a tak se mtizeme setkat s nespoctem riiznych designo-
vych feseni.

Ameri¢ané pouzivaji dodnes ujaté oznaceni ,a fanny pack®, ktezto britové davaji prednost
vyrazu ,,bum bag®. Obé tato oznaceni vychazeji ptivodné z principu noseni - tedy na hyzdich,
coz je Cast téla, ktera se pravé do anglictiny prelozi ve slangové formé jako fanny a bum. Je
tfeba mit na paméti, Ze britské slovo fanny je vulgarni vyraz a v Anglii neni tedy vhodné ho
pouzivat ve spojeni ,,fanny pack®. V Némecku jsou ledvinky zname jako ,,bri$ni tasky“ belly
bags nebo ve Francii jako banana bags.

Jakkoli jsou podobné kultury, ve kterych hledame pocatky vyvojovych linii batohu a ledvin-
ky, neni mezi nimi pfima souvislost ¢i rovnou ovlivnéni. Vypada to, ze kazdé z téchto zava-
zadel si vytvari vlastni nezavislou cestu az do soucasnosti, kde tomu neni jinak - tedy az do
této chvile, kdy se v praktické ¢asti této bakalarské prace zabyvam nezamérnym protnutim
téchto dvou svéti.

HISTORIE

Tagky prichycené k opaskiim jsou pouzivany od starovéku v mnoha kulturach. Nelze upoza-
dit souvislost s objevenim ledového muze Otziho. Jeho vybava obnasela celou fadu predmétt
a pti rekonstrukci jeho oblec¢eni bychom se mohli dobrat zavéru, ze zvifeci kiize, které si ovy-
nul kolem bokd, slouzili i jako misto ukryti rtiznych cennych predmétq, trofeji a podobné.
Stéle ale mame co docinéni s typem opasku a bylo by tedy troufalé povazovat jeho feseni za
prvni ledvinku viibec.

V soucasné dobé existuje nékolik pfimych predchiidct ledvinky.

Stejné tak jako u batohi se historie piSe i v Americe u pivodnich Americant. Existuji dtikazy,
ze americti indidni vyuzivali bizoni kize k tvorbé malych , penézenek,,, které nahrazovali
funkci kapes u oble¢eni. Mohly byt také noseny na zapésti nebo na hrudi, diky $ntrce na krk.

Mame moznost takto vyhodnotit i ,pasové penézenky“ nosené ve starovékém Egypté, po-
dobné také v Recku a ve stfedovéku, kdy napiiklad obchodnici nosili své mé3ce zavésené na
opasku, ktery mimo jiné drzel i nohavice, nosené zpravidla jednotlivé. Z toho Ize vyvodit to,
ze dokud lidstvo nevynalezlo kapsy, pasek s predméty (predchidce ledvinky) byl jedinym fe-
$enim, jak u sebe nosit drobné predméty. Tento vyvoj zazivalo mnoho kultur, z nichz dodnes
vynika kultura skotska a jejich prosluly sporran*, ktery prezil diky tomu, Ze v kiltu neni pro
kapsy misto dodnes. Stfedovékou kapitolu ledvinek odstartovaly pravdépodobné penézenky.

Ve 14. stoleti nachazime na francouzském dvore oznaceni aumoniéres u ru¢né vysivanych
textilnich penézenek. Latkové kapsicky ptisobily mnohem Iépe, nez mésce bézné vidénych u
chudiny a byly také mnohem drazsi a mohli nést jisté kulturni sdéleni a vyrvarno-remeslnou
hodnotu.

* Sporran je mald koZena bragna no$ena ke kiltu, nahrazujici kapsy. Nosi se ve vySce rozkroku. Zpravidla je vyrabén
z ktze ¢i koze$iny a muize byt rizné zdobeny. Zdroj: Wikipedie
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57. Priklady sttedovékych méscii, tehdejsich penéZenek (aumoniéres), které se pripeviiovaly na opasek.

New Yorksky magazin Adweek dokonce ten rok prohlasil ledvinku za nejzhavéjsi vyrobek
roku. Magazin Vogue pak v zafi 1990 uvefejnuje fotografii modelky s ledvinkou kolem pasu,

i kdyz ¢astecné schované za zidli.

Brzy po tom se na vlné svezla i znacka Chanel, pro kterou v roce 1992 fotila reklamu i Claudia
Shiffer a na fotce ma ledvinku, ktera ale ptisobi dosti netypicky.

Devadesata 1éta byla pro ledvinku nejzasadnéjsim obdobim. Ledvinky v§emoznych tvard,
barev a materialli se staly soucasti pop-kultury a vyrazné vepsaly do historie sviij stav. Od té
doby nastal vice méné upadek a do nedavna byla ledvinka povazovana za vrchol nevkusu.
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58. Claudia Schiffer se svou ledvinkou na fotografii pro Chanel, 1992

V roce 2014 znacka Chanel uvedla ve své jarni kolekci ledvinku jako soucastprislusenstvi ke
svym modeltim. Tento fakt sam o sobé svéd¢i o tom, ze sila ledvinky v historii pretrvava, i
kdyz kolisa vyraznéji, nez je tomu u jinych ,,malych kapsicek®
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V dnes$ni dobé celkem rychle nastala renesance ledvinek. Neni to ale plosny jev. U nds je stale
ledvinka povazovana za néco nedistojného (pro lidi nad urcitou socialni hranici), nebo spi¢
tolerujeme tento vyrobek urcitym skupinam lidi, jako jsou sportovci, turisti a dichodci.

Také se muzZeme setkat se zatazenim ledvinek mezi kabelky, protoze v
soucasné modni kultute si tato dvé zavazadla (vyuZivina jako prislusen-
stvi k damskym Satiim) konkuruji ¢im ddl castéji.

K dispozici jsou méstké verze ledvinek, teseni pro volny cas, béh, cyk-
lo, bézky i jiné sporty. Existuji modni ledvinky, taktické s pouzdrem na
zbrané, cestovni (turistické) — casto pouzivané na bezpecny prenos lete-
nek a dokladii. Dale ledvinky pro fotografy, panské ledvinky, damské led-
vinky, vodotésné ledvinky, zkrdtka vsechny modifikace, které si jen clovek
dovede predstavit.

59. Ledvinka nachdzi své misto i v médnim primyslu a ani americké celebrity se ji neboji.

Obrozeni téchto malych zavazadel nastdva v souc¢asné dobé hlavné v Americe a zde vznikaji
i nové znacky. Jedna z téch, které se soustredi z nejvétsi ¢asti na ledvinky, je znacka ASHY. O
napravu reputace ledvinek (a jejich znovuuvedeni na ¢estné misto mezi ostatni zavazadla) se
snazi zakladatelky znacky Moya Annece a Ashley Cimone.

Jiné znacky pouzili odli$né strategie a nejprve zménili od zac¢atku nazev naptiklad na belted
satchels nebo hands-free bags. K tomu pridaly trochu stylovosti a své drahé fe§eni prodavaji
klidné i za $2000.
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RAKTICKA CAST




Nékteré udalosti se stanou zcela predvidatelné, dle nasich zaméra a rozhodnuti. Jsou tu ale
i udalosti, k jejichz vzniku prispéji zrovna tak i tak zvané ndhody. Souhra okolnosti, kterd
uz neni v naSem Ffizeni, muze zpusobit, Ze nas Zivot postavi pred radu nabidek, které navzdy
zméni nasi cestu. Dlouhodobad touha objevovat je palivem, které nas nuti jit vpred a hledat na
nasi cesté ten spravny smer.

Jesté pred ¢asem by mé ani nenapadlo pustit se do podnikani. Pfi my$lence na to, ze bych mél
svou vlastni znacku s vlastnimi origindlnimi produkty, jsem se pristihl, jak kroutim hlavou
a v duchu si fikdm: ,Tohle neni pro tebe, kimo, tohle délaj lidi, ktery k tomu méli blizko a

od zacatku védeéli, co chtéji® Ja jsem hodné dlouho nevédél, co chci. Chtél jsem objevit svét,
bavilo mé vSechno a vlastné zaroven nic. Hledani se stalo mym Zivotnim tématem.

Hra okolnosti a nékolik mélo okolnich vlivi v jedinou chvili, v jediny moment, zpisobily, ze
jsem dokazal vidét ptimo pred sebou v§echny souvislosti. V jeden moment jsem dokazal vni-
mat minulost a kontexty budoucnosti a byl jsem schopny o vSem premyslet v souvislostech
tak, jako bych mél cely Zivot pred sebou a drzel ho pevné v rukach.

Nejsem clovek, ktery jen tak méni stanoviska. Jsem dfi¢. VSechno, co jsem kdy zkusil, jsem
nikdy nebral lehkovazné a snad mi to i k né¢emu bylo. Nikdy jsem nepotieboval obecenstvo
a soutézeni mi nic netikalo, $el jsem si vzdy vlastni cestou.

Védél jsem, ze tenhle moment odstartoval néco zasadniho a je na mé, jak se k tomu vSemu
postavim. Poprvé jsem citil naprosto jasné, Ze mgj Zivot nabral smér. Zddna zivotni etapa
nebo zkus$enost na par let, tohle byl smér s velkym S. To nebylo jako kdyz za¢ne hrat néjaka
pisnicka. Bylo to jako kdyz rozmlatite to radio, kde méla ta pisnicka hrat, zvednete zadek a
kone¢né vypadnete ven.

Tenhle moment, o kterém tady mluvim a je$té mluvit budu, mi ve vtefiné ukazal, co se stane,
kdyz to vezmu pevné do rukou. Pamatuji si vSe, co se mi tehdy promitlo do hlavy:

»Délat pocitacovy hry je tézky, slozity, drahy... Mdm rodinu, nemuzu si
dovolit tvofit hry. Ale moc bych chtél. Jak to udélat? Zkusim treba zacit
nécim jednodussim, co mé bavi. Na tom to postavim a aZ ptijde Cas,
budu délat pocitacovy hry.“
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V tu chvili se mé zmocnil pocit, Ze v§echno na svété je snazsi, nez pravé ted zalozit studio a
zacit délat na tvrobé néjaké nezavislé pocitacové hry. A to byl dobry moment, protoze diky
tomu jsem nabral lehkost — nadhled - diky ¢emuz jsem se svezl na vlné Zivota beze strachu,
a to je néco, co se jen tak nékdy nepovede. Zédné ,.co kdyz to nevyjde...,,, zidné ,ale j4...<
zadné ,nevim jak na to,,, prosté jen cil a procesy, diky kterym se dostanu k cili. Moje vaha
pokracovala tim zasadnim:

»lakzZe jak na to? Rad vyrabis véci, tak co se s nécim prihldsit do ty souté-
ze? Vyhraj ji, zaloZ znacku, udélej produkty, vydélej penize a vydélej jich
dost na to, abys uzivil rodinu a jesté bylo OK délat pocitacovy hry! Super,
to by slo, tak jdem na to.“

V tu chvili jsem se rozhodl a v3e bylo jasné. Ta nejjednodussi casova osa s nékolika ukoly.
Vnitrni hlas sedél opily na oblacku a fikal: ,,Prosté tohle udélas a je to tam!*

A) Prihlas se do soutéze
B) Vyhraj ji
C) Zaloz znacku
D) Vytvor produkt
E) Prodej produkt
F) Vydélej hodné penéz

G) Udélej pocitacovou hru

A ja tu soutéz fakt vyhral.

HLEDANI CESTY

Je vidy ale dobré zacit tiplné od zacatku, protoze timto momentem pribéh znacky MASK
Gear nezacina. Pokud ¢lovék v urcéitém obdobi fesi svou existenci vzhledem k budoucnosti,
tak to neni zadny zacatek, je to jen urcity milnik.

Sam jsem dost dlouhou dobu, jesté pred studiem na TUL, hledal sam sebe. Mél jsem moznost
si vyzkouset spoustu aktivit vs§eho druhu. Taky jsem si z toho odnesl, co se dalo. Beru si z
kazdé zkusenosti maximum a nikdy neprestavam badat a ucit se.
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Na stfedni jsem vystudoval graficky design a tyhle znalosti pak uspésné titulované ,,apdejto-
val“ na interaktivni graficky design. Ano, jsem mistr vektoru a kral bitmap, ale to mi nikdy
nestacilo a hlavné jsem zjistil, Ze to nikdy nechci délat odtrzené od mych ostatnich vasni.
Ackoli se nepovazuji za umélce, mohu nesobecky fict, ze jsem kreativec.

vvvvvv

vSem" a tvlréim zplisobem zacit urocit vSechny dovednosti, které jsem objevil a schopnosti,
které jsem kdy nasbiral. Vytykali mi mnohovrstevnatost, mezioborovost. Pokousel jsem se
tedy véci zjednodusit a vybrat tu ¢innost, kterd mé pohlcovala nejvic. Nic neslo délat oddé-
lené. Mél jsem stale pocit, Ze néco ztracim, Ze prece existuje zpusob, jak to celé spojit dohro-
mady.

Progel jsem mnoha misty, mluvil s riznymi typy lidi z riznych profesi a vzdy se jich ptal na
stejnou otazku: ,V ¢em jsem dobry, kde je moje misto?“ Vzdy se mi dostalo stejné odpovédi:
»Délag moc véci najednou, jednu z nich si vyber a v tom budes nejlepsi. Ale ja jsem se ne-
chtél vzdavat vnitiniho bohatstvi, to je pfesné to, co po Vas systém chce a co Vas zbavi vnitfni
sily a vysaje z vas elan, nad$eni, Zivot. Je to jako kdy?z tusite, Ze je néco spravné, ale svét si Vas
snazi naskatulkovat natolik, Ze uz o sobé za¢inate pochybovat.

KdyZ jsem byl maly, slysel jsem povést o Daidalovi a Ikarovi a rozhodl jsem se, Ze si vyro-
bim vlastni kridla. Predstava létani mé vzru$ovala a motivovala k tomu, abych vzal karton a
lepidlo a zacal pracovat. Prvni testy letu na zahradé sice nebyly tispésné, ale zajimavé bylo,
ze jsem nebyl zklamany. Prohloubilo to mdj zdjem vytvorit néco, co opravdu funguje. Od té
doby jsem tvofil — vyrabél véci.

V roce 2007 jsem se dostal k fenoménu zvanému Parkour. Tato pohybové naro¢na disciplina
navzdy zménila mij pohled na svét. Ovlivnila mé vnimani skute¢nosti a formovala maj po-
hled na pohyb, na svét a na zivot. Vyzkousel jsem si jaké to je v LARPovych bitvach, vyrabél
si zbroje a kostymy, hral v nékolika hudebnich uskupenich, vytvarel vlastni experi-mentalni
hudbu a vyrabél unikatni hudebni nastroje, studoval jsem a pripravoval vlastni pocitacové
hry.

vvvvvv

noduché podminky: 1) Musi to byt nové a unikatni, 2) musi to fungovat, 3) sen se musi stat
skute¢nosti.

NAPAD A JEHO CENA

Do posledni chvile jsem véfil, Ze tvorba pocitacovych her je mdj osud. Mélo to jen jeden
hacek: Nevédél jsem jak na to. Pocitacové hry byla oblast, ktera mé opravdu bavila ze vSech
uhlt pohledu. Hrat hry a studovat je, byl muj konicek. Snazil jsem se do toho proniknout
vic a soustfedit se na vlastni kvality a hledat v sobé prvky a témata, ktera by se odrazila v mé
tvorbé. Nedokazal jsem se ale rozhodnout, co s tim dal. Chybéla tomu hlavni myslenka, téma,
vlastné skoro vSechno. Ztracel jsem se v moznostech. Mél jsem napady, ale bylo jich moc.
Snazil jsem se vybrat ten nejsilnéjsi, ale zarazilo mé, Ze se vSechno zdalo byt tak néjak stejné.
V tom to ale bylo - ted to vidim az zpétné. Na jednom z podnikatelskych workshopti zaznéla
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60. Piivod toho vseho, zdpisnik s vyménitelnym blokem, formdt
A6, soucasny model (2018)

velka pravda, kterou by mél znat kazdy, kdo zacina kreativné tvofit, podnikat, nebo zaklada
start-up. Ta velka pravda je takova:

Napad nema zadnou cenu.

Pokud si tohle ¢lovék uvédomi na zacatku, vyrazné to pomize v celém procesu a zefektivni
to jeho start. Snazim se tim fici, Ze pfi tvorbé pocitacové hry jsem ani nemél Sanci postupo-
vat, protoze jsem stale cekal na ten nejsilensi ndpad. Ale Zaddny nejsilnéjsi neni. Jsou jenom
napady, kazdy z nich ma na zacatku stejnou vahu a je pouze na nasem rozhodnuti, kterému
napadu dame prednost a soucasné, kterému napadu vénuje tolik péce a pozornosti, aby rostl
a aby postupné zacal tu energii nabirat a staval se vic a vic realnym - totiZ materidlné preve-
denym do naseho fyzického svéta. Silu napadu udava odvedena prace na napadu.

Proto se mi nedafilo a ja to védél. Pred prihlasenim do soutéze (pozdéji rozeberu, o jakou
soutéz jde) jsem byl v koncich a zac¢alo mi dochézet, jaké bude mit dasledky, kdyz skon¢im
$kolu a nebudu mit jasno, co dal.

Co se tyce napadu, ktery stoji za mym prvnim vyrobkem, ktery casto oznacuji ,unikdtni spor-
tovni batoh Binder, zadny (prvotni napad, ktery by vedl pftimo k Binderu) jsem nemél. Ve
odstartovala souhra okolnosti. Tyto okolnosti mé dovedly postupné az k vyvoji nového typu
sportovniho zavazadla, které na svété nema obdoby. Napadi bylo v priibéhu prace mnoho,
ale ten uplné prvni, kdy bych si sdm rekl:

»OK, ted musis udélat néco skutecné nového, co trh jesté nikdy nevidel...
Co treba udélat kombinaci batohu a ledvinky a tak vytvofit novy typ
sportovniho zavazadla? To je super, na tom budu délat...”

Tak takhle to skute¢né nebylo.

ZAPISNIK

Vse zacalo tplné, ale Uplné nevinné. V zafi roku 2015 se v jistych smérech nahromadilo
hodné komplikaci. Na TUL ateliérovy prestup, ktery zptisobil zdvojnasobeni rozvrhu na aka-
demicky rok, téhotna manzelka s mirnymi komplikacemi, v praci dobra sezéna a tim padem
zdvonjasobend davka zakazek. Nemél jsem cas poradné spat, natoz abych mél ¢as sam na
sebe. Bylo toho hodné a k tomu moje hlava plna napadt. Premyslel jsem, co stim a tak jsem
si zacal pohravat s myslenkou, Ze si pofidim néjaky zapisnik, kam si budu psat naprosto
vSechno.

Nechtél jsem to ale jen tak sfouknout. Mym cilem bylo vytvofit si néjaky systém, ktery se v
case nebude ménit. Coz mélo znamenat, vytvofit jednotnou podobu zapisniku tak, aby byl
stejny za 5, 10 let, cehoz by se pravdépodobné s jakymkoli dostupnym zapisnikem na trhu ne-
dalo dosahnout, protoze by se mohla ¢asem zménit jeho podoba, dostupnost, velikost, cena,
barva... A to mé nebavilo. Bavilo mé pohliZet na problematiku zapisniku-deniku jako na véc
na cely Zivot a tak jsem zacal tvofit.
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Védél jsem sice, Ze existuji dostupné ceské diare rizného charakteru, jako napfiklad motivac-
ni didfe Doller nebo notesy a zapisniky Clever Minds, ale koupit si né¢jaké reSeni mi pripadalo
jako ztrata nezavislosti. Chtél jsem se vzdy spolehnout na to, Ze jakmile budu potfebovat
novy zapisnik, ,vyrobim® si ho opakované sam.

4

Tak jsem dospél k feseni, které obnasi mékké desky a kompletné vyménitelny blok papirt.
Pokud je blok plny, sta¢i si nechat ufiznout novy stocek papiru, vyvrtat diry a nasadit zpét
do desek. V3e je nahraditelné, opakovatelné. Denik ve velikosti A5 byl na svété, ale bylo po-
mérné komplikované ho ,tahat,, vSude s sebou. Nékteti uz v tuto chvili vi, kam tim mifim.

Rozhodl jsem se ve vyvoji pokracovat a vytvorit néjaky systém, ktery mi umozni miz za-
pisnik stale u sebe tak, aby nikdy a nikde nepfekazel. Primarné bylo nutné zmensit velikost
na standardizovany format A6. Nékolik uvah a navrha stacilo k rozhodnuti. Idealni misto
pro zapisnik bylo v podpazi. Tak, jako si ozbrojenci vkladaji pistoli do podpazniho pouzdra,
rozhodl jsem se ¢astecné je nasledovat, jen si do pouzdra vlozit misto zbrané zapisnik, jako
spravny intelektual.

Vytvofil jsem prvni prototyp Binderu, ale to jsem o tom
nemeél je§té ani tuseni.

Podpazni pouzdro fungovalo velice dobte a hlavni cil splnilo, opravdu jsem mél sviij zapisnik
vzdy k dispozici a se zaznamenavanim pozndmek a ndpadi nebyl zadny problém. Vycistil
jsem si hlavu a kdyz na to ted zpétné koukam, bylo to hodné pro dal$i zmény klicové.

SOUDNY DEN

V ten den, kdy jsem sedél v ateliéru s ditétem na cesté a tvirci krizi v sobé, jsem ,,naho-
dou objevil,, soutéz start-upti pro studenty Technické univerzity. V ten moment mi pro-
béhl hlavou v uvodu popisovany koloto¢ souvislosti. Srdce se rozbusilo a zacalo mi
byt slabo od bricha, coz mivaim ve velmi ojedinélych ptipadech, kdyz se néco ma stat.
Doslo mi, Ze s mym podpaznim pouzdrem mohu udélat uplné néco jiného:

»Pokud bych byl schopny to predélat na sportovni pouzdro, mohl bych
se prihldsit do soutéZe s tim, Ze jde o vyvoj nového batohu pro traceury”,
to bych pak mohl mit Sanci vyhrdt a dokonce zase zacit délat parkour...“

Opakuji se, ale je to zkratka osudova souhra okolnosti. V ten moment jsem s gamedesignem
skon¢il, zkonzultoval sviij obrat o 180°C s vedoucim ateliéru panem Janem Stolinem a vrhnul
se na plno do velkych zmén. Produkt uz jsem v podstaté mél, cilovou skupinu také a nebyl
tedy problém pokracovat. Odeslal jsem prihlasku hned (Vzdyt ja tu soutéz objevil 2 dny pred
ukoncenim registraci!!!) a védél jsem, Ze ty nejvétsi zmény maji teprve nastat. Pocitil jsem
vétsi odhodlani, nez kdykoli pred tim.

* Muz provozujici parkour je traceur, Zena pak traceuse (nékdy je mozno se setkat s poc¢esténym vyrazem traceur-

ka), zdroj: Wikipedie
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Prihlagenim do soutéze u mé nastal i myslenkovy obrat. Misto kreativnitho mysleni (kterého
jsem si po tom v8em vymysleni her a jinych projektt uzil az az) jsem se v podstaté témér fy-
zicky (mnohdy tplné) presunul na ekonomickou fakultu a zac¢al nasavat informace z oblasti
malého a stfedniho podnikdni, ekonomie, prava, ucetnictvi. Byly to pravé aktivity uvnitf
soutéze, které mi ukdzaly cestu, jak na to. Pfizndvam upfimné, Ze jakkoli bych mél néjaky
prototyp produktu, ale neexistovala by moznost zti¢astnit se seminaft, workshopi, setkani v
podnikatelském prostiedi, nevédél bych jak dal a citil bych se naprosto ztracen.

Ano, ¢lovék vzdy musi udélat krok do tmy,
ale je k tomu potreba védeét,
kdy, kde a v jakou dobu ma pfed tou tmou byt.

V ramci intenzivni podnikatelské pripravy jsem se dozvédél vse o tom, jak prijit s novym
vyrobkem na trh. Nejprve bylo ale potfeba ho trochu doladit, dotahnout a udélat takovy pro-
totyp, aby mému podnikatelskému zaméru odpovidal.

VYVOJ VYROBKU

Tzv prototypovani. Jedna se o ¢ast procesu, ve kterém se ovétuje funkce na zakladé rychle
vyrobenych kust —tzv. prototypi. Od finalni podoby se muiZe lisit jak vyrobni proces, tak ma-
terialy, ale ¢im blize findlni podobé je prototyp, tim lépe. Diiraz se klade na rychlost vyroby
a nizké naklady. Mnohdy se prvni prototypy vytvareji z papird, levnych tkanin ¢i pouze jako
3D modely, pokud to staci.

I pfi vyvoji Binderu jsem v pocatcich tvoril modely papirové a jejich ergonomii urcil podle
nasazeni na figurinu, kterou jsem vytvofil 1:1 dle vlastniho téla. Tuto pomticku jsem naval
Fred a dodnes je to vyznamny pomocnik pri feseni inovaci a tprav Binderda.
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BINDER VERZE 1

Ono kdy?z se fekne pouzdro, hodné lidi si predstavi podpazni pouzdro na zbran a to byl mtj
problém ¢islo jedna. Mél jsem dobré feseni, ale viibec neptisobilo jako vyrobek urceny pro
sportovni aktivity.

Prvni prototyp Binderu (v té dobé uz to byl mozna pracovni nazev pouzdra, ktery nakonec
ziistal) byl vytvoreny cisté funkéné bez ohledu na hlubsi esteticky zamér. To bylo dobré roz-
hodnuti, protoze co vypada dobfe, ale nefunguje, nema moc $anci na uspéch v oblasti funk¢-
niho sportovniho zbozi, ze? Tento model uz jsem néjakou dobu pouzival a dokonce mél na
papire i fadu vylepseni, ktera jsem nakonec zrealizoval spolecné s mou mamkou na jejim
domadcim $icim stroji.

Ja jsem tehdy $it neumél a Siciho stroje jsem se bal jako maslo topinky. Vzpominam si, Ze pri
jednom rozhovoru se spoluzackou jsme se dostali i na mij start-up. Pfi vysvétlovani, Ze mam
napad, nemam penize a hledam nékoho, kdo to vyrobi, se zacala hrozné smat. Ja jsem ji cha-
pal, davalo to smysl, ale vlastné na téchto dvou aspektech ve finale nezalezelo, v podnikani se
tyhle véci daji resit velmi efektivné.

—mam napad—

—nemam penize—

—nemam vyrobce—

Ale ptijde to, pokud vim jak na to.

Sit na stroji jsem se pozdéji naucil. Nebylo potieba byt v tom dobry, ale védét o zdkladnich
vécech, jak funguji a nebat se zkouset vytvaret nedokonalé, ¢i pfimo odpudivé prototypy.
Hlavni bylo, Ze néco funguje, o femeslo se mohou zaslouzit jini a ja jsem byl rozhodnuty
femeslnou vyrobu prenechat profesionalim.

POPIS:
Ale ted zpét k vyvoji prvniho Binderu, ktery vlastné vzniknul jesté pred tim, nez jsem vibec
objevil soutéz start-upii. Tohle pouzdro se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je sa-
motné pouzdro v podpazi, které je tvarované pro jeden zapisnik velikosti A6. Druha cast je
kombinace ¢tyr Sirokych pruzenek, které obepinaji télo uzivatele a nechavaji pouzdro vyset
v podpazi.

MATERIALY:
Soucasti feSeni jsou plastové spony a suché zipy. Neni zde zastoupena zadna tkanina a na
misto toho je pouzit typ stropnice, coZ je gumova vrstva nalepena na vrstvu pénéného polye-
tylenu. Tyto stropnice jsou vyrobeny konkrétné pro automobilovy primysl. Jednalo se o né-
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61. Prvni model Binderu s jednou kapsou na zdapisnik formdtu Ag



62. Blizsi pohled na Binder 1.0. Zleva: Celkovy pohled, na figuriné Fredovi, detail na pouzdro.

jaké odrezky, takze materialové naklady na vyrobu prvniho Binderu byly velmi nizké. Druha
¢ast pouzdra - tedy gumové pruhy - je vyrobena z panskych sli (to jsou kSandy) z galanterie.

VYROBA:
Vyroba obnasela ru¢ni narezani pottebnych dild, nasiti suchych zipt a nasledné sesiti ¢i se-
skupeni. Samotné $iti prvniho prototypu zabralo asi 30minut, pficemz ptfiprava trvala asi 3
hodiny.

TESTOVANI:

Prvni verzi Binderu jsem nosil zhruba dva mésice — do $koly, do mésta, doma, pfi praci na
zahradé. Nasbirané poznatky mi pomohly urcit dal$i smér. Prisla i néjaka zpétna vazba z
okoli, coz bylo vlastné to nejpodstatnéjsi. Prvni reakce prisla hned z ateliéru TUL, kde jsem
se pohyboval nejvice. Par lidi, které jsem do té doby neznal, za mnou pftislo s tim, ze: ,, Kdmo,
co to mds na sobé? Ja myslel, Ze mds u sebe bouchacku...“. Tehdy jsem si zacal uvédomovat, Ze
pokud chci pfinést na trh novy sportovni vyrobek, musi se zdsadné zménit jeho vzhed. Dalsi
reakce prisla v Tanvaldé, kde mé oslovila pani s tim, Ze ,,jsem néjakej opdsanej...“ a moc ne-
védéla, co si o tom ma myslet. Ano, je pravda, Ze pruzenky na téle byly celkem tésné a neméli
moznost polohovani (zkracovani/prodluzovani).

Zhodnotil jsem, Ze pouzdro funguje, ale je nutné pokracovat, abych byl schopny vyvinout
mnohem lepsi vysledek. Nicméné uz v tu dobu jsem mél na stole upravenou a vylepsenou
Verzi.
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63. Druhy, vylepseny model Binder




64. Porovndni prvnich Binderii. Sousdsti obou Binderti je zde i odnimatelné pouzdro na smartphone.

BINDER VERZE 1.1

Druhy Binder pfimo navazoval na svého predchiidce a obnasel mnoha vylepseni. Stale ale
nebylo mozné upravovat délku gumovych popruhi.

POPIS:
Upravena verze puivodniho Binderu méla tutéz konstrukci a v podpazi modifikovanou kapsu
na zapisnik a nyni i oddélitelnou kapsu na mobil. Dimyslnéji ukryté suché zipy se jiz nemély
zachytavat na obleceni uzivatele a celkové mélo byt rychlejsi zapisnik s tuzkou vyndat a zase
zasunout rychle zpét. Povedlo se.

T 5

65. RozlozZeny Binder verze 1.1. Viechny strany vytvotily ,,box“ po slepeni suchych zipii.
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MATERIALY:
Opét pouzity stropnice a gumové materidly s pénou na rubu. Suché zipy a plastova spona.
Tentokrat byly pouzity i sedlarské nyty, které jsem s oblibou dfive pouzival.

VYROBA:
Méla to byt rychlo-akce a novy model mél byt hotov za odpoledne, ale nakonec jsme s mam-
kou ztravili samotnym $itim asi tfikrat tolik ¢asu.

TESTOVANI:
Celkove byla verze 1.1 mnohem prijemnéjsi a funk¢néjsi. Denik spole¢né s mobilem utvareli
prakticky par predméta ,které bylo efektivni mit u sebe, bezpecné na jednom misté. V tom
ale nastal ten nejvétsi problém. Sitka celého pouzdra (diky vrstveni deniku a mobilu) byla tak
velka, ze uz nebylo pfijemné mit takovy kolos delsi dobu v podpazi. Bylo super to testovat, ale
kapacita mezery mezi hrudnikem a pazi ma jen omezené moznosti.

e

T T
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66. Detaily Binderu verze 1.1. Plastovd spona na spodni strané zajistovala bezpecné uloZeni zdpisniku.
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Pravé uprostred vyvoje néceho, co se mélo stat pouze mym dal$im projektem na zaplnit tak
dalsi radek na seznamu projektd, na kterych jsem zacal pracovat, prisla do celého procesu
nabidka, zucastnit se soutéze o nejlepsi start-up TUL. Soutéz poradana ekonomickou fakul-
tou byla urcena pro vSechny soucasné i byvalé studenty TUL, ktefi si chtéji vyzkouset, jak se
zacina podnikat, co k tomu patfi a jakym zptisobem postupovat, kdyz mame napad a chceme
to opravdu vazné posunout dal.

V ramci prvniho ¢i dvou workshopii jsem byl schopny si velmi presné definovat, o ¢em to
celé je a co je potfeba udélat. Za timto ucel slouzi velmi ,jednoduchy“ nastroj, ktery se jme-
nuje canvas. Diky tomu nastroji jsem velmi rdd zvratil nékteré struktury tykajici se produktu
Binder a byl jsem schopny postavit vée pevné na zem.

LEAN CANVAS

Skrz tento nastroj ma budouci podnikatel zjistit vée potfebné o systému, ktery souvisi s jeho
produktem. Musi naptiklad byt schopny odpovédét si na nasledujici otazky:

Je mij produkt/sluzba skuteéné unikatni?

Neni uz na trhu podobné reseni, které vyresilo muj problém?
Existuji lidé, kteFi jsou ochotni za muj vyrobek zaplatit?

A tak ddle...

V jednotlivych krocich zjistujeme, zda je na§ prvni business model funk¢ni. Ano, pomoci
nastroje lean canvas* stavime v podstaté nas prvni business model. Prosim neplést s busi-
ness planem. Zatimco business model fesi zdkladni slozky podnikani tak, aby davaly smysl
a nevznikaly riizné rozpory, business plan pojima celé podnikani jako celek do nejmensiho
detailu a je vétsinou koncipovan jako zevrubna a prehledna prezentace pro pontencionalni
investory. Tim, Ze zpracujeme canvas, zpracujeme tak i na$ prvni business model.

* Online verze nastroje Lean Canvas je dostupnd na webu www.leancanvas.com
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BUSINESS MODEL

Co to je vlastné business model? Odpovéd na tuto klicovou otkazku krasné vystihuje popis v
knize Tvorba business modelt*:

»Busines model predstavuje zakladni princip,
jak firma vytvari, predava a ziskdva hodnotu.

Lean canvas je v podstaté business model hozeny na ,,pfehledné platno® Canvas je jazyk k
popisu, vizualizaci, hodnoceni a zméndam business modeld. Nyni by bylo dobré projit jednot-
livé dily canvasu, aby byla nastinéna struktura, kterou jsem pouzil pfi dalsim vyvoji Binderu.

PROBLEM

Jedna se o prvni blok, ktery si prelozime spi$ jako POTREBA neZ problém. Jde vétsinou o 3
klicové problémy nasich zakaznikd. Existuji pro né néjakeé alternativy? Jak je tento ,,problém,,
feSen v soucasné dobé? Je to to, co zakaznici chtéji, ale na trhu naptiklad neni vyhovujici fe-
$eni.Urc¢ime potfebu lidi a tim si i nastinime druhou oblast, totiz skupiny zakazniki.

ZAKAZNICKE SEGMENTY

Popis skupin zakaznikd. Kdo jsou prvni vlastovky** a jaké funkce je zaujmou? Dobré také je,
rozdélit si tento blok na uzivatele a zdkazniky. Jaky je v tom rozdil?

UZIVATELE
Uzivatelé jsou koncovy zakaznici, lidé, kteti fyzicky nas produkt vyuzivaji.

ZAKAZNiICI
Segment ostatnich odbératelt, kam mohou patfit jiné firmy - kamenné obchody, eshopy,
sdruzeni a oddily, statni sprava a podobné. Také to mohou byt lidé, ktefi sami nejsou konco-
vymi uzivateli, protoze koupi nas vyrobek/sluzbu jako darek.

Dal$im dobrym krokem v rdamci uzivatelskych skupin je definovat si tzv. PERSONU. Persona
je vytvoreny model idedlniho zakaznika - jeho detailni popis a popis naprosto vseho, co se ho
tyka. definici persény je pak mnohem snazsi zacilit na realné zakazniky.

JEDINECNA VALUE PROPOSITION

Jasna a jednoducha zprava, pro¢ je vase feSeni jedine¢né a pro¢ dava smysl mu (v dnes$ni pro-

* OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves a kol. Tvorba business modelii: Pfirucka pro viziondre, inovdtory a
vSechny, co se neboji vyzev. Brno: BIZBooks, 2015. 278 s. ISBN 978-80-265-0425-2

**  Prvni vlastovky jsou uplné prvni a nad$eni zakaznici, ktefi tvori jadro fanousku okolo nového vyrobku.
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dukty prehlcené dobé) vénovat pozornost. Jde o to, jaké hodnoty prodavame. Neprodavame
totiz batoh nebo kolo nebo hodinky s vodotryskem, prodavame néjakou hodnotu, vlastnost
toho vyrobku. Prodavame to, co zadny jiny produkt nemtize nabidnout.

Zde je také dobré zkusit vytvorit pfimér, ktery nam priblizi nasi snahu. Jako priklad mtizeme
pouzit nasledujici srovnani

Youtube = Flick na videa
Instagram = Facebook na obrazky
Patagonia = Greenpeace na obleceni a batohy

RESENI
Reseni by mélo obsahovat alespon 3 kli¢ové fesent, jak nalozite s problémem (potiebou) a co

vytvorite za produkt ¢i sluzbu. Mélo by vyznit velmi konkrétné. Je to to, co budeme vyrabét
nebo nabizet.

DISTRIBUCNiI KANALY

Cesty, kterymi dostaneme produkt k zakaznikovi. Dilezité je zde uvézt, jaké kanaly pouziva
konkurence a jak budu své kanaly mérit. V dnesni dobé budou asi v§ude na prvnim misteé
socialni sité, ale pozor na to, neni dobré se na né spoléhat prilis. Proto je uvedeme pouze tak-
to obecné a nerozepisujeme kdejaky youtube nebo instagram. Zkratka pouze socialni sité a
jedeme dal. Mohou to byt mista, odkud nam chodi traffic na web nebo kde seo nas zakaznik
dozvi.

VYNOSY — CENOVY MODEL

Sem patfi vynosovy/platebni model - za co ndm budou zakaznici platit? Patfi sem marze,
vynosy a vse, co souvisi s tokem penéz do firmy. Jsou to vSechny moznosti, kde beru penize
pro sebe.

NAKLADY A JEJICH STRUKTURA

Néklady na... Ziskani zakazniki, na distribuci, na lidi a zaméstnance, na infrastrukturu.
Zkratka veskeré naklady souvisejici s mym podnikdnim. Nebojte se napsat sem vse, dalsi
upravy jsou potfeba az v business planu, kde se fesi kazda polozka extra.

KLiCOVE METRIKY

Kli¢ové ukazatele, pomoci kterych budete mérit uspéch svych reseni. V. mém pripadé nyni
funguji data napfic celym start-upem, od pfijatych mailti, po objednavky, pfes Google Ana-
lytics, zpétné vazby zékaznikd. Méfit se musi vse a jak se v oblibé ikd: Uspéch se musi #{dit,
nicméné, co se neméfi, to se neda ridit. Proto je tfeba mérit vSe a data pouzivat.
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NEFER VYHODA

Je to néco, co nas odlisuje a neda se to tak jednoduse koupit nebo okopirovat. Tuhle kategorii
neni vitbec snadné vyplnit a mnohdy to ani neni nutné, coz bych sem asi ani psat nemél. Ale
mnohé start-upy funguji bez ohledu na to, zda je zfejma jejich nefér vyhoda. Jde o faktory
jako je originalita pristupu k zakaznikim, geograficka lokalita, sloZeni tymu, atmosféra ve
firmé a podobné. Ttreba fikam nesmysly, ale urcité i kombinace téchto vsech faktorti mize
dostat firmu dopredu zkratka tim, Ze je prosté ,,jina“

PROJEKT BINDER

A tak, stémito zakladnimi informacemi, zacal vznikat produkt Binder. Prototypovani bylo v
plném proudu. Soutéz start-upti zacala 31.3.2016

Zde proberu vyvoj samotného produktu jako technologicky vyvoj, vybér materiald, design a
tvarové zpracovani, funkce a vyhody.

NAZEV ,BINDER"

Ptivodni pracovni nazev (ktery jsem nastavil jesté nékdy pred samotnou soutézi na TUL)
znamena v angli¢tiné poradac, tmel, vazac, desky, knihat, samovazac. Pfipadalo mi zfejmé
pouzit slovo vazba, protoze Binder jako produkt je prece vyrobek, ktery svaze uzivatele tak,
aby na ném nic neplandalo a nic z néj nevypadlo, kdyz vykonava jakoukoli pohybovou ak-
tivitu. Zaroven mi piipadalo fadni pouzit tak casto uzivané vyrazy v souvislosti v novymi
sportovnimi vyrobky, jako jsou batohy a ledvinky. Casto se setkdime s nazvy jako flip-belt,
man-pack a dal$i nazvy, které vyuzivaji slova bag, pack, belt, strap, holster. Zdalo se mi, ze je
tfeba vytvorit néjakou novou kategorii.

PROTOTYP BINDER VERZE 2.0 (IN-DUST)

S cilem kompletné predélat podobu produktu na sportovni, jsem piehodnotil uplné vech-
no, kromé hlavni myslenky:

Mit u sebe ulozeny pfedméty denni potteby
jako mobil a klice a pfi tom mit stdle volné ruce
a moznost neomezeného pohybu.

Tato filosofie ztstala stejna dodnes! Pravé umisteni vice predméti dostalo samotné pouzdro
z podpazi na hrudnik. Vzhledem k tomu, Ze cilova skupina byli parkouristé, neboli traceufti,
chtél jsem nechat volna zada, aby bylo mozné délat kotouly.
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69. Vykres a zdroven stfih (Sablona) Binderu 2.

pockets for:

70. Binder verze 2.0 (In-Dust)

POPIS

Binder In-Dust sestaval z jediného pruhu kapes, ktery se tahl pres hrudnik do podpazi a na
zdda. V misté druhého podpazi a na rameni byl systém upindni Sirokymi pruzenkami.

MATERIALY
Celé pouzdro bylo vyrobeno z jednoho kusu tvrdého filcu, ktery byl spojen do podoby kapes
sedlarskymi nyty. To vSe za ucelem bleskové vyroby bez nutnosti cokoli $it. To se podarilo.

VYROBA
Po samotném navrhu nastala vyroba jednotlivych soucastek a jejich nasledna kompletace. Za
jeden den bylo hotovo a dalo se prejit k dalsi fazi, totiz ovéfeni funkénosti.
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71. Vlevo: tvarové studie, nahote: skica nového tvaru, dole: Sablona (stfih) na kusu filcu

72. Hotovy Binder 2.0, popis zleva: upinaci druk, dvé hrudni kapsy,
jedna podpazni, fixacni pruhy z pruZenky

TESTOVANI
Binder In-dust fungoval dobfe, ale véechny soucasti byly vlastné nevydarené. Upinani prilis
komplikované, kapsy prili§ malé a na Spatném misté a v podpazi nepfijemné tvrdé misto.
Dalo se to nosit, ale pouze k testovacim ucelim. Poprvé jsem védeél, Ze je treba hledat dodava-
tele vhodnych materiala a prestat se spoléhat na kdejaky kus ¢ehokoli, co bylo pravé po ruce.

HLEDANi DODAVATELU

Dodnes mi pripada, ze je velmi zlvasti pristup, hledat néco, o ¢em nic nevim. Je to situace,
jako kdyz jdu do obchodu a nevim, co chci. Tézka situace. Jediné, co jsem védél, ze chci tka-
niny, latky a néjaké reseni, které se bézné pouziva na batozich.

Co reder$i na internetu jsem narazil na firmu PROKUPEK PETR Ing. - velkoobchod textilni
galanterii. Tam méli vSechno. A myslim tim to, ze pokud chcete vyrabét ve velkém batohy od
A do Z, tak tady najdete opravdu vSechno. Materialy riznych dodavateli, vétsinou zahranic-
nich. Libilo se mi to a tak jsem nakoupil a vytvoril tak prvni pfimé naklady na projekt Binder.

Vybaven nékolika rolemi materidlu vSeho druhu za nékolik tisic (z nichz jsem vlastné dodnes
vétsinu ani nepouzil), jsem zacal skicovat tfeti verzi Binderu. Pfi hledani vhodnych materialti
jsem v8ak neprestaval a zatimco tfeti verze — Binder Wing - vznikala jesté stale ze starych
materialfl, které jsem mél doma, ja stale hledal vhodné tkaniny pochazejici Z CR.

PROTOTYP BINDER VERZE 3.0 (WING BASE)

Diky sérii prototypt z papiru a izolacnich desek, vytvofenych doma na ru¢né vyrobené figu-
riné FRED 1.0, jsem dospél k tvaru Binderu, ktery se do dnesni chvile (aZ na malé zasahy)
v postaté nezménil (co se zménilo zdsadné, bylo materialové zpracovani a z toho plynouci
zpusob vyroby).

Tento model byl jako prvni prezentovan jako vysledek semestralni atelierové prace na kate-
dre Environmental design, pod vedenim doc.M.A. Jana stolina v ateliéru PROSTOR S. Sou-
¢asné k celkovému konceptu zacla vznikat znac¢ka Binder a mé uvazovani nabiralo smér i v
ohledu vytvoreni brandu - firemni znacky, ktera zastiti i vyrobek Binder. Pro mé to byl zatim
nejlepsi vysledek a vyrazné posunul koncepci okolo Binderu i v sestavovani business planu
pro soutéz start-uptt v SBC TUL.

POPIS

Komplexni feseni oproti pfedchozim modeliim. Binder Wing Base obnasel 2 hlavni ¢asti —
samotné pouzdro a upinaci systém. Hlavni pouzdro sestavalo k jednoho pruhu materialu,
na ktery bylo pomoci suchych zipt pripnuto nékolik kapes na zip. Na tomto feseni jsou tfi
kapsy na zip — dvé na hrudi a jedna na zadech. Na vnéjsi ¢asti byly (opét) sedlarskymi nyty
pripevnén prouzek, ktery mél asociovat reflexni prvek. Hlavni ¢ast méla po celém obvodu
nalepeny mékky lem, ktery mél zabranit fezani pouzdra v podpazi a jinde. Upinaci systém
je tvofen dvéma popruhy/feminky, které jsou nastavitelné a zakonc¢ené plastovymi sponami.
Tyto feminky nejsou od pouzdra oddélitelné.
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74. Binder 3.0, nahote vnitini strana, dole vnéjsi strana
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78. Vizoska s hotovym Binderem 3.0

77. Vytvoreni Binderu 3.0 predchdzela ditkladnad ptipra-

76. Meélo dojit i na logotyp Binderu, ale nebyl jesté
va; skicovani, tvarové studie, moznosti vyroby

spravny cas




MATERIALY
Hlavnim materidlem byla guma. Ano, vypadala sice celkem dobfe, ale funkce zadna. Na
vnitfni strané pouzdra (té strané, kterd je pfimo v kontaktu s télem uzivatele) byly zipové
kapsy vytvorené jiz z technické tkaniny. Tyto kapsy byly §ité na stroji. Popruhy a spony fe-
minka plnily sviij ucel skvéle i diky tomu, Ze na jejich vyrobu byly pouzity viceméné finalni
materialy.

VYROBA
Siti na stroji jsem se stale brénil jako cert kiiZe, protoZe $lo prece jen o prototypovani. nyni uz
chapu, Ze to byla velka chyba, protoze to jen oddalilo vyrobu finalnich Bindert. Tento model
byl prevazné lepeny chemoprenovym lepidlem, spojeny sedlarskymi nyty a to, co neslo slepit,
bylo $ité na stroji. Tkaniny nemély v kraji své zalozky a feminky byly $ité ru¢né. Je teda prav-
da, ze po prvnim pokusu (kompletné sesit tento Binder) nezbyl ¢as na zménu konstrukce tak,
aby $la $it, a tak jsem byl vlastné trochu donucen vytvofit tuto lepenou verzi.

TESTOVANI
Wing Base fungoval skvéle a ja védél, Ze po konstrukeni strance je to presné to, co chci. Do-
konce jsem s timto prototypem absolvoval i nékolik kratkych vyleti se synem (kterému nebyl
tehdy ani rok) a uvédomil jsem si, jak praktické je mit nékteré véci u sebe, ale tak, aby mi
nepiekazely v kapsach. Nicméné neprodysnost gumy byla u tohoto typu produktu smésna.

PROTOTYP BINDER VERZE 3.1 (WING 2)

Po zkusenosti s Binderem Wing Base (a rozpracovanym podnikatelskym planem na stole)
jsem se rozhodl k vyvoji dalsiho prototypu pouzit co nejvic funkénich materiald jako soft-
shell, elastické uplety z polyesteru a podobné. Védél jsem, ze toto $iti uz si zada nékoho zku-
$enéjsiho. Tak jsem v té dobé vyvésil inzerat po arealu TUL s cilem vyhledat néjakou hobby-
$vadlenu, se kterou bych zacal intenzivné vyvijet Binder, ktery budu prezentovat na finale
soutéze SBC, které se mélo konat v listopadu 2016.

Trochu ted predbéhnu kapitolu ,,Jak napsat podnikatelsky plan“ a uvedu ve zkratce zptisob
zhotoveni prototypu Wing 2. Tento Binder mél byt dostate¢né slusné zpracovany i proto, aby
bylo mozné s nim oslovit potencionalni zakazniky (prazské traceury) a nechat je vyzkouset
si mé reSeni. Ziskana data jsem chtél pouzit ve svém business planu a tak zvysit vérohodnost
projektu. To ale neni jen formalita. Sezndmit produkt se zdkaznikem je jedna z prvnich véci,
kterou start-up musi udélat, opravdu co nejdriv.

POPIS
Binder Wing 2 sestaval ze dvou casti, které byly k sobé prisité tenkym platkem tkaniny v
misté podpazi, aby dostatecné vétralo. Mél 4 zipové kapsy na vnitfni strané (ke télu uzivatele)
a Ctyfi elastické vnéjsi kapsy na suchy zip. Na kazdé strané pouzdra byly odnimatelné reflex-
ni prvky na suchy zip. Reminky s moznosti nastaveni délky byly kompletné odepinatelné,
zakoncené platovymi sponami typu trojzubec. Pouzdro bylo na vnitfni strané opatfeno dis-
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tan¢ni pleteninou (teboxem), coz je typ materialu pouzivany na polstrovani zadovych casti
batohu.

MATERIALY
Funkéni paro-propustna tkanina, elasticka PES pletenina, 3D uplet (tebox), plachtovina,
péna s reflexni apravou, PES popruhy, plastové spony.

VYROBA
Vyroba - to byl opravdu ofisek. V dobé, kdy se na inzerat ozvala jedina ,,$vadlena®, studentka
TUL, kterou zkratka zajimalo $iti néc¢eho jiného, nez do té doby délala, jsem mél hotovy i
projekt a vyrobni postup k tomuto Binderu.

Musim zduraznit, Ze reakce na miij inzerdt bylo opravdu vysvobozeni a
ohromné stésti. Prototyp jsme usili koncem fijna 2016 a pokud bych v té
dobé nemél nikoho na $iti, pravdépodobné by tento model ani nevznikl a
kdo vi, jak by dopadlo findle soutéze.

Tento vyrobni postup zahrnoval opravdu vsechny kroky od A do Z. Nastaly ale divoké vecery.
Tento model, misto toho, abychom ho méli hotovy za odhadované dvé odpoledne, trvalo to
odpoledni pét. Thned po zacatku se objevily prvni komplikace a u kroku ¢islo 3 jsme jiz muse-
li konstatovat smrt. Bylo nutné do druhého dne zménit konstrukei a zptisob vyroby, dokonce
i nékteré mateiraly. Tak se podoba Binderu Wing 2 zménila doslova a do pismene pres noc.

TESTOVANI

Funk¢nost a prakti¢cnost modelu Wing 2 byla zfejma od zacatku. Kapsy byly na spravném
misté a méli odpovidajici velikost. Konstrukce spolu s rozdélenim hlavniho pouzdra na dvé
samostatné ¢asti spojené tenkym platkem tkaniny, byla zatim nejlepsim fe§enim, co zatim
vzniklo. A co vic, cilova skupina Binder rovnou neodsoudila, naopak. Dva traceufi byli na-
padem tak nad$eni, Ze se zavazali k tomu koupit si Binder, jakmile to jen ptjde. A skute¢né
to dodrzeli, i kdyz od té doby uplynul necely rok. To byli i prvni zdkaznici, se kterymi jsem
dodnes v kontaktu. Wing 2 byl Binder, se kterym uz se dalo délat vSechno. Mélo to jen jednu
vadu, uz se nedal vyrobit dalsi a uz viibec ne sériové. Aby bylo mozné pokracovat, muselo se
zacit od zacatku, od nuly.

Pojdme se ted zaméfit na podnikatelsky plan a probrat vse, co bylo potieba k vitézstvi pro-
jektu v soutézi o nejlepsi start-up TUL. A pokud jsem se nezminil o vyhfe v soutézi, vlastné
jsem o ni nic nevédél, nezajimalo mé to. Chtél jsem pouze vytvorit novou hodnotu na trhu a
vydélat penize. To jsou ostatné dva nejdilezitéjsi cile, které by v podnikatelském planu mély
zaznit.
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JAK NAPSAT PODNIKATELSKY PLAN

Jak uz jsem nastinil, business model na canvasu je pouze zacatek a nezahrnuje mensi témata,
ktera ale nejsou mensi ve smyslu dtilezitosti. Takovy business model se sklada zhruba z ,,mi-
lionu® témat, které je potreba osvétlit, aby bylo mozné sestavit mozaiku, ktera se da predstavit
napriklad potencionalnimu investorovi, nebo prezentovat v soutézi start-upf.

Vsechny potfebné prvky business planu jsem si sepsal v pribéhu workshopt soutéze start
-uptt SBC (Student Business Club*) a s pomoci tisténé publikace Jak napsat podnikatelsky
plan**. Pokusim se udé¢lat rozsahly seznam potfebnych témat, nastinit jejich dilezitost a v
prubéhu informace reflektovat s projektem Binder.

Poznatek ¢islo jedna: Podnikatelsky plan se piSe nejlépe, pokud mame zakladni strukturu
diky sestavenému canvasu. Ten jsem popsal vySe a z néj vychazi vse ostatni.

KONCEPT BUSINESS MODELU

Prvni, co je tfeba vytvofit, je hrubé kostra celého podnikéni. Rik4 se ji koncept business mo-
delu. Definujeme nasledujici:

VLASTNi PROFIL (predstavit sebe a nase misto v realité)
NAS PRODUKT (produktové Fady, nabidky)

PROBLEM (POTREBA) (dira na trhu, prostor pro nové hodnoty)
RESENI (vliv naeho produktu)

NEFER VYHODA (popis, swot analyza)

ZAKAZNICKE SEGMENTY (cilové skupiny uZivateld, zakaznikd)
DISTRIBUCNi KANALY (prodejni kanaly, retail, distribuce)

FORMA PODNIKANI (firma a jeji druh, znacka)

FINANCE (cenova politika, prijmy, naklady, cashflow)
OBCHODNi MODEL (strategie prodeje, propagace a marketing)
EKOLOGIE (vliv naseho podnikani na global/svét)
TIMELINE (vyhledy projektu na 5,10 let)

Vsechny ¢asti a témata, ktera by mél business plan zahrnovat:

PREDSTAVENi PODNIKATELSKEHO PLANU

Kdo jsme, s jakym projektem prichdzime a jakym zptsobem to prezentujeme (podnikatelsky
zamér, zkraceny podnikatelsky zamér, plan rozvoje firmy, inovacni strategie firmy), zalezi, za
kym jdeme a co od investor pozadujeme.

VLASTNIi PROFIL

* Student business club je platforma ekonomické fakulty TUL, podporujici podnikatelské prostredi, www.sbc-tul-cz

**  CZECHINVEST, Jak napsat podnikatelsky plin aneb kudy vede cesta k tispéchu. Praha, 2005
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Asi neni cilem do detailu rozebirat nase konicky a zajmy, ale mél by zde byt zastoupeny nas
profesni Zivotopis, vlastni uskutecnéné projekty (stejné tak, jako ty neuskutecnéné nebo ty,
které selhaly), konicky pfimo souvisejici s nasi praci a dosavadni spoluprace ¢i spoluprace,
které bychom chtéli nastavit.

PRODUKT

Zde je vse, co souvisi se samotnym produktem. Vsechny informace by dohromady mély vy-
tvorit presny obrazek o samotném produktu:

zakladni info
Vyrobek Binder je inovativni batoh urceny pro sportovni a pohybové aktivity.

funkce a vyhody
Binder je ulozisté predmétd denni potfeby jako je mobil, klice, penize,doklady, sluchatka a
podobné drobné predmeéty, které ¢asto chceme mit u sebe prfi rtiznych aktivitach.

Jeho konstrukce je koncipovana tak, Ze Binder na téle nikdy neskace, neotaci se. Uzivatel
miiZe mit volné ruce a Binder ho nikdy neomezi v pohybu

materialy
Binder je vyroben z technickych tkanin, popruht a plastovych spon. Jedna se vzdy o materi-
aly ze syntetickych hmot jako je PES, PE nebo PA.

design
Podoba produktu je unikatni a celosvétové nelze najit podobné feseni. Minimalistické pojeti
povrchu a geometrické tvaroslovi udavaji specificky vyraz.

produktové rady a portfolio
Produktova rada obnasi 2 typy batohu Binder, pficemz si mtizeme vybrat az z péti velikosti.
K dispozici je bézecky model s ndzvem ,,Jogger® a feSeni pro traceury s nazvem ,,Konger®.

barevna reseni
V soucasné dobé je v nabidce pouze jedno barevné feSeni (¢erna) a v kratké dobé po uvedeni
na trh pocitame s dalsimi 5 barvami do péti let a nasledné 20-30 barevnymi kombinacemi
do 2-3 let.

hotové prototypy

V nasem vyvoji jsme vyzkouseli zhruba 4 prototypy a nyni jsme pfipraveni na sériovou vy-
robu.
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konkurence
Na trhu si nyni zdkaznik mtze vybrat podobné produkty s podobnymi funkcemi. Jedna se
zejména o bézecké batohy, bézecké ledvinky, pazni pouzdra nebo trailové vesticky. Kazdy z
téchto produkti vsak zahrnuje pouze uzkou skalu aktivit.

muj trh a segmenty trhu
Po celém svété existuji jednotlivci ¢i skupiny zakaznikd, ktefi preferuji pohyb a zdravi Zivotni
styl. Proto provozuji ¢innosti jako béh, jizda na kole, koleckové brusle, lyzovani, OCR pre-
kazkové béhy anebo cannicross ¢i lezeni na sténé. Segmenty jsou po celém svété, zejména v
Evropé a Spojenych statech.

muj zakaznik a zakaznické segmenty, persony
Zakaznikem je muz ve véku 20-40 let, zaméstnanec ve stfedni az vyssi platové tridé, ma rodi-
nu, je hobby bézec, jezdi na kole, na bézkach. Cas od ¢asu navstévuje festivaly a vefejné akce.

cena

Na zdkladé priizkumu trhu a ndsledné analyzy pomoci benchmarkingu* jsme stanovili ma-
loobchodni cenu na 1150 K¢ (v¢.DPH).

testy, atesty, prohlaseni o shodé, certifikaty
Diky pouziti naseho produktu u volnocasovych aktivit neni nutné vyrobek certifikovat ¢i
délat atesty, které jsou povinné zejména u vyrobki pro horolezectvi ¢i zdravotni pomucky.
Veskeré materialy pouzité na vyrobku jsou v souladu s normami pro zdravotni nezavadnost.

pravni ochrana
Nasim cilem je distribuovat Binder pres celosvétovou prodejni sit Amazon a z toho diivodu
jsme se rozhodli aplikovat na vyrobek pramyslovépravni ochranu. Pro vyrobek typu Binder
nejlépe vyhovuje ochrana uzitnym vzorem. Rovnéz jsme se rozhodli pro ochranu nové ob-
chodni znacky a znacky produktu Binder.

klicovi dodavatelé

Pro produkt typu Binder jsou zasadni jednak spolec¢nosti (akciové spolecnosti a firmy s ruce-
nim omezenym) zameéfené na vyvoj a vyrobu materiald, které lze aplikovat v textilnim pra-
myslu a dale vyrobni (Sici firmy), které zhotovuji a kompletuji findlni vyrobky (opét akciové
spole¢nosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym ¢i chranéné dilny).

V ramci produktu mizeme rovnéz rozebrat ¢asti:

problém (potieba) - dira na trhu
reseni - vliv naseho produktu

* benchmarking = Benchmarking je nastroj strategického managementu, se kterym poprvé prisla firma Xerox Cor-

poration na pocatku 80. let 20. stoleti. Jedna se o nepretrzity a systematicky proces porovnavani a méreni produkti, procesit
a metod vlastni organizace s témi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto méfeni, za i¢elem definovat cile zlep$ovani vlastnich
aktivit. zdroj: Wikipedie
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nefér vyhoda - co nas oslisSuje a neda se to okopirovat
Tyto tfi ¢asti jsme definovali v canvasu a kazdy start-up by se jimi mél hloubéji zabyvat.

problém (potieba)
Touha lidi po volném pohybu bez omezeni, zatimco cestuji se svymi vécmi. Zavazadla ¢asto
prekazi, omezuji v pohybu a pfi aktivitach jako je béh casto poskakuji na téle a otaci se. Pro-
blémem tedy je omezena volnost pohybu, z ¢ehoz jasné vypliva i feseni.

reseni

Re$enim problému s volnosti je nové sportovni zavazadlo — batoh s inovativni konstrukci,
ktery zaru¢i neomezenou volnost pohybu.

FORMA PODNIKANI

druh firmy
Pro rozvoj nasi firmy vyhovuje spole¢nost s omezenou odpovédnosti (tedy s.r.0.). Jsme
ochotni v dasledujicich letech firmu rozvijet, zaméstnavat a realizovat se ve sféfe socialniho
podnikani.

znacka a branding
Branding je oblast podnikani, ktera se tyka hlavné vizualni stranky firmy. V dne$ni dobé je
ale branding posazeny na uplné jinou uroven, nez tomu bylo v dfivéjsich letech. Ve sice
zacina firemni znackou - logem, barvami, propaga¢nimi materidly, ale v dne$ni dobé sem
muzeme zahrnout témér vse, co souvisi s firmou a jejim fungovanim. Jde o PR; komunikaci
se zakazniky, prezentovanim se na vefejnosti ,doma“ i ve svété.

Jsou také tendence, které analyzuji brand jako ,.v§echno, co firma déla a jaka je. Problematice
brandu a jeho soucasnymi vyklady se vénuje Marty Neumeier ve své knize The Brand Flip*.
Ten prichazi z revolu¢ni myslenkou a sice, zZe firmy ridi zdkaznici a jejich vliv v podstaté
urcuje chod firmy. Do jisté miry ma urcité pravdu, protoze bez zakazniki prece neni firma.

Pro vyrobek samotnou firmu jsem zvolil nazev MASK Gear jako to nejhlavnéjsi, ¢im se firma
muze graficky prezentovat. K nazvu vzniklo v roce 2017 i logo MASK a do budoucna pocitam
i se znackou produktu Binder, ktery zatim ma néjakou grafiku, kterd ale neni chranéna.

filosofie firmy
Kazda firma by se méla prezentovat né&jakou zakladni myslenkou. Casto se setkdme s pojmem
»our mission®. Filosofie znacky je kratky vzkaz pro zakazniky, ktery jasné fika, co délame, jak
se chovame a co z toho plyne.

Pro znacku MASK Gear a produkt Binder to je od samého pocatku snaha vytvorit pro zakaz-

* NEUMEIER, Marty. The Brand Flip, pro¢ dnes zdkaznici ¥idi firmy - a jak z toho tézit. Brno: ANFAS, spol. s.r.o0.,
2016. 140 s. ISBN 978-80-906774-0-1
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nika moznost neomezeného volného pohybu pii jeho kativitach, at je kdekoli na svété. Je to
poslani, alfa omega. O tématu poslani firmy krasné hovori James Watt, zakladatel pivovaru
Brewdog, ktery je rovnéz autorem knihy Punkové podnikani*.

ZAKAZNICKE SEGMENTY

cilova skupina
Strucné a jasné: Hlavni cilovou skupinou Binderu jsou bézci, na které je tfeba se zamérit
nejvic.

segmenty
K tomu pridavam dalsi (i potencionalni) skupiny z riznych oblasti; volnocasovi iprofesional-
ni sportovci, lidé se zdravotnim postizenim, statni slozky (policie, armada).

trhy
Je tfeba se soustfedit na oblasti, kde lidé Ziji aktivné a angazuji se v oblasti sportu. Mohlo by
to byt vSude po celém svété, ale zasadni je co nejpresnéjsi vybér. Od zac¢atku muj hlavni zabér
mifi na Evropu a USA. Jde i o zptisob mysleni lidi a jejich rozhodnuti pfijeti produktu. Podle
mych soucasnych informaci totiz budou vzdy lépe reagovat cizinci, ktefi jsou otevfeni inova-
cim nebo je pfimo vyhledavaji.

filosofie pristupu
Co déldme jako firma pro zdkaznika, jaké sluzby nabizime, i kdyz prodavime produkt? Ja
nabizim ke svym produktiim dozivotni servis a v pripadé zavady i feSeni ve formeé opravy ¢i
vymény vyrobku i po sko¢neni dvouleté zaru¢ni doby. A to je jen zacatek. Rad bych prisel i s
dal$imi privétivymi sluzbami.

FINANCE

struktura nakladu: pFimé, nepFimé, rezijni

Finance jsou u start-upu jednim z nejdulezitéjsich témat hned po produktu samotném a je

v 7¢C

treba nastudovat vée potiebné driv, nez to start-up takzvané ,,polozi®

naklady primeé
Jsou naklady, které pfimo souvisi se samotnym produktem a v podstaté nikdy nekon¢i. Na-
priklad stale musime nakupovat materialy, abychom mohli vyrabét.

naklady neprimé

Tyto ndklady jsou spojeny s chodem podnikdni a zahrnuji viechny polozky, které zaplatime
jednorazové. Pokud potrebujeme k chodu firmy stil, zidli, lampu a pocitac, jsou naklady na
né vynalozené neprimymi naklady.

* WATT, James. Punkové podnikdni, proti vSem pravidliim. Praha: 65. pole, 2017. 249 s. ISBN 978-80-87506-87-5
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rezijni naklady

To jsou naklady, které také nesouvisi pfimo s produktem, ale bez jejich zaplaceni bychom dfi-
ve ¢i pozdéji skondili. Je to vSe, co zaplatite za chod firmy. VSechny pevné naklady, napriklad
ndjem, marketing, inkaso a administrativni naklady. Nikdy by tyto naklady nemély rezirovat
nase podnikani. To je cesta do pekel.

aktiva
Véci, které firma vlastni. Od hotovosti po pocitace, od vozového parku po nemovitosti.

cashflow

Cesky feceno penézni tok, nesmirné dilezity ukazatel. Je to rozdil mezi penéznimi ptijmy
a penéznimi vydaji v dané obdobi. Firma si ho musi velmi peclivé hlidat. Je to tak, ze firmy
nekrachuji proto, Ze by neméli zisk nebo dostatek zakazek ¢i zakazniki, ale proto, Ze jim jed-
noduse dojdou penize (na tthradu vsech splatnych zavazku, napft platby zaméstnanct, splatky
a podobné). Cashflow se planuje, nejlépe kratkodobé a to az tak, Ze napriklad na nasleduji-
cich pét tydnii v detailu na jednotlivé tydny. D4 se to délat i takticky tfeba na nasledujicich
12 mésict, v detailu na jednotlivé mésice. Pak také strategicky, vyhledové na dalsich nékolik
let dopredu, kdy se hlidaji mésice ¢i roky. Cil je mit néjaky plan a pokud v ném vidim, Ze v
urcitém obdobi budu mit nedostatek penéz, musim to okamzité resit. Da se to resit tak, ze
odpozim splatky nékterych zavazka nebo si zajistim financovani napt. od banky.

Pro start-upy bych to ale vidél trochu jinak. Pfehled cashflow nam ukazuje, jak nasim pod-
nikdnim proudi penize. Je to vlastné dost jednoduché. Je to o tom, co musime zaplatit a co
dostaneme naopak zaplaceno. Je to nezbytny prehled, ktery bychom jako start-up méli délat
na denni bazi. Cashflow nam fika, jak na tom finan¢né opravdu jsme a to musi start-up védeét
kazdy den. Prehled si vedeme neustale a ve vSem. Mam tabulku na papife. V jednom bloku
mam to, co budu platit ja - jakou ¢astku a kdy. V druhém bloku mam to, co maji ostatni platit
mé - kolik presné a kdy.

marze

Penézni zastoupeni nasich osobnich nakladi v produktu. Jsou to ty penize ,,navic, ze kterych
pak vznika i hruby zisk. Investofi se ¢asto ptaji na marzi produktu, protoze pres tak zjisti, na
¢em to celé stoji. V pripadé, ze jim tento velice dilezity udaj nefekneme, vystavujeme se ob-
rovskému riziku, Ze nds v tom investor necha a fekne sbohem.

UNC
Uplna nékladové cena. Je to veskery naklad vynalozeny piimo na produkt. Je to cena produk-
tu pred pri¢tenim marze.

optimalizace nakladu

Pokud vyvoj nadeho vyrobku a vyslednd UNC vychazi drazsi, nez je planovand maloobchod-
ni cena, je tfeba optimalizovat. Je nutné najit cesty ke snizeni vyrobnich ¢i materialovych
naklada.

forma spravy financi
Vedeme tcetnictvi nebo danovou evidenci? Je tfeba se rozhodnout i podle typu podniku,

109



ktery chceme vézt.

moznosti financovani podnikani

Mame vlastni zakladni kapital nebo hledame investora? Hledame investora z fad podnikate-
1& nebo radéji jdeme za néjakou agenturou (naptiklad Czechinvest)? Kdyz nelze podnikani
financovat, nelze podnikani rozjet. Financovani z vlastniho mtize fungovat, ale pokud firma
roste, je to jen docasné reseni.

nakup klicového vybaveni firmy

Pro investora je nakupovani do firmy dobrym nahledem na to, zda dokaze start-up hospoda-
fit. Pokud hned na zac¢atku uvedeme, Ze k rozjezdu potfebujeme ctyfi vozy Ford Mustang a
jinak to nerozjedete, investofi jisté budou mit jasno.

klicové metriky

Neboli kli¢ové ukazatele vykonosti (KPI). Timto nastrojem se méfi vykonost firmy a start-up
by mél védét, jak svou uspésnost mérit. Vhodnym prikladem ukazatelti mize byt obrat, podil
na trhu nebo pocet prodanych produkta. Jak bylo fe¢eno drive: Nelze fidit to, co nelze méfit.
financni plan

Nejdulezitéjsi ¢ast ve financich. Jaké budou vynosy a nakady v néjaké strednédobé ¢i dlou-
hodobé vizi? Vysledkem je hruby provozni zisk pred veskerymi odvody a zdanénim, tzv.
EBITDA. Do vynost zahrnujeme naptiklad trzby z prodeje produktd. Do naklad@ nakup
materialti, vyrobu nebo naklady na provoz firmy.

Ale trochu prehlednéji: finan¢ni plan fesi tfi jednoduché aspekty jako otazky. Prvni - kolik
mé to stalo, co jsme do naseho podnikani uz dali, tzn. néjaké vstupni investice. Druha - co
meé to bude stat, co do toho dame v dal$im obdobi. Treti — kdy se mi to vrati. Musime se sami
sebe ptat, jaky je potencial naseho prijmu a kdy mtizu ¢ekat navratnost vlozenych penéz.

Finan¢ni plan nam tak da nezbytné informace k tvorbé ceny - tzv. cenotvorbé. Ta se déla
tfemi zpusoby, ale ve findle se da selskym rozumem odvodit, jaka by méla byt finalni cena
naseho produktu.

obchodni plan

Obchodni plan sleduje zakladni tfi véci: Kolik musime prodat (kusti vyrobku/ hodin sluzby),
za jakou cenu (protoze finan¢ni plan ndm dd sumu, kterou musime vydélat za dany mésic
nebo za néjaké jiné obdobi) a jakym zptisobem (jakou distribu¢ni cestou/distribu¢nim ka-
nalem.).

Souvisi s celkovou strategii podniku. Kolik produkti prodame za mésic a jaké budou nakla-
dy? Co si ale start-up musi spocitat, je to, kdy nastane bod zvratu a za kolik let bude mit obrat
milion K¢ ro¢né. Kolik produktti prodam za rok, za pét let, za deset let a jaky bude hruby zisk?
To vSechno v prehledné tabulce musi byt co nejpresnéji zaznamenano (i jako predpovéd).

Finan¢ni plan i obchodni plan je dost alchymie. K budovani prosperujici firmy tohle vSechno
musime pojmout.

cenotvorba
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Tu miizZeme naznadit jiz v ¢asti s produktem, ale mnohem Iépe ptisobi zde. Resime zde nakla-
dy a z nich vyplivajici UNC. Na jejim zakladé spolecné s hotovym benchmarkingem postavi-
me prvni maloobchodni cenu produktu.

OBCHODNIi MODEL

»Obchodni model predstavuje zakladni princip, jak firma vytvari, predava a ziskava hodnotu.
Obchodni model 1ze popsat pomoci deviti stavebnich prvki, které ukazuji logiku toho, jak
firma chce vydélat penize. Téchto devét prvki pokryva ¢tyfi hlavni oblasti firmy: zakazniky,
nabidku, infrastrukturu a finan¢ni zivotaschopnost. Proces vytvareni obchodniho modelu je
soucasti obchodni strategie.“*

propagace

Vzdy je dobré nastinit, jak se bude start-up prezentovat na trhu. Mzeme ho délat sami, vy-
tvofit zakdzku ve studiu nebo rovnou oslovit néjakou reklamni agenturu. Cim véti cile a ¢im
vice chceme kficet do svéta, tim je to vzdycky drazsi.

marketing
To, co o nas fikame zdkaznikim, je marketing. To, co o nas fikaji sami zakaznici, je branding.
Pokud je toto pochopitelné, miizeme zacit nas vyrobek predavat zakaznikim, ale jak?

DISTRIBUCNiI KANALY

distribuce a distribuéni kanaly/cesty

Distribuce je veskera ¢innost spojena s pohybem zbozi od vyrobce ke kone¢nému spottebiteli
v misté urceni. S tim souvisi i distribu¢ni mix, ktery je jednou ze zakladnich slozek marketin-
gového mixu (ktery je znamy pod oznacenim 4P, coz je product, price, place a promotion).

Jsou to cesty, kterymi na$ produkt dostaneme k zakaznikovi. Prikladem distribuc¢nich kanala
miiZe byt eshop, nasi vlastni obchodnici, maloobchod, velkoobchod nebo riizni agenti. Cim
kratsi cesta, tim dfive se produkt dostane k zdkaznikovy.

retail

Retail je jednoduse fe¢eno maloobchodni cena. Pokud proddavam na svém eshopu a produkty
ru¢né dovazim zakaznikovi (spotfebiteli) sam, je to pfima distribu¢ni cesta, kde neni malo-
obchodni cena ni¢im atakovana.

distribucni sit

Sit obchodi ¢i obchodnikd, ktefi mohou mij produkt dodavat kone¢nému spotrebiteli. V
pripadé Bindert by mohl distribucni sit tvofit napfiklad fetézec Decathlon.

eshop
Nejlepsi cesta jak vlastnimi silami poskytnout mou nabidku potencionalnim zakaznikdm.
Jedna véc je mit eshop, druha véc je udélat néco, aby se svét o mém eshopu dozvédél. Takze

* viz Wikipedie
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jsme zpét u marketingu.

pr

Public relations, tedy verejné vztahy, tedy vztahy se zakazniky a komunikace se svétem. Jsou
na to i agentury, ale nikdy bych (v pfipadé opravdu dobrého produktu) nikomu nedoporucil
si néjakou takovou PR agenturu najmout. Je to pouze drahé feseni likvidace start-upu.

logistika

Je to také nutné fesit. V pripadé eshopu musime zaridit, aby se nas vyrobek ,,néjak” dostal k
zékaznikovi ve spravny ¢as a na spravné misto a protoze sami nebudeme nikdy cestovat s jed-
nou krabici po celé CR ¢&i po svété, potfebujeme experty na logistiku. PPL, DHL, Fofr, Cesk4
posta. Zalezi na zasilaném mnozstvi a cenovych nabidkach.

EKOLOGIE

filosofie nasi firmy
Jak se nase firma postavi ke véem tém ekologickym problémtim? Pokud moje firma MASK
Gear vyrabi vyrobky ze syntetickych materiald, je jasné, Ze je k tomu zapottebi ropa. A mame
zde prvni ekologické dopady. Jaké produkujeme odpady a kam putuji? To je dalsi ekologické
téma. A i kdyz vyrabime vSe z papiru, bambusu a obaly lepime $tavou z manga, stale potfe-
bujeme néjaké energie jako je elektfina. Bez té se jiZ neobejdeme a jeji vyroba také zanechava
néjakou stopu na Zivotnim prostiedi.

Dtlezité je zaujmout néjaké stanovisko a neuhnout ani o kus, kdyz dojde na feseni globalnich
problémt.

obaly a recyklace
V dne$ni dobé mame na vybér mnoho fedeni. Jednoduse si ale vybereme mezi levhym a
drahym obalem. Levny vzdy zanecha vétsi ekologickou stopu. To nejdrazsi feseni zase tu
nejmensi, ale nikdy ne zadnou.

Patagonia nebo H&M
Sotji pfed nami také rozhodnuti. Co produkujeme a jak se chceme chovat (nase firma), az
vyrosteme. Pokud nabereme velikost obludnych rozmeér, stale je mozné se chovat eticky a
ekologicky. To se déje v pripadé firmy Patagonia, ktera vyrabi obleceni a vybaveni pro spor-
tovni aktivity. Dnes se o dobré jméno nakonec snazi i odévni firma H&M, ale protoze pred
lety nastavili naprosto destruktivni systém produkce, horko tézko se toho dnes (za obrovské
penize) zbavuji a chtéji také razit cestu ekologii. Jestli se jim to dari, ukaze az dalsi desetileti.

ANALYZY A NASTROJE

benchmarking
Cenové srovani s trhem a konkurenci. Toto je nastroj, ktery vyrazné zasahne do cenotvorby
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naseho produktu. Jaké ceny nastavila konkurence? Jak unikatni je nas produkt? Jakou razime
filosofii? Budeme radéji levnéjsi nez konkurence a udélame si nas vstup na trh jednodussim,
nebo radéji zdrazime, ale zapracujeme na marketingovych sdélenich? Do jakych cenovych
kategorii nas trh tlaci? Vysledkem by méla byt prehledna tabulka,v zavéru zhodnoceni a de-
finovani cen.

swot analyza
Do naseho start-upu je nutné nasadit i trochu strategie a toto je jeden z téch zabavnéjsich
nastroju. Swotka jednoduse resi silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozny naseho pro-
duktu a z toho vyplyvaji mnohé zavéry.

TIMELINE

Rozhodné neni od véci na konci prezentace business planu uvézt i (graficky thledny a jed-
noduchy) graf, ktery dobfe vystihuje nase kroky ve vyhledu tak péti az deseti let. Kde chceme
byt, ¢eho chceme dosahnout a co z toho pro nas vyplyva. S tim souvisi i plan investic.

plan investic
Penize by se mély tocit a hlavné uvnitf firmy, protoze to je zarukou jejiho riistu. Plan investic
ukazuje jak firma chce nebo umi nakladat s vydélanymi penézi a jaké jsou pro ni priority.

POZADAVKY PRO INVESTORA

To, co Vase firma pottebuje k rozjezdu a jejimu fungovani do té doby, nez na sebe zacne sama
vydélavat. Potfebujete od investora jen penize, nebo také jeho kontakty a know-how. Co na-
bizite na oplatku?

To, jak bude vypadat vztah s investorem a nastaveni v§ech podminek, fesi dokument s na-
zvem TERM SHEET. Je to jako smlouva o smlouvé budouci.

PODNIKATELSKY PLAN 2016

85. Findle soutéZe start-upii SBC (Stu-
dent Business Club) a ndslednd vyhra
byla pro Binder klicovd. Podafilo se to i
diky ndsledujici prezentaci zkrdceného
business pldnu.



MARTIN SKALNIK

projekt:

BINDER - SPORTOVNI ZAVAZADLO

zkraceny podnikatelsky zamer
pro soutéz SBC TUL

25.1.2016

MARTIN SKALNIK, Dis.

- 24 let, Environmental design TUL, 3. rocnik

- graficky designer

- DiS. z oboru Interaktivni grafika (Praha)

- 2 roky praxe: design sportovniho obleceni (Gasso)
- pohyboveé aktivity: Parkour/Freerunning

- lektor parkouru 2010-2011 (TipSport aréna LBC)

- motivace: rodina, nové hodnoty, &as. fizeni: tviréf ndpli + viastni cile
- podnikani zvaZuji joko hlavni pracovni napln

FIRMA: nova spolecénost s nazvem MASK

‘ELI'I'L.'J‘ EHEEAGE]

- obchodni firma (design + obchod)

- jediny spolecnik: Martin Skalnik

- maly podnik do 5 zaméstnancd

- BINDER = startovni produktova rada

- vyroba = outsourcing l

- nutna ochranna znamka pravni forma:
- zahajeni prodeju 2018 =X=X1]

- globalni cile

r

/ smald” éeskd znacka s portfoliem inovativnich ;f'
/ design produkti a vyrobou v CR /

i

PRODUKT: zakladni info:

BINDER

pouzdro pro sport a volny ¢as
FUNKCE: 4 W VvyHOoOy:
ulozisté predméti: volnost pohybu
smartphone pfilnavost k télu
klice volna zada
penize bezpeénost
doklady sport/urban systém
sluchatka

FUNKCNI MATERIALY

INOVATIVNI DESIGN L

- -

-

VELIKOSTI: X5, 5, M, L, XL Binder AIR [830,-]
Binder BASE [990.-]

Binder PACK [1.150,-]

Binder TACTIC [1.450,-]

CEeNnove agn 1490 K¢

L model Birdaer Bose - Wing, block ‘{éﬁ‘
BAREVNA RESEN. (36,63 EUR]

dernd, modrd, fervend, zelend  OBCHOONI CENA: 990 Kc

- ) (38,84 USO]
+ nutnost chranit primyslovym vzorem

ZAKAZNIK: cilové skupina, segmenty, trhy:

i
1) SPORTOVCI L
béci, parkouristé, commuting... / EU | J
' /usA,

2] VOLNE CINNOSTI
turistika, cyklo, lyZe, bézky, brusle...

3] SPECIALNI AKTIVITY

vodaci, potdpéni, fotografové, canyoning...

filosofie = prizplsobit koncept produktu Binder cilové skuping



VYROBA PRODUKTU: dodavatelé: BENCHMARKING: cenové srovnani

KLIGOVF e ALTERNATIVNE ¥ anr attemaifvnf
Plasty Jablonec n.N. | ano YKK ne
Elas ano | —® | Stap ano
Prokdpek [Balerina) ne Hedva ano
Hagal ano viC ne
MATERIALY:
Softshell OT-17 Velcro pasky Galanterie:
sifovina KLIMA Reflexni tkanina spona trojzubec 20Y co0
Tebox Nylon popruhy spona pruvleénd 3gg <l
| Tarpaulin Zdrhovadla spona ovalek | | K& | batohy _aitsmativni _slings_ledvinky
VYROBA PRODUKTU: néklady: OBCHODNI PLAN:
ff' PROTOTYP —» OPTIMALIZACE —» FINALNI PRODUKT f; obchodni pldn prodeje produkti VE VARIANTE NAKUPU VYROBY:
l.-'; NC = 1450 K¢ I*dﬂ%} a I—EE%} NC = 803 K& J__.-’ abchadni cena (Ké/ks) 990 |nli'kupnfnrna kéfks) BOO [ obchodni marfe:  399% |
*NC myBlenc jako pfimé nakiady 2018
viastni vyroba: 1Q na mna miaQ
i N i s prodané kusy| 15 100 300 | 85
HGHHA 1 svadlena 5hod na 1ks = 32 kus_;?;fmﬁsk:nﬁ triba| 14.850 | 99.000 |297.000/ 84.150
mésiEng: / (EBITDA) / nékup produktu| 9.000 | 60.000 |180.000| 51.000
BRLIMY: 63.360 Ké NAKLADY: 58.008 Ké,/ ZISK: 7.352 R‘@f’ 2019 2020 2021
AvEry: prodané kusy| 1500 3000 6000
e preferovin OUTSOURCING vyroby triba| 1.485.000 | 2.970.000 | 3.600.000
nakup produktu]| 900.000 | 1.800.000 | 5.940.000

- podminka: max. 600 K& NC/1ks + vyroba v CR

BENCHMARKING: vstupni data FINANCNI PLAN:
/ 1] WEB MONITORING konkurenénich produlcti / VYNOSY: 2018 | 2019 | 2020 | 2021
_ _ triby z prodeje produktu | 495.000 | 1.485.000| 2.970.000| 5.940.000
/ 2] PREDSTAVENI PROTOTYPU cilovs skupiné / NAKLADY:  nékup produktu| 300.000 | 900.000 | 1.800.000| 3.600.000
naklady na provoz firmy | 415.404 | 415.404 | 415.404 | 415.404
BENLUHMARKING rahajovaci naklady firma | 160.000 |
ZAVERY SMEREM K BINDERU: l ndklady celkem:| 875.404 | 1.315.404| 2.215.404 | 4.015.404
S e e L _ PROVOZNI ZISK -380.404 | 169.596 | 754.596 |1.924.596
a) potvrzeni ceny, vyhod, zajmu cilové skupiny CENOTVORBA
b) definovani 4 skupin produkti konkurence VSTUP EXTERNIHO
v INVESTORA: B75.404 K< - piedpoklad splaceni do 2021

c) vytyeni trhu = Evropa + USA OBCHOONI POLITIKA



DISTRIBUCNI KANALY:
HLAVNI:
eshop
amazon
PR:
OSTATNY: web, veletrhy,

kamennd prodejna  spartovni akce,
sif maloobchodd showroomy, blogy,  LOGISTIKA:

online ndstroje kuryrni sluzby
a mezindrodni

prepraveci
A

PLAN INVESTIC: timeline:

2018 -—---
START VYROBY
————— 2021
EXIT INVESTORA
2022 ————-
BINDER:
AIR,PACK,TACTIC  |_____ 2025
NOVE TYPY
2030 ————- PRODUKTU
VLASTNI
PROVOZOVNA

SWOT ANALYZA produktu a firmy:
PRODUKT:

5] VYHODY PRI POUZIVANI + jediny produkt svého druhu
W] NOVACEK NA TRHU + rychlost oblékani %
0] SKALOVATELNOST + nové cilové skupiny
T] PLAGIATY + spoleénost nepfijme inovaci %
FIRMA:
5] KREATIVNI STRANKA + znalost svého trhu
W] JSEM NA TO SAM + finanéni zajisténi #
0] ZAHRANICNI TRHY + outsourcing
T] KONKURENCNI ZNACKY + jejich produkty %

EKOLOGIE: 1 filosofie [MASK] (commuting)

2] obalovy materidl [papir je cestal
3] odstfihnuti vychodni produkce [Cina, Bangladés...]

ROZJEZD PODNIKANI:

CO POTREBUJI:

2 oo kel 875404 K6 CO NABIZIM
3] marketingovou podporu 1] moZnost vytvofit tym

2] minoritni podil ve firmé
3] participace u zavedeni nového vyrobku na trh

DEKUJI ZA POZORNOST (RN cy
’Hr.:: I'- L ..ll. |
i 8

Martin Skalnik
martin.skalnik@seznam.cz
724 243 138 '

Ma rl'm E'Im Inik
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86. Binder 3.1 na vizualizaci

88. Pred koncem roku 2016 se uz moc véci nestihlo, ale na PFko cas zbyl.

¥ T

87. Fotky z prvniho ¢ldnku o Binderu, ktery publikovala Technickd univerzita na T-UNI (tuni.tul.cz)
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Po vyhfte v soutézi start-upti SBC TUL, jsem zacal, i diky nabrané motivaci, intenzivné pra-
covat na vyvoji Binderu ktery mél byt urceny, konecné, k prodeji. Védeél jsem, Ze je tieba
vytvorit takovy produkt, ktery lze vyrabét sériove.

Na zacatku bylo nutné resit tfi véci: Vyvinout novy Bin-
der, najit vyrobce a nastavit primyslovou ochranu.

HLEDANIi VYROBNICH KAPACIT

Vyrobce jsem hledal v podstaté cely rok 2017. Zkousel jsem $it prototypy na ctyfech mistech
a ani v jednom pripadé to nebyla firma, ktera by zvladla nastavit sériovou vyrobu.

Ve findle vzniklo asi deset dal$ich prototypi, nez bylo mozné nasprejovat na zed velkym pis-
mem vétu: Toto je finalni prototyp, takhle se to da it ve velkych objemech.”

Fnalni konstrukce Binderu vznikla nékdy v pilce fijna roku 2017. Ve bylo dobfe nastaveno
a dokonce mé vyhledal i prvni zakaznik. Bylo nutné mu jeden Binder dodat a tak jsme ho
usili spolu s pani $vadlenou, se kterou vznikaly i posledni prototypy.

Pak se ale objevil (opravdu z nic¢eho nic) takzvany business angel. Je to vyraz pro typ inves-
tora, ktery se neboji prijit a investovat do vaseho start-upu s maximdlnim rizikem. D4 se
fict, ze se pro mé do dnesnich dnii nestal investorem v pravém slova smyslu, ale to, v ¢em mi
opravdu pomohl, byly jeho kontakty a zkusenosti, diky kterym jsme spole¢né nasli prvniho
vyrobce Binderu, ktery dokazal vyrobit vétsi objemy. A to uz byl listopad, pfesné rok po vy-
hre v soutézi.

FIREMNIi LOGO MASK

Uz v roce 2016 jsem zvazoval, jak pojmout celkové nastaveni firmy a jeji vizualni styl. Na-

vvvvvv

ledu. Slozitéjsi feseni to bylo proto, zZe jsem zamérné ,,tfistil“ energii do dvou slovnich hesel:
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MASK

89. Firemni znacka MASK zacala ve skicach vznikat zacdtkem roku 2017 a jako ochrannd zndmka
byla zaregistrovina 15.11.2017

MASK a BINDER. Bylo by také mozné vytvorit firmu Binder, kterd proddva batohy Binder,
ale vzhledem k tomu, Ze jsem mél jiz od prvopocatku v planu vytvaret i jiné vyrobky, rozho-
dl jsem se soutfedit vSechnu silu do loga MASK a zastitit tak vSechny dal$i produkty, které
mohou vzniknout. Zakaznik si mtze byt na pocatku lehce zmaten, Ze se vyrobek jmenuje
Binder, ale je na ném napis MASK, nicméné je to otazka zvyku. Za par let do bude fungovat
bez problémi. Nyni (v roce 2018) mam jiz hotovy znak Binder (coz je stylizované — hranaté
pismeno ,,b“), ale ten neni a asi ani nebude chranény. Vyrobek je mozné v ptipadé potieby i
prejmenovat (napriklad v pripadé, ze se pfi vstupu na zahrani¢ni trhy ukaze, zZe nazev Binder
je nevhodny ¢i zavadeéjici).

PRUMYSLOVA OCHRANA BINDERU

Chranit ¢i nechranit, ozyvalo se mi v hlavé zacatkem roku. I kdyz rozhodnuti to bylo pomeér-
né rychlé. Prvni rozhodnuti nastalo hned v lednu, kdy jsem vyhledal libereckého patentové-
ho pravnika (na zakladé nékolika na sobé nezavislych referenci) a zjistil cenovou nabidku.
Primyslové pravni ochranu si ¢lovék mtiZe zajistit i sam a neni to drahé, ale pokud ¢lovék
mysli globalné a chce sviij produkt ukazat opravdu celému svétu, je jisté lepsi poridit si néja-
kého profesionala, ktery osetfi vée, na co by sam maly Zivnostnik mohl zapomenout.

typ ochrany pro Binder
S patentovym pravnikem za hodinu konzultace zjistite, jaka ochrana se pro vas produkt nej-
vic hodi a jestli viibec jde fe$eni ochranit. Bylo tedy o rozhodovani méné. Spole¢né jsme
zvolili ochranu uzitnym vzorem.

Uzitny vzor
Toto je dobré feseni pro produkty, nejlépe technického charakteru, kde je mozné ochranit
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konstrukci. Uzitny vzor je malym patentem a pouziva se tehdy, kdyz chranime konstruk¢-
né jednoducha reseni. Pokud nékdo vymysli velky stroj na priimyslovou vyrobu néceho, co
vyzaduje specialni a slozité technologie, jisté bude potfebovat ochranu klasickym patentem.

Pramyslovy vzor

V ptipadé Binderi §lo o to, nechranit design, protoze ten se da jednoduchymi zasahy zménit
a konkurence by ihned prisla s néjakou ,inovaci®, ktera by mohla muj start-up srovnat se
zemi. Design lze chranit pramyslovym vzorem, to ano, ale to by bylo v pripadé Binderu ne-
bezpecné, ne-li zbytecné. Jde o to, Ze primyslovy vzor chrani presnou podobu a nikoli pod-
statu ¢i (konstrukeni) smysl vyrobku, stacilo by tedy na Binderu zménit barvu, velikost kapes,
tvar pouzdra a ochrana by tak skoncila, protoze by platila pouze na mé konkrétni reseni.

dotace
Jakmile za¢ne start-up fesit ochranu svého produktu a vybere si zplisob feseni pomoci pa-
tentového pravnika, za¢ina to byt o pomérné velkych penézich. Tehdy start-up musi hledat
néjakou optimalizaci — cenové zvyhodnéni, protoze kazda usetfena stokoruna je prosté vidét!

Reil jsem pro Binder tu nejefektivnéjsi cestu a protoze jsem podal svou prvni pfihldgku na
ochranu uzitnym vzorem a chystal jsem se chranit i logotyp MASK, rozhodl jsem se jit cestou
dotaci, abych pozdéji usetfil. Jedna z moznosti, na koho se obratit, je agentura pro podporu
podnikani a investic CzechInvest. Je to statni prispévkova organizace podrizena Ministerstvu
primyslu a obchodu CR, ktera vychdzi vstic i za¢inajicim podnikateltim.

Po dlouhé konzultaci jsem se fidil jejich doporucenimi a oslovil podobnou agenturu. Agen-
tura pro podnikani a inovace (API) je statni prispévkova organizace také podfizena Minis-
terstvu préimyslu a obchodu CR. A pravé v API méli v tu dobu na vybér nékolik zajimavych
dota¢nich programi. Ten nejvhodnéjsi pro meé se jmenoval projekt Inovace - Vyzva II (pro-
jekt na ochranu prav priamyslového vlastnictvi).

Samoziejmé jde o vyplnéni zadosti spole¢né s naslednym potvrzenim elektronickym podpi-
sem, coZ bych nejspi$ ani nedal sam dohromady, pokud by mi nebyla ku pomoci patentova
kancelaf RETROPATENT s.r.0., u které jsem mél rozjednany uzitny vzor a ochrannou zndm-
ku. Ve néco stoji, ale spocital jsem si, Ze tahle investice se mnohonasobné vrati a dodnes
jsem o tom presvédceny.

MATERIALY A HLEDANi DODAVATELU

V pribéhu celého roku jsem se zabyval hledanim vhodnych materialti pro vysnény finalni
Binder. Mym zdmérem bylo vytvotit Binder pouze z Ceskych material a vyrobu uskuteénit
také v CR.

Do dnesniho dne ma Binder osmnact stalych dodavateld a tak se neni ¢emu divit, Ze jejich
hledani zabralo obrovsky ¢as. Kdyz si k tomu jesté pripocitam dobu, kdy jsem pro néjaky
material vybiral mezi dvéma, tfema dodavateli toho nejvhodnéjsiho, ¢as se jenom nasobil.
Povedlo se dat dohromady celkem slu$né portfolio dodavateli a viibec by nebylo fér vici
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mé samotnému, pokud bych sem zadarmo uvedl cely jejich seznam. Kazdy start-up by si
mél zacit vyhledavat své dodavatele individualné a pfichazet na vlastni feseni, nez jen slepé
okoukavat.

Reknéme ale, Ze jsem s hledanim vyrobcii neskondil a Ze stale hleddm dalsi moznosti vylep-
$eni. Objevovani novych materiald a jejich nasledna aplikace na vlastnich produktech je to
nejuzasnéjsi dobrodruzstvi, co se da na zacatku podnikani podniknout. Nenechte si tu moz-
nost vzit tim, Ze budete Skemrat u ostatnich.

PROTOTYPOVANI

Jakmile byly po hromadé vSechny findlni materidly, bylo na case zacit intenzivné $it. A $ili
jsme hodné. Mél jsem k dispozici zhruba 4 mista, kde byli skvéli lidé, ktefi si nasli ¢as a byli
ochotni ukousnout ze svého osobniho volna ¢i jinych povinnosti a spole¢né vytvaret novy
vyrobek. Ano, je pravda, Ze to polovina z nich délala vzdy za néjaky maly finan¢ni prispévek,
ale naprosto to chapu. I tak do vyvoje vénovali tolik napadu a energie, Ze se to neda prepocitat
na penize.

Ja samoziejmé neprozradim jména extrémné vlidnych a $ikovnych lidi, ktef{ umi $it, v dnes-
ni dob¢ je o $vadleny a Sicky velka nouze a vSechny vyrobni firmy, které maji co doc¢inéni
se $icimi stroji, si své lidi hlidaji a kontakty nedavaji. Proniknout do této oblasti proto bylo
nesmirné tézké a sehnat vyrobce pro sebe jakbysmet.

Vsechno ale nebylo tak idedlni, jak by se mohlo zdat. Pfi vyvoji, jehoz cilem bylo vyvinout
takovy koncept, aby byl aplikovatelny pti sériové vyrobé, bylo nutné pouzit efektivné vsechny
materidly tak, aby pfedpovidaly snadné a rychlé zpracovani. Problém nastal u distan¢ni ple-
teniny, kterou bylo potfeba zacistit.

no¢ni mura jménem ,,ramecek tebox"

Ramecek tebox, to je vy$e zminény dil z distan¢ni pleteniny. Kazdy Binder ma na vnitfni stra-
né polstrovanou c¢ast, ktera obnasi kus distan¢ni pleteniny s motinanovou vyplni. Tyto dvé
vrstvy bylo nutné na Binder prisit jednoduse, rychle a ¢isté (s néjakou odpovidajici estetickou
hodnotou). Prvni pokusy jsme provedli s kusem vyfiznuté plachtoviny. Tato plachtovina tvo-
fila ramecek, ktery bylo nutné nasit po obvodu teboxu a v tom byl ten nejvétsi problém. Ne-
jenom, Ze to nevypadalo tak dobre, ale §lo o naro¢nou a dlouhou praci s nejistymi vysledky.
Navim jsme stale nedokazali najit odpovidajici material. Zkouseli jsme pouzit asi pét druhti
plachtovin, nakonec doslo i na jednani s tanvaldskou firmou Silroc, ktera vyrabi silikonové
vyrobky. Cely proces trval prili§ dlouho a tak bylo nutné radikalné zménit pohled na véc.
Nakonec jsem se rozhodl ke kompromisu a obvod teboxu obsit pomoci overlocku a tak ho
»zacistit“ a poté pristepovat (nasit) na podkladovou tkaninu spolu s molitanem. Nakonec z
celého procesu toto feSeni vychazi velmi dobfre a z funkéniho hlediska naprosto odpovida.
Nebylo potteba pouzit o material vic, vyroba se tim zlevnila, zrychlila a dodnes bez problému
funguje bez potizi.
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90. Nocni miira vech Svadlen: Sedy ramecek na zacisténi teboxu.
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91. Findlni feseni zacisténi teboxu, neni to ani véda, ani tajemstvi. Jde o zacisténi overlockem.
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92. Rdmecek teboxu byl u predeslych prototypii zhotoven z riiznych

typti plachtovin. Byla to ale slepd ulicka.




PRVNIi VSTUPY DO MEDIi

Po vyhfte ve startupové soutézi se zacaly objevovat moznosti Binder zviditelnit. Pfeju vSem
start-uptim ty stejné nabidky. Jakmile je moznost dostat se do (tolik pomlouvanych) médii,
jen po hlavé do toho! Prvni ¢lanky totiz pfitahnou i prvni zékazniky. V pfipadé Binderu sta-
¢il jediny ¢lanek na iDnes a v tisténé formé v novinach MF Dnes a zahy na to se ozval dfive
zminovany business angel investor z Liberce a v fijnu i prvni zakaznik, ktery mé navic hledal
po vsech Certech a kontaktoval mé telefonicky az po tom, co hledal Binder na internetu, nasel
stary kontakt na linkedIn, dovolal se do mého byvalého zaméstnani a tam mu dali ¢islo pfi-
mo na mé. Tomu fikam vytrvaly zakaznik.

od konce roku 2016 do kvétna 2018 jsem zanechal v médiich celkem 10 ,,zasahi“ a nesmirné
si toho vazim. Zadny z téchto zdsaht ale nevznikl jen tak samovolné. Uspéch je méti podle
aktivity a je potfeba jit $tésti naproti, jinak se nikdy nic nestane.

S adrenalinovym zavazadlem chee prorazit do svéta
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NARODNI CENA ZA STUDENTSKY DESIGN

Kdyz uz jsem u té aktivity, v pfipadé start-upti neni nikdy zadnd aktivita pfehnana. V cer-
venci 2017 jsem Binder prihlasil do soutéze Narosni cena za studentsky design. Hlavné z
divodu mozné propagace Binderu a jeho sezndmenim $ir$i verejnosti. Probojoval jsem se
do druhého kola (finale), ale nakonec zvitézili jini. Zkusenost to ale byla dobra, protoze jsem
mél moznost dotahnout specidlni typ Binderu, ktery sice neni v prodeji, ale nabizi unikatni
funkce a diky jeho vyvoji mi pfisly do hlavy mnohé napady, které bych jisté v budoucnu rad
uskutecnil.

T

i e ey 5
93. Poctivy prototyp Binderu, jez bojoval o vyhru v soutéZi Ndrodni cena za studentsky design 2017

o

94. Pro soutéz NCZSD jsem vytvoril nékolik ,,prudce jedovatych® vizualizact. Slo o to byt vidét...
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95. Horni obrdzek v hlavnich bodech
shrnuje vyhody Binderu, které plynou z jeho
konstrukce. Nazval jsem to Anti-skid 360
system, ale mimo soutéz jsem toto oznaceni
jiz nepouzival.

96. Uprostred vidime moznosti, co vse se
da do Binderu uloZit.

97. Dolni vizualizace obsahuje technickou
specifikaci a linedrni kresbu. Dozvime se zde
také vse o funkcich a produktové fadé

98. Plakdt na pravé strané s hesly inovative
(inovativni), practicle (prakticky), indepen-
dent (nezavisly).
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99. Toto je historicky prvni

komercni sdéleni firmy MASK
na Facebooku, které bézelo do
konce roku 2017. Tehdy jesté
nebyla hotova findlni kalkulace

Binderti a tak jsem se rozhodl
pro kompromis, nastavit starto-
vaci cenu (éasové omezenou).

BINDER

JOGGER A KONGER

DO KONCE

OBJEDNAVKY NA
fb maskgear nebo
martin.skalnikfdseznam.cz

*Startovaci cena 990 K¢ = zvwyhodnéna
'Cena pro prvni zakazniky, plati do 31.12.2017



VYBER SI SVUJ STYL

ABINDER

100. Prvni (velmi na rychlo zhotovené) logo batohu Binder. Dokud jsem nemél finalni verzi, musel
jsem mit alespor néco.

BubER HOLATER
ML KOMEER P17

Unikatni ceské pouzdro BINDER

vyvinute pro potreby pohybove
narocnych aktivit Parkour a Freerunning

mejte po ruce to nejnutnéjsi
za viech okolnosti:

mobil, klice, sluchatka,
doklady, penize, vstupenky...

101. Findlni znacka Binderui; stylizované pismeno ,,b". Bécko vychdzi z tvaroslovi vyrobku a také tim
asociuje logo internetového vyhleddvace Bing, co na plat. Nastésti se jednd o zcela odlisné oblasti piiso-
beni, takze z pravniho hlediska je pouZiti bezpecné.

BINDER je vhodny zejména
pro beh a dalsi pohybove
aktivity

nejlepsi partak na festival:
bezpecnost Vasich osobnich
véci zarucena

102. S produktem na trh, a hlavné rychle! To byla rada, kterou jsem dostal zdvérem soutéze. Rozhodl
jsem se tedy zpracovat vlastni reklamu a s podobnymi fotkami Binderu (jako je naprosto surovd fotka
vyse) vyrazit na Cesky trh. Fungovalo to. Produkt nemusi byt dokonaly, musi hlavné fungovat. Zdkaz-

nici tento pristup snesou, dokonce jim viibec nevadi. J DGGE R E KU H G E R

990,- 990,-

103. Koncem roku jsem nestihl vytvofit ani odpovidajici propagacni materidly - grafiku a fotky. Musel LEHK"li" A REFLE}{Ni oDO0o LH"‘F" A NEVI D[TELH'{I’

jsem si tedy poradit s tim, co bylo na skladé, nebo vyfotit materidl viastni. Vysledkem je druh komercni
sdéleni vyslané na Facebook.

fb maskgear
martin.skalnikfdseznam.cz

*Startovaci cena 790 Ki = awhodnéna
cEna pro pryni zakazniky, plati do 31.12.2017



TEN, CO BEHA S MEDVEDY

Jedna ze skvélych véci, které se nestavaji kazdy den, bylo setkani s web-designérem prave v
dobé, kdy jsem ho nejvic potfeboval. Mél jsem za sebou uz jedno netspé$né jednani s praz-
skou firmou, ktera déla weby a potfeboval jsem vse urychlit. Nemél jsem ale nikoho, kdo by
mé v tomto sméru posunul. Pak se ale u vrat objevil Vitek.

Da se Fict, Ze Vitek do start-upu ptimo pribéhl. Toho odpoledne se objevil, protoze ptisel po-
zdravit svou kamaradku ze starych ¢asti, mou Zenu Hanku. Vitek se pravé vratil z Kanady, kde
nékolik let Zil a zacal hledat novy Zivot opét tady v Cechach. K mému prekvapeni se nejvic
zajimal o dvé véci; béhani a tvorbu webt. No feknéte, kolikrat na nékoho takového narazite.
Dali jsme okamzité fe¢ a Vitek zacal testovat Bindery. I diky nému se podatilo vylepsit prvni
dva typy, aby odpovidali naro¢nym potfebam bézct. Vitek dokazal s Binderem ubéhnout i 40
km v kuse, coz byl naprosto luxusni testing, ktery bych jinde hledal jen tézko. Zaroven jsme
spole¢né zacali davat dohromady i prvni data pro eshop Binderu: www.maskgear.cz

MAZLIiCI JOGGER KONGER

V druhé poloviné roku byl Binder pfipraven k sériové vyrobé. Vznikla prvni produktova
fada se dvéma typy Binderu. Mék¢i a poddajnéjsi Jogger mél byt urceny zejména pro bézce
a sportovce, ktefi preferuji lehkost a hledaji bézecké reseni s reflexnimi prvky. Konger byl
po konstrukéni strance Gplné stejny, jeho specifikem ale byla odolnost diky podstatné tvrdsi
technické tkaniné. S decentnim logem a bez reflexnich prvka se Konger hodil hlavné pro
traceury a sportovce, ktefi se vyznacuji zajmem o drsnéjsi pohybové aktivity jako je Parkour,

Freerun, OCR piekazkové béhy nebo chtéji hledat dobrodruzstvi ve volné prirodeé.

PRVNi VLASTOVKY

V listopadu pak zacal samotny prodej. Méj jsem pripraveno vse, prvnich par Bindert, kar-
tonové krabicky s potiskem a stanovenou startovaci cenu obou Bindert 990 K¢. Prvnimi
zakazniky se (pro start-up typicky) stavaji ti nejbliz§i kamaradi, pfibuzni a lidé ze stejné so-
cidlni bubliny. Bylo uZ sice po béZecké sezoné, ale nastal ¢as hledat darky pod stromecek a...
Zkratim to... Dohromady se do konce roku 2017 prodalo 10 Bindert.

ESHOP

Posledni véc, kterou jsem koncem roku stihl fesit (kromé samotnych Bindert), byla tvorba
eshopu. Diky setkani s Vitkem, ktery se do tvorby webu intenzivné zapojil, jsem mél presnou
predstavu, jak budeme od ledna postupovat. Eshop s jednim produktem je vzdy to nejlepsi,
¢im se da zacit. Nakone diky Vitkovi vyplynula i platforma, na které eshop ,,maskgear® po-
bézi, byl to Wordress, coz je v mém pripadé naprosto idealni feseni. Dal jsem dohromady
prvni texty a naplanoval foceni na pristi rok, abychom mohli pracovat s prvnim contentem
(obsahem webu).



~ Anl se nehne Pouzdeo (na snimku prototyp) se na zhdech bitce & parkou-
I'nuhupmiﬂndmﬂb- risty nopohne. Zipy jaou navic schewand uwitd, Foto: O, Bartovsky, MAFRA

Rok 2018 se nesl (nese) ve znameni prodeji. Tento zasadni moment vsak vyzadoval obsah-
lou pfipravu. Na nic jsem necekal a hned druhého ledna zacal tvrdé. Nakoupil jsem drahé
bézecké obleceni a i néjaké levné kousky, aby foceni produktovych fotek pro eshop vypadalo
co nejlépe. Soucasné jsem fesil vyrobu vysekovych forem a nakup prvnich krabic s potiskem.
To ovSem nestacilo. Celym rokem se vlastné prolina nepfetrzity nakup materialu na vyrobu
Bindert a to pfinasi i dalsi naklady, jdeme stale do ¢ervenych cisel, hloubéji a hloubéji. Bylo
potteba zaplatit fotografa produktovek a kdyz tyhle vSechny platby trochu polevily, prisel na
fadu nakup samotnych Bindert od $ici firmy.

NAKUPY A ZASE NAKUPY

Nerad bych to celé zlehcoval, rozhodné se nejedna o néjaké usmévné vydaje. Je ale potieba
Fict, Ze pokud start-up rozjizdi sériovou vyrobu, je sice nejlepsi zacit v malém a postupné
navy$ovat, nicméné i tak se naklady budou neustale nasobit az do chvile, kdy se sefidi néjaky
cashflow. Ten je potieba hlidat a neustale ho sledovat.

Pouziji slovo fetézec, i kdyz to tfeba nebude z ekonomického hlediska spravné. Jde o jed-
notlivé kroky, které vedou az k prodeji vyrobku, Binderu. Ve za¢ina nakupem materiali od
dodavateld. Téch je nékolik, takze po néjakém case se na hromadé nakupi material naptiklad
za 50 000 korun. To je prvni velky naklad. Nyni je potfeba material dostat do vyrobni firmy,
kde bude pretransformovan na vyrobky. Tyto hotové kusy v ur¢itém mnozstvi nakupuji (pro-
toze S$ici firma neni moje, ale je tzv. outsourcovanad) a to je dalsi naklad, napfiklad 20 000
korun. K tomu, abych zbozi prodal, musim zapojit aktivni marketing, coz je ndklad, feknéme
kratkodobé¢, néjakych 2000 korun. Teprve nyni zacnou chodit objednavky. To znamena, Ze
je nutné spocitat, jak dlouho mohu ztistat v této ztraté 72 000 K¢, nez mi zdkaznici postupné
odkoupi vSechno zbozi, které na tyto naklady vzniklo. Te to jako gaussova kiivka. Vsechno
vlastné stoji na marzi a na tom, jak nacenime nase produkty a jak Sirokou nabidku produkt
mame k dispozici. Tohle je navic uplny zacatek start-upu Binder. To je realita a ukaze se tak
za rok, za dva, kde byla chyba, pokud to vibec celé prezije. Viechno je mozné, nezbyva nez
bojovat a pocitat, a tvrdé pocitat. V tomhle ohledu to nesmi byt zadny punk. Zastavam nazor
jako James Watt v knize Punkové podnikani. Celé to dobrodruzstvi by mélo byt jeden velky
punk;, ale co se tyce financi, musime na sebe byt pfisni a naucit se potfebné znalosti, abychom

141



na bitevnim poli pred konkurenci nakonec zvitézili.

D(RJUCH BATOHU

Bylo by zavadéjici koukat se na Binder pouze jako ne ledvinku nebo jako na pohy batoh. Jeho
unikatnost spociva v tom, Ze jde (dle mého zainteresovaného pohledu na véc) o historicky
prvniho hybrida mezi batohem a ledvinkou. Schvalné jsem ti toto téma nechal az na konec,
jelikoz nikdy pred tim jsem na Binder takto nepohlizel.

Od zacatku vyvoje az do dnesnich dnt pohlizim na tento vyrobek jako na néco, co vznikalo
neovlivnéno ostatnimi druhy zavazadel. Slo o vznik néceho, co je odtrzeno od historického
kontextu; tabula rasa. V pocatcich nikdy neslo o to udélat batoh jinak nebo predélat ledvinku
tak, aby byla lepsi. Nikdy jsem se nazabyval ni¢im jinym, neZ podstatou funkce a s tim spo-
jenou estetikou.

Platnem pro mé bylo samo télo (tvar téla) a ja vyuzival jeho kfivek jako povrchu pro vznik
nového prostoru pro uloZeni predmétt. Myslim, Ze to je podstata kreativni prace a sice, ne-
hledat hodnoty vn¢, ale uvnitf sebe sama.

V roce 2017 bylo tak velmi obtizné tento vyrobek kategorizovat. Nejprve jsem byl presvédcen
o tom, Ze jde cisté o druh pouzdra. Pouzdro je vSak v ¢eském prostredi vnimano spis jako
obal pro jednotlivé véci jako je mobil, zubni kartacek, pistole. V anglickém piekladu by se
dalo pouzit spojeni sport-holster, coz je jiz nékolika vyrobci (napt. Urban-tool) vyuzivano.
Zamérem ale bylo udélat jednotny nazev, ktery bude jasny mezinarodné - v prekladu do ja-
kéhokoli jazyka. V pribéhu roku jsem zacal pouzivat spojeni ,,pouzdro jako ledvinka na télo®.

Koncem roku 2017 jsem dosel zhodnoceni, Ze je tfeba zdkaznikovi definovat Binder jinak,
protoze slovem pouzdro se vlastné nic neobjasnuje a zdkaznik tak nema zadnou hrubou
predstavu a nevi, co si myslet. Zacal jsem tedy vyuzivat slova batoh, protoze to je zkratka ten
druh tagky, ktery se nosi na zadech. A protoze se Binder nosil na téle — po obvodu téla, byl
vlastné batohu nejbliz.

104. Zacatkem roku vznikly
produktové fotky pro eshop.
Tato je jedna z nich; Binder
Jogger 2017
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105. Modelem jsem (pro potieby produktovych fotografii) byl z financnich diivodii opét pouze ja.



Casto piemyslim, jestli pro mezindrodni trhy nebude lepsi pfijit s jinym ndzvem, ktery sice
napovi, ale bude natolik unikatni, Ze vytvori zcela novou kategorii. Zatim jsem ale zadny lepsi
napad nemél. Nabizi se spojeni slov hybrid a pack, ale jak dal, to ukaze az cas.

ESHOP

Na zacatku roku bylo potfeba zapracovat na dokonceni eshopu. Intenzivni prace obnasela i
porizeni produktovych fotografii od profika. Ve se podatilo, i kdyz opét ,one man show",
kdy hlavnim protagonistou jsem byl opét pouze ja (bohuzel).

V druhé vlné pak pribyly i fotky z terénu, tentokrat zase se mnou, ale kone¢né i s dalsi vyraz-
nou postavou — bézcem Vitkem, tim, ktery béha s medvédy.

ZMENA CiLOVE SKUPINY

Jedna z dalsich véci, ktera se v priibéhu ¢asu ménila, byla i cilova skupina. Zatimco na zacatku
a pro prvni business plan jsem jako hlavni stanovil skupinu ,,sportovcti“ vyznavajicich po-
hybové naro¢né discipliny Le Parkour a Freerunning, ukazalo se, ze je tato - snad mohu fict
— subkultura, k Binderu celkem vlazna a Ze je az zase tolik netrapi efektivni pfenos osobnich
véci z mista A na misto B.

Ukazalo se, Ze Binder naprosto uchvatil volnoc¢asové bézce a mohdy ani nevéhaji, aby si moh-
li novinku poftidit. Tato cilovka mé nyni drzi pfi Zivoté a bez nich by tento start-up velmi
rychle skon¢il.

106. Takovéhle baleni Vam pri-
jde domii, pokud si na maskge-
ar objedndte Binder Jogger.

107. Vitdni jara 2018 na esho-
pu maskgear.cz




MEDIA
Diky tomu, Ze je rok 2018 zaméfeny primdrné na prodeje, uskute¢nil jsem fadu priniki do
médii.

Jako prvni vysel 3. ledna ¢lanek v Mladé Fronté DNES s ndzvem ,,Vitézné pouzdro mifi na
trh.

6. ledna zpracovava téma Binderu opét Radek Pirkl z TUL, aby vytvoril ¢lanek pro ekono-
mické obory.

29. brezna vychazi historicky prvni recenze Binder Joggera na velmi sledovaném bézeckém
portalu RUNGO.cz, ktery rovnéz patti skupiné MAFRA (stejné jako MF Dnes a iDnes).

3. dubna vychazi na Sport.cz v rubrice béhej rozhovor s René Kujanem, zndamym ceskym
vytrvalostnim bézcem. Clének se jmenuje: Od opice k vykonnému fediteli: Cech zakldda
revolucni firmu na sportovni dopliky.

6. dubna vychazi maly sloupek v magazinu RESPEKT:

WG
VZDY PRIPRAVEN

| pfi bithu j& sbéas potfeba mit s seboy ndjakou malid-
kost - Martin Skalnk napiklad viude rid nosil svdj zd-
pisnik, kam i psal ndpady. Existujici béfeckd zavazadla
m viak nevyhovovala, a tak sém vywinud viastni pouz-
dro, které lze povné pfipnout k téku. Nazval ho Binder,
prototyp ulil z potahu od Audi & dil ha vyvijel. Dnas

ul nabizl profesiondlni virobek s viastni znatkou Mask
Goar. @

9. dubna se Binder vraci na T-UNI (tuni.tul.cz) s clankem ,,To by mél byt vysledek start-upo-
vé soutéze! Pouzdro Binder je uz na trhu®

Poté, velmi necekané, vySel maly sloupek v denniku Metro. Kdybych nemél znamé, viibec
bych o ném nevédél. Pravda je, Ze se informace o Binderu stéle protaci v Maffe, ale i to se
pocita do kladnych cisel.

20. dubna jsem zaregitsroval znacku MASK Gear a batoh Binder do databaze na strankach
designcabinet.cz
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108. Mdm velkou radost, Ze se do tymu MASK Ge

K,
|
f

ar pripojil i béZec Vitek.
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PREZENTACE DOSAZENYCH ,.ZACATKU“

MARTIN SKALMNIK
4.rofnik Envirenmental design
wisdowci: dos MLA. Jan Stolin

2 MODELY:
DJOGGER DKONGER
LEHKY A REFLEXNI ODOLNY A NENAPADNY

=2 MODELY
= VZYROEAVCR
s CESKE MATERIALY

MUJ PROJEKT?

PROBLEM? = PRODUKT!

EB[NDER

.JEDINY BATOH,
KTERY JE VASI
SOUCASTI”

1150 K¢

.Chodite pravidelné béhat a stale
resite problem: Kam pohromade
ulozit maokil, klife a penize - hlavna
tak, aby predméty pri pehybu nikde
. neprekazely..,

ZNACKA:

MASK

ESHOP:
WWW.MASKGEAR.CZ

START-UP V CiSLECH:
= 2014: START-UP SBC = 1x UZITNY VZOR

= 2017: PRODEJ = 1x OCHRANNA ZNAMKA
= 2018: ESHOP CR = 1 SICI FIRMA

= 2019: ZAHRANICI = 14 DODAVATELLU

» 2020: +PRODUKTY éx OUTSOURCING

=« NAKLADY DO DNES:
CCA 149 000 K&




PRODUKT V CiSLECH:

= 2 MODELY

= 5 VELIKOSTI

= 7 ZAKAZNICKE SEGMENTY
= 0C: 1150 K¢

= UNC: /

TEAM:

= MARTIN SKALNIK
Iceo & founder, design]

» ALES CERMIN
|konzultant abchodul

«ViT SYROVY
lonline + marketing)

OPTIMALIZACE 2018:

mensi riziko:
» TRETIi MODEL BINDERU
= MIN. 1 DALSI PRODUKT

» HLEDANI VYROB.KAPAC.

= HLEDANI INVESTORA

vetsi riziko:
- EAHE‘I.I’HE VARIANTY
[INAKUP MATERIALU])

s ZAHRANICNI TRHY
= MARKETING
s KAPACITY VYROBY
s PCT PATENT

s KONKURENCE: 3 ZNACKY [naronost casoval [naroénost financnil

= PRODANO 2017: 8ks m
= PRODANO leden 2018: ks w

ZHODNOCENI: POTREBNY KAPITAL 300 000 KC (2018)
linvestice do firmy z externich zdroju)

OBCHODNI PLAN: (Binder DC=1150 K¢ AKTUALNE [2018] SE RESI:

11 B « MARKETING eshop. ides, oty
IQ na ina Iva = PCT PATENT investice cca 100 000,-
prodane kusy: 30 40 50 20 = KAPACITA VYROBY

y Lirmitni pocet '.q,rr'ui‘_:u{rn:;n;;h kust/mesic
trzba: 34 500 46 000 27 500 23 000

A = DISTRIBUTORI
naklady: 40000 20000 35 000 10 000

vstup do svéta prodejen [specidlky)

_ = MATERIALY reflexni tkaniny, hi-tec Fedeni
‘ TR R T = BAREVNE VARIANTY investice do nakupu novych mat.
Rledanciieyy 250 > e =« TRETI MODEL BINDERU  krétkodoby.zisk, branding
triba: 276000 575 000 490 000 S o i
- W 1 [ i f
néklady: 200 000 300 000 350 000 : " YRR PR
=« TECHNOLOGIE VYROBY:  lepené 3wy
FINANCNI PLAN: o, 3 VELKE OTAZKY:
VYNOSY: 2017 = 2018 | 2019 | 2020 2021
triby z prodeje: - 161000 276000 575000 490000

NAKLADY: 149000 105000 200000 300000 350000 " SIT DISTRIBUTORU

PROVOZNI ZISK: [-149000) -93000 -17000 258000 340000 = ZALOZENI 5.R.0. + IN-HOUSE VYROBA

RIZIKD = DLOUHA DOBA VE ZTRATE
RESENI = FINANCNI INVESTICE DO FIRMY

= AMAZON




MARKETING NOW:

Volnost a nezdvishos!, Honger!

.MEJSES OVCE!"

MARKETING NOW:

Lehkost a efektnita, Jogger!

_RUS LIMITY!"

1150,-

Sk HEF EELEd

Martin Skalnik

martin.skalnikldseznam.cz

DEKUJI ZA POZORNOST

AMAZON

Pokud se naplni ocekavani a Binder skute¢né zaujme $irsi publikum, nebudu vahat a vrhnu
se do prodeju v globalnim méritku. Nema smysl troskarit, coz mnoho start-upt déla na za-
catku. To, Ze nemtizeme mit diky omezenému kapitalu vysokou latku z hlediska obchodu,
objednavek, zakaznikd, jesté neznamena, Ze nebudeme mit velké globalni cile. Kam chceme
rist, nase podnikani prece nechce skoncit u zakaznika ¢islo 1000, to by byla skoda a hlavné

bychom to mohli rovnou zabalit a usetfit si tak ¢as i penize.

Amazon je cesta za zakazniky na celém svété. Ve zacina hrat v zajimavych barvach, kdy se
na vyrobek zamérti vsichni, zakaznici, konkurence, ¢inska produkce, prosté vsichni, kdo z
toho mohou néco mit. To je normalni, svét je takovy. Nezbyva nez se s tim smifit a jit do boje.

Jakym zpisobem se to Binderu povede, se ukaze v dalsich letech.

™| YYROBENO V CESKU

109. Grafika pro historicky prvni MASK Gear roll-up pfipraveny pro obchodni
stanek, ktery by se mél v terénu objevit béhem cervna 2018
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PREHLED NAKLADU 2018

Co se tyce naklada a vynost letosniho roku, vim jisté, Ze jsem zatim stale ve ztraté, ale je da-
lezité si minimalné vytvorit prehled.

0Od 2. ledna 2018 do 15. kvétna 2018 ¢itaji mé naklady necelych 130 000 K¢. Pfimé naklady
na materialy z této ¢astky cini zhruba 46 500 K¢. Z toho nakup Bindert z vyroby je 48 800
K¢. Zbytek jsou bud rezijni nebo jednorazové vstupy. Pak také poc¢itam naklady na marketing
a pak také jednorazové naklady do firmy, které podpofi rozvoj znacky, coz jsem pojmenoval
rozvoj firmy. Ve zaznamendano v nasledujici tabulce:

celkové naklady 130 000
nakup z vyroby 48 800
naklady na materialy 46 500
ostatni naklady 17 880
rozvoj firmy 11 700
naklady na marketing 5120
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VYSLEDOVKA 2018

MESiC

NAKLADY

VYNOSY

ZISK/
ZTRATA

leden 27 206 3 450 -23 756
unor 13 254 3 450 -9 804
brezen 14 358 12 650 -1708
duben 37 515 28 750 -10 765
kveten 35 144 4 600 -30 544

CELKEM 129 477 22 900 -76 377

Je to sice désivé — hodné désivé pro start-up, ale popravdé feceno jsem takovy vysledek cekal.
Obavy z toho ale nemam. Ja tuto tabulku ¢tu nasledovné: Jediny poradny marketing, ktery
dosud Binder zazil (a to mam na mysli neplaceny marketing) probéhl v mésici dubnu. A pro-
to také Bindery vydélaly necelych 30 000 K¢ a docela slusné se vyporadaly s nejvyssimi na-
klady tohoto pololeti (39 515 K¢). Pokud pripoc¢itam smésnou ¢astku na placeny marketing 5
120 K¢ (a to jsem mozna zapomnél jednu polozku, takze dejme tomu 5 620 K¢), tak myslim,
ze potencial tam stale je. Toto 1éto se chystam spustit kampan, ktera by méla stav otocit, ale
prechod ze ztraty letos stejné neocekavam.

Jediné, co mi nyni vrtd v hlavé, je cenotvorba na Bindery. Poprvé byla nastavena startovaci
cena 990 K¢, coz bylo dosti silené, ale pouze doc¢asné (3 mésice do konce roku 2017). Pak
jsem nastavil maloobchodni cenu 1150 K¢ na kazdy typ Binderu (cena stejna pro vSechny
velikosti). Cim dal vic mi ale ptipada, Ze je to snaha idealisty vytvoftit dostupny produkt pro
vSechny, ale pravda je, Ze touto cenou se tento start-up ze ztraty vilbec snadno nedostane.
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BUDOUCNOST CEKA

Jaka bude dalsi cesta, to se z pfedchozich ¢isel opravdu neda odhadnout. Pijdu do toho tvrdé
a bude to PUNK! Nehodlam se ale jen tak dostat do stavu zkratkovitého mysleni, budu davat
pozor a s rozmyslem uskutecnim ty nejsilenéjsi kroky, které budu schopny provézt, kvili Bin-
deru, jeho hodnotam, zékaznikiim, penéziim!, zna¢ce, mé samotnému a kvili Zivotu, ktery
chci prozit s pocitem, ze jsem ho drzel pevné v rukach.

Tady je trochu oddychova tabulka zac¢atku samotnych prodejii:

PRODANE .. : :
KUSY rijen listopad prosinec CELKEM
2017 1 5 9 1
PRODANE leden unor bfezen duben kvéten CELKEM
KUSY
2018 3 3 11 25 B 51

Tato data jsou aktualni k 22.5.2018
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FPROGRESS: prvni vlna: druha vlna: tieti vina:
(2018-2020]

eshop i;::;:: Amazon
MASK" ~ | virebni noveé

kapacity produkty
distribuce
INOVACE BINDER:
wih

barevne
varianty =

treti
model

konfigurator

hi-tec
materialy

-

BINDER
& u

personalizace
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INOVACE A BUDOUCNOST

S bindery vidim velky potencial. V planu jsou k Binderiim barevné varianty, dal$i modely,
prodej prislusenstvi a dokonce prodej doplitkového zbozi. V Supliku mam také napady na
konfigurator nebo gamifika¢ni prvky. Struktura celého podnikani se ale zatim tvoii a stale
pracuji na uplnych zakladech. Mam zalusk na Amazon a nebojim se globalnich cili. V§echno
ostatni je tfeba dobre zvazit a promyslet. Kazda chyba mtize mj start-up do ptl roku ukoncit.

Nelze mit v§éechno hned a to hlavné proto, ze za celym projektem stojim ,,one man show* zce-
la sam. V3ichni, ktefi do mého start-upu aktivné zasahuji a podileji se na jeho Zivoté, jsou jen
externi tym. Koukam se na to z pohledu odvedené prace. Zatimco je okolo spousta lidi, ktefi
pomahaji svymi napady, je pouze nékolik z nich, ktefi odvedou tu tvrdou praci, a opravdu se
taci najdou, ale stale drtivou vétsinu ukonu fe$im zcela sam, od grafiky, pfes administrativu,
marketing, prodej, expedici, PR, nakup a dodavatele, vyvoj, je toho zatim dost. Neni mym za-
mérem na to byt vzdy sam, snad se ¢asem do tymu dostane (organicky) nékdo dalsi. Vzdycky

je lepsi, kdyz jsou na to dva. To je dle mého idealni ¢islo. Na to jsem ja tfeba stésti nemél, ale
nevadi, mate zase jiné klady.

MOZNOSTI INKUBATORU

Nedavno vznikl pro liberecky kraj pfimo v Liberci inkubator pro zacinajici podnikatele Li-
po-Ink, kterému rediteluje pan Philipp Roden. Nastavuji moznosti spoluprace a nabizenym
moznostem vidim vyhodu hlavné v urychleni vstupu na trh, protoze hrajeme o cas a cas,
to jsou penize. Nelze byt vzdycky stoprocentné nezavisly a hlavné tehdy ne, pokud nemam
dostatek prostredkil na realizaci néceho nového. Toto je pro mé jedno z nejpodstatnéjsich
rozhodnuti v roce 2018. Samozrejmé, Slo by to i bez pomoci Lipo-Ink, ale jak dobre? A hlavné
jak dlouho? Bakalafskou praci cesta Binderu nekon¢i. Vlastné je to celé zacatek, ktery trva uz
dva roky a jesté stile je vSe nejisté, jak to je pfirozené i v Zivoté.
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Jako darek na uplny konec bych rad uved par znacek, se kterymi jsem ptisel do styku od za-
¢itku mé ,,batoharské prace® Je jasné, ze seznam neni uplny a ze jde pouze o néjaky fragment
znamych ¢i méné znamych znacek. Uvadim jmenny seznam, ale detaily ke kazdé znacce,
necht si kazdy vyhleda dle potteby saim. Nejde o to zmapovat znacky z celého svéta, ale vzdy
se zaméfit pouze na to, co konkrétné hleddme a co nam dana znacka muize pfinést.

CESKE BRANDY

ALEX MONHART BUSHMAN
ALPINE PRO CANARD

ALPI SPORT CORAZON
BANG & OLUFSEN CRACKONOSH
BLINDBERRY DIRECT ALPINE
BOA DESIGN DRAPS

BOLL ELA JEDIOVA
BRAASI INDUSTRY ENVY

BRASNARSTVI TLUSTY FARAMUNGO
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FESTKA
FLEXIBAG

FREE CIRCLE

GEMMA

GILMONTE
HANNAH

HIGHPOINT

HORSEFEATHERS

HUMI OUTDOOR

HUSKY

JAN PAVEK

KAMA
KILPI
LASTING

LIFT OFF - NAUT
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LOAP

LOGICWORKS

MAKAK
MANA
MEATFLY

MILL

MIRKA HORKA

MOIRA

MORANGO
MUM RAY

NANOSPOL

NORD BLANC

NUGGET

0.K. SPORT

PINGUIN

PRIMA

PROGRESS SPORTSWEAR

PBG - PROJECT BAG GIRLS

RAFIKI

REHOSE
REBELT
REJOICE

ROCK EMPIRE

RVC SPORTSWEAR

SALTIC

SINGING ROCK

SIR JOSEPH

SYGIC
TENDON

TERMOVEL

VAGUS
VYVOJ

WARMPEACE

WOO0X

YATE

FIORINA FURY - ZDENKA IMREC-

ZEOVA

ZEW
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ZAHRANICNi BRANDY

ARCTERYX

BACH BACKPACKS

BELLROY

BERGHAUS

BLACK EMBER

BOREAS

CAMELBAK

CIVILIAN LAB

COTE ET CIEL

DEUTER

DULUTH PACK

EASTPAK

E-HOLSTER

FILSON BIFL

FLIP BELT

FREITAG
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FUNSTORM

GORUCK
HAZARD 4

HEIMPLANET

HUCKBERRY - MYSTERY RANCH

CHROME
INOV8

JACK WOLFSKIN

KALENJI

KANGATEK

LOWEPRO

LOWE ALPINE

MAN PACK
MEATFLY
MILICAN

MISSION WORKSHOP

NIID FIIT

NORTHERN OUTBACK

NUGGET

OUTDOOR LOCAL LION

PACSAFE

PAD & QUILL

PAQLITE

PATAGONIA

PAXIS
PINGUIN

PINQ PONQ

PLAY SPORTS

REGO GEAR

RUNNUR

SADDLEBACK

SANDQUIST

SETGO

TIMBUK2

TRAKKE

TRAVELON BAGS

TREKSPORT

UCON ACROBATICS

UNTAMED

URBAN TOOL

VANGUARD

VEHICLE

WOLFFE PACK
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obecné:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Batoh

https://cs.wikipedia.org/wiki/Zavazadlo

historie batohd:
https://handbags.lovetoknow.com/Who_Invented_the_Backpack

http://woodtrekker.blogspot.cz/2014/01/a-brief-history-of-modern-backpack.html
https://www.timetoast.com/timelines/the-origins-of-the-backpack
https://www.padandquill.com/blog/2016/01/27/an-american-history-of-the-backpack/
https://www.quora.com/What-is-the-history-of-the-backpack
http://www.camhassard.com/the-life-and-times-of-the-tactical-backpack/
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