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ANOTACE

Tato diplomova prace ,.Ekonomicka a finanéni analyza podniku™ vypracovana Radoslavem
Havlem, je zaméfena na praktické provedeni finan¢ni analyzy v akciové spole¢nosti
Pekarny a cukrarny Nachod. Zakladem prace je teoreticky rozbor vsech zkoumanych
ukazateli, celkova charakteristika spolecnosti z hlediska organizatniho vyvoje,
ekonomickych vysledku, soucasné organizace, charakteristiky vyrobkii a provedeni
finanéni a ekonomické analyzy od roku 1994 do roku 1999 pomoci zakladnich ukazateli
likvidity. rentability, aktivity, zadluzenosti a vyroby, CASH FLOW a provedeni
horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazi. Na zakladé ziskanych vysledki jsou
v praci navrzeny moznosti optimalizace souCasn¢ho stavu, které by mély prispét ke

zlepseni finanéni situace spole¢nosti.

ANNOTATION

This master thesis ,,The economic and financial company analysis™ by Radoslav Havel. is
focused on practical implementation of financial analysis in a joint-stock company
Pekarny a cukrarny Nachod. The root of the work is a theoretical analysis of measuring
indexes, the whole characterization of a company in a view of organization history,
economic results, current organization, characterization of products and fulfillment of
financial and economic analysis from 1994 to 1999 by means of basic indicators of money
ratio, profitability, activity, indebtedness and production, CASH FLOW, horizontal and
vertical analysis of accountant statements. By virtue of obtaining results the possibilities to
optimize the current situation and to prettify the financial situation of a company are

suggested.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

% = procento

a.s. = akciova spolecnost

aj. = ajiny

apod. i a podobné

atd. = a tak dale

BEL = bézna likvidita

i = ¢islo

CPK = ¢isty pracovni kapital

CR = Ceska republika

DODP = doba odkladu plateb

DOP = doba obratu pohledavek
DOZ = doba obratu zasob

DV = dividendovy vynos

EBIT = zisk pred uroky a zdanénim
EPS = zisk po zdanéni na akcii (earning per share)
GR = generalni feditel

HIM = hmotny investi¢ni majetek
HV = hospodaisky vysledek

ICO = identifikacni ¢islo

K = kapitalizace

kap. = kapitola

K¢ = koruna

ks = kus

KSF = koeficient samofinancovani
mil. = milion

MNVY = materidlova naro¢nost vynosu
MP = mzdova produktivita

napf. = napfiklad

NIM = nehmotny investi¢ni majetek
NVY = nakladovost vynosu



OA = obézna aktiva

OCA = obrat celkovych aktiv

OCP = obratovy cyklus penéz

OSA = obrat stalych aktiv

P/E = pomer trzni ceny k zisku na akeii

PEL = penézni likvidita

PH = pridana hodnota

PHIM = produktivita HIM

POL = pohotova likvidita

PP = produktivita prace

PVD = podil vyplacenych dividend

R = rentabilita

resp. = respektive

RN = rentabilita nakladu

ROCE = rentabilita dlouhodobého kapitalu (return on capital employed)
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity)
ROI = rentabilita celkového kapitalu (return on investments)
ROS = rentabilita trzeb (return on sales)

RVSA = relativni vazanost stalych aktiv

Str. = strana

t = tuna

tab. = tabulka

tis. = tisic

1. = to jest

tzn. = to znamena

tzv. = tak zvany

UK = drokové kryti

UN = ukazatel nakladovosti

VCA = vazanost celkovych aktiv

viz. = k videéti

VZA = vdzanost zasob na vynosy



1. UVOD

Pro zpracovani zavéreéné diplomové prace jsem se rozhodl vypracovat finanéni a
ekonomickou analyzu pro akciovou spole¢nost Pekarny a cukrarny Nachod. V praci se
zaméfuji na celkovou charakteristiku spole¢nosti v oblasti organizace, vyrobki, trhu a
zhodnoceni dosavadni ¢innosti v ¢asové fadé 6-ti let pomoci vypoétu zakladnich ukazateli
rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a vyroby a na zakladé ziskanych vysledki

navrhuji néktera optimalizacni opatieni pro budouci obdobi.

2. FINANCNI ANALYZA — TEORETICKA CAST

Finanéni analyza je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finanéniho
fizeni podniku. nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skute¢nosti. Je pfedmétem uzce spojena s finanénim ucéetnictvim, které
poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani prostrednictvim zakladnich
finan¢nich vykazi: rozvahy, vykazu ziski a ztrat a prehledu o penéznich tocich (cash
flow). Zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou i daldi zdroje zoblasti vnitropodnikového

ucetnictvi, ekonomické statistiky, penézniho a kapitalového trhu.

Utelem a smyslem finanéni analyzy je provést, s pomoci specidlnich metodickych
prostiedkt. diagnézu finan¢éniho hospodafeni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
piipadné pfi podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek finanéniho
hospodareni. Jedna se napfiklad o analyzu rentability, analyzu zadluZzenosti. analyzu

likvidity apod.. "

Zékladni metody finanéni analyzy jsou:

e absolutni a procentni ukazatele - ukazatele obsazené pfimo ve finan¢nich vykazech
podniku, které jsou pfimo k dispozici. Mohou byt uvedeny pouze za dany rok nebo ve
srovnani s rokem pfedchozim. Ve finan¢nich vykazech je vyhodné sledovat nejen

jejich absolutni zmény, ale 1 zmény oproti pfedchozimu obdobi v procentech.

" Valach J. a kolektiv — Finan¢ni fizeni podniku, Ekopress 1997, str. 75
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Takovyto procentni rozbor po jednotlivych obdobich se oznacuje jako horizontdlni
procentni zména nebo-li horizontalni analyza. Zmény ukazatell je mozné sledovat i ve
vztahu jednotlivych poloZek vykazu k jedné z téchto polozek (nejcastéji k celkovym
aktiviim ¢i pasiviam) v ramei jednoho obdobi — tento vypocet potom oznatujeme jako
vertikdalni analyza, ktera umoziuje srovnani vysledku a jejich zmény v jednotlivych
obdobich.

e rozdilové ukazatele - Ciselné hodnoty, které ziskame souctem nebo rozdilem dvou
nebo vice absolutnich ukazateli. Jedna se o ukazatele oznacované jako fondy
finanénich prostiedkt napi. ¢isty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a nebo
ukazatele vyjadiujici toky penéznich prostiedki napf. cash flow a rizné ukazatele

vypocitané ze zisku a z pfidané hodnoty, napf. polozky vvkazu zisku a ztrat.

e pomérové ukazatele - jsou podilem dvou hodnot, které ziskdme z absolutnich

ukazateli. Konstrukce a vybér ukazatelti je podrizen hlavné tomu, co chceme zméfit.

Hlavni duraz zhlediska finan¢niho manazera i ostatnich uzivatelu je kladen na
vypovidaci schopnost pomérovych ukazatell, vzajemné vazby a zavislosti a zpusob jejich
interpretace a hodnoceni. Pokud se tyce velikosti vypoctenych hodnot jednotlivych
ukazatell, je Castym omylem pfedstava, Ze lze stanovit néjaké pevné .. doporucené” ¢i
dokonce ,.optimalni* hodnoty pomérovych ukazateli, které maji univerzalni platnost. Pak
by sta¢ilo pouhym porovnanim naméfenych hodnot s témito vzorovymi rozhodnout, zda
jsou dobré nebo Spatné. Ekonomicka realita neni bohuzel takto jednoducha a pomérové
ukazatele nepfedstavuji naprosto pfesna méfitka pro sledované charakteristiky hospodafeni

podniku, ale maji viceméné pravdépodobnostni charakter.

V nasledujicich kapitolach teoretické ¢asti se budu zabyvat vykladem a konstrukei
jednotlivych pomérovych ukazatelii a dalSi skupiny ukazateli budou vysvétleny v ramci

pomérovych ukazatel.

%) Valach J. a kolektiv — Finanéni Fizeni podniku, Ekopress 1997, str. 76
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2.1. Ukazatele rentability

Rentabilita znamena vynosnost vlozeného kapitalu a je tedy méritkem schopnosti
podniku dosahovat zisku pouzitim investovanc¢ho kapitalu. Je formou vyjadfeni miry zisku,
kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Obecné

definujeme rentabilitu jako:

zisk
R= x 100 v %]
vlozeny kapital

Vlozeny kapitdl muzeme chapat ve trech ruznych vyznamech, a to podle toho, jaky
vyznam je v konkrétnim pfipadé tomuto pojmu prifazen. Na zakladé toho rozliujeme 3
zakladni ukazatele rentability:

* rentabilita celkového kapitalu
¢ rentabilita vlastniho kapitalu

e rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

2.1.1. Rentabilita celkového kapitalu (ROI - return on investments)

Meérenim rentability celkového kapitalu vyjadfujeme celkovou efektivnost podniku a

tim vynosnost zdroju investovanych do podnikani.

zisk pred zdanénim
ROI = x 100 [v %]
celkovy kapital

Celkovym kapitdlem rozumime celkova aktiva., protoze aktiva vytvafi nové zdroje,
vynosy, které se rozdéluji na zisk, Groky a dané. V pfipadé, Ze do Citatele dosadime zisk
pred zdanénim. tak nds dany ukazatel informuje o tom. jaka by byla rentabilita podniku
v pripadé absence dané ze zisku. Protoze je dan ze zisku pfirozenou soudasti
ekonomického prostiedi a tudiz musi byt brana v dvahu, pouzivame pro vyjadfeni

rentability celkového kapitalu spise nasledujici vzorec:



zisk po zdanéni + [irok x (1 —sazba dang)|
ROI = x 100 v %]
celkova aktiva

2.1.2. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadfuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky

(akcionafi, spole¢niky apod.).

Cisty zisk
ROE = il 1] [v %]
vlastni jméni

Tato mira zisku predstavuje méfitko. podle kterého mohou akcionéii zjistit, zda je
jejich kapital reprodukovan s nélezitou intenzitou odpovidajici riziku investice a je také

dulezita pii rozhodovani potencidlnich investort.

Zhodnoceni vlastniho kapitalu by meélo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou
vynosovou miru a rizikovou prémii, protoze pokud by tato hodnota byla trvale niZsi,
pripadné 1 stejna jako vynosnost CP garantovanych statem, potom je podnik fakticky
odsouzen k zaniku, nebot’ investor od rizikovéjsi investice ocekava vyssi zhodnoceni.
Proto by meéla byt rentabilita vlastniho kapitdlu vy$$i nez mira vynosu bezrizikové

investice na finan¢nim trhu.

2.1.3. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE - return on
capital employed)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu je ukazatelem, ktery se ¢asto pouziva
pro mezipodnikové srovnani a provadime hodnoceni dlouhodobého investovani pomoci

stanoveni vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji.



zisk po zdanéni +| urok x (1 —sazba dané)]
ROCE = x 100 [v%]
dlouhodobé ziavazky + vlastni jméni

2.1.4. Rentabilita nakladu

trzby
RN

I

naklady
Rentabilita nakladi vyjadiuje kolik K¢ trzeb vytvotim z 1 K& celkovych nakladi.
Jelikoz se celkové néklady skladaji z fady dil¢ich naklad, mizeme zjistit i dil¢i rentability

napi. mzdovych, materialovych, aj. nékladi. Cim vy3si je jeho hodnota, tim lepsi je

zhodnoceni vlozenych naklad.

2.1.5. Rentabilita trzeb (ROS - return on sales)

Sisty zisk

trzby

Rentabilita trzeb ndm udava mnozstvi zisku v K¢, ktery vyprodukuji pomoci 1 K¢ trZeb.
Mefi se tim vykonnost firmy tzn. jak vyuzije vSech svych prostredku k vytvoreni celé

produkce a jak je tato produkce ocenéna trhem.

2.1.6. Ukazatel nakladovosti

< naklady
UNA =

trzby

Ukazatel nakladovosti ukazuje mnozstvi ndkladi v K¢, které musime vynaloZit na

vytvoreni 1 K¢ trzeb.



2.2. Ukazatele aktivity podnikani

Ukazatele aktivity zachycuji relativni vazanost kapitalu podniku v jednotlivych formach
aktiv. Jejich hodnoty zaviseji zejména na charakteru a délce provozniho cyklu podniku a

na zpusobu jeho fizeni.

2.2.1. Doba obratu zasob

Pomoci doby obratu zasob vypocitame, jak dlouho (ve dnech) jsou obézna aktiva

vazana ve formé zasob nez jsou spotiebovany ve vyrobnim cyklu nebo prodany.

prumérny stav ziasob
DOZ =

celkové naklady / 360

nebo

360
DOZ =

obrat zasob

trzby
obrat zasob =

prumérny stav zasob

penézni prostiedky dlouho vazané v zasobach, a to muze mit dopad na likviditu a platebni
schopnost podniku. Av3ak urcitd vyse zasob je v podniku duilezitd, zejména pro zajisténi
plynulé vyroby a dostate¢né zasoby hotovych vyrobku proto, aby byl podnik schopen
reagovat na zmény v poptavce a nebo aby nebyla ohroZena vyroba v dusledku pozdnich

dodavek od dodavatelu.



2.2.2. Doba obratu pohledavek (average collection period)

Doba obratu pohledavek ukazuje, jak dlouho (ve dnech) se majetek podniku vyskytuje

ve formé pohledavek, resp. za jak dlouhé¢ obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny.

pohledavky
DOP =

trzby / 360

Z hodnoty ukazatele vyplyvd, zda se podniku dafi dodrzovat stanovenou obchodné
uvérovou politiku a muZeme zjistit, zda inkaso probiha v souladu se stanovenou platebni

podminkou nebo je lepsi ¢i horsi.

2.2.3. Doba odkladu plateb

zavazky
DODP =

trzby / 360

Doba odkladu plateb vyjadfuje praimémou splatnost nadich dluhd vaci dodavatelim (ve

dnech) a ukazuje jak dodrzujeme stanovené doby splatnosti nadich dluha.

2.2.4. Obratovy cyklus penéz

OCP = doba obratu zisob + doba obratu pohledivek — doba odkladu plateb
Obratovy cyklus penéz vyjadfuje dobu mezi platbou za nakoupeny material a pfijetim

penéz z prodeje vyrobkid. Na jeho zlepSeni pusobi zkracovani doby obratu zasob a

pohledavek a prodluzovani doby odkladu plateb.
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2.2.5. Ukazatel vazanosti celkovych aktiv (Total assets turnover)

celkova aktiva
VCA =

trzby

Tento ukazatel méri celkovou produkéni efektivnost firmy. Ukazatel podava informaci
o vykonnosti, s niz firma vyuziva svych aktiv s cilem dosahnout trzeb. Plati, Ze ¢im je jeho
hodnota nizsi, tim lépe, jelikoz firma expanduje, aniz by musela zvySovat své finanéni

zdroje.

2.2.6. Relativni vazanost stalych aktiv (Turnover of fixed assets ratio)

stala aktiva
RVSA =

trzby

Timto ukazatelem vyjadiujeme efektivitu a intenzitu vyuzivani stalych aktiv.

2.2.7. Obrat celkovych aktiv (Total assets turnover ratio)

trzby
OCA =

celkova aktiva

Ukazatel ukazuje, kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy interval.

2.2.8. Obrat stalych aktiv (Fixed assets turnover)

; trzby
OSA =

stala aktiva



Ukazatel vyjadiuje kolikrat se obrati stala aktiva za dany interval. Jeho vyznam spociva
pii rozhodovani, zda poridit dal3i investi¢ni majetek. Jeho nizka hodnota signalizuje nizké

vyuziti virobnich kapacit.

2.3. Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadruje skute¢nost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktivit
a ¢innosti cizi zdroje. které ovliviuji jak vynosnost Kapitalu. tak riziko. Protoze hlavni
zajem akcionaru, ktefi poskytuji rizikovy kapital podniku se soustied’uje na miru rizika a
miru vynosnosti jimi vloZzeného kapitalu, je pro né dalezitd i informace o zadluZenosti

podniku.

2.3.1. Zadluzenost/1/ (debt/equity ratio)

dlouhodobé zavazky
nl = x 100 v %)

viastni jméni

ZadluzZenost /1/ nam udava, kolik % cizich zdroji pfipada z vlastniho jméni. Cim vy3si

je tato hodnota, tim vice podnik vyuziva cizi zdroje.

2.3.2. Zadluzenost /2/

dlouhodobé zavazky
2] = x 100 v %)
uhrnny vlozeny kapital

Zadluzenost /2/ ukazuje, kolik % z Ghrmného vioZeného kapitalu predstavuji dluhy.



2.3.3. Zadluzenost/3/ (debt ratio)

cizi kapital
13/ = x 100 [v %]
uhrnny vlozeny kapital

Celkova zadluzenost, nebo-li ukazatel véfitelského rizika, patii mezi zakladni ukazatele
zadluzenosti. Obecné plati, Zze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vys3i je
zadluzenost podniku a tim vyssi i riziko véfiteld. Vzdy je ale nutné ho posuzovat
v souvislosti s celkovou vynosnosti, kterou podnik dosahuje zcelkového vloZeného

kapitalu a v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu.

2.3.4. Koeficient samofinancovani

vlastni jméni
KSF = x. 100 - [v%]
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani slouzi k vyjadfeni z kolika % pouziva podnik vlastnich
zdroju k financovani dlouhodobych zdroji. Spole¢né s ukazatelem celkové zadluzenosti

musi dohromady tvofit 100 %.

2.3.5. Urokové kryti (interest coverage)

2 zisk pred zdanénim + ndkladové uroky
UK =

nikladové aroky

Ukazatel udavé, kolikrat jsem ze svého zisku schopen hradit své droky. Cim vy3si je
jeho hodnota, tim vétsi je schopnost podniku splacet Gvéry a tim i moZnost ¢erpani uvéru

noveého.



2.3.6. Stav kapitalizace

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

stala aktiva

Ukazatel vyjadiuje z jakych zdroju jsou kryta stala aktiva. Tato aktiva by vzdy méla
byt kryta ze zdroju dlouhodobych, které by mély stala aktiva prevySovat a zajistit tak i
financovani ¢asti ob&éznych aktiv — v takovém piipadé je ukazatel vétsi nez 1 a jde o
piekapitalizovani podniku, které znamena vyssi stabilitu; pokud je ale jeho hodnota mensi
nez 1, tak se jedna o podkapitalizovani, které je nezadouci, protoze Cast stalych aktiv je

kryta kratkodobymi zdroji a to mize dlouhodob¢ vést k platebni neschopnosti.

2.4. Ukazatele likvidity

Likvidita popisuje schopnost podniku preménit sva aktiva na hotovost nebo jeji
ekvivalent. S likviditou uzce souvisi solventnost, ktera predstavuje schopnost daného
subjektu hradit své zdvazky vcas. Z hlediska likvidity podniku rozliSujeme tfi stupné
likvidity, a to podle vymezeni Sife likvidnich prostiedki, kterymi jsou rizné slozky

obéznych aktiv.

2.4.1. Penézni likvidita (cash ratio)

finan¢ni majetek
PEL = x 100 [v %]

kratkodobé zavazky

Penézni likvidita vychdzi z nejuzsi definice likvidnich aktiv a je tedy nejprisnéjsi,
jelikoz pracuje pouze s penézi v hotovosti a na ctech a nebo s jejimi ekvivalenty napi.

sménky, Seky. Za optimalni hodnotu se povazuje likvidnost okolo 20 %.



2.4.2. Pohotova likvidita (quick ratio)

finan¢ni majetek + kritkodobé pohledavky
POL = x 100 [v %]
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita zahrnuje do likvidnich prostfedki kromé finan¢niho majetku i
kratkodobé pohledévky. a proto je nutné brat ohled na to, zda splatnost téchto pohledavek

je realna. Optimalni hodnota se pohybuje okolo 100 %.

2.4.3. Bézna likvidita (current ratio)

obézna aktiva
BEL = x 100 [v %]
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita predstavuje likvidnost celkovych obéznych aktiv podniku a optimalni

hodnota se pohybuje v rozmezi 200 — 250 %.

2.4.4. Rizeni pracovniho kapitalu

Rizeni pracovniho kapitalu ma velky vliv na likviditu podniku. Pracovni kapital, nebo
také Cisty pracovni kapitél, je ¢ast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym

kapitalem a neni tedy zatizena nutnosti brzkého splaceni.

CPK = obézna aktiva - kritkodobi cizi pasiva

Pii fizeni pracovniho kapitalu plati zasada opatrného financovani, ktera spociva v tom,
ze dlouhodoba aktiva by méla byt financovana dlouhodobymi zdroji, zatimco kratkodoba
aktiva mohou byt kryta i zdroji kratkodobymi. CPK by mél vzdy byt kladny. aby bylo
z ¢eho financovat provoz, kdyby ndhle musely byt viechny kratkodobé dluhy zaplaceny
z obéznych aktiv. Jeho nizka (nebo dokonce zaporna) hodnota znamena, Ze trvale vazana

&ast ob&znych aktiv je kryta kratkodobymi zdroji a to je nebezpecné pro likviditu.



Hodnota, ktera udava z kolika % jsou obé&zna aktiva kryta z CPK vyjadiuje ukazatel

kryti obéznych aktiv z CPK. Jeho optimalni hodnota se pohybuje okolo 33 %.

i ‘ CPK
Kryti OA z CPK = x 100 [v% |
obézna aktiva

2.5. Ukazatele kapitalového trhu

Tato analyza je moznd pouze u akciovych spole¢nosti, které maji verejné
obchodovatelné akcie. Veskeré tyto ukazatelé zajimaji predevsim skute¢né vlastniky,

majitele akcii, ale 1 vlastniky budouci, ktefi maji zajem do podniku investovat.

2.5.1. Zisk po zdanéni na akcii (EPS - earnings per share)

Zisk po zdanéni udava kolik penéznich jednotek zisku po zdanéni pfipada na jednu
akcii.

zisk po zdanéni
EPS =

pocet akcii

2.5.2. Pomér P/E

trzni cena akcie
P/E =

EPS

Tento ukazatel udava, kolikrat je trzni cena akcie vétSi nez zisky na ni pfipadajici.
Vysoky P/E znamena, Ze riziko akcie je pomérné malé nebo se do budoucnosti ocekava
velky rist dividend. Naopak maly P/E maze signalizovat ve€tSi riziko nebo maly ristovy

potencial firmy.



2.5.3. Dividendovy vynos (dividend yield)

dividenda na 1 akeii

DV

trzni cena akcie

Dividendovy vynos udava vynosnost akcie, kterd je pro investory jednou z motivaci ke

koupi, drzbé nebo prodeji.

2.5.4. Podil vyplacenych dividend na zisku (payout ratio)

vyplacené dividendy

zisk po zdanéni

Podil dividend na zisku podniku vypovida o dividendové politice a z hlediska podniku

je snaha o stabilni nebo mirné rostouci dividendy.

2.6. Vyrobni ukazatele

2.6.1. Mzdova produktivita

Ukazatel udava, kolik vynosu pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Hodnoty by meély

vykazovat rostouci tendenci.

pridana hodnota
MP =

mzdy

2.6.2. Nakladovost vynosu

Ukazatel ukazuje zatizeni vynosti firmy celkovymi ndklady. Jeho hodnoty by mély

klesat.



; naklady
NVY = x 100 [v %]
vynosy (bez mimoradnych)

2.6.3. Materialova narocnost vynosu

Ukazatel vyjadiuje zatizeni vynost spotfebovanym materidlem a energii.

: spotieba materialu a energie
MNVY = x 100 v %]
vynosy (bez mimoiadnych)

2.6.4. Produktivita HIM
vynosy (bez mimoradnych)

HIM

PHIM =

Produktivita HIM vyjadiuje stupenn vyuziti HIM v K¢ a jeho hodnota by méla byt co

nejvyssi.

2.6.5. Vazanost zasob na vynosy

Ukazatel uddva objem zésob, ktery je vazan na 1 K¢ vynost. Jeho hodnota by méla byt
minimalni,

: zasoby
VZA =

vynosy (bez mimoradnych)

2.6.6. Produktivita prace na pracovnika

Ukazatel vyjadiuje mnozstvi vyrobené produkce na jednoho pracovnika. Jeho hodnota

by méla rst.



pp = vyroba

pocet pracovniku

2.6.7. Pridana hodnota na pracovnika

Ukazatel vyjadiuje piidanou hodnotu na pracovnika, tedy hodnotu pfidanou
zpracovanim vstupi na vystupy. Jeho hodnota by v ¢asové radé také meéla vykazovat

rostouci tendenci.

pridana hodnota
PH

Il

pocet pracovniki

2.7. Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni podniku predstavuji celkovou charakteristiku financne-
ekonomické situace a vykonnosti podniku vyjadfené jednim Cislem. Mezi nejznaméjsi

patii nasledujici indexy:

2.7.1. Altmanav ,,Z skore model* financniho zdravi podniku

Model vznik] z potieby predikce moZnosti bankrotu podniku tak, aby mohly byt pfedem
podniknuty kroky k napravé. Model se skladd s mnoZiny dil¢ich ukazatelu a jeho vzorec je

nasledujici:

Z model = 0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5

kde:
X, = ¢isty pracovni kapital / aktiva celkem

X, = nerozdéleny zisk z minulych let / aktiva celkem
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Il

X; = zisk pred zdanénim a uroky / aktiva celkem
X, = vlastni jmeéni / celkové zavazky

Xs = trzby / aktiva celkem

Interpretace tohoto skdre je nasledujici:

o) O S I pasmo bankrotu
R d <09 00 pasmo tzv. Sedé zony
i R [ e e pasmo prosperity

2.7.2. Index IN

Tento model je vysledkem analyzy 24 empiricko-induktivnich ukazatelovych systémii,
které vznikly na zékladé modeld, ratingu a praktické zkuSenosti pifi analyze finan¢niho

3)

zdravi podniki.” Model byl sestaven pro potieby Ceskych podnikii a jeho vahy jsou

pouzitelné pro celou ekonomiku CR.
IN = 0,22 X; +0,14 X, + 8,33 X; + 0,52 X, + 0,10 X5 + 16,80 X,

kde:

X = celkova aktiva / cizi kapital

X, = EBIT / nakladové uroky

X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 = trzby / celkova aktiva

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

X¢ = zavazky po lhité splatnosti / trzby

Interpretace vysledné hodnoty IN je nasledujici:

Ib i R R Spatné finanéni zdravi
s Qe pasmo tzv. Sedé zony
AR SR dobré financni zdravi

Y Sedlacek J. — Ucetni data v rukou manazera, Computer Press Brno 1999, str. 112
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3. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI PEKARNY A CUKRARNY

NACHOD, A.S.

3.1. Zakladni udaje o spolecnosti

Nizev: Pekarny a cukrarny Nachod, a.s.

Sidlo: Plhovska 87, 547 34 Nachod

Pravni forma: Akciova spole¢nost

1ICO: 46505083

Zakladni jméni: 76 580 000.-

Datum vzniku: 5. kvétna 1992

Piredmét Cinnosti: e pekarenskd, cukrarenska a pernikaiska vyroba

e koupé zbozi za uCelem jeho dalsiho prodeje a prodej

e silni¢ni a motorova doprava

3.2. Zakladni ekonomické vysledky

Tab. ¢ 1 — Zakladni ekonomické vysledky spolecnosti Pekdrny a cukrdrny Ndachod, a.s.

Ukazatel / rok 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

IPocet zaméstnanci ) 508 488 497 495 490
Pfidana hodnota (v tis. K&) 76 046| 82555 89943 89186] 87341 91843
Traby z prodeje vyrobki (v tis. K&) | 213 156 209641 239 143| 266 101] 268 362| 253 534
Hospodarsky vysledek (v tis. K&) 8779] 2385 299| 3590 227 715
Produkce (v tis. K& 212 775| 178657 178206 206 156| 202 777| 224 705
Produkce (v 1) 14 479.4] 13648,6| 13317,1| 12369,9] 12209 117037
Chléb 8822,7| 81875 78890 68431 65568 62042
Pegivo 4869,7| 48957 49245 50519 51479 52050
Listové tésto 2033 1815 1675 1473 1467 99,3
Perniky 2253 74,8 34,0 14,4 44 3.8
Zakusky 3584 3091 3021 3132] 3532 1914

*) tidaj nebyl k dispozici



3.3. Organizacni vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost Pekarny a cukrarny Nachod, a.s., vznikla na zakladé schvaleného
privatizatniho projektu Ministerstvem privatizace CR a Fondem narodniho majetku CR
dne 5. kvétna 1992 transformaci ze statniho podniku Pekdrny a cukrarny Néchod, ktery byl
k 1.1. 1991 vyclenén z VychodoCeskych pekaren a cukraren Pardubice, a k tomuto datu je

také zaregistrovana u Rejstiikového soudu v Hradci Kralové,

Zakladni kapital spolecnosti tvori 76 580 tis. K¢, rozdélenych na 76 580 ks akcii o
nomindlni hodnot¢ K¢ 1 000,- za jednu akcii, které jsou vystaveny na jméno a maji
omezenou prevoditelnost. Akcie maji charakter vefejné obchodovatelnych, ale az do roku

1999 se s nimi na burze neobchodovalo.

V soucasné dobe je hlavnim vlastnikem spole¢nosti Nachodsky mlyn a.s.. ktery vlastni
74,69 % zakladniho jméni. Dalsi akcie jsou rozdéleny mezi zaméstnance a dalsi drobné

stradatele.

Spole¢nost také vlastni 30 ks akcii akciové spole¢nosti Nachodsky mlyn v celkové
hodnoté K¢ 3 000 000,-, ktera tvoii 22,2 % zakladniho jméni a.s. Nachodsky mlyn. Déle
vlastni akcie spolecnosti Ceské pekarny a mlyny as. Praha v celkové hodnoté

K¢ 1 000 000.-, tj. 5 % zakladniho jméni.

3.4. Organizace spolecnosti

Spole¢nost Pekarny a cukrarny Néchod, a.s. je organizovana zpiisobem, ktery ukazuje
obr. ¢. [1]. Na tento systém organizace se pieslo od 1.1. 1997, jelikoz pivodni diviziondlni
systém organizace spole¢nosti, rozdéleny na dvé divize — na divizi vyrobni a divizi

obchodni, se ukazal jako neefektivni a z hlediska celé organizace velmi malo flexibilni.
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Obr. ¢. I — Organizacni schéma Pekdrny a cukrarny Nachod, a.s.

Valna hromada

L

BozorGirada B v oo 1 Predstavenstvo
]
:, |
e e e Generalni feditel
Utvar GR Obchodni utvar Ekonomicky atvar Zavod Trutnov Zavod Nachod

V soucasné organizaci spolecnosti je napli jednotlivych utvart nasledujici:

e utvar generalniho Feditele
Tento utvar zajistuje vesSkerou personalistiku a persondlni prace, kontroluje a fidi jakost
vyrobkti a zabyva se fizenim investic. Mezi daldi Cinnosti patfi zajiSténi bezpecnosti a

ochrany préce, pozarni ochrana a energetika.

e obchodni atvar

Hlavni funkei tohoto uvaru je na zékladé jednani s a.s. Nachodsky mlyn udavat dalsi
strategii pro rozvoj podniku a tuto strategii pak dale konzultovat s fediteli jednotlivych
z4vodd. Do jeho kompetence patii i navrhovani sortimentnich a jinych zmén, které¢ pfispé€ji
k vétsi konkurenceschopnosti podniku. Jeho tkolem je také veskeré jedndni s odbérateli a

dodavateli. Pro svoji ¢innost musi mit dobré znalosti o situaci na trhu a o konkuren¢nich

podnicich.

* ckonomicky utvar
Ekonomicky ttvar zajistuje veSkerou agendu podniku tzn. vedeni ucetnictvi, mzdy,
fakturaci, feseni pohledavek apod. Spadd sem i vypocetni stfedisko a podnikem vytvofend

zaméstnanecka zalozna, ktera plni funkci podnikové banky.
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e zavody

Ukolem jednotlivych zavodi je vyrobit vyrobky podle pozadavki trhu a tyto vyrobky
prodat. Spole¢nost ma 2 hlavni zdvody — Nachod a Trutnov, které se dale ¢leni na
provozovny: Nachod = provozovna Nachod, Broumov. Bild Tiemesna a cukrarna

Nachod — Plhov

Trutnov = provozovna Trutnov, Proseéné a cukrarna Trutnov

3.5. Charakteristika vyrobku

Jak jiz vyplyvd znazvu spole¢nosti, zdkladnim sortimentem jsou rizné druhy

pekarenskych a cukrarenskych vyrobki v tomto nabizeném sortimentu:

e béZné pecivo — drobné vyrobky denni spotieby ve tvaru rohliki, vek, banketek, baget,
housek, hvézdicek apod.

® jemné pecivo denni spotFeby — rizné kolace, zaviny aj., které se vyznacuji pfijemnou
chuti, vzhledem i vini a jsou k dispozici balené i nebalené

® jemné pecivo pro nedélni a svatecni stul — rizné buchty a babovky urcené nejen pro
chvile svatecni ale kazdodenni pouziti

e jemné pecivo svatecni — vanocky a mazance — tedy vyrobky v nasich krajich popularni
zejména v urcitém obdobi (vanoce, velikonoce), ale 1 mimo né

o chlebové vyrobky — rozmanity sortiment balenych i nebalenych chlebovych vyrobki
ruznych tvara a s pouzitim riznych surovin véetné vyrobku racionalni vyzivy

e korpusy

e listové tésto zchlazené

e zdakusky

e (rvanlivé pecivo croissant

V oblasti vyrobku spolecnost neustile provadi inovace ve stavajicim sortimentu, ale
snazi se prichazet i s novymi vyrobky, zejména z oblasti zdravé vyzivy, trvanlivého peciva
a ostatnich specialnich vyrobku, které se jevi jako vysoce konkurenceschopné a vhodné

pro dodavky na export.
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3.6. Charakteristika pracovni sily

Tabulka ¢. [1] udava potty pracovniki v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Z
hlediska pracovniki ma firma velké problémy s malym poc¢tem kvalifikovanych pekafi a
cukrart, ktefi v dusledku toho musi byt nahrazovani malo kvalifikovanou pracovni silou.
Toto se pak odrazi v nevyrovnané kvalit¢ vyrobkl z hlediska hmotnosti a estetiky a to

negativné ovliviuje celkovy prodej i spotiebu materilu.

3.7. Rozbortrhu

Hlavnim odbytiStém vyrobki akciové spolecnosti Pekarny a cukrdarmy Néachod jsou
regionalni trhy Nachoda a Trutnova. V téchto regionech dosahuje firma zhruba 80 %

podilu na trhu, v ostatnich okolnich regionech je podil okolo 10 — 20 %.

V oblasti konkurence musi firma Celit zejména malym pekarndm a to v regionu

Nachoda a Trutnova jsou nasledujici subjekty:

e PEKO Ceska Skalice = nejsilnéjsi konkurent

e BEAS Li¢no

e KVICEROVSKA PEKARNA Police nad Metuiji

e PEKARNA U ZVONU a HORAKOVA Niéchod

e PEKARNA ONDRUSEK a GEISLER Cerveny Kostelec
e PEKARNA MOSTEK

Z velkych konkurenti to jsou napi. HRADECKE PEKARNY a PEKARNY LIBEREC.
V uplynulych letech dokazaly Pekarny a cukrarny velmi dobfe konkurenci celit, ale
zejména malé pekarny pfedstavuji v této oblasti nejvétsi hrozbu, jelikoz maji vétsi vyhodu

v pruznéjsi reakci na pozadavky trhu.

Podobna situace je 1 u cukrafskych vyrobku, kde konkurenéni cukramy HARLEKYN
Broumov a MARTA Dobruska pronikly diky vétsi flexibilité na tradiéni trh spole¢nosti .



V oblasti odbytu vyuziva spolecnost nejvice sité obchodnich fetézct, napft.:
e AHOLD Praha — prodejny PRIMA a SESAM
e MPM Brno — JULIUS MEINEL, PENAM
e (COOP Hradec Kralové — cely obchodni fetézec
e DISCONT PLUS Praha
¢ CEREA Plzen

Dodévky vyrobki do téchto fet€zcli maji své klady i zépory. Nejvétsim prinosem pro
kazdou firmu je, ze ma zajistén velky odbyt svych vyrobki v celém obchodnim fetézci.
Nevyhodou ovSem je, Zze pokud chce firma do takového fetézce proniknout, musi za to
nejdiive tvrde zaplatit a posl€éze musi ustupovat, ¢asto pro ni nevyhodnym, pozadavkim
fetézce. napf. slevy na vyrobky (napf. vroce 1999 poskytla spole¢nost obchodnim
fetézcum slevy ve vysi 17,5 mil. K¢&), delsi splatnost faktur (az do 60 dnt), aj.. Tato situace
vede na jedné strané k tomu, Ze firma ma zajistén dobry odbyt svych vyrobki, ale na strané
druhé je to velmi ndkladné, nebot’ z firmy jsou postupné vysavany finanéni prostfedky ve
formé slev a dalsich vstupnich poplatki do nové otevienych prodejen, a pro firmu se toto
muze stat finanéné netinosnym, proto vystoupi z daného fetézce, ¢imz ale ztraci ¢ast svého
odbytu. Z toho plyne pokles vyroby, propousténi zaméstnanct aj. a pokud firma nenajde

jina mensi ale méné nakladna odbytisté, tak to mize vést i ke krachu.

Spolecnost Pekarny a cukrarny ale nedodava vlastni vyrobky pouze do sité obchodnich
fetézcd, ale zacala si postupné budovat vlastni obchodni sit’ podnikovych prodejen, kdy

v soucasné dobé jsou to tyto:

e PEKARNA A CUKRARNA &.p. 87 Nachod (v nové zrekonstruované spravni budove)
¢ PRODEJNA UMLYNA Néchod-Staré Mésto

o KIOSEK Nachod-Béloves

e PRODEJNA ROZKOS Ceska Skalice

e PRODEJNA Nové Mésto nad Metuji

e KAUFLAND Trutnov

34



V dalsich letech chce spoletnost tuto prodejni sit' neustale rozsitovat, zejména do

okolnich mést napf. Jaroméf, Dobruska, Rychnov nad KnéZnou. Pec pod SnéZkou atd..

Spolec¢nost také pocitd s expanzi na trhy sousednich zemi napf. Slovensko (zde jiz
spole¢nost na trhu figuruje, ale odbyt nedosahuje planovanych abjemi)t Polike
Mad’arsko, Némecko, Rakousko. Spole¢nost také obdrZela grant od programu PHARE,
ktery je realizovan pfes CZECH TRADE, na provedeni marketingového priizkumu

v Polsku a Spanélsku.

4. FINANCNi A EKONOMICKA ANALYZA
4.1. Horizontalni a vertikalni analyza

4.1.1. Majetkova struktura

Majetkova struktura tvoii aktiva podniku, které podavaji informaci o veskerém majetku,

ktery ma dany subjekt k dispozici. Aktiva se ¢leni nasledujicim zplisobem:

STALA AKTIVA

¢ Hmotny investi¢ni majetek — jedna se o majetek, ktery je k dispozici na dobu delsi
nez 1 rok a jeho pofizovaci cena je vétsi nez 40 000,-. Jedna se napi. o pozemky,
budovy. dopravni prostiedky, umeélecka dila, apod.

e Nehmotny investiéni majetek — majetek, ktery mame k dispozici také déle nez 1 rok a
pofizovaci cena je veétsi nez 60 000,-. Jednd se o majetek duSevni povahy, napf.

autorska prava, software a jiny know-how.

e Finanéni investice — kapitalové ucasti v jinych spole¢nostech, kdy podle vyse muzeme

ziskat bud’ rozhodujici nebo podstatny vliv v dané spole¢nosti.
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OBEZNA AKTIVA

ho na material, zbozi, nedokoncené vyrobky a polotovary vlastni vyroby.

Zisoby — majetek, ktery v podniku neustale obiha a spotiebovava se. Roz¢lenujeme

Pohledavky — prostiedky, u kterych ma hospodaisky subjekt odklad pro jejich plnéni.

Vznikaji pfevazné z obchodniho styku (vii¢i odbérateliim), zaméstnanctm, stétu.

OSTATNI AKTIVA

Finan¢ni majetek — penéZni prostfedky v hotovosti a na béZnych uétech

Jedna se o ucetni polozky, které se vztahuji do daného wic¢etniho obdobi, ale z riznych

ditvodli v tomto obdobi zictovany nebyly. Jedna se o tzv. pfechodné uéty — piijmy a

naklady pristich obdobi a kurzové rozdily a dohadné ¢ty aktivni.

(3]

Komentar k provedené analyze aktiv

Tab. ¢. 2 - Horizontdlni analyza aktiv (v %)

Polozka aktiv 95/94 | 96/95 | 97/96 | 98/97 | 99/98 | 99/94

Stala aktiva -0,15 895 1296 845  -013 3310
. e 3445 41,98 18824  -1388] 40,76  -44,07
HIM R e 975"_ 80| 017 3325
Framivesios | 000 oo _mas oo 525 4
Obézna aktiva A 1ple 5700l 455 133 -1307] 28,95
Zasoby | 3iB2] 778 2085 2280) 450 A
Krétkodobé pohledavky | 14, 82 1932 24, 69) 109 1694  -300
Z toho z obchodniho styku | 0 0?| ; _-9_,1?| 23 15/ __-1_03; o ~_1?_§4 #1158
Diouhodobé pohledavky | -10000, - | -3?,841'—-100 0 - -100,00
z toho z obchodniho styku Bagee —'—_ __ [__ __-‘57_‘84i '__-1_0_0_09 N TR _-____
Finanéni majetek ~2902| 11107| -2538] 1808 1 13_ -107,00)
Hotovost 133 128421 -36,12] 260, 3169 111067
B&zny Ucet ~ 1943 100000 - | 10973 -87.76] -100,24
Ostatni aktiva B 1425 -1344] 41, 25"'__ -41,07| 4323  -50,96
Aktiva celkem 1 13| 1692 791 492 423 2828
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Ve struktufe stalych aktiv ma hlavni vahu hmotny investiéni majetek, zejména budovy,
haly a stavby a dopravni prostfedky. Ve sledovaném obdobi dochédzelo k jeho ristu, ktery
zpusobil rust stalych aktiv. Tyto investice slouzily zejména k nakupu novych budov, které
byly nésledné zrekonstruovany a pouzity pro vlastni podnikové prodejny a jejich vybaveni

a také pro novou administrativni budovu.

U nehmotného investi¢niho majetku dochazelo ke zmé&nam podle potieby softwarového

vybaveni a zmén v oblasti know-how a jinych majetkovych prav.

Finan¢ni investice, vyjadfujici majetkové podily v jinych spole¢nostech, predstavovaly
drzbu 30 ks akcii akciové spole¢nosti Nachodsky mlyn, kde ma spolecnost 22,2 % podilu
na zakladnim jméni spolecnosti a dale drzbu akeii spole¢nosti Ceské pekarny a mlyny a.s.

ve vysi S % zakladniho jméni.

Dale bych se rdd zminil o podilu stalych aktiv na celkovych aktivech. Z provedené
vertikalni analyzy vyplyva, ze vice jak 60 % celkovych aktiv, vyjimku tvofi rok 1996
s hodnotou 58.9 %, tvoii aktiva stala. Tento pokles byl zplisoben ristem obéznych aktiv,
ktera pravé v roce 1996 dosdhla nejvyssi hodnoty a vliv méla také ostatni aktiva, ktera do

roku 1995 mirné vzrostla a poté klesala az do roku 1999, kdy opét mirné vzrostla.
Obézna aktiva

Celkova ob&znd aktiva vzrostla od roku 1994 o 28,95 %, tj. o 12 359 tis. K¢ a jejich
nejvetsi rast byl v roce 1996 ve vysi 37 % piedchoziho roku. Podstatné se zménila i jejich

struktura, o které bych se rad zminil dale.

Zasoby

V oblasti zasob doslo ve spole¢nosti k velkému snizeni, protoze od roku 1994 do roku
1999 poklesly o 41,17 %, tj. o 11 354 tis. K¢. Toto snizeni se nasledné promitlo i do
zlepSeni doby obratu zéasob, ktera poklesla o 16 dni, vice viz. kap. [4.2.2.]. Struktura zasob

v jednotlivych letech byla nasledujici:
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Tab. ¢. 4 — Struktura zdasob (v tis. K¢)

Polozka zasob 1994 | 1995 | 1996 = 1997 | 1998 | 1999
Material 26 406) 18417| 16771 13449 13770 12176
Vyrobky viastnivyroby | 924 355 607 337 468 861
Nakoupené zbozi [ 250] 7 sl e B el

Ztab. ¢.[4] je patrné, Ze ve struktufe zasob jsou nejdilezitéjsi polozkou zasoby
materialu, které do roku 1999 poklesly o 14 230 tis. K¢, tedy o vice jak polovinu. Myslim
si, ze hlavni podil na tomto snizeni mél pokles vyroby, ktera od roku 1994 poklesla o
2 775.7 t, kdy byla niz3i potfeba vstupi. Pokud ale vyjdeme ze zavislosti vyse trzeb na
velikosti zasob, mizeme zjistit, Ze i pfi poklesu zasob a vyroby trzby rostly, proto si
myslim, Ze tento pozitivni vyvoj mohl byt zpisoben zménami ve vyrobnich cenach nebo
moznym piehodnocenim vesSkerych norem spotieby materialu a odstranénim dalsich
nezddoucich vlivi, napt. plytvani, rozkradani. atd., které umoznily nizsi potfebu vstupt na

vyrobu stejného mnozstvi vystupu a to povazuji za pozitivni vyvoj.

Obr. ¢. 2 — Zavislost mezi trzbami a zasobami (v tis. K¢)

300 000

250 000 .____-_.F"ﬁ'A-,_ﬂ-==!::::::!:::==-.,‘_
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150 000
100 000
50 000 ————— -
0 e : > : * : e . 2 P
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Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky tvoi nejvétsi ¢ast obéznych aktiv. Béhem sledovaného obdobi
doslo k vyraznym zmeéném v jejich vysi - celkové poklesly o 3 % (rok 1994 oproti 1999),
ale v prvnich dvou letech rostly, poté v roce 1996 poklesly o 8 448 tis. K&, ale jiz v roce
1997 opét vzrostly, a to nejvice za sledované obdobi, o 8 712 tis. K&, tj. o 24.69 % a
rostly i vroce 1998, kdy jejich thrnna vyse ¢inila 44 481 tis. K¢ Vroce 1999 opét
poklesly o 7 534 tis. K¢.
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Ve struktufe kratkodobych pohleddvek maji nejvetsi podil pohledavky z obchodniho
styku, které se podileji z vice jak 90 % na celkovych pohledavkach, které jsou pfimo
zavislé na platebni kazni naSich odbératelii a pfimo tak ovliviiuji ukazatel doby obratu

pohledavek — viz. kap. [4.2.2.].

Dlouhodobé pohledavky

Jelikoz dlouhodobé¢ pohledavky byly vykazovany pouze v letech 1994, 1996 a 1997 a
jednalo se prevazné o pohledévky z obchodniho styku, domnivam se tedy, 7e neni dale

dulezité jejich zmény rozebirat.

Financ¢ni majetek

Finantni majetek pfimo vyjadfuje mnozstvi penéz, které ma firma k dispozici
v hotovosti a na béZzném uctu. Hotové penize vzrostly od roku 1994 ze 150 tis. K¢ na 1 816
tis. K& vroce 1999, tj. o 1 666 tis. K¢. Domnivam se, Ze tento narust byl zpisoben
postupnym oteviranim vlastnich prodejen, které zplsobily veétsi pfisun, ale i1 potiebu
hotovych penéz. K béznému uctu, ktery ma charakter kontokorentniho, ma spole¢nost
sjednany uveérovy ramec a zustatek je zavisly na mnozstvi ¢erpanych penéz a jelikoz mi
nebyly poskytnuty dalsi informace o konkrétni vysi kontokorentniho Gvéru a proto bych se

touto analyzou dale nezabyval.

Ostatni aktiva

V ostatnich aktivech maji hlavni vahu ¢ty ¢asového rozliseni a 1 v této oblasti doSlo

k poklesu z 5 587 tis. K& v roce 1994 na 2 740 tis. K¢ v roce 1999, tedy 0 64.5 %.

4.1.2. Kapitalova struktura

Kapitalova struktura pojedndva o struktufe kapitalu vlozeného do podnikani. Zdkladni

¢lenéni kapitalu je nasledujici:
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1. VLASTNI KAPITAL

e Zaikladni jméni — penézni i nepenéZni vklady spoleénikii do spole¢nosti. Pro
kapitalové spolecnosti vyplyva povinnost jeho tvorby z obchodniho zakoniku, ktery
take¢ uvadi minimalni vysi pro jednotlivé druhy spole¢nosti.

e Kapitalové fondy — fondy, které nezvy3uji zdkladni jméni a jsou vytvateny z dal§ich
kapitalovych vkladl napt. dary, emisni 4Zio.

e Fondy ze zisku — fondy, které se vytvaieji procentem z vytvoreného zisku a slouzi
jako rezerva v pfipad¢ nepiiznivého hospodafeni spoletnosti. Nejznaméjsim fondem je
tzv. rezervni fond.

e Hospodarsky vysledek — zisk nebo ztrata béZného roku a nerozdéleny zisk nebo

neuhrazena ztrata predchozich let.
2. CIZI KAPITAL

e Rezervy — cizi kapital, ktery vytvaiime za urcitym tcelem, napf. na opravy, na kurzové
ztraty apod. Rezervy mohou byt danové uznatelné, tj. takové, které tvoiime podle
zakonnych piedpish a ostatni.

e Dlouhodoby cizi kapital — dlouhodobé zavazky se splatnosti delsi nez 1 rok, napf.
emitované dluhopisy, sménky k thradg.

e Kratkodoby cizi kapital — kratkodobé zdroje splatné do 1 roku ve formé
dodavatelskych aveéra, pujéek, zavazki vici zaméstnanctim atd.

e Bankovni uvéry — kratkodobé nebo dlouhodobé ptijcky od bankovnich instituci

3. OSTATNI PASIVA

Jedna se o piechodné ucty pasiv v ¢lenéni na vynosy a vydaje piistich obdobi a kurzove
rozdily a dohadné ucty pasivni.

3]
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Tab. ¢.6 — Horizontdlni analyza pasiv (v %)

|Polozka pasiv 95/94 | 96/95 | 97/96 | 98/97 | 99/98 99/94

Viastni jméni -1,42 0, 40J_ 366 026 -0,74 2,10
Zakladni jmeéni | 000 o000  op0]  oo0f o000 000
Kapitalove fondy [ 046/ 237 -1 ai 2,09 042 2z
HV minulych let _} dod ey e 43%9_ R 90'_157%2
HV bézného roku | -7283] 8746 110067 -9368 -41498 -108.14
Cizi zdroje 566 53 3,75 _ 1538]  1263] 654 97,30
Rezervy 2 13649 1644  -4261 -850 03 ~-100, oo -100,00
Kratkodobé zavazky BT Beal g 94| 138,21
2 toho z obchodniho styku 3319|4713 9369 0,14 1846 209,04
Uvery | -3405] 8841 419 gﬁ  4056]  -468] 136,35
Kratkodobé uvery B - 6647 11 ogT 52l e
Dlouhodobé tvéry 3405 6267 57,15 503,87 -3334] -5754
Ostatni pasiva . 3366 38,76| -5,95 17,75 49,35 -2? 34
Pasiva celkem 118 1692 7,91 492 423 2828

Vlastni jméni

Vlastni jméni spolecnosti od roku 1994 vzrostlo o 2 933 tis. K¢, tj. 0 3.11 %, pfi¢emz
nejvetsi rast byl vroce 1997 o 3,66 %, kdy vzrostlo o 3 417 tis. K&. Tento rist byl
zpusoben vysi vytvoteného zisku, ktery oproti pfedchozimu roku vzrostl o 3 291 tis. K&.
V dalsich letech byl rist vlastniho jméni pozvolnéjsi v dusledku nizkého zisku a v roce

1999 dokonce doslo k jeho snizeni vlivem vykazané ztraty ve vysi 715 tis. K¢.

Pii posuzovani podilu vlastniho jméni na celkovych pasivech je z provedené vertikalni
analyzy zietelny pomérné silny pokles. Zatimco v roce 1994 tvorilo vlastni jméni 70 %
pasiv, vroce 1999 pouze 55,9 % (v roce 1998 dokonce 53,9 %). Tento pokles byl
zpusoben rychlejsim rustem cizich zdroju, které do roku 1999 vzrostly o 97 %, zatimco
vlastni jméni o pouhé 2,1 %. V dusledku ristu téchto polozek doslo i k ristu celkovych
pasiv, které vzrostly o 37 981 tis. K¢, tj. o 28,28 %. U jednotlivych polozek vlastniho

Jmeéni doslo k nasledujicim zménam:

Zéakladni jméni

Jelikoz v prabéhu sledovaného obdobi nedoslo ke zménam zakladniho jméni, tzn., Ze

spole¢nost neprovedla zvySeni ani snizeni, myslim si, Ze dal$i hodnocenti je zbytecné.
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Fondv ze zisku

Konetny stav téchto fondu je zavisly na vysi prispévku, ktery zavisi na vyvtvofeném
zisku a na vysi Cerpani ze strany spolecnosti. Behem sledovaného obdobi doslo k jejich
narustu 0 3.22 % ). 0 275 tis. K&, kdy nejvetsi rust byl v roce 1996 o 203 tis. K¢ (0 2,37

%) a vroce 1998 o 180 tis. K¢ (0 2,09 %) oproti pfedchozimu roku.

Hospodatsky vvsledek minulvch let

Jedna se o nerozdeleny zisk z predchozich let. Na zacatku sledovaného obdobi byla
jeho vyse 688 tis. K¢ a do roku 1999 vzrostla na 11 558 tis. K¢&. To predstavuje obrovsky

narust, ktery byl hlavné ovlivnén vysi vykazaného zisku z roku 1994, 1995 a 1997.

Hospodarsky vvsledek bézného roku

Rozborem zisku (ztraty) bézného roku se podrobnéji zabyvam kapitole [4.1.3.] pri

analyze nakladu a vynosu v jednotlivych letech sledovaného obdobi.
Cizi zdroje

Cizi zdroje od roku 1994 vzrostly o 36 649 tis. K¢, tj. 0 97.3 %. Jejich nejvétsi narust
byl v roce 1996. kdy vzrostly o 21 391 tis. K¢ a tento rust pokracoval i v dalSich letech, ale
jiz ne tak rychlym tempem a v roce 1999 dokonce poklesly o 5 204 tis. K&. Z hlediska
podilu cizich zdroju na celkovych pasivech doslo vlivem ristu vSech cizich zdroju k ristu
podilu z 28 % na 43,1 % v roce 1999 (v roce 1998 dokonce 44.2 %) a nejvetsi procento

cizich zdroj tvofily uvéry. Ve struktufe cizich zdroju doslo k nasledujicim zménam:

Rezervy

V letech 1995 a 1996 vykazovala spole¢nost silnou tvorbu rezerv, kdy jejich kone¢ny
stav byl 14 889 tis. K& resp. 17 348 tis. K¢ V dalSich letech dochézelo spise k jejich

rozpousténi nez k tvorbé a na konci sledovaného obdobi vroce 1999 jiz spolecnost
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vykazala nulovy stav rezerv. JelikoZ se rezervy vzdy tvoii na urcity tcel, domnivam se, Ze
v piipad¢ spolecnosti Pekarny a cukrarny Nachod se jednalo o rezervy, které byly urceny
na modernizaci a celkovou rekonstrukci nové spravni budovy a dalsich nove oteviranych

vlastnich maloobchodnich prodejen.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky také zaznamenaly od roku 1994 velky rist, kdy vzrostly z
9 836 tis. K¢ na 23 430 tis. K¢, tj. o 138,21 %. Myslim si, Ze tento rist byl zpusoben
neustale se zhorSujici platebni situaci firmy a piimo souvisi s nariistem pohledavek, kdy
spole¢nost neméla dostatek prostredku ke splaceni svych zavazki, pievazné z obchodniho
styku, jelikoz podstatnd Cast zavazkt je pravé zobchodniho styku. Nardst zavazki
nasledn¢ ovlivnil ukazatele zdvislé na jeho vysi — likviditu (kap. [4.2.1.]) a dobu odkladu

plateb (kap. [4.2.2.]).
Uvégx

V oblasti uvérového zatizeni také doSlo k velkému ristu, zejména kratkodobych
(provoznich) uvérd. Zatimco vroce 1994 a 1995 spole¢nost kratkodobé uvéry
nevykazovala. v dalSich letech nastal pomémné velky rast, kdy vroce 1999 byla jejich
potieba vice jak 41 000 tis. K¢. Myslim si, Ze tento stav byl zpusoben tim, Ze v letech 1994
a 1995 spole¢nost vykazovala zisk a navic vyuzivala k financovani dlouhodobych potieb
dalsi dlouhodoby cizi kapital, ktery v téchto letech pIné postacil a navic byl vykazovan i
pracovni kapital, ktery poslouzil k financovani provoznich potfeb. Naproti tomu roky
1996, 1997 i 1998 byly ve znameni investic, ale jiz v roce 1996 doslo k poklesu zisku, ale i
dlouhodobého ciziho kapitalu a byla proto potieba dalsich provoznich uvéri. Vyse kapitalu
stale stacila na dlouhodobé finan¢ni potieby a v dusledku toho byl vykazan kladny
pracovni kapitél (i kdyZz oproti pfedchozimu roku poklesl o vice jak polovinu). V roce 1997
opét doslo k ristu zisku, ale dlouhodoby cizi kapital opét poklesl a proto si myslim, Ze
doslo k piesunu financovani dlouhodobych potieb z dlouhodobého do kratkodobého ciziho
kapitalu, ktery oproti predchozimu roku vzrostl o 14 257 tis. K¢&, kdy dusledkem jeho ristu

doslo k poklesu pracovniho kapitdlu do zapornych hodnot, ¢imz si myslim, Ze bylo
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potvrzeno tvrzeni, Ze spole¢nost financuje dlouhodobé potieby z kratkodobého ciziho
kapitalu, coz je velmi znepokojiva situace, kterd ovliviiuje celou finanéni situaci.

Alarmujici je, Ze tato situace pokracovala i v dalsich letech a neustale se prohlubovala.
Ostatni pasiva

Ostatni pasiva také rostla a to do roku 1996 o 1 230 tis. K¢ a v dalsich letech postupné
klesala. Celkove poklesla o 649 tis. K¢, tj. 0 27,34 %.

4.1.3. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat nebo-li také vysledovka, ndm podava informaci o vysi a struktufe
nékladii a vynosti spole¢nosti za ucetni obdobi podle tii oblasti ¢innosti podniku (provozni,
finan¢ni a mimoradna) a slouzi ke zjisténi vySe hospodarského vysledku, ktery se sklada ze

trech dil¢ich hospodarskych vysledk:

e Hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti — jedna se o rozdil mezi provoznimi
vynosy (zejména trzby za vlastni vyrobky a sluzby a obchodni marze) a provoznimi
naklady (spotfeba materialu a energie, mzdové naklady, dané, odpisy).

e Hospodarsky vysledek z finanénich operaci — rozdil mezi finan¢nimi vynosy (trzby
z prodeje cennych papirt, pfijaté uroky) a finan¢nimi néklady (nakladové uroky,
naklady na pofizeni cennych papiri).

e Hospodaisky vysledek z mimofadné Cinnosti — je vysledkem Cinnosti, které se
vyskytuji nahodile, napf. $kody v disledku Zivelnych pohrom, manka a pfebytky na
majetku, apod..

3]

Komentar k provedené analyze vykazu zisku a ztrit
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Tab. ¢.8 - Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztrit v %)

PoloZka vykazu ziski aztrét| 95/94 | 96/95 | 97/9 | 98/57 | 9o/98 | 99/94
Trzby za zboZi s ) T -949| 4571 14622 447,89
LNakIady na prodané zbozi 1,280 5174 -15, 55f 5442 13_0:05_ " 3249 31
Obchodni marze -336,11, 930,50 3428 612 253,28 97722
Celkove provozni vynosy ~ -363 Ak . 10 99 2z D? -100] " -, 73
z toho trzby < e-1Bsl 9300 et 05/ 998 1010
Celkové provozni naklady : 1 021'_ -4,81 KT 69 4 93 ) so X 5 02
z toho materialové naklady _347] 1309 16 80| . 9 282] 127 79]  -12,21]
osobni naklady 1063 17.45] 12 91 527 176] 57,1
odpisy | ~iiT. 37 1316] 887 10,0 oo 653 2975
Provozni HV 1 %9 33,25[ -0, :@ 49,97 7,73  -71,18
Finanéni vynosy 37588 30544  -70.88) 5488  -1,73 149,12
z toho roky 2000) 966,67 118281 9513 4500 340,00
Finanni naklady 1327] 2349 3265 2841 339 16,85
z toho uroky 1016] 2167|087 4572] 865 1388
HV z finanénich operaci 019 -2480  -264 5022  -353 -12,08|
Mimofadné vynosy 209,57 -84,7_{_) BYT 78 62,4T -70,09 55,93
[Mimoradné naklady 6907 81199 -6109 -7818 11,16  -73,38)
Mimoradny HV | 104,93 -6440,00 113,23  -2,98 -124,88  90,02|
|Dafi z pijmu -64,28 89,23 565  -90,79  -40,18  -96,07
|HV za Géetni obdobi 72,83 -87,46  1100,67  -9368 -414,98 -108,14

Provozni hospodarsky vysledek

Od roku 1994 do roku 1996 dochazelo k poklesu provoznich vynost, které poklesly o
18 445 tis. K¢, vroce 1997 opét vzrostly o 28 107 tis. K& a v dalSim roce rostly jiz
pozvolné a vroce 1999 opét poklesly o 7 %. Jelikoz provozni vynosy jsou zastoupeny
hlavné trzbami za vlastni vyrobky, ovlivnily vykyvy v trzbach celkové provozni vynosy.
Myslim si, Ze hlavni podil na nizSich trzbach mél propad vyroby (viz. tab. €. [1]) a nizsi
prodejni ceny pro obchodni fetézce. V roce 1996 sice doslo k ristu trzeb i pfi velkém
poklesu vyroby, ale jelikoz pravé v tomto roce se spole¢nosti podarilo zvySit vyrobni ceny
svych vyrobkii, myslim si, ze toto byl hlavni divod jejich ristu v tomto a nasledujicich
dvou letech. Vroce 1999 trzby opét poklesly a myslim si, Ze pokles byl zpusoben
dodavkami vyrobki do obchodnich fetézci a neustdlého snizovani cen podle jejich potieb,
ale samoziejmé to souvisi i s neustalym snizovanim vyroby. Naopak je tomu u trzeb za
prodané zbozi, které neustdle rostou a myslim si. ze toto bylo zpusobeno postupnym

rozsifovanim vlastni maloobchodni sité prodejen a nabizeného sortimentu zboZi.
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Provozni naklady vykazovaly podobnou tendenci Jjako vynosy. Do roku 1995 vzrostly o
2 559 tis. K¢, poté opét poklesly a od roku 1997 rostly az do roku 1998 pomérné rapidné a
vroce 1999 opét poklesly. Ve struktufe naklada maji nejvétsi podil materidlové naklady,
které od roku 1996 rapidné rostly, zaroven ale dochazelo pri jejich ristu ke snizovani
vyroby a v disledku toho rostla materidlova naro¢nost vyroby — viz. kap. [4.2.5]. Naproti
tomu stale rostouci tendenci vykazovaly osobni naklady, coz znamena, Ze pfi klesajicim
pottu zaméstnancu rostly naklady na jednoho pracovnika, aviak tento pokles nemél
protivahu v ristu produktivity price (viz. kap. [4.2.5.]), proto si myslim, Ze spole¢nost ma
dostatek pracovniku, ale jejich efektivita je nizka. Naklady na prodané zbozi rostly

pomaleji nez jejich trzby a diky tomu dochéazelo k ristu obchodni marze.

Celkova vyse provoznich vynosu a nakladu nasledné ovlivnila i provozni hospodafsky
vysledek, ktery b¢hem sledovaného obdobi poklesl o 16 810 tis. K& vlivem vyse

popsanych skute¢nosti.
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci

Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci byl béhem sledovaného obdobi vykazovan
v zapornych hodnotach z divodu vysokych finanénich naklada, zejména placenych Groki
pfi pomémé malych vynosech. Myslim si, Ze vysoké naklady byly zplsobeny vysi

poskytnutych uvéra v zavislosti na irokové mife.
Mimofadny hospodarsky vysledek

Jeho vyse je zavisla na mimofadnych, nebo-li neoéekavanych vynosech a nakladech a

jejich zmény nejlépe ukazuje tab. ¢. [7].

Vysledna hodnota hospodafského vysledku od roku 1994 rapidné poklesla, kdy
v prvnich dvou letech a v roce 1997 vykazovala spole¢nost pomérné vysokou vysi zisku,
aviak v dal3ich letech byla jeho hodnota nizka a v roce 1999 spole¢nost vykazala ztratu ve

vy&i 715 tis. K&. Tento pokles zisku. ale i dalsi faktory nasledné ovlivnily ukazatele

rentability — blize viz. kap. [4.2.3.].
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4.2. Analyza pomérovych ukazatel(
4.2.1. Ukazatele likvidity

Tab. ¢. 9 - Ukazatele likvidity (v %)

Ukazatel / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Okamzita -2,09 -1,41 52 26 28 2,83
Pohotova 125 183 92 76 70 58,5
Bézna 368 D 136 98 96 83,1
Cisty pracovni kapital (tis.K&) 30574 30131 14450 -917 -2 581| -11233
|Kryti OA z CPK (v %) 72,8 69,1 26,3 -1,5 -4,1]  -20,41

Ukazatele likvidity ukazuji z kolika % je dany subjekt schopen preménit uréitou ¢ast
svych obéznych aktiv na hotové penize. Na jednotlivé ukazatele pisobi mnoho faktord,
napi. je ovlivnén stavem finan¢niho majetku, pohledavek a velikosti kratkodobych
zavazki. U spole¢nosti Pekarny a cukrarny Nachod jsou viechny vypoétené hodnoty velice
nizké a domnivam se, Ze je to hlavné z diivodu obrovského naristu kratkodobych zavazka,
které od roku 1994 do roku 1999 vzrostly téméf o 55 000 tis. K¢, coz predstavuje rist o
vice jak 480 %!

Okamzita likvidita je pod trovni doporuc¢enych hodnot (10 — 20 %) a v letech 1994 a
1995 je dokonce zaporna v dusledku zaporného stavu penéznich prostiedki na bézném
ucté. V dalsich letech sice nabyva kladnych hodnot, ale je pomémné nizka. Od roku 1998 je
zde ur¢ita mirné rostouci tendence, ktera je zpusobena rustem finanéniho majetku a jiz ne

tak dramatickym rtstem kratkodobych zavazku.

Pohotova likvidita je v prvnich dvou letech sledovaného obdobi pfizniva, avSak
v dalgich letech opét klesa. Tyto optimalni hodnoty z roku 1994 a 1995 byly zpusobeny
v té dobé nizkym stavem krétkodobych zavazki, které jiz v roce 1996 vzrostly na vice jak
40 000 tis. K& a vroce 1997 ¢inily dokonce vice nez 60 000 tis. K¢. Citatel tohoto
ukazatele je ovlivnén i vysi pohleddvek, avsak ani jejich rust nepomohl ke zlepSeni

celkového vysledku.



Bézna likvidita vyjadiuje likvidnost celkovych obéznych aktiv. Mimo roky 1994 a 1995
jsou vsechny hodnoty velice nizké. I zde plati steiny vliv kratkodobych zavazki jako u

vy$e popsanych ukazatelu.

Obr. ¢.3 - Ukazatele likvidity (v %)
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Cisty pracovni kapital

V letech 1994 — 1996 firma vytvofila pracovni kapital, jelikoz obézna aktiva byla vetsi
nez kratkodobé zavazky. V disledku rostoucich zavazki ukazatel poklesl a od roku 1997
nabyval zapornych hodnot. Lze tedy fici, ze pokud by musely vSechny okamzité splatné
zavazky byt splaceny. tak by se firma dostala do financnich potiZi, jelikoz by nemohla
dostat viem svym zavazkim a nebyly by ani zdroje potiebné pro bézny provoz. Tuto
situaci by bylo mozné fesit dalsimi Gvéry, ale myslim si, ze timto krokem by se firma
dostala pouze do zacarovaného kruhu, ktery by nakonec stejné vedl ke krachu. LepSim
feSenim by podle mého nazoru byla tvorba dostatecné velkého zisku, ktery by byl lepSim

zdrojem financi nez dal3i kratkodobé uvery.

4.2.2. Ukazatele aktivity

Tab. &.10 - Ukazatele aktivity podnikant

Ukazatel / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Primeérna zasoba (tis. KC) 27 943| 232335 18152 16627| 15415 16 609
Doba obratu zasob 38,85 32,03 256 20,29 19,09 22,04
Obratka zasob fTis 9,16 1940 172 17.4 183
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Pokracovani tabulky ¢. 10

Ukazatel / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Doba obratu pohledavek 64,64 64,45 59,59 61,85 54 89 52 46
Doba odkladu plateb Tl 10,44 13.67 238 2356 20,33
Obratovy cyklus penéz 95,79 86,04 71,52 58,34 50,42 5417
\Vazanost celkovych aktiv 0,62 0,64 0,66 0,64 0,67 0,68
Relativni vazanost stalych aktiv 0,40 0,40 0,39 0,40 0,43 0.45
Obrat celkovych aktiv 1,61 1,57 1,51 1,55 1,49 147
Obrat stalych aktiv 2,52 248 2,56 2,52 234 2'2_1{

Doba obratu zasob

Dobu obratu zasob se od roku 1994 podatilo snizit z tém&F 39 dni az na 19 dni v roce

1998. Tento pokles byl zpiisoben poklesem primérné zasoby z 27 943 tis. K& v roce 1994

az na 15 414,5 tis. K& vroce 1998, tedy o 12 528,5 tis. K& za sou¢asného nartistu

celkovych nakladi. Vroce 1999 ukazatel opét vzrostl na 22 dni, tj. 0 3 dny vice nez

v predchozim roce. Tento nartst byl zptisoben riistem primérné zasoby o 1 1945 tis. K& a

na stran¢ druhé propadem celkovych nékladi o 19 432 tis. K& Myslim si, ze pokles vyse

zasob pfimo souvisi s poklesem vyroby, kdy v disledku jeho sniZeni byla i nizsi potieba

zasob materialu. Z tohoto diivodu bych toto sniZeni sice povazoval za pozitivni, ale mélo

by byt posuzovéano velmi obezietné.

Obr. ¢. 4 - Doba obratu zdasob (ve dnech)
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Obrat zasob

Obrat zasob ukazuje kolikrat je kazda polozka zasob béhem sledovaného obdobi
prodana a znovu uskladnéna. Jeji vySe pfimo souvisi s dobou obratu zasob — kdyz roste
doba obratu zasob, klesa obrat zasob a naopak. U Pekdren a cukrdren dochézelo ke
snizovani doby obratu zasob, proto rostla obratka zésob a v roce 1999 doba obratu vzrostla

a dusledkem toho poklesla i obratka.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku, vyjadiujici primérmou splatnost nasich
pohledavek, vykazuje urcitou tendenci splatnosti okolo 60 dni. V roce 1998 poklesla
splatnost na zhruba 59 dni, coZ oproti pfedchozimu roku predstavuje zkraceni o 4 dny a
tato klesajici tendence pokracovala i vroce 1999, kdy se spole¢nosti podafilo splatnost

zkratit dokonce na 52 dni — to oproti roku 1994 predstavuje zkraceni o 12 dni.

Obr. ¢. 5 - Doba obratu pohledavek (ve dnech)

1995 1996 1997 1998 1999

Tento pokles byl zptsoben poklesem pohledavek o 2 605 tis. K¢ za soucasného nartstu
trzeb 0 2 261 tis. K& v roce 1998 a dalsiho sniZeni pohledavek v roce 1999 o 7 053 tis. K¢,

ale zérove byl ukazatel v tomto roce negativné ovlivnén poklesem trzeb o 14 828 tis. K¢.
Z obchodniho styku je bézna doba splatnosti okolo 30 dni, a proto by se mohlo zdat, Ze
vypodtené hodnoty jsou piili§ vysoké. V akciové spolecnosti Pekary a cukrarny Nachod

je situace takova, Ze firma dodava své vyrobky prevazné do sité obchodnich retézcu, které
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si tuto splatnost smluvné upravuji na 45 — 60 dni. Proto lze fici, 7e vypoctené hodnoty jsou
v souladu se smluvnimi vztahy, nebo nepatrné vyssi, ale na druhé strané tato situace

negativné pusobi na celkovou platebni situaci firmy, protoze platby probihaji o néco déle

nez by skute¢né mohly probihat.

Doba odkladu plateb

Obr. ¢. 6 - Doba odkladu plateb (ve dnech)
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Z obrazku &.[6] je patrné, Ze platebni moralka spolecnosti Pekarny a cukrarny se od
roku 1994 zhorsila, nebot’ v roce 1994 ¢inila v priméru 7 dni a do roku 1999 vzrostla aZ na
vice jak 20 dni. Tato situace byla zpusobena nartistem zavazki o 12 955 tis. K¢ od roku
1994 do roku 1997, kdy se situace stabilizovala, v roce 1998 zavazky mirné poklesly a

v roce 1999 poklesly oproti ptedchozimu roku dokonce o 3 243 tis. K¢.

Neptiznivy nariist zivazki je zptsoben zhorSujici se finanéni situaci firmy, ktera je také
zpiisobena delsi splatnosti pohledavek, ktera v navaznosti uvadi firmu do druhotné platebni
neschopnosti. Celkové lze ale ficl, ze platby probihaji v souladu s béznou obchodné-

avérovou politikou. i kdyz doslo k jejich prodlouzeni.
Obratovy cyklus penéz
Béhem sledovaného obdobi se podafilo snizit dobu mezi platbou za nakoupeny material

a pjmem penéz za vlastni vyrobky z 95 dni v roce 1994 na 50 dni v roce 1998 — tedy o 45

dni. Toto zlepSeni bylo hlavné zplisobeno zkracenim doby obratu zasob a prodlouzenim
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doby odkladu plateb. V roce 1999 se jeho hodnota Opét zvysila na 54 dni diky prodlouzeni
doby obratu zasob o 3 dny a zkracenim doby odkladu plateb také o 3 dny.

4.2.3. Ukazatele rentability

Tab. ¢. 11 - Ukazatele rentability podnikdni (v %)

Ukazatel / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Celkového kapitalu 87 42 18 3.6 233 18
Vlastniho kapitalu 9,31 2.57 0,32 371 0,23 -0,74
Diouhodobého kapitalu 10,1 53 3,0 6,29 39 287
Ukazatel nakladovosti (v K¢) 1,20 123 1,07 1,04 1,08 1,07
Rentabilita nakladl (v K¢) 0,84 0,82 0,94 0,96 0,92 0,93
|Rentabilita trzeb (v K¢) 0,041 0,011 0,0013 0,013| 0,00084| -0,0028

Ukazatele rentability vychazeji z vytvoreného zisku, proto je mezi jejich hodnotou a
vy8i vytvofencho zisku piiméa umeérnost. U spole¢nosti Pekarny a cukrarny doslo v oblasti
zisku k velkému poklesu. Zatimco vroce 1994 ¢inil ¢isty zisk 8779 tis. K&, na konci
sledovaného obdobi v roce 1999 jiz spolecnost vykazala ztratu ve vysi 715 tis. K¢, coz
predstavuje velmi prudky pokles zisku, ktery ovlivnil vSechny ukazatele, které ze zisku

vychazeji.
Rentabilita celkového kapitilu

Rentabilitou celkového kapitdlu rozumime vynosnost veskerého kapitdlu vlozeného do
podnikani. Na jeho vysi plsobi kromé zisku (i kdyZ zisk ma zasadni vyznam) i velikost
ahrnného vlozeného kapitalu. Jeho rast byl ve sledovaném obdobi podstatné nizsi, nez
pokles zisku, proto si myslim, ze vliv ristu Ghrnného vloZené¢ho kapitalu na pokles tohoto
ukazatele mizeme vylougit. Na vyslednou hodnotu mé vliv i sazba dan¢ a vySe placenych
nakladovych urokd. Avsak tyto faktory nemaji vliv v takové mife, nebot’ dai z piijmu
pravnickych osob od roku 1994 klesla ze 42 % na 35 % v roce 1999 a sniZujici se danové
zatizeni by mélo (pokud budeme vychazet z konstantni dirovné ostatnich faktori) pusobit
na zvySovani hodnoty daného ukazatele a vliv uroki bych také vyloucil, nebot’ zde

nedochézelo k zadnym velkym skokiim v jejich vysi.
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Rentabilita dlouhodobého Kkapitalu

Pii konstrukei tohoto ukazatele pracujeme s kapitalem, ktery méme dlouhodobg
k dispozici a zjiStujeme jeho vynosnost. Jeho vySe ma také vliv na celkovou hodnotu
ukazatele, ale v pfipad¢é Pekaren a cukraren mtzeme vliv dlouhodobého kapitalu na pokles
vyslednych hodnot vylou¢it, nebot’ jeho hodnota klesala (mimo rok 1998) a to by
v piipadé konstantniho nebo rostouciho zisku mélo pasobit na zvyseni celkové rentability,

nikoliv na jeho snizeni, ke kterému dochazelo.

Obr. ¢. 7 — Rentabilita celkového a dlouhodobého kapitilu (v %)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadfuje vynosnost kapitdlu vlozeného akcionafi,
spole¢niky, apod.. JelikoZ je ukazatel konstruovan na zakladé ¢istého zisku, ovlivnila jeho
vyse hodnotu ukazatele a vroce 1999 vlivem vykdzané ztraty byla zaporna. Toto
zhodnoceni vlozenych prostiedki je velmi nizké a spolecnost by se méla snazit zlepsit své
hospodéiské vysledky, protoze pokud by chtéla piilakat nové investory, tak by jim
nemohla nabidnou dobré zhodnoceni vlozenych prostiedkii a to by pro né bylo dlouhodobé

nezajimavé a nezadouci.
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Ukazatel nakladovosti

Ukazatel nakladovosti ve sledovaném obdobi klesl v disledku rychlejsiho ristu trzeb

nez ndkladd. Vroce 1998 jeho hodnota nepatrné vzrostla v disledku vétsiho nartstu
nékladi oproti trzbam. Hodnoceni tohoto ukazatele musime provadét velmi obezietné.
nebot’ jeho nizka hodnota vzdy nemusi znamenat lepsi hospodarské vysledky, ale je numé
ho posuzovat z hlediska vySe trzeb. U sledované spolecnosti jsou vysledné hodnoty

piimym odrazem vykyvu v trzbach — viz. kap. [413.].
Rentabilita trzeb a naklada

Rentabilita trzeb ve sledovaném obdobi klesala v zavislosti na vysi vytvofeného zisku a

ristu trzeb. Rentabilita ndkladd se vyvijela v zavislosti na velikosti trzeb a celkovych
nakladu.

Obr. ¢ 8 — Ukazatel nakladovosti a rentability ndkladu (v %)
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4.2.4. Ukazatele zadluzenosti

Tab. ¢.12 — Ukazatele zadluZenosti (v %)

|Ukazatel / rok 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

[Dlouhodoby kapital (tis. Ke) 115783 107 110] 98582 98970 110665 105377
Zadluzenost vlastniho jméni 228 1528 568/ 235 1415 95
ZadluZenost vioZzeného kapitalu 16,03 10,45 385 132) 782 53
Celkova zadluzenost 29,8 _TE_S____?LIZ 5 A8l 601 43,5
Koeficient samofinancovani |  702| 684 5872 564 539 559
Urokoveé kryti (index) 4098 187 214 287 111 082
|Kapitalizace (index) 1,35 1,25 1,05 0,93 0,97 0,92
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Celkova zadluzenost spole¢nosti od roku 1994 podstatné vzrostla — z 29.8 % na 43.5 %

v roce 1999 (v roce 1998 dokonce na 46,1 %). Toto zvyseni bylo zpiisobeno ristem ciziho

kapitalu o 36 649 tis. K¢ tj. 0 97,3 %. Z ciziho kapitalu pomeéme vzrostly kratkodobé
zavazky (o 13 594 tis. K¢), zejména z obchodniho styku (o 9 687 tis. KP), hioré ndstedng
ovlivnily hodnoty likvidity a primérnou dobu splatnosti zavazki — viz. kap. [4.2.1. a
4.2.2.]. Vyznamne vzrostla i potfeba Gvéri — zejména provoznich, které v roce 1999 ¢inily

jiz 41 742 tis. K¢ a podilely se tak s vice jak 24 % na celkovych pasivech firmy.

S rastem celkové zadluzenosti v pfimé imérnosti klesal koeficient samofinancovani.
kdy na zacatku sledovaného obdobi spole¢nosti kryla z vlastnich zdroji okolo 70 % svych
potieb, klesl tento podil v dusledku rustu cizich zdroji az na 56 % v roce 1999 (v roce

1998 dokonce na 53 %) .

Obr. ¢. 9 — Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani (v %)
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Literatura [1] udava, Ze optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem je takovy , Ze
vlastni zdroje by mély byt vét3i nez zdroje cizi. Z tohoto duvodu lze fici, ze vyse ciziho
kapitalu ve spolenosti odpovida doporu¢enym hodnotam. Ja osobné se domnivam, ze
vyse cizich zdroji je zavisla jednak na velikosti organizace a charakteru jeji Cinnosti,
jelikoz v n&kterych odvétvich mize byt tato hodnota vyssi a v jinych diky vyssimu riziku
naopak nizsi. Dile si myslim, ze zdlezi i na tom, zda je dany subjekt schopen splacet
uroky. Casto i pri vysoké urovni zisku mize byt lepsi vyuzivat cizich zdroji pfed
vlastnimi, ale to jen v piipadé, ze urok placeny za cizi kapital je niz§i nez vynosnost

celkového kapitalu.



Urokové kryti

Jelikoz je tento ukazatel zavisly na vysi hrubého zisku a ndkladovych uroka, doslo
v pribéhu sledovaného obdobi k jeho poklesu, kdy v roce 1994 byla spole¢nost schopna

platit uroky ze svého zisku 4 krat, v roce 1999 J1Z pouze 0,92 krat, disledkem vykazané
ztraty ve vysi 715 tis. K¢.

Kapitalizace

Jelikoz by se optimalni hodnota tohoto ukazatele mé&la pohybovat okolo 1, lze Fici, ze
roky 1994 — 1996 byly ve znameni dobré finanéni stability. V ostatnich letech se hodnota
pohybuje mirné pod twrovni 1, coZ znamena, ze ke kryti stilych aktiv jsou pouZity
kratkodobé zdroje a to je situace velice znepokojiva a riskantni, jelikoZ by to mohlo vazné

ohrozit budouci platebni schopnost spole¢nosti.

4.2.5. Vyrobni ukazatele

Tab. ¢.13 — Vyrobni ukazatele

IUkazateI I rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999

IMzdova produktivita (v K&) 8,13 7,16 5,92 5,94 5,72 5,35
Produktivita HIM (v K&) 332 3,21 2,88 2,82 2,63 2,51
Nakladovost vynost (v %) 94 4 98,4 98,1 97,3 100,1 98,4
IMaterialova naroénost vynosu (v%) 421 40,0 48,2 53,2 549 50,5
Vazanost zasob na vynosy (v K¢) 0,101 0,071 0,067 0,049 0,058 0,059
Produktivita prace (v t/prac.) - 26,87 27,29 24,89 24,66 23,89
Pfidana hodnota (v tis. K&/prac) - 162,51| 182,76] 18097 17645 187,43
Vynosy (bez mimoradnych) (v tis.K&) | 274 441| 265313| 260 137| 285126 290 311| 275649
IMzdy (v tis. K¢) 33747| 37036| 43955 47975/ 50731 51552
HIM (v tis. K&) 82 571| 82595 90403| 101211| 110214| 110027
Naklady (v tis. K¢) 258 952| 261 114| 255280| 277 287| 290 721| 271289
Spotifeba materialu (v tis. K&) 115516 106 020| 125 446 151 698 159 278| 139285
Zasoby (v tis. K&) 27580| 18887 17417| 13837| 16992| 16226
Pocet pracovnikii - 508 488 497 495 490
Vyroba (v 1) 14 479.4| 13648,6| 13317,1| 12369,9] 12209| 11 703,7
Pfidana hodnota (v tis. KE) 76 046| 82555 89186| 89943 87341| 091843
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Mzdova produktivita

Ukazatel udava kolik vynosii pfipadd na 1 K& vyplacenych mezd. Podle teorie [2] by
mely vysledné hodnoty vykazovat rostouci tendenci. V pripadé Pekaren a cukraren byla
jeho tendence opacnd. Pokles byl zpisoben rychle rostoucimi mzdovymi naklady pri
velkych vykyvech vynos, které do roku 1996 klesaly, poté vzrostly a v roce 1999 opét

poklesly. Jejich rist byl viak pomalejsi nez rist mzdovych nakladi. Blize se naklady a

vynosy zabyvam v kap. [4.1.3.].
Produktivita HIM

Ukazatel vyjadfuje vyuziti HIM, tedy mnozstvi vynost reprodukovanych 1 K¢
vloZzeného HIM. Jeho hodnota by méla byt co nejvyssi, aby prostiedky viozené do HIM
vynasely co nejvice. U Pekaren a cukraren vynasel HIM v roce 1994 3,23 K&, ale do roku
1999 poklesla jeho hodnota na 2,51 K¢. Doslo tedy ke snizeni produktivity HIM, a myslim
si, ze v piipadé spoletnosti mélo dojit spiSe k rastu, nebot’ v pribéhu sledovaného obdobi
spole¢nost dosti investovala do HIM a to znamena, Ze tyto investice nebyly plné vyuzity a

jejich efekt nebyl takovy, jaky by mohl byt a nebo jaky byl o¢ekavan.
Nikladovost vynosu

Ukazatel vyjadiuje zatizeni vynost firmy celkovymi néklady a jeho hodnota by méla
béhem ¢asového obdobi klesat. U sledované spole¢nosti nedochazelo k jeho snizovani, ale
spise k vykyviim, kdy hodnota v riiznych obdobich rostla nebo klesala. U spole¢nosti jsou
vynosy z vice jak 90 % zatizeny naklady, a to si myslim je dosti vysoka hodnota, ktera
nasledné ovliviiuje i vysi hospodaiského vysledku. Velice znepokojiva byla situace v roce
1998, kdy naklady byly vétsi neZ vynosy a ukazatel proto pfeséhl hodnotu 100 %. I kdyz
v tomto roce byly naklady vétsi neZ vynosy, dosahla spoletnost zisk a to bylo zpusobeno
tim, 7e jmenovatel je o¢istén od mimoradnych vynosi, které pravé v tomto roce Cinily

1 090 tis. K& a jejich vyse nasledné ovlivnila vysledny hospodaisky vysledek.
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Myslim si, Ze tento ukazatel by se nemé] podceniovat, protoze vyroba v roce 1998 byla
vlastné ztritova a ani ostatni roky na tom nebyly nejlépe, protoze se ukazatel pohyboval
tesné pod hranici 100 %. Proto si myslim, ze by se spole¢nost méla zamyslet nad vysi
svych nakladi a zadit tuto situaci fesit nejlépe upravou vyrobnich cen (pokud je to mozné)

a prehodnotit normy spotfeby materialu a ostatni naklady a snazit se je snizit.

Materialova naro¢nost vynosi

Ukazatel vyjadfuje zatizeni vynosi spotfebovanym materidlem a energii a ve
spolecnosti se pohyboval v rozmezi 40 — 55 %. Neni sice stanovena optimalni hodnota, ale
jelikoZ ve spolecnosti doslo k riistu materialové naro¢nosti, myslim si, Ze by tato situace

méla byt feSena podobnym zptisobem jako u nékladovosti vynosi.
Vazanost zasob na vynosy

Ukazatel vyjadiuje objem zasob vazanych na 1 K¢ vynosi. Jeho hodnota by méla byt
minimalni a i u spole¢nosti dosahovala nizkych hodnot, které béhem sledovaného obdobi
jesté poklesly (s vyjimkou roku 1998 a 1999). Myslim si, tento pokles byl zptsoben

poklesem zasob.

Produktivita prace na pracovnika

Ukazatel vyjadiuje objem produkce vyrobeny na 1 pracovnika za ur€it¢ obdobi (v tomto
piipadé za rok). Zamérné jsem poéital s vyrobou v tunach nikoliv v K¢, protoZe si myslim,
Ze pHi vypo&tu v K& by jeho hodnota byla ovlivnéna zménami vnitropodnikovych cen a
mohla by byt rostouci, zatimco pii vyjadieni v tundch je zfetelny pokles produktivity
prace. Pokles byl zptisoben poklesem vyroby, ktery byl rychlejsi nez ubytky pracovniki
v jednotlivych letech. Z toho vyplyva, ze spolecnost by méla zvazit stav pracovniku,
jelikoz s poklesem vyroby je pii jejich nezménéném stavu jejich skute¢ny potencial ne plné

vyuzit a to se odrazi v niz3i produktivité prace.
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Obr. ¢. 10 — Produktivita price na pracovnika (v 1)
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Piridana hodnota na pracovnika

Ukazatel vyjadfuje  hodnotu pfidanou zpracovénim vstupi na vystupy jednim
pracovnikem. Jeho hodnota by méla vykazovat rostouci tendenci, ale u spole¢nosti doslo
k rustu pouze z roku 1995 na 1996, poté hodnota opét klesala do roku 1998 a v roce 1999
op€t vzrostla. Na rist v roce 1996 méla vliv vyssi pfidana hodnota o 6 631 tis. K& a vyssi
pocet pracovniki. V dalSich letech doslo k pomalejSimu ristu pridané hodnoty (v roce
1998 k poklesu) nez k ristu poctu pracovniki. Rist vroce 1999 byl zpisoben vys$si
realizovanou piidanou hodnotou a niz§im poctem pracovniki o 5. Na vysi pfidané hodnoty
ma vliv objem vyroby, vyrobni spotieba a velikost obchodni marze. Jelikoz vyrobni
naklady rostly rychleji nez vyroba, myslim si, Ze na rist pfidané hodnoty mél zasadni vliv
rist obchodni marze, ktera v roce 1999 dosti vzrostla a pokles v letech 1996 — 1998 byl
zplsoben jejim pozvolnym ristem pfi negativnim pusobeni ostatnich faktorti. Proto si
myslim, Ze se ukazal pozitivni efekt vlastnich maloobchodnich prodejen. Podrobnéji se

pridanou hodnotou, néklady a vynosy zabyvam v kapitole [4.1.3].

Obr. & 11 — Pridand hodnota na pracovnika (v tis. K¢)

190 .

185

e o, =
T

170
Z

165
160 ’

155

150 T Al T T
1995 1996 1997 1998 1999




4.2.6. Ukazatele kapitalového trhu

Jelikoz akciova spole¢nost Pekarny a cukrarny Nachod béhem sledovaného obdobi (od

roku 1994 do 1998) neobchodovala se svymi akciemi na prazské burze, nezabyval jsem se

v téchto letech touto analyzou. Béhem roku 1999 sice spolenost na burzu vstoupila, ale

myslim si, Ze pocitat tyto ukazatele pouze pro jedno obdobi by nemélo vypovidaci

schopnost, a proto jsem se touto analyzou déle nezabyval.

4.3. Souhrnné ukazatele hodnoceni

4.3.1. Altmanuv model

Tab. ¢. 14 — Vypoctené hodnoty Altmanova modelu

Ukazatel / rok 1994 1995 1996 4997 1998 1999

Nerozdéleny zisk 18 004 16 743 16 726 20 143 20 371 19 655
EBIT 20725 10 417 9 320 12 836 6 984 53’13

X1 0,228 0,222 0,091 -0,006 -0,014 -0,065

X2 0,134 0,123 0,105 0,117 0,113 0,114

X3 0,154 0,077 0,059 0,075 0,039 0,031

X4 2,502 2,335 1,625 158% 1,219 1,295

X5 1,613 1,567 1,605 1,662 1,492 1,472

z 3,416 3,047 2,48 2,453 2,208 2,159

Ukazatel X1 postupné klesal vlivem poklesu Cist¢ého pracovniho kapitdlu a rustu
celkovych aktiv. Od roku 1997 spole¢nost vykazovala zaporny Cisty pracovni kapital, a

proto se i tento ukazatel dostal do zapornych hodnot.

Hodnota ukazatele X2 také klesala a to v letech 1994 — 1996 v disledku poklesu
nerozdéleného zisku pii ristu celkovych aktiv, ktery nebyl (s vyjimkou roku 1996) tak
vysoky. Od roku 1997 se jeho hodnota nepatrné zvysila v dusledku néristu nerozdéleného
zisku vlivem zvyseni zisku bézného roku. V roce 1998 opét nepatrné poklesl vlivem rastu

aktiv a v roce 1999 opét o néco vzrostl v disledku poklesu aktiv.
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Index X3 také postupné klesal a to vlivem poklesu zisku pred odectenim dani a Groku

za soustavneho ristu celkovych aktiv.

Index X4 vykazoval podobnou tendenci jako indexy predchozi. Pokles zde byl

zplisoben vysokym rustem cizich zdroju pfi nepatrném ristu vastniho jméni

Hodnota indexu X5 také klesala dusledkem vyvoje trzeb a celkovych aktiv, kdy aktiva

rostla rychleji nez trzby.
Vysledné hodnoty Altmanova modelu maji dvé rizné interpretace. Zatimco roky 1994 a
1995 jsou ve znameni dobré finan¢ni situace, v dalSich letech se spolecnost dostala do tzv.

pasma Sed¢ zony, tzn. Ze se nachazi ve fazi, ve které mé uréité problémy, které pokud

nebudou feSeny, by spolecnosti mohly zpiisobit vazné finanéni problémy.

4.3.2. Index IN

Tab. ¢.15 — Vypocltené hodnoty indexu IN

Ukazatel / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Zavazky po splatnosti =) 2l 2069 7 164 8 925 =
X1 3,565 3,414 2,596 2,428 2,262 2,318
X2 4,098 1,87 2,136 2,967 1,108 0,922
X3 0,154 0,077 0,059 0,075 0,039 0,031
X4 1618 1,567 1,508 1,552 1,492 1,471
X5 3,681 3,234 12357 0,985 0,961 0,831
X6 - - 0,0087 0,027 0,032 -
IN 3,725**) 2,736™) 2,362 2,844 2,354 .74

Pozn. *) idaj nebyl k dispozici

**) sidaj zkreslen o absenci zavazki po lhité splatnosti

Index X1 diky rychlejsimu ristu cizich zdroju nad celkovymi aktivy postupné klesal.
V roce 1999 o néco vzrostl vlivem poklesu celkovych aktiv o 7 601 tis. K¢ a cizich zdroju

0 5 204 tis. K¢ Tento ukazatel je vlastné reciprokou hodnotou ukazatele celkove

zadluzenosti.

64



Index X2, nebo-li ukazatel irokového kryti, se meni] v zavislosti na vy3i hospodafského
vysledku pfed zdanénim a nakladovymi uroky a celkové vysi nakladovych troky a diky

poklesu zisku jeho hodnota také klesala.

Index X3, ukazatel vynosnosti aktiv, je také zavisly na Vysi hospodaiského vysledku
pred zdanénim a troky., ale na jeho pokles mél vliy nejenom pokles zisku, ale také nariist

celkovych aktiv.

Index X4, ukazatel obratu aktiv, je zavisly na trzbach za vlastni vyrobky. sluzby a zbozi
a na vysi celkovych aktiv. Ve spole¢nosti rostly trzby téméf stejnym tempem jako aktiva, a

proto ve vysledném ukazateli nebyly velké odchylky a pohyboval se v rozmezi 1.5 — 1,6.

Index X5, ukazatel bézné likvidity, byl jiz popsan v kapitole [4.2.1.], proto jeho

hodnoty nebudu znovu rozebirat.

U indexu X6, dobé obratu zavazki po Ihité splatnosti, v roce 1994, 1995 a 1999 nebyly
k dispozici udaje o vysi zdvazki po lhité splatnosti, proto v téchto letech nejsou hodnoty
tohoto indexu vypoéteny. Myslim si ale, Ze jejich hodnota by byla minimalni, nebot’
z pfedchozi analyzy vyplynulo, Ze zdvazky spole¢nosti byly v téchto letech minimalni
(s vyjimkou roku 1999), proto se domnivam, Ze vysledna hodnota indexu neni nijak

vyrazné zkreslena. V dalSich letech je rist indexu zpisoben ristem zivazki po [hité

splatnosti.

Obr. ¢. 12 — Altmaniyv model a Index IN

0 ™

1994 1995 1996 1997 1998 1999

—aA— Altmandv model —@— Index IN ]
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Vysledna hodnota Indexu IN se po celé sledované obdobi pohybovala na trovni 2, a to
znamena dobré finan¢ni zdravi firmy, ale jeho hodnota klesala na rozdil od Altmanova
modelu, kde pouze roky 1994 a 1995 byly oznaceny Jjako finanéné silné a roky 1996 - 1999
se nachazely v oblasti tzv. Sedé zony. Proto si myslim, ze by se tento vysledek mél
posuzovat obezietn¢ a nedomnivat se, Ze je firma finantné zdrava, protoZe predchozi
analyza zjistila fadu nedostatku, které sice jesté neznamenaji krach, ale zpusobuji vazné

finan¢ni problémy, které k tomuto stavu mohou vést,

Osobné si myslim, Ze veétdi vypovidaci schopnost ma pravé Index IN, nebot byl
sestaven pro potieby Ceskych podniki a pfimo odrazi roven celé nasi ekonomiky. Jelikoz
je ale patrné, Ze jeho vysledna hodnota klesa a pokud bude tento vyvoj pokracovat dale,
mohla by se spoletnost také dostat do velmi vaznych finan¢nich problémi. Proto si
myslim, Ze by bylo dobré jiZz nyni pfijmout néktera opatfeni ke zlepSeni celkové finanéni

situace firmy. BliZe se o této problematice zminuji v kapitole [5].

44. Analyza CASH FLOW

Vykaz cash flow podava informaci o pohybu penéznich prostfedki ucetni jednotky za
dané ¢asové obdobi v souvislosti sjeho ekonomickou ¢innosti. Vypoc¢et cash flow

muiZeme provést dvéma zpusoby:
e piimo - sledovanim pfijmi a vydaji za dané obdobi
* nepfimo — pomoci transformace zisku do pohybu penéZnich prostiedku a naslednymi

Gpravami o dalsi penézni prostiedky v souvislosti se zménami majetku a kapitalu

Vétsinou se pouziva nepfimé metoda, kdy vypolet muZeme provést pomoci

nasledujiciho zjednodusencho vzorce:

+ zisk (po uhradé aroki a zdanéni)

+ odpisy
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+ jiné naklady nevyvoldvajici pohyb penéz (napf. rezervy)
- vynosy nevyvolavajici pohyb pensz

= CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVANJ

+ 1bytek pohledavek

- pfiristek pohledavek

+ ubytek nakoupenych krétkodobych cennych papiri

- priristek nakoupenych kratkodobych cennych papirii

+ ubytek zasob

- pfirastek zasob

+ prirtistek kratkodobych dluhi

- lbytek kratkodobych dluhi

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI (obsahuje i CASH FLOW ze samofinancovéni)

+ ubytek fixniho majetku

- prirastek fixniho majetku

+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopisii

-  pfirastek nakoupenych akcii a dluhopisi

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ pfirGstek dlouhodobych dluhi

- ubytek dlouhodobych dluhii

+ prirastek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend
CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

I

Vysledny cash flow je sou¢tem dil¢ich cash flow z provozni, finan¢ni a investi¢ni
¢innosti.
[1]

4.4.1. Analyza CASH FLOW spolecnosti Pekarny a cukrarny Nachod, a.s.

Tab. &.16 — Analyza CASH FLOW (v tis. K¢)

Ukazatel / rok 1995 | 1996 | 1997 | 1998

CASH FLOW z provozni Ginnosti | 16725 20974 28430 20833
CASH FLOW z investiéni innosti | -9243  -13658 -20289  -18998
[CASH FLOW z finanéni Ginnosti | -2710] 5364 7607  -1552
CASH FLOW celkem [ a7r2| 1952]  -534] 283
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V bilanci cash flow jsou hlavnim zdrojem zisk, odpisy, zvyseni krétkodobych zavazki
z obchodniho styku i ostatnich zavazki, rist kratkodobych uverd, sniZeni zasob a polozky

¢asoveho rozliseni. Detailni rozpis vykazu cash flow je uveden v prilohéch [S, 8, 11 a 14].

V provoznim cash flow doslo od roku 1995 do roku 1997 k ristu, ktery byl zpisoben
poklesem zasob, rustem odpist, ristem kratkodobych zévazka z obchodniho styku a
ostatnich zavazku, zejména provoznich uvérd. Tyto zdroje byly vyuzity ptevazné na kryti
zvySenych pohledavek. V roce 1998 doslo k poklesu jeho hodnoty, a myslim si, ze pokles

byl zpiisoben riistem zasob a poklesem zisku pfi téméf shodné tendenci ostatnich faktori.

Cash flow z investi¢ni Cinnosti také dosti vzrostl a to v disledku vysokych investic

v oblasti hmotného investi¢niho majetku a finan¢nich investic.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti také vzrostl v souvislosti s ibytkem dlouhodobych dluhi,

ale v roce 1998 jeho hodnota poklesla disledkem pfirastku dal$ich dlouhodobych uvéru.
Vysledny cash flow zachycuje celkovy tok penéznich prostredkl z provozni, finanéni a

investini ¢innosti a ovliviuje vysi finanéniho majetku na konci G¢etniho obdobi. O téchto

zménach jiz bylo pojednano v kapitole [4.1.1.].

5. ZAVERY FINANCNi ANALYZY A MOZNOSTI OPTIMALIZACE
SOUCASNEHO STAVU

Na zakladé provedené finanéni a ekonomické analyzy jsem dospél k témto vysledkim:

e likvidita podniku je pfimo kriticka, a to jak okamzitd, tak i béZna. Spolecnost
nedosahuje ani zlomku doporucenych hodnot a v pripadé nutnosti okamzit¢ho splaceni

viech zavazki by se dostala do velkych finan¢nich potizi.
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e od roku 1994 doslo k velkému propadu vyroby — celkem o 2 775.7 t napf. vyroba
perniku poklesla z 2253 t na 3.8 t (4. pokles o0 221,5 t), chléb 0 2 618.5 1, a tento
propad ovlivnil celou ekonomiku podniku

o podarilo se zkratit dobu obratu zésob, coz je pozitivni faktor, ale na druhou stranu si
myslim, Ze to bylo zpisobeno poklesem vyroby a disledkem toho byla nizsi potieba
zasob. Z tohoto diivodu bych tento pokles neoznacoval jako pfinosny.

e spolecnost ma vysokou nakladovost vyroby - okolo 90 % a v roce 1998 byla vyroba
dokonce ztratova

o klesa produktivita prace dusledkem klesajici vyroby pi téméf nezménéném poctu
pracovnikt

e spolecnost se dostiva do druhotné platebni neschopnosti disledkem vysoké doby
obratu pohledavek (okolo 60 dni), i kdyz v pfipadé spole¢nosti miZeme toto vlivem
pozadavkii obchodnich fetézch oznalit za normalni, ale spole¢nosti to zpusobuje
nemalé finanéni problémy

e v dasledku Spatné financni situace doslo k prodlouzeni splatnosti zavazk

e klesa vytvoreny zisk (v roce 1999 spole¢nost jiz vykézala ztrdtu), ktery nasledné
ovliviuje vechny ukazatele rentability, které klesaji

e celkova zadluzenost vzrostla z 29 % na vice jak 40 %

¢ spole¢nost se postupné stava podkapitalizovanou, tzn. Ze ke kryti svych dlouhodobych
potieb nema potiebny dlouhodoby kapital a nahrazuje ho kapitdlem kratkodobym,
proto spoletnost vykazuje zaporny pracovni kapital. To je velmi kriticka situace a

nejhorsi je, Ze v této oblasti nedochazi ke zlepSeni, spiSe naopak.

Z tohoto diivodu si myslim, Ze by spole¢nost méla provést nektera z téchto opatreni:

Nejdfive by se méla cela spole¢nost stabilizovat a snazit se zlepSit soucasnou situaci,
ktera pokud nebude feena, by mohla vést ke krachu celé spolecnosti, proto doporucuji
provést:

* kompletni reorganizaci celé spolenosti, zejména zvazit stav pracovnikl, predevsim
snizit poéet nevyrobnich pracovnikii a u vyrobnich pracovniku se snazit udrzet stavajici

a ziskavat nové kvalifikované pekare a cukrafe, napt. spolupraci s odbornymi ugilisti,

Grady prace apod.. Zmeény Vv pracovnicich provést z divodu vysokych mzdovych
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nakladl, nizké produktivity prace a sohledem na zajisténi plynulosti vyrobniho

procesu.

dale nezvySovat investicni majetek, predevsim ne budovy, ale v piipadé nutného
zvySeni toto provést maximalne do vy3e tvorby vlastnich zdrojt financovani

zvazit prodej nepotiebného a nevyuzivaného majetku, predevsim staveb, popfipadé se
snazit vyuzivat tento majetek jinym zptisobem, napf. formou pronajmu, ktery prispéje
k jeho lepSimu vyuziti a pfisunu dalsich potfebnych finan¢nich prostiedki

neustale zvySovat odbyt vlastnich vyrobka a sluzeb, nejlépe pomoci postupného
rozSifovani vlastni maloobchodni prodejni sité, protoZe v téchto prodejnach muze byt
nabizen plny sortiment vyrobki, kdezto v soufasné dobé dosti vyuzivanych
obchodnich fetézcich je sortiment velmi zizen

pfi rozSifovani maloobchodni sit¢ se vyhybat nékupu dalSich nemovitosti, spise
vyuzivat cizi maloobchodni jednotky a jim poskytnout uréité vyhody napt. na principu
franchisingu

hledani novych trhii v okolnich zemich, pro které bude nutné vytvorit
konkurenceschopnou nabidku, ktera bude odpovidat pozadavkiim tamniho trhu

neustale provadét inovace ve vyrob¢ a snazit se rozsifovat sortiment dobfe prodejnych
vyrobku, napi. bézného peciva, vyrobku zdravé vyzivy, trvanlivého peciva, které je
obzvlasté vhodné pro export; naopak tlumit vyrobt malo prodejného sortimentu a jak
vyplynulo z piedchozi analyzy, jedna se napf. o perniky, u kterych byl velky propad
vyroby a ¢asteéné i chléb. Myslim si vak, Ze tyto vyrobky jsou na trhu Zéddané, a proto
by bylo dobré hledat pri¢iny jejich propadu, které mohou byt napf. v receptufe, chuti,
kvalit¢ baleni, trvanlivosti apod.. Z tohoto divodu bych spiSe provedl podrobny
prizkum konkurenénich vyrobki a snazil se zjistit divody jejich uspéchu a poté je
aplikoval pfimo do vyroby.

neustdle monitorovat vy3i pohledévek podle jednotlivych neplaticu a sledovat trendy v
jejich splatnosti, dale rozdelit neplatice podle platebni moralky a opakovanym
neplati¢tim dodavky pozastavit

vytvofit vlastni prezentaci na Internetu (informace o firmé, katalog vyrobki veetné
jejich popisu a ceniku) a umoznit on-line objednavky a zéroven vyuzivat vyhod
elektronické posty. kterd podstatné urychli a zlevni komunikaci s tuzemskymi i

zahrani¢nimi zakazniky. Vy$e popsané skutenosti maji také vliv na image firmy,
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protoZe vyuziti Internetu a moznost on-line objednavek piisobi pozitivné v ogich

zdkazniki na to, Ze firma se nebrani novinkim a drzi krok s nejmodernéj$imi
technologiemi a proto se vyplati s ni obchodovat.
e stanovit si dlouhodoby rozvojovy plan &innosti a provést jeho rozepsani do

kratkodobych cilii a strategii a neustale sledovat a vyhodnocovat ekonomicky a

finan¢ni vyvoj a v pfipadé odchylek od planu hledat pri¢iny jejich vzniku a snazit se je

odstranit

Celkove lze ticl, Ze akciova spolecnost Pekarny a cukrarny Nachod Je ve svém regionu
dominantnim vyrobcem a prodejcem peiva s mohutnym majetkovym a pfiméfenym
kapitalovym vybavenim, které by v ptipadé zvyseni efektivity, produktivity, rentability a
adekvatni mife zadluzeni nemélo v budoucnu ohrozit jeji finanéni a ekonomickou stabilitu

i postaveni na trhu.

6. ZAVER

Ukolem zévéretné diplomové prace ,.Ekonomickd a finanéni analyza podniku™ bylo
provést popis a charakteristiku spole¢nosti Pekdarny a cukrarny Nachod, a.s., zhodnotit
dosavadni ¢innost pomoci finanéni analyzy v ¢asové fadé a na zékladé ziskanych vysledkd

navrhnout moznosti optimalizace.

Pro zpracovani vyse uvedenych skutecnosti jsem se ve druhé kapitole (prvni kapitolou
je uvod do diplomové prace) zaméfil na teoretické zpracovani finan¢ni analyzy. Uvedl
jsem konstrukci a struéné hodnoceni jednotlivych ukazateli, se kterymi jsem pracoval
v praktické €asti. Pro zpracovéani této kapitoly jsem pouzil literaturu, jejiz seznam je

uveden na konci diplomové prace.
Ve tfeti kapitole jsem se snazil o pfibliZeni spole¢nosti jako celku z hlediska

organizaéniho vyvoje, dosazenych ekonomickych vysledki, soucasné organizace,

charakteristiky vyrobki a trhu. Tato ¢ast diplomové prace slouzi jako vstup pro pochopeni

71



vech podnikovych procesi a pro provedenou finanéni a ekonomickou analyzu a nésledns
né

doporuceni.

Ctvrta kapitola tvori praktickou &ast diplomové prace a je rozdélena do Ctyf Gasti.
V prvni ¢asti jsem provedl horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vysledovky a snazil
jsem se o zhodnoceni trendi vyvoje. Ve druhé ¢ésti byla provedena celkova finanéni a
ekonomicka analyza spolenosti pomoci vypoétu a zhodnoceni ukazateli likvidity,
aktivity, rentability, zadluzenosti a vyroby. Veskeré vypoétené hodnoty jsem uvedl do
tabulek a pro vEtsi nazornost pfipojil obrézky zachycujici trendy vyvoje ukazatelii. Ve treti
Casti jsem se zaméfil na souhrnné ukazatele, a to na Altmaniv model a Index IN a jejich
nasledné zhodnoceni. Ctvrta ¢ast je vénovana analyze CASH FLOW a i zde jsem proved]

zhodnoceni zmén ve vyvoji tohoto ukazatele.

Pro zpracovani paté kapitoly jsem pouzil vysledky finan¢éni a ekonomické analyzy,
které jsem shrnul do nékolika, podle mého nazoru, dulezitych bodi a na zakladé toho
navrhl opatreni, ktera by podle mého nazoru mohla prispét ke zlepseni podnikové ¢innosti

ajeji financni stability.

Myslim si, ze tato diplomova prace by mohla byt predmétem zdjmu akciové
spolecnosti Pekarny a cukrarny Nachod, nebot’ zde byla provedena analyza podnikové
¢innosti od roku 1994 do roku 1999 a byly navrzeny moznosti optimalizace soucasného
stavu, a proto by se mohla stat podkladem pro diskusi o dal$im rozvoji spolecnosti. I pro
mne byla tato diplomova prace piinosem, nebot’ mi umoznila prohloubit ziskané teoretické
znalosti a blize jsem se seznamil se spole¢nosti, ktera kazdy den vyrabi pe¢ivo pro cely

region mého bydlisté a nas rodinny stul.
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Priloha ¢. 1 — Rozvaha k 31. 12. 1994 (v tis. K¢)

oznat AKTIVA fad Béiné Utelni oodobi Minulé ue
a : o T e e
AKTIVA CELKEM (F.02+ 03 + 28 + 55
T Pohledavky za T ] :z; 205 959 71 666 134 293 122 686
B. Stala aktiva (F. 04 + 12 + 22) 003 156 561 TV =
B. I Nehmotny investiéni majetek (f. 05a2 11) 004 890 == = 80 :-:5
B | 1 |ZFizovaci vydaje 005 8
2. |Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 006
3. N 0oz 225 78 147 73
4 |Ocenitelna prava 008 a78 e - -
5. |Jiny nehmotny investiéni majetek 009 180 160
6 |Nedokonéené nehmotné investice 010 27 27 a5
7 |Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni majetek 011
B Il Hmotny investicnl majetek (f 13 a2 21) 012 152 671 70 100 52577 T
B Il 1 Pozemky 013 2581 2581 et
G L ) 014 68217 18 947 48270 45947
3. |Stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostfedky a inventa? 015 70744 43 507 27 237 30744
4 |Péstitelske celky trvalych porostd 016
5 |Zakladni stado a taina zvifata 017
6 |Jiny hmotny investiéni maj 018 7 646 7646
7 |Nedokonéené hmetné investice 019 3483 3483 892
8  |Poskytnuté zélohy na hmatny investiéni majetek 020
9. |Opravna poloika k nabytému majetku 021 2837
B8 Finanéni investice 022 3000 3000 3000
R ) i o0 =S
2 Padilové cenne papiry a vklady v pednicich 024
s podstatnym viivem
3 |Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025
4 |Pligky podnikiim ve skuping 026
5  |Jiné finanéni investice 027
C. ObéZna aktiva (F. 29 + 36 + 42 + 51) 028 43 811 1123 42 688 36 572
G Zésoby (7. 30 aZ 35) 029 27 725 145 27 580 28 306
Gl Material 030 26 551 145 26 406 27 356
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 031
3 Vyrobky 032 924 924 945
4. |2virata 033
5 Zbozi 034 250 250 5
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 035
C. I Diouhodobé pohleddvky (F. 37 az 41) 036 1782 878 804 543
c.I1 Pohledavky z obchodniho styku 037
2 Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni 038 765 765 465
3 |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 039
4. |Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 040
5 Jiné pohledavky 041 1017 978 39 78
c. il Kratkodobé pohleddviy (7. 43 a2 50) 042 38 090 38 090 26 326
C. Il 1. [Pohledavky z obchodniho styku 043 38 090 38 090 26 241
2 |Pohledévky ke spoleénikim a sdrufeni 044
3. |Socidlni zabezpeéeni 045
4. |Stat - danové pohledavky 046 85
5 |Odlozena danova pohledavka 047
6 |Pohledévky v podnicich s rozhodujicim viivem 048
7. |Pohledévky v podnicich s podstatnym vlivem 049
8 |Jiné pohledavky 050
C V. |Financni majetek (7 52 a2 54) 051 -23 786 =23 788 14 633
C IV 1 |Penize 052 150 i i
2. |ty v bankach 053 -2393% 23936 B
3. |Kratkodoby finanéni majetek 054
D. Ostatni a:tiva - piechodné Gty aktiv 055 5 587 5 587 51269
D | Casové rozieni (757 a2 59) 056 5 567 e 2208
D I 1 |Naklady pridtich obdobi 057 5492 5492 Seld
2 |Prijmy pristich obdobi 058 g2 5= &
3 [Kursove rozdily aktivni E:i - < g
£l z:::r: :;t.akwm (. 01 a2 60) 998 823 833 286 664 537 169 490 744




TR fad Stav v bézném U obdobi Stav v minulém O obdobi
b e 5
PASIVA CELKEM (F. 62 + 79 + 105) 061 AT 6
[Viastni jméni (F. 63 + 66 + 71+ 75 + 78) 062 T 122 686
Zakladni jméni (F 64 + B4) 063 P 91057
Zakladni jméni 064 T :: 586
Viastni akcie 065 o 586
Kapitdlové fondy (. 67 a 70) 066
Emisni azio 067
Ostatni kapitalové fondy 068
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 069
Ocenovaci rozdily z kapitalovych Uéasti 070
Fondy ze zisku (F.72+73+74) 071 8537 o
Zakonny rezervni fond 072 8420 e
Nedélitelny fond 073
Statutami a ostatni fondy 074 107 0
Hospodéisky vysiedek minulych iet (F 76 + 77) 075 588 7765
Nerozdéleny zisk minulych let 076 588 1155
Neuhrazena ztrata minulych let ar7
Hospodérsky vysledek bézného ucetniho obdobi (+/- )
[.01-(+63+ 66 + 71 + 75 + 79 + 105)] i 8779 7 482
Cizi zdroje (F. BO + 84 + 91 + 101) 079 17 665 29039
Rezervy (f 81 +82 +83) 080 6 300 6 300
Rezervy zékonné 081 6300 6300
Rezerva na kursové ztraty 082
Ostatni rezervy 083
Diouhodabé zévazky (7. 85 a2 90) 084
Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 085
Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 086
Diouhodobeé prijaté zalohy 087
Emitované diuhopisy 088
Diouhodobé sménky k Ghradé 089
Jiné diouhodobé zévazky 030
Krétkodobé zdvazky (f. 92 aZ 100) 091 9 836 6953
Zavazky z obchodniho styku 092 4634 3075
Zavazky ke spoleénikim a sdrueni 093 1836 1 800
Zavazky k zaméstnancim 094 1742 1514
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 095 1131 564
Stat - dafiové zavazky a dotace 096 416
QOdlozeny danovy zdvazek 097
Zavazky k podnikam s razhadujicim vlivem 098
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 093
Jiné zavazky 100 77
Bankovni Uvéry a vipomoci (f. 102 aZ 104) 101 21 529 15 786
Bankovni Uvéry dliouhodobé 102 21529 15 786
Bé&zné bankovni Gvéry 103
Krétkodobé finanéni vypomoci 104
Ostatni pasiva - prechodné Géty pasiv 105 2374 2 590
Casové roziiSeni (. 107 az 109) 106 Ll 100d
\/ydaje piistich obdobi 107 1567 -2l
Vynosy pfistich obdobi 122 4
Kursové rozdily pasivni 1
Dohadné uéty pasivil 110 803 11680
i 527 590 481726
Kontrolni &islo (f 61aZ110) 299




Priloha €& 2 — Vykaz ziski a ztrat k 31. 12. 1994 (v tis. K¢)

oznaé —
TEXT rad. | Stav v béiném U obdobi | Stay v minulém ué obdobi
a b
. [Triby za prodej zbozi :1 L e 2
A Naklady vynalozens na prodané zbozi % S 40:_ 040
“+ \?l:a:hodnr marie (7 01-02) 03 = 2617
. ykony . 05+ 06 + 07
1. |Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb : = g: :T; ?;: 2443
2. |Zména stavu vnitropodnikovych zasob 06 1974 20? ;:2
3. |Aktivace o7
B. Vyrabni spotfeba (F. 09 +10) 08 1:: :i: !:: :gi
B 1 _|Spolieba materidlu a energie 09 115516 116953
2 |Sluzby 10 6313
+ Pfidand hodnota (7. 03 + 04 - 0B) 17 76 042 :i ;gi
C Osobni naklady (F 13 az 16) 12 26 244 YT
c 1. |Mzdové naklady 13 33747 29611]
B 2. |0dmény Elenlim crganim spoleénosti a druzstva 14 594 148
C 3 [Naklady na socidini zabezpeteni 15 11669 10583
C. 4. [Socidini naklady 16 134 %
D Dana a poplatky 17 575 1024
£ Odpisy nehmotného a hmotného investiénino majetku 18 8818 8961
n. Triby z prodeje i it jetku a materialu 19 6 567 6328
F Zisstatkova cena prodaného investiéniho majetku 20 4935 5253
. Zuttovani rezerv a & ého rozligeni pr ich vynosi 21 6 300
G. Tvorba rezerv a Easového rozliseni provoznich nakladd 22 6 300 6 300
V. Ziuttovani opravnych polozek do proveznich vinosi 23
H Zuttovani opravnych poloZek do provoznich nakladd 24 978
Vi, Ostatni provozni vinosy 25 3216 169
i Ostatni provozni nakiady 26 664 865
Vil PFevod provoznich vynosi i
J Prevod provoznich nakladi 28
" lRA1-12-17-18+19-20421-22423-24+25-26+ (27)- (28] | 2° 23815 18 958
Vi Trzby z prodeje cennych papird a vkladd 30 144
K Prodané cenné papiry a vklady a1 144
1X. Vynosy z finanénich investic (F. 33 + 34 + 35) 32 71
1X 1 |Vynosy z cennych papird a vkladd v podnicich ve skuping 33
2. |Vynosy z ostatnich investiénich papird a vkladd 34
3 |Vynasy z astalnich finanénich investic 35 71
X% Vynosy z kratkodobého finanénit jett 36
XI. Ziuétovani rezerv do finanénich vynosd ¥
|t Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
Xl Zaétova P ych palokek do fi énich vinosd 39
M ZUitovani opravnych polazek do finanénich nakladd 40
X, Vynosové uroky 41 5 2|
N Nakladove droky 42 5057 i
XIV. _ [Ostatni finanéni vinasy 43 ] =
0 Ostatni finanéni naklady 4 2950 LRl
XV. |Pfevod finanénich vynosd 45
P Pfevod finanénich nakladd 46
. |Hospodéfsky vysiedek z financnich operaci 47 -6323 -4749
[[30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43 - 44 + (45) - (46)] |
R Dah z pfijmi za béZnou &innost (F. 49 + 50 48 6889 hoad
R - splaina 48 6589 chr
r_-r_f__ - odlozena :’?
- Hospodafsky vysledek za béz & (F. 29 + 47 - 48) 52 10 403 7706
XVI.  |Mimofadné vynosy 53 <0 2870
5 Mimoradné nakiady 84 st 2s
T Dan z pfijmi) z mimoradné éinnosti (.56 +57) | 55
G | - splatna 56
2 - odloZena =1
. Mimoradny hospodarsky vysledek (F. 53 - 54 - 55) 58 -1624 -224
U prevod podilu na hospodarském vysledku spolednikim (+-) 59
prey Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi (+/-) (7. 52 + 58 - 59) 60 8779 ]
Hospodarsky vysledek pred zdaiénim (+/-) (7. 23+ 47 + 53 - 54) A1
Kontrolni &islo (F. 01 a2 61) 99 1137 905




Priloha €. 3 — Rozvaha k 31. 12. 1995 (v tis. K¢)

oznad AKTIVA Fad
Béiné ucetni obdobi Minulé ué
obdobi
a b Tt BT, e Netto
Br:ltto Korekce —’_ Netto | i
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 28 + 55) 001 CTPEET 2 e 2 e
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 002 1 134 293
8. Stala aktiva (. 04 + 12 + 22) 003 162 885 76 997 85 888
B | Nehmotny investiéni (7. 05 a2 11) 004 e e o 86 018
B. | 1 |Zfizovaci vydaje 005 -
2 [Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 006
3 |Sofware 007 224 142 82 1a7
4. |Ocenitelna préva 008 278 =i = s
5. |Jiny nehmotny investiéni maj 009 315 305 =
6. |Nedokonéené nehmotné investice D10 B4 5 =
7 |Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni majetek 011
B. il Hmaotny investicni majetek (f. 13 a2 21) 012 158 804 76 209 82 595 B2 571
B Il 1 |Pozemky 013 2 546 2545 2581
2. |Budovy, haly a stavby 014 71458 20 409 51049 49 270
3. |Stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 015 69 747 44 630 25117 27 237
4. |Péstitelské celky trvalych porostd 016
5 |Zakladni stado a tazna zvifata 017
6. |Jiny hmotny investiéni majetek 018 13 265 11170 2085
7. |Nedokonéene hmotné investice 019 1788 1788 3483
8. |Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek 020
9 |Opravna polozka k nabytému majetku 021
B il Fmanén:f investice . 022 3000 3000 3000
B A :orggfgguﬁ?;évﬁ::;y a vklady v pednicich 023 3000 3000 e
2 Podilove c_enné_papiry a vklady v podnicich 024
s podstatnym viivem
3. |Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025
4 |Pljeky podnikam ve skupiné 026
5 |Jiné finanéni investice 027
C. Obézna aktiva (7. 29+ 36 + 42 + 51) 028 44 946 1336 43610 42 688
G Zasoby (f. 30 aZ 35) 029 19 032 145 18 887 27 580
L R | Material 030 18 562 145 18 417 26 406
2. |Nedokontena vyroba a polotovary 031
3. |Wyrobky 032 355 355 924
4 Zvifata 033
5. |Zbod 034 115 115 250
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 035
(o} Diouhodobé pohledavky (f. 37 aZ 41) 036 504
C I 1. |Pohledavky z obchodnino styku 037
2. |Pohledévky ke spoleénikim a sdruzeni 038 765
3. |Pahleddvky v podnicich s rozhodujicim viivem 039
4 Pohledévky v podnicich s podstatnym viivem 040 I
5 |Jiné pohledavky 041 [ 38
c Krétkodobé pohledavky (f 43 az 50) 042 44 927 1191 43736 38 090
C. 1. 1. |Pohledévky z obchodniho styku 043 39 307 1191 38116 38 090
2 Pohledavky ke spoleénikim a sdruzeni 044 B15 815
3 |Socidlni zabezpedeni 045
|4 [Stét- danové pohledavky 046 4740 4740
5 |OdloZena danova pohledavka 047
6. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 048
| 7 |Pohledavky v podnicich s pedstalnym viivem 049
B |Jiné pohledavky 050 65 =
C. IV |Finanéni majetek (t. 52 a2 54) 051 -19 013 =130 -23 786
C V.1 |Penize 052 152 152 150
2 |Ugty v bankach 053 -18 165 =921 6 i
3 |Kratkodoby finanéni majelek 054
D. Ostatni aktiva - pfechodné aéty aktiv 055 6383 6383 5 587
D I |Casové roziiseni (¢. 57 a2 59) 056 6 383 Ll e
D | 1 |Nakiady pristich obdobi 057 6 367 6357 i)
2 |Prijmy pristich obdobi 058 u L) a2
< Kursové rozdily aktivni 059 5 5
D Il Dohadné ucty aktival 060 -~
Kontrolni Eislo (. 01 a2 60) 999 856 656 313332 543 524 537 169




FASINA fad Stav v bé2ném UE obdobi Stav v minulém GE. obdobi
b c 5 -
PASIVA CELKEM (F. 62 + 79 + 105) 061 135 881 1
Viastni jméni (7. 63+66+71+75+78) 062 e x :::
Zakladni jméni (F. 64 + 64) 063 76 169 76 250
Zakladni jméni 064 78 580 =
Vlastni akcie 065 a1 v
|Kapitaiove fondy (F 67 a2 70) 066
|Emisni &Zio 067
Ostatni kapitélové fondy 068
Oceriovaci rozdily z ptacendni majetku 069
QOcenovaci rozdily z alovych ucasti 070
Fondy ze zisku (F.72+73+74) 071 8576 § 537,
Zakonny rezenni fond 072 8412 3430
Nedélitelny fond 073 =1
Statutarni a ostatni fondy 074 164 07
Hospodéisky vysledek minulych let (. 76 + 77) 075 5782 688
Nerozdéleny zisk minulych let 076 5782 588
Neuhrazena zirata minulych let 077
a1 vl i T
Cizi zdroje (F. 80 + 84 + 91 + 101) 079 39 796 37 665|
Rezervy (f. 81 + 82 + 83) 080 14 599 6 300
Rezervy zakonné 081 14 649 6300
Rezerva na kursové ziraty o082
Ostalni rezervy 083 250
Diguhodobé zavazky (7. B5 az 50) 084
Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 085
Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 086
Dlouhodobé prijaté zalohy o087
Emitované diuhopisy 088
Diouhodobé sménky k uhradé 089
Jiné dlouhodobé zavazky 090
Kratkodobé zdvazky (. 92 aZ 100) 081 10 699 9 836
Zavazky z obchodniho styku 092 6172 4634
Zévazky ke spolecnikim a sdruzeni 093 2245 1836
Zavazky k zaméstnancim 094 128 1742
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 095 1000 1131
Stat - danové zavazky a dolace 096 297 416
OdloZeny dafovy zévazek 097
Zavazky k podnikim s rozhoduiicim vlivem 0s8
Zavazky k padnikdm s podstatnym vlivem 099
Jiné zévazky 100 857 L4
\Bankovn/l uvéry a vypomoci (7. 102 aZ 104) 101 14 198 21 529
Bankovni uvery diouhodobs 102 Lhk G
Bé3né bankovni Gvéry 103
Krétkodobe finanéni vypomoci 104
Ostatni pasiva - pfechodné uéty pasiv 105 3173 2374
Casové roziiseni (7. 107 aZ 109) 106 2795 1571
Vydaje pristich obdobi 107 2.8 167
Vynosy pfistich obdobi 108 4 4
Kursové rozdily pasivni :?E = S
i asival
i::;:ﬁ ;:5;9 5 (f. 61 az 110) 999 540 780 527 590




Priloha ¢. 4 — Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 1995 (v tis. K¢)

oznaé TEXT fad | Stav v bézném U obdobi | Stav v minulem & obdab]
a b i ; 5
I Trzby za prodej zbozi o1 e
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 o 3441
+ | Obchodnl marfe 7,07 -02) = T 3405
I Vykony (7. 05 + 06 + 07) 04 255 094 754 G:E
Il 1 |Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 05 208 841 2131 .
2. |Zména stavu vnitropodnikovych zasab 06 665 =5
3 ‘Aktivace 1974
= o7 44788 39529
B yrobni spolfeba (F. 09 + 10) 08 172 454 T
B 1 [Spotfeba materidlu a energie 09 106 020 1556
2. [k 10 66 434
; 63 133
* Pridand hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 B2 555 76 046
c Osobni naklady (. 13 az 16) 12 51 161 46 244
G 1 |Mzdove naklady 13 37 036 33 244
{3 2 |Odmény &élendm organim spoleénosti a druzstva 14 669 694
Ciee - y na socialni zabezpedteni 15 13143 11 669
C. 4 |Sociélni naklady 16 313 13
D Dané a poplatky 17 576 575
E Odpisy nehmotneho a hmotného investiéniho majetku 18 9 468 8818
. Triby z prodeje investi¢éniho majetku a materiaiu 19 2929 6 567
F |Zistatkova cena prodaného investiéniho majetku 20 2673 4935
. Zaétovani rezerv a & éh lideni pro h vynosi 21 1951 6 300
G Tvorba rezerv a Easového razlideni provoznich nakladd 22 10 550 6 300
V. Zuttovani opravnych poloZek do provoznich vynosi 23 978
H. Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladd 24 1191 978
V. |Ostatni provozni vynosy 25 3216
1 Ostatni provozni naklady 26 1693 664
Vil | Prevod prov ich vynosi 27
J Prevod provaznich nakladd 28
5 fr"}"f" 1’2’”’ i ?s?:’gir:g{;%sia‘;{‘zz +23-24+25-26+ (27)-(28)] | *° 11101 23615
Vill. |Triby z prodeje cennych papird a vkladi 30 489 144
K. Prodané cenné papiry a vklady 3 484 144
1. Vynosy z finanénich investic (F. 33 + 34 + 35) 32 579 71
1X 1 |Vynosy z cennych papirl a vkladi v podnicich ve skupiné 33 £79
2 |Wynosy z ostatnich investiénich papind & vkladd 34
3 |Vynosy z ostatnich finan&nich investic a5 71
X. \ynosy z kratkodobého finanéniho majeth 36
X Zuétovani rezerv do finanénich vynosd 7
5 Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
Xl Zoétovani op ych polozek do finangnich vinosi 39
M Zuitovani opravnych paloZek do finanénich nakladd 40
Xl |Vynosové uroky 41 6 5
N Nakladove uroky 42 551 5057
XIV. |Ostatni finanéni vynosy 43 1" 8
o] Ostatni finanéni naklady 44 1365 1350
XV, Prevod finanénich vynosd 45
P Pfevod finantnich nakladd 46
Hi Jarsky vysledek z finanénich operaci : _
" |[£30.31+32+36+37 TR a0 40 o 41 242 43 -44+(48) - (48 | ¥ bt i
R Dah z piijmd za béznou Einnost (F49+50) | 48 2461 6885
R. 1 - splatna 49 i Bchd
2. |-odiozena 50
51 !
i Hospodaisky vysledek za bél éinnast (f. 29 + 47 - 48) 52 2 305 10 403
XVI. |Mimofadné vynosy 53 647 209
S MimoFadné naklady 54 567 1833
i Da#i z pFijmi z mimofadné ginnosti (. 56+57) | 55
T 1 |-splaina 56
2 |-odiozena 57
[MimoFadny hospodafsky vysiedek (7. 53 - 54 - 55) :: 80 TN,
tavod podilu na hospodarském vysledku spolecnikim (+-)
o p F pw, vys) Eu'dza Géetnl obdobi (+) __(f. 52 + 58 - 55) 60 2385 ::’:
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (+/) _(F. 23+ 47 + 83 - 54 61 4 846 1;3 5:
Kontrolni &islo (f. 01a261) 99 R : 2




Piloha & 5 — Vykaz CASH-FLOW K 31. 12. 1995 (v tis. K¢)

B Stav penéZnich prostredki na zat4tku uéetnino obdobi 23786
Z Ugetni zisk nebo zirata z bézne Cinnosti pfed zdanénim 2 165
A Upravy o nepenézni operace S 7|
A11 : : : e — —=

Odpisy stalych aktiv s vjimkou zistatkové ¢ rodany . ;

Odpis pohledavek S iR e akiy 109

Umofovani opravné polozky k nabytému majetku =
Al2  |zmena stavy opravnych polozek, zména stavu rezerv B

Zména stavu prechodnych Gétl aktiv a pasiv 1 274
A13.  |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv | SR
A14.  |Vynosy z dividend a podilii na zisku | =74l

{ =i

A5 |vyigtované nakladové troky | g

Vy(étované vynosové Lroky 5565
Ar ]Cq‘sty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim, zménami i

|pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami (Z + A.1) 19 508
A2 Zména potieby pracovniho kapitélu RO - 163
A21.  |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti T
A22  |Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni Sinnosti { 1 207}
A23  |Zména stavu zasob 5] 8693
AR Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimofadnymi

polozkami 225
A3 Vydaje z plateb trokl s vyjimkou kapitalizovanych Groka e
A4 Pfijaté aroky 6
AS |Zaplacena dan z pfijml za béZnou Einnost a domérky za minula obdobi 2 461
A6 Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Géetnimi pipady, které tvofi | =

mimoradny HV véetné uhrazené dané z pfijmu z mimofadné &innosti |

’Casty penézni tok z provozni Einnosti (A™+A.3. +A4.+ A5+AB) 16 725|
5_1 |Wd3]9 spojené s pofizenim stalych aktiv o 9373
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 130
IE.G. Pljéky a Gvéry spiiznénym osobam -
B Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti (B.1.+B.2.+4B.3.) R 28
c.1 Zména stavu dlouhodobych, popr. kratkodobych zévazkl | 3 289
c.2 Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky | A
c.21 Zvyseni penéZnich prostiedkl a penéZnich ekvivalentl z titulu zvydeni |

zakl jméni, event. rez. fondd, véetné slozenych zaloh na toto zvyseni |
C.22 Vyplaceni podilu na vlasnim jméni spoleénikim et ST Lidhg b Y
c23 Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penéznich

prostiedk( spolecniki a akcionaru e
c.24 Uhrada——ztraty_spoler:niky AT Sy R
C.2.5. Ph‘mé platby na vrub fond(i ik = e —
C26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkove .

dané a finanéni vypofadani se spolecniky e o
o Pfijaté dividendy a podily na zisku | 5_?3I
| Cisty penezni tok vztahujici se k finantni cinnosti (CA+C.24C3) | 27108
F. [ Gisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkii (A**+B**+C™) | = 4 772
TRl 'Stav penéznich prostredkii na konci obdobi (P+F) | 19014




Priloha ¢. 6 — Rozvaha k 31. 12. 1996 (v tis. K¢)

oznat AKTIVA Fad
Béiné uéetni obdabi Minulé ué
obdobi
a b e Netto
Bn.lltlo Korekee Netto 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03 + 28 + 55) o0 g 2 e 3 -
A Pohledavky za upsané viastni jméni 002 58 872 135 881
B. Stala aktiva
B | |Nehmotny investienl majelek - ?:;51 :;12;:] g:: 21k 87 968 93573 45 888
: : : . 1309 1139 170 293
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 006 _‘i
3 |Software 007 206 S -
4 |Ocenitelna prava 008 ey = 1_22?4
5 |Jiny nehmotny investiéni majetek 009 461 461 10
6 |Nedokonéené nehmotné investice 010 64 64 &4
7. |Poskytnuté zalohy na nehmotny investicni 011
B il Hmotny investiéni majetek (f. 13 a2 21) 012 177 252 86 849 50 403 82 595
B. Il 1 |Pozemky 013 3448 3 449 7548
2 |Budovy, haly a stavby 014 B3 338 21837 61501 51049
3 |Stroje, pistroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 015 76 554 54 784 21770 25117
4 |Péstitelské celky trvalych porostt 016 [
5 |Zakladni stado a taZna zvifata 017
6 |Jiny hmotny invastiéni majetek 018 12 189 10228 1961 2095
7 |Nedokonéené hmotné investice 019 1722 1722 1788
8 [Poskytnulé zalohy na hmotny investiéni majetek 020
9 |Opravna polozka k nabytému majetku 021
B. i Finanénl investice 022 3000 3000 3000
Paodilow né if I v ici
B 1 s ?:ﬂ?c:u‘?ic ri]m vﬁ\?zmry AR 023 3 000
2 :;ﬂcl‘o;;‘;rr:ﬁ.s:ﬁ:ry a vklady v podnicich 024 2000 S
3 |Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025
4 |Pljéky podnikim ve skuping 026
5 |Jiné finanéni investice 027
C. Obé&2na aktiva (F. 29+ 36 + 42 + 51) 028 63 187 3413 59 774 43 610
Gl |Zdsoby (f. 30 aZ 35) 029 17 417 17 417 16 887
{ e Material 030 168 771 16 771 18 417
2 |Nedokongena vyroba a polotovary 031
3 |vyrobky 032 607 607 355
4 Zvirata 033
| 5 [Zoozi 034 39 39 115
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 035
C. Il Diouhodobé pohledavky (7. 37 aZ 41) 036 6 261 1296 4 965
C.ll 1 Pohledavky z obchodniho styku 037 6 261 1296 4 965
2 |Pohledavky ke spolednikim a sdruzeni 038
3. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 039
4. |Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 040
5  |Jiné pohledavky 041
C. Kratkodobé pohledavky (f 43 a 50) 042 37 405 2117 35 288 43736
C Il 1. |[Pohledavky z obchodniho styku 043 36736 2117 34619 38 116
2. |Pohledavky ke spoleénikim a sdruZeni 044 815
3. |Socidlni zabezpedeni 045
4 Stat - dariové pohledavky 046 352 asz2 4 740
5 |OdloZena danova pohledavka 047
6. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vivem 048
7 |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049
8 Jiné pohledavky 050 37 n7 65
C. . Finanéni majetek (F. 52 aZ 54) 051 2104 2104 -19013
[C V.1 |Penize 052 2 104 2104 152
2. |Uéty v bankach ’;:j g18:10
3 |Kralkodoby finanéni majetek
D. Ostatni a:tiva - piechodné Géty aktiv 055 5525 § 625 83
D 1 [Casové roziiseni (7. 57 a2 59) 056 5097 200 8.3
D | 1 |Naklady pristich obdobi 057 5019 e ched)
2 |Prijmy pridtich obdobi 058 66 5‘3 1;
3 |Kursové razdily aktivni 223 4122 4128
D il i dtivni
i:::::: :,::;a (F. 01 az BO) 999 1000 664 365 604 635 060 543 524




EABIVA tad Stav v b&Zném G& obdobi Stav v minulém & obdobi
b G 5 :

PASN'A. CEITKEM (F. 62 + 79 + 105) 061 158 872
Vlastni jméni (F. 83 + 66 + 71+ 75 + 78) 062 93 282 123881
Zakladni jmeénl (7 64 +64) 083 e LLb
Zakladni jméni 06a e 76 169
Viastni akcie 085 e 76 580
Kapitdlové fondy (7 67 a2 70) 066 =3l
Emisni azio 067
Ostatni kapitalové fondy 068
Ocenovacl rozdily z pfecenéni majetku 069
Ocenovaci rozdily z kapitalovych Géasti 070
Fondyz'e zisku y (h.72+73+74) 071 8779 8 576
Zakonny rezervni fend 072 8531 T
Nedéliteiny fond 073
Statutami a ostatni fondy 074 248 164
Hospodéfsky vysledek minulych let (. 76 + 77) 75 7 648 5782
Nerozdéleny zisk minulych let o786
Neuhrazena ztréta minulych let 077
Hospodafsky vysledek béZného ucetnino abdobl (+/-)

[f.01 - (+63 + 66 + 71 + 75 + 79 + 105)] gis 299 2385
Cizi zdroje (F. B0 + B4 + 91 + 101) 079 61 187 39 796
Rezervy (f. 81 + 82 + 83) 080 17 348 14 899
Rezervy zakonné 081 17 348 14 649
Rezerva na kursové ziraty 082
Ostatni rezervy 083 250
Diouhodobé zévazky (7. 85 az 90) 084
Z&vazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 085
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 085
Dlouhodobé prijaté zalohy o087
Emitované dluhopisy o088
Dlouhodobé sménky k uhradé 089
Jiné diouhodobé zévazky 090
Krétkodobé zdvazky (F 92 az 100) 091 17 089 10 699
Zavazky z obchodniho styku 092 9 081 6172
2avazky ke spoleénikim a sdruzeni 093 277 2245
Zavazky k zaméstnancim 094 2743 128
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 095 2241 1000
Stat - danové zévazky a dotace 096 704 297
OdloZeny danovy zdvazek 097
Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 098
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 099
Jingé zavazky 100 2043 857
Bankovni uvéry a vypomoci (F. 102 aZ 104) 101 26 750 14 198
Bankovni Uvéry diouhodobé 102 5300 14158
B&Zné bankowni Uvéry 103 21450
Kratkodobé finanéni vypomoci 104
Ostatni pasiva - pfechodné uéty pasiv 108 4403 3173
Casové rozlisen! (f. 107 az 109) 106 2008 2795
Vjdaje pristich obdobi 107 1886 21
Vynosy piistich obdobi 108 123 4
Kursoveé rozdily pasivni 109
Dohadné ucty pasivnl 110 2 394 3re
Kontrolni &islo (F. 612 110) 999 532 7 crtlif)




Priloha ¢. 7 — Vykaz ziskii a ztrit k 31. 12. 1996 (v tis. K¢)

oznat TEXT T :
5 : v v béZném Uc. obdobi | Stav v minuiem G obdonT
1. |Trzby za prode] zbozi :1 u 2
A Naklady vynalozen& na pradand zboz| " il 3276
+[Obchoani marze T T 21 3361
I__[Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 T - 85|
L] Tréby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 233337 255 094
;. Zména stavu vnitropodnikovych zasob 06 2683 209 g;;
Aklivace o7 i
B Vyrobni spotieba F + bt
B ; ;potfeba materialu a energie (2110 g: :;: 23: :;z ;:;
uzby 10
* _ |Pfidans hodnota (7.03+04-08) | 11 2: :4&; Zﬁ 45;45
c Osobni néklady (. 13 aZ 16) 12 60 089 ; 161
Cc 1 |Mzdové naklady 13 43 355 37 038
& 2. |Odmény tlenlm organim spoleénosti a druzstva 14 718 669
C. 3 [Naklady na sociaini zabezpedeni 15 15 143 13143
C. 4 |Socialni naklady 16 273 3
D Dané a poplatky 17 1085 576
E Qdpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku 18 10714 9 488
. Tl"}by z pl:odejs i iéniho majetku a material 19 7051 2929
F ZL.IflatkOV:a cena prodaného investicniho majetku 20 2873 2673
. Z rezery a & €ho rozlideni pr vynosn 21 4001 1951
G Tvorba rezerv a tasového r i provoznich nakladd 22, 6 450 10 550
V. |Zaétovani opravnych poloZek do provoznich vynost 23 327 978
H. Zuétovani opravnych polozek do provoznich nakladd 24 2 403 1191
VI Ostatni provozni vynosy 25 185
| Ostatni provozni naklady 26 2334 1693
Vil Pfevod provoznich vynosd 27
J Pfevod provoznich nékladd 28
2 Provozni hospodarsky vys
[HI-12-1??1B+19{;{;:’;19,-‘22+23-24+25-26+(-27}-(AZB}] G e 11101
Vill.  [Triby z prodeje cennych papini a vkladi 30 3 506 489
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 3 506 484
IX. Vynosy z finanénich investic (F. 33 + 34 + 35) 3z 819 579
X 1 |Vynosy z cennych papird a vkladd v podnicich ve skupiné 33 579
2 |Vynosy z ostatnich investiénich papini a vkladd 34 818
3 |Vynosy z ostalnich finanénich investic 35
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho maj 36
XI.  |Za€tovani rezerv do finanénich vynosd 7
L Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
X Zuétovani opravnych poloek do finanénich vynosd a9
M Zuétovani epravnych poloZek do finanénich nakladd 40
Xl |Vynosové uroky # 64 6
N Nékladové troky 42 A 25T
XIV. Ostatni finanéni vynosy 43 10 1
0 Ostatni finanéni naklady 44 1293 g 30
XV. |Pfevod finanénich vynosi 45
[P |Prevod finanénich néklli?dﬁ ASHE T 45
" |[730.51+32 +36+37-38+39- 40+ 41-42 + 43 - 44 + (45) - (6)] | 7 ek Al
R Dah 2z pfijmi za béznou innost (f. 49 + 50) 48 4 657 2 461
F - splatna 49 4657 2 461
2 |-odiozena 2”
7
~  |Hospodarsky vysledek za béZnou éinnost (7. 29 + 47 - 46) 52 5371 2 305
XVI.  |Mimofadné vynosy i & o8
S Mimoradné naklady e Lk -l
T Dan z pfijmi z mimofadneé éinnosti (.56 +57) | 55
T4 - splatnd :?
2 ;,‘:d"’ff’T*, hospodateky vysledek (7. 53 - 54 - 55) :: LI L
u 7evod podilu na hospodarskem vysledku spoleénikim (+/-)
o ﬁuspoj&-‘sk}" vysledek za d¢etni obdobl (+/-) __(f. 52 + 58 - 59) i e 258
H Jarsky vysledek pred zdanénim (+-) (7. 23+ 47 + 53 - 54) 61 AR5 ‘sﬂ‘
T = (f. 01 a2 61) g9 1 079 468 1108 136
Kontrolni &islo




Pifloha & 8 — Vykaz CASH-FLOW k 31.12. 1996 (v tis. K¢)

B |Stav penéznich prostfedki na zagatku Géetniho obdobi 152
z | Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdanénim 10028
At — o]
el Upra\'rg-r 0 nepenézni operace ~ t5aaa
" |Odpisy staljch aktiv s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych staljch akti

Odpis pohledavek AR iy e

Umorovani opravné polozky k nabytému majetku
A1.2. |Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv REsar TR

Zmena stavu pfechodnych G&th aktiv a pasiv 4 898
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 3 747]
A14  |Vynosy z dividend a podilt na zisku ¥ BT
A15.  |vyidtované nakladové droky e k|

VylEtované vynosove troky 4300
A Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdan&nim, zménami =]

pracovniho kapitélu a mimofadnymi polozkami (Z + A1) 26 472
A2 Zména potieby pracovniho kapitélu 8535
A21, Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti 675
A22  |Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni Ginnosti 6390
A23 Zména stavu zasob 1 470}
Ave Cisty penézni tok z provozni Sinnosti pfed zdanénim a mimofadnymi 35 007

poloZzkami
A3 \ydaje z plateb troki s vyjimkou kapitalizovanych drok 4 364
A4 Prijaté droky 64
AS. Zaplacena daf z pfijmi za béznou €innost a domérky za minula obdobi -4 BB1
AB Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady, které tvofi = 075

mimofadny HV véetné uhrazené dané z pfijmu z mimofadné ginnosti
AT Cisty penézni tok z provozni &innosti (A**+A.3.+A.4.+ A5+A.6.) 20974
B1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 17 E‘:E
B2 Prun_j_y z prodeje stalych aktiv g _0%&_
B.3. Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam ¥ Rl )
B Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti (B.1.+B.2.+B.3.) i -13 658
C.1. |Zmeéna stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki -6 ?ﬁ
C.2. Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostiedky 430]
cz21 Zvyseni penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd z titulu zvySeni

zakl. jméni, event. rez. fondd, véetné slozenych zaloh na toto zvySeni _|
caz Vyplaceni podilu na viasnim jméni spoleénikim E
c23 Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penéznich

prostiedk( spoleénikl a akcionafl
cC.24. Uhrada ztraty spoleéniky = |
c.25 Pfimé platby na vrub fondu k)
c.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkove

dané a finanéni vyporadani se spolecniky o
C3 Pfijate d:uldendy a podily na zisku Tty
co | Gisty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti (C.1. +C24C3) -5 364
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkl (A***+B***+C™"") 1952
(R, [Stav penéznich prostredku na konci obdobi (P+F) 2104




Pfiloha €. 9 — Rozvaha k 31. 12. 1997 (v tis. K¢)

oznat AKTIVA tad
Bézné uéetni obdohi Minulé &
obdobi
a b e Netto
BFt‘ﬂTO Korekce Neilo 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03 + 28 + 55 00 2 2
A Pohledavky za upsané viastni jméni , un: 210004 L 171 440 158 872
B. Stala aktiva
el Nehmotny investiéni majetek - c:: ;51 :;?‘2:] x: L L I B
= e = - 1743 1253 490 170
B. I. 1 |Zrizovaci vwydaje 005
2 |Nehmotng vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 006
2 Smm e 007 737 308 429 106
4. |Ocenitelna prava 008 478 278
5 |Jiny nehmetny investiéni majetek 008 467 467
6. |Nedokongené nehmotné investice 010 61 &1
7. |Poskyinuté zalohy na nehmotny investiéni majetek 011 —
B, Hmotny investiéni majetek (f. 13 a% 21) 012 193 950 92 779 101 217 50 403
B. Il 1. |Pozemky 013 3411 YT e
2 Budovy, haly a stavby 014 B1 368 24 084 57 284 61 501
3 |Stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 015 79 868 57 317 22 551 21770
4 Péstitelské celky trvalych porastl 016
5. |Zakladni stado a taina zvifata 017
6. |Jiny hmotny investiéni 018 12 705 11 378 1327 1691
7. |Nedokonéené hmotné investice 019 14 424 14 424 T722]
8 Poskyinuté zalohy na hmotny investiéni majetek 020 2214 2214
9 Opravna poloZka k nabytému majetku 021
B Finanénl investice 022 4 000 4 000 3 000
i Podilave r_;gnné p_apin,r a vklady v podnicich 023
s rozhodujicim viivem
P :::Zos::mc:;nj;:ﬁ:ry a vklady v podnicich 024 3000 3000 o
3 Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025 1000 1 000
4 Pljéky podnikim ve skupiné 026
5. |Jiné finanéni investice 027
C. Obézna aktiva (F. 29 + 36 + 42 + 51) 028 67 025 4532 62 493 59774
C. I Zasoby {F. 30 aZ 35) 028 13 837 13 837 17 417
5% o | Material 030 13 449 13 449 16 771
2  |Nedokonéena vyroba a polotovary 031
3 Vyrobky 032 337 337 607
4 |Zvitata 033
5 Zbozi 034 51 51 39
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 035
C. I Dlouhodobé pohledavky (f. 37 aZ 41) 036 7618 4 532 3 0B6 4 965
C. Il 1 |Pohledavky z obchodniho styku 037 7618 4 532 3 086 4 965
2 |Pohledavky ke spoleénikim a sdrueni 038
3. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 039
4 |Pohledavky v podnicich 5 podstatnym vlivem 040
5 Jiné pohledavky 041
C. Kratkodobé pe 1avky (F. 43 aZ 50) 042 44 000 44 000 35 288
C. . 1. |Pohledavky z obchodniho styku 043 42 633 42 633 34619
2. |Pohledévky ke spoleénikim a sdruzeni 044
3 Socialni zabezpeceni 045
4 |Stat - dafiové pohledévky 048 908 908 352
5 QOdlozena danova pohledavka 047
6 |Pohledévky v podnicich s rozhodujicim viivem 048
7. |Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 049
i 050 458 459 317
it 8 |Jiné pohiedavky 7570 S04
C IV Finanénl majetek (7. 52 aZ 54) 051 1570
C. V. 1. |Penize 052 et Je S0
2 |Uéty v bankach 2:: £ £h
K} Kratkodoby finanéni majetek
D. Ostatni aktiva - prechodné uéty aktiv 055 3246 3246 aitid
056 2817 2 817 5097
B} Casové roziiden! (f. 57 a2 59) : o
D | 1 |Nakiady pfistich obdobi 057 2516 8 :’ =
2 |Prijmy pristich obdobi g:g ! =
3 |Kursové rozdily aktivni
D i |Dohadné ucly anm' 060 g2 T — ;jf s ;:g
Kontralni &islo (f. 01 a2 60) S bl L




PASIVA fad Stav v bézném Gé. obdobl Stav v minulém U¢ obdobi
b e 5

PASIVA CELKEM (F. 62 + 79 + 105) 061 171 440 £
Vlastni jméni (F. 63 + 66 + 71 + 75 + 78) 062 e 158 872
Zdkladni jméni (F 64 +64) 063 o 93 282
Zékladni jméni 064 S :: :g
Vlastni akcie 085 = o
Kapitélové fondy (%. 67 az 70) 086 z
Emisni &zio 067
Ostatni kapitalové fondy 068
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 069
Ocenovaci rozdily z kapitalovych Géasti 070
Fondy ze zisku (F.72+73+74) 071 8621 8779
Zékanny rezervni fond 072 8546 o
Nedélitelny fond 073
Statutarni a ostatni fondy 074 75 248
Hospodérsky vysledek minulych let (f. 76 + 77) 075 7932 7 648
Nerozdéleny zisk minulych let 076 7932 7648
Neuhrazena ztrata minulych let o77
Hospodéfsky vysiedek bézného ifetniho obdobi (+/-)

[F.01-(+63 + 66 + 71 + 75 + 79 + 105)] 078 3590 299
Cizi zdroje (F. 80 + 84 + 91 + 101) 079 70 600 61187
Rezervy (7. 81 + 82 + 83) 080 9956 17 348
Rezervy zakonné 081 © 956 17 348
Rezerva na kursove ztraty 082
Ostatni rezervy 083
Diouhodobé zévazky (F. 85 aZ 90) 084
Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 085
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 086
Dlouhodobé prijate zalohy 087
Emitované diuhopisy 088
Dlouhodobé smenky k uhradé 089
Jiné dlouhodobé zavazky 090
Krétkodobé zdvazky (F. 82 aZ 100) 09 22 666 17 089
Zavazky z obchodniho styku 092 17 589 9 081
Zavazky ke spoleénikim a sdruzeni 033 92 277
Zavazky k zaméstnancim 094 3438 2743
Zavazky ze sociélniho zabezpeceni 095 1789 2241
Stat - danové zévazky a dotace 096 - 361 704
Odlozeny danovy zavazek 097
Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 098
Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 093
Jiné zévazky 100 108 2043
Bankovni ivéry a vypomoci (F. 102 aZ 104) 101 37 978 26 750
Bankovni uvéry dlouhodobé 102 2271 5 300
Bézné bankovni Lvéry 103 a5 707 Zibairt
Krétkodobé finanéni vypomoci 104
Ostatni pasiva - prechodné uéty pasiv 105 4141 4403
Casové rozlisen! (¢ 107 aZ 109) 106 1958 2009
Vydaje piistich obdobi 107 1952 1886
Vynosy pfistich obdobi :2: - 123
Kursové rozdily pasivni
Dohadné uéty :aslvm' 110 2183 el
Kontrolni €islo (7. 6122 110) 988 ks B




Priloha ¢. 10 — Vykaz ziski a ztrat k 31. 12. 1997 (v tis. K¢)

ok TEXT fad. | Stav v bé2ném UE obdobi | Stav v minulem OF obdobi
a b
I |Triby za prodej zbozi = ; =
& = = o1 5 255 5806
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 2307
+__[Obchodhi marte T R T o < ;00
W, |Vikony : (7. 05 + 06 + 07) 04 263 900 o a::
I 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb Q5 260 B4B 233
2 |Zména stavu vnitropodnikovych zasob 06 21 4 :2:
3. |Aklivace o7
B. Vyrobni spotfeba (f. 09 +10) Q8 1?3 g;: 149 :::
B 1. |Spotfeba materidlu a energie 08 151 698 125 446
2 |Shiby 10
+ Phidand hodnota (f. 03 +04 - 08) 11 23 ig: ;; :;i
c Osobni naklady (f13a216) [ 12 67 848 50 089
C 1 |Mzdové naklady 13 47 975 43955
c 2._|Odmeény élentim organim spoleénosti a druzstva 14 1512 718
C. 3 |Néklady na socidini zabezpeéeni 15 16 568 15 143
C 4. | Sociaini naklady 16 1793 273
D Dané a poplatky 17 889 1085
E Qdpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku 18 9764 10714
. Triby z prodeje investiéniho majetku a materialu 19 2 690 7051
F Zistatkova cena prodaného investiéniho majetku 20 2203 2873
. Zuttovani rezerv a Easového rozlideni provoznich vynosa 21 11 843 4001
G Tvorba rezerv a tasoveho rozlideni provoznich nakladd 22 4 450 6 450
V. Zictovani opravnych poloZek do pr vynosi 23 14 327
H Zuétovani opravnych poloZek do provoznich nakladd 24 1133 2403
' Ostatni provozni vinosy 25 143 185
I Ostatni provozni naklady 26 3 605 2334
VI Prevod provoznich vynosh 27
J Prevod provoznich nakladi 28
" J11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+ (:27) - (28)) | 2 14741 14792
Vill. | Trzby z prodeje cennych papird a vkladi 30 3 506
K Prodané cenné papiry a vklady 3N 3 506
1X. Vynosy z finanénich ir ti (F. 33 + 24 + 35) 32 429 819
1X 1. |Vynosy z cennych papird a vkladl v podnicich ve skuping 33
2. |Vynosy z ostatnich investicnich papirQ a vkladl 34 429 819
3 |Vynosy z ostalnich finanénich investic a5
X. Vynosy z kratkodobého finanénih ji 36
X Zuétovani rezerv do finanénich vynosu a7
L Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
Xll.  |Zaétovani opravnych poloZek do finanénich vynosi as
M Zuétovani opravnych poloZek do finanénich nakladd 40
Xill.  |Vynosové uroky Ll 821 64
N Nakladové Groky 42 4326 4 364
XIV.  |Ostatni finanéni vynosy 43 i 10
o] Ostatni finanéni naklady 44 1845 1293
XV. Pievod finanénich vynost 45
P Pievod finanénich nékladd 46
vy i eraci
Z {E’_%E".“;’i’é‘%’ f’é’s’?"i? . sfén:ggﬂ— ig 221 - 42 + 43 - 44 + (-45) - (-46]] @ | e i
R Dan z piijmd za béznou Einnost (F. 49 + 50) 48 4920 4 B57
R 1 - splatna 49 4920 4 B57
2. |- odlozena i
51
i Hospodéfsky vysledek za béinou cinnost (F. 29 + 47 - 48) 52 4931 5371
XVI. |Mimofadné vynosy 53 671 99
S Mimofadné naklady 54 2012 5171
T Dan z pfijmu z mimofadné &innasti (.56 +57) | 55
T 1 - splatna i ——-"—|
il - odloZena 57
- Mimoradny hospodarsky vysledek (F. 53 - 54 - 55) 58 =il adu -5072
U prevod podilu na hospodarskem vysledku spolenikim (+-) B
= |Hospodarsky vysledek za ucetni obdobl (+/) __(f. 52 + 58 - 55) 50 3 550 L
Hospodarsky vysledek pred fanénim (+/-) (F. 23+ 47 + 53 - 54) 61 8510 4 956
TR (F. 01 a261) 49 1196 438 1078 468




Priloha ¢. 11 - Vykaz CASH-FLOW k 31. 12. 1997 (v tis. K¢)

[P.  |Stav penéznich prostredkii na zatatku Gietniho obdobi 2104
z Ucetni zisk nebo ztrata z b&2né Einnosti pred zdan&nim 8510]
A1 |Upravy o nepenézni operace okt
A1 = —
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zlistatkové ceny prodanych staly
Odpis pohledavek Y p ych stalych aktiv v
Umofovani opravné polozky k nabytemu majetku
A12 Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezery o e e
Zména stavu prechodnych GEtd aktiv a pasiv | 3734
: ]
A13.  |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv | 458
A14.  |VWynosy z dividend a podili na zisku \ 450
A5 |Vyiétované nakladové uroky I i
Vy(étované vynosové troky | 3505
| L bl
A Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami |
pracovniho kapitdlu a mimofadnymi polozkami (Z + A.1.) ) A
A2 Zména potfeby pracovniho kapitalu 13 023
A21.  [Zména stavu pohiedavek z provozni Einnosti | 3835
A22 Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti | y i 508
A23.  |Zména stavu zasob ] 980
A Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim a mimofadnymi | 38 196
polozkami |
A3 \fydaje z plateb urokd s vyjimkou kapitalizovanych trokd B 4 326
A4 |Prijaté uroky S 821]
A5, Zaplacena dan z pfijmi za béznou ¢innost a domérky za minula obdobi -4 920
A6, Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Uéetnimi pfipady, které tvofi 1341
mimofadny HV véetné uhrazené dané z pfijmu z mimofadné ginnosti
A 2] Es;tf( penézni tok z provozni éinnosti (A**+A.3.+A.4.+ A5.+A.6.) M 28 456
B 1 ~ | Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv | 20 867 |
B 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv ; . BB
B.3. Pupﬁky a uvéry spfiznénym osobam | 4
B Clsty penézni tok vztahujici se k investiéni €innosti (B.1 +B.2.+B.3. ) -20 289
C1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki | 8 105_
oo Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostiedky '
C.2.1. Zvyseni penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl z titulu zvySeni |,
zakl jméni, event. rez. fondd, véetné slozenych zaloh na toto zvyseni |
cz2 Vyplaceni podilu na vlasnim jméni spolecnikim |
C23 Penézni dary a dotace do viastniho jméni a dalsi vklady penéznich
prostiedk spoleénikd a akcionaf ‘
C24.  |Uhrada ztréty spoleéniky e
C25  |Pfimé platoy na vrub fondd |
C28 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkove ‘
dané a finanéni vypofadani se spole¢niky =
c3 |Pfijaté dividendy a podily na zisku } 498
c [Cisty peneni tok vztahujici se k finangni &innosti (C.1+4C.24C3) | 76 507
B |C|sté zvydeni, resp. snizeni penéznich prostfedku (A4 B"' C“‘) AT _ﬂ
R. |Stav penéznich prostredki na konci obdobi (P+F) I 1570




Priloha ¢. 12 — Rozvaha k 31. 12. 1998 (v tis. K¢&)

oznat AKTIVA tad
Bézné Géetni obdobi Minuié GE
= i oﬁdobi
c etto
Br:mo Korekce Nefto 4
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 + 28 + 55) 001 291174 : 111 209 2
A Pohledavky za uj vlastni jméni 002 179 875 171 440
B. Stala aktiva (F.04+ 12+ 22
B 1. Nehmotny investiéni majetek (7. 05 a2 1 1}} gg: 21: ::j 10: jz‘; el ‘“ﬂl
B |1 |ziizovaci vydaje i : i2L 430
Eul 2. |Nehmatné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 006
3 [software 007 = e o wad
4. [Ocenitelna préva 008 48 5 429
5. |Jiny nehmaotny investiéni majetek 00 485 435
6 |Nedokonéané nehmotné investice 010 =
7. |Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni 011
B. Il Hmotny investiénl majetek {F. 13 az 21) 012 212 469 102 255 110 214 101 2_11-|
B. Il 1. |Pozemky 012 3360 3380 T4
2. |Budovy, haly a stavby 014 107 631 25 805 81 826 57 284
3 |Stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 015 87 408 63 040 24 368 22 551
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 016
5. |Zékladni stado a taina zvifata 017
I___S Jiny hmatny investiéni majetek 018 13 546 13 410 136 1327
7 Nedokonéené hmotné investice 019 524 524 14 424
8. |Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek 020 2214
9. |Opravna polozka k nabytému majetku 021
B. il Finanénl investice 022 4 000 4 000 4 000
8 I 1 Podilove r;._ar:mé gapiry a vklady v podnicich 023
s rozhodujicim viivem
Podi i :
2 £ ﬂz::t:;miszﬂw a vklady v podnicich 024 3000 3000 T
3. |Oslatni investiéni cenné papiry a vklady 025 1000 1000 1000
4 |PUjeky podniklm ve skuping 026
5. |Jiné finanéni investice 027
C. Obézna aktiva (F. 29 + 36 + 42 + 51) 028 70938 7613 63 326 62 493
e | | Zdsoby {f. 30 aZ 35} 029 16 992 16 992 13 837
L | Material 030 13770 13770 13 449
2 |Nedokanéana vyraba a palatavary 031
3 |wyrobky 032 468 468 337
4 |2vifata 033
5 Zbozi 034 154 154 51
] Poskytnuté zalohy na zasoby 035 2 600 2600
Gl Diouhodobé pohledévky (7 37 az 41) 036 | 3086
C. Il 1 |Pohledavky z obchodniho styku 037 3086
2 |Pohledavky ke spoleénikim a sdruzeni 038
3 |Pohledavky v pednicich s rozhodujicim viivem 039
4. |Pohledévky v podnicich s podstatnym viivem 040
5 Jiné pohledavky 041
o] Kratkodobé pohleddvky {f 43 az 50) 042 52 094 7613 44 481 44 000
C. Wl 1. |Pohledévky z obchodniho styku 043 48 530 7613 40 917 42 633
2 |Pohledavky ke spoleénikim a sdruzeni 044
3. |Socidini zabezpeéeni 045
4 |Stal - danove pohledavky 048 3020 ezl o
5. |OdioZena danova pohledavka 047
6 |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 048
7 |Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 049
8 |Jiné pohledavky 050 544 34 A
C IV |Finanéni majeteh (7. 52 a2 54) 051 ik 2ot L
C. V. 1. |Penize 052 1374 Lot Lo
2 |Ofty v bankach 053 474 74 =
3 |Kratkodoby finanéni majetek 054
D. Ostatni skyuva - pfechodné Géty aktiv 055 1813 d i .
Dt Casové rozligen! (f. 57 az 59) 056 1485 f:ddo £
D 1 1 |Naklady piistich obdobi 057 1430 - 42?L— - a‘f
2 |Priimy piistich obdobi g:g L I
3 |Kursové rozdily aklivni
D._ll.___|Dohadné ucty )‘;"""’”" e = 3 4?2 687 ;;9
Kontroln] éislo {01 a2 60) 998 1164208 e AL :




PASNA fad Stav v bézném GE obdabi Slav v minulém G&_obdobi
b 5 :

PASIVA CELKEM (F. 62 + 79 + 105) 061 e 07 i

Viastni jméni (F.63+66+71+75+78) 062 s d7ns40
Zakladni jméni (7. 64 + 64) 063 75 560 96 699
Zakladni jméni 064 =8 55 76 556
Vlastni akcie 085 48500
Kapitélové fondy {7 67 82 70) 056 L)
|Emisni aZio 067

Ostatni kapitalové fondy 068

Ocenovaci rozdily z pfecengni majetku 06s

Ocenovaci rozdily z kapitalovych uéasti 070

Fondy ze zisku (f.72+73+74) 071 6 BO1 8621
Zakonny rezervni fond 072 B 726 8 546
|Nedélitelny fond 073

Statutarni a ostatni fondy 074 75 75
Hospodarsky vysledek minulych let (. 76 + 77) 075 11 343 7932
|Nerozdéleny zisk minulych let 076 11343 7932
Neuhrazena ztrata minulych let 077

Haspodarsky vysledek béZného dcelniho obdobf (+/- )

[ 01 - (+63 + 66 + 71 + 75 + 79 + 105)] 078 227 3590

Cizi zdroje (F. 80 + 84 + 91 + 101) 079 79 518 70 600
| Rezervy (F. 81 + B2 + 83) 080 1490 9956
Rezervy zékonné 081 1490 9 956
Rezerva na kursové ziraty 082

Ostatni rezervy 083

| Diouhodobé zavazky (f. 85.aZ 90) 084

Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 085

Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 086

Dlouhadobé pfijaté zalohy 087

Emitované diuhopisy 088

Dlouhodobé sménky k Ghradé 089

Jiné dlouhodobé zévazky 090

Kratkodobé zavazky (F. 92 az 100) 091 24 647 22 666
Zavazky z obchodniho styku 092 17 564 17 589
Zévazky ke spaleénikim a sdruzeni 093 92 92
Zavazky k zaméstnancim 094 4 640 3438
|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 0385 1912 1792
Stat - danové zavazky a dotace 0986 439 - 361
OdloZzeny dafovy zévazek 087

Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 098

Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 099

Jiné zavazky 100 108
|Bankovni Gvéry a vypomoci (7. 102 a2 104) 101 53 381 37978
Bankovni tvéry diouhodobé 102 13714 221
Bé&Zné bankovn! Gvéry 103 39 667 35707
Krétkodobé finanéni vypomoci 104

Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 105 3 406 4141
Casové rozli$enl (7. 107 a2 109) 106 1664 1958

Vydaje pfistich obdobi 107 1 641 1952
Vynosy pfistich obdobi 108 23

Kursové rozdily pasivni 108 é

Dohadné ucty pasivnl 110 1742 2183

Kortrolni Eisio (F.61 az 110) 999 717 531 a7




Piloha €. 13 — Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 1998 (v tis. K¢)

oznat TEXT féd | Stav v b&2ném UE obdobi | Stav v minulém GE. obdobl
a b e 1 2
s Triby za prodej zboii 01 7 657 5 255|
A Néklady vynaloené na prodané zbozi 02 6 651 4 30?!
+ Obchodni marie (f 01-02) 03 1006 T
1. |Vykony {F. 05 + 06 + 07) 04 266 179 263900
II. 1. |Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 260 705 260 846
2. |Zména stavu vnitropodnikovych zascb 06 413 21
3 Aklivace 07 5 D61 3033
B Vyrobni spotieba (F. 09 + 10) 08 179 Ba4 174 805
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 159 278 151 698
2 |Sluzby 10 20 566 23 207
+ |Pdana hodnota {f. 03 + 04 - 08) 11 87 341 89 943
C Osobni naklady (F. 13 aZ 16) 12 71424 67 B48
€ 1. |Mzdové naklady 13 50731 47 975
C 2. |0dmény &lendm organim spolecnosti a drustva 14 902 1512
C. 3. |Naklady na socidini zabezpeteni 15 17 631 16 568
C 4 | Socialni naklady 16 2160 1793
o Dané a poplatky it 802 889
E. Odpisy nehmotného a hmotného investiénino majetku 18 10 740 9764
. Triby z prodeje investiéniho majetku a materialu 19 3282 2690
F. Zustatkova cena prodaného investiéniho majetku 20 3122 2203
. Zuétovani rezerv a & ého rozlideni pr vynosi ra 9211 11843
G Tvorba rezerv a Easového rozlideni provoznich nakladd 22 745 4 450
V. Zuiétovani opravnych polozek do pr h vynosti 23 1202 14
H 2ZuEtovani opravnych poloZek do provoznich nakladd 24 4 354 1133
Vi. Ostatni provozni vinosy 25 2202 143
| Ostatni provozni naklady 26 4 676 3605
Vil Ptevod provoznich vynosl 27
) Prevod provoznich nakladd 28
A [':.'1“1".’?3’."1"?5’?5’37?.?o‘ieff 2 e23-2n28 s (-27) - (-28)] 29 rals 174
VIll.  |Triby z prodeje cennych papiri a vkladd 30 1
K Prodané cenné papiry a vklady 3 24
IX. Vynosy z finanénich investic (F. 33 + 34 + 35) 32 429 429
IX 1. |Wynosy z cennych papirl a vkladl v podnicich ve skuping 33
2 |Wynosy z ostatnich investitnich papirl a vkladd 34 429 429
3 |Wynosy z ostatnich finanénich investic 38
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36
XL Zuétovani rezerv do finanénich vynosi a7
L Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
XlI. Zaé i opravnych polozek do finanénich vyr 9
M Zuétovani opravnych polozek do finanénich nakladd 40
X Vynosové Groky 41 40 821
N Nékladové uroky 42 6 304 4326
XIV. |Ostatni finanéni vynosy 43 108 3
0 Ostatni finanéni naklady 44 1596 1845
pA'A Pfevod finanénich vynosd 45
P Prevod finanénich nakladd 46
. |Hospodaisky vysledek z finannich operaci 47 -7 346 - 4890
[f.30-31 +32+36+37-38+39-40+41 - 42 + 43 - 44 + (-45) - (-46)] =
R Dah z piijmi za béznou &innost (F. 49 + 50) 48 ::3 i
R 1 - splatna 43
2 - odiozend :?
= [Hospodarsky vysledek za béznou tinnost (7. 29 + 47 - 48) 52 1-;:; ‘:::
XVI. |Mimofadné vynosy :: o .
o Mimoiadné naklady
T Dan z prijmu z mimoradné &innosti (F. 56 + 57) 55
=] - splatna :?
2 - odloZzena -
+ [Mimoradny hospodasky vysledek 535408 L = 1341
u prevod podilu na hospodarskeém vysledku spolechikim () :3 227 3590
e Hospodéfsky vysled: k za ucetni obdobi (+/-)  (f. 52 + 58 - 59) = 2510
= jafsky vysledok pred zdané im (+-) (F. 23+ 47 + 53-54) 61 1196 438
Lo ag 1180414
Kantrolni €islo (f.012281)




Priloha ¢. 14 — Vykaz CASH-FLOW k 31. 12. 1998 (v tis. K¢)

[ §tav penéznich prostredki na zatatku Getniho obdobi 1570
Z L:léetni zisk nebo zirata z bézné &innosti pred zdanénim 7 SN
A Zni T T e —————§
i _Upravy 0 nepenézni operace &5 : e 23 856
A Odpisy stalych aktiv s wyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych aktiv
Odpis pohledavek 13 377
Umofovani opravné polozky k nabytému majetku
A1.2. |Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezery .o
Zména stavu prechodnych Gétd aktiv a pasiv Ll
A13  |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 42
A4 Vynosy z dividend a podill na zisku  _a2g|
A15. |VyiEtované nakladové troky 7
Vyliétované vynosové droky B =tg
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zmé&nami _{
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami (Z + A 1.) , atans
A2 Zména potieby pracovniho kapitalu 4 898
A21 [Zména stavu pohledavek z provozni innosti 3178 1716
A22. Zména stavu kratkodobych z&vazk( z provozni éinnosti 25
A.23. Zména stavu zasob 3 155
A= Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimofadnymi 29 432
polozkami
Al Vydaje z plateb Grok( s vyjimkou kapitalizovanych trok( .6 304
A4, Pfijaté uroky 40
A5 Zaplacena dan z pfijmu za béZnou &innost a domérky za minula obdobi -2 986
A6 Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Géetnimi pfipady, které tvofi .
mimofadny HV véetné uhrazené dané z pfijmu z mimofadné éinnosti
A Cisty penézni tok z provozni &innosti (A**+A.3.+A.4.+ A.5.+A.6.) 20833
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -19 238
B2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 240
B.3. Pujeky a avéry spfiznénym osobam
B Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti (B.1.+B.2.+B.3.) -18 998
c1 Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku -1981
c.2 Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostiedky -
C.2.1 Zvyseni penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentl z titulu zvySeni | 5
zakl. jméni, event. rez. fondd, véetné sloZenych zaloh na toto zvyseni
c2z Vlyplaceni podilu na vlasnim jméni spoleénikim - 4
C23 Penézni dary a dotace do viastniho jméni a daldi vklady penéznich |
prostiedk( spolegniki a akcionafll i
c.24 Uhrada ztraty spoleéniky | ¥
cC25 Pfimé platby na vrub fondi
c26 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacene srazkove
dané a finanéni vypofadani se spolecniky
ca Pfijaté dividendy a podily na zisku : 429
G+ |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti (C.1.4C.2.4C.3.) -1552
F Cisté zvy&eni, resp. snizeni penéznich prostiedk( (A***+B***+C**") 283
R. Stav penéznich prostfedki na konci obdobi (P+F) 1853




Priloha ¢. 15 — Rozvaha k 31. 12. 1999 (v tis. K¢)

oznaé AKTIVA iad
Bézné Lcetni obdobi Minulé Gé
obdobi
: b g Brutto ————-‘ Nim
. Korekce Netto
AKTIVA CELKEM (7.02+03+ 28555 T . T z 3
A Pohledavky za upsané vlastni jméni 002 1o 1722v4 179 875
B. Stala aktiva (F. 04 + 12 + 22) 003 226 970 112 483 114 486
8 | Nehmotny i titni majetek (7. 05 az 11) 004 504 114 636
- e 1254 250 @22
B | 1 |Zfizovaci vydaje 005 S
2. |Nehmotné vysledky vjzkumné a obdobné innosti 006
2 Scrhw_a;s oo 651 401 250 222
4. |Ocenitelné préva 008 77 a7
5. |Jiny nehmotny investiéni majete 009 375 375
6. [Nedokontené nehmotné investice 010
7 |Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni majetek 011
8. Hmotny investiéni jetek (. 13 aZ 21) Q12 221 255 111 229 110 026 110 214
B 01 Pozemky 013 3 361 3 361 3 360
2. |Budovy, haly a stavby 014 112 356 28 071 84 285 818265
3. |Stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventad 015 89 658 69 651 20034 24 368
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 016
5. |Zakladni stado a taina zvifata 017
€. |Jiny hmotny investiéni majetek 018 15 045 13 505 1540 136
7. |Nedokongéené hmotné investice 019 B06 806 524
8. |Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek 020
9 |Opravna poloZka k nabytému majetku 021
B8 m Finanéni investice 022 4210 4210 4000
B 1. S i e 023 110 v
2 :mzr:{::;nﬁissﬁlry a vklady v podnicich 024 3000 e 3000
3 |Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025 1000 1000 1000
4 Pljcky podnikim ve skuping az26
5 |Jiné finanéni investice 027 100 100
C. Obé&Zna aktiva [F. 29 + 36 + 42 + 51) 028 63 116 [Eas 8 069 55 047 63 326
C. I |Zdsoby (f. 30 aZ 35) 029 16 226 16 226 16 992
S | Material 030 12175 12175 13770
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 031
3 Vyrobky 032 860 860 468
4 |Zvifata 033
5 Zboizi 034 588 588 154
6. |Poskytnuté zalohy na zésoby 035 2600 2600 2600
C. I Diouhadabé pohledavky (7. 37 a2 41) 036
C 1 Pohledavky z obchodniho styku 037
2. |Pohledavky ke spoleénikim a sdruZeni 038
3. |Pohledavky v podnicich s rozhedujicim viivem 039
4. |Pohledéavky v podnicich s podstatnym vlivem 040
5. |Jiné pohledavky o041
C. Kratkodobé pohledavky (7. 43 aZ 50) 042 45015 8 069 36 946 44 481
C. Il 1. |Pohledévky z obchodniho styku 043 41769 8 069 33 700 40 917
2 |Paohledavky ke spoleénikim a sdrukeni 044
3. |Sociélni zabezpeceni 045
4 Stat - dafiové pohledavky 046 1388 1 388 3020]
5 QOdlozena dafova pohledavka 047
6 |Pohledédvky v pednicich s rozhodujicim viivem 048
7 Pohledavky v podnicich s podstalnym viivem 049
=] Jiné pohledavky 050 1 BS7 1 857 544
c v Finanéni majetek (. 52 az 54) 051 1874 1874 1853
C W1 Penize 052 1815 1815 1379
2. |08ty v bankach 053 58 58 474
3 |Kratkodoby finanéni I 054
D. Ostatni aktiva - prechodné GEty aktiv 055 2740 2740 1913
D | Casavé rozliseni (¢ 57 a2 59) 056 2 165 2165 1465
D | 1. |Nakiady pistich obdobi 057 2118 2418 yiasy
2 Pijmy ptistich obdabi g:ﬂ 47 47 48
. |Kursové rozdily aktivni 9
D il 3 | Dohadné ncfyimnf 080 574 | 574 428
Kontrolni gislo (f. 01 a2 60) 959 1170733 482 210] 688 522 719072




PASIVA fad Stav v béZném U¢ obdob] Stav v minulém U obdobi
b e s B

PASIVA CELKEM (F. 62 + 79 + 105) 061 172274

Viastni jméni (F.63+66+71+ 75+ 7g) 082 = ‘7: 875
Zakladni jméni (7. 64+ 64) 063 i :s :::1
| Zakladni jméni 064 76 680 e
Viastni akeie 065

Kapitalove fondy (7. 67 a2 70) 066

Emisni aZio 067

Ostatni kapitalové fondy 068

Ocefiovac] rozdily z pfecenéni majetku 069

Ocenovaci rozdily z kapitalovych oéasti 070

Fandy ze zisku (F.72+73+74) 071 8812 8 801
Zakanny rezervni fond 072 8737 8726
Nedélitelny fond 073

Statutdmi a ostatni fondy 074 75 7
Hospodarsky vysiedek minulych et (f. 76+ 77) 075 11 558 11 343
Nerozdéleny zisk minulych let 076 11 558 11 343
Neuhrazena ztréta minulych let 077

Hospodafsky vysledek béZného lcetniho obdobi (+/- ) o078 715

[F.01-(+63 + 66 + 71 + 75 + 79 + 105)] 227

Cizi zdroje (. 80 + 84 + 91 + 101) 079 74 314 79 518
Rezervy (F. 81 + 82 + 83) 080 1490
Rezervy zakonna 081 1 490
Rezerva na kursové ztraty 082

Ostatni rezervy 083 T
Diouhodobé zdvazky (. B5 aZ 90) 084

Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 085

Zavazky k podnikiim s podstatnym viivem 086

Diouhodobé prijaté zélohy 087

Emitované diuhopisy 088

Dlouhodabé sménky k uhradé 089

Jiné diouhodobé zavazky 030

Kratkodobé zdvazky (f. 92 aZ 100) 091 23429 24 647
Zavazky z obchodniho styku 092 14321 17 564
Zavazky ke spoletnikim a sdruZeni 093 S0 g2
Zavazky k zaméstnancim 094 41 4640
Zavazky ze socialniho zabezpedeni 085 1817 1812
Stat - danové zavazky a dotace 096 438 439
OdloZeny dafiovy zavazek 097

Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 028

Zavazky k podnikdm s podstatnym vlivem 099

Jiné zavazky 100 2590

Bankovn! tvéry a vypomoci (f. 102 aZ 104) 101 50 884 53 381
|Bankovni uvéry diouhodobé 102 9142 13714
Bézné bankovni Gvéry 103 40 802 S
| Kratkodobé finanéni vypomoci 104 940

Ostatni pasiva - pfechodné Uty pasiv 105 1724 3 406
Casové rozlisen! (. 107 az 109) 106 1155 1664
Vydaje pfistich obdobi 107 1185 1 64;
Vynosy pfistich obdobi Igz 2
Kursove rc?zdliy pa‘sivn[ - = e
Dohadné Ucty pasivni = T S
Kontrolni Eislo (f. 6122110} i J




PFiloha & 16 — Vykaz ziski a ztrit k 31. 12. 1999 (v tis, K¢)

oznat
ERF fad | Stav v béiném G obdobi Stav v minulém ué obdobi
a b
. |Trzby za prodej zbozi = ] — 2
A Naklady vynaloZené na prodané zboi 02 . 7 657
+ Obchodni marte {7 01-02) 03 T 6 651
. Vykony (7. 05 + 06 + 07) 1 52 1006
Il |Traby za prode vlastnich vyrobki a siuzeb i T 266 179
2. |Zména stavu vnitropodnikovych zésob 06 260 705
3 |Aktivace Linzi 413
- o7 9698 5 081
B Vyrobni spotfeba (7. 09 +10) 08 156 834 170 844
B 1. |Spotfeba materialu a energie 09 135285 S
2 B 10 17 548 20 566
+ Pridané hodnota (f. 03 +04-08) 11 91 843 a7 341
C Osobni naklady (. 13 aZ 16) 12 T2 678 71424
c 1. |Mzdové naklady 13 I 51552 Era
C 2. |Odmeény Elenlm organim spoleénosti a druzstva 14 [ 1307 902
c 3 Nak.lad)f na socidini zabezpeteni 15 17716 17 831
C 4 |Socidini naklady 16 2102 5180
D Dané a poplatky 17 594 802
E Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku 18 11 441 10 740
. Triby z prodeje investi€niho majetku a materialu 19 2630 3 282
F Zlstatkova cena prodaného investiéniho majetku 20 1713 3122
V. Ziuttovani rezerv a Easového rozlideni provoznich vynosi 21 1490 9211
G Tvorba rezerv a Easoveho rozlideni provoznich nakladl 22 745
V. Zuétovani opravnych poloek do provoznich vynosi 23 482 1202
H Ziétovani opravnych poloZek do provoznich nakladd 24 Y133 4 354
VI Ostatni provozni vynosy 25 1373 2202
1 Ostatni provozni naklady 26 3354 4 676
VL Pfevod provoznich vynosi 27
&l Prevod provoznich nakladi 28
0 ky vy e
. [Fn"rr;?:gj-hf?‘ﬂ g“ﬁg{ ;Esiegi fzz +23-24 +25 - 26 +(-27) - (28] 29 8805 7375
Vil Triby z prodeje cennych papirt a vkladi 0 1
K Prodané cenné papiry a vklady 31 24
Bt Vynosy z fi investic (F. 33 + 34 + 35) 32 486 429
1X 1 |Vynosy z cennych papird a vkladd v podnicich ve skupiné 33
2 |Vynosy z ostatnich investiénich papird a vkladl 34 486 429
3 |Vynasy z ostatnich financnich investic a5
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetk 36
XI. Zuétovani rezerv do finanénich vynosi 7
L Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
X1, Zaétovani opravnych polozek do finané vynosi 39
M Zubtovani opravnych poloZek do finanénich nakladl 40
Xl |Vynosové aroky 4 | 22 40
N Nékladové uroky 42| 5759 6 304
XIV.  |Ostatni finanéni vynosy 43 60 108
o Ostatni financni naklady 44 1896 1596
xV. Pievod finanénich vynosa 45
P Pfevod finanénich nakladd 46
vysledek z finanénich operacl & .
e i e W RN T i3 e T
R Dan z pfijmi za béznou Einnost (F. 49 + 50) 48 271 453
R 1 |-splatna 48 271 433
2 |-odlozena =
51
o Hospoddfsky vysledek za béinou tinnost (7. 29 + 47 - 48) 52 -552 -424
XVI.  [Mimofadné vynosy 53 326 1 ::g
] Mimofadné naklady 54 488
LT Dan z piijmb z mimoradné Einnosti {f. 56 + 57) 55
| - splatnd e
2 |-odlozena 57 — 5
. Mimoradny hospodasky vysledek (F. 53 - 54 - 55) 58
U prevod podilu na hospodarském vysledku spoleénikam (+/-) 59 2_2_?|
e, Hospodaisky vysledek za uéetni obdobl (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 -715 2
Hospodaisky vysledek pred zdanénim (+/) (r. 23+ 47 + 53 - 54) o1 et aTare
Kontrolni &islo (. 01 az 61) 95 1111 046
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