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Kalkulace je zakladnim prvkem cenové tvorby. Je vSak nutné uvést, ze v fadé pripadl se pouZiva pouze
jako pomocny prvek. Finalni cena je vidy pfedmétem manazerského rozhodnuti, do kterého se dale
promitaji napfiklad znalosti cen trhu, mnozstevni rabaty, akéni prodeje, zavadéci ceny apod. Kalkulace

neni legislativné pevné upravena a je tvofena v zavislosti na podminkach podnikajiciho subjektu.

Akceleraci zakona o vefejnych zakazkach ale poZadavky na tvorbu kalkulaci rostou, zejména v etapé
planovanych kalkulaci. Vyznam kalkulaci roste s velikosti vyrabénych sérii, které vyzaduji i vysokou

Uroven tvorby norem.

Je mozné rozliSit dva zakladni pfistupy. Bud’ jsou kalkulovany celkové naklady, nebo jen pfimé naklady
a prispévek na uhradu fixnich nakladd, ktery dava informaci, jak se kalkulovany vyrobni segment podili

na celkové vysi fixnich nakladl (jak je vyrobek z pohledu vyrobce lukrativni).

V minulosti pfevazovala jako rozvrhova zékladna jednicové mzdy, pfi probihajici substituci pracovni sily

jsou v8ak voleny napriklad strojové hodiny a pfi vysoké spotiebé i jednicovy material.

Metoda ABC vychazi z principu, Ze ne kazda vyrobni komodita se podili na spotiebé fixnich nékladd
rovnomérné.

V kapitole 4 popisuje diplomantka metodologické metody financni analyzy, kterymi analyzovala
kalkulacni proces.

V kapitole 5 se posluchacka vénuje zplsoblm tvorby cen. Uvadi i mechanismus verifikace na bazi bodu
zvratu. Tato Uvaha je velmi dllleZita, protoZe ne vidy Ize v cenotvorném procesu odhadnout velikost

vyrabénych sérii.

Praktickou Cast prace zpracovavala posluchacka ve firmé Bizu-nova s.r.o, ktera je vlastnicky propojena
a i vyrobné navazana na Preciosu, a.s.. V kapitole 7 se posluchac¢ka zaméfila na analyzu souc¢asného
ekonomického stavu, popisuje pouZivané kalkulace. Vzhledem k vyrobni struktufe analyzovaného
podniku a jeho propojeni s podnikem Preciosa a.s. bude asi nejdlleZitéjSim pozadavkem na kalkulaéni
proces co nejvyssi presnost vycisleni nakladd s pfipadnym hledanim jejich Gspor. Posluchacka pracovala
s metodou vzorku a v konkrétni analyze se zaméfila na kalkulacni tvorbu Satonovych fetéz(.

Firma pouzivd klasickou prirdzkovou metodu kalkulace s procentni pfirdzkou. Spole¢nost pracuje

s jednotnou 15% pfirdzkou k celkovym kalkulovanym naklad@m.
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V kapitole 8 zpracovala alternativni systém kalkulace metodou ABC. Metodicky spravné opét zvolila
stejny vzorek tj. tvorbu Sanonovych Fetéz{l a k ekonomické analyze stejné ekonomické instrumenty jako

u analyzy soucasného stavu.

Zavéreéné doporuéeni je raciondlni ze dvou dvodd. Jednak proto, Ze rozdil efektu pfi pouZiti obou
metod neni vyrazny a jednak proto, Ze zména kalkulacniho systému by znamenala ztratu kontinuity
&asovych fad. Zména by nesporné vyvolala i potfebu dodate¢nych nakladi na zménu zpracovani dat.

Diplomova prace v plném rozsahu splnila uloZené zadani s dodrzenim vSech zasad zpracovani. Ddsledné
uvadi odkazy na odbornou literaturu a citace z ni. Je dobfe graficky zpracovéna a obsahuje i funkéni

pouZiti tabulkovych a grafickych vyjadFeni. Struktura prace je logicka a pfehledna.

Praci doporuduji hodnotit stupném vyborné, pfedevsim pro komplexni zpracovani tématu.
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